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Resumen

El proyecto presenta una propuesta de portafolio comercial para las "Unidades Verdes"
desarrolladas por Datalog Colombia SAS, enfocadas en optimizar energéticamente los
servicios de mud logging en el sector petrolero colombiano mediante un sistema solar
fotovoltaico con almacenamiento de energia. La solucién técnica aporta importantes beneficios
operativos, como estabilidad y continuidad en el suministro eléctrico, reduccién de fluctuaciones
de voltaje, corriente y frecuencia, asegurando la precision de la lectura de equipos sensibles
utilizados en operaciones de perforacion, incrementando la calidad y la confiabilidad del dato
adquirido.

Adicionalmente, los resultados ambientales del proyecto evidenciaron una disminucién
en el consumo de combustibles fésiles, logrando reducir las emisiones de gases efecto
invernadero (GEI). El proyecto incluy6 pruebas piloto en campo, evaluaciones técnicas y
andlisis financieros detallados, confirmando una recuperacién de la inversion a mediano plazo
gracias a la optimizacion de costos operativos y la posible obtencion de beneficios tributarios.
El portafolio propuesto destaca la sostenibilidad como eje comercial y los beneficios técnicos
como eje estratégico, diferenciando a Datalog frente a la competencia y fortaleciendo la
reputacion corporativa ante sus clientes.

Palabras clave: Mud logging, Energia solar fotovoltaica, Sostenibilidad, Transicion energética,

Hidrocarburos, Innovacién tecnoldgica.
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Abstract

This project presents a commercial portfolio proposal for the "Unidades Verdes" developed by
Datalog Colombia SAS, aimed at optimizing energy use in mud logging services within the
Colombian oil sector through a photovoltaic solar system with energy storage. The technical
solution offers significant operational benefits, such as stability and continuity of power supply,
reduction of voltage, current, and frequency fluctuations, ensuring accurate readings from
sensitive equipment used in drilling operations, thus increasing the quality and reliability of
acquired data. Additionally, the environmental results showed a reduction in fossil fuel
consumption, effectively decreasing greenhouse gas (GHG) emissions. The project involved
field pilot tests, technical evaluations, and detailed financial analysis, confirming a medium-term
investment recovery due to operational cost optimization and potential tax benefits. The
proposed portfolio highlights sustainability as a commercial pillar and technical advantages as a
strategic focus, differentiating Datalog from competitors and enhancing its corporate reputation
among clients.

Keywords: Mud logging, Photovoltaic solar energy, Sustainability, Energy transition,

Hydrocarbons, Technological innovation.
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1. Introduccion

El presente trabajo de grado tiene como eje central la formulacién de un portafolio de
comercializacion para las denominadas Unidades Verdes, una propuesta innovadora
desarrollada por Datalog Colombia S.A.S. orientada a la implementacién de soluciones
energéticas sostenibles en los servicios de mud logging, una actividad técnica especializada
dentro del sector de hidrocarburos en Colombia. Este proyecto se enmarca en las lineas de
investigacion de la Maestria en Proyectos de Desarrollo Sostenible, que promueven la
transicion energética, la innovacién tecnolégica y la sostenibilidad aplicada a sectores
industriales estratégicos.

La necesidad de esta propuesta surge a partir de un diagndstico interno en Datalog,
empresa con amplia trayectoria en la prestacion de servicios de adquisicion y andlisis de datos
durante la perforacién de pozos petroleros. Actualmente, la operacién en campo depende
exclusivamente de generadores diésel para suplir las necesidades energéticas de los equipos
de monitoreo, lo que ha generado tres probleméticas clave.

Primero, desde el punto de vista técnico-operativo, el uso continuo de generadores
eléctricos produce fluctuaciones en voltaje, corriente y frecuencia que afectan el desempefio de
los instrumentos electronicos sensibles utilizados en la captura de datos. Estas alteraciones
comprometen la precision de las mediciones, afectando la confiabilidad de la informacion
entregada a las companiias operadoras (Datalog, 2023d). Segundo, en términos ambientales, el
uso sostenido de combustibles fésiles contribuye de forma significativa a las emisiones de
gases de efecto invernadero, lo cual limita el cumplimiento de normativas ambientales vigentes
y dificulta el posicionamiento sostenible de la empresa y sus clientes (Ministerio de Minas y
Energia, 2021). Tercero, desde una perspectiva econémica, la dependencia del diésel conlleva
costos operativos elevados y variables, afectando la competitividad en un entorno de creciente

presion por soluciones mas eficientes y responsables (Datalog, 2023c).
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En respuesta a estos desafios, Datalog ha disefiado las Unidades Verdes, un sistema
gue integra tecnologia solar fotovoltaica para suministrar energia limpia y continua a los
equipos de medicion en locaciones remotas. Esta innovacion busca no solo reducir el consumo
de diésel y las emisiones contaminantes, sino también garantizar un suministro energético
constante, lo que representa una ventaja técnica clave: la estabilidad eléctrica proporcionada
por el sistema fotovoltaico elimina picos y variaciones que comprometen la calidad de los datos,
asegurando asi registros confiables, precisos y disponibles en tiempo real para la toma de
decisiones en la operacion.

Diversos antecedentes respaldan la viabilidad de esta propuesta. Estudios realizados en
campos operados por Ecopetrol han demostrado que la incorporacion de energia solar puede
generar beneficios tangibles en eficiencia operativa, reduccién de emisiones y disminucién de
costos (Gaviria Zuluaga, 2022). Asimismo, experiencias similares en otras compafiias del
sector validan el impacto positivo de estas soluciones en la confiabilidad del suministro
energético y la sostenibilidad ambiental (Alvarez De Las Salas, 2023).

En este contexto, la investigacion busca responder a la siguiente pregunta: ¢ Cual es la
mejor estrategia comercial para la implementacion efectiva y rentable de las “Unidades Verdes”
en Datalog Colombia S.A.S., resaltando los beneficios técnicos de estabilidad energética,
reduccion de emisiones de gases efecto invernadero y sostenibilidad econdémica en el contexto
de la transicién energética del sector hidrocarburos colombiano?

Para abordar esta pregunta, el documento se estructura de forma légica y progresiva.
En primer lugar, se plantean los objetivos, general y especificos. Luego, se expone la
justificacion técnica, econémica y ambiental que sustenta la pertinencia del proyecto.
Posteriormente, se presenta el marco institucional, que incluye una caracterizacion detallada de
la empresa Datalog y su posicionamiento estratégico en el mercado. El marco de referencia
analiza el contexto nacional e internacional de la transicion energética y el papel del sector

hidrocarburos en este proceso. En el disefio metodoldgico se explica la integracién de
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herramientas cualitativas y cuantitativas para evaluar la viabilidad del modelo. A continuacion,
se exponen los resultados del diagndéstico interno y externo, asi como las necesidades y
expectativas identificadas entre los clientes potenciales. El plan de intervencion detalla los
hallazgos técnicos, financieros y comerciales derivados de pruebas piloto, entrevistas y analisis
contextual. Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones que validan la
propuesta como una solucién integral para enfrentar los desafios actuales del sector.

Esta estructura facilita al lector la comprensién légica y articulada del proceso
metodolégico desarrollado para responder a la pregunta de investigacion planteada,
demostrando que la propuesta de las "Unidades Verdes" constituye una solucién técnica
efectiva, econdmicamente rentable y ambientalmente responsable, capaz de aportar valor
estratégico tanto a Datalog como a sus clientes en el contexto actual del mercado energético

colombiano.
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2. Objetivos

2.1. Objetivo General
Proponer un portafolio de comercializacion para las 'Unidades Verdes' de Datalog
2.2. Objetivos Especificos
¢ |dentificar las caracteristicas y necesidades de los perfiles del cliente
e Determinar el cumplimiento técnico de las unidades verdes en funcion de las necesidades
de los clientes
e Analizar la viabilidad financiera de las unidades verdes de Datalog
e Formular las estrategias de sostenibilidad para la comercializacion de las unidades verdes
e Plantear una estrategia de comercializacién por medio de un portafolio para las unidades

verdes
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3. Justificacion

La implementacion de las "Unidades Verdes" en Datalog Colombia SAS se fundamenta
en varios aspectos clave que subrayan su importancia y necesidad. En primer lugar, el proyecto
busca abordar una problematica ambiental critica en la industria de los hidrocarburos: la alta
dependencia de combustibles fosiles para la generacién de energia eléctrica en unidades de
geologia utilizadas durante la perforacion de pozos (Low Carbon Power, 2024). Este consumo
energético no solo incrementa las emisiones de gases de efecto invernadero, sino que también
contribuye significativamente al impacto ambiental negativo. Al desarrollar y adoptar estrategias
para la generacion y almacenamiento de energia solar, el proyecto pretende reducir estas
emisiones, alinedndose con los objetivos globales de sostenibilidad y cambio climatico
establecidos por la comunidad internacional (Reuters, 2025).

En segundo lugar, el proyecto tiene un fuerte componente de innovacion y
sostenibilidad, aspectos que son cada vez mas valorados en la industria energética. Las
"Unidades Verdes" representan una oportunidad para Datalog de liderar en la transicion hacia
fuentes de energia mas limpias, mejorando su imagen corporativa y cumplimiento de las
normativas ambientales. La implementacién de este proyecto también puede generar
beneficios econdmicos a largo plazo, al reducir los costos operativos asociados con el uso de
combustibles fésiles (diésel). Adicionalmente, la creacion de un portafolio de comercializaciéon
para las "Unidades Verdes" abriria nuevas oportunidades de negocio para Datalog o la
posibilidad de impactar positivamente en su valor agregado, permitiendo ofrecer estos sistemas
de generacién y almacenamiento de energia solar a muchas compafiias operadoras del sector.
Este portafolio también permitiria personalizar las soluciones segun las necesidades de cada
cliente, lo que amplia las posibilidades de crecimiento comercial.

Un factor determinante para el éxito en proyectos de perforacion es la operacion

continua, donde cada segundo cuenta para la toma de decisiones oportunas. Al depender
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exclusivamente de generadores alimentados por diésel, los equipos pueden verse expuestos a
picos de voltaje y variaciones en la corriente y frecuencia, lo que afecta la sensibilidad de los
instrumentos de monitoreo y puede distorsionar las lecturas, ocasionando datos erroneos y
retrasos en la interpretacién. En contraste, un sistema fotovoltaico provee un suministro estable
y limpio de energia, eliminando en gran medida esas fluctuaciones eléctricas. Gracias a ello,
los dispositivos electronicos sensibles se mantienen en condiciones éptimas de funcionamiento,
con un factor de precision elevado y sin interrupciones. Este alto grado de confiabilidad en la
alimentacioén resulta esencial para preservar la continuidad operativa, asegurar la calidad de los
datos adquiridos y facilitar un proceso de toma de decisiones agil, basado en informacion veraz
y oportuna.

Finalmente, el proyecto también tendra un impacto social positivo. La transicién hacia el
uso de energias renovables (Ministerio de Minas y Energia de Colombia, 2023) en las
operaciones de Datalog puede servir como un modelo para otras empresas del sector,
promoviendo practicas mas sostenibles y responsables. Adicionalmente, el portafolio de
comercializaciéon permitira fortalecer alianzas estratégicas con comunidades locales y otros

actores clave, promoviendo un desarrollo regional mas inclusivo y sostenible.
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4. Marco Institucional

4.1. Presentacion de la Empresa

Datalog Colombia SAS, es una empresa lider en servicios de mudLogging para pozos
de petroleo y gas. Fundada en 1989. Datalog ha consolidado su presencia en el sector
energeético, especificamente en exploracion y produccién de hidrocarburos. se dedicé
inicialmente al monitoreo de datos en sitios de perforacion, expandiéndose con soluciones para
el andlisis de parametros geolégicos y de perforacion a través de una red global de servicios
(Datalog, 2023a).

Con un equipo de més de 200 colaboradores altamente calificados, Datalog ha
desempefiado un papel clave en el éxito operativo de empresas como Ecopetrol, BP, Hocol,
Parex, Canacol, Sierracol, Frontera Energy, Gran Tierra Energy, Petrobras y Chevron, entre
otras. Su experiencia y capacidad técnica la han convertido en un socio estratégico para la
industria energética, que es vital para la economia colombiana, generando empleo, atrayendo
inversiones extranjeras y promoviendo el desarrollo econémico.

El compromiso de Datalog se centra en ofrecer valor agregado a sus clientes mediante
el registro, integracion e interpretacion de datos de perforacion. Su enfoque humano, junto con
altos estandares de calidad y seguridad, han sido elementos distintivos que garantizan su
excelencia operativa.

De cara al futuro, Datalog busca consolidarse como una empresa lider en Colombia y
Latinoamérica. Su vision incluye el desarrollo de tecnologia innovadora y la formacion de
talento humano altamente calificado, asegurando un crecimiento sostenible que beneficie tanto

a sus clientes como a las comunidades donde opera.
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Ademds de sus actividades comerciales, Datalog contribuye significativamente al
desarrollo social mediante iniciativas que fomentan la inclusion digital, el emprendimiento, la
proteccion ambiental y la generacién de empleo. Estas acciones reflejan su compromiso con la
responsabilidad social empresarial. Como reconocimiento a su enfoque hacia la diversidad,
equidad e inclusion, la empresa ha obtenido el Sello de No Discriminacion, otorgado por
ICONTEC y el Ministerio del Interior Colombiano (Certificado CP-CER-SND0203).

Datalog Colombia se posiciona como un referente en el sector energético, combinando
innovacién tecnolbégica, sostenibilidad y un compromiso ético que beneficia tanto a sus clientes

como a la sociedad.

4.2. Referentes Estratégicos

El marco estratégico de Datalog, definido en el documento denominado el DA_07
Direccionamiento Estratégico aprobado el 23 de febrero de 2024, comprende:

Mision
Ser aliados estratégicos de nuestros clientes, aportandoles valor, conocimiento y
oportunidades a partir del registro, integracion e interpretacion de los datos adquiridos durante

sus operaciones de perforacion (Datalog, 2024).

Vision

Ser reconocidos en Colombia y en Latinoamérica, como una empresa que genera valor
y conocimiento a sus clientes, a partir del desarrollo tecnoldgico y la formacién de talento
humano altamente calificado. Nos enfocamos en generar un crecimiento sostenible, alineado

con los valores de nuestros clientes y de las comunidades donde operamos (Datalog, 2024).

Objetivos 2021 - 2026
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De acuerdo con el Documento de Apoyo DA_07 Direccionamiento Estratégico aprobado
el 23 de febrero de 2024, los objetivos del periodo 2021 al 2026 se presentan a continuacion:

Renovacion Back Office: Contar con un portafolio de nuevas tecnologias que
permitan competir internacionalmente en los préximos 5 afios.

Il. Posicionamiento: Hacer de Datalog una empresa regional (Latinoamérica),
relevante, segura y sostenible, con 4 regionales facturando en Cuba, Ecuador,
Guatemala, Peru, Bolivia, Guyana (tengan actividad y descubrimientos).

Il Maximizar el Valor de La Compafiia: Maximizar integralmente el valor de la
compafia en 5 afios, teniendo en cuenta tecnologia, procesos, personas y
ambiente.

V. Crecimiento Sostenible: Tener un crecimiento sostenible con expansion fuera de
Colombia teniendo reinversion de utilidades en el negocio.

V. Desarrollo de Productos en Tecnologias De Informacién (IA'Y Ciencia de Datos):
Con los datos obtenidos de nuestros servicios desarrollar herramientas que
generen valor con uso de las tecnologias de la informacion.

VI. Gestién del Conocimiento: Asegurar la continuidad del negocio mediante la
transferencia de conocimiento y memoria institucional.

VIl Potencializar el Talento Humano de la Organizacion: Tener personal altamente

calificado con calidad humana vy feliz.

Valores corporativos
e Confianza e Integridad: Cumplimos tareas con precision y buscamos alternativas para
mejorar la calidad y evitar pérdidas. Nos mantenemos permanentemente informados y
capacitados para actuar con alta eficacia en los contextos cambiantes de la empresa.

Somos congruentes y demostramos coherencia en el ser, pensar y actuar. Admitimos y
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aprendemos rapidamente de los errores, compartimos con honestidad los aprendizajes.
Nuestro comportamiento laboral permite que las personas confien en nuestra
organizacién y en nuestros compromisos (Datalog, 2024).

Pasion: Nos desafiamos para entregar siempre lo mejor de nosotros excediendo las
expectativas. Disfrutamos y estamos motivados para la entrega permanente de
resultados. Tenemos objetivos claros y exigentes que aseguramos alcanzar.
Continuamos ante las dificultades y frustraciones. Mi profesibn me motiva a dejar huella
en la organizacion (Datalog, 2024).

Respeto: Trabajamos colectivamente buscando la mejor forma de hacer las cosas.
Implementamos estrategias de comunicacion para la motivacion y direccion hacia los
logros de objetivos comunes. Aprovechamos la diversidad de perspectivas, experiencias,
habilidades y conocimientos como fuente de conexién en cada equipo. Escuchamos con
atencion y respeto las opiniones, conceptos y mensajes de las personas con quienes nos
relacionamos. Tomamos decisiones medibles que minimicen el riesgo de la compaifiia.
Sumando esfuerzos restamos obstaculos (Datalog, 2024).

Planeacion y Organizacion: Creamos medidas de excelencia, buscando siempre el
mejoramiento continuo de nuestros equipos y areas. Tomamos decisiones medibles que
minimicen el riesgo de la compaifiia. Participamos activamente en reuniones y actividades
de desarrollo de la organizacion que aportan valor a su formacion y al rol que
desempefiamos. Invertimos nuestro tiempo y esfuerzo para conseguir los objetivos de la
organizacion. Determinamos eficazmente las metas y prioridades en nuestro desempefio
(Datalog, 2024).

Servicio: Mantenemos buenas relaciones empaticas con el equipo de trabajo y con todas
las areas de la organizacion. Atendemos oportunamente las necesidades internas y

externas para poder generar satisfaccion del cliente. Somos receptivos a los diferentes
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puntos de vista. Demostramos sensibilidad hacia las necesidades de nuestras partes
interesadas (Datalog, 2024).

e Creatividad: Hacemos que las cosas sean posible con los recursos que tenemos. Nos
centramos en grandes resultados, hacemos que las cosas pasen. Somos disciplinados en
lo que hacemos para alcanzar las metas que nos hemos propuesto. Mantenemos la
mente abierta para asimilar nuevos conocimientos sobre productos o servicios que
pretende implementar la organizacion. Generamos ideas, las desarrollamos con criterios
(Datalog, 2024).

e Dei - Diversidad, Equidad E Inclusion: Nuestras acciones estan enmarcadas en: La
firmeza en la Diversidad como fuente de fortaleza, la Equidad como cimiento de justicia, y
la Inclusion como puente hacia un futuro juntos, estos pilares guian cada paso que damos
en la consolidacion de un entorno donde cada voz es tenida en cuenta, cada perspectiva

enriguece y cada individuo prospera (Datalog, 2024).

Sistema Integrado de Gestién

El documento MA_01 Manual de Calidad, Edicion 8, describe los elementos del SGC de
Datalog, incluyendo la Politica, Objetivos de Calidad y procesos basados en la Norma NTC-ISO
9001:2015. Este sistema permite a la organizacién cumplir altos estandares de calidad en los
servicios prestados. Ademas, Datalog cuenta con certificaciones vigentes ( ver Figura 1), que

respaldan su competitividad y reconocimiento en el sector de hidrocarburos en Colombia.
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Figura 1.

Certificaciones vigentes de Datalog

RUC®

Registro Uniforme
para Contratistas

£7ccs

Consejo Colombiano Consejo Colombiano Consejo Colombiano
de Seguridad de Seguridad de Seguridad

Nota. Certificaciones con las que cuenta Datalog que le permiten cumplir con altos estandares

en seguridad, calidad y gestion. Tomado de informacién de Datalog del afio 2023

4.3. Estructura Organizacional

Datalog Colombia SAS opera bajo una estructura organizacional matricial que combina
funciones y proyectos, lo que le permite adaptarse a las demandas del mercado y cumplir
objetivos estratégicos. Este modelo dinamico facilita la colaboracion interdisciplinaria, optimiza
recursos y permite a los empleados contribuir tanto a proyectos especificos como a metas

globales. El organigrama se detalla en el Anexo A. Organigrama de Datalog

4.4. Portafolio de Servicios

Datalog Colombia se especializa en ofrecer soluciones integrales en cuatro areas clave:
Geociencias, Inteligencia Operacional, Consultoria Especializada y Mud Logging (Datalog,
2023d). Su objetivo es liderar el cambio de paradigma que propone la integracion de los
hidrocarburos con la sostenibilidad ambiental.

El portafolio de servicios de Datalog, disefiado para proyectos de exploracion y

desarrollo en el sector energético, incluye:
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MudLogging: Seguimiento y registro de los parametros de perforacién de pozos; control
Geoldgico y Registro de Gases de Formacién, abarcando desde la adquisicion y analisis
de datos hasta la generacion de informes y soporte técnico, con personal altamente
competente, datos confiables, deteccidn temprana de influjos y prevencién de incidentes
(Datalog, 2023c).

Geociencias: La oferta en esta area combina Geoquimica y Geomecanica. La
Geogquimica se centra en el analisis y caracterizacion de gases y fluidos, mientras que la
Geomecanica evalla la estabilidad e integridad de los pozos. Estos estudios
proporcionan informacién esencial para la toma de decisiones en todas las etapas de
exploracién y produccion de hidrocarburos, aumentando el valor del conocimiento sobre
los yacimientos (Datalog, 2023c).

Inteligencia Operacional: Mediante el uso de analitica avanzada, ciencia de datos e
inteligencia artificial, Datalog ayuda a sus clientes a optimizar el desempefio de sus
operaciones. Desde la gestion de datos en tiempo real hasta el monitoreo y analisis del
rendimiento, estas soluciones mejoran la eficiencia, reducen costos y maximizan la
rentabilidad en la perforacion de pozos de petroleo y gas (Datalog, 2023c).

Consultoria Especializada: Datalog brinda asesoramiento experto en areas como
gestion de proyectos y roles operativos (jefes de pozo, asistentes, gedlogos, geoquimicos
y geomecanicos). La empresa actia como un aliado estratégico para desarrollar
soluciones personalizadas que impulsan la competitividad, fomentan el conocimiento y
facilitan decisiones mas acertadas (Datalog, 2023c).

A través de estas lineas de servicio, Datalog Colombia busca posicionarse como lider

en el camino hacia la convergencia entre la operacion petrolera y el respeto por el medio

ambiente. Su compromiso con la innovacion y la excelencia técnica respalda la implementacion

de soluciones que beneficien tanto a la industria como al entorno, transformando los desafios

en oportunidades sostenibles.
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4.5. Andlisis del Sector

Un andlisis del entorno externo que influye en Datalog Colombia revela un panorama
retador, moldeado por diversas fuerzas macroambientales abarcadas en el marco PESTEL.
Desde la dimensién Politica, se observan significativos proyectos de ley y la orientacion del
Plan Nacional de Desarrollo que impactan directamente al sector de hidrocarburos,
introduciendo mayor riesgo operacional, costos de cumplimiento elevados e incertidumbre
sobre la continuidad de la exploracién, lo cual podria mermar las oportunidades de negocio y
aumentar la carga tributaria. Econémicamente, la volatilidad en los precios del petréleo, las
fluctuaciones del tipo de cambio y el acceso a financiamiento generan inestabilidad en los
ingresos y la capacidad de inversion, factores criticos en un mercado global sensible a las
dindmicas geopoliticas y macroeconémicas. Este andlisis externo establece el contexto
indispensable para comprender el entorno operativo de la compaiiia.

El factor Social presenta desafios y oportunidades ligados a la demografia, la
disponibilidad de mano de obra calificada y la percepcién publica de la industria, aspectos que
pueden afectar la productividad y los costos, asi como generar posibles conflictos con las
comunidades. La dimensién Tecnoldgica es un impulsor clave, con la rapida evolucion en
digitalizacion, automatizacion y tecnologias de energias renovables, demandando inversion
constante, pero prometiendo mejoras sustanciales en eficiencia y competitividad.
Ambientalmente, las crecientes regulaciones y la presion hacia la descarbonizacion elevan los
costos operativos y restringen areas de accion, impulsando la necesidad de demostrar un
compromiso real con la sostenibilidad. Finalmente, el marco Legal, con su legislacién
ambiental, laboral y fiscal en constante cambio, exige una adaptacion continua para evitar

multas y asegurar el cumplimiento normativo. Estos elementos externos seran analizados a
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fondo en el numeral 7.1.1 Diagndstico externo e interno de Datalog, sirviendo de base para
contrastarlos con las capacidades internas de la empresa.

En la Figura 2 muestra la participacién en el mercado de Mud logging en Colombia
durante el 2023 al 2024, basados en el niumero total de taladros de perforacion activos en el
pais. Esta informacion es investigada por el equipo comercial y de Operaciones de Datalog
cuya meta anual es mantener un 35% de participacién en el mercado, cifra que ha logrado
sostener en el periodo analizado.

En comparacién con sus principales competidores, entre ellos: TGT Gamas (28%),
Excellence Logging (21%) y Geoservices (14%), En el periodo analizado (2023-2024), mantuvo
un promedio de 10 unidades activas en el campo, raz6n por la que se posiciona como la
empresa lider en Colombia en el servicio de Mudlogging, conocido también como Servicio de

Registro de Hidrocarburos.

Figura 2.
Comportamiento del histérico de participacion o market share Datalog vs competidores 2023 y

2024

RigShare 2023-2024

50% 150

38% 38%
37% 37%
40% 350 3% 7N\ 35% 3% 36% 35 130
S S 33%  33% 350 4%
e

30% 110

20% S0

10% 70

0% 50

oo 43
40 40
36 36 36 as 33
30 29 31 59 o8 9g 29 30 31 29 30 30
-10% 30
-30% -10
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

-
o

TGT

I No.Taladros activos == == Meta Datalog =~ e Datalog ExLog GeoServices



Plan de Intervencion Datalog 27

Nota. Registro histérico del porcentaje de mercado que posee Datalog en comparacion con sus
principales competidores. Informacion confidencial de Datalog del afio 2024

Segun el Informe de CAMPETROL de enero del 2025, en 2024 el promedio anual de
taladros activos en Colombia fue de 107 equipos, lo que representa una reduccion de 20
unidades (-15,7%) respecto al promedio de 2023. Campetrol. (2025)

Al cierre de diciembre de 2024, se registraron 102 taladros activos a nivel nacional,
distribuidos en 24 equipos destinados a perforacion y 78 a reacondicionamiento. Esta cifra
refleja una disminucion del 12,8% en comparacion con diciembre de 2023 (15 taladros menos)
evidenciando una contraccion en la actividad del sector Campetrol. (2025)

Ante este panorama, la implementacion de estrategias de optimizacion e innovacién
tecnoldgica resulta esencial para elevar la eficiencia operativa y atenuar los efectos de la
desaceleracién en el sector y mejorar la competitividad. Una de las iniciativas mas innovadoras
radica en el desarrollo de “Unidades Verdes”, que ademas de aportar un componente de
sostenibilidad, asegura la continuidad del servicio de Mudlogging mediante una fuente de
energia estable y limpia, creando un factor diferenciador ante competidores, evitando
interrupciones en la operacién y garantizando datos mas precisos y fiables. De este modo, las
compafiias pueden adoptar decisiones oportunas y basadas en informacién rigurosa,

fortaleciendo su posicion en un entorno cada vez mas competitivo.



Plan de Intervencion Datalog 28

5. Marco de Referencia

La industria de hidrocarburos enfrenta el desafio de reducir su huella ambiental mientras
mantiene la eficiencia operativa. En este contexto, la integracion de sistemas de energia
renovable, como la energia solar fotovoltaica, en operaciones de perforacion y produccién se
presenta como una solucién viable. Las Unidades Verdes representan una iniciativa que busca
incorporar estas tecnologias limpias en las actividades petroleras en Colombia.

La implementacién de sistemas fotovoltaicos en campos petroleros permite sustituir
parcialmente el consumo de energia proveniente de combustibles fésiles, contribuyendo a la
disminucion de emisiones de CO, y a la reduccion de costos operativos. Un estudio realizado
en el campo Brisas, operado por Ecopetrol S.A., evalué la viabilidad técnica y econémica de
integrar energia solar fotovoltaica. Utilizando el software PVSyst 7.2, se disefié y dimension6 un
sistema que considerod la irradiacion solar y la demanda energética del campo, demostrando
gue esta integracioén es factible y beneficiosa tanto ambiental como econémicamente. (Gaviria

Zuluaga, 2022)

5.1. Contexto Internacional

El informe especial de transformacion tecnolégica en 2018 resalto la urgencia de
modernizar los procesos industriales para mantener la competitividad global, destacando la
necesidad de innovaciones disruptivas en sectores estratégicos. Michael Oppenheimer
describié este momento como un punto de inflexion tecnoldgico, sefialando el compromiso
global con la transformacién digital e innovacién (Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climético - IPCC, 2020).

La revolucion tecnoldgica en el sector de hidrocarburos ha generado un punto de

inflexién en la forma de gestionar la informacion y la energia en operaciones de perforacion.
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Segun el informe de Innovacidon Tecnoldgica 2023, las empresas estan implementando
soluciones disruptivas que transforman radicalmente los modelos operativos tradicionales
(International Energy Agency, 2024).

El sector de hidrocarburos se encuentra en una etapa critica de transformacion
tecnologica. Es responsable de impulsar aproximadamente el 72% de las innovaciones en
tecnologias de extraccién, produccién y procesamiento de energia a nivel mundial. La
incorporacion de sistemas de automatizacion, inteligencia artificial, sensores inteligentes y
tecnologias de big data esta revolucionando los procesos tradicionales de exploracién,
extraccion y refinaciéon. En Colombia, este sector representa mas del 40% de la capacidad de
innovacioén tecnolégica del pais, con una alta demanda de soluciones digitales que optimicen la
eficiencia operativa y reduzcan costos. En resumen, el sector de hidrocarburos se encuentra en
una transicion tecnoldgica fundamental, implementando soluciones digitales que transforman
radicalmente sus modelos operativos tradicionales, mejorando la productividad, la eficiencia y
preparandose para los desafios del futuro industrial (IEA, 2021; EIA, 2020; Ministerio de Minas
y Energia de Colombia, 2020).

Segun Carbon Majors, 122 de las mayores compafiias del sector hidrocarburos han
generado 1,421 GtCOZ2e de emisiones desde 1854 hasta 2022. (ver Figura 3 y Figura 4). Este
volumen representa mas del 70% de las emisiones globales de CO2, atribuibles a 78
compafiias publicas y privadas (Carbon Majors, 2024). Por otro lado, el Observatorio Global de
Innovacion sefiala que estas mismas 122 compafiias han implementado mas de 1,421
soluciones tecnoldgicas disruptivas entre 2010 y 2022, lo que equivale a mas del 70% de las

innovaciones globales en tecnologias de extraccion y procesamiento de hidrocarburos.
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Figura 3.
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Figura 4.

Principales Emisores Globales de CO?
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(Carbon Majors, 2024)
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Las Unidades Verdes representan una solucion innovadora para garantizar estabilidad
energética en la industria de hidrocarburos, especialmente en procesos de perforacion y
produccién. Estos sistemas, basados en energia solar fotovoltaica con almacenamiento en
baterias, proporcionan un suministro eléctrico continuo y regulado, reduciendo variaciones de
voltaje y evitando fluctuaciones que afectan el desempefio de equipos electrénicos sensibles. A
diferencia de los generadores diésel, cuya operacion puede generar picos de cargay
oscilaciones eléctricas, los sistemas fotovoltaicos garantizan una energia mas estable, lo que
protege los dispositivos de fallos prematuros, sobrecalentamiento y deterioro de componentes
electrénicos. Esta estabilidad no solo optimiza el rendimiento de los equipos, sino que también
disminuye el riesgo de interrupciones operativas y mejora la eficiencia del monitoreo en tiempo
real.

Ademas de sus beneficios en la calidad del suministro eléctrico, las Unidades Verdes
contribuyen a la sostenibilidad y optimizacion del mantenimiento en el sector. Al reducir la
dependencia de generadores convencionales, disminuyen el consumo de combustibles fésiles
y las emisiones de gases contaminantes, alineandose con los objetivos de reduccién de
impacto ambiental. Su disefio modular y escalable permite su adaptacion a diversas
condiciones de operacién, brindando flexibilidad en su implementacién. Asimismo, al minimizar
vibraciones, residuos de combustion y desgaste mecanico, prolongan la vida util de los equipos
y reducen costos operativos. La combinacién de estabilidad energética, eficiencia operativa y
sostenibilidad hace de las Unidades Verdes una propuesta de valor clave para la

transformacién energética en la industria de hidrocarburos. (Datalog, 2023d)

5.2. Contexto Local de la Transicion Energética
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La transicion energética en Colombia busca transformar la matriz energética hacia un
modelo mas diversificado y sostenible. Histéricamente, la generacion hidroeléctrica ha
representado cerca del 70% de la electricidad nacional, complementada por fuentes térmicas
convencionales. No obstante, la necesidad de preservar los recursos naturales ha impulsado la
integracion de energias renovables no convencionales (FENC), como la solar y la edlica.

En 2021, el Ministerio de Minas y Energia, en colaboracion con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), consolidé la visién gubernamental en el documento “Transicién Energética:
Un legado para el presente y el futuro de Colombia”. Este documento establece estrategias
para fortalecer la capacidad institucional, mejorar la eficiencia energética, diversificar la matriz y
reducir emisiones de gases de efecto invernadero (Ministerio de Minas y Energia, 2021).

De esta manera, se establecen las pautas y se define la estrategia del gobierno para
avanzar en la transicion energética, alineando a Colombia con sus compromisos
internacionales. Los principales aspectos para considerar del documento incluyen:

e Marco regulatorio y compromisos internacionales: Establece politicas publicas para
transformar el sector energético y promover practicas sostenibles en linea con
compromisos climéaticos.

¢ Diversificacion energética y reduccion de emisiones: Promueve el uso de fuentes
renovables para garantizar la seguridad energética y el desarrollo sostenible.

¢ Incentivos fiscales y regulatorios: La Ley 1715 de 2014 facilita la integracion de
energias renovables mediante exenciones fiscales y subsidios (Congreso de
Colombia, 2014).

¢ Modernizacién de infraestructura energética: Se fomenta la actualizacion de redes
eléctricas, incorporacion de redes inteligentes y almacenamiento de energia

(Ministerio de Minas y Energia, 2021).
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En sintesis, encontrar un modelo de generacion de energia eléctrica alternativa que
supla la demanda de la actividad de las unidades de Mudlogging de Datalog (Datalog, 2023b),
marcard el compromiso de esta compafiia por modernizar su infraestructura e incorporar
tecnologias eficientes y sostenibles.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 establece metas ambiciosas para aumentar
la participacion de las energias renovables en la matriz energética y promover la eficiencia
energética en el pais, en linea con las recomendaciones del BID y las metas establecidas en el
documento conjunto con el Ministerio de Energia y Minas. Estas politicas han creado un
entorno propicio para la inversion en proyectos de energia renovable y han estimulado la
innovacién en tecnologias energéticas.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 impuls6 la participacién de energias
renovables y la eficiencia energética, generando un entorno favorable para la inversion en el
sector. En el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, titulado "Colombia, potencia mundial de la
vida", se establecieron medidas para diversificar la matriz energética, modernizar el sector
eléctrico e incentivar la investigacion en tecnologias energéticas.

Sin embargo, la dependencia de la hidroelectricidad expone al pais a vulnerabilidades
climaticas. La reciente intensidad del Fenédmeno de El Nifio en 2024 ha causado escasez de
agua y disminucién de reservas en embalses, lo que refuerza la necesidad de diversificar las
fuentes de energia.

El sector energético colombiano esta en un punto de inflexién, con la necesidad urgente
de migrar hacia un modelo mas resiliente y sostenible. La transicion energética no solo implica
cambiar fuentes energéticas, sino transformar el sistema en su conjunto, incluyendo factores
tecnoldgicos, econdmicos, sociales y ambientales.

En este contexto, la iniciativa de Datalog adquiere relevancia al enfocarse en la

reduccion de emisiones y la sostenibilidad de sus operaciones (Datalog, 2023b). Implementar
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modelos de generacion eléctrica alternativa para sus unidades de Mudlogging reforzara su

compromiso con la modernizacion y eficiencia energética.

5.3. El Rol del Sector Hidrocarburos en la Transicion energética

La industria del petréleo y el gas se encuentra en un punto de inflexién crucial. El
cambio climatico, la creciente demanda de energia sostenible y la volatilidad del mercado
energético tradicional impulsan a las grandes petroleras a redefinir su futuro. En este contexto,
la incursién en el sector de las energias renovables se presenta como una estrategia clave para
diversificar sus carteras energéticas, reducir su huella de carbono y asegurar su supervivencia
a largo plazo (IEA, 2020).

Las grandes petroleras estan adoptando diversas estrategias para posicionarse en el
mercado de las energias renovables: Inversiones directas, Adquisiciones estratégicas,
Investigacion y desarrollo, Asociaciones y colaboraciones, entre otras.

Asi mismo la diversificacion hacia las energias renovables responde a multiples
motivaciones: Reduccion de la huella de carbono, Diversificacion de la cartera energética,
Seguridad energética e Innovacion y liderazgo, por mencionar solo algunas.

Ademas de las politicas y estrategias gubernamentales, es crucial examinar como las
principales compafias petroleras estan abordando la transicién energética. En este contexto,
Pickl (2019), en su articulo The renewable energy strategies of oil majors — From oil to energy?,
ofrece una visién reveladora sobre las estrategias adoptadas por estas empresas para
diversificar sus carteras hacia las energias renovables. Este estudio analiza cémo las
companiias petroleras estan respondiendo a los cambios en el mercado y las presiones
ambientales mediante la integracion de energias renovables, como la solar y la edlica, en sus

operaciones.
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La investigacion de Pick destaca el cambio de paradigma dentro del sector petrolero,
donde las compafiias estan reconociendo la necesidad de alejarse de una dependencia
exclusiva del petréleo y comenzar a abrazar una visibn mas amplia de la energia. Esta
transicién hacia un enfoque mas diversificado refleja una respuesta pragmatica a la creciente
demanda de energia sostenible y la necesidad de mitigar el cambio climatico (Pickl, 2019).

Wang, O'Donnell, & Brandt (2017), en su articulo Potential solar energy use in the global
petroleum sector, ofrecen una valiosa perspectiva sobre las oportunidades y desafios
asociados con la integracion de la energia solar en las operaciones petroleras a nivel mundial.
Este estudio destaca el potencial de la energia solar para diversificar las fuentes de energia en
el sector petrolero, ofreciendo beneficios tanto ambientales como econémicos, como la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y los posibles ahorros de costos a
largo plazo.

Un ejemplo destacado es la inauguracién de una granja solar en la estacion de
rebombeo de petréleo Miraflores, Boyaca. Este proyecto, desarrollado por Ocensa y Enercer,
consta de 714 paneles solares que generan 474.81 kilovatios, permitiendo reducir la emision de
aproximadamente 120 toneladas de CO, anuales, equivalentes a la conservacion de 5,000
arboles. Ademas, el sistema incorpora un mecanismo de recoleccion de aguas lluvias para la
limpieza de los paneles, garantizando su autosuficiencia. (Alvarez De Las Salas, 2023)

Estos hallazgos sugieren un cambio de paradigma en la industria petrolera, donde las
compaiiias estan explorando activamente la integracion de energias renovables en sus
operaciones y carteras de negocios. Esto no solo responde a las presiones ambientales y
regulatorias, sino que también refleja una oportunidad estratégica para asegurar la viabilidad a
largo plazo en un mercado energético en constante evolucion.

En el contexto colombiano, estas tendencias globales ofrecen lecciones importantes
para informar las estrategias de transicion energética en el sector de la logistica de

perforaciones de pozos petroleros. La integracién de tecnologias solares en estas operaciones
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no solo puede reducir la huella ambiental y los costos operativos, sino que también puede
contribuir a la diversificacion de la matriz energética nacional.

Es esencial considerar estas tendencias globales y lecciones aprendidas al disefiar e
implementar proyectos de energia solar en el sector petrolero colombiano. Al aprovechar el
potencial de la energia solar y otras fuentes renovables, Colombia puede avanzar hacia un
futuro energético mas sostenible y diversificado, alineado con los objetivos nacionales e

internacionales de mitigacion del cambio climético y desarrollo sostenible.

5.4. Sostenibilidad en la Industria Petrolera

La sostenibilidad es un eje central en la transformacion del sector energético.
Bathrinath, et al.(2021), en su articulo An initiative towards sustainability in the petroleum
industry: A review, analiza las iniciativas y practicas adoptadas por la industria petrolera para
promover la sostenibilidad en sus operaciones. Se destacan cuatro areas clave: gestion
ambiental, eficiencia energética, responsabilidad social corporativa y diversificacion de la
cartera energética.

En gestion ambiental, el articulo resalta la implementacién de tecnologias para la

reduccion de emisiones, la gestién adecuada de residuos y la restauracion de areas

degradadas. Estas acciones buscan minimizar la contaminacién y mitigar los efectos negativos

de sus operaciones en el medio ambiente.
En cuanto a la eficiencia energética se destacan esfuerzos en la optimizacion de

procesos, la adopcion de tecnologias mas eficientes y la exploracion de fuentes de energia

alternativas y renovables. Estas iniciativas contribuyen a la reduccion del consumo de energia y

mejorar la eficiencia de los procesos operativos.

La responsabilidad social corporativa (RSC) juega un papel crucial en la relacion de las

empresas petroleras con las comunidades y los trabajadores. Se mencionan programas de
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desarrollo comunitario, inversiones en infraestructura local, promocion de la seguridad y salud
ocupacional, y respeto por los derechos humanos. Estas iniciativas buscan fortalecer la
confianza y la aceptacion social de la industria, mitigando conflictos con las comunidades
afectadas por sus operaciones.

Por ultimo, la diversificacion de la cartera energética se posiciona como una estrategia
clave para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del sector. Las empresas estan explorando
activamente oportunidades en energias renovables y tecnologias limpias, buscando reducir su
dependencia de los combustibles fésiles y contribuir a la mitigacion del cambio climatico.

En conjunto, estas iniciativas buscan minimizar el impacto ambiental y social de la
industria petrolera, alinedndose con las tendencias globales hacia un modelo energético mas

sostenible.
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6. Disefio Metodoldgico

En la Tabla 1, se presenta la metodologia usada en el planteamiento del trabajo de

grado.

6.1. Descripcion metodologica

De acuerdo con la definicion establecida por Hernandez Sampieri, Fernandez Collado,
& Baptista Lucio en su obra "Metodologia de la investigacion" (2022), la investigacién mixta se
erige como una estrategia metodologica robusta que trasciende las limitaciones inherentes a
los enfoques puramente cualitativos o cuantitativos. Su principal fortaleza reside en la
integracion sistematica y estratégica de ambos paradigmas, buscando obtener una
comprension mas holistica y profunda de un fenémeno complejo. Al combinar la riqueza
interpretativa y la exploracion en profundidad de los métodos cualitativos con la precision
numeérica y la capacidad de generalizacion de los métodos cuantitativos, la investigacién mixta
aspira a proporcionar un analisis mas completo y valido de la realidad estudiada.

En el contexto especifico de la presente propuesta para el portafolio de comercializacion
de las Unidades Verdes de Datalog, la necesidad de un enfoque mixto se vuelve pertinente. La
complejidad inherente a la comercializacion de un producto que involucra aspectos técnicos,
economicos y consideraciones de sostenibilidad, dirigidos a un publico con diversas
motivaciones y valores, demanda una aproximacion metodoldgica que pueda abordar estas
multiples dimensiones de manera integral.

Por un lado, el andlisis técnico y financiero (de naturaleza eminentemente cuantitativa)
se erige como un pilar fundamental para evaluar la viabilidad econémica del portafolio, la
eficiencia operativa de las Unidades Verdes, los costos de produccién y comercializacion, el

potencial retorno de la inversion y otros indicadores clave que permitan determinar la solidez y
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el atractivo financiero de la propuesta. Estos datos objetivos y medibles proporcionaran una
base empirica sélida para la toma de decisiones estratégicas.

Por otro lado, la identificacion detallada de los perfiles de clientes y la comprensién
profunda de sus percepciones y expectativas en relacion con la sostenibilidad (aspectos
intrinsecamente cualitativos) resultan cruciales para disefiar estrategias de comercializacion
efectivas. A través de métodos cualitativos como entrevistas en profundidad, grupos focales o
andlisis de contenido, se podra explorar las motivaciones de compra, los valores ambientales y
sociales que influyen en las decisiones de los clientes, sus necesidades especificas y sus
percepciones sobre el valor de las Unidades Verdes en términos de sostenibilidad. Esta
comprension cualitativa permitird segmentar el mercado de manera mas precisa, adaptar los
mensajes de marketing y construir relaciones duraderas con los clientes.

De esta manera, la conjuncion del andlisis cuantitativo de la viabilidad técnica 'y
financiera con la exploracion cualitativa de los perfiles de clientes y las estrategias de
sostenibilidad no solo confirma el enfoque mixto de la propuesta, sino que también subraya su
potencial para generar un conocimiento mas rico y accionable. La informacion cuantitativa
proporcionard la base objetiva para evaluar el éxito del portafolio, mientras que la informacion
cualitativa ofrecera la comprension profunda de los factores humanos y contextuales que
impulsan la adopcién y el valor percibido de las Unidades Verdes. Esta sinergia metodoldgica
permitira a Datalog desarrollar un portafolio de comercializacion mas robusto, adaptado a las
necesidades del mercado y con un enfoque estratégico en la sostenibilidad como un

diferenciador clave.

6.2. Disefio metodoldgico

A continuacion, se presenta la secuencia del desarrollo de actividades que permitieron

el logro de los objetivos especificos planteados.
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Tabla 1.

Relacién de objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivos

Actividades

Resultados esperados

1. Identificas las
caracteristicas y
necesidades de los
perfiles del cliente

Diagndstico externo e interno de Datalog:
Investigar como estan cambiando las
demandas globales en la industria,
particularmente en cuanto a energia limpia y
soluciones sostenibles, para ajustar el perfil
de cliente a las tendencias emergentes,
utilizando los instrumentos EFAS e IFAS

Tablas de resultados de
aplicacion del instrumento
estratégico EFAS - IFAs

Realizar un andlisis de tendencias en el
sector de hidrocarburos colombiano,
enfocado en identificar las necesidades de
sostenibilidad y reduccién de emisiones en
los procesos de perforacién en los clientes
actuales y potenciales de Datalog.

Subtitulo sobre tendencias
en sostenibilidad dentro
del sector hidrocarburos
colombiano

Entrevistas con actores clave: Coordinar
reuniones o entrevistas con representantes
de los actores fundamentales para el
desarrollo del proyecto como expertos
técnicos, expertos en sostenibilidad,
proveedores y clientes potenciales, con el fin
obtener informacién sobre sus expectativas
y requerimientos de sostenibilidad.

- Lienzo de propuesta de
Valor
- System Mapping

2. Determinar el
cumplimiento
técnico de las
unidades verdes en
funcién de las
necesidades de los
clientes

Consultas con expertos en energias
alternativas: Organizar mesas redondas o
workshops con ingenieros y especialistas en
energias renovables para evaluar la
factibilidad técnica de implementar sistemas
solares o hibridos en las unidades.

Tabla con resultados del
workshops

Pruebas piloto de las Unidades Verdes:
Desarrollar pruebas piloto con un prototipo
de Unidad Verde para validar si las
soluciones de energia alternativa cumplen
con las expectativas técnicas y operativas
del cliente.

Resultados de las pruebas
piloto

3. Analizar la
viabilidad
financiera de las

Evaluacién de costos de ensamble de
tecnologias alternativas: Determinar los
costos de ensamble de energias alternativas
en las Unidades Verdes.

Subtitulo Analisis
financieros del proyecto
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Objetivos Actividades Resultados esperados
unidades verdes de | Andlisis de retorno de inversion (ROI):
Datalog Desarrollar modelos financieros que incluyan
analisis de ROI para determinar en cuanto Subtitulo Modelo
tiempo las inversiones en tecnologias financiero

limpias podrian generar ahorros en términos
de energia y reduccion de emisiones.

Simulacion de escenarios de demanda:
Crear escenarios financieros en los que se
simule la demanda de Unidades Verdes
segun diferentes niveles de adopcion por
parte de los clientes, considerando politicas
ambientales y regulaciones futuras.

Subtitulo simulacién de
demanda

Identificacion de incentivos y subvenciones
tributarias: Investigar posibles incentivos
fiscales o subsidios que el gobierno
colombiano o internacional ofrezca a
empresas que inviertan en energias limpias.

Tabla de incentivos
fiscales y subvenciones

4. Formular las
estrategias de
sostenibilidad para
la comercializacion
de las unidades
verdes

Revision de regulaciones ambientales:
Analizar las normativas y politicas
gubernamentales actuales en Colombia y en
el sector de hidrocarburos en torno a la
transicion energética y la reducciéon de
emisiones.

Matriz de  normativas
aplicables para la
adopcion de energias
limpias en el sector

hidrocarburos.

Desarrollo de un plan de sostenibilidad para
las Unidades Verdes: Formular un plan de
sostenibilidad que no solo considere la
reduccion de GEl, sino también aspectos
como responsabilidad social corporativa,
gobernanza, econémico y ambiental

Plan de sostenibilidad

Evaluacién de certificaciones ambientales:
Identificar y gestionar la obtencién de
certificaciones ambientales reconocidas,
como I1SO 14001, ISO 14064-1, ISO 50001
(Eficiencia Energética) o similares, que
puedan respaldar el posicionamiento
sostenible de las Unidades Verdes.

Hoja de ruta para obtener
certificaciones
ambientales aplicables

5. Plantear una
estrategia de
comercializacion
por medio de un
portafolio para las
unidades verdes

Andlisis de benchmarking en el sector oil &
gas: Realizar estudios de benchmarking
para identificar cbmo otras empresas de
servicios de mudlogging o del sector
energético estan abordando la transicion
hacia la energia limpia.

Andlisis de Benchmarking
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Objetivos

Actividades

Resultados esperados

Definir una propuesta de valor diferenciada:
Redactar una propuesta de valor Gnica que
destaque los beneficios ambientales,
operativos y financieros de las Unidades
Verdes, adaptada a cada segmento de
cliente.

Propuesta de valor claray
diferenciada

Desarrollo de un plan de marketing verde:
Elaborar un plan de marketing que
comunigue de manera efectiva los beneficios
sostenibles y tecnolégicos de las Unidades
Verdes, utilizando tanto medios digitales
como tradicionales.

Plan de marketing con
enfoque en difusion de
contenido técnico y
académico

Disefio del portafolio: Crear un portafolio que
incluya diferentes versiones de las Unidades
Verdes, considerando diferentes

necesidades y presupuestos de los clientes,

Portafolio de las Unidades
Verdes

Documento final

Nota. Elaboracién propia.

6.3. Instrumentos

6.3.1. Entrevistas

Para identificar las necesidades y preferencias de clientes actuales y potenciales, se

utilizé la entrevista como uno de los principales instrumentos de diagnéstico. El formato de las

entrevistas se estructuré en dos partes: primero, tres preguntas transversales para conocer la

expectativa general del proyecto en cuanto a beneficios, desafios e impactos; y segundo, tres

preguntas especificas adaptadas al perfil de cada entrevistado.

La pertinencia de las preguntas de entrevista se definio estratégicamente para alcanzar

el objetivo de comprender integralmente los beneficios, desafios, retos técnicos y aportes de la

implementacion de tecnologia fotovoltaica desde las perspectivas Unicas del experto técnico, el
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experto en sostenibilidad, el proveedor y el cliente potencial, buscando asi obtener insights
accionables para la construccion del lienzo de propuesta de valor. Para asegurar su relevancia
y claridad, las preguntas fueron sometidas a un riguroso proceso de validacién interna, donde
el equipo de trabajo, gracias a su conocimiento multidisciplinario, analizé, discutié y consensué
cada interrogante, garantizando que cada perfil pudiera aportar la informacion necesaria y
pertinente para los fines de la investigacion.

En cuanto a la suficiencia de los cuatro perfiles de entrevista (experto técnico, experto
en sostenibilidad, proveedor y cliente potencial) radica en la capacidad para representar las
perspectivas clave dentro del ecosistema del proyecto, permitiendo una triangulacién de datos
gue enriquece la comprension de la problemética. Este enfoque, priorizando la profundidad y
rigueza de la informacién cualitativa obtenida de cada actor fundamental, se considera
adecuado para la fase inicial de construccion del lienzo de propuesta de valor, ofreciendo
insights valiosos y detallados que guiaran las siguientes etapas de la investigacion de manera

eficiente con los recursos disponibles.

Formato de Entrevista

Parte 1. Preguntas transversales

1) ¢Cuales son los principales beneficios que percibe al poder integrar tecnologias
renovables como la energia solar fotovoltaica y otras, en las actividades de las unidades
de mud logging durante las operaciones de perforacion?

2) ¢Qué desafios o limitaciones considera mas relevantes para implementar un sistema
unico o hibrido de generacién energética en estas unidades, y cudales serian las
soluciones practicas para superarlos desde su area de expertise o experiencia?

3) ¢Qué criterios considera clave para evaluar el impacto de estas tecnologias renovables
en términos de sostenibilidad, eficiencia operativa y aceptacion por parte de clientes,
comunidades y otros actores involucrados en la industria?

Parte 2. Preguntas especificas

Experto Técnico
1) ¢Qué retos técnicos considera que enfrentarian las unidades verdes al integrar sistemas
solares fotovoltaicos en las unidades de mud logging en locaciones remotas? (Propésito:
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2)

3)

Identificar barreras y limitaciones técnicas especificas del disefio e instalacion de
paneles solares en estas unidades.)

¢ Qué herramientas o tecnologias recomendaria para maximizar la eficiencia energética
y la durabilidad de los sistemas fotovoltaicos en estas condiciones? (Propésito: Obtener
recomendaciones sobre innovacidén y mejores practicas para garantizar la sostenibilidad
técnica del proyecto.)

Cdémo podria garantizarse la operacion continua de los equipos de la unidad en caso de
fallas o baja generacion de energia solar? (Propdsito: Explorar alternativas de respaldo y
gestion del suministro energético.)

1)

2)

3)

Experto en Sostenibilidad:

¢ Qué métricas considera esenciales para medir el impacto ambiental positivo de las
unidades verdes en la reduccion de la huella de carbono? (Propésito: Definir indicadores
clave que permitan justificar la implementacién desde el punto de vista ambiental.)

¢ Qué estrategias recomendaria para comunicar el valor ambiental y social de las
unidades verdes a las comunidades y al sector industrial? (Propdsito: Disefiar una
narrativa que impulse la aceptacion y el apoyo a la iniciativa.)

¢, Qué beneficios indirectos, ademas de la reduccion de emisiones, podrian generarse al
incorporar energia solar en las unidades de mud logging? (Propdsito: Identificar
externalidades positivas, como mejora en reputacion o incentivos regulatorios.)

1)

2)

3)

Proveedores:

¢ Qué requerimientos técnicos especificos debe cumplir la infraestructura de las
unidades para optimizar la instalacién y funcionamiento de los sistemas solares
fotovoltaicos? (Propdsito: Asegurar la compatibilidad técnica y anticipar necesidades
durante la implementacion.)

¢ Qué opciones de mantenimiento y soporte ofrecen para garantizar la operacion éptima
de los paneles solares en condiciones climaticas variables de Colombia? (Propdsito:
Evaluar la viabilidad del soporte técnico a largo plazo en locaciones remotas.)

¢ Qué modelos de financiamiento o esquemas de pago ofrecen para proyectos que
buscan incorporar energias renovables en la industria de hidrocarburos? (Propdsito:
Explorar opciones financieras que faciliten la adopcion de la tecnologia.)
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Clientes Potenciales:

1) ¢Qué beneficios espera obtener al incorporar energia solar en las unidades de mud
logging, ademas de la reduccion de costos y/o reduccién de huella de carbono de la
operacion? (Propésito: Entender las expectativas del cliente sobre beneficios tangibles e
intangibles del proyecto.)

2) ¢Qué factores considera mas importantes para decidir la adopcién de esta tecnologia en
sus operaciones? (Propdsito: Identificar criterios de decision clave para disefiar una
propuesta de valor alineada a sus prioridades.)

3) ¢ Qué preocupaciones tiene respecto a la implementacion de sistemas solares en las
unidades, especialmente en términos de confiabilidad y retorno de inversion? (Propdésito:
Detectar posibles objeciones o barreras desde la perspectiva del cliente.)

A continuacién se presentaran los resultados de esta investigacién, se encontraran
descritos, segun el desarrollo metodol6gico secuencial de cada uno de los objetivos especificos

planteados. .
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7. Diagnéstico Organizacional

7.1. Caracteristicas y necesidades de los perfiles del cliente

7.1.1. Diagnéstico externo e interno de Datalog

El diagnéstico se elaboré a partir del estudio de la Matriz EFAS (Evaluacion de Factores

Externos) e IFAS (Evaluacion de Factores Internos), con el objetivo de comprender cédmo esta

evolucionando la demanda global en el sector de hidrocarburos y cual es su impacto en la

empresa Datalog. La Matriz EFAS permitié identificar las oportunidades y amenazas del

entorno, mientras que la Matriz IFAS analizo las fortalezas y debilidades internas de la

empresa. A continuacion se presenta los resultados obtenidos del diagnéstico realizado:

Tabla 2.

Resultados de la Matriz EFAS - Oportunidades

Factores Externos

Calificacién

Matriz y factor de donde
proviene la informacion de
oportunidades

Analisis de Oportunidades

PESTEL/Factor Econémico/
1 | Andlisis de Mercado a nivel
INTERNACIONAL

México, Ecuador y Colombia presentan oportunidades viables
para expandir servicios de Mudlogging y Geociencias, con
mercados relativamente maduros 'y con inversiones
significativas en hidrocarburos. La estabilidad relativa de sus
economias y la apertura a la inversion extranjera son puntos
fuertes, aunque en Colombia la atencién debera estar en los
cambios regulatorios y fiscales. mantener una presencia solida
en Colombia, aprovechando su posicion como productor clave
de hidrocarburos en la regiéon. Sin embargo, es importante estar
atentos a las politicas energéticas y fiscales, asi como a los
riesgos de seguridad en ciertas regiones. Ademas, la empresa
debe considerar su estrategia a largo plazo en el contexto de la
transicion energética que se esta promoviendo en el pais.
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Factores Externos Calificacion
Matriz y factor de donde
proviene la informacién de Andlisis de Oportunidades
oportunidades
En los Ultimos cinco afios, el consumo en Colombia ha sido
marcado por un notable aumento en el comercio electrénico,
impulsado por la digitalizacién y la pandemia de COVID-19. Los
consumidores han priorizado productos relacionados con la
salud y la sostenibilidad, mientras que el gasto en lujo y
entretenimiento ha disminuido. Este cambio ha puesto a las
PESTEL/Factor empresas tradicionales ante el desafio de adaptarse a nuevas
Social/Tendencias de demandas y formatos de compra, destacando la necesidad de 2
consumo innovacion y estrategias digitales para mantenerse competitivas.
Ademas, las desigualdades en el acceso a productos y servicios
se han exacerbado, requiriendo atencion en las politicas
publicas y estrategias empresariales.
En general, estos cambios en el consumo representan una
oportunidad para las empresas que se adapten a la digitalizacion
y prioricen la sostenibilidad y el bienestar de los consumidores.
PESTEL/Factor
Tecnoldgico/Nueva La nueva tecnologia en la industria de hidrocarburos en
Tecnologia: conocimiento, | Colombia puede constituirse en oportunidad, debido a que las
equipos, maquinas, empresas que logran adoptar e integrar estas tecnologias veran 35
software, hardware y su mejoras en eficiencia, productividad y competitividad, lo que
disposicién en el mercado | representa una oportunidad significativa para liderar en el sector.
Internacional o Nacional
Matriz Industrial /
Diferenciacion por ofrecer
servicios complementarios
0 MAs robustos, asi como
experiencia de personal Oportunidad: Porque la meta de resultados en venta de Datalog 4
(Talento humano con es que los servicios adicionales apalanquen un 30%
mayor experiencia):
Geociencias, inteligencia
operacional, consultoria
especializada.
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Tabla 3.
Resultados de la Matriz EFAS - Amenazas
Factores Externos
Matriz y factor de donde Calificacién
proviene la informacién de Analisis de Amenazas
oportunidades
La Ley 2094 de 2021, con su endurecimiento de sanciones
ambientales, impone mayores riesgos operacionales y costos de
cumplimiento para las empresas productoras de hidrocarburos.
PESTEL/Factor politico/ Ademés, la orientacion politica actual hacia la transicién
Proyectos de ley que energética y la reduccion de la dependencia de combustibles
1 pueden impactar en el fésiles, como se refleja en el Proyecto de Ley 365 de 2021, 25
sector al cual pertenece la | introduce incertidumbre sobre la continuidad y expansién de la
empresa exploracion y perforacion de petréleo y gas, lo que podria limitar
nuevas oportunidades de negocio e incidir directamente en el
volumen de trabajo que Datalog pondria al servicio de sus
clientes.
Reduccién del Mercado de Exploracion de Hidrocarburos: La
limitacion en la concesion de nuevos contratos de exploracion y
explotacion de hidrocarburos podria reducir significativamente la
demanda de servicios de perforacién y produccion, afectando
negativamente la rentabilidad y estabilidad a largo plazo de
. estas empresas.
PESTEL{Factor Politico/ Aumento de la Carga Tributaria y Costos Operacionales: Las
Plan Nacional o Local de . : o
reformas tributarias propuestas podrian incrementar los costos
desarrollo (centrar la ; . >
2 S para las empresas, reduciendo sus margenes de beneficio. 25
atencion en el sector de . . > ; ;
. Ademas, un entorno regulatorio mas estricto, especialmente en
impacto de la empresa . . f -
. materia ambiental, podria aumentar los costos de cumplimiento
seleccionada) ;
y operativos.
Incertidumbre e Inestabilidad: Las politicas del PND generan un
clima de incertidumbre para las inversiones en el sector de
hidrocarburos. La falta de claridad sobre el futuro de la
exploracion y produccién puede desincentivar inversiones y
dificultar la planificacion a largo plazo.
El comportamiento demografico de Colombia en los ultimos
cinco afios se ha caracterizado por una disminucion en la tasa
PESTEL/Factor Social/ de natalidad, un aumento en la morbilidad por enfermedades
Demografia (Tasas de cronicas, y una estabilidad en la tasa de mortalidad, presentando
3 ) - g ) - 3
natalidad, morbilidad y desafios y oportunidades para la sociedad y las empresas,
mortalidad) debido a la reduccion de la mano de obra joven y el aumento de
la morbilidad, lo que podria generar desafios en la productividad
y los costos.
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Factores Externos

Matriz y factor de donde
proviene la informacién de
oportunidades

Analisis de Amenazas

Calificacién

PESTEL/Factor Ambiental/
Recursos naturales como
4 fuentes energéticas
alterntivas, zonas
geogréficas, entre otras

La creciente adopcion de energias renovables y la transicién
hacia una economia baja en carbono representan una amenaza
significativa para la demanda de combustibles fosiles a largo
plazo. A medida que las energias limpias ganan terreno, la
necesidad de servicios tradicionales, como el mudlogging,
podria disminuir en el futuro. Ademas, las regulaciones
ambientales cada vez mas estrictas estan elevando los costos
operativos y restringiendo las areas en las que empresas como
Datalog pueden operar.

La presion sobre las empresas de hidrocarburos para demostrar
su compromiso con la sostenibilidad es creciente. Se les exige
no solo reducir su impacto ambiental, sino también adaptarse a
las expectativas de una economia en transicion hacia energias
més limpias. Para mantenerse competitivas, estas empresas
deben equilibrar la eficiencia operativa con practicas que
respeten las normas ambientales y contribuyan a la
sostenibilidad a largo plazo.

PESTEL/Factor Legal/
Legislacion ambiental

Las regulaciones ambientales cada vez mas estrictas estan
elevando los costos operativos y restringiendo las areas en las
gue empresas como Datalog pueden operar.

2,5

Fuerzas PORTER /
PROVEEDORES

Los proveedores tienen poder de negociacion importante en esta
cadena de valor. Esto se debe principalmente a que muchos de
los productos y servicios que ofrecen son altamente
especializados y criticos para la operacion continua y eficiente
de Datalog. La dependencia de equipos de alta tecnologia,
consumibles especificos, y servicios especializados refuerza el
poder de estos proveedores.

Los proveedores de equipos y tecnologia avanzada, como
sensores y sistemas de lectura en tiempo real, son altamente
especializados y dificiles de reemplazar. Datalog depende de
ellos para mantener sus operaciones al dia con las mejores
practicas tecnoldgicas. Este alto grado de especializacion
genera dependencia y reduce las opciones de negociacion, lo
que puede aumentar los costos o generar cuellos de botella.

La dependencia de tecnologia importada genera vulnerabilidad
frente a factores externos como cambios en precios
internacionales, restricciones de importacion o problemas
logisticos globales. Esta falta de autonomia tecnoldgica da poder
a los proveedores externos.
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Factores Externos

Matriz y factor de donde
proviene la informacién de
oportunidades

Analisis de Amenazas

Calificacién

Fuerzas PORTER /
COMPRADOR

Los compradores poseen un alto poder de negociacion,
impulsado por la falta de diferenciacion significativa en las
caracteristicas técnicas basicas del servicio ofrecido por los
proveedores. Esta homogeneidad permite a los clientes elegir
facilmente entre mdltiples opciones, lo que incrementa la
competencia en el mercado. Como resultado, las empresas
como Datalog enfrentan una presién constante sobre los precios
y la necesidad de ofrecer valor adicional para captar y retener
clientes.

Aungue la diferenciacion puede lograrse a través de la oferta de
servicios adicionales, un mayor volumen de informacién o una
mejor experiencia de cliente, si Datalog no logra destacarse en
estas areas, su vulnerabilidad frente al poder de negociacion de
los clientes aumentara. Los compradores, al tener la capacidad
de cambiar de proveedor sin sacrificar la calidad del servicio
bésico, fortaleceran su posicion en las negociaciones.

Ademas, en un mercado con fluctuaciones en la demanda, como
es el caso cuando la cantidad de proyectos varia por
temporadas, la situacion se vuelve ain mas desafiante. Los
compradores, con acceso a informacion detallada sobre los
costos y la calidad de los servicios de los diferentes proveedores,
pueden utilizar esta ventaja para negociar tarifas mas bajas y
mejores condiciones, afectando los margenes de Datalog. Por lo
tanto, para mitigar este poder de negociacién, Datalog debera
enfocarse en estrategias de diferenciacion y en ser competitivo
en precio para mantenerse relevante en un entorno de intensa
competencia.
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Factores Externos

Matriz y factor de donde
proviene la informacién de
oportunidades

Analisis de Amenazas

Calificacién

Fuerzas PORTER /
8 | PRODUCTOS/SERVICIOS
SUSTITUTOS

En el analisis de la fuerza de negociacion de los productos y
servicios sustitutos en el sector de mudlogging en Colombia, se
identifica una amenaza moderada. Aunque las tecnologias
avanzadas y los servicios integrados que podrian sustituir al
mudlogging tradicional estdn en crecimiento, su adopcion
inmediata en el mercado colombiano esta limitada por varias
barreras, como los altos costos iniciales, la necesidad de
inversiones significativas y la preferencia de los compradores
por la experiencia local y el cumplimiento de regulaciones
vigentes.

A corto plazo, las empresas locales de mudlogging mantienen
una posicion sélida gracias a su conocimiento especializado del
mercado y sus relaciones establecidas con clientes y
reguladores. Sin embargo, la amenaza de los sustitutos no debe
subestimarse a largo plazo. A medida que la tecnologia
evoluciona y los costos disminuyen, los sustitutos podrian
volverse mas atractivos para los compradores, lo que
incrementaria la presion sobre el sector.

Para mitigar esta amenaza, es crucial que las empresas de
mudlogging en Colombia se adapten de manera proactiva a las
innovaciones tecnolédgicas. Implementar nuevas tecnologias y
optimizar los procesos internos no solo ayudara a enfrentar la
competencia de los sustitutos, sino que también ofrecera
ventajas estratégicas. Aquellas empresas que logren equilibrar
la adopcion de nuevas tecnologias con la satisfaccion de las
demandas de los clientes actuales podrdn mantener su
relevancia en un mercado en constante cambio.

En resumen, aunque la amenaza de los productos y servicios
sustitutos es moderada en el corto plazo, las empresas de
mudlogging deben estar atentas a las tendencias tecnoldgicas y
dispuestas a adaptarse para seguir siendo competitivas y
fortalecer su posicion en el mercado a largo plazo.

Matriz Industrial / Tarifa
competitiva derivado de
que el servicio sea
costo/eficiente

Amenaza: Somos los mas costosos porque tenemos
conocimiento y goodwill, pero también porque no somos costo-
eficientes, pero el mudlogging no necesariamente debe recibir
todo el costo.

Tabla 4.

Resultados de la Matriz IFAS - Fortalezas

Factores Internos

Matriz y factor de donde
proviene la informacion
de fortalezas

Analisis de Fortalezas

Calificacién

La empresa es confiable en el sentido que el manejo de contratacion
y remuneracion se hace en formay tiempo. De cara a clientes también
Unidad Visionaria - | se genera confianza e integridad porque se preocupa por alcanzas y
1 | valores - confianza e | mantener los principales certificados como lo es la ISO 45001, 18001
integridad y demés enfocadas hacia la calidad, lo que transmite confianza al
cliente, los procesos son verificados y auditados, asi como un sistema
de gestion de calidad que funciona.
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Factores Internos
Matriz y factor de donde Calificacion
proviene la informacion Analisis de Fortalezas
de fortalezas
En general el ambiente de respeto permea la compafiia porque las
lineas jerarquicas son abiertas, no hay procesos burocraticos para la
comunicacioén abiertay transparente, fomentando una relacion abierta
y cercana entre las personas, asi mismo se busca comunicacion
2 Unidad Visionaria - | asertiva por medio de canales de comunicacién adecuados, hay 3
valores - respeto encuestas internas de medicion de clima laboral donde también se
mide el respeto. También hay PQR. Con los clientes es una relacion
muy sana y cordial en funcién del servicio, se da respuesta oportuna,
inclusive mas alla, se mide en encuesta de satisfaccion del cliente con
resultados sobresalientes.
Uno de los principales pilares de la compafiia es el servicio. La
empresa cumple con los requisitos minimos contractuales con
3 Unidad Visionaria - | relacién a los clientes, pero también excede los parametros minimos 4
valores - servicio en cuanto respuesta oportuna, poder de decisiébn a mandos medios
(coordinaciones), para autonomia en cierto nivel de respuesta para
mejorar la agilidad.
Hoy la empresa tiene una patente otorgada por la super de industria
4 Unidad Visionaria - | y comercio, hay registro de marca para productos y servicios, asi 3
valores - creatividad | como marca para una metodologia, y mejoras a titulo propio, es decir,
se hacen desarrollo tecnolégico.
La mision indica claramente que la compafia busca ser "aliados
estratégicos" de sus clientes, lo que implica un enfoque en la
5 Unidad Visionaria - | colaboracion y el soporte continuo. La misién define claramente las 4
Mision actividades principales de la empresa: "registro, integracion e
interpretacion de los datos adquiridos durante sus operaciones de
perforacion”. Esto delimita de forma concreta los servicios ofrecidos.
Tiene incluido el componente de definicion: En donde y el como. La
visibn menciona explicitamente que la empresa aspira a ser
reconocida en Colombia y en Latinoamérica, estableciendo un
6 Unidad Visionaria - | objetivo claro de expansion y reconocimiento regional. La vision 4
Vision menciona dos pilares fundamentales para el crecimiento de una
empresa en este sector: el desarrollo tecnolégico y la formacion de
talento humano altamente calificado. Esto muestra un compromiso
con la innovacion y la capacitacion continua.
En el 2022 se hizo transformacion de marca a partir de un diagndstico,
VRIO - C . donde se consultd con stakeholders su opinion sobre la marca
- Capacidad . .
7 para afrontar concluyendo que se necesn_apa un cambio en _cuanto a la propuesta 3
cambios de valgr del servicio, el trz’adluonal de_mudlogglng se qyedaba cor_to,
a través de eso se amplio el portafolio. Es una decision corporativa
hacerlo porque requiere mayor inversion en capex.
VRIO - Capacidad La ce_lpacidad de Datalog de_ responder szectivamente a las
de Servicio: neces_ldad_es de Iqs usuanos/_cllentes a tra}v_es d_e una estruFtura
respuesta a la orgamzamongl dedlc_ada es valiosa, raray d|f|C|I_de imitar. Ademgs, la
- empresa esta organizada para mantener y mejorar esta capacidad.
8 necesidad de los . ; 5
Usuarios/clientes Estos_ factores. _comblnados hacen que esta (_:apaC|dad sea una
VENTAJA ventaja competitiva para Datalog, ya que le permite des_tacarse enun
COMPETITIVA Q:;zado donde la agilidad y la atencion al cliente son diferenciadores
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Factores Internos
Matriz y factor de donde Calificacion
proviene la informacién Analisis de Fortalezas
de fortalezas
VRIO - Recurso de | Aunque el recurso no es completamente raro debido a la existencia
Insumos de de tecnologias homologas en el mercado, su valor, inmutabilidad, y el
Tecnologia en alto nivel de organizaciéon y atencion que Datalog dedica a su
9 servicios especiales | desarrollo y promocion lo convierten en una fortaleza. Este recurso 3
(Desarrollos propios: | permite a Datalog ofrecer un valor diferencial en términos de
Trampa de volumen | eficiencia y adaptacion a las necesidades del cliente, lo que refuerza
constante e Acue su posicién en el mercado, aunque no llegue a ser una ventaja
Lite) competitiva absoluta.
WellWizard es un recurso valioso, Unico, inimitable, y esta bien
VRIO - Recurso organizado por Datalog. Estas caracteristicas lo convierten en una
Sofware ventaja competitiva clave para la empresa. Su desarrollo histérico, la
10 (WellWizard) dificultad de imitacion y el compromiso continuo de Datalog en su 5
VENTAJA mejora aseguran que WellWizard siga diferenciando a la empresa en
COMPETITIVA el mercado y les proporcione una posicion estratégica sdlida frente a
sus competidores.
VRIO - Talento Aunque el talento humano de Datalog es valioso y poco comun, no es
humano (Ingenieros | completamente inimitable debido a la competitividad del mercado
de datos, gedlogos | laboral. Sin embargo, la empresa esté bien organizada para retener
11 de registro, analistas | este recurso clave, lo que lo convierte en una fortaleza para Datalog. 3
de estabilidad de Este talento altamente experimentado proporciona una base solida
pozo, analistas de para ofrecer servicios superiores a los clientes, pero la posibilidad de
geoquimicay que otros competidores puedan atraer a profesionales similares evita
geodlogos Wellsite) gue se considere una ventaja competitiva absoluta.
Proceso de ventas porque visto como proceso esta muy bien
conducido, dentro del sistema integrado de gestién tiene un impacto
muy grande en la gestion de las ventas de la organizacion; es un
proceso muy bien medido que se lleva muy juiciosamente a través del
12 Mapa de procesos - control de KPIs semanales a la junta directiva; a la luz de las 4
Proceso de ventas L ) ' . .
auditorias, es un proceso que nunca ha tenido observaciones ni no
conformidades; es un proceso con KPIs muy bien respaldado,
independiente que se logren todos los resultados, es un proceso con
seguimiento documenta y sustentado.
Boston Consulting - | - Servicio Estrella: Servicio de geociencias porque a partir de la
13 Servicio Estrella: geomecénica se ha marcado un crecimiento exponencial en la 4
Servicio de propuesta, ganando en los ultimos 5 afios un mercado importante y
geociencias generando un margen cercano al 50%.
BostonSCeE?Vr;;léltlng T - Ser\_/icio. Interrogante: Servicio de_ consultoria porque a pa_lrt_ir de la
14 Interrogante: experiencia del personall de_ operaciones, se ha podld,o posicionar 5
o ) consultores para geologia, ingenieria y para geomecanica que
Servicio de : ; .
. trabajan directamente para el cliente.
consultoria
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Tabla 5.
Resultados de la Matriz IFAS - Debilidades
Factores Internos
Matriz y factor de donde Calificacion

proviene la informacion
de debilidades

Anélisis de Debilidades

Unidad Visionaria -
valores - pasion

Hay caracteristicas propias de la prestacion del servicio que no
necesariamente son percibidas por el personal que esta en campo, lo
que puede generar desmotivacion. Al igual que una actual rigidez en
incrementos salariales porque las recategorizaciones estan
suspendidas, lo que genera un sentimiento de no respaldo que puede
ser coyuntural.

Unidad Visionaria -
2 valores - planeacién
y organizacién

En andlisis financieros y operacionales se ha evidenciado que la
empresa no es costo-eficiente por lo que tiene oportunidades de
mejora en la planeacion.

Unidad Visionaria -
3 valores - Diversidad,
equidad e inclusion

Se cuenta con sello de No Discriminacion, los procesos tienen
indicadores que se deben presentar a la entidad certificadora
(Icontec). Hay politica, metas e indicadores, que estan en el sistema
de gestion.

Unidad Visionaria -
Misién

La Mision no incluye de manera clara cudl es la necesidad que busca
suplir a sus posibles clientes. La empresa no es clara frente a lo que
busca suplir méas all4 de los servicios que presta. Dado el contexto
actual y las exigencias crecientes en torno a la sostenibilidad en el
sector hidrocarburos, la mision podria beneficiarse al incluir un
compromiso explicito con practicas responsables y sostenibles.

Unidad Visionaria -
Visién

No tiene incluido el componente cuando o para cuando. Aunque se
habla de crecimiento sostenible, no se menciona un horizonte de
tiempo especifico o metas a largo plazo, lo cual podria ayudar a medir
el progreso hacia la vision. La vision no establece claramente en qué
se diferenciard la empresa de sus competidores méas alla de la
generacion de valor y conocimiento, lo que podria ser una
oportunidad para destacar atributos Unicos o innovadores.

VRIO - Capacidad
de soportar en
ingenieria de dltima
tecnologia

Todas las compafiias competidoras han iniciado una carrera de
innovacién tecnoldgica atendiendo las exigencias actuales en las
operaciones de perforacion. Por lo que todas han buscado acceso a
productos y tecnologia, por lo que todas hoy cuentan con tecnologia
de punta para ofrecer el servicio.

VRIO - Capacidad
de tener Relaciones
de confianza con los

usuarios/clientes/

Aungue la capacidad de mantener relaciones de confianza es valiosa,
no se considera una ventaja competitiva para Datalog porque es
comun y facil de replicar en el sector de hidrocarburos. La falta de
rareza e inimitabilidad significa que esta capacidad no distingue a
Datalog de sus competidores, y aunque la organizacion de la empresa
es adecuada, esta capacidad no proporciona una ventaja diferencial.
Por lo tanto, se clasifica como una debilidad en el analisis VRIO, ya
gue no aporta un valor competitivo significativo que diferencie a
Datalog en el mercado.

VRIO - Capacidad
financiera

Aunque la gestion financiera es valiosa y Datalog esta bien
organizada para mantenerla, esta capacidad no es distintiva ni
inimitable dentro de la industria. Todas las empresas competidoras
tienen la capacidad de cumplir con los procedimientos de facturacién
y gestion financiera, lo que significa que no proporciona una ventaja
competitiva. Al no diferenciar a Datalog de sus competidores, esta
capacidad se clasifica como una debilidad en el analisis VRIO, ya que,
aunque es esencial, no contribuye a un posicionamiento estratégico
Gnico en el mercado.
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Factores Internos
Matriz y factor de donde Calificacion
proviene la informacion Analisis de Debilidades
de debilidades
Aunqgue los equipos especializados de mediciéon de gas son valiosos
y Datalog los gestiona de manera efectiva, el hecho de que no sean
VRIO - Recursos en S8 . .
Equipos raros ni .|n|m|tables reduce su capgmdad para ofrecer una venFaJa
A competitiva. Dado que los competidores pueden adquirir y utilizar
especializados de . - ; R
9 S tecnologias similares, este recurso no diferencia significativamente a 3
medicion de gas o
. Datalog en el mercado. Por lo tanto, este recurso se clasifica como
(Cromatografo FID I~ o i
C1-C8) una deblll_C!ad en el anaI|_5|s VRIO, ya que, aunque es importante para
la operacién, no proporciona una ventaja estratégica en comparacion
con los competidores.
A pesar de que Datalog maneja bien sus finanzas y elabora planes
financieros sdlidos, la falta de singularidad e inimitabilidad en este
recurso hace que no aporte una ventaja competitiva. Como otras
empresas en el sector tienen comportamientos financieros similares,
VRIO - Recurso . ; . P
10 ; ; este recurso no permite a Datalog diferenciarse significativamente en 3
Financiero ; . o
el mercado. Por lo tanto, el recurso financiero se clasifica como una
debilidad dentro del analisis VRIO, ya que, aunque es necesario para
el funcionamiento de la empresa, no proporciona una ventaja
estratégica frente a los competidores.
El proceso de OPERACIONES puede considerarse como una
debilidad, no porque no funcione o porque no genere valor sino
porque es el proceso mas sensible, grande y robusto que tiene la
compafiia, genera traumatismo en otros procesos porque necesita
muchos inputs, por lo que es demasiado intenso. Es el proceso mas
Mapa de Procesos - importante, es eI_ core, y Itles el qule gen”era mrlals trabajq a I?s demasi
11 Proceso de procesos. En,ac_ilmon a ello, es el que lleva el peso mas alto a nive 4
oDeraciones del costo logistico y operativo, que puede ser aproximadamente el
P 65% de las ventas. En adicién se tienen los gastos administrativos
asociados al proceso, que puede elevar a un 10% adicional. Mejorar
procesos de planeacion, procesos de medicion y puntos de
supervision. En qué puntos se establece control y quién lo hace y
cada cuanto, esto no se ha ejecutado de manera ordenada entonces
a veces parece que va a por inercia.
. - Servicio Vaca: Mudlogging se considera debilidad porque es un
Boston Consulting - C . e
- servicio que actualmente tiene muy poco margen con una dinamica
12 Servicio Vaca - - - . . 4
Mudloagin operacional y administrativa muy fuerte. Es muy robusto que impacta
99ing a la organizacion. Con 35% de GM%.
Boston Consulting - - Servicio perro: Servicio de Inteligencia Operacional porque es un
Servicio perro: servicio basado en analitica profunda de datos que tiene buenas
13 Servicio de oportunidades de crecimiento en el mercado. Tiene muy buen margen 4
Inteligencia llegando en ocasiones al 60%, sin embargo no tiene representatividad
Operacional en el mercado.

Tras la evaluacion de los factores externos e internos a través de las matrices EFAS e

IFAS, se presentan a continuacion las principales conclusiones derivadas de este analisis,

destacando los factores criticos que impactan significativamente en el desempefio actual y

futuro de la empresa. La comprension profunda de estos resultados es fundamental para la

formulacion de estrategias efectivas que permitan capitalizar las oportunidades, mitigar las
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amenazas, potenciar las fortalezas y superar las debilidades, contribuyendo asi al logro de los

objetivos organizacionales.

Tendencias globales en la demanda de hidrocarburos

a) Transicion energética y regulaciones ambientales

La creciente presion por la descarbonizacion ha llevado a una reduccién en la demanda
de hidrocarburos convencionales, especialmente en paises con politicas ambientales estrictas.
Las regulaciones ambientales estan impulsando la adopcién de energias renovables, lo que
pone en riesgo la demanda a largo plazo de petréleo y gas. Esto ha obligado a las empresas
del sector a replantear sus estrategias y buscar alternativas viables para mantener su
competitividad.

El gas natural se mantiene como una alternativa de transicién debido a su menor
impacto ambiental en comparacién con el carbon y el petréleo. A pesar de que los paises han
comenzado a diversificar su matriz energética, el gas sigue desempefiando un papel crucial en
la generacioén de electricidad y en la industria. Sin embargo, el desarrollo de nuevas tecnologias
en almacenamiento de energia y generacién renovable podria reducir su protagonismo en el
futuro.

Las regulaciones internacionales exigen tecnologias de extraccion y produccion mas
limpias, lo que obliga a las empresas a innovar o enfrentar restricciones en mercados clave.
Estas restricciones han generado un entorno de incertidumbre para la inversion en exploracion
y produccién, ya que los costos de cumplimiento normativo han aumentado y la viabilidad de
ciertos proyectos ha sido cuestionada.

b) Volatilidad del mercado y factores geopoliticos
La incertidumbre politica y econémica en paises productores de hidrocarburos ha

generado fluctuaciones en la oferta y los precios del petréleo y el gas. Conflictos



Plan de Intervencion Datalog 57

internacionales, sanciones econdémicas y decisiones de organizaciones como la OPEP han
impactado directamente en la estabilidad del mercado.

Las empresas deben adaptarse a un entorno cambiante, donde el acceso a nuevos
mercados Yy la diversificacion de proveedores son factores criticos. Para garantizar su
sostenibilidad, las compafiias del sector han comenzado a invertir en estrategias de mitigacion
de riesgos, como la diversificacion de fuentes de abastecimiento y la mejora en la eficiencia

operativa.

Impacto en Datalog y su estrategia de adaptacion

a. Fortalezas y oportunidades

La Matriz VRIO destaca que la capacidad de afrontar cambios es una fortaleza de la
empresa, lo que sugiere que tiene el potencial para adaptarse a la evolucion del sector. La
capacidad de innovacion y la flexibilidad en la adaptacion de sus procesos seran clave para su
éxito en el mercado. Ademas, la inversiéon en desarrollo tecnolégico podria representar una
ventaja competitiva frente a sus rivales (ver anexo F. Matriz IFAS Datalog).

La transformacion de marca realizada en 2022 puede ser una ventaja para posicionarse
en mercados emergentes y alinearse con las tendencias de sostenibilidad. El enfoque en la
diferenciacion y en la responsabilidad ambiental permitird que la empresa acceda a nuevas
oportunidades y colabore con organizaciones comprometidas con la transicion energética.

b. Debilidades y Retos

La presion por reducir la huella de carbono podria afectar la demanda de servicios
tradicionales de Datalog en exploracion y produccién de hidrocarburos. Si la empresa no ajusta
su enfoque y no diversifica sus operaciones, corre el riesgo de perder relevancia en la industria.
Es crucial analizar como la compafiia puede evolucionar hacia nuevas soluciones que aporten

valor en este entorno dinamico.
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Es clave evaluar la posibilidad de diversificar su oferta hacia soluciones mas
sostenibles, como tecnologias para optimizar la eficiencia en perforacion y exploracion. La
inversion en digitalizacion y automatizacion podria ser una estrategia viable para mejorar la

eficiencia y reducir costos operativos.

Recomendaciones para Datalog

Para fortalecer su competitividad en este entorno cambiante, Datalog deberia
considerar las siguientes estrategias:

o Fortalecer su capacidad de innovacion en servicios de monitoreo y optimizacion de
exploracién con un enfoque en sostenibilidad.

o Identificar oportunidades en el sector del gas natural y en nuevas tecnologias de
extraccién con bajo impacto ambiental.

o Reforzar alianzas estratégicas con empresas enfocadas en la transicion energética para
ampliar su mercado y reducir la dependencia de los hidrocarburos tradicionales.

e Implementar programas de formacion y capacitacion para su personal, asegurando que
la empresa cuente con el talento necesario para afrontar los retos del futuro.

e Explorar nuevas lineas de negocio que complementen su oferta actual y le permitan
acceder a sectores en crecimiento, como la digitalizacién y la analitica avanzada para la
industria energética.

La demanda global del sector de hidrocarburos esta cambiando rapidamente debido a
factores ambientales, regulatorios y geopoliticos. Datalog posee fortalezas clave, como su
capacidad de adaptacion y su reciente transformacién de marca, que pueden ser aprovechadas
para ajustar su estrategia y mantenerse competitiva en un mercado en evolucién. Este
escenario presenta tanto desafios como oportunidades para la empresa. Si logra implementar
estrategias que la posicionen como un actor clave en la transicion energética y la innovacion

tecnoldgica, podra garantizar su sostenibilidad y consolidar su liderazgo en el sector.
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7.1.2. Andlisis de tendencias en sostenibilidad en el sector de hidrocarburos

colombiano

El sector petrolero colombiano se encuentra en una encrucijada histérica, donde
confluyen las presiones por mantener su rol como motor econémico y la urgente necesidad de
transformacién hacia practicas mas sostenibles. Con una produccién que oscila alrededor de
los 750,000 barriles diarios, el sector enfrenta el reto de reinventarse en medio de un panorama
global cada vez més exigente en términos ambientales. (Agencia Nacional de Hidrocarburos,
2023).

La realidad productiva del sector revela datos interesantes. Por ejemplo, la reciente
contraccién en la produccion durante el primer trimestre de 2024, llegando a 773.9 barriles
diarios, refleja la vulnerabilidad del sector ante factores externos (Sarmiento, 2023).Esta
tendencia refleja la complejidad y volatilidad inherentes al mercado energético contemporaneo,
donde la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) juega un rol fundamental en la definicion de
estrategias de sostenibilidad y desarrollo sectorial. (Agencia Nacional de Hidrocarburos, 2022)

Un aspecto particularmente relevante es el compromiso de Colombia con la reduccion
del 51% de sus emisiones de gases de efecto invernadero para 2030 (Agencia Nacional de
Hidrocarburos, 2023).

Este objetivo ambicioso ha catalizado una serie de transformaciones en el sector, desde
la implementacién de tecnologias avanzadas para la deteccion de fugas hasta la optimizacion
de procesos productivos. Sin embargo, la materializaciéon de estos compromisos enfrenta
obstaculos significativos, especialmente en lo que tiene que ver con la inversion y la capacidad
técnica. (Millan, 2018)

Las diferencias regionales en la produccion petrolera han generado desequilibrios

territoriales que se han vuelto un foco de atencion. La concentracion de la actividad en
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departamentos como el Meta y Casanare ha creado desafios que contrastan con areas menos
desarrolladas, planteando interrogantes sobre la equidad en la distribucion de beneficios. Esta
distribucion desigual de la actividad productiva plantea importantes desafios para la politica
publica y el desarrollo regional equilibrado del pais.

La transformacién del sector requiere un enfoque integral que va mas alla de las
mejoras tecnoldgicas. Es fundamental desarrollar un nuevo paradigma que integre:

e Lainnovacion tecnoldgica con responsabilidad ambiental

e El desarrollo de capacidades locales

e La participacion activa de las comunidades afectadas

¢ Un marco regulatorio que incentive la sostenibilidad sin comprometer la viabilidad
econdémica

En conclusion, el sector petrolero colombiano se encuentra en un momento decisivo. Su
capacidad para adaptarse a las nuevas exigencias ambientales y sociales determinara no solo
Su supervivencia, sino también su potencial para contribuir a un desarrollo mas equitativo y
sostenible. Este proceso de transformacion requiere un delicado equilibrio entre la preservacion
de su importancia econémica y la necesidad imperativa de evolucionar hacia practicas mas
responsables con el medio ambiente.

La transicion hacia un modelo mas sostenible no es simplemente una opcion, sino una
necesidad estratégica que definira el futuro del sector. El éxito de esta transformacion
dependera de la capacidad para forjar alianzas efectivas entre el gobierno, el sector privado y
las comunidades locales, creando un ecosistema colaborativo que impulse el cambio

necesario.

7.1.3. Diagndstico de necesidades y preferencias de los clientes
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Los perfiles entrevistados para la construccién del Lienzo de Propuesta de Valor y el
Diagrama de System Mapping abarcan una diversidad de actores clave dentro del proyecto de
las Unidades Verdes. Entre ellos, se destacan: un experto técnico en energias renovables y
eficiencia energética, quien aporté conocimientos sobre los retos y oportunidades en la
integracion de sistemas fotovoltaicos en unidades de mud logging en locaciones remotas.
Asimismo, un especialista en sostenibilidad, quien contribuyd con sugerencias y aportes claves
para evaluar el impacto ambiental y estrategias para mejorar la percepcion y aceptacion del
proyecto. En el &mbito comercial y operativo, se entrevisté a dos proveedores de tecnologia
solar para comprender las condiciones de mantenimiento, financiamiento y viabilidad a largo
plazo. Un énfasis especial se hizo en la perspectiva de los clientes potenciales, representados
por algunas de las principales operadoras de Oil & Gas en Colombia, como Ecopetrol, Parex
Resources, Canacol Energy y Frontera Energy. Profesionales del area de Geologia, Ingenieria
y Sostenibilidad de estas compalfiias participaron activamente en las entrevistas,
proporcionando informacion crucial sobre las expectativas, preocupaciones y criterios de
decision que influyen en la adopcion de tecnologias renovables dentro de sus operaciones. Sus
aportes resultaron fundamentales para alinear la propuesta del proyecto con las necesidades
reales del sector, garantizando que las Unidades Verdes sean percibidas como una solucion
innovadora, viable y alineada con los objetivos estratégicos de sostenibilidad de la industria.

En proyectos de desarrollo sostenible, la construccion de un Lienzo de Propuesta de
Valor y el Diagrama de System Mapping constituyen herramientas fundamentales para alinear
la solucion propuesta con las expectativas de los actores involucrados. Para el caso de la
iniciativa “Unidades Verdes” de Datalog, el proceso de recoleccion de informacién mediante
entrevistas a expertos, proveedores y clientes potenciales permite comprender de manera
integral los retos técnicos, operativos y estratégicos que condicionan la viabilidad del proyecto.

Estas entrevistas no solo proporcionan datos clave sobre las oportunidades de implementacion
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de tecnologias renovables, sino que también revelan barreras potenciales y requisitos
especificos que deben abordarse en el disefio de la propuesta de valor.

El uso de entrevistas como insumo para el Lienzo de Propuesta de Valor facilita la
identificacion de beneficios tangibles e intangibles que el proyecto puede ofrecer a sus clientes
y otros grupos de interés. La integracion de perspectivas técnicas y comerciales permite definir
con precision los “trabajos del cliente”, las “frustraciones” y los “creadores de alegrias”,
garantizando que la solucion planteada no solo sea factible desde un punto de vista
tecnoldgico, sino también atractiva en términos de sostenibilidad y rentabilidad. Asimismo, el
andlisis detallado de las respuestas obtenidas ayuda a establecer diferenciadores estratégicos,
como la reduccion de costos operativos, el cumplimiento normativo y la mejora de la reputacién
corporativa en la transicion energética.

Por su parte, el Diagrama de System Mapping permite visualizar la interaccion de los
distintos actores dentro del ecosistema de las Unidades Verdes, destacando las sinergias y los
flujos de valor que se generan en la implementacion del proyecto. A partir de la informacién
recabada en las entrevistas, es posible identificar los incentivos, beneficios y desafios
asociados a la adopcion de tecnologias limpias en la industria de hidrocarburos. De este modo,
la construccién del diagrama no solo favorece la toma de decisiones estratégicas basadas en
evidencia, sino que también contribuye a estructurar un modelo de negocio que maximice el
impacto positivo del proyecto en términos de sostenibilidad ambiental, social y econémica.

Los resultados de la aplicacién de las entrevistas se reflejan en el lienzo de la Propuesta

de Valor y en el diagrama del System Mapping:

Lienzo Propuesta de Valor:

El lienzo de propuesta de valor (Osterwalder, Pigneur, Bernarda, & Smith, 2015), es una

herramienta estratégica que facilita el disefio, la evaluacién y el ajuste de propuestas de valor
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centradas en el cliente. Su propdsito fundamental es lograr un encaje efectivo entre lo que una

organizacion ofrece y las necesidades o expectativas especificas de sus segmentos de

clientes. A través de este modelo visual, compuesto por dos grandes areas (el perfil del cliente

y el mapa de valor), es posible identificar claramente los dolores, beneficios y tareas del cliente,

asi como alinear dichos elementos con productos o servicios que generen soluciones

adecuadas y diferenciadoras. Esta herramienta permite a las organizaciones articular de forma

sencilla y estructurada su oferta para asegurar un valor percibido alto, competitivo y sostenible

en el mercado. En la Figura 5 se presenta el esquema del lienzo de la propuesta de valor.

Figura 5.

Lienzo propuesta de Valor

Propuesta de valor:

Propuesta de Valor

Creadores de alegrias

Productos y servicios

Segmento de clientes:

Alegrias

Trabajos del
cliente

Aliviadores de frustraciones

Frustraciones

Nota. Esquema del lienzo de la propuesta de valor. Tomado de: Disefiando la propuesta de

valor: Como crear los productos y servicios que tus clientes estan esperando. (Osterwalder,

Pigneur, Bernarda, & Smith, 2015)
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Figura 6.

Lienzo Propuesta de Valor. Perfil del cliente.

Sharra significativa en costos de combustible a Rargo plaro.
Digminucitn medible de emisanes de C0;.

Cumplimiento de dsposiciones regulstarias asi como de abjetieos
parporativos de sostenibilidad.

Apcesa a beneficios fiscales o incentives gubernamentales.
Mejora de la imagen corporativa frente a socios & imersionistas.
Innowvacion en a industria al adoptar energias renavables en las
operaciones de perforacion

Trabajos del
cliente

Reduccan de ruido ambiental en locacionas {manas usa de
generadores digsel).

Capacidad para operar con energia mds limpias ¢ mas confishle para los
BOUipas y SEnsones,

Reducir costos aperativos asocisdos & la generacion de energia.
Asegurar un surministra snsrgético confishle &n lacacionss

rematas.
= Facilided de escalar el sistema segin ks necesidades del proyecto. Cumplir con normativas ambientales y reducir la huella de
- elayar walor percibido por los clientes finales de la operacian. P

" Posibilidad de medir v reportar indicadores de sestenibilidad.
Reduccidn del impacto financiero de los proyectos de perforacion.
- elejara en la aceptacian social por parte de comunidades lacal

= Resilisncia aperativa fremte s fallas &n suministro energético
tradicional.

Demastrar compromiso con la sostenibilidad ante stakehalders
b

¥ comunidad energética.

Implementar tacnalagizs que sean ficilmante escalablos.

Reducir dependencia ded digsel y sus costos variables.

Garantizar b cperacion continua de las unidades sin
inEErrupcioness.

-

Identificar incentivos fiscales o regulatorios asocados al uso de
energia renovable.

Facilitar mantenimianta técnico de los sistemas fotowoltaicos
0 CAmpE.
M ejorar la reputacian de la empresa cama innavadora y
sostenible.

Minimizar el impascto ambiental @n comunidades locales.
Adaptar una solucian modular adaptable & diferentes
prayectas.

Generar datos medibles de impacto ambiental para informes

Frustraciones

= Altes costos iniciales de implementacion de tecnologia solar.
*  Dudas sobre la confiabilidad del suministro energéticn renavable.
*  Complejidad logistics &n locacianes rematas.

= Riesgos refacionados con ks intermitencia de energia solar.

Dificultar para mantenimiento de los equipas en condicianes rematis
wiho cormplejas

= Largo tiempo de recuperacion de s inversidn.

Falta de experiencia previa con energias renavables en el sector.
Barreras regulatorias o buracriticas para b implementaddn.
Dependencia continua de generadores didsel coma respaldo.
Posibles ohjeciones de comunidades locales o socios.

= Resistencia al cambio dentro de la organizacion.

. Limitacianss de espacio para ka instalacian de los sitemas

= Incertidumbre sabre ks duracion g rendimienta de los pane
solares,

. Falta de estandares claros en Colombia para opsraciones mixtad

{dsal-renpavable).

Escalabilidad limitada en proyectos mis grandes o com phejos.

Complejidad para medir el impacto ambiental y financiera real dal
propechon.

Nota. El perfil del cliente describe de manera estructurada y detallada el segmento de clientes

del modelo de negocio. Lo divide en trabajos, frustraciones y alegrias (Osterwalder, Pigneur,

Bernarda, & Smith, 2015).
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En este ejercicio, el perfil del cliente refleja claramente una preocupacién estratégica por
reducir costos operativos, asegurar un suministro energético estable, cumplir con normativas
ambientales y mejorar su reputacion corporativa, destacando la sostenibilidad como prioridad
(Trabajos del cliente). Las alegrias identificadas indican que el cliente valora significativamente
la reduccion de emisiones de CO,, beneficios fiscales, mejora en su imagen corporativa y
mayor resiliencia operativa, lo cual posiciona la innovacion energética como elemento clave.
Sin embargo, enfrenta frustraciones importantes relacionadas con altos costos iniciales, dudas
sobre la confiabilidad del suministro renovable, complejidades logisticas en zonas remotas y
resistencia al cambio interno, destacando la necesidad de soluciones técnicas eficientes,

escalables y adaptadas al contexto operativo local.
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Figura 7.

Lienzo Propuesta de valor. Mapa de Valor.

*  Aharro de costos operativos a largo plaz gracias a b deminucidn del consumo de didse],

= Reduccion significativa de [a huella de carbono, demastrable mediante indicadoras claros, .
Curnglimisnta de objstives corparatives de sstenibilidad y estandares [5G Creadores de alegrias
Arpesn & heneficios fiscales e inpentivos gubernamentales por usar energias renovables.

Mjora de la reputacidn corporativa coma lider en innowvacian y sostenibilidad,

*  Reduccidn en ruido al reducir el uwso de generadores digsel, mejorando el ambiente de trabajo.
Facilidad de escalabilidad madular, adaptindose a las necesidades de cada operacidn
Cantribucidn directa al desarrollo de energias limpias en el sectar industrial colombiano.

= Posibilidad de incorparar bateriss avanzadas para garantizar suministro continua.
*  Reconocimiento social @n oomunidades cercanas por disminuir la contaminacian local.
Estandarizackin de las operaciones sepin marces intermacionabes de sostenibilidad.

Productos y servicios

= Reduccitn de riesgos legales y regulatorios relacionados can
emisiones contaminantes,

= Compatibilidad total con equipos, Sensares ¥ manuinaria esencial
para el servicio.

= Imspiracion de confianza en imversionistas al demuostrar
campramisa con solucianes sostenibles,

= Sistema modular de paneles olares disefiados
para el techa de las Unidades de Mud Logging

= Baterias avanzadas de almacenamienta
Energético para garantizar suministro cantinuo.

= Sistema de monitorea en tiempa real para —1
consuma energético y reduccidn de emisiones.

*  Soluciones escalables que pusdan adaptarse a | (] _
diferentes tamafios de proyectos.

L] Asesaria en reportes de sostenihbilidad para Mi'ﬂiﬂdﬂl’ﬂi dE fruslm[:iﬂl]e:s
CoMmunicar impactoes & stakehalders.

* Unidad Verde hibrida salaredlics para
generacitn de energia renavable en locadanes
i,

= Turbinas edlicas compactas gue complementen ka
peneracitn salar en condiciones ventosas.

Modelo de tarifa de servicio flexible v optimizado

= Sktema dessable hibrido didsel-renovable gue garantiza suministra
cantinuo &n tadas las candicianes

= Plan de mantenimienta preventivo v correctivo para masimizar a vida util
de los sistermas,

= Sgoporte teonico remato e in Situ, garantizando asistencia régida en
lacaciones remotas.
Pruebas pilato personalizadas para asegurar viabilidad técnica

= SEtemas de almacenamienta de energia (baterias)

= Manuales de operacicn y mantenimienta adaptades a las capacidades del personal.

- Disefio madular y partitil, gue facilita la logistica en locsdanes aiskadas,

B Monitaren remato en tiempo real gue permite detectar Fallas rapidamente.

= Spporte en la gestion de incentivos fiscales y regulatorios

= Splectidn de tecnologiss resistentes a las condicones dimdticas de Calombia.

= Sistemas seguras que eliminan el riesgo de interrupdanes energéticas criticas para @1 servicio

= Optimizacitn del espacio disponible para maximizar la generacion energética en techas pequefios.
=  [Estrategia de comunicaciin ambiental que resaltas los logros del proyecto.

&
Nota. El mapa de valor describe de manera estructurada y detallada las caracteristicas de la

propuesta especifica para el modelo de negocio. La divide en productos y servicios, aliviadores
de frustraciones y creadores de alegrias (Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith,

A. (2015).
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En el analisis del mapa de valor encontramos que se centra en una oferta integrada de
productos y servicios orientados a la generacion de energia renovable confiable (sistemas de
paneles solares, baterias avanzadas y en el futuro, unidades hibridas solar-edlicas), ofreciendo
soluciones escalables, portétiles y ajustadas a entornos remotos. Como creadores de alegrias,
se potencian la reduccion de costos operativos, la disminucion de la huella de carbono, la
flexibilidad regulatoria y el aumento de la reputacién corporativa mediante tecnologia limpia y
estable que asegure la continuidad del suministro y del servicio. Al mismo tiempo, se abordan
frustraciones especificas con planes de mantenimiento preventivo, soporte técnico remoto y
modelos tarifarios flexibles, lo que garantiza continuidad energética y asistencia agil en
condiciones dificiles. De este modo, se alinean las soluciones renovables con los objetivos de

eficiencia y sostenibilidad, fortaleciendo la confianza de todas las partes interesadas.

System mapping:

El System Mapping es una herramienta visual y estratégica que permite identificar y
representar las relaciones, flujos e intercambios de valor entre los diferentes actores de un
ecosistema organizacional. Ayuda a comprender como se ofrecen los productos o servicios,
cémo se llegan a los clientes y como se capturan ingresos de manera sostenible. Asimismo,
facilita la deteccion de posibles cuellos de botella y oportunidades de innovacion, reforzando la
coherencia entre los procesos internos y las necesidades del mercado. Gracias a su enfoque
sistémico, revela conexiones que podrian pasar desapercibidas al analizar por separado cada
area del negocio. De este modo, impulsa la creacién de propuestas de valor mas sélidas y
modelos de negocio mas resilientes, promoviendo la colaboracion y la eficiencia en toda la
cadena de valor (Osterwalder & Pigneur, 2010). En la Figura 8 se presenta el System Mapping
para las Unidades verdes, en donde se refleja el intercambio de valor entre los diferentes

actores considerados.
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Figura 8.

Diagrama System Mapping
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Las relaciones en la imagen evidencian un ecosistema de intercambio de valor donde
Datalog actiia como un nodo central que recopila, gestiona y distribuye informacién adquirida
durante la perforacion de un pozo. Los datos reflejan un alto componente tecnoldgico y de
sostenibilidad. Las compafiias operadoras reciben datos confiables y de calidad para generar
conocimiento de su operacion. A su vez, se generan reportes que les permiten calcular ahorros
econdmicos en consumo de diésel, al tiempo que comparten retroalimentacion sobre impactos
ambientales y sociales. Los taladros de perforacién, como parte esencial de la operacion,
también se benefician de la informacién y los servicios, pues el ahorro en combustible y la
adopcion de soluciones renovables contribuyen a su reputacion y rentabilidad. El proveedor
suministra insumos y materiales que respaldan la implementacion de tecnologias verdes,
creando un ciclo de innovacién constante y fomentando la colaboracion a largo plazo.

La comunidad energética promueve la educacion y aporta valor ambiental y social,
consolidando la visién de desarrollo sostenible en el sector, al tiempo que recibe incentivos y
reconocimiento por sus aportes. Las comunidades locales se ven beneficiadas por un entorno
mas limpio y oportunidades de aprendizaje, ademas de mejorar su imagen frente a otros
actores gracias a la participacion en iniciativas de sostenibilidad. El gobierno, por su parte,
entrega incentivos y beneficios, demandando a cambio datos e informes que respalden la
adopcion de précticas responsables, lo que impulsa un circulo virtuoso de regulacion y mejora
continua. Se fomenta la reputacion de todos los participantes, al tiempo que se comparten
resultados de impacto ambiental, generando confianza y legitimidad en las operaciones.

Las transferencias monetarias y no monetarias, como asesorias, educacion y retroalimentacion,
refuerzan el enfoque integral de sostenibilidad.

Se observa una clara interdependencia entre todos los actores: sin el soporte
gubernamental no hay beneficios fiscales, sin la comunidad energética no hay soporte técnico
ni social, y sin los proveedores no hay capacidad de innovacion. Las compafias operadoras

encuentran en el mapa herramientas para incrementar la confianza en el dato, garantizar la
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continuidad en el servicio de registro (sin interrupciones), optimizar costos, reducir emisiones y
mejorar su reputacion corporativa, derivando en un mayor respaldo social. Los taladros de
perforacion, con la informacién adecuada, pueden operar de manera mas eficiente y
respetuosa con el entorno, favoreciendo la estabilidad de la industria a largo plazo. El rol de
Datalog es critico, pues recopila, analiza y retransmite datos confiables para la operaciony, a
su vez, informacion de sostenibilidad, fortaleciendo la transparencia y la toma de decisiones
basadas en evidencia. El gobierno funciona como facilitador y regulador, impulsando la
adopcion de préacticas ecoldgicas y premiando la contribucion al bienestar comunitario.

En definitiva, el sistema describe una red colaborativa en la que cada actor aporta valor
y recibe beneficios tangibles e intangibles, garantizando que los objetivos de eficiencia,

sostenibilidad y desarrollo econémico se articulen de forma armdnica.

7.2. Regulaciones ambientales

Colombia atraviesa un momento crucial en su historia energética, donde la
transformacioén del sector de hidrocarburos se entrelaza con ambiciosos compromisos
ambientales y una compleja red normativa.

La piedra angular de esta transformacion se asienta en el compromiso nacional de
reducir el 51% de las emisiones de gases de efecto invernadero para 2030, una meta que ha
impulsado y desencadenado una cascada de cambios legislativos y politicos. Este compromiso
no es solo una declaracion de intenciones; se materializa a través de un robusto marco
normativo que incluye tres pilares fundamentales:

La Ley de Accion Climatica (2169 de 2021) emerge como el instrumento mas reciente y,
estableciendo metas sectoriales especificas y promoviendo la transicion hacia energias
renovables. La Ley de Cambio Climatico (1931 de 2018) establece la estructura organizacional

y operativa necesaria a través del Sistema Nacional de Cambio Climatico. Por su parte, la Ley
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de Transicion Energética (2099 de 2021) amplia las fronteras hacia nuevas tecnologias como el
hidrégeno verde y azul.

Un aspecto particularmente relevante es la implementacién de instrumentos
econdmicos innovadores. El impuesto al carbono, introducido por la Ley 1819 de 2016,
representa un paso significativo hacia la internalizacion de los costos ambientales en la
economia nacional. Este mecanismo, junto con los Certificados de Reduccién de Emisiones,
constituye una estrategia dual que combina incentivos y penalizaciones para impulsar el
cambio.

Sin embargo, esta transicion enfrenta desafios estructurales significativos. La
dependencia econémica del sector de hidrocarburos plantea un dilema fundamental: ¢,como
equilibrar la necesidad de ingresos fiscales con los imperativos ambientales? Este desafio se
magnifica por los requerimientos de inversion en nueva tecnologia y la necesidad de coordinar
acciones entre multiples instituciones gubernamentales.

A pesar de estos obstaculos, Colombia cuenta con ventajas comparativas significativas
para esta transicion. El pais posee un potencial notable en energias renovables,
particularmente en energia solar y eélica. Ademas, su posicionamiento internacional le permite
acceder a mecanismos de cooperacion y financiamiento internacional, como el Fondo Verde
para el Clima.

La transicion energética colombiana representa mas que un cambio tecnoldgico; es una
transformacion sistémica que requiere una recalibracién de la economia nacional. El éxito de
esta transformacion dependeré de la capacidad para equilibrar las necesidades econdmicas
inmediatas con los objetivos ambientales de largo plazo, mientras se mantiene la
competitividad internacional del pais.

El marco normativo actual proporciona una base sélida para esta transicion, pero su
efectividad dependera de la implementacion préactica y la capacidad de adaptacion a las

realidades cambiantes del mercado energético global. La verdadera prueba sera la habilidad
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para traducir estas ambiciosas politicas en acciones concretas que beneficien tanto a la

economia como al medio ambiente. En la Tabla 6 se presenta el listado de la normativa

relacionada con la adopcion de energias limpias para el sector de hidrocarburos.

Tabla 6.

Matriz de normativas aplicables para la adopcién de energias limpias en el sector hidrocarburos

Entidad Reguladora

Aplicacion Especifica

Acuerdo de Paris
(2015)

Objetivos de
desarrollo sostenible —
agenda 2030

Resoluciéon 11040 de
2024

Decreto 1476 de 2022

CONPES 4075 de 2022

Ley 2169 de 2021

Ley 2099 de 2021

Ley 1931 de 2018

Decreto 926 de 2017

United Nations Framework
Convention on climate
Change

Naciones Unidas

Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH)

Ministerio de Minas y
Energia

Departamento Nacional De
Planeacién

Congreso de la Republica
de Colombia

Congreso de la Republica
de Colombia

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Reglamentacion de la Ley
2099 de 2021 para la
promocion del hidrégeno.

-Metas de reduccién de emisiones
-Compromisos nacionales
-Mecanismos de financiacion climatica

- Metas de energia limpia (ODS 7)
- Accién climatica (ODS 13)

- Eficiencia energética y uso de FNCER en
el sector hidrocarburos.

-Reglamentacién de la Ley 2099 de 2021
para la promocion del hidrégeno.

- Establecer hoja de ruta para la transicion
energética

-Impulsa el desarrollo bajo en carbono del
pais mediante el establecimiento de metas y
medidas minimas en materia de carbono
neutralidad y resiliencia climética.

-Nuevos incentivos para proyectos de
energias renovables

-Permite que las empresas del
hidrocarburos  diversifiquen su
energética con fuentes limpias

sector
matriz

-Exige a las empresas de hidrocarburos
desarrollar planes de mitigaciéon vy
adaptacion al cambio climatico

-Mecanismo de no causacion del impuesto
al carbono.
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Entidad Reguladora

Aplicacion Especifica

Ley 1819 de 2016

Decreto 1073 de 2015

Ley 1715 de 2014

Plan Energético
Nacional 2020-2050

Hoja de Ruta para la
Transicion del Sector
Hidrocarburos

Monitoreo, Reporte y
Verificacion — MRV

Estrategia Colombiana

de Desarrollo Bajo en

Carbono y Resiliente
al Clima (ECDBC)

Planes Integrales de
Gestion del Cambio
Climatico Sectoriales
(PIGCCS)

Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Ministerio de Minas y
Energia

Congreso de la Republica
de Colombia

UPME

Ministerio de Minas y
Energia

Convenciéon Marco de
Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico -
CMNUCC

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

-Impuesto al carbono

-Establece  costos  adicionales  por
emisiones, incentivando a las empresas a
adoptar tecnologias limpias

-Impone requisitos ambientales estrictos y
promueve la eficiencia energética en las
operaciones de hidrocarburos

-Incentivos fiscales, promocion de la
generacion y uso de energia renovable,
incentivos fiscales y arancelarios.

-Reduccion gradual de la dependencia de
combustibles fésiles

-Implementacion de tecnologias de captura
y almacenamiento de carbono.

-Metas de reduccibn de emisiones
especificas para el sector
-Programas de eficiencia energética

-Estrategias de diversificacion energética

-Establecimiento de lineas base de
emisiones
-Protocolos de medicion y reporte

-Verificacion independiente de resultados

- Implementacion de tecnologias bajas en
carbono y reporte de emisiones

- Planes de gestién ambiental y reduccion
de emisiones

Nota. Elaboracion propia

7.3. Benchmarking en el sector Oil & Gas

Para evaluar el proyecto "Unidades Verdes" en el contexto colombiano y

latinoamericano, el benchmarking funcional es el mas adecuado. Este enfoque permite

comparar procesos y practicas especificas de eficiencia energética y reduccidén de emisiones
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de CO, en la perforacion de pozos. Al centrarse en funciones similares, se pueden identificar
estrategias exitosas en la implementacion de energias alternativas aplicables a las operaciones

de perforacion en Colombia y América Latina.

ECOPETROL. Ecopetrol S.A. ha implementado diversas estrategias e iniciativas para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y disminuir la dependencia de
combustibles fésiles en la generacion de energia eléctrica, incluyendo sus operaciones de
perforacion de pozos. A continuacién, algunas acciones para reducir la generacion de Gases
de Efecto Invernadero (Ver Figura 9)

1) Compromiso con la Neutralidad de Carbono: Ecopetrol se ha comprometido a alcanzar
cero emisiones netas de carbono para el afio 2050 en los alcances 1y 2, y a reducir en

un 25% sus emisiones de CO,e para 2030, tomando como referencia el afio 2019.

Ademas, busca una reduccién del 50% de sus emisiones totales (alcances 1, 2 y 3) para

2050, abarcando toda la cadena de valor, incluyendo el uso de sus productos. En la Figura

9 se presenta el plan de descarbonizacién que Ecopetrol proyect6 para el periodo de 2020

al 2050 (ECOPETROL, 2023).

2) Implementacion de Energias Renovables:

o Proyectos Solares: Ecopetrol ha desarrollado parques solares para abastecer de
energia limpia sus operaciones. Estos proyectos contribuyen a la reduccion de
emisiones y a la diversificacion de la matriz energética de la compaifiia.

e Hidrégeno Verde: En diciembre de 2024, Ecopetrol anuncio la construccion de
una planta de hidrégeno verde en su refineria de Cartagena, con una inversion de
$28.5 millones. Se proyecta que esta planta produzca 800 toneladas anuales de
hidrégeno verde, posicionandola como la méas grande de América Latina en su tipo

(Reuters, 2025).
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3)

4)

5)

Participaciéon en Energia Edlica Offshore: Ecopetrol ha mostrado interés en proyectos
de energia edlica marina. En febrero de 2025, particip6 en la primera ronda de energia
edlica costa afuera en Colombia, presentando propuestas para desarrollar areas en el
mar Caribe colombiano. Esta iniciativa busca diversificar la matriz energética del pais y
reducir la dependencia de combustibles fésiles (Reuters, 2024).

Inversiones en Transicién Energética: El plan de inversiones de Ecopetrol para 2023
contempla destinar entre COP 25.3 y COP 29.8 billones en iniciativas de transicién
energética. Este plan busca reducir cerca de 400,000 toneladas de emisiones de CO.e e
incorporar cerca de 900 MW de energias renovables y mas de 50,000 toneladas de
hidrogeno verde para 2025 (ECOPETROL, 2022).

Eficiencia Energética y Reduccion de Emisiones: Entre 2020 y 2023, Ecopetrol
implement6 226 iniciativas de reduccion de emisiones de GEl, clasificadas en eficiencia
energética, reduccién de gquema en teas, control de emisiones fugitivas y venteos, y
adopcion de energias renovables. En 2023, 89 nuevas iniciativas aportaron a la reduccion
de emisiones, destacando que el 55% correspondid a eficiencia energética

(ECOPETROL, 2024).
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Figura 9.

Plan de descarbonizacion de Ecopetrol 2020 — 2050.

Plan de Descarbonizacion
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—
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Tecnaolagia par VERIFICACIGN ADICIONAL de reduccion de emisiones de SNC

Tecnologia

Anilisis integral del portafolio e incorporacién de criterios de CO: para la toma de decisiones
Transicién energética - Portafolio de estudios de investigacién y desarrollo

Nota. Tomado de:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/noticias/cambio-

climatico/mitigacion-de-gei?

SISTEMAS FOTOVOLTAICOS.

- Parque Solar Castilla
El Parque Solar Castilla abastece de energia al campo petrolero Castilla, el segundo
mas grande de Colombia. Este parque esta ubicado en el municipio de Castilla La Nueva, en el
departamento del Meta.
Detalles del parque solar:
¢ Tiene una potencia instalada de 21 megavatios (MWp)

e Su extension es de 18 hectareas


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/noticias/cambio-climatico/mitigacion-de-gei?utm
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/noticias/cambio-climatico/mitigacion-de-gei?utm
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e Supone un ahorro de mas del 30% en los costos de red del campo petrolero
e Evita la emision de 154.000 toneladas de di6xido de carbono
Construccion del parque:
e Fue construido por AES Colombia por solicitud de Ecopetrol
e Lainversion fue cercana a los US$20 millones
o El contrato de suministro de energia es por 15 afios, que incluye su operaciéon y
mantenimiento
Beneficios del parque:
e Contribuye a la confiabilidad en el suministro de energia
o Mitiga emisiones de CO2
e Hace la cadena de produccién de hidrocarburos mas sostenible y eficiente

e Marca un hito en el desarrollo de Colombia

- Parque Solar San Fernando:
El Grupo Ecopetrol, a través de su filial Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos,
adjudicé a la compafiia AES Colombia la construccion del Parque Solar San Fernando (Cenit,

2020), el cual presenta las caracteristicas:

e Construido en alianza con AES Colombia, este parque tiene una capacidad de 61 MWp
y se encuentra en Castilla La Nueva, Meta. Su construccion inicié en octubre de 2020.

e El parque solar San Fernando cost6 cerca de US$40 millones, lo que equivale a mas de
$150 mil millones de pesos colombianos.

e Evita la emisién de mas de 508 mil toneladas de CO2 (diéxido de carbono) a la
atmosfera durante los proximos 15 afios.

e Seinstalaron 114 mil paneles solares bifaciales de silicio monocristalino de 530 Wp
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e Se construyd en 57 hectareas
e Contribuye a la autogeneracién de energia renovable para las operaciones de Ecopetrol
y Cenit en los Llanos Orientales, reforzando el uso de energias limpias en actividades

industriales.

PAREX RESUORCES. Parex Resources ha implementado diversas estrategias para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y disminuir la dependencia de
combustibles fasiles en la generacién de energia eléctrica para sus operaciones de perforacion

de pozos. A continuacion, se destacan algunas de estas iniciativas:

a) Aprovechamiento del Gas Asociado:

Parex ha desarrollado proyectos de eficiencia energética que implican el
aprovechamiento del gas asociado a la produccion de petréleo, el cual anteriormente era
guemado en antorchas. Al capturar y utilizar este gas, la empresa ha logrado reducir
significativamente sus emisiones de GEI. Estas iniciativas han resultado en la obtencién de
173.300 certificados de reduccién de emisiones, reconocidos por el Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible de Colombia (Asociacion Colombiana del Petréleo y Gas - ACP, 2022).

b) Implementacion de Plantas de Procesamiento de Gas.
Para minimizar la quema de gas y reducir las emisiones, Parex ha construido plantas de
procesamiento de gas. Estas instalaciones permiten aprovechar el gas asociado, disminuyendo
la dependencia de combustibles fosiles tradicionales para la generacion de energia eléctrica en

sus operaciones (PAREX, 2019).
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c. Gestion de Inventarios de GEl y Uso Eficiente de Energia:
La politica integral de salud, seguridad y medio ambiente de Parex promueve la gestion
de inventarios de GEI y la implementacion de programas de uso eficiente de energia. Estas
medidas buscan reducir la intensidad de emisiones en todas sus operaciones, incluyendo la

perforacion de pozos (PAREX, 2010)

d. Exploracion de Energias Renovables:

Aunque no se especifican proyectos concretos en los resultados de blsqueda, Parex ha
mostrado interés en la exploracion de energias renovables, como la geotermia, para diversificar
sus fuentes de energia y reducir su huella de carbono. Esta estrategia refleja su compromiso
con la sostenibilidad y la reduccidn de la dependencia de combustibles fosiles (Sandoval Mora,
2024)

Implementacién de la Geotermia:

e Licencia Pionera: En enero de 2024, Parex Resources recibié la primera licencia en
Colombia para desarrollar un proyecto de energia geotérmica en el departamento de
Casanare. Este proyecto tiene la capacidad de generar entre 15 y 60 kilovatios (kW) de
energia eléctrica, con posibilidad de expansion hasta 120 kW (Forbes Colombia, 2024).

e Colaboracién Académica: La empresa ha trabajado en conjunto con la Universidad
Nacional de Colombia (UNAL) Sede Medellin y el Ministerio de Minas y Energia en un
proyecto de coproduccion de hidrocarburos y energia eléctrica mediante el uso de
geotermia. Esta iniciativa fue reconocida por la Asociacion Colombiana de Ingenieros de
Petréleos en la categoria de "Innovacién en gestion socioambiental y energias

renovables" (Pacto Global Colombia, n.d.)
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FRONTERA ENERGY. Frontera Energy ha implementado diversas estrategias en
Colombia para reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y disminuir su
dependencia de combustibles fosiles en la generacion de energia eléctrica para sus
operaciones de perforacion de pozos. A continuacion, se destacan las principales iniciativas:

a) Desarrollo de Energias Renovables:

En septiembre de 2023, Frontera Energy, en colaboracién con Enel X, inicio la
construccién de su primer parque solar en el campo CPE-6, llamado Ikotia, ubicado en Puerto
Gaitan, Meta. Este proyecto tiene como objetivo suministrar energia limpia a las operaciones de
la compainiia, reduciendo significativamente las emisiones de CO, (ENEL, 2023)

b) Neutralizacién de Emisiones:

Durante 2021, la empresa logré neutralizar en promedio el 41% de sus emisiones
mediante la adquisicién de créditos de carbono y la participacion en proyectos voluntarios de
conservacion. Esta accién superé la meta propuesta del 40% para ese afo (Frotera Energy,
2022).

c) Conservacion y Restauracion Ambiental:

Frontera Energy sembré 764 hectareas de corredores biolégicos en 2021, con el
proposito de preservar la biodiversidad y los ecosistemas locales, superando la meta inicial de
630 hectéareas (Frotera Energy, 2022).

d) Eficiencia Energéticay Transicion Energética:

La compafiia ha fortalecido su estrategia climatica mediante la mejora de la eficiencia
energética y la adopcion de medidas para la descarbonizacion de su sistema energético. Estas
acciones estan alineadas con su compromiso de combatir el cambio climatico y reducir su

huella de carbono (Frontera Energy)
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CANACOL ENERGY COLOMBIA. Canacol Energy ha implementado diversas
estrategias en Colombia para reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y
disminuir su dependencia de combustibles fésiles en la generacion de energia eléctrica durante
sus operaciones de perforacién de pozos. A continuacion, se destacan las principales
iniciativas:

a) Compromisos de Reduccidon de Emisiones:

Canacol se ha comprometido a alcanzar la carbono neutralidad para 2050, reducir sus
emisiones de GEI (Alcance 1y 2) en un 50% para 2035, tomando como referencia las
emisiones de 2022, y lograr cero emisiones de metano para 2026 (CANACOL ENERGY LTD,
2024)

b) Implementacién de Energias Renovables:

La empresa incrementd en un 32% el uso de energia solar mediante la instalacion de
sistemas fotovoltaicos en pozos nuevos y existentes, contribuyendo a la reduccion de
emisiones de GEI (Gil Niebles, 2022).

c) Participacion en Iniciativas Sectoriales:

Canacol se adhirio a la "Alianza del Sector de Gas Natural: Camino hacia la Carbono
Neutralidad", demostrando su compromiso con la reduccion de emisiones en colaboracién con
otras empresas del sector (Portafolio, 2021)

d) Resultados Destacados:

En 2023, Canacol logré que sus emisiones de GEI de Alcance 1y 2 fueran mas de un
45% inferiores en comparacion con otras empresas enfocadas en gas, y mas de un 75%
inferiores en comparacion con empresas enfocadas en petréleo en América del Norte y del Sur

(CANACOL ENERGY LTD, 2024)

SCHLUMBERGER - SLB. Schlumberger, ahora conocida como SLB, ha establecido un

compromiso global para alcanzar emisiones netas cero de gases de efecto invernadero (GEI)
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para el afio 2050, con metas intermedias de reduccion del 30% para 2025 y del 50% para 2030
en los alcances 1y 2 (Petrolnews, 2021).

Aunque no se han encontrado detalles especificos sobre las iniciativas de SLB en
Colombia para reducir las emisiones de GEI y la dependencia de combustibles fésiles en sus
operaciones de perforacion, la empresa ha implementado estrategias globales que podrian
influir en sus operaciones en el pais:

a) Soluciones Integrales para la Reduccién de Emisiones:

Schlumberger End-to-end Emissions Solutions (SEES): Esta herramienta ofrece
soluciones para medir, supervisar, informar y eliminar las emisiones de metano y la quema
rutinaria de gas en las operaciones energéticas. A través de SEES, SLB evalla y selecciona
las tecnologias mas rentables para reducir emisiones en los activos de los operadores (Vilela,
2022).

b) Innovaciones Tecnolégicas en Perforacion:

Servicio PerfFRAC: Esta tecnologia combina las operaciones de perforacion,
fracturamiento y aislamiento en una sola operacion de bombeo continuo, lo que ha demostrado
reducir las emisiones totales en mas del 90% en comparacion con las operaciones tradicionales
de prueba de vastago de perforacion (DST) (SLB, 2008).

c) Compromiso con la Descarbonizacién:

Transformacion Corporativa: SLB ha redefinido su identidad corporativa para centrarse

en la innovacion energética y la descarbonizacion, abordando las necesidades energéticas

actuales y futuras, y promoviendo soluciones sostenibles en la industria (Global Energy, 2022).

EXCELLENCE LOGGING — EXLOG. Excellence Logging ha implementado diversas
estrategias a nivel global para contribuir a la reduccion de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) y apoyar la transicion energética. Aunque no se dispone de informacion

especifica sobre sus iniciativas en Colombia, es probable que las operaciones locales se
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alineen con las politicas y préacticas globales de la compafiia. A continuacion, se destacan
algunas de estas iniciativas:
a) Apoyo ala Descarbonizacién de la Industria de Petrdleo y Gas:

Tecnologias Avanzadas: Excellence Logging aplica tecnologias avanzadas para ayudar
a la industria del petréleo y gas a reducir su huella de carbono, contribuyendo a los objetivos
globales de alcanzar emisiones netas cero (EXCELLENCE LOGGING, n.d.)

c) Participacion en Proyectos de Energias Renovables:

Geotermia y Hidrégeno Natural: La empresa extiende el uso de sus tecnologias a
nuevas fuentes de energia, incluyendo la produccién geotérmica y el desarrollo de hidrégeno
natural, apoyando asi la transicion hacia energias mas limpias (EXCELLENCE LOGGING,

n.d.).

e Participacion en Proyectos Geotérmicos: La empresa ha extendido sus servicios a la
industria geotérmica, aplicando su experiencia en evaluacion de formaciones y monitoreo
de perforacion para optimizar la eficiencia y seguridad en la extraccion de energia
geotérmica.

e Exploracién y Monitoreo de Hidrégeno Natural: Excellence Logging ha implementado
técnicas de monitoreo en tiempo real y andlisis cromatografico rapido de gases para
identificar y evaluar la presencia de hidrégeno natural en formaciones subterraneas. Estas
tecnologias aseguran la deteccion precisa de zonas de interés y la diferenciacién de
metano y otros gases.

3. Servicios de Evaluacion y Monitoreo:

e Evaluaciéon de Formaciones y Monitoreo de Perforacion: Excellence Logging ofrece
servicios especializados en evaluacion de formaciones superficiales y monitoreo de
perforacion, lo que puede mejorar la eficiencia operativa y, potencialmente, reducir las

emisiones asociadas a las operaciones de perforacion (EXCELLENCE LOGGING, n.d.).
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8. Plan de Intervencion

8.1. Cumplimiento técnico de las unidades verdes en funcion de las necesidades de los

clientes

8.1.1. Consultas con expertos en energias alternativas

Se realiz6 un panel de expertos centrado en el despliegue de las unidades verdes, un
proyecto piloto orientado a la utilizacion de energias alternativas, principalmente la solar, en el
contexto de la sostenibilidad y la eficiencia energética en el sector de hidrocarburos. Durante la
discusion, se abordaron temas clave sobre cémo las energias renovables, en particular la solar,
estan transformando las operaciones industriales, contribuyendo al cambio hacia una industria
mas sostenible. (Ver Anexo D. Panel de expertos)

A continuacion, se presentan los aspectos mas destacados del evento, las experiencias

de los participantes y los puntos clave discutidos.

Participantes y Experiencia

1) Gerente Comercial:

a. Liderazgo en proyectos de sostenibilidad y energias alternativas.

b. Reconocido por implementar iniciativas de energia verde en operaciones de
perforacion, siendo pionero en el enfoque de energias renovables en la industria.

2) Ingenieros funcionarios de Datalog en el &rea de operaciones:

a. Participantes activos en la operacion de las unidades verdes durante el despliegue
en los pozos Arantes 1 y Guamal Profundo.

b. Experiencia practica en la gestidén y operacion de tecnologias de energia limpia en

entornos industriales desafiantes.
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3) Especialista en Energias Renovables:
a. Experto en el desarrollo de sistemas hibridos de energia solar y diésel, con

innovaciones como unidades portatiles autométicas.

b.  Sutrabajo se enfoca en el uso de tecnologia solar portatil y turbinas edlicas para

la recuperacion de energia.

Desarrollo de Unidades Verdes

Las unidades verdes tienen como objetivo principal reducir la dependencia de

combustible fésil para la generacion de energia eléctrica para la operacion de la unidad de Mud

Logging y minimizar la huella de carbono en las operaciones de perforacion de pozos de
petréleo y gas. Estas unidades pretenden combinar diferentes fuentes de energia renovable,
especialmente la solar, con generadores diésel para crear sistemas hibridos altamente
eficientes, durante las diferentes actividades de perforacién de hidrocarburos.

Los expertos destacaron que el uso de paneles solares en combinacion con
generadores diésel es una de las innovaciones clave del proyecto de Unidades Verdes. La
energia solar complementa la potencia generada por los generadores diésel, lo que permite
disminuir el consumo de combustible convencional y reduce a su vez las emisiones de CO2.

Una de las caracteristicas innovadoras de las unidades verdes es la incorporacion de
paneles solares bifaciales, que permiten captar energia no solo de la cara principal del panel,
sino también de la parte posterior, aprovechando la luz reflejada del suelo. Esta tecnologia
aumenta la eficiencia de los paneles solares, lo que contribuye a una mayor produccion de
energia.

Por otro lado, las unidades solares portétiles son otro componente importante de este
proyecto. Su disefio permite que sean facilmente transportadas y desplegadas en diferentes
sitios de operacion, lo que ofrece una flexibilidad significativa en las zonas de perforacion que

pueden no contar con infraestructura energética establecida.
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Las unidades solares portatiles estan disefiadas para ser auto-suficientes, con sistemas
de almacenamiento de energia que permiten la operacion continua durante el diay la noche,
sin necesidad de combustible adicional. Esto no solo mejora la eficiencia, sino que también
facilita las operaciones en zonas remotas y de dificil acceso. Aunque las unidades solares
portatiles estan disefiadas para ser autosuficientes, los generadores diésel de respaldo siguen
siendo una parte fundamental del sistema. Esto asegura gque las operaciones no se vean
interrumpidas en caso de condiciones meteorolédgicas adversas o cuando la capacidad de los
paneles solares no sea suficiente.

A través de la implementacién de energia solar, se logré una reduccion considerable en
las emisiones de carbono. La combinacion de energia solar con generadores diésel no solo
disminuye el consumo de combustibles fésiles, sino que también contribuye a una mejora en la
calidad del aire debido a la reduccion de emisiones de gases contaminantes a la atmosfera, por
consiguiente, a la reduccion de la huella de carbono de las operaciones.

Las unidades verdes operaron de manera continua durante 30 dias, lo que demostro la
viabilidad de mantener las operaciones de perforacién utilizando energias renovables durante
un periodo prolongado, sin la necesidad de intervenciones frecuentes o reabastecimiento de
combustible.

Aunque los resultados son prometedores, el panel de expertos destaco algunos
desafios importantes en la implementacién de estas tecnologias innovadoras.

La integracion de las unidades verdes con las infraestructuras existentes de perforacion
requiere un disefio a medida. Las caracteristicas especificas de cada pozo y el tipo de
operacion hacen necesario que cada unidad sea adaptada de acuerdo con las necesidades de
la zona y las condiciones del terreno.

La adaptacion de las unidades hibridas a las infraestructuras de perforacion

tradicionales puede presentar obstaculos técnicos. Sin embargo, los expertos sefalaron que
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esta es una cuestion que se resuelve a través de la innovacién continua y la colaboracion entre
equipos de ingenieria y técnicos.

La flexibilidad de las unidades solares portatiles es esencial en entornos de perforacion,
donde las condiciones pueden cambiar rapidamente. El desafio es asegurar que las unidades
puedan ser montadas y desmontadas con rapidez, lo que requiere que los equipos de

operacién estén bien entrenados y preparados.

Perspectiva de Futuro y Expansion de las Energias Renovables

El panel concluy6 que el futuro de las energias renovables en el sector de hidrocarburos
estd lleno de posibilidades. A medida que la tecnologia y la eficiencia de las energias
renovables continlan mejorando, la integracion de soluciones hibridas seréa cada vez mas
comun en la industria.

La empresa busca seguir avanzando en el uso de energias alternativas, con el objetivo
de lograr una coexistencia eficiente entre energias renovables y fosiles. Esta estrategia
permitira optimizar la cobertura energética y reducir el impacto ambiental, alineandose con los
compromisos globales de descarbonizacion.

La implementacion de tecnologias digitales y de monitoreo remoto seré clave para
asegurar la eficiencia y el control de las unidades hibridas. Los sistemas avanzados de
monitoreo permitiran optimizar el uso de los recursos, identificar posibles fallos y garantizar la

continuidad de las operaciones sin interrupciones.

Impacto Social y Sostenibilidad
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La transicion hacia energias renovables en el sector de hidrocarburos no solo tiene un
impacto ambiental, sino que también tiene implicaciones positivas para la responsabilidad
social de las empresas.

La adopcién de tecnologias sostenibles permite a los clientes de la industria demostrar
su compromiso con la sostenibilidad y mejorar su competitividad en un mercado cada vez mas
consciente de los problemas ambientales. Las empresas que implementen soluciones limpias
pueden diferenciarse y ganar preferencia por parte de inversionistas y consumidores que
valoran la responsabilidad corporativa.

A nivel local, el uso de energias renovables ayuda a reducir la contaminacion y los
riesgos asociados a la extraccion de combustibles fésiles, contribuyendo a un entorno mas
saludable para las comunidades cercanas a las operaciones de perforacion.

En conclusion, el despliegue de las unidades verdes en el sector de hidrocarburos
representa un avance significativo hacia la sostenibilidad y la eficiencia energética en un sector
histéricamente dependiente de los combustibles fosiles. Con un enfoque en la combinacion de
tecnologias hibridas y renovables, la industria no solo esta reduciendo sus costos operativos,
sino también haciendo una contribucién importante a la reduccién de las emisiones de carbono
y el cambio hacia una economia mas verde. Los desafios de implementacion son superables
mediante innovacion, colaboracion y la mejora continua de las tecnologias, lo que posiciona al
sector de hidrocarburos como un lider emergente en la transicion hacia una industria mas

limpia y responsable.

8.1.2. Pruebas piloto de las unidades verdes

Con el objetivo de aterrizar el alcance y los costos asociados a la instalacion del sistema

fotovoltaico para el prototipo de la Unidad Verde, fue necesario obtener una autorizacién de la

junta directiva de Datalog para comenzar a prospectar en el mercado las opciones que dieran



Plan de Intervencion Datalog 89

viabilidad técnica y financiera al proyecto. Para llegar a esta propuesta, se llevé a cabo un

proceso estructurado en cuatro etapas:

1) Se realiz6 una busqueda de proveedores especializados en soluciones solares con

2)

3)

4)

experiencia en el sector industrial. Finalmente, la compafiia Fusion Latam fue la
seleccionada para continuar con el proceso.

Se coordind una visita de diagndstico para evaluar las caracteristicas fisicas y
mecanicas de las unidades de Mud Logging, revisando y asegurando la viabilidad
técnica de la instalacion.

Se definieron los alcances y limites del sistema fotovoltaico en funcion de las
condiciones fisicas y estructurales de las unidades. Teniendo como base que el espacio
disponible para la instalacién del conjunto de paneles no debia superar el area
representada por el techo de ésta, equivalente a 16m? aproximadamente, debia
garantizarse, bajo estas consideraciones, la compatibilidad, eficiencia y continuidad en
el suministro energético. A partir de ese analisis, se realizé un célculo de potencial de
generacion eléctrica con un arreglo de seis (6) paneles solares, cada uno con capacidad
de generar 550 W, lo que daria como resultado un potencial de generacion de 3.3 Kwh.
Los 6 paneles, se instalarian en serie en el area del techo de la Unidad seleccionada
(ver Figura 10)

Se establecié el nimero de equipos que se conectarian al sistema, considerando sus
limitaciones técnicas y operacionales (ver Tabla 7). El consumo de energia eléctrica
promedio de una unidad de Mud Logging, en su configuracién mas completa
(avanzada), oscila entre 8.5 kWh y 13.5 kWh (Ver Figura 11). Esto incluye, entre otros
equipos, los aires acondicionados, la nevera, la trampa de gas y otros elementos que
elevan dicha demanda energética. Teniendo en cuenta que el potencial de generacién
del arreglo de seis (6) paneles es de 3.3 kWh, la cobertura de energia eléctrica para la

demanda de la unidad no sera completa, sino parcial, representando aproximadamente
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el 10% del total del consumo. Se priorizd entonces abastecer con el sistema fotovoltaico
un ndimero de sensores y equipos que se consideran criticos para la prestacion del

servicio de Mud Logging (ver Figura 12).

Figura 10.

llustracion de la disponibilidad de area para la instalacion del sistema fotovoltaico de la unidad

verde

Nota. Con base en la configuracion y estructura de las unidades de Mudlogging con las que

cuenta Datalog, se definié que el area para la instalacién de los paneles solares seria el techo
de la Unidad (8m X 2m). En el interior de las unidades, se disefio el arreglo electronico
compuesto por baterias, controlador de carga e inversor. Tomado de informacién de Datalog

del afio 2024.
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Figura 11.

Gréfico de promedio de consumo de energia eléctrica / hora. Unidad tipo full

Consumo Energia Pozo 1 - Unidad Full
Consumos 1H

Reactiva
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00:45:00 08:45:00 16:45:00 00:45:00 08:45:00 16:45:00 00:45:00 08:45:00

Nota. En proceso de consultoria realizada por Datalog en 2023, se midieron los consumos
promedios de una unidad de mudlogging tipo Full (configuracion de equipos completa),
comparable con la unidad a la que se le instal6 el sistema fotovoltaico (Unidad DCO-025 —
Proyecto Arantes — 1) y que sirvié como referencia para calcular las reducciones, tanto en
consumo, como en huella de carbono, a partir de la implementacién del sistema alternativo

fotovoltaico. Tomado de informacion de Datalog del afio del 2023.

Tabla 7.
Listado de equipos que se hicieron parte del calculo inicial de cargas del sistema fotovoltaico de

las unidades verdes.

Aparatos Eléctricos Und Marca Potencia Amperaje Voltaje Hora Uso
DAU 20 SENSORES 1 DATALOG 300 3 110 24
MONITOR SERV ANAX 1 SAMSUNG 150 1 110 24
CPU ANAX 1 DATALOG 450 4 110 24
SERVIDOR DE ML 1 DELL 520 5 110 24
TOTALIZADOR GAS 1 DATALOG 80 1 110 24
CROMATOGRAFO 1 AGILENT 250 2 110 24
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Aparatos Eléctricos Und Marca Potencia Amperaje Voltaje Hora Uso
BOMBA DE SUCCION 1 DATALOG 120 1 110 24
ROUTER 1 NEXT 60 1 110 24
LAP TOP GEOLOGO 1 LENOVO 200 2 110 24
LAP TOP WELL SITE 1 LENOVO 200 2 110 24
LAP TOP ING DATOS 1 LENOVO 65 2 110 24
UPS 1 ENERGEX 400 4 110 24
TRANSMISION SATELITAL 1 200 2 110 24
DFM 1 DATALOG 250 110 24

Total 1645

Fuente: Datalog, 2024
Nota. El listado corresponde a todos los equipos que componen el sistema critico de
adquisicion de datos que Datalog entrega al cliente en tiempo real durante la perforacion de

pOZzos.

Figura 12.

Listado de equipos que se conectaron al sistema fotovoltaico de las unidades verdes

UNIDADES VERDES TECNOLOGIA PARA LA REDUCCION DE
EMISIONES DE CO2

ol &
Cantidad de equipos conectados al Sistema Alternativo: E iiE
-

¥+ 30 Senscres (Andlogos, Digitales, Ambientales)
v DAL (Unidad de Adquisicién de Datos)

v Server ML

v Cromatografo

13 il v Bomba de succidn

L™ A 4 Estaciones de trabajo (Geslogo, ADT, Analista Estabilidad,
Operador M3

¥ Red Local — Ethernet
¥ Trampa de Gas
v Espectrometro de Masas

Nota. Fuente: Datalog, 2024
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La prueba piloto de la Unidad Verde en el proyecto Arantes — 1 de la compaiiia
operadora Parex Resources, tuvo como objetivo confirmar la viabilidad técnica y ambiental de
la integracion de energia solar fotovoltaica en unidades de mud logging dentro de las
actividades de perforacion en el sector de hidrocarburos en Colombia.

Durante el periodo de prueba, que fue de alrededor de 11 meses continuos, desde el 18
enero de 2024 hasta inicios de diciembre de 2024, se analizaron indicadores clave como la
reduccion en el consumo de combustible para la generacion de energia eléctrica, la
disminucion de emisiones de CO, y la eficiencia técnica y la continuidad operativa del sistema.
Los resultados obtenidos proporcionan datos fundamentales para validar la factibilidad del
modelo y su potencial de escalabilidad en futuras operaciones en la industria.

El analisis detallado de la prueba piloto permitié establecer equivalencias ambientales y
operacionales que destacan el impacto positivo del proyecto. Entre los principales hallazgos, se
evidencié una reduccién del 2,7% en el consumo de combustible fésil, equivalente a 451,75
litros, lo que se traduce en menores emisiones de gases de efecto invernadero. Asimismo, se
calcularon los beneficios en términos de reduccion de CO, del orden de 1,212 ton CO;eq,
permitiendo dimensionar el aporte de la iniciativa a los compromisos de sostenibilidad del
sector. En la Figura 13 y Figura 14 se presentan los resultados cuantitativos y su interpretacion,
los cuales serviran como base para la toma de decisiones estratégicas en la implementacion de

energias renovables en operaciones de perforacion.
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Figura 13.

Historico comparativo entre generacion del sistema fotovoltaico y el consumo total el energia
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Nota. El consumo total anual de las cargas conectadas al sistema fotovoltaico asciende a 2,273
kWh, de los cuales 1,807 kWh provienen de la fuente solar, lo que indica una alta contribucién
renovable. El generador aporté 523 kWh, cubriendo las brechas cuando la produccion solar o la
bateria resultaron insuficientes. A lo largo del afio, se observa que la energia solar mantiene un
aporte constante, mientras el uso del generador fluctu6é segun la demanda. En conjunto, la
grafica sugiere una cobertura energética solida basada principalmente en la fuente solar,
reforzada por el soporte del generador y la bateria para lograr una operacion continua. Tomado

de Datalog, 2024.
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Figura 14.

Sumatoria de generacion a partir del sistema fotovoltaico y las baterias

KWh

¢ To Battery Direct use Solar

1034 kWh 773 kWh 1807 kWh

Nota. La grafica muestra que, de los 1,807 kWh generados por la fuente solar a lo largo del
afio, 1,034 kWh se han destinado a la bateria y 773 kWh se han utilizado de forma directa. Esta
distribucion sugiere un equilibrio razonable entre el almacenamiento energético y el consumo
instantaneo. En meses como abril, agosto y septiembre, el volumen total (sumando bateria y
consumo directo) aumenté significativamente, indicando picos de produccion y uso renovable
mas altos. En general, la estrategia de almacenamiento contribuye a regu-lar la energia solar
disponible, optimizando su aprovechamiento y asegurando un suministro mas estable. Tomado

de Datalog, 2024

El suministro de energia se mantuvo constante y ciclico, en el dia la energia fue

aportada por el sistema fotovoltaico y en la noche, la demanda energética fue soportada por el
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conjunto de baterias, asegurando un servicio ininterrumpido y estable a lo largo del proyecto.
En consecuencia, las sefiales de los sensores operaron con voltajes, corrientes y frecuencias
uniformes, garantizando condiciones ideales para el sistema de adquisicion con datos
confiables y de calidad.

Los resultados también demostraron una reduccion significativa en el consumo de
diésel, equivalente a 451.75 litros, gracias a la generacién de 1,807 kWh de energia a partir del
sistema fotovoltaico. Esta disminucion en el uso de combustible fosil evito la emision de
aproximadamente 1,2117 toneladas de CO,, reafirmando el impacto positivo de la transicién
hacia fuentes renovables en operaciones de perforacién. De acuerdo con la Agencia de
Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (EPA) y las directrices del IPCC 2006, la
combustién de un litro de diésel genera 2.68 kg de CO,, lo que valida la metodologia utilizada
en el calculo de emisiones evitadas. Estos resultados reflejan no solo beneficios ambientales
directos, sino también mejoras en la eficiencia operativa y una reduccién en la dependencia de
recursos no renovables.

En términos de compensacion ambiental, el impacto de la reduccion de emisiones fue
evaluado mediante su equivalencia en reforestacion. Considerando estudios realizados en
Colombia sobre captura de carbono, que establecen que un arbol puede absorber entre 10y 20
kg de CO, por afio (Agronet, 2021), se estimé que serian necesarios aproximadamente 81
arboles para capturar la cantidad de CO, evitada durante la prueba. Este dato refuerza la
importancia de las Unidades Verdes como una solucion efectiva para mitigar la huella de
carbono en la industria de hidrocarburos. Ademas, la combinacion de sistemas de
almacenamiento energético y generacion hibrida permite proyectar la escalabilidad del modelo
a otras operaciones, alineandose con estandares internacionales de sostenibilidad y

contribuyendo a la transicién energética del sector.
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8.2. Viabilidad Financiera de las Unidades Verdes de Datalog

El proyecto Unidades Verdes representa una iniciativa estratégica para la
implementacién de energia fotovoltaica con el objetivo de reducir impactar positivamente la
sostenibilidad en las operaciones de las unidades de Mud Logging. Para evaluar su viabilidad
financiera, se han analizado diversos factores como la inversion inicial, los costos
operacionales, la depreciacion de activos y las proyecciones de ingresos. Dada la creciente
necesidad de transicidn hacia energias limpias, este proyecto busca posicionarse como un
modelo eficiente de generacién, con un enfoque en la rentabilidad a mediano y largo plazo.

Uno de los aspectos clave del andlisis es la estructura de costos del proyecto, que
incluye la adquisicion de seis (6) paneles solares, inversores, un conjunto de cuatro (4) baterias
y otros componentes criticos. La metodologia utilizada en la evaluacion financiera se basa en
estandares internacionales de analisis de inversion, considerando indicadores como el Valor
Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el periodo de recuperacion de la
inversién. Ademas, se ha realizado un andlisis de sensibilidad para determinar el impacto de
variables clave, como la variacién en costos de insumos y fluctuaciones en la demanda de
energia generada.

El financiamiento del proyecto ha sido asumido en su totalidad por la empresa, lo que
elimina costos asociados al endeudamiento y optimiza la estructura de capital. Esta decision,
aunque implica un mayor compromiso de recursos propios, permite maximizar la rentabilidad
neta del proyecto y reducir riesgos financieros relacionados con tasas de interés y obligaciones
crediticias. En el andlisis detallado que sigue, se presentan los fundamentos financieros que
soportan la viabilidad del proyecto Unidades Verdes, con un enfoque en la rentabilidad y la

eficiencia operativa.
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8.2.1. Analisis financieros del proyecto

El analisis financiero del proyecto Unidades Verdes se estructurd en tres ejes
principales: presupuesto de inversion, criterios de depreciacion y escenario de financiamiento.
Para la estimacion del presupuesto, se consideraron los costos de adquisicion e instalacion de
los activos fijos, con valores expresados en COP y USD, asegurando una comparabilidad
internacional de costos. Los principales activos incluyen paneles solares, inversores y baterias,
cuyos costos fueron analizados en funcién de proveedores, eficiencia y durabilidad.
Adicionalmente, se incorporaron costos indirectos asociados a logistica, transporte e
implementacion del sistema.

En cuanto a la depreciacion, se adopté un modelo de depreciacion lineal para reflejar la
pérdida de valor de los activos a lo largo del tiempo, con un horizonte de 10 afios para paneles
e inversores y de 5 afios para otros componentes menores. Este criterio esta alineado con
estandares contables internacionales y permite una correcta distribucién de los costos de
inversion en el tiempo. La depreciacion anual fue calculada con base en el costo total de
adquisicion, asegurando que los estados financieros reflejen de manera precisa la disminucion
en el valor contable de los activos.

Respecto al financiamiento, la empresa decidié asumir el 100% de la inversién con
recursos propios, lo que permite evitar costos financieros derivados de intereses y otras
obligaciones de endeudamiento. Si bien esta decision implica un mayor esfuerzo de capital,
también genera beneficios en la estructura financiera, al eliminar pasivos y mejorar la liquidez a
futuro. Este modelo de autofinanciamiento permite mayor flexibilidad y estabilidad en el
desarrollo del proyecto, evitando fluctuaciones en tasas de interés y restricciones en el flujo de

caja.
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8.2.2. Modelo financiero

El modelo financiero del proyecto Unidades Verdes se desarrolldé considerando un
analisis detallado de Presupuesto de inversién, simulacién del ciclo del proyecto, modelo de
venta, costos fijos y variables de la operacion y flujos de caja a lo largo de un horizonte de
cinco afios.

La estructuracion del modelo financiero permite evaluar la viabilidad y rentabilidad del
proyecto a partir de indicadores clave como la inversion total, el valor presente neto (VPN), la
tasa interna de retorno (TIR), el costo de oportunidad, el periodo de recuperacion de la
inversion (Payback) y el retorno sobre la inversion (ROI).

Es importante mencionar que los resultados del modelo financiero se simularon con una

tarifa diaria para la tecnologia de las Unidades Verdes igual a USD$ 88,00

Resultados Financieros y su Interpretacion:

e Inversién + Capital de Trabajo: Se estimé un monto total de USD$18.426. Este valor
representa los recursos iniciales requeridos para la implementaciéon del proyecto,
incluyendo infraestructura, equipamiento, costos operativos iniciales y un periodo de
tres (3) meses sin ingreso por facturacion.

e Valor Presente Neto (VPN): Se obtuvo un VPN de USD$15.963. Un VPN positivo indica
gue el proyecto generara valor y que los flujos de caja descontados superan la inversion
inicial, lo que lo convierte en una opcion financieramente atractiva.

e Tasa Interna de Retorno (TIR): La TIR calculada es del 47,43%. Este porcentaje es
significativamente superior al costo de oportunidad (17,44%), lo que implica que la
rentabilidad del proyecto es adecuada y supera las expectativas minimas de

rentabilidad.
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e Costo de Oportunidad: Se establecié un costo de oportunidad del 17,44%, que
representa la tasa de descuento utilizada para evaluar la conveniencia de la inversién
en comparacion con otras alternativas disponibles en el mercado.

e Payback (afios): El periodo de recuperacion de la inversion se estim6 en 2,52 afios.
Esto significa que, en menos de tres afos, el flujo de caja acumulado permitira recuperar
la inversién inicial, lo que es un plazo relativamente corto y refuerza la viabilidad del
proyecto.

¢ Retorno sobre la Inversién (ROI): EI ROl obtenido para el primer afio de ejercicio fue
del 28%, para el segundo afio fue del 86% y en el tercer afio de operacion, se calculé
en 120%, respaldando el resultado del payback, que indicé que en un periodo inferior a
los 3 afios la inversion ya habria sido recuperada en su totalidad. Estos valores reflejan
una rentabilidad significativa y confirma la conveniencia de llevar a cabo la inversion.

En conclusion, el modelo financiero del proyecto Unidades Verdes demuestra que la
inversion es viable y rentable. Con un VPN positivo, una TIR superior al costo de oportunidad y
un periodo de recuperacion inferior a tres afios, el proyecto presenta condiciones favorables
para su ejecucion. La estructura del modelo, basada en un analisis detallado de costos,
ingresos y flujos de caja, proporciona un marco sélido para la toma de decisiones estratégicas
en la implementacion del proyecto.

En las Figura 15 y Figura 16 se presentan los resultados del modelo financiero,

elaborado para el proyecto Unidades Verdes con una vision a 5 afios.
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Figura 15.

Flujo de Caja e indicadores financieros proyectado para un periodo de 5 afios en USD$
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Utilidad Operacional

*(1-tx)

Depreciaciones
Amortizaciones

Flujo de efectivo operativo

INVERSION + CAPITAL DE TRABAJO
Capex

ESCENARIO SIN FINANCIAMIENTO

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

VPN del proyecto sin financiacion

Rent (TIR)

Costo de oportunidad

Payback (years)

ROI

Impuesto operacional (Igual que la renta)
Utilidad operacional después de impuestos

$ 18.426

-$18.426
$15.963
47,43%
17,44%
2,52

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
$ 22.968" $ 28.864" $ 30.307 $ 30.307
$  8.489 $ 8828 $ 9176 $ 9513
$ 14.479 "63% $ 20.036 "69% $ 21.131 "70% $ 20.794 "69% $ 22.085 69%
$  3.464 $  3.464 $  3.637 $  3.637

$11.015748% $ 16.572 "57% $
$ 5923 $  5.800 $ 6123 $  6.005

4 r r r

$5.002 22% $ 10772 37% $ 11.371 38% $ 11.152 37% $ 11.873 37%
$ 868 $ 361 $ 361 $ 361
$ 780 $ 780 $ 780 $ 780
$  6.740 $11.913 $12.512 $12.293

$6.740 $11.913 $12.512 $12.293

28% 86% 120%

$
$
$
$
17.494 "58% $ 17.157 "57% $ 18.266 57% $ 80.504
$
$
$
$
$

Afio 5 TOTAL

$ 31.822
$ 9737

144.268
45.743
98.525

$ 3.819 18.021

$ 6.393 30.244

50.260

$ 361
$ 780
$13.014

2.312
3.900
56.472

$13.014 $56.472

Nota. El simulador financiero utilizado es propiedad de Datalog Colombia SAS.

Figura 16.

Comparativo Pérdidas y Ganancias para la proyeccion a 5 afios en USD$

DATALOG COLOMBIA SAS.

COMPARATIVE PROFIT AND LOSS STATEMENT USD

YEAR 1 % YEAR 2 % YEAR 3 % YEAR 4 % YEAR 5 %
SALES AND CONSULTING SERVICES 28.864 28.864 30.307 30.307 31.822
COST OF SALES
Direct Costs 6.845 24%" 8.828 31%" 9.176 30%” 9513 31%”  9.737 31%
Warehouse 0% 0% 0% 0% 0%
Depreciation 864 3%” 864 3%” 864 3%” 864 3%" 864 3%)
7.709 27%" 9.692 34%"  10.040 33%”  10.377 34%”  10.601 339
GROSS PROFIT 21.155 73%" 19.172 66%"  20.267 67%"  19.930 66%” 21221 67"
EXPENSES
Apportioned G&A expenses 3.464 12% " 3.464 12% " 3.637 12%"  3.637 12%" 3.819 129%)
Amortization 780 3%" 780 3%" 780 3%" 780 3%" 780 2%
4.244 15%" 3.464 12%" 3.637 12%"  3.637 12%”  3.819 12%
INCOME (LOSS) BEFORE THE FOLLOWING 169117  59% 15.708"  54% 166307  55%  16.2903"  54%  17.402 559
Interest expense 0 o%” 0 %" 0 %" 0 0%” 0 0%
Tota Income (Loss) o” 0% o” 0% o” 0% o” 0% 0 0%
INCOME (LOSS) BEFORE INCOME TAXES 169117  59% 15.708"  54% 166307  55%  16.2903"  54%  17.402 559
INCOME TAX EXPENSE (RECOVERY) 5.923 21%" 5.800 20%" 6.123 20%”  6.005 20%”  6.393 20%
NET INCOME (LOSS) 10.988 38%" 9.908 34%"  10.507 35%”  10.288 34%”  11.009 359
EBITDA 18.555 64%" 17.352 60%"  18.274 60%"  17.937 50%"  19.046 6094
EBITDA after Head Office Expense Distribution 185557  64% 17.352"  60% 182747 60% 17.9377  59% 19.046 60%)
EBITDA 18.555 17.352 18.274 17.937 19.046

Nota. El simulador financiero utilizado es propiedad de Datalog Colombia SAS.

UTILIDAD BRUTA

UTILIDAD OPERATIVA

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

UTILIDAD NETA
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El modelo financiero se puede revisar en el anexo Modelo financiero_Unidad

Verde_Datalog.

8.2.3. Simulacién de escenarios de demanda

Para garantizar la comercializacién exitosa del servicio de Unidades Verdes de Datalog,
se han identificado, a partir de la proyeccion de trabajo de uno de los clientes de Datalog 2025 -
2029, tres escenarios en los que podemos ofrecer un frente de trabajo operativo con estabilidad
en la demanda durante un minimo de 2,52 afos, es decir 30,24 meses (ver Figura 17). Esto
permite alcanzar el punto de equilibrio y maximizar el retorno de inversion para nuestros

clientes.

Figura 17.

Ruta de operacion proyectada para pozos de Compafiia Operadora en Colombia entre 2023 y

2029
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
s|a]s|o[n[o[e[r[m]alm[s[s]a[s[o]n]o]e[F[m[a[m]s]s]a]s][o[n[o]e]F|m[alm[s]s]a]s]o]n][o]e[F[m[a]m]s]s]a]s[o[n]o]e]F[m[alm[s]s]a]s]o[n][o]e[F|M[a]m[:]s]a]s]o]N]o
RUTA 1 POZO 1 POZ0 2 POZO 3
RUTA 2 POZO 4 POZO 5 POZO 6 POZO 7
RUTA 3 POZO 8 POZ0O 9 POZO 10

Nota. Elaboracién propia a partir de informacién confidencial compartida por Datalog, 2025

Escenario 1: Ruta 2 — Operacion Continua y Sostenible
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La Ruta 2 presenta una continuidad operativa ideal para la implementacion de las
Unidades Verdes de Datalog, con una planificacion de operaciones de perforacién que cubre
mas de 30 meses:

. Pozo 4: 28-jul-2023 - 4-feb-2025 (18.5 meses)
. Pozo 5: 16-may-2025 - 15-sep-2025 (4 meses)
. Pozo 6: 22-mar-2026 - 8-feb-2027 (10.5 meses)

Total: 33 meses (2.75 afios) v

Escenario 2: Ruta 3 — Eficienciay Largo Plazo
La Ruta 3 también ofrece una continuidad operativa viable para el despliegue de
nuestras unidades:
. Pozo 8: 15-sep-2025 - 6-abr-2026 (6.5 meses)
. Pozo 9: 13-jun-2026 - 30-dic-2026 (6.5 meses)
. Pozo 10: 8-ene-2027 - 23-0ct-2027 (9.5 meses)
. Pozo 7: 20-jul-2028 - 23-ago-2029 (13 meses)

Total: 35.5 meses (2.96 afios) v

Escenario 3: Ruta 1 — Alto Impacto en Proyectos Estratégicos

La Ruta 1 permite una implantacion sostenida en un solo frente, priorizando proyectos

clave:
. Pozo 1: 16-jun-2024 - 6-jun-2025 (12 meses)
. Pozo 2: 19-sep-2025 - 27-ago-2026 (11.5 meses)
. Pozo 3: 8-nov-2026 - 27-jun-2027 (8 meses)

Total: 31.5 meses (2.63 afios) v
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Con la integracion de Unidades Verdes de Datalog en un solo frente de trabajo
operativo continuo, las empresas del sector hidrocarburos pueden:

¢ Reducir costos de combustible y mantenimiento.

e Garantizar continuidad operativa y estabilidad en la adquisicién, procesamiento y
transmision de datos.

e Optimizar la calidad y confiabilidad del dato con energia estable y limpia.

e Aportar a la sostenibilidad, reduciendo, no solo las emisiones de CO,, sino la
dependencia total de combustible fésil.

¢ Maximizar el aprovechamiento energético, beneficiando otras compafiias, sus

equipos y operaciones en sitio.

8.2.4. Incentivos y subvenciones tributarias

El marco regulatorio colombiano para el fomento de las energias limpias ha
evolucionado significativamente en los Ultimos afios, estableciendo un sistema de incentivos y
beneficios tributarios. Estos mecanismos de apoyo estan disefiados para acelerar la transicion
energética del pais y cumplir con los compromisos internacionales de reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero.

Para que las diferentes industrias y empresas accedan a estos beneficios, es
fundamental comprender y tener presente algunos requisitos y consideraciones clave:

a) Certificacion UPME: Todos los proyectos requieren una certificacion previa de la
Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME), que evalla la viabilidad técnica y el
cumplimiento de los estandares establecidos. Este proceso se rige por la Resolucién
UPME 319 de 2022, que establece los criterios y procedimientos especificos

actualizados para la evaluacion de proyectos.
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b) Requisitos Técnicos: Los proyectos deben ajustarse a las especificaciones técnicas
detalladas en la Resolucion UPME 319 de 2022, que incluye:
e Estandares de calidad y seguridad para equipos y materiales
e Criterios de eficiencia energética
e Requisitos de conexién a la red eléctrica
e Especificaciones técnicas segun el tipo de tecnologia renovable
¢ Nuevos lineamientos para la certificacibn de proyectos de fuentes no
convencionales de energia
c) Registro Ministerial: Es obligatorio el registro ante el Ministerio de Minas y Energia,
que implica:
e Presentacion del plan detallado del proyecto
e Documentacion técnica completa
o Estudios de impacto ambiental cuando aplique
e Cronograma de implementacién
e Plan de inversiones
d) Seguimiento y Cumplimiento: Los beneficiarios deben mantener un sistema de
monitoreo y reporte que demuestre:
e El cumplimiento continuo de los requisitos técnicos
e La efectiva implementacion del proyecto
e Los resultados en términos de generacion de energia limpia
e Elimpacto ambiental positivo
En la Tabla 8 presenta un resumen de los incentivos fiscales y subvenciones relevantes

para el proyecto Unidades Verdes, incluyendo una descripcion de sus respectivos beneficios
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Tabla 8.
Incentivos fiscales y subvenciones
Incentivo/ Descripcion Marco Legal Beneficios Entidad
Beneficio P 9 Especificos Reguladora

Deduccién Especial
en Renta

Exclusién de IVA

Aranceles

Depreciacion
Acelerada

Incentivo Tributario
Regional

Certificados de
Emisién

Deducciéon del 50% del
valor de las
inversiones en control
y mejoramiento
ambiental

Exclusion del IVA en la
adquisicion de
equipos, elementos y
magquinaria para
proyectos de energias
renovables
Exencién de derechos
arancelarios para la
importacion de equipos
y materiales
destinados a proyectos
de energias
renovables

Tasa anual de
depreciacion de hasta
el 33% para
inversiones en
energias renovables

Reduccion del
impuesto predial y de
industria y comercio
para proyectos de
energias limpias

Beneficios por
reduccion de
emisiones de gases de
efecto invernadero

Resolucion 1447 de

Deduccioén aplicable por
15 afios. Aplicable a
inversiones en proyectos
de fuentes no
convencionales de
energia

Ley 1715 de 2014,
modificada por Ley
2099 de 2021

Estatuto Tributario
Art. 424-7,
modificado por Ley
2099 de 2021

Aplica para equipos
nacionales e importados.
Incluye servicios de
instalacion

0% de arancel para
equipos especificos.
Requiere certificacion

Decreto 1625 de
2016, actualizado

2023 UPME
Aplicable a maquinaria,
Ley 1715 de 2014, equipos y obras civiles.
Art. 14 No puede exceder el 33%
anual
o 0
Acuerdo 411 de Redu_cmon de hasta 30%
2022 en impuestos locales.

Varia seguin municipio

Comercializacion de
certificados de reduccion
de emisiones. Beneficios

adicionales por

Mecanismos de
Desarrollo Limpio (MDL) y
los mercados de carbono

2021

UPME - Resolucién
319 de 2022

DIAN - Concepto
0009 de 2022

MinEnergia -
Resolucion 40284 de
2023

DIAN - Concepto
0552 de 2023

Consejo Distrital de
Politica Econémica y
Fiscal (CONFIS)
Documento 004 de
2023

Minambiente -
Registro RENARE
2023

Nota. Elaboracion propia

8.3. Estrategias de sostenibilidad para la comercializacion de las unidades verdes

El Plan de Sostenibilidad para las Unidades Verdes incorpora activamente la

retroalimentacion de expertos en energias alternativas, quienes sefialaron varios desafios

técnicos y operativos clave. Ademas del inherente "disefio a la medida" requerido por las
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particularidades de cada ubicacion de perforacion, se identificaron retos significativos. Estos
incluyen la complejidad de integrar fluidamente las nuevas unidades hibridas con las
infraestructuras y sistemas preexistentes en los taladros, asi como la necesidad de optimizar
los procesos para asegurar un montaje y desmontaje agil y eficiente de las unidades solares
portatiles en un entorno de operaciones dinamico y cambiante.

Asimismo, un desafio crucial de funcionalidad radica en garantizar un suministro
energético continuo e ininterrumpido. Esto implica gestionar de manera inteligente la
combinacién de la generacién solar con los sistemas de almacenamiento en baterias y los
generadores diésel de respaldo, especialmente para mitigar el impacto de condiciones
climéticas adversas o periodos de baja irradiacion solar. La superacién técnica de estas
situaciones es vital para mantener la estabilidad eléctrica y, por ende, la precisién de los
equipos sensibles de Mudlogging, que dependen de un flujo constante y limpio de energia para
operar eficazmente.

La gestion proactiva de estos desafios, tal como se plantea en el plan, se convierte en
un pilar estratégico para la comercializacion y sostenibilidad de las Unidades Verdes. Al
dominar el disefio a medida y asegurar una integracion y operacion fluidas y confiables,
Datalog transforma estas complejidades en ventajas competitivas claras. La capacidad
demostrada de superar estos obstaculos no solo valida la viabilidad técnica de la propuesta,
sino que también genera confianza en los clientes potenciales, posicionando a las Unidades
Verdes no como soluciones limitadas, sino como un servicio innovador que garantiza eficiencia,

continuidad operativa y un compromiso tangible con la sostenibilidad ambiental.

8.3.1. Plan de sostenibilidad para las Unidades Verdes

En la Tabla 9 ala Tabla 12 se presenta un plan de sostenibilidad que tiene como

objetivo establecer un conjunto de programas, estrategias y actividades orientadas a la
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implementacién de tecnologias limpias en las Unidades Verdes, garantizando un impacto

positivo en los aspectos ambiental, social, econémico y de gobernanza:

Tabla 9.

Programa de eficiencia energética y transicion a energias renovables

Programa de Eficiencia Energéticay Transicion a Energias Renovables

Reducir la huella de carbono de las unidades de geologia y avanzar hacia

Objetivo o
fuentes de energia limpia.
- Evaluacioén del consumo energético de las Unidades Verdes a través de
mediciones en campo.
Accionesy - Implementacion de sistemas de generacion de energia renovable, como
estrategias paneles solares, baterias de almacenamiento y sistemas hibridos.
- Optimizacion del consumo energético mediante el uso de equipos de
alta eficiencia y sistemas de monitoreo inteligente.
- Instalacion de medidores de consumo eléctrico en las unidades.
Actividades - Anélisi_s té_qnico y financiero de las al_t,ernativas,d_e energias re_n_ovables.
- Capacitacion del personal en gestidbn energética y uso eficiente de
recursos.
- Porcentaje de reduccion del consumo de combustible diésel.
Indicadores - Porcentaje de energia renovable utilizada.
- Numero de equipos eficientes instalados.
Tabla 10.

Programa de gobernanza y transparencia

Programa de Gobernanzay Transparencia

Garantizar la ejecucion efectiva del plan de sostenibilidad mediante un

Objetivo modelo de gobernanza basado en la responsabilidad y la transparencia.
- Definir politicas de sostenibilidad alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).
Accionesy - Creacion de un comité de sostenibilidad encargado de supervisar la
estrategias implementacion del plan.
- Establecimiento de mecanismos de rendicion de cuentas y reportes
periddicos de avances.
- Desarrollo de lineamientos internos para la toma de decisiones
Actividades sost_er_1!b|es. o : .
- Revision y actualizacion de regulaciones internas.
- Publicacién de informes anuales de sostenibilidad.
: - Numero de reuniones del comité de sostenibilidad realizadas.
Indicadores

- Cantidad de informes de sostenibilidad publicados.
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Tabla 11.

Programa de responsabilidad social corporativa

Programa de Responsabilidad Social Corporativa

Involucrar a las comunidades locales y mejorar la calidad de vida de los

Objetivo trabajadores mediante iniciativas de bienestar y formacion.
- Implementacion de programas de formacion en sostenibilidad dirigidos a
: colaboradores y comunidades.
Accionesy

estrategias

Promocion de la diversidad e inclusion en la contratacion de personal.
Desarrollo de proyectos sociales en comunidades cercanas a las
operaciones.

Realizacion de talleres de educacién ambiental y energética.
Camparias de concienciacion sobre el impacto ambiental y social de la

Actividades industria
- Creacion de alianzas con universidades para la investigaciébn en
sostenibilidad.
- Numero de capacitaciones impartidas.
Indicadores - Cantidad de colaboradores y comunidades beneficiadas.
- Evaluacién del impacto social de los programas implementados.
Tabla 12.

Programa de impacto econdmico y viabilidad financiera

Programa de Impacto Econémico y Viabilidad Financiera

Garantizar la sostenibilidad financiera del proyecto mediante estrategias de

Objetivo T 9
optimizacién de costos y generacién de valor agregado.
- Evaluacion del retorno de inversion de las tecnologias implementadas.
Accionesy - ldentificacién de incentivos y financiamiento para proyectos sostenibles.

estrategias

Desarrollo de un modelo de negocio basado en la reduccién de costos
operacionales.

Actividades

Analisis de costos y beneficios de la transicion energética.
Blsqueda de alianzas estratégicas con proveedores de tecnologia.

Indicadores

Porcentaje de reduccion de costos operativos.
NUmero de alianzas estratégicas establecidas.
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8.3.2. Evaluacion de certificaciones ambientales

Con el objetivo de fortalecer el posicionamiento y garantizar la credibilidad de las
iniciativas, es crucial evaluar y obtener certificaciones ambientales reconocidas, tanto a nivel
nacional como internacional. Estas certificaciones no solo validaran los esfuerzos en
sostenibilidad, sino que también abriran nuevas oportunidades de negocio y fortaleceran la
confianza de los clientes y demas partes interesadas.

A continuacién, se presenta las hojas de ruta de las certificaciones ambientales mas

relevantes y aplicables a al proyecto de las 'Unidades Verdes' de Datalog;
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Hoja de ruta de la ISO 14001

Fase

Actividades

Entregables

Tiempo

1. Designacion del
Equipo de Proyecto

2. Analisis de Brechas
(Gap Analysis)

3. Definir el alcance del
Sistema de Gestion
Ambiental (SGA)

4, Establecer una
politica ambiental y
objetivos

5. ldentificar los
aspectos ambientales
significativos

6. Identificar los
requisitos legales

Fase 1. Preparacion y Planificacion

- Formar un equipo multidisciplinario con representantes de las areas clave de
Datalog (operaciones, ingenieria, administracion, etc.).

- Designar un responsable del SGA con experiencia en sistemas de gestion
ambiental.

- Definir roles y responsabilidades especfficas para cada miembro del equipo
- Establecer un cronograma de reuniones y comunicacion

- Enftrevistas con el personal para comprender las practicas actuales.

- Inspeccién de las instalaciones para identificar posibles impactos ambientales.
- Realizar una revision exhaustva de las actividades, procesos y
documentacion de Datalog en comparacion con los requisitos de la norma ISO
14001..

- Elaboracién de un informe detallado con las brechas identificadas y un plan
de accion para cerrarlas.

- Determinar los limites del sistema de gestion ambiental, considerando las
actividades, productos y servicios de Datalog.
- Documentacion clara del alcance del SGA.

- Desarrollar una poliica ambiental que refleje el compromiso de Datalog con
la proteccion del medio ambiente.

- Establecimiento de objetivos ambientales SMART (Especfficos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes y con Plazos definidos).

- Comunicacién de la polfiica y los objetivos a todas las partes interesadas

- Identificacion de las entradas y salidas de cada actvidad de Datalog.

- Evaluacion de los impactos ambientales potenciales de cada actvidad.

- Determinacién de los aspectos ambientales significativos que requieren
control.

- Documentacién de los aspectos ambientales significativos y su evaluacion.

- ldentficacion de las leyes y regulaciones ambientales aplicables a Datalog.
- Establer un sistema para mantener actualizado los cambios de la legislacion.
- Evaluacion del cumplimiento legal de Datalog.

- Creacion de una matriz de requerimientos legales.

- Informe de analisis de brechas en donde se detalle las diferencias entre las practicas actualesde Datalog y
los requisitos de la norma ISO 14001

- Politica ambiental documentada en donde se declare el compromiso de datalog con la proteccion del medio
ambiente la cual debe ser aprobada por la alta direccion.

- Matriz de aspectos ambientales significativos y la evaluacién de su significancia

- Matriz de requisitos legales en donde se registre las legislacion aplicable y el estado de cumplimiento.

2-3 meses



Plan de Intervencion Datalog

112

Fase

Actividades

Entregables

Tiempo

Fase

Actividades

Entregables

Tiempo

Fase 2. Implementacion del SGA

- Elaboracién de un manual del SGA que describa el sistema de gestion.
- Elaborar procedimientos operafivos para controlar los aspectos ambientales
1. Documentacion del significativos.
SGA - Creacion de formularios y registros para documentar las actvidades y el
desempefio del SGA.
- Control de la documentacion generada.

2. Implementacion de
procedimientos y
controles operativos

- Establecer controles para prevenir y mitigar los impactos ambientales.
- Implementar planes de respuesta a emergencias ambientales.

- Desarrollo de un programa de capacitacion para el personal.
3. Capacitacion al - Proporcionar capacitacion a todo el personal sobre la poliica ambiental, los
personal objetivos y los procedimientos del SGA.

- Fomentar una cultura de conciencia ambiental en la organizacion.

4. Establecer un sistema - Establecer canales de comunicacion para informar a las partes interesadas
de comunicacion sobre el desempefio ambiental de Datalog.
interna y externa - Responder a las consulias y quejas de las partes interesadas.

- Establecer indicadores de desempefio ambiental para monitorear el
5. Implementar un plan  progreso hacia los objetivos del SGA
de seguimiento y - Realizar auditorias internas periédicas para verificar el cumplimiento del
medicion SGA.

- Establer un sistema de acciones correciivas y preventvas.

- Manual del SGA: descripcion general del sistema.

- Procedimientos operativos: instrucciones detalladas para controlar los aspectos ambientales significativos.
- Registros: formularios para documentar las actvidades y el desempefio del SGA.

- Registros de capacitacién del personal

- Registros de seguimiento y medicion del desempefio ambiental incluyendo indicadores clave

4 -6 meses

Fase 3. Auditoria Internay Revision por la Direccion

- Planificar y realizar audiforias internas para evaluar la eficacia del SGA.
1. Auditoria interna - ldentficar las no conformidades y las oportunidades de mejora.
- Elaborar informes de auditoria con los hallazgos y las recomendaciones

2. Correcion de las no - Corregir las no conformidades identficadas por el auditor
conformidades - Realizar un seguimiento a las acciones correctvas

- Realizar reuniones periodicas de revision por la direccion para evaluar el
desempefio del SGA.
- Tomar decisiones sobre la mejora continua del sistema.

3. Revision por la
Direccion

- Informe de auditoria interna, donde se incluya el resumen de los hallazgos de la auditoria interna y las no
conformidades identificadas y las oportunidades de mejora

- Informe de revision por la direccion, donde se incluya el resumen de las decisiones tomadas por la alta
direccion sobre el SGA y las acciones de mejora continua

1-2 meses
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Fase

Actividades

Entregables

Tiempo

1. Seleccion del
Oganismo de
certificacion

2. Auditoria de
certificacion

3. Correcion de las no
conformidades

4. Certificacion

Fase 4. Auditoriay Certificacion

- Investigar y seleccionar un organismo de certificacion acreditado con
experiencia en la industria de Datalog.
- Solicitud de cotizaciones y comparacién de servicios

- Preparacion para la auditoria de cerfificacion
- Realizar la auditoria de certificacion en dos etapas: revision de la
documentacion y auditoria en el sitio.

- Corregir las no conformidades identficadas por el auditor.

- Obtener el certiicado ISO 14001 una vez que se hayan corregido todas las
no conformidades.
- Comunicacién de la cerfificacion a las partes interesadas

- Documento que cerfifica que el SGA de Datalog cumple con los requisitos de la norma ISO 14001.
- Informe de auditoria de cerfificacion que enfrega el organismo cerfiicador, donde se detallan los hallazgos
encontrados en la auditoria de certificacion.

1-2 meses
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Hoja de ruta de la ISO 14064

Fase

Actividades

Resultados
esperados

Tiempo

1. Designacion del
Equipo de Proyecto

2. Definir el alcance del
inventario de GEI

3. Identificar las fuentes
de emision de GEI

4. Seleccionar la
metodologia de calculo
de GEI

5. Establecer un
sistema de gestion de
datos de GEI

6. Capacitar al personal

Fase 1. Preparacion y Planificacion

- Formar un equipo multidisciplinario con representantes de las areas clave de
Datalog (operaciones, ingenieria, administracion, efc.).

- Designar un responsable del inventario de GEI con experiencia en calculos
de emisiones.

- Definir roles y responsabilidades especfiicas para cada miembro del equipo
- Establecer un cronograma de reuniones y comunicacion

- Determinar los limites organizacionales y operacionales del inventario de
GEl.

- ldentiicar las instalaciones y actvidades incluidas en el inventario.

- Definir el afio base y el periodo de reporte.

- ldentficar las emisiones directas (Alcance 1) de Datalog
- Identificar las emisiones indirectas por consumo de electricidad (Alcance 2).
- ldentficar ofras emisiones indirectas (Alcance 3) relevantes para Datalog

- Seleccionar la metodologia de célculo de GEI adecuada para cada fuente de
emision.

- Obtener los factores de emision necesarios.

- Definir que parte de la norma se va a utilizar, yaseala 1,2 0 3.

- Establecer un sistema para recopilar, almacenar y gestionar los datos de
actividad.

- Asegurar la calidad y la trazabilidad de los datos.

- Implementar controles para prevenir errores y fraudes.

- Proporcionar capacitacion al personal sobre los requisitos de la norma ISO
14064 y la metodologia de calculo de GEI.

- Fomentar una cultura de conciencia sobre las emisiones de GEI.- Creacion
de una matriz de requerimientos legales.

- Plan de proyecto para la implementacion de la norma ISO 14064, en donde se describa el alcance el
proyecto, el cronograma, os recursos y las responsabilidades

- Inventario detallado de las fuentes de emision de GEl, clasificadas por Alcance 1,2 y 3.

- Metodologia de célculo de GEI documentada para cada fuente de emision, incluyendo los factores de

emision utllizados

- Base de datos o sistema de gestion que permite recopilar, almacenar y gestionar los datos de actvidad
necesarios para el calculo de emisiones de GEI.

2-3 meses
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Fase

Actividades

Resultados
esperados

Tiempo

Fase

Actividades

Resultados
esperados

Tiempo

Fase 2. Recopilacion de Datos y Calculo de Emisiones

- Recopilar los datos de actividad necesarios para calcular las emisiones de
GEI (consumo de combustible, consumo de electricidad, efc.).
- Asegurar la precision y la integridad de los datos.

1. Recopilacion de
datos de Actividad

- Aplicar la metodologia de calculo de GEI seleccionada a los datos de
2. Calculo de Emisiones  actividad.
de GEI - Calcular las emisiones de GEl para cada fuente de emision.

- Utilizar herramientas de calculo de GEI cuando sea posible.

- Documentar los resultados del calculo de emisiones de GEIl en un informe de

3. Elaboracion del inventario.
Informe de Inventario - Incluir informacion sobre el alcance del inventario, la metodologia de calculo
de GEI y los resultados.

- Asegurar la ransparencia y la frazabilidad de los calculos.
4. Revision internadel - Realizar una revision interna del informe de inventario de GEl para verificar
Informe de Inventario su exactitud y exhaustividad.
de GEI - ldentficar y corregir cualquier error o inconsistencia.

- Base de datos de datos de actividad recopilados de las diversas fuentes, incluyendo el consumo de
combustible, consumo de electricidad, efc.

- Hojas de calculo o informes que muestran los calculos de emisiones de GEI para cada fuente de emision,
utilizando la metodologia seleccionada

- Informe de inventario de GEI, donde se resuma los resultados del célculo de emisiones de GEl,
incluyendo informacion sobre el alcance del inventario y la metodologia

3-4 meses

Fase 3. Auditoria y Acreditacion

1. Seleccion del - Investigar y seleccionar un organismo de verificacion acreditado con
Organismo de experiencia en la norma ISO 14064.

Acreditacion - Solicitar cotizaciones y comparar servicios.

2. Preparacion para la - Preparar la documentacion necesaria para la verificacion (informe de
acreditacion inventario, datos de actividad, efc.).

3. Auditoria de - Realizar la auditoria de acreditacion en el sitio.

acreditacion - Proporcionar acceso al verificador a los datos y la documentacion.

4. Correccion de las No - Corregir las no conformidades identificadas por el verificador.

conformidades - Proporcionar evidencia de las correcciones.
5. Emision de la - Una vez superada la auditoria de verificacion, se emitira la declaracion de
acreditacion acreditacion.

- Documento emiido por el organismo de acreditacion que cerfifica la exactitud y la integridad del inventario
de GEI.

- Declaracion formal del organismo de acreditacién que confirma que el inventario de GEI de Datalog
cumple con los requisitos de la norma ISO 14064.

1-2 meses
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Fase

Actividades

Resultados
esperados

Tiempo

1. Realizar un informe
publico de emisiones
GEI

2. Mejora continua del
Inventario de GEI

Fase 4. Informe y Mejora Continua

- Elaborar un informe publico de emisiones de GEI para comunicar los
resultados a las partes interesadas.
- Considerar la publicacidn del informe en el sifio web de Datalog.

- Establecer un sistema de seguimiento y mejora continua del inventario de
GEL.

- ldentiicar oportunidades para reducir las emisiones de GEI.

- Implementar acciones para reducir las emisiones de GEI.

- Informe publico de emisiones de GEI donde se resuma los resultados del inventario de GEI
- Plan de mejora continua del inventario de GEI, donde se describa las acciones que se tomaran para
mejorar la precision y la integridad del inventario de GEl, asi como las acciones para reducir las emisiones

de GEI

1 mes
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Hoja de ruta de la ISO 50001

Fase

Actividades

Resultados
esperados

Tiempo

Fase 1. Preparacion y Planificacion

- Formar un equipo multidisciplinario con representantes de las areas clave de
Datalog (operaciones, ingenieria, administracion, efc.).

- Designar un responsable de proyecto con experiencia en gestién de
energia

- Definir roles y responsabilidades especfiicas para cada miembro del equipo
- Establecer un cronograma de reuniones y comunicacion

1. Designacion del
Equipo de Proyecto

- Recopilacién de datos sobre el consumo de energia en fodas las
instalaciones y procesos de Datalog.

2. Revision energética - Analisis de los datos para identificar los usos significativos de la energia.
inicial - Identificacion de oportunidades de mejora del desempefio energético.
- Elaboracién de un informe defallado con los hallazgos y las
recomendaciones.

3. Definicion del alcance - Determinacidn de los limites fisicos y organizacionales del SGEn.
del Sistema de Gestion - Identificacion de las instalaciones y procesos incluidos en el SGEn.
de la Energia (SGEn) - Documentacién clara del alcance del SGEn.

- Redactar una politica energética que refleje el compromiso de Datalog con la
mejora del desempefio energétco.

- Establecer objetivos y metas energéticas SMART (Especfficos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes y con Plazos definidos).

- Comunicar la poliica y los objefivos a todas las partes interesadas.

4. Establecer una
politica energética

- ldentificarla legislacion y las regulaciones aplicables al consumo de energia.

5. ldentificar los - Establecer un sistema para mantenerse actualizado sobre los cambios en la
requisitos legales y legislacion.
reglamentarios - Evaluar el cumplimiento legal de Datalog.

- Crear de una matriz de requerimientos legales.

- Disefiar un plan de capacitacion para todos los implicados en el SGEn.
6. Capacitar al personal - Realizar capacitaciones sobre la poliica energética, y los objetvos de la
compafiia en materia energétca.

- Plan de proyecto para la implementacion de la norma ISO 50001, en donde se describan los alcances, el
cronograma, los recursos y las responsabilidades

- Informe de revision energética inicial, en el cual se detallan el consumo de energia actual de Datalo, los
usos significativos de la energia y las oportunidades de mejora.

- Politica energética documentada, en la cual se establece una declaracion formal del compromiso de
Datalog con la mejora del desempefio energético.

- Matriz que identifica la legislacion aplicables al consumo de energia de Datalog.

- Plan de capacitaciones en donde se esfablecen los temas a capacitar y las personas que seran
capacitadas

2-3 meses
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Fase

Actividades

Resultados
esperados

Tiempo

Fase

Actividades

Resultados
esperados

Tiempo

Fase 2. Implementacion del SGEn
- Elaborar un manual del SGEn que describa el sistema de gestion.

1. Documentacion del

SGEn la energia.

- Crear formularios y registros para documentar las actividades.

- Controlar la documentacion generada.
2. Implementacion de - Establecer controles para optimizar el consumo de energia.
Controles Operativos - Implementar planes de mantenimiento preventvo y correctivo.
3. Seguimiento y - Establecer indicadores de desempefio energético (IDEn).
medicion del - Instalar equipos de medicidn y monitoreo del consumo de energia.

desempeiio energético - Analizar los datos de seguimiento y medicion.

- Planear y realizar auditorias internas para evaluar la eficacia del SGEn.
- Elaborar informes de auditoria con los hallazgos y las recomendaciones.
- Hacer seguimiento de las acciones correctivas.

4. Realizar auditorias
internas periddicas

- Realizar reuniones periddicas de revision por la direccion.
5. Realizar una revision - Evaluar el desempefio del SGEn.
por la direccion - Tomar decisiones sobre la mejora continua.

- Establecer acciones correctivas.

- Manual del SGEn: descripcion general del sistema.

- Procedimientos operativos: instrucciones detalladas para controlar los usos significaivos de la energia.
- Registros: formularios para documentar las actividades y el desempefio del SGEn.

- Registros de seguimiento y medicion del desempefio energético

- Informes de auditorias internas, en el cual se resume los hallazgos y las acciones correctivas.

- Informe de revision por la direccion, en el cual se resume las decisiones tomadas sobre el SGEn.

- Plan de acciones correctivas, donde se establecen las acciones que se realizaran para corregir las no
conformidades encontradas.

\

4-6 meses

Fase 3. Auditoriay Acreditacion

1. Seleccion del
Organismo de
Acreditacion

- Investigar y seleccionar un organismo de certificacién acreditado.
- Solicitar cofizaciones y comparar servicios.

2. Preparacion para - Revisar la documentacién del SGEn para asegurar su cumplimiento con la
auditoria de norma SO 50001.

acreditacion - Realizar una auditoria interna final.

3. Auditoria de - Realizar la auditoria en dos etapas: revision de la documentacion y auditoria
acreditacion en el sitio

4. Correccion de las No - Corregir las no conformidades identficadas por el verificador.

conformidades - Proporcionar evidencia de las correcciones.
5. Emision de la - Recibir el certificado ISO 50001.
acreditacion - Comunicar la certificacion a las partes interesadas.

- Documento emitido por el organismo de cerfificacion que acredta el cumplimiento del SGEn.
- Certificado 1ISO 50001, donde se acredita que la empresa cumple con la norma

1-2 meses

- Desarrollar procedimientos operativos para controlar los usos significativos de
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Fase Fase 4. Mejora Continua

- Analizar los resultados del seguimiento y medicion del desempefio energético.
1. Mejora continua del - |dentificar las nuevas oportunidades de mejora.
SGEn - Implementar acciones para mejorar el desempefio energétco.

- Actualizar la documentacién del SGEn.

Actividades

Resultados Plan de mejora continua del SGEn, donde se describen las acciones que Datalog tomara para mejorar
esperados connuamente su desempefio energetco.

Tiempo 1 mes

8.4. Estrategia de comercializacion por medio de un portafolio para las unidades verdes

8.4.1. Propuestade valor diferenciada

Diferenciacion Técnica: Energia Autbnoma y Datos de Alta Calidad

Las Unidades Verdes de Datalog ofrecen un sistema de adquisicion de datos
completamente independiente de la energia del taladro, ya que se alimentan de un sistema

fotovoltaico de alto rendimiento. Esto genera multiples ventajas:

e Suministro de Energia Limpia y Estable: La energia solar proporciona una corriente
constante sin variaciones, evitando fluctuaciones eléctricas que puedan afectar los

equipos de adquisicion y transmision de datos.

e Mayor Continuidad Operativa: Al no depender del suministro eléctrico del taladro, la

unidad opera de manera ininterrumpida, reduciendo tiempos de inactividad al minimo.

e Garantia de Transmision de Datos Sin Interrupciones: La independencia energética
permite el envio remoto de datos en tiempo real, mejorando la eficiencia de la toma de

decisiones operacionales.
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« Fortalecimiento de la Calidad del Dato: La estabilidad del sistema eléctrico fotovoltaico
minimiza interferencias y ruidos en la sefial, garantizando datos més confiables y

precisos.
Optimizacion de Costos: Ahorro en Combustible y Eficiencia Energética

El uso de energia solar en la Unidad Verde de Datalog permite una reduccién

significativa en el consumo de diésel, optimizando costos operativos:

e Menor Consumo de Diésel: Un porcentaje importante de la unidad opera con energia
solar, reduciendo la dependencia de generadores tradicionales y el gasto en

combustible.

e Reducciéon de Costos de Mantenimiento: Menos generadores en funcionamiento

significa menor desgaste y costos asociados a reparaciones.

e Cumplimiento de Obijetivos de Sostenibilidad: Reduccién en la huella de carbono,

alinedndose con las metas ambientales de la industria petrolera.

Continuidad del Servicio: Estabilidad y Reduccién de Riesgos

La energia fotovoltaica permite que la Unidad Verde de Datalog se mantenga operativa

incluso en situaciones adversas:

e Independencia de Condiciones del Taladro: Si hay fallas en la generacion eléctrica del

taladro, la unidad sigue operando sin interrupciones.

e Reduccién del Riesgo de Paradas No Programadas: Menos dependencia de la

infraestructura convencional significa menos puntos de falla en la operacion.

Extension del Beneficio Energético: Impacto en Toda la Operacion
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Las Unidades Verdes de Datalog no solo benefician la adquisicion de datos, sino que

también pueden alimentar energéticamente otras actividades en la perforacién de pozos:

e Equipos de Terceras Compaifiias: Posibilidad de conectar sensores, monitores,

servidores y redes, ampliando la infraestructura energética sostenible.

e Reduccién de la Carga en Generadores Centrales: Disminuye el consumo general de

diésel en el sitio de perforacion, mejorando la eficiencia operativa global.

Suministro de Energia para lluminacién y Sistemas de Seguridad: Apoya el

funcionamiento de camaras de monitoreo, luces de emergencia y otros sistemas esenciales.

8.4.2. Plan de marketing Integrado para Unidades Verdes: Innovacion Sostenible en la

Industria de Hidrocarburos

Introduccién

El presente plan de marketing tiene como objetivo principal posicionar las Unidades
Verdes de Datalog como una solucién innovadora en la industria de hidrocarburos. Estas
unidades operan de manera autbnoma gracias a un sistema fotovoltaico de alto rendimiento, lo
gue permite la adquisicién y transmision de datos sin interrupciones. Esto se traduce en mayor

continuidad operativa, estabilidad en la transmision de informacién y optimizacién de costos.

Objetivos

General

Posicionar las Unidades Verdes de Datalog como una tecnologia diferenciadora en la
industria de hidrocarburos, destacando su independencia energética, la calidad y confiabilidad

del dato y la optimizacién de costos.
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Especificos
e Destacar la independencia energética y su impacto en la continuidad operativa.
¢ Resaltar la estabilidad del sistema eléctrico y su contribucién a la calidad del dato.
e Comunicar los beneficios en reduccién de costos operativos y mantenimiento.
e Posicionar las Unidades Verdes como una alternativa confiable para la adquisicién de
datos en tiempo real.
Pablico objetivo
e Clientes Directos: Companfias operadoras de petréleo y gas.
e Decisores Técnicos: Ingenieros de perforacion, gedlogos y personal de mantenimiento.
e Stakeholders Clave: Inversionistas y reguladores de la industria.
¢ Medios de Comunicacion Especializados: Portales de energia y tecnologia aplicada a

hidrocarburos.

Propuesta de valor
a) Sostenibilidad ambiental
e Reduccién de emisiones de carbono y menor dependencia de combustibles fésiles.
e Disminucion de la huella de carbono en sitios de perforacion.
e Mejora en la calidad del aire en las operaciones.
b) Innovacion Tecnoldgica
e Paneles solares bifaciales con mayor eficiencia energética.
e Unidades solares portatiles con almacenamiento avanzado.
e Sistemas hibridos (complementarios) que aseguran continuidad operativa.
c) Eficiencia Operativa
e Reduccion de costos de combustible con energia solar.

e Operacion continua durante méas de 30 dias.
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e Flexibilidad para entornos remotos y complejos.

Estrategia y Acciones

Estrategias

Acciones

Desarrollo de contenido
técnico

Presentacion de datos reales sobre la estabilidad energética y
continuidad operativa.

Comparaciones con sistemas tradicionales para demostrar la
optimizacion de costos.

Elaboracion de White
Papers:

Disefio, implementacion y resultados de las Unidades Verdes.
Gréficos, tablas comparativas y analisis de ciclo de vida.
Documentos detallando la reduccion de riesgos operativos y la
fiabilidad de la transmision de datos.

Presentacion en
Conferencias:

Eventos como la SPE Annual Technical Conference and
Exhibition.

Convencion de Exploracion Energética, ACGGP (Asociacion
Colombiana de Gedlogos y Geofisicos de la Energia. Evento
Bianual.

Gran Foro ACP (Asociacion Colombiana de Petréleo y gas)
Evento anual.

Ponencias sobre innovaciobn tecnolégica y beneficios
ambientales.

Comunicacion Digital Especializada

Pagina web:

¢ Creacion de una seccién dedicada a la independencia energética y calidad del dato.

Redes sociales profesionales

e Publicacién de andlisis técnicos y comparativos en LinkedIn.

Webinars y Presentaciones Virtuales:

e Explicacion de beneficios técnicos y econdmicos con especialistas del sector.

Relaciones Publicas y Medios Especializados

Comunicados de Prensa Técnicos
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e Envio a revistas y medios especializados en tecnologia aplicada a hidrocarburos.
Participacion en Eventos del Sector:
e Presentacion en congresos y ferias enfocadas en perforacion y monitoreo de pozos.
Comunicados de Prensa Cientificos:
o En medios especializados en energia y tecnologia ambiental.
o Andlisis de impacto ambiental y eficiencia operativa.
Colaboraciones con Medios:
e Articulos de opinién en medios como Nature Energy y Energy Policy.

e Participacion en podcasts de energia y sostenibilidad.

Alianzas Estratégicas
Universidades y Centros de Investigacion:
¢ Fondos para estudios sobre energias renovables en hidrocarburos.
e Programas de pasantias en tecnologias limpias.
Consorcios Internacionales:
e Vinculacién con por ejemplo International Renewable Energy Agency (IRENA).

e Contribucién con datos técnicos y estudios de caso.

Materiales de Difusion Técnica
Videos Explicativos:
e Demostraciones de la operacién autonoma y ejemplos de transmision de datos en
tiempo real.
Infografias y Posters Cientificos:

e Resumen visual de los beneficios en continuidad operativa y calidad del dato.
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Cronograma
Actividad Meses 1-2 | Meses 3-4 | Meses 5-6 | Meses 7-12
Desarrollo de articulos cientificos X X
Publicacion de white papers X X
Participacién en conferencias X X X
Campainia digital especializada X X X X
Relaciones publicas y medios X X X
Alianzas estratégicas X X X X
Produccion de materiales de difusion X X X

Medicién y KPIs

Impacto Técnico

e Numero de presentaciones en eventos especializados.

Descargas de informes técnicos y casos de éxito.

Impacto Cientifico

Numero de publicaciones indexadas y citaciones.
Participacién en conferencias internacionales.

Alcancey
Adopcidn

Interacciones y compartidos en redes sociales profesionales.
Visitas y consultas en la pagina web técnica.

Cantidad de operadores interesados en implementar la
solucion.

Solicitudes de pruebas de campo y demostraciones.
Descargas de contenido en la web cientifica.

Engagement en redes y asistencia a webinars.

Solicitudes de implementacion por parte de operadoras.

8.5. Plan de intervencion — Portafolio

8.5.1. Portafolio de Productos y Servicios: “Unidades Verdes” de Datalog

Descripciéon General
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Las Unidades Verdes de Datalog consisten en la implementacién de médulos

fotovoltaicos integrados al sistema critico de adquisicion de datos, asegurando la cobertura y

continuidad energética, sin interrupciones. Su disefio modular y escalable posibilita que la

unidad funcione durante operaciones continuas de 12 meses 0 mas, reduciendo la

dependencia de generadores diésel y aportando beneficios en eficiencia, sostenibilidad, asi

como incrementando la calidad y confiabilidad de los datos adquiridos en las operaciones de

perforacion.

Componentes Principales del Portafolio

En el contexto de las operaciones de perforacion modernas, donde la eficiencia y la

sostenibilidad ambiental son prioridades crecientes, se presentan diversas soluciones de

suministro energético renovable bajo la denominaciéon de Unidades Verdes. Estas unidades,

disefiadas para adaptarse a diferentes requerimientos operativos, ofrecen una alternativa

robusta y limpia a las fuentes de energia convencionales. En la Tabla 13 se describen tres

niveles de configuracién de estas unidades, cada una con caracteristicas y capacidades

especificas para satisfacer las necesidades particulares de cada proyecto.

Tabla 13.

Niveles de configuracion de las unidades verdes

Nivel de
configuracion

Cobertura

Caracteristicas

Ideal Para

Unidad verde
béasica

Sistema de adquisicion de
Datalog limitado a lectura de
profundidad y medicién de
gas, lo que garantiza la
continuidad de los
parametros esenciales en la
operacién de perforacion.

- Paneles solares de alto
rendimiento, adecuados para
alimentar el equipamiento de
monitoreo principal (profundidad +
gas).

- Baterias de capacidad a la
medida, disefiadas para ofrecer
respaldo en periodos de baja
irradiacion.

- Todo el componente fotovoltaico
prioriza el suministro

Proyectos con
requerimientos eléctricos
moderados, que buscan
reducir costes y emisiones
sin implementar un
sistema de mayor
complejidad.
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Nivel de
configuracién

Cobertura

Caracteristicas

Ideal Para

ininterrumpido a los dispositivos
criticos de adquisicién

Unidad verde
intermedia

Ademas del sistema de
profundidad y gas, se
extiende a servicios
adicionales especializados
de Datalog (Geoquimica,
Geomecanica, GeoBook),
cubriendo asi un espectro
mas amplio de
adquisiciones.

-Paneles solares e inversores
inteligentes que gestionan
multiples equipos en simultaneo.
- Baterias de respaldo optimizadas
para soportar picos de consumo y
ofrecer autonomia extendida en
operaciones continuas.

- Distribucion eléctrica
segmentada, que asegura la
alimentacion prioritaria de los
sistemas de Datalog y opciones
para servicios adicionales.

Operaciones con una
demanda energética
media/alta, en las que se
requiera integrar varias
soluciones de monitoreo
dentro de un solo paquete
fotovoltaico.

Unidad verde
avanzada

Cubre todo lo anterior
(profundidad, gas,
Geoquimica, Geomecanica,
GeoBook) y puede alimentar
sistemas de terceros, como
el sistema de adquisicion de
servicios direccionales o
laboratorios méviles.
Ademas, brinda energia a
dos puestos de trabajo
adicionales y suministra una
luminaria para el area de
shakers, contribuyendo a la
seguridad nocturna.

- Paneles solares de gran potencia
con opcién de expansion a
sistemas hibridos (posible
incorporacion de edlico, si aplica).
- Bancos de baterias avanzadas
(mayor densidad energética) para
sostener multiples equipos de
distintos proveedores y minimizar
el riesgo de interrupcion por fallos.
- Disefios que soportan la conexion
de luminarias en el area de
shakers, garantizando una mejora
en la seguridad y la visibilidad.
-Capacidad para dar cobertura
energética a consultores de
terceras compafiias y
profesionales de la operacion que
requieran estaciones de trabajo
adicionales y/o temporales.

Proyectos con alcance
operativo amplio,
demandas energéticas
elevadas y necesidad de
cooperacion entre varios
servicios en la locacion,
priorizando la
optimizacion de costos y
reduccion de la huella
ambiental.

Nota. Se presenta los niveles de configuracion que se podrian ofertar a clientes actuales y

potenciales. Elaboracién propia

Valor Agregado

En el competitivo entorno de la industria de Oil & Gas, la generacion de valor agregado

se ha convertido en un diferenciador fundamental. Las Unidades Verdes, con su enfoque en la

provision de energia renovable para operaciones de perforacion, representan una propuesta

que va mas alla del simple suministro energético. Al ofrecer energia ininterrumpida y escalable,
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estas soluciones no solo optimizan la eficiencia operativa y reducen las emisiones, sino que
también impactan positivamente en la calidad de los datos, la seguridad en el sitio de trabajo, el
posicionamiento sostenible de las empresas y la facilidad de implementacién y mantenimiento.
A continuacion, se detallan los multiples beneficios que las Unidades Verdes aportan como

valor agregado en el sector.

d) Energia Ininterrumpiday Cobertura Escalable

e Las Unidades Verdes aseguran una fuente de energia confiable que minimiza
riesgos de pérdida de datos incluso en ambientes de operacién exigentes. Cada
configuracion (basica, intermedia o0 avanzada) se adapta a la envergadura del
proyecto y a la criticidad de los equipos de Datalog y de terceros.

e Su disefio modular permite comenzar con soluciones de menor capacidad y
escalar a versiones mas completas a medida que crece la demanda o se
incorporan servicios adicionales.

e) Reduccién de Costos y Emisiones

e Laintegracion de paneles solares y sistemas de almacenamiento en las unidades
disminuye de forma tangible el consumo de diésel, contribuyendo positivamente al
impacto econémico de proyectos de larga duracion.

e La menor quema de combustibles fésiles impacta positivamente la huella de
carbono, un valor que cada vez mas inversores y regulaciones exigen en la
industria petrolera.

f) Maximizacién de la Calidad de Datos y Confianza Operacional

e Al priorizar el suministro de energia desde el sistema fotovoltaico a los sistemas

criticos de adquisicion (profundidad, gas, Geoquimica, GeoMecanica, GeoBook y

otros), se eleva el nivel de confiabilidad de la informacion transmitida en tiempo
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real a los clientes, dado que la energia es mas estable y limpia, minimizando
corrientes pardsitas y picos eléctricos que pueden afectar el dato.

o Se facilita la obtencién de data continua, sin interrupciones generadas por cortes
eléctricos, reforzando la credibilidad de Datalog como aliado estratégico de
perforacion.

g) Contribucién ala Seguridad Operativa

e Enla Unidad Verde Avanzada, la posibilidad de alimentar la luminaria en el area
de los shakers y otorgar energia a puestos adicionales de trabajo incrementa el
factor de seguridad, pues mejora la visibilidad del personal en horarios nocturnos y
permite que ingenieros, consultores y personal operario mantengan funciones
criticas sin interrupciones y minimizando los riesgos locativos.

h) Posicionamiento Sostenible y Cumplimiento Normativo

o La adopcién de energias renovables fortalece la imagen de Datalog y la de sus
clientes frente a regulaciones ambientales cada vez mas estrictas, mostrando
liderazgo en précticas sostenibles.

o Através de la adopcién de sistemas fotovoltaicos, las organizaciones pueden
aspirar, a futuro, a

o certificaciones ambientales o a incentivos tributarios que refuercen su
competitividad en el mercado Oil & Gas.

i) Facilidad de Instalacion y Mantenimiento

e Los modulos solares y la infraestructura basica de baterias estan disefiados para
una implementacion rapida y segura, minimizando tiempos de inactividad.

e Se reducen paradas no programadas al contar con un sistema inteligente de
monitoreo remoto, lo que facilita el mantenimiento predictivo y evita contratiempos

en campo.
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Mercadeo y Finanzas

Comparacion Sectorial: A diferencia de soluciones parciales en el mercado, las
Unidades Verdes de Datalog integran energia fotovoltaica, protegiendo y mejorando la
tecnologia usada para la adquisicién, procesamiento, almacenamiento, monitoreo y
registro de datos en una sola plataforma, reforzando la confiabilidad y soporte
postventa.

Retorno de Inversién (ROI): Simulaciones de escenarios indican que, en proyectos de
12 meses 0 mas, se logran reducciones de 15-25% en costos de combustible, pudiendo
llegar a una tasa interna de retorno (TIR) superior al 20%

Incentivos y Subsidios: Leyes locales y beneficios tributarios facilitan la recuperacion
de la inversion, impulsando la adopcion de energia renovable y garantizando el

cumplimiento de politicas de transicién energética.

Beneficios clave para Datalog y sus clientes

Sostenibilidad y Certificaciones: Contribuye a la obtencion de certificaciones
ambientales (ISO 14001, ISO 50001) y fortalece el compromiso con objetivos de
descarbonizacion.

Reputacion y Relacionamiento: Refuerza la imagen de Datalog como empresa
pionera en proyectos verdes, impulsando alianzas con socios comerciales y
comunidades.

Cobertura de Servicio: La posibilidad de abastecer otras areas y procesos
involucrados durante la perforaciéon de pozos (perforacion direccional, ingenieria de
lodos, telecomunicaciones, etc) multiplica los beneficios de la transicién energética.
Estandarizacion y Escalabilidad: Cada Unidad Verde puede replicarse en multiples

locaciones, con protocolos uniformes de instalacién, monitorizacion y soporte.
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En la Figura 18 se presenta el esquema del Portafolio de las Unidades Verdes
propuesto para Datalog. El cual se estructura en tres niveles de configuracion: basica,
intermedia y avanzada, cada uno representando los componentes principales de la oferta. Se
resaltan atributos clave de valor agregado, se definen las ventajas y los resultados de la
evaluacion financiera, y se especifican los beneficios clave tanto para Datalog como para sus

clientes.

Figura 18.

Portafolio Unidades Verdes Datalog

1.1 Unidad Verde Bésica.
1. Componentes Principales del Portafolio _,,-// 1.2 Unidad Verde Intermedia
1.3 Unidad Verde Avanzada _
-

Energia Ininterrumpida y Cobertura Escalable _
@

/ Reduccion de Costos y Emisiones

/ -
Maximizacién de la Calidad de Datos y Confianza Operacional
2. Valor Agregado % o
=~ Contribucion a la Seguridad Operativa
N\

Posicionamiento Sostenible y Cumplimiento Normative

Portafolio de Unidades Verdes Datalog \\ ~— o
“._ Facilidad de Instalacion y Mantenimiemo'

Comparacion Sectorial
3. Mercadeo y Finanzas Retorno de Inversion (ROI) _
= o
\\ Incentivos y Subsidios

Sostenibilidad y Certificaciones (SO 14001, 1SO 50001)
Mejora de reputacion y relacionamiento

4. Beneficios Clave para Datalog y sus Clientes —

Mayor cobertura de servicio
. Estandarizacion y escalabilidad en multiples locaciones

Nota. Elaboracion propia. Creado con markmap.com (Ver anexo E). El mapa conceptual define:
1. Los componentes principales del portafolio, representados en tres niveles de configuracion
de las unidades verdes: bésica, intermedia y avanzada. 2. Resalta los principales atributos de
valor agregado; 3. Define ventajas y resultados de la evaluacion financiera. 4. Beneficios clave

para Datalog y sus clientes.

8.5.2. Plan de ejecucidn del Portafolio
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A continuacion, se presenta el plan de ejecucion del portafolio propuesto

Fase 1. Diagnéstico

Actividades

¢ Revision de requerimientos energéticos, ubicacion del taladro
de perforacion y metas de sostenibilidad del cliente.

¢ Evaluacién de viabilidad técnica y financiera con base en
parametros de irradiacion, potencia requerida y logistica de
campo.

Tiempo

4 semanas

Indicadores

Indicador de seguimiento: indice de Definicion de Requerimientos
(IDR):
Férmula: (Requerimientos documentados y aprobados /
Requerimientos planificados) x 100%
Meta: 95% en 4 semanas.
Interpretacién: Mide el grado de claridad y confirmacion de
los requerimientos energéticos y objetivos de sostenibilidad.

Fase 2. Implementacion

e Instalacion de paneles solares y baterias de respaldo;
configuracioén de sistemas de registro de datos.

Actividades o L - . .
e Capacitacion del personal en operacion y mantenimiento basico
de las Unidades Verdes, garantizando la estabilidad energética.
Tiempo 6 semanas
Indicador de seguimiento: Tasa de Cumplimiento del
Cronograma (TCC):
Férmula: (Hitos de instalacién completados en plazo / Hitos
Indicadores planificados) x 100%

Meta: = 90% dentro de las 6 semanas.
Interpretaciéon: Mide cuan ajustada esta la ejecucion a la
planificacion inicial, incluyendo la capacitacion del personal.

Fase 3. Monitoreo y Optimizacion

Actividades

e Seguimiento remoto de la generacion fotovoltaica y calidad de
los datos criticos.

e Ajustes periédicos en pardmetros operativos,
recomendaciones de mantenimiento y actualizacion de
software.

Tiempo

Variable, en funcién de cada proyecto

Indicador

Indicador: indice de Continuidad Energética (ICE):
Férmula: (Horas sin interrupciones energéticas / Horas totales
del periodo) x 100%
Meta: 99% de continuidad promedio durante la perforacion.
Interpretacion: Mide la disponibilidad real de la Unidad Verde
para suministrar energia a los equipos criticos.
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Fase 4. Reporte y Escalabilidad

e Emisién de informes mensuales sobre ahorro en diésel,
reduccion de CO,, continuidad del servicio y calidad del dato
adquirido.

Actividades ¢ Posibilidad de expansién a unidades fotovoltaicas mas
potentes o incorporacion de componentes hibridos (por
ejemplo, eodlico-solar).

Tiempo 8 semanas

Indicador: Tiempo de Emision de Informes (TEI):
Formula: (Dias transcurridos para publicar informe / Dias
planificados)
, Meta: 100% de los informes emitidos en o antes de la fecha
Indicador

limite.

Interpretacion: Mide la puntualidad y eficiencia en la
comunicacion de resultados, clave para la toma de decisiones
y planeacion futura.

Este portafolio de productos y servicios ofrece una solucién integral para la adopcion de
energias renovables en las operaciones continuas de perforacién. La Unidad Verde
Fotovoltaica de Datalog garantiza la continuidad del servicio critico de registro de datos, reduce
costos operativos y minimiza el impacto ambiental, posicionando a la compafiia y a sus clientes
como lideres en innovacion y sostenibilidad. Con un enfoque que integra andlisis financiero,
soporte técnico, consultoria especializada y un plan de ejecucion claro, la propuesta representa
un salto hacia la modernizacion, la competitividad y la responsabilidad corporativa en la

industria petrolera.
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9. Conclusiones y Recomendaciones

9.1. Conclusiones

Tras desarrollar un riguroso proceso de analisis técnico, financiero y ambiental, el

presente trabajo permitié concluir lo siguiente:

1)

2)

3)

Desde el punto de vista técnico-operativo, la implementacion del portafolio propuesto para
las "Unidades Verdes" de Datalog Colombia SAS demostro6 viabilidad. Las pruebas piloto
realizadas validaron que los sistemas solares fotovoltaicos combinados con
almacenamiento energético ofrecen estabilidad y continuidad energética frente a los
generadores diésel tradicionales. La eliminacion efectiva de fluctuaciones de voltajes,
corrientes y frecuencias asegura una mejora significativa en la precisiéon de los equipos
electrénicos sensibles utilizados en las operaciones criticas de Mudlogging,
incrementando considerablemente la confiabilidad, oportunidad y calidad de la
informacion generada en campo (Datalog, 2023d).

Los resultados ambientales obtenidos durante las pruebas confirmaron que las
"Unidades Verdes" contribuyen a reducir la dependencia de combustibles fésiles,
disminuyendo las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Esta reduccién no
solo cumple con regulaciones ambientales locales e internacionales, sino que posiciona
estratégicamente a Datalog y a sus clientes en linea con los objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y compromisos globales frente al cambio climético y la transicion
energética en la industria petrolera colombiana (Ministerio de Minas y Energia, 2021).
Desde una perspectiva econémica, los analisis financieros detallados mostraron una
clara rentabilidad del proyecto, confirmando que la inversion inicial en las unidades

solares se recupera en el mediano plazo. Esta rentabilidad esta asociada directamente
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4)

5)

6)

con ahorros significativos en costos operativos, de mantenimiento y logisticos, asi como
de la posible (futura) obtencion de beneficios tributarios y otros incentivos regulatorios
establecidos por el gobierno colombiano para fomentar el uso de energias limpias y
renovables (Gaviria Zuluaga, 2022); (Alvarez De Las Salas, 2023).

El andlisis detallado del portafolio propuesto permitié identificar un claro potencial de
posicionamiento estratégico para Datalog Colombia SAS en el sector petrolero
colombiano. La combinacién proyectada de beneficios técnicos, ambientales y
econdmicos puede convertirse en un diferenciador clave frente a la competencia,
fortaleciendo significativamente la reputacién corporativa de la empresa. Este potencial
representa una ventaja competitiva especialmente valiosa en un mercado donde los
clientes buscan soluciones innovadoras y sostenibles que contribuyan simultaneamente
al cumplimiento regulatorio, desempefio ambiental y eficiencia operativa (Datalog,
2023c).

El proceso metodolégico desarrollado permitid identificar claramente las necesidades y
expectativas especificas de los clientes actuales y potenciales del sector, lo que facilitd
disefiar una propuesta personalizada y efectiva. Este enfoque alineado con los objetivos
estratégicos de sostenibilidad y eficiencia energética de las empresas operadoras
contribuye a aumentar la aceptacion y adopcion de las "Unidades Verdes" en el
mercado, asegurando asi el éxito comercial y la sostenibilidad a largo plazo del proyecto
(Datalog, 2023c).

Ademas de los beneficios directos mencionados, se evidenciaron beneficios indirectos
importantes, tales como la mejora de las relaciones comunitarias y el fortalecimiento del
vinculo con grupos de interés clave en la regién. La imagen positiva que Datalog
proyecta con este tipo de iniciativas sostenibles genera confianza y apoyo por parte de

las comunidades locales y organismos gubernamentales, contribuyendo a la creacion
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7

8)

9)

de un entorno favorable para futuras iniciativas y alianzas en materia de desarrollo
sostenible y transicién energética.

El analisis técnico evidencio que las "Unidades Verdes", basadas en energia solar
fotovoltaica con almacenamiento, presentan una alta adaptabilidad operativa a distintos
entornos y condiciones de trabajo del sector hidrocarburos. Particularmente, estas
unidades son especialmente apropiadas para zonas remotas o aisladas, donde
tradicionalmente predomina el uso de generadores diésel, representando una solucion
efectiva para mejorar la eficiencia energética y reducir costos logisticos y operativos
asociados al transporte de combustibles (Datalog, 2023d).

El andlisis del entorno regulatorio actual permitié concluir que Colombia cuenta con un
marco normativo favorable para la implementacion de proyectos basados en energias
renovables en el sector hidrocarburos. En particular, se identificaron beneficios
tributarios e incentivos especificos vigentes, tales como deducciones y exenciones
fiscales, que contribuyen significativamente a la viabilidad financiera del proyecto de las
"Unidades Verdes", reforzando asi su potencial atractivo econémico para Datalog y sus
clientes (Ministerio de Minas y Energia, 2021); (Gaviria Zuluaga, 2022).

El proceso de analisis identificd que existe un alto interés y receptividad por parte de los
clientes potenciales del sector petrolero colombiano frente a soluciones energéticas
sostenibles como las "Unidades Verdes". En especial, las compafiias operadoras
valoran positivamente los beneficios técnicos relacionados con la mejora en estabilidad
energética y precision operativa, asi como las ventajas ambientales derivadas de la
reduccion en emisiones de gases efecto invernadero. Este interés anticipado representa
una oportunidad comercial importante para Datalog, favoreciendo el potencial de éxito
en la futura implementacién del portafolio propuesto (Datalog, 2023c); (Alvarez De Las

Salas, 2023).
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10) Finalmente, se concluye que el proyecto de las "Unidades Verdes" desarrollado por
Datalog Colombia SAS posee condiciones que lo hacen replicable y escalable dentro
del sector hidrocarburos colombiano. La metodologia integral empleada para evaluar
aspectos técnicos, financieros y ambientales ofrece un modelo efectivo que podria
adaptarse y replicarse en otras empresas del sector con necesidades energéticas
similares, fortaleciendo alin mas la transicioén energética nacional y aportando
significativamente al cumplimiento de objetivos ambientales y regulatorios establecidos

por Colombia (Ministerio de Minas y Energia, 2021); (Gaviria Zuluaga, 2022).

En definitiva, el proyecto desarrollado demuestra que las "Unidades Verdes" constituyen
una solucién técnica robusta, econémicamente viable y ambientalmente responsable, alineada
plenamente con los objetivos de desarrollo sostenible y transicién energética que rigen

actualmente en Colombia y en el sector hidrocarburos global.

9.2. Recomendaciones

Con base en las conclusiones obtenidas en este estudio, se presentan las siguientes
recomendaciones dirigidas a asegurar el éxito, la sostenibilidad y la escalabilidad del portafolio
para las "Unidades Verdes" en Datalog Colombia SAS:

1) Se recomienda implementar el portafolio propuesto inicialmente con clientes estratégicos
identificados en el estudio, especialmente aquellos sensibles a los beneficios técnicos y
ambientales. Esto permitira obtener casos de éxito tempranos, facilitando una mayor
penetracién del mercado. Asimismo, se aconseja establecer un sistema robusto de
monitoreo permanente de indicadores técnicos (estabilidad energética, calidad y
precision del dato), ambientales (reduccion efectiva de emisiones GEl), y financieros

(rentabilidad, reduccion de costos operativos, retorno de la inversion), para asegurar que
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los resultados sean medibles, verificables y demostrables en futuras negociaciones
comerciales (Datalog, 2023d).

2) Datalog debe fortalecer permanentemente sus alianzas estratégicas con proveedores
de tecnologias renovables y expertos en energias alternativas. Esto permitira acceder
continuamente a nuevas tecnologias, mejores practicas operativas y mantenimiento
especializado, garantizando la actualizacién constante del portafolio y la sostenibilidad
técnica a largo plazo.

3) Se recomienda gestionar proactivamente la obtencién de certificaciones ambientales
internacionales, tales como 1SO 14001 (gestién ambiental), ISO 50001 (gestién
energética), y certificaciones relacionadas con la huella de carbono. Obtener estas
certificaciones reforzara significativamente el posicionamiento comercial y estratégico
de las "Unidades Verdes", incrementando la confianza de clientes potenciales y
mejorando la reputacién corporativa frente a organismos reguladores y sociedad civil
(Ministerio de Minas y Energia, 2021).

4) Se aconseja desarrollar una estrategia de comunicacion y divulgacion especializada
enfocada en contenidos técnicos, casos de éxito documentados y experiencias
concretas obtenidas en la implementacion de las unidades. Esta estrategia debe
dirigirse tanto a clientes actuales y potenciales como a actores relevantes del sector
hidrocarburos, instituciones gubernamentales y comunidades locales. Este enfoque
facilitara posicionar a Datalog como lider innovador en sostenibilidad energética,
fortaleciendo significativamente su diferenciacién frente a la competencia (Datalog,
2023c).

5) Se recomienda realizar una evaluacion periddica y sistemética del marco regulatorio
colombiano e internacional relacionado con incentivos fiscales, subsidios y otros
beneficios tributarios orientados al uso de energias renovables. Esta evaluacion

continua permitira identificar y aprovechar oportunamente cualquier beneficio
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econdmico adicional que aumente la rentabilidad y optimice el retorno econémico del
proyecto, garantizando su viabilidad financiera sostenida en el largo plazo.

6) Es importante implementar programas regulares de capacitacion técnica dirigidos al
personal operativo y administrativo de Datalog encargado de la instalacion,
mantenimiento y comercializacion de las unidades verdes. Estos programas
garantizaran el desarrollo continuo de competencias técnicas necesarias para asegurar
una implementacion efectiva y una operacion 6ptima de los sistemas fotovoltaicos en
diferentes contextos operativos, consolidando una ventaja competitiva y asegurando la
calidad sostenida del servicio (Datalog, 2023d).

7) Finalmente, se recomienda que Datalog contintie investigando e identificando
oportunidades adicionales en soluciones energéticas renovables y tecnologias
complementarias que puedan fortalecer aiin mas la propuesta de valor actual. Esto
podria incluir la integracion futura de sistemas hibridos (solar-edlico), uso de
biocombustibles o0 nuevas tecnologias emergentes en almacenamiento energético. La
diversificacion tecnolégica ampliard aiin mas la capacidad de la empresa para satisfacer
necesidades especificas y complejas de clientes potenciales en diferentes entornos

operativos (Alvarez De Las Salas, 2023)

Estas recomendaciones permitiran a Datalog Colombia SAS consolidar una posicion
competitiva solida, asegurar la sostenibilidad técnica, ambiental y financiera del proyecto de
"Unidades Verdes", y continuar liderando iniciativas innovadoras que aporten valor real al

proceso de transicion energética en la industria petrolera colombiana.
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