Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos 1
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles
secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de Bogota

oo oo

o0 o0 ®
° ®»

. . ean

e e e e e UNiversidad
o0

Modelo para el desarrollo de proyectos pedagoégicos productivos (PPP) en
Instituciones Educativas Privadas de los niveles secundaria 'y media para la

localidad Bosa en la ciudad de Bogota

Miguel Andrés Caicedo Ramirez

Pablo René Roldan Galeano

Universidad Ean
Facultad de Ingenieria
Maestria en Gerencia de Proyectos
Bogota, Colombia

04/Julio/2023



Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos 2
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles
secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de Bogota

Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos (PPP) en
Instituciones Educativas Privadas de los niveles secundaria y media para la

localidad Bosa en la ciudad de Bogota

Miguel Andrés Caicedo Ramirez

Pablo René Roldan Galeano

Trabajo de grado presentado como requisito para optar al titulo de:

Magister en Gerencia de Proyectos

Directora:

Johanna Lizzeth Lozano Lozano

Modalidad:

Monografia

Universidad Ean
Facultad ingenieria
Maestria en Gerencia de Proyectos
Bogot4, Colombia

04/Julio/2023



Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles
secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de Bogota

Nota de aceptacioén:

Firma del Jurado

Firma del jurado

Firma del director del trabajo de grado

Bogota, 04/Julio/2023



Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos 4
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles
secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de Bogota

Dedicatoria

Frase

A mi madre por guiarme en este camino
llamado vida, por orientarme en el proceso
académico y ensefiarme que todo esfuerzo

al final tiene una recompensa.

Miguel Andrés Caicedo Ramirez

A mis padres por inculcarme estudiar para

poder tener un mejor futuro.

Pablo René Roldan Galeano

Una persona gue comete pocos errores

progresa poco.

Bryant McGill



Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos 5
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles
secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de Bogota

Agradecimientos

En primera instancia, doy gracias a Dios por permitirme tener una experiencia increible
dentro de mi universidad, a mi madre Maria Eugenia Ramirez y mi hermana Jessica Paola
Caicedo, quienes me motivaron dia y noche para salir adelante en este proyecto y creer
en mi para desarrollar mis competencias a nivel personal y profesional. Gracias a la
Universidad Ean por abrirme sus puertas y aprender de tan benevolentes docentes y
comparfieros quienes me guiaron e hicieron parte del proceso de formacién para ser un
excelente magister en lo que tanto le apasiona. Gracias a nuestra tutora Johanna Lizzeth
Lozano Lozano, quien oriento y permiti6 la elaboracién del presente trabajo de
investigacion, que deja como recuerdo y prueba viviente en la historia esta tesis, que
perdurara dentro de los conocimientos y desarrollo de las deméas generaciones por llegar.
Finalmente, agradezco a quien le esté apartado y mas de mi tesis, por permitir contar mis
experiencias, investigaciones y aportes al conocimiento, incurriendo dentro de su
repertorio de informacion mental.

Miguel Andrés Caicedo Ramirez

Primero que todo agradezco inmensamente a mis padres Margarita Galeano Pardo y
Pablo Roberto Roldan Lozano, por haberme brindado una buena educaciéon y mucho amor
en mi vida, a mis amigos que siempre me han motivado a cumplir mis metas, a la
Universidad Ean ya que sin sus espacios, facilidades y conocimientos no hubiera podido
lograrlo , a mis compafieros de estudio con los que tuve buena afinidad y mucho trabajo
en equipo, y finalmente a mi por sofiarlo, haber sido disciplinado y finalmente conseguirlo.

Pablo René Roldan Galeano



Modelo para el desarrollo de proyectos pedagogicos productivos 6
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles

secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de

Bogota

Resumen

El presente estudio analiza el impacto de implementar el modelo de proyectos
pedagdgicos productivos (PPP) en seis instituciones privadas de la localidad de Bosa con
un total de 549 estudiantes de basica secundaria (6° a 9°) y media (10°y 11°). Fomentando
a través de la educacion el desarrollo de competencias basicas y habilidades enmarcadas
en la tematica de emprendimiento bajo la metodologia Design Thinking. Incentivando por
medio de actividades ludico-practicas, la creacién de una cultura educativa que favorezca
la creatividad, el liderazgo, el trabajo en equipo y la capacidad para tomar decisiones e
innovar en la solucién de retos y necesidades de la sociedad colombiana. Teniendo como
precedente que uno de cada cinco jovenes se encuentra desempleado; en consecuencia,
se genera falta de oportunidades de trabajo decente y orientacion hacia actividades ilicitas
gue afectan los parametros de calidad de vida socioecondmicos de los habitantes del
sector. De acuerdo con los resultados, cuando se debe materializar proyectos que
solucionen las probleméticas o necesidades de la comunidad educativa, como es el caso
de la inseguridad, el mal manejo de residuos, la delincuencia comun, problemas de
autoestima en los jovenes, se genera en los estudiantes un cambio de pensamiento
orientado hacia el emprendimiento, con base en los conocimientos adquiridos en la
formulacion y gestiobn de proyectos, para la creacion de productos y/o servicios que

puedan contribuir a crear una mejor calidad de vida en la sociedad.

Palabras clave: Competencias, Educacion, Emprendimiento, Gestion de proyectos,

Innovacion, Modelos de emprendimiento.
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Abstract

This study analyzes the impact of implementing the model of productive pedagogical
projects (PPP) in six private institutions in the town of Bosa with a total of 549 high school
(6°- 9°) and middle school (10° - 11°) students. Promoting through education the
development of basic competencies and skills framed in the theme of entrepreneurship
under the Design Thinking methodology. Encouraging through playful-practical activities,
the creation of an educational culture that favors creativity, leadership, teamwork, and the
ability to make decisions, innovate in the solution of challenges, and needs of Colombian
society. As a precedent, one out of every five young people is unemployed; consequently,
there is a lack of decent work opportunities and orientation towards illicit activities that affect
the socioeconomic quality of life parameters of the sector's inhabitants. According to the
results, when it is necessary to materialize projects that solve the problems or needs of the
educational community, as is the case of insecurity, poor waste management, common
delinquency, problems of self-esteem in young people, a change of thinking oriented
towards entrepreneurship is generated in the students, based on the knowledge acquired
in the formulation and management of projects, for the creation of products and/or services

that can contribute to creating a better quality of life in society.

Keywords: Competencies, Education, Entrepreneurship, Project management,

Innovation, Entrepreneurship models.
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Introduccioén

La presente monografia, enmarcada desde la investigacion, la pedagogia y la didactica
ilustra la elaboracion e implementacién de un modelo de proyectos pedagdgicos
productivos denominado (PPP) con los estudiantes de los ciclos de educacién basica
secundaria y media de las diferentes instituciones educativas privadas de la localidad de
Bosa. Quienes presentan problematicas en temas de desigualdad social y econdémica,
indicadores altos en factores como el desempleo, informalidad, violencia intrafamiliar,
sexual y de género, migrantes, embarazo en adolescentes e inseguridad, comparado con

las 19 localidades restantes de la ciudad de Bogota.

A causa de estos referentes, que afectan el proceso de aprendizaje, la baja calidad de
bachilleres, los deseos de mejorar los parametros de calidad de vida, la baja oferta de
empleo y las diferentes actividades extracurriculares que incitan el vandalismo, nace el
modelo PPP. El cual busca inculcar en los estudiantes a través de gamificacion y
actividades ludicas, una aprehension de conocimientos que les permita desarrollar
habilidades que requiere un emprendedor y asi producir cambios deseados en el ambito
socioeconomico del estudiante y su circulo social a través de proyectos que tengan un

impacto dentro de sus vidas.

A partir del respectivo modelo pedagdgico y los instrumentos de medicion aplicados,
como es el caso de entrevistas, encuestas, trabajo en grupos, observacion empirica y
capacitaciones, se observe el impacto de su implementacién dentro de los colegios y su
efectividad en la transmisién de conocimientos en los estudiantes que les permita obtener

una visién de un futuro emprendedor de su localidad.
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Tema de investigacion

Los campos de conocimiento que aborda el presente estudio monografico son el
emprendimiento y gerencia acompafado de su linea de investigacion de aprendizaje en
emprendimiento y el campo de la pedagogia, didactica contemporanea con su linea de
investigacion en la educacion inclusiva, social y emocional. Quienes van acorde con los
ejes tematicos de la maestria en gerencia de proyectos, centrando los conocimientos
transmitidos dentro del programa hacia las futuras generaciones, buscando un impacto
social con los estudiantes de las diferentes instituciones educativas de la localidad de

Bosa.

Antecedentes

El hombre ha sido un ser de necesidades creadas y su evolucidn histérica es prueba de
ello, debido a sus esfuerzos por avanzar en términos cientificos, tecnoldgicos, econémicos
y sociales, dando lugar a su innato caracter innovador (Kraus et al., 2017). Partiendo de
esto, surge el término emprendimiento, el cual es mas que una simple capacidad de
generar ideas de negocio (Buitrago Nova, 2014); en realidad, presenta un trasfondo como
lo mencionaba uno de los ilustres fundadores de la Universidad Ean emprender es

aprender a detectar las oportunidades que ofrece el entorno (Rubio Salas, 2007).

Por tal razon, se busca desde las diferentes instituciones educativas ilustrar a los futuros
emprendedores en desarrollar las habilidades de evaluar sus ideas, validar su modelo de
negocio, concretar productos, conocer mas a sus clientes y diferentes herramientas para

lograr éxito en sus proyectos. Sin embargo, no se les imparte a gestionar la puesta en
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marchay la continuidad de su vida util en las empresas (Dominguez Pardo, 2015). Desde
el sector educativo, el objetivo primordial del emprendimiento en los nifios y jovenes es
impulsar la generacion de ideas ante situaciones distintas, la capacidad de ser propositivos
y asumir riesgos; esforzarse por lograr metas, responsabilizarse de sus actos, el impacto

gue tienen en su entorno, adquirir consciencia y conocimiento sobre si mismos y su

contexto (Colegio Universidad Pontificia Bolivariana, 2022).

Por consiguiente, el Ministerio de Educacion Nacional, atendiendo a la Constitucién
Politica de Colombia, La ley general de Educacion — Ley 115 de 1994 — los lineamientos
curriculares, los estandares basicos de competencias y demas referentes de calidad,
busca que todos los nifios, nifias y jovenes cuenten con oportunidades para acceder al
conocimiento por medio del desarrollo de competencias y valores necesarios para vivir,
convivir, ser emprendedores y seguir aprendiendo a lo largo de su vida (Ministerio de
Educacion Nacional, 2010).

Ademas, segun el Articulo 13 de la Ley 1014 de 2006, informa que:

[...] Ensefianza Obligatoria. Todos los establecimientos oficiales o privados
gue ofrezcan educaciéon formal son obligatorios en los niveles de la
educacién preescolar, educacion basica primaria y secundaria y la
educacién media, cumplir con: transmitir en todos los niveles escolares
conocimiento, formar actitud favorable al emprendimiento, la innovacién y
la creatividad fomentando el desarrollo de competencias para generar

empresas. (p. 9).
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Descripcion del problema

En el caso de las sociedades latinoamericanas, el pensamiento emprendedor ha
tomado auge por la desaceleracion econémica, donde uno de cada cinco jovenes se
encuentra desempleado y como consecuencia genera falta de oportunidades de trabajo
decente para esta poblacién de la region, lo cual es motivo de preocupacion, causando
desaliento y frustracidbn en la juventud haciéndola vulnerable y aceptando trabajos
informales con bajos salarios y sin las prestaciones laborales, agudizando el circulo de

pobreza en estos jévenes (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], 2019).

En Colombia y bajo el gobierno del expresidente Ivan Duque y su respectivo Plan
Nacional de Desarrollo del periodo 2018 — 2022 denominado “Pacto por Colombia, pacto
por la equidad”, se establecen los objetivos de la juventud naranja, encaminados hacia
promover el empleo juvenil y la generacibn de emprendimiento con vocacion
transformadora de las condiciones de vida de los jovenes y sus comunidades

(Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2018).

Durante el gobierno del presidente Gustavo Petro, se establece en el Plan Nacional del
Desarrollo del periodo 2022-2026 nombrado “Colombia potencia mundial de la vida”,
enmarca una politica que contribuye a la generacién, proteccion y recuperaciéon del empleo
formal y decente, el emprendimiento, la asociatividad y la formacion para el trabajo que
incluye acciones estratégicas para la ruralidad en temas de formacion para el trabajo,
emprendimiento, riesgos laborales ademas de una estimulacién en los emprendimientos

productivos del sector agropecuario y se adoptard una linea de formacién continua y
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especializada para el fomento de la economia campesina y las organizaciones que la

integran (DNP, 2023).

Desde el sector tecnoldgico, se busca una estrategia que involucre aspectos técnicos,
de financiamiento, cultura empresarial, emprendimiento e innovacion, de tal forma que esta
industria responda a las demandas de adopcion de tecnologias digitales por parte de los
sectores productivos, y se consolide a Colombia como un pais desarrollador y exportador
de bienes y servicios tecnolégicos y de informacion. Y en especial desde el sector
educativo, se fortaleceran las estrategias para la ampliacion de la atencion educativa
dirigida a la poblacién joven, adulta y mayor, a través de modelos educativos flexibles,
pertinentes, con apuestas de educacion virtual, que involucren procesos de

emprendimiento (DNP, 2023).

Por esta razon, Colombia se mueve en torno a la educaciéon como uno de los principales
factores claves para el progreso y el desarrollo de habilidades, buscando eliminar las
brechas que marcan una desigualdad en la poblacion, inculcando en los estudiantes a
través de gamificacién y actividades ludicas una aprehensiéon de conocimientos que
requiere un emprendedor y producir cambios deseados en el pensamiento del futuro

empresario colombiano (Secretaria Distrital de Planeacion [SDP], 2020).

Igualmente, bajo esta misma problematica, se puede evidenciar que la localidad de
Bosa alberga el 9,40% de la poblacion total de Bogota, que son 776.184 habitantes. El
plan de desarrollo local 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para Bosa”
realiza una caracterizacion de la localidad, en la que se identificaron problematicas para la

poblacion como el analfabetismo, desempleo, informalidad, violencia intrafamiliar y sexual,
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violencia de género, migrantes, embarazo en adolescentes, seguridad, entre otros (SDP,

2020).

Ademds de las problematicas que se presentan dentro de la localidad, es valido
mencionar las principales situaciones de riesgo que tienen ocurrencia en la zona séptima
(Bosa) segun lo expreso el comité local durante el afio 2022: Restriccion a la movilidad.
Fronteras invisibles, Desplazamiento interurbano, Narco menudeo, Reclutamiento, uso y
utilizacion de nifios, nifias y adolescentes, Amenazas, Amenazas contra defensores de
derechos humanos, Estigmatizacion y discriminacién, Delitos contra la libertad de género,
Violencia sexual, Trata de Personas, homicidios, riflas y hurtos (Secretaria Distrital de

Gobierno [SDG], 2022).

Enmarcado principalmente en tres situaciones que albergan en su mayoria menores de
edad, como es el caso del trafico de estupefacientes, la cual se presentan en las Unidades
de Planeamiento Zonal (UPZ) 84, 85, 49 y 86; entre los barrios San Bernardino, el Jardin,
Bosa Carbonell se evidenciala comercializacion de sustancias estupefacientes. La
modalidad usada es hacerse pasar por vendedores ambulantes de bebidas calientes y
compradores de chatarra. Asi mismo, en la UPZ 49 sefiala la comunidad que se evidencian
grupos delictivos, que se disputan el territorio, no obstante, no se efectlan denuncias por

miedo a represalias (SDG, 2022).

Sumado a lo anterior, sefiala la comunidad que en los barrios que componen la UPZ

86 la se presenta una fuerte presencia de bandas de microtrafico denominadas “los

LTS

Paisas”, “los Costefios” y “la nueva revolucion Bolivariana” quienes se disputan el territorio,

problematica que aumenta dado que se ha efectuado las respectivas denuncias a la
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policia, sin embargo, la fuerza publica no hace presencia, pues se resalta con

preocupacion que la policia nacional cobra dinero a efecto de permitir el trafico de drogas

y armamento (AK-47 y Mini UZI). (SDG, 2022).

En segundo lugar, esta el narco menudeo?!, donde sefiala la comunidad que esta
problematica se presenta con mayor frecuencia en los barrios 86, 84 y 87, teniendo como
principales actores de la problematica bandas de microtrafico denominadas “los Paisas”,
“los Costefios” y “la nueva revolucion Bolivariana” viéndose afectada suma de mayormente
la poblacibn menor de edad, puesto que se esta presentando la venta y con
estupefacientes en las Instituciones de Educacion Distrial (IED) como: Colegio I.E.D. San
Bernardino, I.E.D. La Concepcion, Colegio Distrital Higuita Torres, Colegio El Porvenir,
I.E.D. ciudadela. Se sefala por la comunidad que los sitios nucleares de expendio y
almacenamiento de armas son las discotecas llamadas “Clandestino” “Templo” y “Londres”
de drogas y esta ultima cuidada por miembros de la banda delincuencial “la nueva

revolucion Bolivariana” alias “Chamo” y alias “Caraquefio” (SDG, 2022).

El problema que se presenta en gran medida es que la policia nacional esta implicada
en estos negocios, pues permiten la realizacién de estas actividades siempre que se les
pague una comision del 20 %. Ademas, se sefiala que al respaldo del Centro Comercial
Gran Plaza Bosa se sitlan personas que manejan la fachada de vendedores de tinto, pero

realmente expenden estupefacientes (SDG, 2022).

L El narco menudeo es el comercio de drogas ilicitas en pequefia escala, es una actividad ilicita originada
con la prohibicién de las drogas.
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Finalmente, el reclutamiento y manejo de nifios, nifias y adolescentes, situacion que se
presenta en la UPZ 49. Se sefala por parte de los presidentes de junta y representantes
de la comunidad que se ve la mendicidad ajena con nifios, nifias de escasas edades,
donde se ven pidiendo limosna en los buses de este sector, en la calle. Asi mismo, se

evidencia esta practica mediante la instrumentalizacién a efecto de transportar y comerciar

sustancias estupefacientes y armamento. (SDG, 2022).

Siguiendo con este razonamiento y las problematicas sociales detalladas de la
poblacién estudiantil y juvenil de la localidad de Bosa sumadas con las dificultades
economicas, las brechas educativas de la poblacién, la falta de conocimientos y
herramientas en teméaticas de emprendimiento en Colombia, se presenta el modelo de
proyectos pedagogicos productivos en los establecimientos educativos de caracter privado
del sector para romper los paradigmas que se viven en la cotidianidad y generar un impacto

en los parametros de la calidad de vida de los habitantes de la zona séptima.

Pregunta de investigacion

¢,Cual es el impacto de desarrollar e implementar el modelo Proyectos pedagoégicos
productivos (PPP) en las instituciones educativas privadas de la localidad de Bosa en la
ciudad de Bogota y su efectividad en la transmision de conocimientos en los estudiantes

de los niveles de educacion basica secundaria y media?
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Estructura del documento

La organizacién de la presente monografia esta constituida por un objetivo general
basado en el desarrollo del modelo PPP, acompafiado de la justificacion que soporte la
realizacién de la monografia, un marco teérico que contextualiza al lector en temas de
proyectos, innovacion, educacién y modelos de emprendimiento. Seguido de las
respectivas hipotesis y variables planteadas para los instrumentos de medicion
elaborados, acompafiados de la metodologia propuesta y el trabajo de campo realizado
con su respectivo andlisis y discusion, las conclusiones pertinentes y el trabajo futuro que
se propone con las posibles oportunidades que se derivan a partir del proyecto de
investigacion y para finalizar los anexos correspondientes que soportan y complementa el

trabajo generado para toda la monografia
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Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un modelo de educacién basado en el emprendimiento que potencie y
fortalezca las competencias y aptitudes de la poblacion estudiantil de los niveles de basica
secundaria y media en los establecimientos educativos de caracter privado para la

localidad de Bosa.

Objetivos Especificos

¢ Identificar las posibles carencias y desinformacién en tematicas de emprendimiento

de los jévenes en las diferentes instituciones educativas.

e Establecer estrategias pedagodgicas y validar herramientas que fortalezcan la
apropiacion del conocimiento y capacidades en el area del emprendimiento en el
nivel de educacién basica secundaria y media para la poblaciéon estudiantil

mediante diferentes proyectos pedagogicos productivos.

e Integrar la teoria y practica para que los estudiantes disefien un proyecto que les
permita dar ingreso al mundo del emprendimiento y generar una mentalidad de un

futuro gerente de proyectos juveniles.
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Justificacion

Hablar de emprendimiento significa, entre otras consideraciones, tener en cuenta las
aportaciones que hace a la comunidad como un factor determinante para el desarrollo
econdmico, el cambio social y estructural, pero también es visto como una fuerza impulsora
gue estimula la adquisicidon de conocimiento, el cambio tecnolégico, la competitividad y la

innovacion (Herruzo Gomez et al., 2019).

Teniendo como referente los componentes mencionados, se propone instruir a la
poblacion juvenil de las instituciones educativas de caracter privado de la localidad de Bosa
en tematicas de proyectos pedagdgicos productivos y en el desarrollo de habilidades,
capacidades y herramientas que debe adquirir un emprendedor. Se decide trabajar con los
estudiantes de este sector de la ciudad debido a que Bosa es la localidad con la mayor
percepcion de pobreza en Bogoté. El 25,1 % de los hogares de la localidad se consideran
pobres (55.892 hogares), el porcentaje mas alto de las 19 localidades urbanas de la ciudad;
mientras que el restante 74,9 % (166.566 hogares) no se consideran pobres. Entre 2014 y
2017, la cantidad de hogares que se consideran pobres disminuyé 1,7 % y el de los
hogares que no se consideran en esta condicion se incrementé en 34,4 % (Mosquera

Ramirez, 2019).

Alrededor de 100.583 hogares de la localidad informan que realizan sus compras de
alimentos con periodicidad mensual, 64.707 hogares con periodicidad quincenal y 56.156
cada tercer dia. Solo 6.511 hogares manifestaron tener algin miembro, que por falta de
dinero no consumié ninguna de las tres comidas uno o0 mas dias de la semana, lo que

representa una disminuciéon de 6.080 hogares enfrentando esta situacion. La localidad
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pasé de ser la tercera con el mayor porcentaje de hogares en donde algin miembro de la

familia no consumid ninguna de las tres comidas por falta de dinero, a ser la séptima en

este rubro (Mosquera Ramirez, 2019).

Con lo anterior, es conciso afirmar que los habitantes de la zona presentan un déficit
alimenticio, problemas econdémicos y disminucién de los pardmetros de calidad de vida,
por esta razén se espera que, desde la transmisiéon de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y la creacion de los diferentes proyectos pedagogicos productivos orientados
hacia los estudiantes de los niveles de basica secundaria y media académica, generando
un impacto positivo desde el horizonte socioecondmico en los nucleos familiares de la

poblacién estudiantil de la localidad de Bosa.

Se establece como campo de aplicacion la poblacion estudiantil de los niveles
educativos de secundaria y media de las instituciones educativas privadas de la localidad
de Bosa, debido a la facilidad del acceso a la informacién, mayor indice de factibilidad en
la inmersién del modelo para esta poblacién y poder socializar esas buenas experiencias
de la aplicacion del proyecto del sector privado al sector publico. Es decir, con los
resultados de esta intervencion se pretende inicialmente replicar el modelo en los
diferentes establecimientos educativos privados de las restantes localidades de Bogota y
posteriormente se plantea llevar a la Secretaria de Educacion Distrital (SED) para ser

implementado en los establecimientos educativos oficiales de la ciudad.
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Marco Tedérico

La presente monografia se fundamenta en conceptos y teorias del emprendimiento e
innovacién, una descripcion de los diferentes modelos de emprendimiento desde el
contexto educativo, generaciéon de una cultura emprendedora, y creacibn de una
herramienta sustancial para el fortalecimiento de las competencias y aptitudes necesarias

en el desarrollo de proyectos en la sociedad colombiana.

Para tener un punto de partida se define ¢(Qué es emprendedor?, La palabra
emprendedor proviene del latin imprendere, que significa tomar la decision de realizar una
tarea dificil y laboriosa, poner en ejecucién (Amaru, 2008). Bajo este significado se
pretende que los estudiantes aprendan a tomar decisiones en sus ambitos personales, es
conciso afirmar lo que dice Scott Belsky, autor y emprendedor que refleja a la perfeccién
el espiritu en el que se basa la presente monografia, que lo importante no es sobre las

ideas. Si no sobre como decidir y hacer que estas se vuelvan realidad.

En términos generales, se define al emprendedor como aquella persona que empieza
una nueva actividad, ya sea econémica, social, politica, 0 en algun contexto empresarial.
Sin embargo, durante esta investigacibn se centrara en estudiar al emprendedor
empresario, quien se delimita en una persona que identifica alguna oportunidad de negocio
y organiza los recursos necesarios para ponerlo en marcha. Es habitual emplear este
término para designar a una persona que crea una empresa o desarrolla negocios

(Timmons et al., 2004).
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Esta definicién se encuentra muy asociada al principio de formar empresarios y crear
empresa. De igual forma, existen variados conceptos para definir el emprendimiento:
Segun Prieto (2017) en su libro la detalla como capacidad de disefiar una idea y con base
en ella, implementar un proyecto a través de la identificacion de oportunidades. Ademas,
es valido mencionar que el emprendimiento es un factor creativo en el proceso econémico
porque el emprendedor, en solitario, aporta ideas, percibe y explota oportunidades e

innova; el progreso tecnolégico y la empresa van ligados y no pueden separarse

(Shumpeter, 1939).

Desde el aspecto legal se concreta en una manera de pensar y actuar orientada hacia
la creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacién de valor que
beneficia a la empresa, la economia y la sociedad (Ley 1014 de 20162, Congreso de

Colombia).

Durante su proceso de aprendizaje y adquisicion de conocimientos, el emprendedor
empieza a instaurar habitos y competencias que conllevan al fortalecimiento de una cultura
de emprendimiento. Es aqui donde se observa la importancia de la cultura de
emprendimiento como uno de varios factores que inciden en el desarrollo de habilidades y
competencias emprendedoras. Esta se puede definir como un tipo de cultura que
determina una forma particular de hacer las cosas, un estilo que distingue a los

emprendedores de otros empresarios (Dehter, 2011).

2 L ey de fomento a la cultura del emprendimiento.
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Se debe relacionar esto con el concepto de cultura, el cual, en opinién de Galindo y
Echavarria: ha sido tradicionalmente definida como el conjunto de creencias, valores,
normas Yy suposiciones compartidas por una comunidad que condicionan su
comportamiento, el cual se expresa mediante simbolos, lenguaje y narrativas. Entre los
rasgos que caracterizan este modo de hacer o cultura de emprendimiento, los referidos
autores establecen en primer lugar al “espiritu emprendedor, al que definen como:
capacidad para pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con

vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo

calculado (Galindo & Echavarria, 2011).

De igual forma, la ley 1014 de 2016 regula el tema de la cultura del emprendimiento,
fomentando al desarrollo de personas integrales, con mejoras de sus capacidades,
habilidades y destrezas que les permitan generar iniciativas para la generacion de ingresos
por cuenta propia. Ademas, el tema del acercamiento de las instituciones educativas en el
mundo productivo es muy importante y la ensefianza obligatoria en las mismas. De
acuerdo con lo anterior, el emprendimiento tiene que ver con el progreso en términos

sociales y econémicos.

Durante la obtencién y apropiacion de la cultura del emprendimiento, el emprendedor
debe considerar ciertas variables, las cuales se explican mas |adelante, como son el tipo
de emprendimiento, ecosistemas de emprendimiento, modelos (como el modelo PPP
utilizado para este trabajo) y la gestion de proyectos, variables que consideramos

fundamentales en el proceso de emprendimiento.
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El proceso de emprender ocurre en diversas etapas definidas por varios eventos y no
de forma fortuita, es decir, que la vision de un emprendedor es saber, evaluar y aprovechar
las oportunidades que se le presentan (Hidalgo Proafio, 2015). El proceso de formacién
de nuevas empresas y de empresarios es el resultado de la interaccion de varios actores:
situacionales, sociales, sicoldgicos, culturales, econémicos, etc.; y cada elemento ocurre
en un espacio fisico y de tiempo determinado que impacta sobre los agentes, cuyas
percepciones y acciones estan condicionadas por sus experiencias y herencias culturales
y sociales. Asi mismo, existen otros factores que afectan el proceso de emprendimiento

como son la consideracién del riesgo, creatividad e innovacion, generacion de valor,

proactividad y busqueda de informacion (Galindo & Echavarria, 2011).

Prieto (2017) menciona que el emprendimiento se puede manifestar en forma de
diferentes iniciativas, algunas capaces de generar valor. Los tipos de emprendimiento que

relaciona son:

Figural
Tipos de emprendimiento segun Prieto
Empresarial Social Cultural Intraemprendimiento
Tiene por objetivo Implementacion de ePuesta en marcha eIncentivar y llevar a
crear valor proyectos que de ideas de cabo un nuevo
econdémico, generen valor negocio vinculadas proceso,
creacion de social, y en el caso con la creacion estrategia,
empresas. de los negocios artistica o difusion actividad o
sociales, también de la culturay las proyecto dentro de
brindar valor artes. una organizacion
econdmico a sus existente, con el fin
inversionistas o de crear una
dueios. ventaja
competitiva.

Nota. Adaptado de Prieto (2017).
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Asi mismo, Amaru (2008), promulga una serie de factores que constituyen ventajas y
desventajas de ser emprendedor. El autor resalta como ventajas el grado de
autonomia, el desafio y el control financiero. Destaca también la dependencia de
acuerdo con sus decisiones personales, la posibilidad de innovar, de ser creativo.
Como desventajas, se enuncia el alto grado de sacrificio personal, la sobrecarga de

responsabilidades y el pequefio margen de error.

La funcion del emprendedor es entonces asunto de voluntad y de comportamiento; la
creacion de empresa supone la aparicion y desarrollo de nuevas posibilidades en el
entorno econdémico, por ello el emprendedor es el corazén del proceso de innovacion
y si la creacion de empresa no desemboca en innovacion en ella no se ejerce la

actividad del emprendedor (Rodriguez & Jiménez, 2005).

Se comparte con Galindo y Echavarria (2011) tales criterios y se precisa ademas que
el concepto de cultura de emprendimiento se inserta en una sociedad del conocimiento e
innovacién que aproveche las oportunidades en un entorno de respeto al ambiente, el
primero de cuyos componentes es la persona humana. Para ello, resulta imprescindible la
formacion de la cultura en emprendimiento, asi como el aporte de la academia en este
sentido, mediante la formacién de profesionales, empresarios emprendedores con altos

valores éticos y de responsabilidad social (Hidalgo Proafio, 2015).

En este proceso de emprender se buscan nuevas posibilidades que se pueden

presentar en el entorno econémico, social y ambiental, para lo cual el tema de la innovacion
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es fundamental para alcanzar esta meta. De acuerdo con lo anterior, existen variados

conceptos de innovacion:

Creacion de nuevos procesos, descubrimiento de recursos, explotacion de nuevos
mercados y transformacion de la forma en que las empresas se organizan y hacen
negocios (Prieto, 2017). Innovar es renovar, introducir una novedad. La innovacion se
genera a partir de la existencia de productos, procesos o situaciones (Silva, 2008). El
emprendimiento es un enfoque de comportamiento que se encuentra vinculado con el
dinamismo, la creatividad y la originalidad. Por ello el comportamiento emprendedor es el

comportamiento innovador (Prieto, 2017).

Por otro lado, considerando la innovacion en términos estratégicos, Porter sefiala que
la innovacion incluye no solo nuevas tecnologias, sino también nuevos métodos y formas
de hacer las cosas que hasta pudieran parecer irrelevantes. La innovacién se manifiesta
en un nuevo disefio de producto, un nuevo proceso de produccién, una nueva forma de
vender, de entrenar, de organizar, etc., haciendo que la innovacion se pueda dar en
cualquier actividad de la cadena de valor y asi la empresa pueda conseguir ventajas

competitivas sostenibles (Porter, 1993).

En la busqueda de la generacién de una sociedad emprendedora, la innovacién se nutre
no solo de conocimiento, sino que requiere también de la capacidad para encontrar la
diferencia, para contravenir requiere apertura de espiritu, es decir, la capacidad de salir de
las convenciones aceptadas, logrando que estos aspectos acerquen e integren a la
innovacién y a la investigacion, obteniendo como resultado, no solo nuevas explicaciones

sino abriendo la puerta a nuevas aplicaciones y escenarios de vida.
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De igual forma, ademas de la innovacién, se evidencia la importancia de la investigacion
como herramienta determinante para el desarrollo de capacidades emprendedoras y
generacion de nuevas posibilidades. Crissier y Pérez Uribe (2007) nos advierten que, es
claro que mientras un pais no decida investigar para al menos tener un conocimiento
objetivo sobre las posibilidades que le brindan sus recursos y las crecientes oportunidades
gue presenta el desarrollo tecnologico y de mercados, le resulta muy dificil estimular la

iniciativa empresarial de sus gentes.

Lamentablemente en Colombia el presupuesto destinado a la investigacion y desarrollo
(I & D) es muy bajo y aunque se han realizado algunos esfuerzos no es suficiente. El Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 tenia el objetivo de alcanzar en el 2022 una inversion
en estas actividades igual al 1,5 % del producto interno bruto (PIB), pero se vieron
rezagados con los paises mas desarrollados, en donde se destiné en promedio el 4 % del
PIB. Esto conlleva a la poca inversion de | & D limitando las oportunidades de crecimiento
a nivel nacional, local y familiar, y por ende la blUsqueda de nuevas alternativas que
mejoren los parametros de calidad de vida y el cumplimiento y satisfaccion de las

necesidades de la poblacion.

¢Por qué se desencadena el espiritu emprendedor? El informe de la organizacion
internacional del trabajo (OIT) da un panorama laboral de la regién de América Latina y el
Caribe, en donde para el afio 2019 mas del 60 % de los jévenes entre 15 a 29 afios no
estudiaban después de terminar su colegio. De estos, la mayor parte trabaja (60 %), 9 %
estdn en desempleo y 27 % no estudia, no trabaja, ni busca trabajo (en su mayoria

mujeres). Ahora bien, sabemos de las altas tasas de desempleo e informalidad que afectan
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a nuestro pais, por lo que podemos inferir que la situacion interna es alin mas grave. Esto
demuestra en algunos casos la falta de oportunidades laborales para la poblacién
adolescente y en otros casos el inconformismo con las condiciones laborales en la
actualidad.

Figura 2

Jovenes entre 15 y 29 afios después de terminar el bachillerato
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Nota. Adaptado de OIT (2019).

Buitrago (2014) en su articulo enfatiza que el objetivo de la educacion en
emprendimiento en los nifios y jovenes, impulsando la generacion de ideas ante
situaciones distintas, la capacidad de ser propositivos y asumir riesgos; esforzarse por
lograr metas, responsabilizarse de sus actos, el impacto que tienen en su entorno, adquirir

conciencia y conocimiento sobre si mismos y su contexto.

Ademas, en el proceso de formacién de emprendedores se buscan estimular aptitudes

emprendedoras como lo son el gusto por el trabajo, capacidad por la direccion, deseo de
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innovacién, amor por la libertad, alto grado de responsabilidad, deseo de éxito mas que de
ganancias, capacidad de buscar solucion a los problemas, capacidad de negociacion,
solidaridad humana, capacidad de andlisis y de critica, inconformidad con lo rutinario,
facilidad para simplificar las acciones, sentido de la sociedad, de la politica y de la historia
(Crissier y Pérez Uribe, 2007). En este proceso de formacién se implementan modelos
gue permitan desarrollar la actividad emprendedora, la creacion de competencias y

conocimientos necesarios para lograr crear un proyecto exitoso, por esta razén es

necesario establecer etapas o fases que conlleven a la efectividad del emprendimiento.

Modelos propuestos en emprendimiento

Cuando estudiamos qué es el emprendimiento debemos considerar los diferentes
modelos que abarcan el proceso de emprender hasta su ejecucion. Para el desarrollo de
estas capacidades emprendedoras, existen diversos modelos que miden aspectos como
el espiritu emprendedor, la actividad empresarial, competencias personales vy
conocimientos, comportamientos esperados, entre otras. A continuacion, se describen
algunos modelos de emprendimiento que se ajustan a la presente investigacion desde el

sector educativo:
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Figura 3

Tipos de modelos de emprendimiento

-

'

s

/

&

\_

J

(

Modelo educativo secundaria activa

N

G

e |

— e N

a)Modelo freemium

b)Modelo Long Tail

c)Modelo nube y software-as-a-services (SAAS)
d)Modelo suscripcion

e)Modelo dropshipping

f)Modelo afiliacién

g)Modelo infoproductos y e-learning

Nota. Adaptado de MInTIC (2021); MEN (2012); ABC Tenology (2013), Pérez Arroyo

(2009); Varela & Bedoya (2005).

El primero se denomina modelo para el desarrollo de programas orientados a la
formacién de nuevos empresarios en el cual, se deben generar una serie de procesos
gue involucrar acciones de capacitacion, de formacién y de apoyo para poder llegar al
objetivo final de lograr formar un empresario. En el modelo conceptual para un programa
de desarrollo empresarial se deben tener las siguientes caracteristicas:

a) La definicion de las competencias que se busca desarrollar.

b) La definicion de los procesos formativos que son necesarios.

c) Las etapas de accion y sus metodologias
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d) Las etapas de evaluacion y decision y sus herramientas

e) Los recursos de apoyo

f) La retroalimentacion

Estas caracteristicas deben trabajarse en sinergia para el respectivo desarrollo del

programa y no ser elementos aislados sin que presenten alguna conexién entre ellos

(Varela & Bedoya, 2005).

En el tema de competencias se espera que al final del proceso los participantes hayan
logrado un conjunto de competencias de conocimientos (CC) y de competencias
personales (CP) requeridas para poder llegar a ser un emprendedor con grandes
posibilidades de éxito. Por ello, el modelo debe tener la capacidad de facilitar en diversas
formas el aprendizaje de conocimientos y el desarrollo de: valores, actitudes y habilidades

gue debe poseer un emprendedor.

En lo que hace relacion a los procesos formativos, es necesario reconocer que la
formacion y la acciébn empresarial requiere tanto de procesos divergentes que se
caracterizan por estar basados en: imaginacion, respuestas mdultiples, combinacién de
elementos, conductas analdgicas no temporales, decisiones no basadas en razones y
hechos objetivos, uso de la intuicin, visién holistica y aplicacién de hechos cualitativos;
como de procesos convergentes que se caracterizan por estar basados en: analisis,
abstraccién, respuestas Unicas, logica, decisiones temporales y basadas en hechos

objetivos, de forma racional y sobre hechos cuantitativos.

Durante el proceso formativo es fundamental reconocer en cada etapa la interaccion

permanente de estos dos procesos de formacion, pensamiento y accion: el divergente y el
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convergente. Indudablemente, el proceso de formacion debe ser el elemento que permita
el desarrollo de las competencias tanto las personales como las profesionales (Varela &
Bedoya, 2005). Dada la naturaleza propia del proceso empresarial, es necesario involucrar
en el modelo una serie de etapas de evaluacion y de decisidbn que permitan, tanto a los
participantes, como a los formadores, los asesores y los mentores, definir quienes avanzan

a la etapa siguiente en forma inmediata, quienes deben hacer un proceso previo de

mejoramiento antes de seguir, y quienes no deben continuar en el proceso.

El perfeccionamiento de este proceso requiere la existencia de una serie de recursos,
gue le permitan su funcionamiento, y estos recursos deben ir desde los recursos humanos
de formacion, capacitacion, asesorias, mentorias, tutorias, coaching, etc. hasta los
recursos fisicos, financieros, de infraestructura, ambientales, etc. El desarrollo de la cultura
empresarial y el logro de la aparicibn de empresas, a través de la integracion del
empresario y la circunstancia, son fenémenos multivariados con una gran cantidad de
variable controlables y no controlables y por ello es fundamental mantener una accién de
retroalimentacién que permita integrar los diversos componentes del modelo (Varela &

Bedoya, 2005).

Ademads, con la innovacion en los mercados actuales, han surgido nuevos modelos de
emprendimientos que se han implementado y logrado tener éxito alrededor del mundo.
Kenneth Morse, director académico del programa Selling To CEO and Top Management,
de INCAE, afirma que se deben concretar las ideas en un producto o servicio y lograr
rentabilidad requiere de una serie de elementos que todo emprendedor debe tener
presente en cada uno de los pasos que se dé (Solano, 2016). Y explica que estos modelos

de emprendimientos nacientes se estan utilizando en la actualidad.
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Segun ABC Tecnhologia, uno de los modelos de emprendimiento recientes es el modelo
de emprendimiento tecnol6gico, supone perseguir oportunidades en el espacio en
blanco del ‘océano azul’; oportunidades que se abren a través de avances tecnoldgicos
gue antes eran irrealizables. Algunos ejemplos de este emprendimiento lo representan
Watson con su primer teléfono, Edison con las bombillas, Ford con la fabricacion de
automoviles, Mitch Kapor con LOTUS 123, Larry Ellison con las bases de datos

relacionales en Oracle (Tecnologia, 2013)

Sin dudas la tecnologia ha generado cambios revolucionarios en nuestra manera de
vivir, de relacionarnos con los demas; de generar transacciones, negocios y compras. De
estudiar y progresar. Bajo esta premisa, un emprendimiento tecnolégico es un proyecto
gue nace desde la iniciativa de generar un nuevo negocio, basado en las crecientes
herramientas digitales que provee la moderna tecnologia de los UGltimos afios. Mediante un
plan de marketing y una gestién de proyectos exitosa, una idea de negocio puede dar como
resultado en un proyecto triunfante destinado al crecimiento y la innovacién, a través de

un proceso productivo controlado (edX For Business, 2023).

A partir del uso de herramientas como las redes sociales, el desarrollo web, tener
presencia en Google, un plan de marketing digital y una buena gestién de los recursos
humanos, para gestionar modelos de negocios tecnoldgicos viables y exitosos. El
conocimiento de tendencias en el universo digital, las nuevas techologias y las

posibilidades del Design Thinking® (Innovaciones centradas en el usuario). Ademas de la

3 Método de trabajo que enfrenta y soluciona los retos y problemas que surgen en las empresas a base de
creatividad, multidisciplinariedad y trabajo en equipo
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importancia de conocer los procesos legales, administrativos y financieros para que una

empresa unipersonal o familiar pueda convertirse en un proyecto serio, rentable y

responsable en el formato de startup? (edX For Business, 2023).

El siguiente modelo que se encuentra en crecimiento, segun ABC Tecnologia, es el
modelo de emprendimiento de negocio, consiste en innovar y emprender, cambiar el
juego, creando nuevas oportunidades de negocio. ¢ Como? Solucionando un problema del
consumidor a través de una forma diferente de actuar. Un ejemplo de este modelo es Dell,
gue posibilité un modelo de venta directa de PC para aquellos usuarios que ya sabian lo
qgue querian (y que probablemente ya tenian un PC). Otro es Amazon con su aproximacion
24/7 en la venta de productos y que ha cambiado por completo nuestra forma de comprar

(Tecnologia, 2013).

Este modelo se puede definir como la herramienta, que precede al plan de negocio, la
cual permite definir con claridad qué vas a ofrecer al mercado, qué valor vas a aportar, a
guién se lo vas a vender, como se lo vas a vender y de qué forma vas a generar ingresos,
ademas con el surgimiento de nuevas tendencias en el mundo y creacion de necesidades
en la sociedad se han catalogado siete nuevos modelos del emprendimiento de negocio,

los cuales se mencionan a continuaciéon (Pérez Arroyo, 2019):

a) Modelo freemium

Se trata de ofrecer el producto gratis, de ahi el “free” de delante, para luego cobrar por

caracteristicas especiales (premium) o por quitar anuncios. Son modelos que cada vez se

4 Startup se define como una empresa emergente o con crecimiento acelerado dentro del mercado
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usan mas. Spotify, Candy Crush o Pokémon Go son claros ejemplos de este nuevo modelo

de negocio (Pérez Arroyo, 2019).

b) Modelo Long Tail

Este nuevo modelo de negocio trata de hacerse con el mercado més pequefio (nicho)
a través de tener muchos productos o servicios disponibles que son dificiles de encontrar.
Una libreria especializada en libros en otros idiomas y de otros paises seria un modelo de
negocio Long Tail, ya que no tienen los tipicos Best Sellers, sino que se dedica a tener
muchas referencias que dificilmente se encontraria en otras librerias. Amazon empez6
siendo un modelo de negocio Long Tail, puesto que se dedicaba a vender el resto de las

referencias de libros que no se podian encontrar en las librerias (Pérez Arroyo, 2019).

¢) Modelo nube y software-as-a-services (SAAS)

Este modelo de negocio hace referencia al servicio que ofrecen empresas (de
tecnologia normalmente) desde la nube sin la necesidad de instalaciones complejas en los
equipos o hardware adicional, en la que se cobra una mensualidad por todos los servicios
prestados. Servicios como Shopify, HubSpot, Sales Force, Google G Suite o Microsoft 365

son ejemplos de este nuevo modelo de negocio (Pérez Arroyo, 2019).

d) Modelo suscripcion

Este modelo implica una recurrencia en la compra por parte del usuario que debe hacer
un desembolso econdémico todos los meses para recibir una serie de productos o servicios,
pudiendo darse de baja del servicio en cualquier momento. Un ejemplo de este nuevo

modelo de negocio (que cada vez tiene mas adeptos) es Winebie, que envia
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mensualmente su caja de vinos por mensajeria, 0 HBO, que pagas una suscripcion

mensual para tener acceso a todos sus contenidos multimedia (Pérez Arroyo, 2019).

e) Modelo dropshipping

En un modelo de negocio dropshipping, la empresa no almacena ningun tipo de
producto, sino que hace de intermediario entre el comprador y el almacén. El usuario
compra en la web de la empresa, el almacén recibe el aviso de compra y lo envia a la
direccién del cliente final. Es un modelo de negocio cada vez mas usado en e-commerce
debido a los escasos costes que tiene y al poco riesgo, debido a que Unicamente hay que
montar la web y conectar los productos directamente con el almacén para venderlos (Pérez

Arroyo, 2019).

f) Modelo afiliacién

En este tipo de modelo de negocio, la empresa (o0 autbnomo) crea contenidos (videos,
articulos, imagenes, entre otros) lo suficientemente interesante para que el usuario haga
clic en un enlace, y acabe comprando un producto o servicio. El negocio obtiene ingresos,
en forma de comisién, por cada venta que se haga a través de su enlace (Pérez Arroyo,

2019).

g) Modelo infoproductos y e-learning

Este modelo consiste en crear contenidos de mucha calidad a los usuarios para poder
cobrar por la descarga y/o uso de esos contenidos. Suelen ser libros y videos de formacion
gue se alojan en las webs de los profesionales. Este nuevo modelo de negocio surge a

raiz de los blogueros y los profesionales freelance que deciden ensefiar y/o poner a la
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venta todo su conocimiento a aquellas personas que quieran aprender nuevas habilidades

o desarrollar sus negocios (Pérez Arroyo, 2019).

Por otro lado, se encuentra el modelo de emprendimiento geogréafico para empresas
gue emergen rapidamente en los paises. Estos aprenden rapido los modelos de negocio y
tecnologia innovadores que llegan del extranjero y los adaptan a su mercado local en
funcién de las necesidades y requisitos de este. En la actualidad, los jévenes
emprendedores tecnolégicos, que buscan llegar a nuevos mercados, necesitan saber
cémo mejorar las ventas y la gestion de estas. Al principio raramente son capaces de
comercializar sus ideas rompedoras por si mismos. Deben formar equipo con empresarios
e intraemprendedores para llevar sus invenciones del laboratorio al mercado (Tecnologia,

2013).

Desde el ambito colombiano se ha creado e implementado desde el ministerio de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MINTIC), una estrategia de
denominada modelo del emprendimiento Tl Colombia, denominado METI por sus siglas
busca aportar a las instituciones de apoyo al Emprendimiento, a quienes tienen la mision
de impulsar a emprender y a los emprendedores, un modelo cuya base de conocimiento
parte de la experiencia de emprender y conocer desde adentro los retos que involucra la
creacion de empresa para la industria Tl. Por lo tanto, es un conjunto de propuestas
inspiradoras para llevarlas a la practica en el trabajo en visperas de apoyar y gestar ideas

de negocios potencialmente exitosas (MIinTIC, 2021).

El modelo de emprendimiento tecnolégico en Colombia, asi como los conceptos

ecosistema e innovacién, son palabras claves en las iniciativas Tl. Estas definiciones
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inspiran en el soporte de las estrategias claves del modelo de emprendimiento: de una
parte, el ABC necesario para acompariar los emprendimientos: Infraestructura y soporte
para la innovacion; la mejor gente para la industria; productos innovadores, competitivos y
confiables; fortaleza financiera; desarrollo de negocios; responsabilidad social y

empresarial. Y finalmente, aquella referida a la filosofia de emprender, esto es, los valores

intrinsecos de los emprendedores, necesarios para impulsar sus ideas (MinTIC, 2021).

La pedagoga de la Escuela de Ciencias del Lenguaje de la Universidad del Valle, Rincon
Bonilla, afirma que: la estrategia para la formacién de personas que apunta a la eficacia y
eficiencia de los aprendizajes es por medio de un trabajo de co-elaboracion, co-realizaciéon
y co-teorizaciéon que debe involucrar a todos los actores (Rincén Bonilla, 2021). La relacion
entre la pedagogia por proyectos y esta propuesta para el modelo de emprendimiento Tl
se basa en la necesaria participacion de todos los actores que hacen posible cada una de
las estrategias en un ecosistema basado en el emprendimiento, con el fin de alcanzar

empresas exitosas para los mercados de hoy (MinTIC, 2021).

La guia para el modelo de emprendimiento en Tl se compone de dos elementos
fundamentales en correspondencia permanente: una dimensién estratégica compuesta por
un cuerpo de valores que gobierna el actuar de los emprendedores, y, por ende, el
fundamento ideolégico de las instituciones de apoyo al emprendimiento; y una dimension
tactica, que soporta el modelo operativo base para la gestion del emprendimiento, a través
de seis programas mencionados a continuacion.

e Infraestructura y soporte, para la innovacién, productividad y competitividad
e La mejor gente para la industria
¢ Productos innovadores, competitivos y confiables

e Fortaleza financiera
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e Desarrollo de negocios

e Responsabilidad social y empresarial (MinTIC, 2021).

Frente a experiencias previas en proyectos pedagdgicos productivos, durante el afio
2012 el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y con el Programa Colombia Aprende
resalta que la educacion es un derecho establecido en la Constitucion Politica de
Colombia. En cumplimiento de ese mandato, el Ministerio de Educacion ha disefiado y
cualificado diferentes modelos educativos flexibles® como alternativas a la oferta educativa
tradicional, para responder a las caracteristicas y necesidades particulares de los grupos
poblacionales. Es asi como el MEN presenta el modelo educativo secundaria activa
dirigido a los estudiantes de basica secundaria de las zonas rurales y urbanas marginales

(Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2012).

Una alternativa de alta calidad, encaminada a disminuir las brechas en cuanto a
permanencia y calidad en este nivel educativo. La propuesta pedagdgica de secundaria
activa privilegia el aprendizaje mediante el saber hacer y el aprender a aprender. En
procura de este objetivo, los textos estan orientados al desarrollo de procesos relacionados
con los saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales que, de manera significativa
y constructiva, van configurando las habilidades de los estudiantes para alcanzar el nivel

de competencia esperado en cada grado (MEN, 2012).

Por esa razén, estos mddulos de aprendizaje estan disefiados sobre una ruta didactica

y editorial pensada para que los estudiantes, a partir del andlisis e interpretacion de

5 Los modelos educativos flexibles son propuestas de educacion formal que permiten atender a poblaciones
diversas o en condiciones de vulnerabilidad, que presentan dificultades para participar en la oferta educativa
tradicional. (Ministerio de Educacion Nacional, 2021).
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diversas situaciones problema, puedan aproximarse a su realidad y a su cotidianidad, y le
encuentren significado a los contenidos planteados. Secundaria activa cuenta entre sus
componentes con modulos para los grados 6°, 7°, 8° y 9° de la basica secundaria, en las
areas de Matematicas, Lenguaje, Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, Ciencias
Sociales, Educacion Etica y Valores Humanos, Educacion Artistica, Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte y orientaciones para la formulacion e implementacién de proyectos
pedagogicos productivos. Esta propuesta fue una oportunidad educativa para que muchos

jovenes pudieran continuar sus estudios de basica secundaria y ampliar sus posibilidades

de vida digna, productiva y responsable, como ciudadanos colombianos (MEN, 2012).

Durante el afio 2020, el Ministerio de Educacién Nacional, atendiendo a la Constitucién
Politica de Colombia, la Ley General de Educacion - Ley 115 de 1994, los lineamientos
curriculares, los estdndares béasicos de competencias y demas referentes de calidad,
busca que todos los nifios, nifias y jévenes cuenten con oportunidades para acceder al
conocimiento por medio del desarrollo de competencias y valores necesarios para vivir,
convivir, ser emprendedores y seguir aprendiendo a lo largo de su vida. Para ello, creo una
cartilla como estrategia para el aprendizaje escolar y el proyecto de vida hacia el sector
rural del pais, en donde se conceptualiza acerca de los Proyectos Pedagégicos
Productivos agricolas, observar sus caracteristicas, comprender la relevancia que
adquieren para la nueva ruralidad y el ciclo que les da vida. Ademas, resalta la importancia
de la sostenibilidad ambiental, la ruta pedagdgica y la participacién de todos los agentes

educativos en su desarrollo (MEN, 2020).
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Hipotesis

e Fomentar el emprendimiento en jévenes es muy importante para promover
competencias basicas y habilidades que favorecen la creatividad, el liderazgo,
el trabajo en equipo y la autonomia, asi como la capacidad para tomar
decisiones e innovar en la solucidn de retos y necesidades de sus comunidades

y entornos.

e Con base en la implementacion del modelo PPP se busca incentivar una
cultura educativa enfocada en teméatica del emprendimiento, donde se desarrolle
el disefio e implementacion de proyectos y nuevas opciones de negocio para la
poblacién estudiantil de las instituciones educativas de caracter privado en la

localidad de Bosa.

Variables

De acuerdo con lo anterior se identifican diferentes variables en la presente

investigacion las cuales se detallan a continuacion:

Competencias

Durante la formacion del emprendimiento se busca desarrollar una cultura con acciones
basadas en competencias basicas, profesionales, ciudadanas y empresariales, dentro del
sistema educativo formal y no formal y su articulacion con el sector productivo (Hidalgo,
2015).

Desde la socioformacion (vista como la comprension de las competencias en las

practicas educativas), se abordan las competencias como desempefios integrales a fin de
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lograr la formacion de personas que enfrenten los retos que se presentan en su contexto
con creatividad, idoneidad, mejoramiento continuo y ética (Tobén, 2012).

Esta variable se ve afectada por diferentes dimensiones relacionadas con temas como
actitudes, destrezas, conocimientos, habilidades y realizacion personal.

También hay variados instrumentos para medir y evaluar las competencias,
principalmente desarrollados en el campo de la gestion de personal, en donde se ha vuelto
un tema muy importante para el desarrollo en areas de formacién y capacitacion para las
empresas. La medicion mas comun para esta variable se da por medio de matrices de
competencias elaboradas por las empresas, las cuales posibilitan su seguimiento a largo

plazo. También son utilizadas las evaluaciones por competencias y las evaluaciones de

desempefio, las cuales son muy comunes de aplicacion en el sector publico de Colombia.

Emprendimiento

En términos generales, el emprendedor es aquella persona que empieza una nueva
actividad, ya sea econdmica, social, politica, en diferentes ambitos laborales. Esta
investigacion se centra en el estudio del emprendedor, quien es una persona que identifica
una oportunidad de negocio y organiza los recursos necesarios para ponerlo en marcha.
Es habitual emplear este término para designar a una persona que crea una empresa 0

desarrolla negocios (Timmons et al., 2004).

El emprendimiento puede ser considerado como un factor creativo en el proceso
econdémico de toda empresa debido a que el emprendedor, en solitario, es la persona que
aporta las ideas, percibe y explota oportunidades de negocio e innova en el mercado. El

progreso tecnolégico y la empresa van ligados y no pueden separarse (Schumpeter, 1939).
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Las dimensiones que impactan a esta variable se dan en términos personales, en temas
como el conocimiento, comunicacion, identidad, reconocimiento, confianza. En cuanto a la
medicion del emprendimiento no es facil de cuantificar, aunque desde el afio 2020 se ha
establecido una unidad de medida en términos de creacién de empresas o0 en términos de
resultados que pueden producir los emprendimientos denominada Global
Entrepreunership Monitor (GEM). Gracias a estas variables, los analisis de la medicion
pueden contribuir a la generacién de politicas publicas favorables (Camara de Comercio
de Bogota [CCB], 2022).

En una de las mediciones concluy6 que Bogota es la ciudad con mayor tasa de actividad

emprendedora del pais (19.2 %), superior a la de muchas ciudades de América latina

(GEM). En consecuencia, se proponen algunos indicadores para medir el emprendimiento:

¢ Rentabilidad sobre la inversion: Ganancias (ventas) / Costo de inversion

¢ Clientes nuevos: Con cuantos clientes ingresan durante el periodo

e Tasa Abandono: Con cuantos clientes acabamos en el periodo / Con cuantos
clientes iniciamos el periodo

¢ Retencidn: Cuantas veces al mes el cliente utiliza nuestro producto

Ecosistema emprendedor

Un ecosistema de emprendimiento se define como el conjunto de emprendedores
interconectados (potenciales y existentes), organizaciones emprendedoras (empresas,
fondos de inversion, bancos, angeles inversionistas), instituciones (universidades,
agencias del sector publico, organismos financieros) y procesos de seguimiento al
emprendimiento (tasa de creacion de empresas, numero de firmas con alto crecimiento,

porcentaje de éxito empresarial) que formal e informalmente se fusionan para conectar,
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mediar y dirigir el rendimiento del emprendimiento en una regién (Mason y Brown, 2014)
(p. 8).

Para generar un ecosistema emprendedor se deben identificar muy claramente las
oportunidades en el mercado, la normatividad y politicas y hasta la cultura, entre otros
aspectos claves que ayudaran a la creacion del ecosistema. Diversas dimensiones se ven

relacionadas con esta variable, principalmente en términos de oportunidades de mercado,

cooperacion, reconocimiento e innovacion entre las mas importantes.

Segun el Global Startup Ecosystem Report (GSER, 2022), Bogota esta en el cuarto
lugar de América latina, dentro de los 100 ecosistemas emergentes en emprendimiento
mas importantes en el mundo. De igual manera, Bogota fue seleccionada por Financial
Times como la segunda ciudad del futuro en América latina (Camara de Comercio de
Bogota, 2022). Algunas empresas utilizan metodologias de andlisis de redes y
herramientas de mapeo para identificar y medir las relaciones entre los actores de los
ecosistemas de emprendimiento, con lo cual se brinda informacién relacionada con la
madurez del ecosistema y la incorporacion de nuevos actores en el mismo (Banco

Interamericano de Desarrollo [BID], 2022).

Proyectos Pedagdégicos Productivos (PPP)

Un proyecto es un esfuerzo que se va a realizar, delimitado en el tiempo, es decir, con
un inicio y un fin totalmente identificados y que va a producir un resultado Unico
(Dominguez, 2015). Por otra parte, un Proyecto Pedagdgico Productivo se define como
una estrategia educativa que ofrece a estudiantes, docentes e instituciones educativas,

oportunidades para articular la dindmica escolar con la de la comunidad, considerando el
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emprendimiento y el aprovechamiento de los recursos existentes en el entorno, como una

base para el aprendizaje y el desarrollo social (MEN, 2010).

Los PPP pueden ser vistos como modelos de emprendimiento que estan articulados
con las instituciones educativas y que ayudan al desarrollo de competencias y habilidades
para la creacion de negocios sostenibles.

Los PPP ofrecen diversas posibilidades y oportunidades para otras variables
dependientes que intervienen en su aplicacion:

Estudiantes: Les permiten la adopcién de conocimientos, habilidades, destrezas y
valores Utiles para su proyecto de vida en escenarios productivos, mediante el trabajo en
comunidad.

Docentes: Les presentan una oportunidad para transformar y desarrollar sus practicas
pedagdgicas e interdisciplinares al establecer relaciones entre el conocimiento escolar, la
vida cotidiana y el mundo productivo.

Establecimientos educativos: Les ayuda a fortalecer y dinamizar los procesos internos
de la gestién institucional y a viabilizar los procesos formativos pertinentes con respecto a
las realidades socioecondmicas de los contextos y a las demandas contemporaneas (MEN,
2010).

Las dimensiones que estan relacionadas con esta variable son principalmente temas
como la autonomia, responsabilidad, autorrealizacién, desafio, cooperaciéon entre los mas
importantes. En cuanto a la medicién, la base de los PPP es el proceso de formacion, el
aprendizaje de todas las habilidades y competencias que se dan desde el establecimiento
educativo. Si ya después, hay un rendimiento financiero, es un valor agregado, un extra,
pero lo principal es el proceso formativo (Radio Nacional de Colombia, 2022). Es decir, que

los resultados se dan en términos de conocimiento educativo en donde se realizan
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evaluaciones periédicas, exposiciones y todo tipo de herramientas que ayuden a evaluar
el aprendizaje. También se puede medir en relacion con el nimero de proyectos que se
formulan y se presentan en las diversas entidades nacionales con el fin de ser avalados y

por consiguiente aplicar a los beneficios, obteniendo apoyo técnico y financiero

principalmente.

Metodologia

En el disefio metodolégico se define el enfoque y tipo de investigacion, el alcance, las
fases que permiten alcanzar cada uno de los objetivos planteados, la poblacion y muestra,
los instrumentos y su validacién, procedimientos y técnicas aplicadas para recoger y

analizar la informacion. A continuacién, se describe el procedimiento a llevar a cabo.

Enfoque y alcance de la investigacion

De acuerdo con el problema planteado, es necesario delimitar los resultados que se
obtienen de la aplicacién del presente trabajo. Como eje central, lo que se pretende, es
identificar las falencias conceptuales de la poblacién objetivo en temas de emprendimiento,
metodologia Design Thinking, proyectos y generacion de ideas de negocio, y poder
determinar el grado de aptitudes y conocimientos que tienen. Posteriormente, una vez
identificadas las falencias y conocimientos, se pretende realizar la respectiva transmision
de conocimiento ladico-practica a los estudiantes mediante la aplicacion del modelo
desarrollado para impulsar la creacién y el fortalecimiento de habilidades y aptitudes en

emprendimiento.
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De igual forma, y en conjunto con los colegios, se busca establecer estrategias
pedagdgicas que fortalezcan la apropiacion del conocimiento y capacidades en el area del
emprendimiento, y por ende generar nuevas oportunidades y mejores realidades a la
situacion actual de los jévenes de la localidad, enfatizando en problematicas, necesidades,

dificultades y preocupaciones de la comunidad con base en los diecisiete objetivos de

desarrollo sostenible.

En el desarrollo de este trabajo se realizaran cuatro sesiones presenciales por colegio
basandose en la metodologia Desing Thinking para llegar a un estimado de Quinientos
ochenta y cuatro estudiantes en seis establecimientos educativos con los grados de 6° de
bachillerato hasta 11° de educacion media (ver poblacién y muestra). En cada una de estas
capacitaciones se implementaran las fases del modelo con los estudiantes de los
diferentes niveles, desde la sesion denominada descubrir la necesidad o problematica
hasta comunicary presentar el proyecto en la feria de emprendimiento institucional de cada

establecimiento educativo.

Tipo de investigacion

Para este trabajo se utilizara la investigacién descriptiva, teniendo en cuenta que esta
metodologia permite analizar como es el comportamiento de un fenébmeno y sus
componentes (por ejemplo, el nivel de transmisidon de conocimientos en los estudiantes de

los diferentes colegios en tematicas de los proyectos productivos)

La investigacion descriptiva busca especificar las propiedades importantes de las

personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis.
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Mide o evalla diversos aspectos, dimensiones o componentes del objetivo de estudio.
Desde el punto de vista cientifico, describir es medir. Durante el proceso de investigacion

se selecciona una serie de cuestiones y se mide cada una de ellas independientemente

para asi describir lo que se investiga (Hernandez y Col, 2006).

La investigacion pretende relacionar los conocimientos adquiridos durante su educacion
basica y media, y las principales caracteristicas de una persona emprendedora con las
siguientes hipoétesis: Fomentar el emprendimiento en jovenes es muy importante para
promover competencias basicas y habilidades que favorecen la creatividad, el liderazgo,
el trabajo en equipo y la autonomia, asi como la capacidad para tomar decisiones e innovar
en la solucion de retos y necesidades de sus comunidades y entornos o Con base en la
implementacion del modelo PPP se busca incentivar una cultura educativa enfocada en
tematica del emprendimiento donde se desarrolle el disefio e implementacion de proyectos
y nuevas opciones de negocio para la poblacién estudiantil de las instituciones educativas

de caracter privado en la localidad de Bosa.

Para esto, abordamos la investigacién desde dos tipos de concepciones: Objetiva
(modelo cuantitativo) y subjetiva (modelo cualitativo). EI modelo cuantitativo tiene un
caracter nomotético, ya que su objetivo es llegar a formular leyes generales. Por lo general,
emplea estudios de muestreo probabilistico y aplicacion de cuestionarios, lo que quiere
decir que se enfoca en obtener datos que puedan ser medidos y abordados de forma
estadistica. En cambio, el modelo cualitativo es de tipo ideogréfico y hace hincapié en lo
particular e individual. Se orienta a encontrar cualidades especificas en aquello que se

pretende comprender y se inscribe en la subjetividad (Martinez, 2018).



Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos 52
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles
secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de Bogota

Fases

Las fases que se plantean durante la investigacién estan encaminadas a cumplir los
objetivos de la investigacion, por esta razon se desea establecer tres fases generales que
permitan desarrollar un modelo de educacion basado en el emprendimiento, ademas de
potenciar y fortalecer las competencias y habilidades de la poblacién estudiantil de los

establecimientos educativos de caracter privado en la localidad de Bosa.

Figura 4

Plantilla para el planteamiento del cronograma de trabajo.

ePlaneacién de actividades y procesos
eAcercamientos a los colegios
eEstablecer contactos con docentes

Planeacion @°*Creacion de slides para el desarrollo de sesiones

v eJornadas de sensibilizacidon a los estudiantes y docentes
eAplicacidn de los instrumentos de medicién planteados
Trzbajo de  .presentacion del modelo y sesiones de transmision de conocimientos
ampo

eAnalisis de datos
eCreacion de indicadores y construccion de planes de mejora
Anialisis de °Elaboracion de conclusiones y trabajo futuro en los colegios

resultados

Fase de Planeacioén

En esta primera fase, como lo menciona su nhombre, se desea realizar una planeacion
de los diferentes procesos y actividades que se llevaran a cabo en los establecimientos

educativos, desde establecer contacto con los diferentes estamentos (directivos, docentes
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y estudiantes) de las instituciones, igualmente se generan las jornadas de sensibilizacion
de proyectos con toda la comunidad educativa, con el propésito de instaurar una linea base

frente a los conocimientos que poseen en tematica frente a la gestién de proyectos y el

emprendimiento.

Fase de trabajo de campo

La presente fase inicia desde la linea base para la aplicacion de los diferentes
instrumentos, estableciendo las estrategias pedagdgicas y validacion de herramientas que
fortalezcan la apropiacion del conocimiento y capacidades en el &rea del emprendimiento.
Dentro de esta fase de planeacion existen cuatro sesiones asincronicas directamente
relacionadas con el modelo Proyectos Pedagdégicos Productivos, denominadas la
planeacion, ejecucion, seguimiento y finalmente la evaluacién. Una vez implementado, el

PPP se continla en el siguiente ciclo.

Teniendo en cuenta el planteamiento y objetivo del proyecto de emprendimiento bajo la
metodologia Design Thinking con intensiones netamente académica para los estudiantes
de la institucién educativa de los grados de educacién basica y secundaria, se establecen

cuatro sesiones de trabajo pactadas a continuacion:
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Tabla 1

Sesiones de trabajo

Numero de sesién

Tema por trabajar

Sesion #1 — Descubrir

Sesion # 2 - Idear

OoDS
Problematicas sociales
Agenda 2030
Carrera de observacion
Para donde va el mundo
Descomposicion de problemas
Storyboard

Del problema a la oportunidad
Mapa de empatia
Entrevistas
Brainstorming
Hombre de papel
Evaluacion de ideas

54

Sesion # 3 — Actuar

Objetivos SMART
Boceto
Prototipo — Mockup
Mapa conceptual
Matriz de soluciones

Sesidon # 4 — Comunicar

Imagen
Nombre
Lienzo Canvas
Plan de accion
Pitch
Presentacion final e infografia

Fase de analisis de resultados

Durante esta etapa, se analiza la informacién con los instrumentos de rubrica de avance y

aprendizaje, para obtener datos del progreso obtenido por los estudiantes de las diferentes

instituciones educativas, dentro de esta fase se establece una socializacion de los

resultados obtenidos con los proyectos segun el modelo, para finalmente redactar el

informe y las respectivas conclusiones de la investigacion.
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Poblacion

La presente investigacion esté centralizada hacia la poblacién estudiantil de los colegios
privados en la localidad de Bosa de los niveles de educacion basica secundaria y media
de la ciudad de Bogota. Como la cantidad de estudiantes es considerable, al ser una de
las localidades mas grandes de Bogot4, se establece que la poblacion se enfoque a 6
colegios de la localidad (uno por cada UPZ). Se decidié por este segmento de personas
debido a la accesibilidad de la informacion, el contacto con los directivos de los
establecimientos educativos para poder realizar e implementar el modelo y que dentro de
estas instituciones se posee una catedra de emprendimiento o bases en tematica de

proyectos.

Muestra

Se da la aplicacién en los seis colegios con el proposito de obtener datos de la
implementacién del modelo segun indicadores socio demograficos, nivel de ensefianza en
basica, secundaria y media y demas variables socioeconémicas que influyen dentro de las
UPZ. Del mismo modo, y para la constituciébn de la muestra, se toma una muestra
probabilistica basada en un calculo de regla de tres, teniendo en cuenta el porcentaje
establecido para muestras representativas, 6sea entre el 25% y el 35% de la poblacion

(Valbuena, 1974).

Los siguientes datos son insumos para calcular el tamafio de la muestra:

Matricula de los 6 colegios seleccionados en la poblacion:
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Tabla 2.

Poblacion objetivo

INSTITUCION GRADOS TOTAL
6° | 7°| 8 (9 [10°]|11°
LICEO OCTAVIO PAZ 21 (30| 28 | 24| 26 | 27 156
GIMNASIO REAL AMERICANO 1341118]119(129(105)124 729
LICEO MIXTO LOS CENTAUROS 25| 37| 36| 26| 25| 18 167
COLEGIO JOSE ORTEGA Y GASSET 28| 27| 34| 36| 47| 27 199
LICEO ANTONIO DE TOLEDO 39| 55( 63| 73| 80| 63 373
INSTITUTO ALVARO MUTIS 23| 25( 29| 33| 21| 16 147
TOTAL 1.771

Nota. Adaptado de Sistemas de matriculas SIMAT (2023).

Si aplicamos la regla de 3 se obtiene:

g0]0 7 S— - 1.771
31% - X
X = 549
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De acuerdo con lo anterior, aplicando un porcentaje representativo para determinar el

tamafo de la muestra del 31 %, se utilizaran las herramientas para un estimado de 549

personas de la comunidad educativa, entre ellos estudiantes, docentes y directivos en los

niveles de secundaria y media, con un promedio de 97 aplicaciones en cada uno de los

colegios seleccionados.
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Instrumento de medicion

Para la recoleccion de la informacién se realizara trabajo de campo en donde se
aplicaran los instrumentos de medicidn para la investigacion, se desea incluir los métodos
cualitativos y cuantitativos debido al enfoque y objetivos establecidos dentro del proyecto,

los cuales se mencionan a continuacion:

Figura 5

Instrumentos de medicién

Trabajo en
grupo

Encuestas

e Entrevistas: Esta herramienta de enfoque cualitativo permite recopilar
informacion personalizada para obtener un contexto detallado de la poblacién
de los diferentes establecimientos educativos. Para el presente documento se
ha generado un formato de entrevista que consta de 15 preguntas, las cuales ya
han sido validadas por expertos. Las entrevistas son de caracter mas
personalizado y de tipo conversacién, y dan al entrevistado un mayor espacio

para dar su respuesta (preguntas abiertas). Ver Anexo A

La expectativa con la aplicacion de este instrumento es conocer el nivel de

competencias y habilidades de los estudiantes de las diferentes instituciones
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educativas en temas de emprendimiento. Esta técnica de recoleccién de
informacion permite realizar un diagndstico y formular acciones que conlleven a
desarrollar tematicas favorables para los estudiantes para el desarrollo de su

proyecto de vida.

Encuestas: Este instrumento logra que la poblacién responda con amplitud en
lugar de elegir entre un nimero determinado de respuestas y suele darse
espacio para que la gente responda de forma descriptiva, en lugar de limitarse
a darles una seleccion especifica de respuestas entre las que elegir. De igual
forma, se ha elaborado un formato de encuesta con 15 preguntas cuyos

resultados son mas precisos para lo que requerimos. Ver Anexo B

Las encuestas tienen la misma finalidad que las entrevistas, recolectar

informacion, aunque se diferencia en que se delimita la respuesta dando varias

opciones de acuerdo con lo que se requiere, por lo que es mas objetiva. Lo que se

pretende con la aplicacién de las encuestas es entender las causas del problema

de investigacién y poder brindar soluciones al mismo. También nos permiten

analizar los hechos y crear estrategias para implementar las mejores alternativas.

Trabajo en grupos: Este instrumento permite que la gente comparta sus puntos
de vista, conocimientos y de aportes acerca de la tematica de emprendimiento
y proyectos, para dar una vision mas amplia, ademas de poder elaborar un
proyecto con las habilidades y capacidades conjuntas de los participantes del

modelo PPP.
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Lo que se pretende con esta herramienta de tipo cualitativa es construir y
consolidar redes de conocimiento, intereses colectivos en la comunidad vy
fortalecimiento de la cultura del emprendimiento, para lo cual se trabajara en
grupos de tres o cuatro personas del mismo grado y con un rango de edades

entre los doce hasta los diecisiete afios.

Rubricas de aprendizaje: Este instrumento de evaluacion, cuya finalidad es
compartir criterios o indicadores, permitan evaluar de manera objetiva y critica
el aprendizaje adquirido por los estudiantes, las habilidades desarrolladas de
acuerdo con los objetivos planteados y las teméticas de proyectos, plasmado en
la observacion empirica y con los registros fotograficos de las actividades
desarrolladas como soporte de validaciéon. Como instrumento de medicién se ha
elaborado una rabrica de aprendizaje que nos permite evaluar la gestién del

conocimiento en la aplicacién de los modelos. Ver Anexo C

Lo que se pretende con este instrumento es evaluar a los estudiantes acerca del

aprendizaje obtenido con el modelo en tematicas relacionadas con el emprendimiento y

la elaboracion de PPP.

Observacion empirica: Permite observar el entorno en el que se encuentran la
poblacién estudiantil mientras los investigadores forman parte activa de las
situaciones. En muchas ocasiones considera que la observacion puede tener
un sesgo en la investigacion, ya que la participacion puede influir en las actitudes
y opiniones del investigador, lo que dificulta su objetividad. Sin embargo, se

establece llevar un diario de campo con fotografias de las diferentes actividades
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y avances del proyecto para garantizar la veracidad de la informacién, esto se

vera plasmado dentro de la rdbrica de aprendizaje. Ver Anexo D

Con este instrumento pretendemos llevar un proceso fotografico de las diferentes
actividades realizadas durante cada una de las sesiones para garantizar la veracidad en
la transmision de conocimientos en los estudiantes de los diferentes grados y su avance

con los PPP.

Procedimientos y técnicas de anédlisis de informacion

Durante esta investigacion se establece la técnica de andlisis de contenido, la presente
herramienta es de gran utilidad basada en el andlisis y la interpretacion de fuentes
documentales y en identificar los codigos utilizados por el emisor del discurso, su contenido
manifiesto, el contexto en el que surge y se desarrolla el mensaje, para descubrir y
evidenciar sus contenidos latentes. El objetivo es conocer no solo lo que se transmite
literalmente, sino todo aquello que pueda influir o condicionar el mensaje implicitamente

(Oliver, 2008).

Validacion de los instrumentos

Respecto a los instrumentos de medicién, se tuvo en cuenta los siguientes criterios para
su respectiva validacién. En primera medida, estuvo revisado por cinco evaluadores
expertos en temas relacionados con la gerencia de proyectos y sector educativo, quienes
van a ser parte de la muestra en los diferentes establecimientos educativos y dieron las

respectivas observaciones que se informan a continuacion.
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» Durante el proceso de validacion se debe contextualizar al encuestado frente a lo
gue se esta preguntando para crear un ambiente relacionado en pedagogia y la
gestion de proyectos.

» La mayoria de las preguntas fueron calificadas como claras, relevantes y
pertinentes.

» A pesar de que las preguntas estan bien estructuradas, se recomendd ser mas
especificos en temas de proyectos y de pedagogia, basandose en las habilidades
y conocimientos que deberia tener una persona para enmarcarse en el mundo del
emprendimiento.

» Comentarios referentes a la redaccién y claridad de las preguntas de los diferentes
instrumentos de validacion.

» Las preguntas estan acordes a las variables establecidas, logrando asi una sinergia
entre la variable a medir y el instrumento a utilizar.

» En las preguntas abiertas se debe justificar para poder obtener una visibn mas
detallada de la poblacién y sus caracteristicas para cada una de las muestras en

las diferentes instituciones educativas.

Trabajo de Campo

El trabajo de campo realizado para efectuar el andlisis de recepcion del modelo
denominado Desarrollo de proyectos pedagogicos productivos (PPP) en cada una de las
seis Instituciones Educativas Privadas de los niveles secundaria y media de la localidad de
Bosa, se llev6 a cabo durante el periodo que comprende desde el mes de febrero a mayo

de 2023.
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Se realiz6 una visita para cada establecimiento educativo con el propdsito de concretar
la vinculacién directa del proyecto, la entrega de la planeacién propuesta y las fechas
tentativas de las cuatro sesiones planteadas con los estudiantes, estas reuniones de
comunicacion y aceptacion de la implementacion del modelo se realizaron con los rectores,
coordinadores académicos y docentes encargados del area de emprendimiento o
fundamentos empresariales segin se denomina la asignatura en los programas
curriculares de cada institucién; es bueno resaltar que cada una de las sesiones de trabajo
con los diferentes grados tiene una duracion de tres horas y una periodicidad de una
semana entre ellas, en donde se trabaja independiente las etapas (descubrir, idear, actuar

y comunicar) mencionadas anteriormente en la seccion de metodologia propuesta.

Una vez concretado y aceptado el proyecto por parte del colegio, se procedi6 a utilizar
el primer instrumento denominado encuesta, con el propdsito de obtener una perspectiva
frente a la tematica del emprendimiento por parte de la comunidad educativa en la localidad
de Bosa, antes de iniciar la primera sesion de transmisién de conocimientos con los
estudiantes. Para mayor facilidad y accesibilidad en el proceso de recoleccion de la
informacion se envié el respectivo enlace y codigo QR de la encuesta a los correos
institucionales de los estudiantes de los diferentes colegios. Para una mejor visualizacion
del instrumento y su estructura se debe escanear el siguiente cddigo o ver el Anexo B del

respectivo trabajo.
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Figura 6

Acceso QR instrumento de medicién encuesta

Percepcion del emprendimiento en

las instituciones educativas de la
localidad de Bosa

Con base a los datos recolectados se elaboré la respectiva presentacion para la sesiéon
uno, en donde se abarcaron los siguientes temas: Presentacion del modelo, sesiones de
trabajo y los temas que se van a trabajar en cada sesion; ademas de la explicacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), conceptos de proyectos, emprendimiento,
metodologia Design Thinking y se establecieron los grupos de trabajo que estarian
conformados por cuatro personas de cada salon.

Figura 7

Diapositivas de explicacion del modelo PPP en los colegios

Emprendimiento
Juvenil

Objetivo:

* Promoverel desarrollodel espiritu emprendedor
en losjovenes fomentandoel desarrollode
habilidades talentosy competencias necesarias
para enfrentarnuevos retos de su entornoy
solucionarlosde manera 4gil y creativa, sentando las g
bases de futuros empresariossocialmente
responsables, éticos e innovadores.

« Dirigido a: Estudiantesy docentes de grados 6° a
11° de colegios privados de calendario A, de la
localidad de Bosa que estén interesadosen
promover el emprendimientoen la institucién, o
que tengan en su programa educativo institucional
iniciativasen pro del fomentode la cultura
emprendedora
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DESCUBRIR

4

Problema definido

Idea innovadora para solucién

Prototipo de la solucién
Proyecto de emprendimiento

Nota. Adaptado de CCB (2022).
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1
DESCUBRIR

Durante la primera sesién denominada descubrir con cada colegio, se realizaron cuatro
actividades con los equipos de trabajo. La primera actividad llamada me encantaria tenia
como propdsito que los equipos reconocieran sus habilidades, puntos de oportunidad e
intereses personales de cada estudiante en diversos campos y sus posibilidades de
desarrollo y que estos puedan ser aportados al proyecto. En segunda instancia se realiz6
la actividad denominada Carrera de Observacion con actitud de principiante, cada equipo
saldra a observar en su entorno educativo, situaciones de desajuste diez (10): problemas,
necesidades, dificultades, deseos no satisfechos, inconformidades, carencias,

contradicciones o preocupaciones.

Es decir, algo que no esté bien y que crean que merece un mejor tratamiento o que vale
la pena cambiar para la comunidad educativa. Durante la tercera parte de la sesion se
trabajo6 la actividad descomposicion de problemas en donde el grupo de trabajo selecciona
tres (3) de las situaciones de desajuste, vistas en la carrera de observacion, que
consideren mas llamativas posterior a la carrera de observacion. Los equipos, primero,
ejecutaran una descomposicion de los tres problemas hallados, teniendo presentes las

causas en la parte superior, la probleméatica en el centro y los efectos en la parte inferior
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del mapa. Para finalizar la sesién y con base en los resultados de cada problema, deberan

construir una narracién o una historia en la Ultima actividad denominada Storyboard.

Figura 8

Actividades realizadas etapa descubrir

Actividad 1: Me encantaria

Con el taller corto “Me encantaria” se busca Coémo hacerlo:
identificar los intereses personales de los estudiantes + Tomen una hoja en blanco
en diversos campos y sus posibilidades de - Déblenla en seis partes
desarrollo.

+ Para cada una de las preguntas que vienen a
Se espera que el estudiante reconozca su equipo de continuacion, escriba la respuesta, una respuesta por
trabajo a partir de las habilidades que le pueda cada seccion de la hoja.
aportar al proyecto + Responda de forma concreta, sin pensarlo tanto, no
deje ninguna pregunta sin contestar.

1. ¢Qué te gustaria hacer por el resto de tu vida, incluso si no te pagaran por
ello?

¢ Qué te gusta hacer en tu tiempo libre? ¢Por qué?

¢,Cual es tu trabajo ideal? ¢Por qué?

¢ Qué te gustaba hacer cuando eras nifio/nifia? ;Ha cambiado?
¢ Qué asignatura te gustaba mas en el colegio? ;Por qué?

¢ Cémo seria un trabajo que no te gustaria hacer? ;Por qué?

IS e

Actividad2: Carrerade observacién

Como hacerlo:
+ De manera individual o en grupo

Con “actitud de principiante”, cada miembro + La meta es obtener la mayor cantidad de situaciones
del equipo saldra a observar en su entorno identificadas.
cercano, situaciones de desajuste (10): » Una vez terminado el ejercicio, se reuniran en grupo nuevamente
problemas, necesidades, dificultades, y registraran sus observaciones en una hoja en blanco usando
deseos no satisfechos, inconformidades, como guia el cuadro que esta abajo
carencias, contradicciones, preocupaciones, Conceptos Clave
etc. Es decir, algo que no esté bien y que + Actitud de Principiante
crean que merece un mejor tratamiento o « No juzgues
que vale la pena cambiar.

Preguntalo todo. Como un nifio. ¢Por qué?
Sé curioso

« Encuentra patrones
Escucha

LUGAR SITUACION DESCRIPCION IMAGEN
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Actividad3: Historias travésde ladescomposiciéde problemas

El grupo de trabajo seleccionara tres (3) de las situaciones de desajuste, vistas en la carrera de
observacion, que consideren mas llamativas, posterior a la carrera de observacion. Los equipos,
primero ejecutaran una descomposicion de los tres problemas hallados, respondiendo las

preguntas orientadoras. Con base en los resultados de cada problema, deberan construir una
narracion o una historia

Cémo hacerlo: zPOR QUE‘?

+ Seleccionar tres (3) de las
situaciones de desajuste

+ Descomponerlos aplicando mapa
de causas y efectos - ¢ Por qué?

+ Identificar el problema asociado a =
cada una de las tres (3) || -
situaciones de desajuste

+ Con base en los resultados de
cada problema, construir una
narracion o una historia

Actividad4: Storyboards

Para cada una de las tres (3) situaciones escogidas en la etapa anterior, la liga emprendedora debera
elaborar un storyboard.

¢Has leido un comic? el storyboard, se trata de un guion grafico, un conjunto de imagenes que

aparecen en secuencia y que se utilizan como guia para entender una historia, previsualizar una
animacion o seguir la estructura de una pelicula o produccion audiovisual antes de realizarla o filmarla.

Su funcién es narrar la historia con pocas imagenes secuenciadas, que van acompafadas de textos.

Como hacerlo:

+ Define un tema. En este caso, las situaciones de desajuste S . -
escogidas en la etapa anterior :

+ Escribe un corto “libreto” que resuma la historia del ejercicio
anterior en minimo 6 y maximo 10 cuadros como en la
ilustracion. Debes usar cada cuadro para describir algo
relevante de la historia.

TAINOEA, [MME IR W DG | PN A e s B AU DAL AN i
s oy

+ Piensa cuales serian las imagenes que corresponderian a las
situaciones relevantes y esbdzalas cuadro a cuadro. Incorpora
los textos que consideres importantes para consolidar el
storyboard

+ jHazlo! No te preocupes por la calidad del dibujo, pero haz tu
mejor esfuerzo.

Nota. Adaptado de CCB (2022).
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Es pertinente resaltar que durante cada una de las sesiones se aplicaron los
instrumentos denominados entrevistas para recopilar informacién personalizada y obtener
un contexto detallado de la poblacién de los diferentes establecimientos educativos y la
rubrica de aprendizaje para evaluar de manera concisa la curva de aprendizaje adquirido
por los estudiantes en cada una de las etapas, y las habilidades desarrolladas de acuerdo
con los objetivos planteados y las teméticas de proyectos. Para una mejor visualizacion de

los instrumentos y su estructura ver el Anexo A y Anexo C del respectivo trabajo.

IDEAR

En la segunda sesidn de trabajo, denominada idear, los jovenes analizaron, definieron
y profundizaron en la problematica o necesidad escogida, descubriendo qué los llevé a
seleccionar la situaciébn de desajuste y en ese sentido, como generar ideas para
solucionarlo. Entretanto, la transmisién de conocimientos se centr6 en generar ideas y de

ponerlas en accién.

Las actividades realizadas durante el segundo encuentro fueron, el mapa de empatia,
herramienta que busca profundizar en la problematica, aproximandose de nuevo a las
personas que estan alrededor del problema que se escogi6 y elaborar una

entrevista profunda para conocer sus perspectivas. Después de elaborar el respectivo
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mapa, se procedi6é a realizar la actividad denominada el hombrecito de papel, donde por
medio de un brainstorming (lluvia de ideas) se establecieron las posibles ideas que
planteaban los estudiantes para dar una solucién a la problematica, clasificadas de la
siguiente forma: en la cabeza las mas racionales y obvias, el estbmago las mas divertidas

e interesantes, en el corazon las que preferimos o nos gustan y la espalda las mas audaces

y arriesgadas.

Figura 9

Evidencias Brainstorming metodologia “Hombre de Papel”

Posteriormente, se procedi6 a realizar el péster como entregable de la sesion, donde
se explican e ilustran las cuatro ideas mas interesantes surgidas en esta etapa, una idea
por cada extremidad. Y para finalizar la sesion se explicé el método DELPHI, el cual
permite realizar una seleccion de varias ideas y elegir solo las ideas mas sobre saliente

por medio de una ponderacién y una rabrica de preguntas puntuales.
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Figura 10
Actividades realizadas etapa idear

Actividad: Mapa de empatia

En el mapa de empatia, se tienen en cuenta las siguientes 4 situaciones de las personas, en las

que encuentras preguntas orientadoras:

PENSAR: ;Qué podria estar pensando la persona? jQuées lo que lo
motiva? ; Cuales son sus preocupaciones? jCuales son sus
aspiraciones y expectativas? ; Qué es lo que le importa realmente? ; Que
obstaculos encuentra en el camino de sus objetivos?

DECIR: ;Qué es lo que le parece importante? ; Qué cree? j Con quién
habla? ; Influencia a alguien? ; Existen diferencias entre lo que dice y lo
que piensa? ; Cuales son las citas y palabras que definen lo que el
usuario ha dicha?

HACER: /,Cdmo se comporta habitualmente?

SENTIR: ; Qué emociones pueden ser las que la persona siente? ,Qué
le frustra? ;,Qué es lo que de verdad le gustaria conseguir? 4 Qué lo hace

sentirganador?
Actividad: El hombrecito de papel
El equipo debe organizarse eligiendo un moderador, un grupo de expertos y un “hombrecito de papel” a
quién disfrazaran con las ideas. Al final registrar las ideas en el cuadro.
CABEZA ESTOMAGO
Las masracionalesy Las masdivertidas e
obvias interesantes
CORAZON ESPALDA
Las que preferimos o nos Las mas audacesy
gustan arriesgadas
ENTREGABLE POSTER

La Meta
Realizar la Entrega del Avance 2, el cual se realizara en plenaria a manera de exposicién general.

Cada equipo debera elaborar 1 paster donde se explican e ilustran las 4 ideas mas interesantes
surgidas en esta etapa. Cada idea debera ser introducida por la frase “Se frata de...”.

Comohacerlo: TTULD: NUESTRA PREGUNTA DE DISENO

+ Elposter se debera colgar en la pared y dos miembros
del equipo deberan permanecer frente a &l, para -
explicar a los visitantes las ideas y preguntaries cuales y | MRS
consideran mas interesantes. Los demas miembros del . ;;é;oc —

equipo deberan visitar a los otros equipos para
preguntary retroalimentar.

« Elposter sera un pliego de papel periodico o cartulina
en formato vertical. Pegaran del mejor modo, cinco
hejas tamanio carta como se ve en el grafico

« Prepara W presentacion para atender las inquietudes de DEA3 T Des
los visitantes y durante el evento toma atenta nota de
sus observaciones y recomendaciones.

IDEA | = ——= DEAD
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CRITERIOS DE EVALUACION IDEA1 IDEA2 IDEA3 IDEA4

| 1. ¢ Es una idea concreta?.

2. ¢ Resolveria un problema real?

| 3. ¢, Conocemos suficiente sobre el problema que
buscamos cambiar?

4. ; Esimportante para las personas beneficiadas?.

¢ Genera un beneficio a otros?

¢es una idea alcanzable?.

. ¢.Se puede medir?.

[Noo]

|8. ¢Es una forma nueva de hacer la cosas?.

|9. ¢, Es una idea completamente original?.
10. ¢ Es desafiante para nosotros?.

| 11. ¢ Nos gusta el tema?

12. ¢ Estamos dispuestosa llevarla a cabo?.

13. ¢ Contribuye al desarrollo de nuestra comunidad?.
| TOTAL

Nota. Adaptado de CCB (2022).

3
ACTUAR

Se define la tercera sesién actuar, como el momento de pasar a la accion, el momento
en que las propuestas de cambio se van a llevar a la realidad a través de prototipos
(visualizaciones, ilustraciones, representaciones o modelos de la solucion). En esta etapa
se especifica y materializa la idea que propone la solucion a la que eligieron los estudiantes
y lo mas interesante es que con algo concreto, pueden comprobar con las personas para

quienes pensaron la solucién, si la idea va por buen camino.
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Para iniciar la transferencia de conocimiento, se explicaron los objetivos SMART
(Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time — Bound), que su traduccién al espafiol
significa (Especifico, medible, alcanzable, relevante y en un limite de tiempo). Los cuales
se trabajan en los diferentes proyectos y emprendimientos. A partir de ahi, se empezé a
realizar la primera actividad denominada “del dicho al hecho”, en donde los estudiantes

establecian su objetivo principal y sus objetivos especificos, teniendo presente la

metodologia SMART.

Ademas, durante esta etapa se trabajo en afianzar las competencias de comunicacion
y en tematicas de como dirigirse a un publico, evidenciando con los estudiantes algunas
estrategias de como exponery explicar su respectivo proyecto por medio de la metodologia
Pitch, esta teméatica se basa en realizar una presentacion breve en la que se describe una
empresa, su actividad, y el estado de desarrollo para la idea de negocio.

Figura 11
Actividades realizadas etapa Actuar parte 1
Actividad: Del Dicho al hecho

Preparacion de la actividad

Se realizara una sintesis de lo realizado hasta ahora
Se redactaran el objetivo general y los objetivos especificos SMART

Coémo hacerlo:
Trabajo por equipos
La metaes escribircon claridad la sintesis de lo realizado
Para el objetivo general preguntarse: ¢ Qué es lo que quiero
alcanzar? 4, Dénde? ¢ Para qué? / Accion (verbo) + Contenido =
Objetivo
Para los objetivos especificos: ¢, Cuales son los pasos que se
deben realizar para llegar al objetivo general)/ Accion (verbo)
+Contenido = Objetivo.Una vez terminado el ejercicio, deben tener
redactado el reto de disefio de cada equipo.
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Actividad : EL PITCH

El PITCH

En el espacio a continuacion, redacta un corto "discurso” que dara un equipo con grandes
habilidades y con la verdadera posibilidad de resolver el problema conectando los tres
elementos anteriores, el discurso lo dara nuestra liga de emprendimiento, indicando cual es el

valor real que recibiran los actores dentro del problema.

“En nuestro trabajo de campo, nos dimos cuenta de.... (problema o necesidad y personas
afectadas) razén por la cual nos preguntamos ¢como podriamos... (reto de diseno), para lo cual
miramos diferentes posibilidades que nos llevaron a definir nuestra idea de solucién, la cual se
trata de.... (la idea escogida).”

Actividad: Bocetar

Recomendaciones:
Realiza muchos bocetos, no te quedes con la primera idea.
« No te preocupes por la ejecucion o calidad de los dibujos.
Escribe textos, flechas, rayas, llamados, observaciones

Nota. Adaptado de CCB (2022).

A continuacion, se realizé la actividad denominada “Bocetear” donde se detalla la
propuesta de solucion a través de dibujos, incorporando aspectos explicativos de la
solucién como los requerimientos basicos o0 aspectos para tener en cuenta para el disefio

final.
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Figura 12

Evidencias bocetos de proyectos

Preyong parg acar

=2

Argly

Y

4

Figwa Liomor |

Para concluir la sesion, se realizan dos actividades, la primera denominada Mockup,
traducido del inglés como bosquejo o prototipo, es un fotomontaje a través del cual los
estudiantes pueden presentar sus propuestas a los clientes. Los mockups cuentan con
mucho uso. No solo sirven para presentar las propuestas del disefio de logos, sino también
se utilizan con mucha frecuencia en el disefio web y el disefio de aplicaciones. Y la segunda
actividad nombrada mapa conceptual, esta herramienta de pensamiento visual posibilita

organizar y representar de manera grafica y mediante un esquema el conocimiento.

El objetivo de este mapa conceptual es representar vinculos entre distintos conceptos
como lo son los requerimientos basicos y aspectos a tener en cuenta durante el disefio del
proyecto. Finalmente, se les solicita a los estudiantes en realizar una prueba concepto de
su prototipo y perfeccionarlo durante las semanas siguientes con el propésito de
presentarlo durante la feria de emprendimiento con los colegios, donde se expondran las

respectivas soluciones a los problemas propuestos.
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Figura 13
Actividades realizadas etapa Actuar parte 2

Actividad : Mapa Conceptual

El Mapa Conceptual

|:f— —( Aspectos Estratégicos —[ Aspectos Funcionales I ‘:
como ventajas y beneficios / como f y fogl [ J
Aspectos de Uso Descripcién de la S°""d6“ Aspectos Formales ] ( |
(Descrlba brevemente)
como contexto, usuarios y como caracteristicas de forma, Q
secuencias de uso tamafio, color, textura etc.
|
Aspectos Tecnicos Aspectos Estructurales ] ‘:l
como materiales y procesos como componentes y relaciones entre eflos (

Actividad: VISUALIZAR. llustrar - Mockup
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Actividad : Prueba de concepto

Las personas
respondieron..

¢ Qué quiere saber? ¢Qué podria preguntar?

Acabo de presentarle nuesira idea,

1. Sl el concepto esta claro, ;Qué

tanto se comprendi? ¢ Que entenaio sobre &! producto/serviclo?

JEN qué consiste?

2, ElImpacto que tuvo suidea, Vislumbrarla
fuerza,

bien “racional” o “emocional”.

£ Qué opinion tiene sobre Ja idea? En general, ; Como e parecio?

Sabomos que todas las ideas tienen aspectos positives y
negativos, Ayudeme & ver ambas partes

Empecemos por los negativos:
¢ Que aspectos no ke llamaron 13 atencion?

3. Los aspectos positivos y negativos que |, o4 inconvenientes 'e encuentra?
venen los productos/servicio de su

proyecto L Qué cosas cambiaria?

Y ahora, koS posives:

LQué lo gusto?

4 Qub dustacaria do este productolservicio?
4 Cubles 361 164 BenioRcios a1 ¢Cusles beneficios de mi productoiservicio para el
productolservicio. usuario usted destacaria?

£ Que tan interesado estarla en usar productos/servicios como ks

5 Interés on 2 propuests. que |2 acabo de presentar?

Actividad : Las soluciones

La meta
En este momento realizaras la entrega en plenaria a manera de exposicion general. Cada equipo

debera elaborar un (1) prototipo de baja resolucion de |la propuesta de solucion. Para este dia, tambien
deberas llevar la bitacora al dia, incluyendo bocetos, Mock-up, prueba de concepto y, por supuesto, el
protatipo que es la maqueta.

Recomendaciones

Los profotipos deberan ser expuestos de la mejor manera posible por dos
miembros del equipo, quienes deberan permanecer frente a su prototipo y
con su bitacora en mano, explicar a los visitantes |as soluciones

Solicitandoles que evaltien los aspectos positives, las criticas constructivas,
las dudas o preguntas y las nuevas ideas que surjan

Los demas miembros del equipo deberan visitar a los otros equipos para
preguntary retroalimentar.

« [Durante la visita de los pares vy los facilitadores a los proyectos, los
“visitantes” deberan evaluar los aspectos positivos, las criticas constructivas,
las dudas o preguntas que surjan y las nuevas ideas que surjan

Cada liga emprendedora debera tomar nota de cada uno de los aspectos en
el siguiente formato:

Nota. Adaptado de CCB (2022).
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4
COMUNICAR

Al llegar a la dltima etapa y sesion de transferencia de conocimientos denominada
comunicar, se realiz6 el proceso de construir y modelar la plataforma del proyecto de
emprendimiento, elaborando una presentacion efectiva con argumentos poderosos. El cual

definido como el momento de pasar a limpio toda la experiencia para presentarla al pablico.

En la primera actividad, se trabajé en los diferentes grupos de estudiantes disefiando el
respectivo nombre e imagen del proyecto, teniendo como base preguntas orientadas al
producto o servicio a presentar. Durante la siguiente actividad, se explico el respectivo
lienzo de modelo de negocio denominado Lienzo Canvas, la cual es una herramienta de
pensamiento visual que facilita organizar en una sola hoja los diferentes componentes del
proyecto y comprender sus multiples relaciones. Se llama Canvas porque hace una
analogia con el lienzo en el que se pinta (literalmente Canvas traduce lienzo, que es donde
un artista pinta su obra). En el caso del proyecto se pint6 la estructura del emprendimiento
de los grupos de los diferentes colegios. La herramienta ha sido elaborada por Alexander

Osterwalder en el libro generacién de Modelos de Negocio.
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Figura 14

Actividades realizadas etapa Comunicar parte 1

Actividad: ¢ Como lo identifico?

Creacién del nombre

« Existen varios modelos de construccion sintactica del nombre, y con base en nuestros andlisis previos,
descartaremos aquellos que no vayamos a utilizar:

« Descriptivos; Cuando el nombre se basa en la descripcion literal, (Crepe & Waffles)

+ Neologismo: Cuando construimas un nuevo nombre partiendo de varios existentes (Servientrega, Servicio +
Entrega) Abstracto: Creamos un nombre inexistente, (Kokorko) Sugerente: Cuando es un nombre que habla del
beneficio directo (Paga Todo)

+ Evocativo: Cuando partimos de una raiz conociday construimos algo nuevo. (Bancolombia)
+ Asociativo: Cuando nos describe algo de forma conceptual (Alkosto)

Recomendaciones para evaluacion del nombre

¢Muestra los beneficios? ,Es diferenciador? 4 Es suficientemente flexible? ;Se conecta con el usuario o beneficiario?
¢ Tiene sonoridad? ¢ Otorga relevancia al proyecto? ¢ Es facil de recordar? ¢,Es morfolégicamente agradable?

¢+ Es pronunciable por todas las audiencias? ¢ Carece de asociaciones negativas?

Actividad: ¢ Codmo lo identifico?

Las preguntas orientadoras del nombre

Escribe aqui la respuesta (de manera breve,
casi que con una palabra)
Pregunta

a. Producto o servicio; ; De que se trata?

b. Caracteristica principal. ;Como es?

c. Principal beneficio, /Que es lo que le

resuelve a las personas?
d. Usuario, beneficiario o consumidor

¢ Para quién es?
e. Usuario beneficiario o consumidor.

i Coémo es?
f. Una emocion. ;Qué guiere transmitir?
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Actividad ¢ COmo lo identifico?

La meta
Ya somos una liga de emprendimiento, tenemos todo claro en la ejecucion de nuestro proyecto, es momento

de identificarlo, debemos definirel nombre y la imagen que tendra el producto o servicio de nuestro proyecto
o nuestro proyectoen si, atendiendo a las recomendaciones anteriores y algunas técnicas que te sugerimos a
continuacién.

Recomendaciones para la imagen:

+ Versatilidad. Tener en cuenta que sera utilizado en varios tipos de medios, es decir que puede aplicarse sobre
presentaciones digitales, en sitios webs, etc.

- Sencillez. El objetivo primordial de la imagen es ser recordada por el peder del simbolo en s mismo.
- Color. Los colores estan asociados a emociones, recuerdos, lugares e imagenes visuales en nuestro cerebra.

- Forma.No debe ser una forma demasiado compleja, porque el mensaje seguramente sera dificil de entender por
las personas.

+ Conexién. Debe responder a las preguntas ¢, Cuél es el propdsito? / Para quién es? y ,Qué mensaje queremos
transmitir?

Actividad: ; COMO LO ARGUMENTO? LIENZO CANVAS

Canvas de Modelo de Negocio

7. Actividades 2. Propuesta 4. Relacién
. - devalor

9.Estructura  .* 6. Recursos * 3. Canales de distribucién 5. Flujos  *
de costos - clave y comunicaciones de ingreso

Nota. Adaptado de CCB (2022).

Una vez elaborado el modelo de negocio del Emprendimiento, se elaboré el plan de

accion basico que indica las iniciativas y acciones mas importantes para alcanzar los
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objetivos y las metas definidas, teniendo presentes recursos, duracién de acciones y

priorizacion de las diferentes actividades que se deben llevar a cabo.

Figura 15

Lienzo Canvas para proyectos en los colegios

ACTIVIDADES CLAVE RELACIONES
1. ¢ Cudes actdacas son clves para 1. ¢De qué manara seran
conaly ahcients tratados? (descnpcion del tipo
505 para sosianar de languae, aproximacian y

NuUEsirg propuasta de valar? mManeio que utlizare
NUASIrDs USUanos o USUARIOS O BENEFICIARIOS
beneficanos
RECURSOS CLAVE CANAL LA quedn vamos a atender? (son
Pl L : : {
ROPUESTA DE VALOR las parsonas para las que hamos
4 Quié oo de Infreastructung sa ; Cuil v ¢ COma legard nuastro s o ‘f :nr(nv.',m» Qunarn :
requeriris para levar a la redicad 1“L’ . o f’ o8 estidios, nivel ce
ALIANZAS la propuesta? {establacmientos g ICHAI £ AQUsCT & 1gresos)
2 : r " breve y clara del produ: ¥ +
quIpos, MEquings, Nerramentas cher cand de
sanacinque hemos dsefado; “Se R
1. ¢ Cudlas emprasas muables) trata do distribucsdn: descripcion
3 a5 et de como se podiia

obtener o disfruter &
(Qué es b valoso de esta produtto o sendcio)
solcidn para
beneficsario? (de

P +Que personas s necessarian
para que funcionara? (como
sarian astas y cudntas

S8 reqUaniian para arrancar)

ma
0f a5 cuales nuastrs
resuka valiosa para
Jctoo \wastro chente)

<8 107 (materkas, INSUMos,

lastuacion
pste que
comunicacn dioorigenala propuesta)
descnpeion de las
actaicdacas qua
debemos raalizar

¢ Cuanto dmnera podria necasitar

pararealzar el p

aic.)

ESTRUCTURA DE COSTOS FLUJOS DE INGRESOS
1 ¢Cusiles son los costos mas mportantes del emprendimento? 1. ¢Gomo 58 obksndrian mgresos para sostener e proyecto?

Nota. Adaptado de CCB (2022).

Para dar cierre a la sesién se explicé la respectiva presentaciéon que se debia hacer con
diapositivas, para acompaiiar el discurso o pitch y el entregable final que fue la elaboracion
de una infografia que resumia los aspectos claves del proyecto y que facilitara comunicarlo
de manera eficaz sin necesidad de hablar. Esto con el propésito de tener evidencia y
material de apoyo para la feria de emprendimiento de cada colegio que dara cierre al
trabajo de campo con las diferentes instituciones educativas. para profundizar acerca del

trabajo realizado se puede observar el Anexo D denominado diario de campo.
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Figura 16

Actividades realizadas etapa Comunicar parte 2

Actividad: ¢Como lo implemento? Plan de Accidn Actividad: Infografia

Lameta Lameta
Una vez elaborado el modelo de negocio del Emprendimiento, con tu equipotendras que elaborar un plan de Contu equipo de trabajo deberds elaborar una infografia que resuma los aspectos claves del proyectoy que

accion basicoque indique las iniciativas y acciones mas importantes para alcanzar los objetivos y las metas facilite comunicarlo de maneraeficaz sin necesidad de hablar.
definidas

Un plan de accién basico debe especificaral menos: (Qué es una infografia?

Objetivos: que expresen con claridad lo que queremos conseguir. La Infografia es una combinacion de imagenes sintéticas,
Actividades o acciones: ; Qué hay que hacer? que nos permita explicativas y faciles de entender (fotografias, mapas, tablas,
alcanzar esos objetivos, graficos, simbolos, diagramas y textos) con el fin de comunicar
informacion de manera visual para facilitar su transmision. Ademas
de las ilustraciones, podemos ayudar mas al lector a través de

graficos que puedan entenderse e interpretarse instantaneamente
+ Duracién de las acciones: ;,Cuando y cuanto tiempo? el inicio y el término de cada actividad Ademas existen con un simple golpe de vista y ademés son més faciles de asimilar y
tres criterios que se deben tener presentes en el plan de accion: recordar

« Priorizacion: se debe dar un orden jerarquizado a las acciones.
+Coherencia; todos los elementos del plan de accion deben relacionarse entre si como una fotalidad o sistema.
Pertinencia: cadaidea, recurso o accion debe aportar directamente al logro del objetivo

+ Responsables: ;Quiénes seran las personas? que se encarguen de hacer cumplir cada accién.
+ Recursos: ; Qué se necesita? Recursos con los que se cuenta y recursos por conseguir,

Actividad: Presentacion

La meta
La meta es realizar una presentacion con diapositivas o slides, para acompafiar el discurso, esta se puede

realizaren power point que es |a aplicacion mas conocida, sin embargo, hay otras herramientas virtuales que
pueden usary pueden ser mas |lamativas; Prezi, Canva, Powtown u otras,

a PROFUESTA DE VALOR

LM 08 1N USLANo N0 &N preasence oa 1 solueitn

{Gula para i presentacion final dal prayecto
A.PORTADA

it Descripzion brava v clare de ks razones por les cugles nuasire propuesta results vabosa para nuesin
i Mamine dal prayects

usuarin g beneficirio.

u.Imegen cal prayacio 1 CANAL
i Equipo emprandedor i.Disiribucidn. Descripeian de la maners Como legaria nuesii producto o Senicio a manos de nuesin
b.FROBLEMA shara.

i Imagen o lehler de Migenes que Mueste de manera reevets o problama it Gomumicatidn. Dascripcidn da [a manarn come nos dariamas a conoger.

o il Imagen que amdients &l tema
i Deseripcion breve ded prodkama e

< USUARIO O BENEFICIARIO o RECURSDS CLAVE

1 Imagen da 1 wsyrio o i.Intraestructura Deseripeion general del tipo de infraestructura Se requernina pera lever @ la realidad la
il Breve deSCODCIGN ¥ CareclBnzacidn tel sy, propuasta,

d.La SOLUCION ii Talent Humana Descrpeiin penersl o8 las personas que se necesiariean para que funcione
1imagen da la dtima varsion da la prapuesia {producto o serdcio) i Imagen que ambients & ema

il. Descripeion general y clara Sel producta o servicio que hemaos dieelada N ALIANZAS CLAVE

iMancitn de ls emprases, persanas o msfilciones que podrian sar Ios elisdes de nuasto
amprendimienio

i Imegen que ambiests & tema
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Actividad: La entrega final

La meta
Preparar la entrega final, es hora de dar a conocer nuestro emprendimiento!

La Entrega Final se realizara en plenaria a manera de exposicion general.
Cada equipo debera elaborar:

Un (1) prototipo de baja resolucién de la propuesta de solucion:
magueta con las mejoras y ajustes derivados de las comprobaciones.

« Un (1) ejemplar impreso de la version final el documento Modelo del
Emprendimiento adjuntéandole el plan de accién. Lienzocanvas y plan "}
de accion

Una (1) presentacién a través de herramientas audiovisuales, para
presentacion publica del proyecto.

Una (1) infografia o poster de presentacién del proyecto en medio
pliego vertical (100 x35)

Nota. Adaptado de CCB (2022).

Analisis de resultados

El andlisis de resultados que se evidencia a continuacién esta basado en los
instrumentos, encuestas y entrevistas aplicados a los estudiantes de las instituciones
educativas segun la poblacion mencionada anteriormente. De igual forma, se realiza un
analisis del trabajo de campo realizado en los establecimientos educativos frente al modelo

PPP.

Resultados aplicacién de las encuestas y entrevistas

En relacion con la aplicacién del instrumento relacionado en el anexo B denominado

encuesta se lograron realizar 541 aplicaciones principalmente en la poblacién estudiantil.
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Los roles de los diferentes participantes que realizaron la encuesta se detallan a

continuacion:

Figura 17

Rol que desempefia en la institucién educativa

Rol Cantidad %
Docente 13 2,4%
Coordinador 2 0,4%
Rector 2 0,4%
Estudiante 524 96,9%
Total 541 96,9% ——

Docente ® Coordinador M Rector B Estudiante

En la siguiente figura se detalla la composicion de los grados que cursan los estudiantes
gue realizaron la encuesta y se evidencia que la mayor muestra se encuentra en los grados

novenos y décimos:

Figura 18

Grado que cursa actualmente (estudiantes)

126
A Grados |Cantidad | %
91 B
Grado 6° 33 6%
> Grado 7° 68 | 13%
= - Grado 8° 91 17%
Grado 9° 126 24%
L NN BN Grado 10° 114 22%
Cantidad Grado 11° 96 18%
Grado 6° M Grado 7° M Grado 8° M Grado 9° M Grado 10° Total 528

Analizando los resultados obtenidos de la encuesta se deduce que una proporcion de

los encuestados tiene nociones sobre emprendimiento y cerca del 40 % ha recibido alguna
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vez en su vida capacitacion en este tema. Entre los principales conceptos que tienen los

estudiantes en relacion con el termino emprendimiento tenemos:

Figura 19

Definiciones de emprendimiento (estudiantes)

ID ™ Nombre

Respuestas

1 anonymaous
2 anonymous
3 anonymous
4 anonymous
5 anonymaous
6 anonymous
7 anonymous
8 anonymaous

La iniciativa para crear nuevas oportunidades economicas

Tomar la decision de sacar un proyecto con lineamientos y con resultados
eficientes en una comunidad.

Es crear o innowvar en un producto o servicio

Capacidad de identificar, idear y ejecutar un proyecto con la finalidad de suplir
una necesidad colectiva y/o individual.

Vender un producto para buscar soluciones a problemas o situaciones que se
evidencia teniendo un impacto positivo

Buscar nuevas ideas para progresar en la sociedad empezando desde cero.

Llevar a cabo la ejecucion de ideas o proyectos a través de métodos eficientes
para la realizacion de este y que contenga un bien colectivo

Es una actividad laboral/proyecto/negocio que desarrolla uno o varios usuario
en donde se crean y forman ideas, se trazan metas en pro de presentar un
producto o servicio a un cliente o sector especifico.

De igual manera se observan los sectores mas importantes para emprender

encontrando que hay bastante diversidad en las &reas seleccionadas:

Figura 20

Tipo de sector en que le gustaria emprender

Sector |Cantidad| %
Hoteleria 109 17%
Educacién 167 27%

Ocio 98 16%
Textil 98 16%
Otros 156 25%
Total 628

Hoteleria M Educacion M Ocio M Textil M Otros
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Ademas de los sectores mencionados anteriormente, se evidenciaron otros sectores
donde les gustaria emprender a los encuestados detallados a continuacién:

v' Gastronomia
Tecnologia
Moda
Transporte
Salud

N XX

Asi mismo, los encuestados manifiestan que el mejor método para llegar al publico
objetivo es a través de las redes sociales (ecommerce)® las cuales estan al alcance de
todos. De igual forma las estrategias de marketing y la publicidad son consideradas muy

importantes para la publicidad, distribucién y comercializacién de los productos y servicios.

Figura 21

¢, Qué es lo que potenciaria para llegar al publico?

! ! Medios Cantidad %
Redes sociales -
Redes sociales 411 35%
Estrategias de marketing E i
strategle'as de 306 6%
Puntos de venta marketing
" Puntos de venta 126 11%
Publicleiss Publicidad 312 | 27%
Otros Otros 14 1%
Total 1169

Finalmente, se enmarcan las principales razones y motivaciones que tienen los
emprendedores. Para esta investigacion, los resultados muestran que la independencia,
los retos personales y la ejecucion de ideas propias son los motivos mas importantes para

emprender.

6 Conocido como comercio electrénico o compras por internet.
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Figura 22

¢,Cuales son las motivaciones del emprendedor?

Motivaciones Cantidad %
Independencia 369 16%
Reconocimiento 266 11%
Rentabilidad 222 9%
366 Reto Personal 366 15%
Satisfaccion 267 11%
369 . s
Tradicion Familiar 51 2%
Invertir su patrimonio Dirigir una organizacién Dificultad de
1 0,
Ejecucidon de ideas propias Dificultad de encontrar trabajo e.ncon.t,rar tra.bajo 86 4%
Ejecucion de ideas
M Tradicion Familiar Satisfaccion propias 383 16%
M Reto Personal ® Rentabilidad Dirigir una
S, o
B Reconocimiento Independencia organlz'auon 221 9%
Invertir su
patrimonio 139 6%
Total 2370

En relacién con las hipotesis planteadas en la presente investigacion, el analisis de
resultados obtenidos y el trabajo de campo realizado, se logré establecer conclusiones que

evidencian y soportan la validacion de las mismas.

Respecto a la primera afirmacién relacionada con el fomento del emprendimiento en los
estudiantes y la promocién de competencias y habilidades que favorecen la creaciéon de
un ecosistema emprendedor en sus entornos, se ha demostrado por medio de la aplicaciéon
de los instrumentos, la carencia de conocimientos que tienen los estudiantes en tematicas

de emprendimiento.

Con las sesiones de trabajo de campo se evidencio la importancia del empoderamiento
de los estudiantes en conocimientos relacionados con el emprendimiento, los cuales han

promovido competencias y habilidades en los estudiantes, y han motivado a que los
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estudiantes estén pensando a futuro en la creacién de empresas y negocios que ayuden
al progreso de la poblacion y a solucionar las problematicas de sus entornos. Esto se vio
reflejado en las sesiones de trabajo en grupo donde se resaltaban rasgos, caracteristicas
y talentos ocultos de los estudiantes que no se habian dado a conocer anteriormente
(liderazgo, empatia, ingenio entre otros). El interés demostrado por los estudiantes al

recibir este nuevo conocimiento ha llevado a que investiguen mas sobre el tema, que se

incentiven y motiven y del mismo modo inicien el proceso de construccién de su proyecto.

Igualmente, con relacion a la segunda hipétesis en la que se busca incentivar la cultura
del emprendimiento, donde se promueve el desarrollo e implementacion de proyectos que
generen nuevas opciones y oportunidades para la comunidad, la aprension de
conocimientos en tematicas de elaboracion y gestion de proyectos (con especial énfasis
en los proyectos PPP) han sido de gran ayuda para desencadenar su espiritu
emprendedor, para poner en practica sus ideas y suefios. Por lo que se concluye, que se
logré6 cumplir con los objetivos propuestos en esta investigacion, al motivar a los

estudiantes a querer poner en practica este conocimiento adquirido.

Como se analizara posteriormente en el apartado de las discusiones, se pretende que
en el futuro el modelo propuesto sea considerado para ser implementado en la poblacion
de las instituciones educativas de caracter oficial y no oficial de la ciudad de Bogot4,
guienes son el futuro de nuestra nacién. Es una apuesta grande pero actualmente se
observa un creciente interés en la economia por el desarrollo de empresas y negocios que
provienen del emprendimiento (por el momento mayormente startups), como lo demuestra

un articulo de la Alcaldia Mayor de Bogota en donde se informa que los emprendimientos
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bogotanos en el afio 2020 lograron generar recursos por 650 millones de dolares (Cortés,
2021).

Finalmente, es importante resaltar la aspiracion de mas y mejores oportunidades de
progreso que tiene esta poblacién objeto de la investigacion y las necesidades que tienen,

al ser familias de bajos recursos, por lo que el presente trabajo tiene la intencion de

concientizar y ser un aporte mas para darle mas importancia al tema del emprendimiento.

Propuesta de solucién ala probleméatica

Situacién actual

De acuerdo con el problema planteado, donde se resaltan parametros como la calidad
de vida, la falta de oportunidades y las altas tasas de desempleo que se han presentado
en el pais; estos principales detonantes impulsan en la poblacion el espiritu emprendedor,
generando nuevas oportunidades en el aspecto laboral y socioecondmico de los

colombianos.

El gobierno en su plan nacional de desarrollo 2022-2026, quien ha venido estimulando
el emprendimiento en temas como la creacién de politicas y formacién para el trabajo, la
apropiacion y uso de tecnologias de la informacion que estimulen la innovacion, la creaciéon
de estrategias y que aumenten e involucren la atencién educativa dentro de los procesos
de emprendimiento. Sin embargo, existe una gran percepcion de falta de conocimiento en
temas claves relacionados con sus modelos de negocio, metodologias agiles y
herramientas encaminadas en la creacion de modelo de negocio. Del mismo modo, se
evidencia que la mayoria de las empresas y negocios no logran el desarrollo esperado

debido a diversos factores que pueden influir y conllevan al fracaso.
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Desde la perspectiva de los emprendedores colombianos, se evidencian desafios para
lograr que las empresas nacientes sobrevivan al denominado «valle de la muerte’»,
teniendo en cuenta que dos tercios de las empresas en etapa temprana no logran existir
por mas de cuarenta y dos meses (GEM Colombia, 2018). Asi mismo, existen diversos
obstaculos que enfrentan los emprendedores respecto a sus obligaciones entre los cuales
podemos nombrar las declaraciones anuales del impuesto sobre la renta, Retefuente e

IVA, impuesto de industria y comercio y otros costos en que incurren los emprendedores

dentro del pais.

Centrando con el objeto de esta investigacion, la situacién actual colombiana y los
resultados de la aplicacion de los instrumentos definidos anteriormente, se han identificado
diversas carencias de la poblacion estudiantil en temas de emprendimiento. Los resultados
concluyen que la mayoria de la poblaciéon no ha recibido formacién o capacitaciones en
emprendimiento (segun los resultados de la encuesta alrededor de 302 participantes que
equivalen al 55.8 % de la poblacién que realiz6 la encuesta no han recibido capacitacion

en temas de emprendimiento).

De igual forma se presentan otros obstaculos para emprender como lo son la falta de
dinero, falta de financiacion, falta de ideas, trdmites e impuestos. Agregando a lo anterior,
y en concordancia con la descripcion del problema, se ha evidenciado histéricamente que
el emprendimiento no fue una de las prioridades de los gobiernos anteriores, que ha

repercutido en el poco apoyo de incentivos recibidos por los emprendedores.

7 Periodo comprendido entre la creacién y los 3,5 afios.
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Aunque en los ultimos afios se han visto esfuerzos para regular el tema en el pais (ley
del emprendimiento, ley de la cultura del emprendimiento), aun es necesario seguir
trabajando en conjunto con los diversos actores y sectores relacionados para lograr los
cambios deseados en el campo del pensamiento emprendedor de nuestros futuros
empresarios. Paralelamente se ha evidenciado una creciente aceptacién social sobre la

necesidad de emprender y se ha venido transformando el ecosistema emprendedor, con

lo cual se ha logrado llamar la atencion de inversionistas de empresas internacionales.

La situacion actual de las empresas muestra que un gran porcentaje de estas son micro,
pequefias y medianas empresas, las cuales estan ubicadas en las grandes ciudades. El
potencial que se tiene en todo el pais no ha sido explotado, y esto repercute directamente
en el crecimiento econdémico y el mejoramiento de la productividad a nivel nacional. Sin
embargo y a pesar de todos los obstaculos que se presentan al emprender, las personas

han demostrado su capacidad de resiliencia y adaptacion a los escenarios poco favorables.

Oportunidades

Durante la emergencia sanitaria del afio 2020, el gobierno de turno buscé diversas
estrategias para reactivar la economia. Durante este proceso se cred la ley de
emprendimiento la cual busca regular y ofrecer beneficios a aquellos que empiezan a
formar empresa. Esta estrategia busca dinamizar el sector y ofrecer un panorama mas

amigable para aquellos que buscan emprender e innovar (Tecnosfera, 2021).

Dentro de esta ley se encuentran diversos factores que benefician a los emprendedores

como son las tarifas diferenciales para las pymes y microempresas en cuanto a su
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constitucion y funcionamiento, beneficios en el pago de impuestos, implementacién de
sandbox?, prioridad a las propuestas lideradas por mujeres y que tengan un impacto rural,

participacién de microempresas en procesos de minima cuantia, financiacion, incentivos

tributarios y fomento a la inversién.

Desde la normatividad también se contempla un fondo del Icetex para personas que
estén formando empresa y ya hayan obtenido créditos educativos con la entidad. Al tiempo
de una integracion de las redes regionales para el emprendimiento al Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacién (SNCI), con el fin de unificar las politicas y programas para
fortalecer este sector. Por ultimo, se tiene un énfasis en el tema de la educacion y el
desarrollo de habilidades para el emprendimiento. Incluyendo tanto a los colegios como
instituciones de educacién superior. Por eso, se promueve la ensefianza de este campo
en la educacion bésica, media y secundaria del pais. Asi como la inclusion de proyectos
de emprendimiento e innovacién como opcién de grado en las universidades (Tecnosfera,

2021).

Ademas, la transformacion digital que ha estado en auge durante los Ultimos tres afios
ha permitido desarrollar un alto grado de conectividad en el pais, lo cual ha optimizado
los procesos de los negocios y el aumento de valor agregado para los clientes. Otra
oportunidad en el sector educativo es la inmersion de la cultura del emprendimiento que
ha venido creciendo con la promocién de la creacion de empresa en las instituciones

educativas (colegios y universidades) en donde se encuentran inmersas dentro de las

8 Escenarios de exploracién para la regulacién de modelos innovadores.
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mallas curriculares y asignaturas que se incluyen en PEI® de los colegios y en los pensum

de las universidades.

Por otro lado, el programa Emprende Colombia del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (MINCIT) ha implementado las Redes Regionales de Emprendimiento, definidas
como instancias de coordinacion entre los diferentes actores locales y departamentales
involucrados en el fomento del emprendimiento, presididos por la Gobernacion del
departamento y que tienen por objetivo de establecer y desarrollar politicas, directrices y
estrategias regionales en materia de emprendimiento. Las redes cada dia se consolidan
como los espacios naturales de articulacion en temas de emprendimiento, contando
actualmente con la participacién de mas 660 instituciones entre gobernaciones, alcaldias,
camaras de comercio, universidades, cajas de compensacion, fundaciones, colegios,
instituciones de apoyo al emprendimiento e incluso emprendedores en todo el territorio

nacional (MINCIT, 2023).

Propuesta de solucién al problema planteado

De acuerdo con lo anterior, se plantea que la educacion es la base para el desarrollo
de competencias y habilidades emprendedoras, logrando producir un cambio de
mentalidad en la poblacién e impulsando el desarrollo personal y colectivo. Histéricamente
se ha comprobado que la educacion es el principal factor que genera progreso y reduce
las brechas de desigualdad que afectan a la region. Es por esto, que los proyectos
pedagogicos productivos PPP descritos al inicio del documento, ofrecen a los estudiantes

y a las instituciones educativas oportunidades para articular la dinamica escolar con la de

% Proyectos educativos institucionales.
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la comunidad, considerando el emprendimiento y el aprovechamiento de recursos
existentes en el entorno, como una base para el aprendizaje y el desarrollo social (MEN,
2019). En esa misma linea, la formaciéon en gestion de proyectos y emprendimiento
realizados con los diferentes estudiantes de las instituciones educativas genera
competencia y habilidades para crear proyectos y llevar sus ideas al Fondo Emprender del

SENA y de la Cadmara de Comercio con el fin iniciar su etapa emprendedora y orientar su

proyecto de vida.

Otra solucion para el problema planteado en el presente trabajo esta propuesta por el
Ministerio de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones MINTIC, el cual
promueve el emprendimiento digital en todos los departamentos del pais. Desde el afio

2019, el ministerio ha venido capacitando a las personas.

A través de Apps.co, recorri6 todas las regiones del pais con los talleres de
emprendimiento digital, con los cuales fortalecid las habilidades de mas de 2.800
colombianos a través de 42 jornadas tedrico - practicas, en las que brind6 diferentes
mecanismos y metodologias que les permiten a los asistentes implementar ideas y
negocios digitales en su regién. Del mismo modo, se realiz6 sesiones de transferencia de
metodologia a las entidades municipales y departamentales con el fin de articular el

ecosistema de emprendimiento digital.

Con los cursos virtuales, mas de 45.000 personas desarrollaron sus habilidades
digitales a través de las siete capacitaciones ofrecidas: Introduccién al financiamiento de
startups; Curso profesional de Git y GitHub; Programacién basica; Marketing voz a voz;

Marca personal; Fundamentos de ingenieria de software e Introduccion al marketing digital
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(MINTIC, 2019). Se debe incentivar una mayor unién entre todas las partes, gobierno,

organizaciones promotoras, entidades como la Dian, la Cadmara de Comercio, y los

emprendedores, para que el camino que se recorre para formar empresa sea mas facil,

como ya ocurre en otros paises (Tecnosfera, 2021).

De igual forma, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT), quienes son los

encargados de fomentar el tema del emprendimiento en Colombia, existen acciones claves

gue ayudan a promover el emprendimiento como son:

Tabla 3

Acciones claves para promover el emprendimiento

ACCIONES CLAVES PARA DESCRIPCION

PROMOVER EL

EMPRENDIMIENTO

Programa de crecimiento Iniciativa que promueve mejores practicas

empresarial para la formalizacion

Expansién de la Ventanilla Unica
empresarial - VUE

empresariales en micro y pequefias empresas a
través de procesos de acompafiamiento,
formacion, asistencia técnica especializada y
herramientas de gestion, para mejorar su oferta
de valor y contribuir en su proceso de crecimiento
con un enfoque hacia la formalizacion
empresarial

Estrategia que busca promover y facilitar la
actividad empresarial en el pais, a través de la
simplificacion y virtualizacion progresiva de
tramites relacionados con la apertura, operacion
y liquidacion de empresas
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Politica Nacional de
Emprendimiento

Iniciativa que tiene como propédsito definir un
marco de politica para atender emprendimientos
de distinta naturaleza tales como unidades
productivas desarrolladas por poblacién en
condicién de pobreza monetaria, unidades
productivas o microempresas orientadas a la
creacion de valor, sostenibilidad y conexion con
el sistema y unidades productivas de alta
generacion de valor basadas en innovacion. Esta
iniciativa, a su vez, persigue cuatro propdsitos: (i)
generar condiciones habilitantes en el
ecosistema emprendedor, (i) facilitar la
experimentacion rédpida y de bajo costo, (iii)
ofrecer atencion oportuna a través de servicios
modulares por demanda, y (iv) fomentar el
desarrollo de competencias y concurrencia de
habilidades emprendedoras

Aceleracién, escalamiento vy
financiamiento del
emprendimiento de alto impacto

(ai)

Es una iniciativa enfocada al disefio y la
implementacién de instrumentos y/o programas
de acompafiamiento y/o financiacion que
apalanquen el crecimiento de las empresas en
etapa temprana y empresas de alto crecimiento,
con el fin de acelerar y/o escalar sus modelos de
negocio

Mentalidad y cultura para el
emprendimiento

Economia para la gente

Estrategia orientada a impulsar entre los
colombianos la mentalidad y cultura para el
emprendimiento y la innovacion, superando
barreras y cerrando brechas en las conductas y
percepciones en torno a la innovacion y el
emprendimiento, derivadas de sus valores,
creencias y principios, para construir entornos
mas favorables hacia el crecimiento empresarial
Su objetivo es apoyar la reactivacion productiva
y comercial de los micronegocios formales e
informales, en contextos urbanos y rurales, a
través de capacitacion, asistencia técnica y
acompafamiento, acceso al financiamiento y
gestion comercial, contemplando 5 ejes
programaticos: i) generacion de ingresos,
emprendimiento y formalizacién; ii) desarrollo
productivo, asociatividad y acceso a mercados;
iii) innovacion y tecnologia; iv) acceso al
financiamiento, y v) entorno competitivo
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Ley de emprendimiento y MiPymes Iniciativa legislativa que busca establecer un
marco regulatorio que propicie el
emprendimiento y la sostenibilidad de las Micro,
Pequeifias y Medianas empresas, que
constituyen el 99,6% del tejido empresarial, con
un enfoque incluyente, en beneficio de todo tipo
de emprendedores, para fortalecer empresas de
distintos segmentos y sectores, en contextos
tanto urbanos, como rurales

Centros de Desarrollo Empresarial Programa que tiene como proposito promover el
crecimiento, la innovacioén, la productividad y la
rentabilidad de las MiPymes, a través de mejoras
en la administracion de los negocios. Los
Centros de Desarrollo Empresarial (CDE-SBDC)
ofrecen servicios de asesoria personalizada que
buscan desarrollar capacidades en las empresas
e impulsar la creacion de nuevas unidades
productivas; y cuenta con un sistema de
seguimiento y monitoreo a cada empresa que
permite la medicién del impacto y efectividad de
Sus servicios

Reorganizacion e insolvencia de Estrategia orientada a la identificacion vy

empresas diagnostico de trdmites y costos asociados a la
liquidacion y cierre de empresas, tanto en los
aspectos procedimentales como normativos

Nota. Adaptado de MINCIT (2019).

Finalmente, se busca que desde el sector local se puedan promocionar los proyectos
llevados a cabo por parte de los estudiantes de las diferentes instituciones educativas para
satisfacer necesidades, problematicas e inconformidades presentadas dentro de la

localidad y asi incentivar a los estudiantes a poner en practica sus proyectos.

Discusion

Esta investigacion tuvo como propésito potenciar y fortalecer las competencias y

aptitudes de la poblacién estudiantil de los establecimientos educativos de caracter privado

en la localidad de Bosa a través del modelo de proyectos pedagégicos productivos
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elaborado por los autores de la presente monografia. En primera instancia, se pretendié
crear una mentalidad y cultura basada en el emprendimiento en las diferentes sesiones de
trabajo con los estudiantes inmersos en el proyecto. Sin embargo, a medida que las
actividades se empezaron a desarrollar y los grupos de trabajo iniciaron con la primera
etapa, se evidencio que los jovenes buscaban una necesidad especifica en su comunidad

educativa, quienes querian emprender desde las probleméticas descubiertas con las

respectivas herramientas de trabajo.

A partir de ahi, se identificé que los estudiantes se sentian motivados por tres razones:
la primera estaba basada en la independencia, buscaban ser “su propio jefe” como se le
dice coloquialmente, ademas que tenia relacién con la segunda razén que era tener la
independencia de poder manejar su propia empresa, con el proposito de trabajar en lo que
les gusta, apasiona y asi generar empleo a las personas, para este contexto es bueno
afirmar la siguiente frase “Nunca empieces un negocio solo para hacer dinero, empieza un

negocio para hacer una diferencia“ (Forleo, 2019).

Con esta informaciéon se menciona la tercera motivacion indicada por los estudiantes,
gue es lograr el reconocimiento a nivel profesional y personal con el objetivo de generar la
rentabilidad que esperan para mejorar su vida financiera y calidad de vida; teniendo en
cuenta estas razones encontramos relacion y similitud con los resultados obtenidos de las
encuestas frente al tema de las motivaciones de los emprendedores, donde se encuentran
inmersas las variables mencionadas anteriormente entre las opciones mas seleccionadas

por los encuestados.
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Por otro lado, se encontré que los estudiantes buscan emprender con productos o
servicios a través de aplicaciones y plataformas digitales, como es el caso de las redes
sociales para su estrategia de marketing; se infiere que el uso de aplicaciones a nivel
laboral es inmenso, por lo que identificar y planear estrategias de negocio en torno al uso
de dispositivos moviles sera clave en las salas de juntas de las empresas. Estamos en una
era en la que debemos adaptarnos a los cambios tecnoldgicos y usarlos a nuestro favor,
para seguir siendo competitivos en un mercado cada vez mas exigente, en otras palabras,

podemos decir que es imprescindible entender que el movimiento tecnolégico es tan rapido

gue equivocarse en la proxima ola te puede ser contraproducente (Jodal, 2015).

Desde el &mbito educativo se concluye que los estudiantes aprendieron nuevas estrategias
y herramientas para emprender desde una necesidad o problematica enmarcada, generar
unas posibles ideas o soluciones, clasificar y escoger la mejor idea, elaborar bocetos y
prototipos para materializarlos y asi poder presentar y argumentar su producto o servicio
frente a un auditorio; esto con el propdsito de que desarrollaran habilidades no solo desde
el eje emprendedor sino desde el aspecto humano, con el desarrollo de la expresién y
fluidez verbal, el tono de voz, el manejo de un publico, la elaboracién de un discurso, la
seguridad al hablar y fortalecer las habilidades blandas que todo humano debe desarrollar

para la vida.

A inicios del siglo IV A.C. se ha reconocido la importancia que tiene la educacién desde
la adquisicién de conocimiento y el aprendizaje. Platon escribié: “Si un hombre deja de
lado la educacién, camina cojo hasta el final de su vida”. Pero fueron realmente los
economistas ganadores del Premio Nobel los que impusieron el argumento de la educacion

como inversién. T. W. Schultz, quien sostuvo que la inversion en la educacion explica el
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crecimiento y Gary Becker, nos dio la teoria del capital humano. En pocas palabras, la
teoria del capital humano postula que invertir en la educacion ofrece beneficios en términos

de la obtencién de salarios mas altos y retribuciones en ambitos personales como

profesionales (Patrinos, 2016).

En torno al aspecto social, los estudiantes manifestaban que el tiempo de ocio o libre
gue utilizaban antes para actividades ilicitas, para estar en redes sociales o como lo dicen
ellos para “actividades que hacian perder el tiempo”, lo utilizaban para leer acerca del
emprendimiento, realizar las actividades planteadas durante las diferentes sesiones de
trabajo y en especial sembrar en ellos la importancia de salir adelante independiente de su
contexto social y de las problematicas que afectan su entorno, cabe resaltar que el entorno
social, representa una serie de elementos que hacen referencia al ambiente en el que se
desenvuelve el individuo (social y cultural), los cuales tienen una influencia en su conducta,

ya que son parte de sus costumbres y modos de vida (Davila & Martinez, 2015).

Es necesario sefialar que los resultados de esta investigacién no deben ser adjudicados
a la poblacién estudiantil total de la localidad de Bosa. La muestra utilizada en este estudio,
aungue es representativa, no representa la poblacion total de la localidad séptima, ya que
excluye varias instituciones educativas privadas del sector. Por lo tanto, no se puede llegar
a afirmaciones concluyentes sobre la poblacién estudiantil de secundaria y media en

general.

Al final del trabajo de campo y del andlisis de los datos obtenidos con los diferentes
instrumentos de medicién y las respectivas sesiones de trabajo, se evidencio el impacto

significante que logro la implementacion del modelo PPP en la poblacion estudiantil de las
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diferentes instituciones educativas, disefiando y elaborando alrededor de ochenta
proyectos en marcados en el cumplimiento de los ODS bajo la metodologia Design

Thinking y en especial con las diferentes problematicas y necesidades que encontraron

los estudiantes en sus respectivos entornos académicos y sociales.

Figura 23

Cantidad de proyectos pedagogicos productivos en instituciones educativas segiin ODS

CANTIDAD DE PPP EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARA ODS
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Es valido resaltar que los proyectos en donde los estudiantes mas se centraban
eran en la erradicacion de la pobreza y la reduccion de desigualdades como objetivos
primordiales, teniendo presente las problematicas socioeconémicas que abordan en la
localidad que habitan. Generando asi, posibles soluciones que se pueden materializar para
construir una mejor sociedad y dar un impacto positivo dentro de las comunidades
educativas y en especial en los nucleos familiares de los futuros emprendedores que tiene

la zona séptima de la ciudad de Bogota.
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Conclusiones y Trabajo Futuro

Conclusiones

El emprendimiento en la juventud hace referencia a la actitud y aptitud para llevar a
cabo un proyecto a través de ideas y oportunidades frescas, afrontando las adversidades
gue se puedan presentar en el mundo; desde la educacion no solo se tiene el propdsito de
ensefiar a montar un negocio, sino que realmente se trata de dotarlos de herramientas
para desarrollarse en un mundo altamente competitivo, ayudarlos a descubrir donde estan
sus intereses y talentos a una edad temprana, para que logren desarrollar y aprovechar
mejor sus capacidades. Con base a los instrumentos aplicados, se identificé que los
estudiantes contaban con vacios de informacion y pocas bases en temas de
emprendimiento en sus instituciones educativas, enmarcadas en que emprender era

vender productos o servicios y que era bastante dificil en la sociedad colombiana.

Por lo tanto, se establecieron estrategias pedagdgicas en las respectivas sesiones de
transmisién de conocimientos, donde por medio de actividades ludico-practicas, el trabajo
colectivo, ejercicios de discurso, creaciébn de bocetos y Mock Ups por medio de
aplicaciones; se logré ensefiar y explicar la metodologia Design Thinking, los diferentes
modelos y herramientas para la creacion de negocios y proyectos exitosos, como es el
caso del lienzo Canvas. Igualmente, construir y generar una buena investigacién de
mercados por medio de entrevistas y mapas de empatia. El aprendizaje en los estudiantes

se evidencié en la sustentacion final de los diferentes proyectos pedagégicos productivos
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gue fueron expuestos en sus respectivas clases o ferias de emprendimiento que permitié

cada colegio.

Logrando asi, materializar proyectos que solucionaran las problematicas o satisficieran
necesidades de la comunidad educativa, como es el caso de la inseguridad, el mal manejo
de basuras, la delincuencia comun, problemas de autoestima en los jovenes generando en
los estudiantes un cambio de pensamiento orientado hacia el emprendimiento, con base
en los conocimientos adquiridos en la formulacion y gestion de proyectos, para la creacion

de productos y servicios que puedan contribuir a crear una mejor sociedad.

Trabajo futuro

La carencia de investigaciones y de conocimiento publico relacionado con el
emprendimiento en instituciones educativas de caracter privado en las diferentes
localidades de la ciudad de Bogota, ha impedido que se pueda entender el posible alcance
y la magnitud de su impacto en nuestra sociedad en temas de educacion y proyectos que
contribuyan a mejorar los parametros de calidad de vida desde el &mbito socioeconémico

de los estudiantes y de sus familias.

Este desconocimiento ha impedido que se realice politica publica, creacion de fondos
de emprendimiento para jévenes y se garanticen recursos por parte del estado para
impulsar a las futuras generaciones a emprender y mejorar la condicién laboral actual de
la ciudad y en general del pais. Ademas, es necesario promover el espiritu emprendedor
en la poblacién estudiantil, generar estrategias de aprendizaje, instaurar catedras de

emprendimiento y apoyar a través de fondos semillas para que los proyectos creados por
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los estudiantes puedan tener un mayor alcance y aumentar los beneficios ante toda la

comunidad, esto impartiendo desde la escuela para que sea replicado hacia toda la

comunidad.

Por otro lado, de estos resultados y de la presente investigacion sobre el
emprendimiento en instituciones educativas se desprende informacion que puede ser de
utilidad para futuros proyectos, monografias o referencias en cuanto el emprendimiento en
establecimientos educativos privados de la ciudad de Bogotd, de tal modo que se pueda
promover la cultura emprendedora desde el ambito educativo, el ajuste en los programas
curriculares de las instituciones, la inclusién del emprendimiento y la apropiacién de este

tema en la poblacién estudiantil.

Es necesario que se continlie investigando acerca del emprendimiento y la creacién de
nuevos modelos de proyectos pedagégicos productivos o perfeccidn del presente modelo
para que sea replicado en las instituciones educativas de caracter privado que no
estuvieron incluidas en la muestra de la localidad de Bosa, y asi poder tener un
comparativo entre la reaccion y el impacto frente a este primer estudio. Con el propésito,
de concretar los posibles resultados de la localidad séptima en general desde el &mbito
privado y poder replicarlo en las diecinueve localidades restantes de la ciudad. Esto con el
fin de perfeccionar el respectivo modelo de emprendimiento para llevarlo al sector oficial y
presentarlo a las diferentes entidades publicas, como es el caso de la Secretaria de
Educacion Distrital (SED) y la Secretaria de Desarrollo Econémico para ser ejecutado en
establecimientos educativos oficiales del distrito y en un futuro a mayor escala frente al

Ministerio de Educacion Nacional (MEN) para todos los colegios del pais.
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Anexos
Anexo A. Entrevista
Nombre del entrevistado: Fecha:
Nombre de la institucion: Cargo:

N

¢Para usted qué es el emprendimiento?

¢,Cree que todo el mundo puede emprender?

¢ Piensa que con las condiciones actuales que hay en el mundo podria realizar un
emprendimiento?

¢,Cual es la importancia del emprendimiento en la educacién?

¢Lainstitucién educativa incita al emprendimiento y a la gestion de proyecto de
vida?

¢,Cuales son sus metas a corto, mediano y largo plazo?

¢ Estaria dispuesto a sacrificar su tiempo libre para iniciar un emprendimiento?
¢Alguna vez ha recibido capacitacion sobre emprendimiento?

¢, Qué tipo de emprendimiento le gustaria llevar a cabo?

. ¢, Qué lo llevaria o motivaria a tomar la decision de emprender?

. ¢, Qué conocimientos cree son necesarios para poder emprender?

. ¢,Cudles cree que son las habilidades que necesita para ser emprendedor?
. ¢,Piensa que con conocimientos y herramientas podria generar un proyecto

productivo a largo plazo?

. ¢, Qué problematicas le gustaria que resolviera un emprendimiento?
. ¢,Cudles cree que son los recursos necesarios para poder emprender?
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Anexo B. Encuesta

Nombre del encuestado: Fecha:

Edad: Nombre de la institucion: Cargo:

N

op

O O O O O O O

00000 N

00 0 0 0 Ul

¢ Para usted que es el emprendimiento?

¢Alguna vez ha recibido capacitacion sobre emprendimiento?
Si
No

¢, Para usted, que aspectos primarian para decidir la forma de donde adquirir esos
conocimientos?

Que sea flexible en cuanto a horarios / velocidad de aprendizaje (on line)

Que entregue herramientas para aplicarlo a mi negocio (o proyecto)

Trayectoria / experiencia del profesor

Que el contenido este adaptado al tamafio de mi negocio (PYME)

Precio

Prestigio del instituto o universidad

Otros:

¢En qué tipo de sector le gustaria emprender?
Hosteleria

Educacién

Ocio

Textil

Otros:

¢, Qué obstaculos encuentra para emprender?
Falta de dinero

Falta de ideas

Tramites, papeleo

Impuestos

Financiacion
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o Otros:

¢, Qué cree que podria hacer el Gobierno para promover el emprendimiento?
Més ayudas

Reduccion de burocracia

Formacién y orientacion

Otros

0000 O™

7. ¢Cree usted que el proyecto realizado podréa satisfacer las necesidades del
entorno?

a. Si

b. No

¢ Por qué?

8. ¢Esta convencido de sus capacidades y aptitudes y sabe muy bien como
explotarlas?

a. Si

b. No

9. ¢Ensulocalidad o comunidad la cultura es muy favorable hacia la actividad
emprendedora?

a. Si

b. No

¢Por qué?

10. ¢ Cudles cree que son los recursos necesarios para poder emprender?

11. ¢ Qué es lo que mas potenciaria para poder llegar al publico?
o Redes sociales

o Estrategia de Marketing

o Puntos de venta

o Publicidad
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12. ¢ Cree usted que el miedo a un posible estigma social relacionado al fracaso le
frenaria a la hora de emprender?

a. Si

b. No

¢Por qué?

13. ¢ Usted cree que es posible aprender del fracaso?

a. Si

b. No

c. ¢Porqué?

14. ¢ Seleccione cuales cree que son motivaciones del emprendedor?

o Independencia

o Reconocimiento

o Rentabilidad

o Reto personal

o Satisfaccion

o Tradicion familiar

o Dificultad de encontrar trabajo

o Ejecucién de ideas propias

o Dirigir una organizacion

o Invertir su patrimonio

15. ¢ Considera positivo desarrollar capacidades emprendedoras en esta época de
cambios?

a. Si

b. No

¢Por qué?

16. ¢ Cree usted que al iniciar un emprendimiento podria mejorar su calidad de vida
en un futuro?

a. Si

b. No

¢ Por qué?
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Anexo C. Rubrica de aprendizaje
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RUBRICA PARA EVALUAR CONOCIMIENTO DEL MODELO DE PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS

COLEGIO FECHA
GRADO Y SECCION
NOMBRE DEL PROYECTO
CRITERIOS EXCELENTE (2,5) BUENO (2) SATISFECHO (1,5) DEFICIENTE (1) PUNTAJE

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

El proyecto contiene una portada con todos los datos que se indican en el esquema dado

EL proyecto contiene una protada con algunos datos que se indican en el esquema dado

El proyecto contiene una portada con titulo del proyecto, autor y area

El proyecto contiene una portada solo con titulo del proyecto y autor

DESCRIPCION Y PLANTEMIENTO DEL
PROBLEMA

El proyecto cuenta con descripcion de la realidad problematica y el planteamiento del problema en forma clara y precisa

El proyecto cuenta con descripcion de la realidad problematica y el plantemaiendo del
problema no precisa

El proyecto cuenta con descripcion de la realidad problematica o el plantemiento del
problema en forma clara y precisa

El proyecto no cuenta con descripcion de la realidad problematica y el plantea
miento del problema

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL
PROYECTO

Se explica las razones por las que se haré el proyecto y la importancia del mismo

Se explica las razones por las que hara el proyecto sin resaltar su importancia

Se explica las razones por las que hara el proyecto limitadamente

Se omiten las razones por las que hard el proyecto y la importancia del mismo

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos son precisos, nos permiten saber hacia donde va y lo que se espera del proyecto, son posibles de cumplir, medir y
evaluar

Los objetivos son precisos, nos permiten saber hacia donde va y lo que se espera del
proyecto, aunque son dificiles de medir y evaluar

Los objetivos son planteados pero no son tan precisos y no permite determinar si los
resultados son medibles

Los objetivos no son precisos, no se relacionan con tema del proyecto

DISENO Y PLANIFICACION

El proyecto incluye todos los elementos esenciales del disefio de proyectos tal como estan descritos en la Ribrica de Disefio de
Proyectos

El proyecto incluye todos los elementos esenciales del disefio de proyectos, pero algunos
no estén al mas alto nivel de la Rubrica de Disefio de Proyectos.

El proyecto incluye algunos de los elementos esenciales del disefio de proyectos, pero
no al mas alto nivel de la Rubrica del Disefio de Proyectos.

EL proyeccto no incluye todos los elemenetos esenciales del disefio de
proyectos, ni estan descritos como se menciona en la rubrica

ALINEACION DEL CURRICULUM DE
EMPRENDIMIENTO CON EL MODELO

La plataforma del aprendizaje de los estudiantes, los protocolos de critica y revision, las evaluaciones y rabricas consistentemente se
refiereny apoyan el logro especifico de aprendizajes esperados segin el curriculum.

La plataforma del aprendizaje de los estudiantes, los protocolos de critica y revisién, las
evaluaciones y rubricas no siempre se refieren o apoyan el logro especifico de

La plataforma del aprendizaje de los estudiantes, los protocolos de critica y revision,
las evaluaciones y ribricas no se refieren o apoyan el logro especifico de aprendizajes

La plataforma del aprendizaje de los estudiantes, los protocolos de critica y
revision, las evaluaciones y ribricas no se encuentran orientadas al logro
especifico de ap esperados segun el curriculum

[ esperados segun el curriculum esperados segdn el curriculum
) ) N . . o La opinion y eleccion de los estudiantes es estimulada en los momentos previstos, por Aunque se da oportunidad para que los estudiantes aporten sus ideas o tomen 5 - .
CONSTRUIR LA CULTURA DE La opinion y eleccion de los estudiantes es regularmente estimulada durante todo el proceso, incluyendo la identificacién de asuntos pnony , | ’ ” - a " N para g . . " . No se tiene encuenta la opinion de los estudiantes, es poco estimulada durante
N ejemplo en la eleccion de grupos, la biisqueda de recursos, el uso de protocolos de | decisiones, las oportunidades para opinar o elegir son poco frecuentes y relacionadas . .
EMPRENDIMIENTO y problemas reales que los estudiantes desean abordar en sus proyectos. DN . L X . todo el proceso, no hay ineteres en la tematica y en sus proyectos
reflexion critica o la creacion de productos. Unicamente a asuntos de menor importancia.
. - N Generalmente se constituyen equipos bien balanceados, pero sin considerar la naturaleza . . . Los equipos se contituyeron de forma autonoma pero no cuentan con las
Se constituyen equipos bien balanceados de acuerdo a la naturaleza del proyecto y las necesidades de los estudiantes, y con un grado ) N . L ” . Los equipos se constituyen de forma aleatoria o se permite a los estudiantes formar - .
ADMINISTRAR LAS ACTIVIDADES - L especifica del proyecto; los estudiantes tienen opinion y eleccion excesiva o . Lo habilidades para desarrollar el proyecto, no se ve un avance dentro de este ni se
adecuado de opinion y decision de los estudiantes. R sus propios equipos sin ningn criterio o proceso formal. - . )
insuficienteen el proceso. genera una transmision de conocimientos clara y concisa
MARCO TEORICO Cuenta con informacion obtenida de diversas fuentes que fundamentan y guian el proyecto asi como las reflexiones que puede hacer | Cuenta con informacion obtenida de diversas fuentes que fundamentan y guian el Cuenta con informacion obtenida de pocas fuentes que fundamentn y guian el Cuenta con informacion obtenida de una sola fuente que guia el proyecto
el estudiante proyeecto asi como las reflexiones que puede hacer el estudiante pero no es suficiente proyecto y no ayuda a las reflexiones que puede hacer el estudiante limitando las reflexiones que puede hacer el estudiante
Plantea la hipotesis relacionando la causa y efecto, pero no hay mucha relacion con el ) . ) )
HIPOTESIS Plantea la hipotesis relacionando la causa y efecto, y atiende al problema planteado i tetna p ¥ Plantea la hipotesis pero no se aprecia la relacion causa y efecto No plante ala hipotesis
MARCO METODOLOGICO Determina el tipo de investigacion, poblacion y muestra y sefiala los materiales y tecnicas a utilizar Determine el tipo de investigacion, poblacion y muestra y sefiala los materiales a utilizar Determina el tipo de investigacion y sefiala los materiales y tecnicas a utilizar Determina los materiales y tecnicas a utilizar
" , . . . . Las Habilidades clave para el éxito son desarrolladas, pero los estudiantes necesitan més N - N . . -
SOPORTE DEL APRENDIZAJE Habilidades clave para el éxito son ensefiadas usando una variedad de herramientas y estrategias; se ofrece a los estudiantes I 3 P . Los Estudiantes adquieren habilidades clave para el éxito como un efecto colateral del Los Estudiantes no adquieren habilidades clave para el éxito dentro del
) " . oportunidades para practicar tales habilidades antes de .
ESTUDIANTIL oportunidades para practicar y aplicar tales habilidades, y reflexionar acerca de su avance. splcaras proyecto, pero estan no son desarrolladas proyecto, y no se desarrollan.
EVALUAR EL APRENDIZAJE ) . ” " . 5 La evaluacion formativa es utilizada oc usando unas pocas h i y La evaluacion formativa es utilizada ocasionalmente, pero no regularmente ni La evaluacién formativa no se evidencia, no hay tecnicas ni herramientas
La evaluacion formativa e utilizada regularmente, utilizando una variedad de herramientas y procesos dentro del proyecto. . . ) "
ESTUDIANTIL procesos dentro del proyecto. haciendo uso de una variedad de herramientas y procesos dentro del proyecto . utilizada dentro del proyecto .

INVOLUCRACION Y ORIENTACION

El entusiasmo y sentido de apropiacion del proyecto por parte de los estudiantes, es mantenido por la naturaleza compartida del
trabajo entre todos los integrantes y definen entre todos las metas y puntos de referencia del proyecto mediante un proceso
apropiado

Las metas y puntos de referencia se establecen con algunos aportes de los estudiantes.

Las metas del proyecto se desarrollan sin buscar aportes de los estudiantes.

No se cumplen las metas no se logra desarrollar un aporte significante dentro de
los estudiantes frente a las habilidades suministradas para los proyectos

LECCIONES APRENDIDAS

Se generan puntos de oportunidad a fondo para los siguientes proyectos, hay transmision y obtencion de conocimientos y habilidades
enlos estudiantes frente al modelo

Se generan puntos de oportunidad para los siguientes proyectos, hay transmision y
obtencion de conocimientos y habilidades superficiales en los estudiantes frente al
modelo

Hay transmision y obtencion de conocimientos y habilidades superficiale en los
estudiantes frente al modelo y la tematica de emprendimiento

No se generan puntos de oportunidad, no hay aprendizaje ni forma de
crecimiento, carece de importancia el proyecto y modelo en los estudiantes,
conclusiones nulas del proyecto
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Anexo D. Diario de campo

DIARIO DE CAMPO
SESION 1
Etapa Descubrir
Fecha: miércoles 29 de marzo y jueves 30 de marzo
Lugar: Auditorios o salon de clases de los colegios localidad de Bosa
Recursos: Formatos de asistencia, Video Beam, Computador.

Actividad: Presentacion del proyecto, actividad me encantaria, carrera de
observacioén, arbol de descomposicion de problemas y storyboard.

Objetivo: Identificacion de posibles focos de accion de acuerdo con el ODS elegido
por el Colegio.

Protagonistas: Estudiantes de los grados de sexto a once de cada colegio de
localidad de Bosa.

Descripcion: Se hizo la presentacion del proyecto, la transmision de
conocimientos acerca del emprendimiento, la conformacion de los grupos y la
identificacion de problematicas o necesidades de la comunidad educativa y la
realizacion de actividades.

Interpretacién: Cada grupo es compacto, donde las decisiones son negociadas y
compartidas donde cada miembro es importante y participan en las decisiones.

Observacion participativa: Se observa una participacion por parte del grupo de
estudiantes e interés por la actividad de la sesién y por el proyecto en general, la
actitud de la poblacion en general y del grupo en general es bastante positiva, se
ve que el tema les llama la atencion y algunos estudiantes tienen bases de los
temas de emprendimiento, objetivos de desarrollo sostenible, metodologia Design
Thinking.

Evidencias:
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SESION 2
Etapa Idear
Fecha: miércoles 12 de abril y jueves 13 de abril
Lugar: Auditorios o salon de clases de los colegios localidad de Bosa

Recursos: Formatos de asistencia, Video Beam, Computador, post it, papel
periddico, marcadores.

Actividad: Socializacion de las actividades de la etapa descubrir, actividad mapa
de empatia, brainstorming hombrecito de papel, elaboracién del poster y evaluacion
de las ideas.

Objetivo: Los jovenes analizan, definen y profundizan en el reto elegido,
descubriendo qué los llevo a seleccionar la situacion de desajuste y en ese sentido,
cdmo generar ideas para solucionarlo. Entretanto, se trata de poner las ideas en
accion.

Protagonistas: Estudiantes de los grados de sexto a once de cada colegio de
localidad de Bosa.

Descripcidn: Se realizé socializacion por los grupos de trabajo de las actividades
de la etapa descubrir, y para realizar las respectivas actividades, se trabaj6 con los
materiales de papel, post it para la elaboracion de las ideas, clasificar las ideas
entre divertidas, atrevidas, audaces y que llenan el corazén, a partir de ahi se
escogen las cuatro mejores ideas, se realiza el poster y por el método Delphi se
evallan las ideas.

Interpretacién: Los estudiantes aprenden y realizan las actividades de manera
lidica y entretenida, les gusta los temas de emprendimiento y en especial que
puedan materializarla de una manera divertida

Observacion participativa: Se evidencia un interés por el desarrollo de las
actividades, las manualidades son el gusto de la poblacién estudiantil y la
transmision de conocimiento estad siendo efectiva, a la hora de preguntar por
términos de emprendimiento vistos en las sesiones, los estudiantes responden
asertivamente.

Evidencias:



Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos 118
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles
secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de Bogota




Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos 119
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles
secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de Bogota

SESION 3
Etapa Actuar
Fecha: miércoles 26 de abril y jueves 27 de abril
Lugar: Auditorios o salon de clases de los colegios localidad de Bosa
Recursos: Formatos de asistencia, Video Beam, Computador.

Actividad: Socializacion de las actividades de la etapa idear, explicacion del
poster, actividades de objetivos SMART, elaboracion del PITCH, bocetear, y Mock
up, mapa conceptual y prueba concepto.

Objetivo: Los jovenes especifican y materializan la idea que propone la solucion a
la que eligieron y lo mas interesante es que con algo concreto, pueden comprobar
con las personas para quienes pensaron la solucion, si la idea va por buen camino

Protagonistas: Estudiantes de los grados de sexto a once de cada colegio de
localidad de Bosa.

Descripcidn: Se realizé socializacidon por los grupos de trabajo de las actividades
de la etapa idear, se explica los objetivos Smart y su importancia en los proyectos,
la preparacion del pitch de una manera sencilla y contundente se da a conocer las
aplicaciones para elaborar bocetos o Mock up en linea, como elaborar un adecuado
mapa conceptual y su respectiva prueba concepto.

Interpretacidn: Los estudiantes presentan disposicion en las sesiones presentes,
estan interesados en temas de emprendimiento, en la formulacién y evaluacion de
proyectos, en los conceptos y aplicaciones para crear prototipos.

Observacion participativa: Se evidencia un interés por el desarrollo de las
actividades, la elaboracién de prototipos, el asombro de los estudiantes al realizar
algo nuevo y el gusto por el emprendimiento se nota en los entregables de las
actividades.

Evidencias:
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SESION 4
Etapa Comunicar
Fecha: miércoles 17 de mayo y jueves 18 de mayo
Lugar: Auditorios o salon de clases de los colegios localidad de Bosa
Recursos: Formatos de asistencia, Video Beam, Computador.

Actividad: Socializacion de las actividades de la etapa comunicar, aclarar la teoria
del color, creacion del nombre e imagen, explicacién del modelo de negocio del
lienzo Canvas, creacion del plan de accion y pautas de la presentacion y entregable
final.

Objetivo: Los jovenes construyen y modelan la plataforma de su proyecto de
emprendimiento, elaborando una presentacion efectiva y unos argumentos
poderosos. Es el momento de “pasar a limpio” toda la experiencia para presentarla
al publico.

Protagonistas: Estudiantes de los grados de sexto a once de cada colegio de
localidad de Bosa.

Descripcidn: Se realizé socializacidon por los grupos de trabajo de las actividades
de la etapa actuar, como elaborar correctamente el lienzo Canvas, el plan de accion
con las respectivas actividades primordiales y duracién, aplicaciones para la
eleccién del nombre y logo, y se da las pautas para la feria de emprendimiento de
cada colegio donde se explicaran los proyectos.

Interpretacidn: La poblacion estudiantil ya presenta mayor claridad en el desarrollo
de un proyecto de emprendimiento basado en las necesidades de la comunidad,
elaboran un modelo de negocio acorde a sus conocimientos y lo aprendido en las
sesiones trabajadas.

Observacion participativa: Se contempla en los estudiantes un interés colectivo
por mejorar la situacion de la comunidad a partir del proyecto que satisface las
necesidades, a través del desarrollo del proyecto los estudiantes asumen
propiedad intelectual, se apropian del tema y fortalecen con las competencias y
habilidades blandas de los futuros emprendedores o gerentes de proyecto.

Evidencias:



Modelo para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos 122
(PPP) en Instituciones Educativas Privadas de los niveles
secundaria y media para la localidad Bosa en la ciudad de Bogota




