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DESCRIPCION Esta investigacidn, permitid disefiar un modelo de
capacitacion basado en competencias para Directivos y
Gerentes de la Fundacion Juan Felipe Gomez Escobar, no sin
antes tener un conocimiento objetivo del grado en que cada
persona tenia sus competencias. Basado en los resultados de
las competencias que debian potencializar se disefiaron las
unidades tematicas, con el fin de generar el impacto esperado.

FUENTES Se utilizo fuente de informacién primaria (encuesias) y

secundaria (libros, Internet, bibliografia), la cual permitio




adelantar el plan de negocio a satisfaccion.

CONTENIDO

El Proyecto se realiz6 en dos fases, en su primera fase se
presentd una propuesta del proyecto, en la segunda fase se
presentd el protocolo, el cual contenia la descripcion del
problema y su formulacion, el marco tedrico y legal de la
investigacion, asi como la metodologia a seguir, el
cronograma y presupuesto para desarrollar el proyecto y por
ultimo se presento el Informe Final de Investigacion, en el
cual se describe que se va a realizar, los objetivos a cumplir,
los alcances de esta investigacion, la metodologia utilizada,
los motivos por los cual se da esta investigacion, la teoria y el
amparo legal, con base a la cual se aplico la investigacion,
definiendo conceptos claves e importantes para el buen

desarrollo del IFI,

METODOLOGIA

La investigacion que se pretende desarrollar es de naturaleza,
cualitativo, como indica su propia denominacion, tiene como
objetivo la descripcién de las cualidades de un fenomeno, e
intenta hacer una aproximacion global de las situaciones para
explorarlas, describirlas y comprenderlas a partir de los
conocimientos que tienen los diferentes actores involucradas

en ellas.

CONCLUSIONES

La adquisicién y desarrollo de competencias en el

campo laboral se hace cada vez mds necesaria por los retos y




constantes cambios que tienen las organizaciones hoy en dia
producto de la globalizacién y cambios en los diferentes
sectores de la economia. Su insercion en los modelos de
trabajo v desarrollo obliga a que su efectividad v ejecucion se
haga de manera explicita, directa y especifica, pues mis que
enfocarse en los resultados es mas conveniente trabajar en
estrecha colaboracion para que directores y colaboradores,
desarrollen competencias que los beneficien tanto

laboralmente como en el desarrollo personal (Carrasco, 2008).

Finalmente es clave tener en cuenta que los
colaboradores dentro de las organizacion son el pilar
fundamental para lograr los objetivos empresariales es por
esto que el ejercicio efectivo de sus competencias conllevan al
éxito de las empresas. En este sentido la capacitacion en la
practica organizacional siempre busca un impacto global
sobre los resultados de la empresa y genera mayor

rentabilidad en la linea de tiempo a las organizaciones.

PERIODO

ACADEMICO

2012




FORMATO EVALUACION DE CAPACITACION

Fecha d i :
dlhmn:ml_m Tema de la actiidad Meombre del participante

Estimado participante favor confesiar objetivamente las sijulentes items, utilizanao ia escala de uno (1) 8 cinco (5)
siendo circo (§) el valor més alte y wno (1) el mas bajo. Margue con una eguis (X) Iz calificacion gue considera.

CONTERIDD [pondaracsan 40%) 1 |2 |3 |4 |5&
1 Los termas ralados son aplicables a su actividad laboral.

2 Los termas fratados respondienon a sus infereses y expechiios.

3 Las actividades s parmitieron pardicipar y alender a cada berma desamalladas.

4 La plansacitn y distrbucitn dal tiempa pamilis el ibgro delos ohjetvos.

& O oportunidades de mejora identifico?

£ Ouné fortalera identifico?

COMFERENCISTA = PONENTE [penderacitn 40%) i |2 |3 |4 |5

Proyechd una imagen adecuada

Desperit y manhres o inferés del participante

fyudd a la comprensitn delos temas con estralegias diddclicas {gemplos, analogias,
anéododas, eic)

Utilind un benguage, un ritmo ce expasicion y un ono de vor apropiado
La informacion que proporciond fue clara y completa

Presentt &l esquemna general de los temas y mencons los objetives de asia actividad

Considera que &l instrucior Bene un dominio adecuado del lema

O | =~ || on| & | L | k3| =

El marlerial didéclion (lminas, diaposiivas, lecluras, ebo.) e variado y apropiado.

2 Guré oportumidades de mejara eTiico?

£ Guné Forfalera identifico ?

ORGARIZACION [pandaracssn 20%) 1 |2 |3 |4 |8

1 El nived de frato que rechid por parie del personal que omanied |a actividad fue.

3 Los medios y mediaciones {somputadares, video beam, eic.) que ulilizd fueron  proporcionado
oportunamente y en buenas condiciones.

Referenis al lugar dondie se desarollo la sctividad fue adecisdo

{Wentilamtn, higene, iluminasn, infrassiruchura y sanida).

4 Se dio cumplimiento a las fechas y iempos establecidas.

B & O grado de salisfaocan poses al finalizar esta actividad 7

¢ OQué cporfumidades de majors otntifics F

¢ Qué fortalera identifico?
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Juan Felipe
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Comportamicntos de un Gerente Efective

A continuacion se describen algunos de los comportamientos que representan a un gerente efectivo. Es com
que las personas gue COMPONEn una organizacion muestren necesidades de mejora en alguna de las
competencias. Identifique en estos 17 enunciades segln la percepcidn que usted tiene de si mismao.

1. Siempre 2. Algunas Veces 4. Nunca

1.ldentifica los temas criticos de la compaiiia y formula de manera rapida planes de accion para darles una
respuesta oportuna.

2.Articula los recursos financieros, fisicos y humanos en miras a lograr un alto desempefio organizacional.

3.Guia el accionar de las personas asertivamente hacia un objetivo determinado.

4.Responde efectivamente a las exigencias cambiantes del mercado laboral.

5.5e anticipa a las exigencias del entormo y propone planes para responder a estas de manera oportuna.

6.Crea propuestas gue dan cuenta de la administracion de un alto nivel de informacion aplicada al contexto
laboral.

7.Supera estandares de desempefio organizacional en menor tiempo que el plazo establecido.

8.Logra influir positivamente en los colaboradores para alcanzar los objetivos propuestos.

9.Genera soluciones innovadoras y eficdientes ante situaciones nuevas.

10.Logra abordar los componentes de una situacion previendo los riesgos v beneficios de las decisiones.

11. Toma constantemente decisiones que generan un resultade positivo en la organizacion.

12. Identifica de manera clara los factores que generan conflicto en la organizacion y establece soluciones
inmediatas para mitigarlos

13. Establece condiciones favorable para el desarrollo de los miembros de su equipo.

14. Fundamenta sus acciones en el logro de las metas organizacionales teniendo en cuenta la vision v
mision de la compafiia.

15. Utiliza un plan de seguimiento y evaluacion acorde a las metas organizacionales.

16. Identifica las fortalezas del entorno y las capitaliza como oportunidades para la organizacion.

17. e relaciona con otras dependendias para alcanzar bos resultados esperados.

* Adaptacion Test Evaluacion Efectividad Gerenclal Parry (1999)




