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candygiobal IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

D Distribucidn a establecimientos no especializados
S 2007

N5 Metodologias Empiricas

":j" + 130 empleados

Lo +900 Productos

‘}ﬂ]f\ +9 mil millones

~ T

“La baja capacidad de gestion empresarial, inadecuado uso de
tecnologia, y falta de financiamiento, los cuales afectan el crecimiento y
desarrollo de este tipo de empresas” (Direccién general de MYPE y
cooperativas. , 2010).

“Diversos problemas que limitan su
crecimiento, desarrollo y que contintden
aumentando sus ventas ya sea con
nuevos mercados, en el pais o en el
extranjero, mejorar sus procesos para
hacer un uso mas eficiente de sus
recursos, y mejorar en general su
capacidad de competir en un mercado
cada vez mas exigente” (Calixto Pazos,
Gamarra Cardenas, & Valenzuela
Gutiérrez, 2018)
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“son aquellas acciones orientadas a obtener mayor

' eficiencia como los sistemas, proveedores y la logistica, < slelels
D oo gue contribuyen a incrementar el margen, cada una de " e

®

% manera distinta” (D'Andrea & Lunardini, Dentro de la ean

Yt

=) mente y el bolsillo del consumidor latinoamericano, universidad
n H 2005).
!".;
. @
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“en la actualidad, Colombia tiene 2.540.953 mipymes, que representan
el 90% de las empresas del pais, producen solo el 30% del PIB y
emplean mas del 65% de la fuerza laboral nacional” (Portafolio, 2021)

PREGUNTA DE INVESTIGACION

éEs posible implementar metodologias de gestion de proyectos, para
mejorar las ventajas competitivas de MiPyMes en Colombia,
especificamente en la empresa CANDY GLOBAL S.A.S. con el animo de
expandir su mercado a otras regiones del pais?
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02
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OBJETIVOS

Identificar el efecto de metodologias para la gerencia de proyectos en
MiPyMes, a partir de la implementacion de la metodologia OPM3 vy el
anadlisis del sector, en el diagnostico interno de la empresa de
distribucion CANDY GLOBAL S.A.S, como herramientas para el desarrollo
de una base para la expansion de la organizacion a otros territorios.

Desarrollar el diagndstico de madurez en gestién organizacional de la empresa CANDY GLOBAL S.A.S
con  base en la metodologia del OPM3 del PMI.

Realizar un analisis externo mediante las metodologias PESTAL, Cinco fuerzas de Porter y estudio de
mercado minorista en el municipio de Villeta Cundinamarca.

Determinar la viabilidad y establecer una base para la expansién de la empresa CANDY GLOBAL S.A.S
enel municipio de Villeta Cundinamarca, mejorando deficiencias evidenciadas en el diagnostico
organizacional.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Metodologia

L N J
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1
Tipo Modalidad
| 1
Descriptivo Exploratorio Proyecto factible
]
| 1
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
1
[ I I 1
Cinco fuerzas Estudio de
isié i i PESTAL

Revision literaria OPM3 de Porter mercado

Base de datos, — . Analisis de

publicaciones, Técnica: Revision 1 resultados

revistas, libros, literaria encuestas

tesis, trabajos

publicados, Elaboracion y Técnica: Desarrollo

Materia GESF'O” ejecucion de | Revision L] criterio base de

de portafolios. encuestas literaria expansion

Marco Elaboracion y
Institucional

Ll ejecucion de

encuestas
Marco teorico




TIPO DE INVESTIGACION

Grado de
abstraccion

Herramienta

Resultado

N

Investigacién
aplicada

Profundidad

Fuentes de
datos

N4

Exploratoria

Necesidades
sector
minorista
Incursion
mercados
mayoristas

V

Mixto

Cuantitativos
(Encuestas)
Cualitativos
(Entrevistas)

Mercado en la
zona

Aporte parala
organizacion

Deductivoy
longitudinal

Descripcidn
mercado
minorista
Experiencia de
la organizacién
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FASES DE INVESTIGACION

09,
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:Quése hizo?

/ \ R e \ Revision
Investigacion preliminar ' NEEIE

organizacion, busqueday
andlisis documental de

informacion
/ Términos clave: \ ;Para que se

o hizo?

* Marco institucional

* Mision, visién, valores y e
J[w ii

ACTIVIDADES PRODUCTO




MARCO INSTITUCIONAL

MISION

/”CANDY GLOBAL S.AS es una\

empresa comercializadora de
consumo masivo con productos
de calidad certificada, brinda un
excelente servicio, cumpliendo
con los tiempos de entrega y
disponibilidad del producto;
garantizando la plena
satisfaccion de los clientes.”

Qandy Global S.A.S, 2022) /

LN

VISION

ﬂ:ANDY GLOBAL S.A.S. Busca consolidarsh
d

como la empresa de distribuciéon de
productos de consumo masivo mas
importante y con mejor posicionamiento del
canal. Apoyandose en su recurso humano
altamente calificado, el cual, gracias a su
experiencia, eficiencia y servicio orientado
al cliente logra ofrecer un servicio de
excelente calidad, responsable y honesto,
buscando siempre aportar una valiosa cuota

para el crecimiento de sus clientes y el de
&uestro pais.” (Candy Global S.A.S, 2022) /

POLITICAS
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oF-X

p

Buen
ambiente

Cumplimiento
de parametros

Satisfaccion al

Calidad
eficiencia y

Innovacion y Medio

v

Trabajo en equipo y buen trato > Buen trato y disposicion

> Avances y macroentorno

Principios y valores >

Confianza y fidelidad del cliente

> Reutilizaciéon de materiales

Mejora continua

Trabajos asignados >

A A 4

> Compromiso de concienciacion




Q C> Canales de distribucion

' Mercado minorista en Colombia

MARCO |
TEORICO Planeacion estratégica

Metodologia OPM3




CANALES DE

DISTRIBUCION ~ MERCADO ¢ san
MINORISTAEN | &

COLOMBIA

universidad

— Intermediarios | Trato amistoso 100 90,9
Cercania a la tienda 91 100
No rlguros.l’dad en 91 72.9
- presentacion
Fraccionamiento a pedidos 82 90,9
Canal 1 Canal 2 Canal 3 Tamaiio de la presentacion 73 90,9

Numero de tiendas cercanas 73 100




PLANEACION ESTRATEGICA on

universidad
literaria
CLARIFICAR:
Resefa historicay valores corporativos _ Niision
- Vision
Formulacion de misiony vision - Valores

Analisis externo

ANALISIS ESTRATEGICO:

Analisis interno .
- Ambiente externo

- Ambiente interno

Disefio de objetivos y estrategias - Progreso de la estrategia existente

Formulacion de la estrategia:

il

Control y evaluacidn - Cuestiones
- Profundo conocimiento del entorno
- Alineacion de los componentes
- Creatividad en el desarrollo de respuestas




OMP 3

0000
L X J
(Organizacional Project Management Maturity Model) Marco en el que la gestién de ean
portafolios, programas y proyectos se integran con los facilitadores de la organizacién para universidad
alcanzar los objetivos estratégicos. literaria

Estandarizado

Medido > OPMS \ Mejores practicas >
Controlado > ‘“""”mlrk Capacidades >
\ =
Mejora continua > '""I Resultados >
Exito en los
Proyectos
—
MODELO PARA ORGANIZACIONES CON PORTAFOLIOS,
PROGRAMAS Y PROYECTOS:
Evaluar las capacidades actuales de las 1. Establecer contextos organizacionales.
organizaciones a nivel de gestion de proyectos ) Realizar el inventario de los activos organizacionales.
exclusivamente. 3. Clasificar las “Mejores Practicas” por area de conocimiento.
4. Clasificar las “Mejores Practicas” por proceso de gestion
5. Elaborar cuadros de apoyo para la elaboracion de las

preguntas OPM3.




;Qué se hizo?

K Identificacion cuestionarh écomo se

OPM3 (+500 preguntas). hiZO?
* Seleccidon de preguntas a

resolver.
e Elaboracién Instrumento ﬁ Seleccion de 64 preguntas fh

de medicién. 151 analizadas en la linea
*  Revisién estructura base de CANDY GLOBAL
.. S.A.S.
organizacional. . L.
e Eiecucion encuestas e Areas de conocimiento:
) (lisis d I d' madurez, metodologia,
L]
Analisis de resultados. competencia, portafolio,
— programas, multiproyectos y
| PMO
" * Encuesta disenada en Ila
plataforma Froms.
* Seleccion de 8 responsables
" para las encuestas.

¢ Analisis de resultados en 6
K / k areas de conocimiento. /

ACTIVIDADES

;Para que se
hizo?

Identificar Nivel de Madurez
de la organizacion en Gestion
de proyectos.

.

PRODUCTO
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Analisis interno de la Organizacion
OPM3

b)

f)

g)

Area de Madurez en Direccién de
Proyectos (34,5 %)

Area de Metodologia en Direccién de
proyectos (23,3%)

Area de Herramientas en Direccién de
Proyectos (21,7 %)

Area de Desarrollo de Competencias en
Direccién de Proyectos (21,4 %)

Area de Metodologia en Direccién de
Portafolio (23,3%)

Area de Metodologia en Direccién de
Programas y Multiproyectos (26 %)

Area de Oficina de Direccién de
Proyectos (PMO). (20%)

Nivel de madurez organizacional

BAJO
179 de 640

Nivel de Madurez

Madurez
100%
80%
PMO 60% Metodologia
40%
209
Prog. ¥ Herramientas
Multiproy.
Portafolio Competencia

- Resultados para Andlisis de Candy Global S.A.S
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1: NIVEL DE MADUREZ

(N
¢Las metas y los objetivos estratégi de su or i ion se comunican y £Su organizacion cuenta con politicas que describen la estandarizacion, e a n
las entienden todos los equipos de proyectos? medicién, control y mejoras continuas de los procesos de administracion de Universidad
proyectos?

@ Definitivamente no
@ Nocreo
Parciaimente

@ Definitivamente no

® Nocreo
Parcialmente

® Se hace el esfuerzo

@ Definitivamente si

@ Se hace el esfuerzo
@ Definitivamente si

&Su organizacién establece el rol del gerente de proyecto para todos los ¢Su organizacion utiliza tanto estandares internos como externos para medir

proyectos? y mejorar el desempefio de los proyectos?
@ Definitivamente no @ Definitivamente no
® Nocrea @ o creo
Parcialmente: Parcialmente:
@ Se hace el esfuerzo @ Se hacs el esfuerzo
@ Definitivamente si @ Definitivamente si

¢Su organizacion tiene actualmente una estructura organizacional que apoya ¢Los gerentes de programas o multiproyectos entienden como sus programas

a la comunicaciéon y colaboracion efectiva entre proyectos dentro de un y otros programas dentro de la organizacion forman parte de los objetivos y

programa enfocado a mejorar los resultados de dichos proyectos? estrategias generales de la organizacion?
@ Definitivamente no @ Definitivamente no
@ Nocreo @ Nocreo
Parcialmente Parciaimente

@ Se hace el esfuerzo
@ Definitivamente si

@ Se hace el esfuerzo
@ Definitivamente si

¢




2: NIVEL DE METODOLOGIA

La gia de Direccion de Proy de mi izacié En mi organizacién la administracién de cambios con respecto al Plan
métricas para el calculo de Princil de D fio (KPiS) de  aytorizado del proyecto (linea base) se lleva a cabo de la siguiente manera
acuerdo con los objetivos del proyecto para: e a n

@ No se administran los cambios. _ 2
@ Midiendo su impacto para faciltar la universidad
autorizacion de los mismos por los

eles facultados para hacerio
Lo indicado en (b) y s regisira en una
bitécora de cambios con los datos ma.
@ Lo indicado en (c) de acuerdo a una
melodologia estandarizada de admini
@ Lo indicado en (d), con un repositorio
empresarial en una base de datos ma.

@ No se utiliza ningin indicador de
desempeno o no se tiene una
metodologia estandarizada

@ Alcance y Tiempo

ado en (b), ademds de Costo y

Lo ind
Calidad
@ Lo indicado en (c), aden
Adquisiciones, Comunicaciones, recur
e integran de manera eficiente KPIs de
Ias 9 dreas del conocimiento de la Dir

de

En mi O izacion, las herr de Software disponibles para Direccién

de Proyectos (con licencias disponibles para mas del 80% de los proyectos)

En mi organizacién las lecciones aprendidas y la mejora continua en Direccién

de Proyectos se maneja
son:
@ No tenemas un proceso estandarizado
para las lecciones aprendidas ni para.
@ Cada gerente de proyecto
documentos prin
Existe una procesa de generacion de
lecciones aprendidas y se difunde al t..

@ No existen heramientas para Direccién
de Proye
@ Hemamientas como hojas de cé
(Excel), procesadores de texto (

tas senaladas e
de herramientas especiales p
@ Heramientas de Direccién Corporativa
de Proyecios (MS Enterprise Project
@ Hemramientas indicadas en (d) que
astén integradas con otros sistemas <.

PMO aplica las lecciones aprendidas.
® Loindicado en (d) ademas de contar
con un repositorio de lecciones apren

: NIVEL DE DESARROLLO DE COMPETENCIA

Con respecto a la Competencia de Conocimiento de Direccién de Proyectos, Con respecto a la Competencia Persona de Direccion de Proyectes, mi

y especificamente en el conocimiento del uso de las herramientas de software organizacion se define de acuerdo con

se define de acuerdo con:

@ No se tiene cantemplado la
competencia personal yio el perfil de.
@ Se contempla la competen anas
yio el perfil de habilidades humanas (.
Se contempla la competencia persona
yio el perfil de habilidades humanas ...
@ Lo indicada en (c) pero también para
Gerentes de Programas y Mulliproyec
@ Lo indicado en (d) pero para todos los
participantes en los proyectos (Gerent

de Di ion de Proy , mi

plados cursos en el
ntas de software de D.

@ No se tienen con
usa de herrami

@ Se autorizan cursos aislados en uso de
herramientas de software para individ

Existe una seleccidn de cursos y talleres
que ofrecen instituciones especializad...
@ Se tiene un curriculo de cursos y
talleres personalizados e acuerdo co
@ Lo indicado en (d). con un sistema de
certificacion individual basado en las.




4: NIVEL DE METODOLOGIA EN DIRECCION DEL
PORTAFOLIO, PROGRAMAS Y MULTIPROYECTOS -

®
La metodologia de la administracion del riesgo de proyectos en mi La cultura de Direccion de Proyectos dentro de mi Organizacion es mejor e a n
Organizacion es descrita como # ;
universidad
@ Inexistente @ Nadie confla en las decisiones de
@ Més informal que formal nuestros gerentes da proyecto

iva, lo que ocas
de documentacion y micr

Basada en una melodologla
a sopontada por politicas y

Con politicas y procedimientos pere sélo

inas areas dirigidas por

oy

aimente en polit
on roles y responsa...
® Loindicada en (d), p

enla nabitual de trabajo de tod

da por politicas,
ilas con leccion.

0 ya convi

ademés de servir de
rios de toma de dec...

Mi Organizacion establece y utiliza métricas de desempefio para los procesos Mi Organizacién considera de manera efectiva la carga de trabajo de los
de las diferentes areas del conocimi de la Direccion de Programas y recursos involucrados en los proy T imi de ias o
Multiproyectos margenes, y tiempos de entrega limites para decidir la cantidad de trabajo que

se puede emprender
@ Definitivaments no
@ Tiempoy Costo
Lo indicado en (b,
y Calidad

ademis de Alcance

@ Lo indicado en (c), ademds de
Adguisicianes, Recursos Humanos
Comunicacianes y Riesgo

@ Se integran en for
areas del conocimienta

5: NIVEL DE OFICINA DE DIRECCION DE PROYECTOS (PMO

En mi Organizacion las comunicaciones corporativas en lo relacionado

e las nueve

a el

con flujo de informacion de Direccion de Proyectos se definen como

@ Informales

@ Se establecen comunicaciones
directamente entre los involucrados,
mediante cartas, faxes y correos elect.

Existe un sistema establecido por la
PMO pero con algunos problemas de.
@ Existe un sistema establecido por la
PMO, que funciona bastante bien con
@ Existe un sistema establecido por la
PMO, que funciona bastante bien con




;Qué se hizo?

p

Busqueda vy anélisi\
documental de
informacion.

Busqueda poblacién
objetivo.

Elaboracion instrumento
de medicion.

Ejecucion de encuestas.
Analisis de resultados.

Consulta:

Fuentes bibliograficas
Articulos

Paginas web

Camara y comercio de

Facatativa
Libro relacionados

ACTIVIDADES PRODUCTO
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;Como se
hizo?
* Identificacion  factores .
/ OECTAL. \ ;Para que se
* I|dentificacién hiZO?
oportunidades y
amenazas para la ﬁ PESTAL
empresa CANDY GLOBAL *  Cinco fuerzas de Porter
S.A.S. *  Estudio de mercado
* Base de datos Camara vy
Comercio de Facatativa. a oot v €
e Formula para calculo de ~ -~ S
muestras de poblaciones O o~
finitas. all / I \ £

* 2 mesas de trabajo para
\ aprobacién de encuesta./ K /




<:> PESTEL

CINCO FUERZAS DE PORTER

ANALISIS
EXTERNO

ESTUDIO DE MERCADO




PESTAL

* Economia nacional y * Cambiosen la
sectar comercio dindmicas de consumo *
+ Crecimiento de nuevos * Transformacion digital
modelos de negocio. de las empresas.

- - SOCIAL TECNOLOGICA ~ AMBIENTAL
+ Déficit fiscal y ajustes * Pobreza monetariay * Responsabilidad
tributarios. pobreza extrema. empresarial y

+  Politica monetaria * Desempleoy condicion desarrollo

* Politicas publicas para el economica. sostenible,

desarrollo de la Mipymes. + Estrategiasde consumo
« Otras politicas de impacto. responsable

? Inflacién

Normatividad
relacionadaala
operacion.

LEGAL

CINCO

FUERZAS DE

PORTER

4. Clientes

(MEDIA - BAJA)

ean
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2. Sustitutos
(MEDIA - BAJA)



cémar2 ESTUDIO DE MERCADO

de Facatativa

y del Noroccidente de Cundinamarca e a n :

universidad

Z:xpx(1—p)*N

T =
2x(N=1D+Z%+p*(1—p)
0 et el comerme
N - Cantidad de tiendas: 215 % Seres
Z - Probabilidad: 90% .
p - Nivel de confianza: 1,65 & Servicios

g - Proporcion esperada: 0,50
e - Error estimado: 0,075

/D
.‘ Fuentes de financiacidon
T - Tamano de la muestra: Total &

Estrategias de marketing

1652 0.5 % (1= 0,5) * 215 @ Anadlisis del sector e interés

0,0752 * (215—-1) + 1,652 0,5 * (1 — 0,5)

Percepcion actual gobierno

T
& i A N
N
~




80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

14%

Local

26%
Masculino
Genero
62%
Bogotd
Proveedores

Perfil demografico

P2_ P12_
74%
6%
lvezala
semana
Todos los dias
94%
Femenino
Funcionamiento de los negocios
P14B_
14%
P13 12%
0%
8%
6%
a%
19% 2%
0%
o8& L 2T ® S8 EFT SCEEBERE8LEE
fssicabirzigiafgecg sty
<z3833Ed° g3 g% " SEEZZJ
g h; £
Local & Bogota < 8 o a Vi: E g -

Mayor participacién de proveedores
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P15

Promociones 3%
Garantia I 5%
Entrega puerta a puerta 2%
Descuento 1%
Cumplimiento RGN 4%
Credito %
Calidad | 33
Buenos precios NN 15%
Buen servicio NG 1%

0% 5% 10% 15%  20% 5%  30%  35%

Garantias de los proveedores




Bienes

P16A_ P17_ P19A s
1%
Farmacia No responde 4% 4 e a n ®
Dulces y [)mguen’a Viveres IEEEEE_— 0%
Carnicos 3% 34% . .
Paquetes Medicamentos EEE———— 5% universidad
Maiz y panela 1%
Limpieza 23%
Leche, pan, huevos, pafiales 5% 12%
Frutas 1%
Dulces y paquetes 21%
Cigarrillos y limpieza 1%
Cerveza 1%
Aseo Aseo personal 2% 2% 12%
Limpieza Personal Arroz 1%
= Ofertas = Descuento ® Asesoramiento Promociones « Domicilios ® Atencion al Cliente
0% 5% 10% 15% 20% 25%
Identificacidon de productos Producto de mayor demanda Actividades para incentivar la compra

Servicios Financiacion

P21B_ P29_

Limpieza-Quincenal
Limpieza-Depende de la Provision
Farmacia-Quincenal

Dulces y Paquetes-Semanal Si mNo
Dulces y Paquetes-Mensual

Dulces y Paguetes-Depende de la Provisién

Drogueria-Quincenal
Drogueria-Depende de la Provision

Asea Personal-Quincenal

Aseo Personal-Depende de la Provision

o
w
=
o
=
o
o
o
N
&
w
S
w
&
IS
o
&
el
w
=]

Alianzas estratégicas

Rotacién de los productos




Estrategias de marketing

P30_ P31 o0
35% ®
48%
23% universidad
18%
13% 23%
10%
10% 9%
5% 3%
I —
Semanal Quincenal Semestral Anual No B tecnologicos disefio cambio de provedores M cambio de personal ®Si M No
Promocién y publicidad Procesos de innovacién

Analisis del sector Gobierno actual

P35 P37_
Ubicacién 27%
1% ! Reservado B 1%
Reconocimiento 4% Positive I 4%
1% Neutral T®- 3%
No responde 15% s 6%
4% No responde 4 o .
Mi propio emprendimiento 3% Malo por el incremento economico g 53%
u da at 1% % Es la oportunidad del campo B 1%
orarios de atencion o
23% Complicado §9%
Calidad en los productos 5% Bueno (NN 13%
» X 5% A la expectativa y 9%
Atencion al cliente 6%
0% 0% % 30% 40% 50%  60%
0% 5%  10%  15%  20%  25%  30% wneo ’ 0 ’ h

Ventaja del negocio en el sector Percepcion econdmica




;Qué se hizo? e — oo
S ean
K Fase | — Implementacic'h éCOmO se unversidad
PMO e incursion al h. ?
mercado de Villeta, 120°¢
Cundinamarca.
. Fase Il — Plan de mejora
total conforme a las buenas K Analisis de resultados FAQ éPaI'a que se
practicas del PMI. I, 1y I h. ?
«  Presupuesto inicial PROYECTO DE EXPANSION DE LA 120¢
planteado. EMPRESA DE DISTRIBUCION / \
: CANDY GLOBAL S.AS A Ll’nea base plan de
= MERCADOS MINORISTAS X
UBICADOS EN EL MUNICIPIO DE mejora CANDY
VILLETA, CUNDINAMARCA. GLOBAL SAS

|
K?Y??/

ACTIVIDADES PRODUCTO




LINEA BASE PLAN DE MEJORA

LN
PROCESOS OPERATVOS N
\ ®
ESTANDARIZACIN DE PROCESOS PROCESOS DE GESTION
PROCESOS DE SOPORT Y APOYD universidad
DEFINICIGN DE GERENCIA DE
PROVECTOS
TIMPOS DE ENTRGA
I INDICADORES DE SEGUIMINTO REDUCCION DE COSTOS LLEVARACABO AUDITORIAS INTERNAS PLANES DE VEJORA
— Eoeon ——> | oamvos EsTRATaIcos
SALIDAS NO CONFORMES
DEFINICION DELSISTEMADE CALIDAD.
SISTEMA GESTION DE CAUDAD
150 9001: 201
el ESTANDARZACION DE FORMATOS
DE0-3 ANOS
L0S DEFINIDOS EN LASEDE BOGOTA
PROCESOS DE GERENCAEN
PROYECTOS
APOYO POR PARTE DEL PROFESIONAL ENCARGADO DEL PROYECTO
SEDEPRINCIPAL
VILLETA

UBICACION ESTRATEGICA
DEFINICION DE
LOCALZAC
VIAS DE ACCESO ABODEGA
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MADUREZ EN LA GERENCIA DE PROYECTOS

PROCESOS Y PROCEDIMINTOS

DEFINIDOS
SEDE PRINCIPAL PROYCCIGN EN FILIALES DE LA
BOGOTA COMPARIIA
CREACION DE UN PMO
ESTRUCTURADO

FASEll
DE3-3 A0S
g B N
-PROCESOS DE OPERACION
PROCESOS DE GERENCIA EN PROYECTOS APOYO POR PARTE DEL GERENTE DI
. % PROCEOSDEGESION PORYECTOS-SEDE BOGOTA
MADUREZ DE OPRACION
-PROCESOS DE SOPORTE Y APOYO
SEDE DE
VILLETA -

N P | u cant val Estoy Me: Total

o. ersonal n an| alor Prestacional ses otal MANEJO DE FORMA INDEPENDINTE A LA

SEDEBOGOTA

1 Vendedor Mes 3 $  1,000,000.00 16 12 $  57,600,000.00

2 Despachador Mes 1 § 1,000,000.00 1.6 12 $ 19,200,000.00

3 Entrega Insumos Mes 1 § 1,000,000.00 1.6 12 $ 19,200,000.00 —

4 |Profesional  Gerencia de| . 1 |$ 6,000000.00 1 12 $  72,000,000.00 -OPTIMIZACION EN LOS PROCES0S .

Proyectos (PMO) BAJO LA ESTRUCTURACION DELPMO
5 | Gastos por Comision Mes 1 |s 120000000 16 12 | S 3456000000 CUENTACON - ——> -MEDICIONES Y CONTROLES ESTABLECIDO EN LA SEDE DE BOGOTA
TOTAL PERSONAL (1) $ 202,560,000.00 _CAPACITACIONES J
Factor Valor
No. item Un Cant Valor Multiplicador | Unidad Total
Repartidores (Incluye .

T | Aydante) Dia 2 |s  150,000.00 1 360 | 108,000,000.00

3 | Alguiler de Bodega Mes 1 |s 400000000 1 12 |8 48,000,00000

4 Gastos de Oficina Mes 1 $ 1,000,000.00 1 12 $ 12,000,000.00

5 Gaslos de Instalaciones Unica 1 $ 20,000,000.00 1 1 $ 20,000,000.00

TOTAL INSUMOS (2)

§ 188,000,000.00

TOTAL (1

)+(2)

§ 390,560,000.00
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CONCLUSIONES
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