FORMATO VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

La presente tiene por finalidad solicitar su valiosa colaboraciéon como experto para la validacion de un instrumento de medicidon que sera aplicado a funcionarios de la subdireccion
de plantas fisicas de la secretaria de integracion social Bogota, quienes se encargan de realizar la compra y adquisiciones y seguimiento y control de los procesos de contratacion
desde la etapa de estructuracion hasta la etapa de liquidacion de un proyecto. De este modo identificar el estado de la gerencia de proyectos con el fin de estructural una metodologia

para tal fin.

En la estructura de las preguntas se menciona la ejecucion de proyectos cuya definicion abarcan todas las actividades desde la etapa de estructuracion, proceso de seleccion, ejecucion
del contrato (cualquier tipologia), seguimiento y control y liquidacién. De este modo, estas preguntas deben ser respondidas desde la percepcion objetiva en funcion del rol que

desempefia dentro de la subdireccion.

Finalmente, para las siguientes preguntas, se establece una calificacion de 1 a 10, siendo 10 la maxima calificacion, ;qué tanto describe la pregunta el estado de la gerencia de

proyectos que se desarrolla en su organizacion?

Por esta razon agradezco su valiosa colaboracion, evaluando el contenido en referencia a: la sintaxis, la semantica, la completitud, la coherencia y pertinencia de cada una de las

preguntas, junto con las observaciones que considere sean pertinentes para las preguntas y sus opciones de respuesta.

OBJETIVO: Establecer la validez de las preguntas asociadas a las encuestas a egresados y empleadores.

INSTRUCCIONES:

Tome en cuenta las siguientes instrucciones para evaluar el contenido de cada una de las preguntas.

SINTAXIS la pregunta esta redactada de manera correcta y esto permite su comprension.

SEMANTICA el contenido temético, palabras y expresiones usadas en la pregunta son claras.



COMPLETITUD: la pregunta contiene todos los elementos para poder dar respuesta.

COHERENCIA: la pregunta mantiene una relacion logica sin producir contradiccion en su contenido

PERTINENCIA la pregunta es pertinente para recolectar la informacion asociada al impacto de los proyectos de grado.

OBSERVACIONES: En este espacio escriba las sugerencias, correcciones y comentarios que considere, se deban tener en cuenta en cada una de las preguntas.

Nombre del Evaluador:

Formacion académica:

FORMATO DE EVALUACION

Pregunta Sintaxis Semantica Completitud | Coherencia Pertinencia Observaciones
Si No Si No Si No Si No Si No

(En su organizacion existe una base de datos de gran 10 10 10 10 10 Son dos preguntas en 1,

calidad con la informacion de los proyectos terminados? deberian separarlas.

(Esta informacion esta disponible para los interesados

para evitar repeticion de errores, optimizando la

ejecucion, planeacion y cierre de proyectos vigentes?

(En su organizacion se realiza una kick off meeting o 10 10 10 10 10 No utilizar términos técnicos

reunion de inicio con los interesados de los proyectos que pueden distraer a los

previo a su inicio, en donde se socializa el alcance del entrevistados que no los

proyecto, los entregables, factores de éxito, etc.? conozcan. Simplemente reunion
de inicio y ya.

(En su organizacion se reconoce la necesidad de la 10 10 10 10 10 Dos preguntas

gestion de proyectos? Esta necesidad es reconocida en

todos los niveles de gestion, incluida la alta direccion

(subdirector).

10 10 10 10 10
(En su organizacion los proyectos tienen objetivos claros
y medibles con respecto al tiempo, costo y calidad?




Pregunta

Sintaxis

Semantica

Pertinencia

Si

No

Si

No

Completitud

Si

No

Coherencia

Si

No

Si

No

Observaciones

(En la organizacion se elabora un documento para la
gestion de cualquier proyecto donde se realizan por
medio de mesas de trabajo entre los principales
interesados los objetivos de plazo y costos, indicadores de
desempefio y las lineas base (cuando aplique)? ;Se
pueden utilizar criterios de flexibilidad para los casos en
que se requiera (uso de metodologias agiles)?

10

10

10

10

10

Dos preguntas

(Su organizacion cuenta con una metodologia
estandarizada para el andlisis de los riesgos en las etapas
tanto de estructuracion como de ejecucion de los
proyectos y esta es aplicada para cada uno de ellos?

10

10

10

10

10

(Su organizacion cuenta con metodologias estandarizadas
(ejemplo: ;Valor Ganado) para la planeacion del
cronograma y de los costos para las etapas de
estructuracion y ejecucion de los proyectos?

Redaccion

(Su organizacion cuenta con un proceso definido para
garantizar la calidad de los entregables/terminacion
parcial de fases, que se generan en las etapas de
estructuracion y ejecucion de los proyectos?

10

10

10

10

10

(Su organizacion cuenta con metodologias estandarizadas
(tradicionales, agiles e hibridas) para las actividades de
estructuracion y ejecucion de proyectos segln las
caracteristicas y necesidades de estas (las actividades)
para cumplir con los objetivos organizacionales?

10

10

10

10

10

(En su organizacion se establece y se controla el plan de
comunicacion de cada proyecto?

10

10

10

10

10

Una pregunta corta cuando las
anteriores son largas.
Recomiendo estandarizar.

(Su organizacion realiza un seguimiento, control y
actualizacion de los riesgos definidos para las actividades
de estructuracion y ejecucion de los proyectos?




Pregunta

Sintaxis

Semantica

Completitud

Coherencia

Pertinencia

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Observaciones

(Su organizacion cuenta con metodologias estandarizadas
(ejemplo: ¢ Valor Ganado) para el seguimiento y control
del cronograma y de los costos para las etapas de
estructuracion y ejecucion de los proyectos?

10

10

10

10

10

(En su organizacion se utiliza paquetes de software o
herramientas tecnologicas para la gestion de proyectos?

10

10

10

10

10

(En su organizacion, para cada proyecto se definen las
métricas (KPIs) con el fin de evaluar su logro (resultados
obtenidos, costos, desempeio, entre otros)

10

10

10

10

10

redaccion

(Su organizacidn cuenta con un Sistema de Gestion
documental para el repositorio de informacion de
proyectos?

10

10

10

10

10

(En su organizacion se establece y se controla el plan de
riesgo de cada proyecto?

10

10

10

10

10

(En su organizacion al final de cada proyecto la
evaluacion del éxito se lleva a cabo y las causas de
desviacion son analizadas detalladamente? ;La base de
datos es revisada regularmente para identificar factores
negativos recurrentes?

10

10

10

10

10

(En su organizacion se realiza acta de cierre de los
proyectos o de etapa?

10

10

10

10

10

(Su organizacion documenta las lecciones aprendidas
para el cierre del proyecto?

10

10

10

10

10

(,Su organizacién ha reconocido los beneficios que se
obtienen al implementar la administracion de proyectos?

10

10

10

10

10




Pregunta

Sintaxis

Semantica

Pertinencia

Si

No

Si

No

Completitud

Si

No

Coherencia

Si

No

Si

No

Observaciones

(Estos beneficios han sido reconocidos en todos los
niveles de gestion, incluida la alta direccion?




FORMATO VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

La presente tiene por finalidad solicitar su valiosa colaboraciéon como experto para la validacion de un instrumento de medicidon que sera aplicado a funcionarios de la subdireccion
de plantas fisicas de la secretaria de integracion social Bogota, quienes se encargan de realizar la compra y adquisiciones y seguimiento y control de los procesos de contratacion
desde la etapa de estructuracion hasta la etapa de liquidacion de un proyecto. De este modo identificar el estado de la gerencia de proyectos con el fin de estructural una metodologia

para tal fin.

En la estructura de las preguntas se menciona la ejecucion de proyectos cuya definicion abarcan todas las actividades desde la etapa de estructuracion, proceso de seleccion, ejecucion
del contrato (cualquier tipologia), seguimiento y control y liquidacién. De este modo, estas preguntas deben ser respondidas desde la percepcion objetiva en funcion del rol que

desempefia dentro de la subdireccion.

Finalmente, para las siguientes preguntas, se establece una calificacion de 1 a 10, siendo 10 la maxima calificacion, ;qué tanto describe la pregunta el estado de la gerencia de

proyectos que se desarrolla en su organizacion?

Por esta razon agradezco su valiosa colaboracion, evaluando el contenido en referencia a: la sintaxis, la semantica, la completitud, la coherencia y pertinencia de cada una de las

preguntas, junto con las observaciones que considere sean pertinentes para las preguntas y sus opciones de respuesta.

OBJETIVO: Establecer la validez de las preguntas asociadas a las encuestas a egresados y empleadores.

INSTRUCCIONES:

Tome en cuenta las siguientes instrucciones para evaluar el contenido de cada una de las preguntas.

SINTAXIS la pregunta esta redactada de manera correcta y esto permite su comprension.

SEMANTICA el contenido temético, palabras y expresiones usadas en la pregunta son claras.



COMPLETITUD: la pregunta contiene todos los elementos para poder dar respuesta.

COHERENCIA: la pregunta mantiene una relacion logica sin producir contradiccion en su contenido

PERTINENCIA la pregunta es pertinente para recolectar la informacion asociada al impacto de los proyectos de grado.

OBSERVACIONES: En este espacio escriba las sugerencias, correcciones y comentarios que considere, se deban tener en cuenta en cada una de las preguntas.

Nombre del Evaluador: Miguel Angel Ospina Usaquen
Formacion académica: Ingeniero Industrial - MBA

FORMATO DE EVALUACION Revisado por el equipo

(En su organizacion existe una base de datos de gran
calidad con la informacion de los proyectos terminados la
cual esté disponible para los interesados para evitar
repeticion de errores, optimizando la ejecucion,
planeacion y cierre de proyectos vigentes?

Presunta Sintaxis Semantica Completitud | Coherencia Pertinencia Observaciones
8 Si [ No | Si | No | Si | No | Si | No | Si | No
X X X X X Observacion General: En la

forma como veo las preguntas,
las opciones de evaluacion de 1
a 10 son bastantes, sea esta u
otra  escala deben estar
claramente definidas, que se
describe en cada rango es decir
que es 1 que es 10, etc..

Para el caso de esta pregunta,
existen dos preguntas y esta
asociado o induce a responder si
0 no, por eso la importancia de
la escala. Mas que de los
proyectos terminados y con
miras a aprender de los errores,
deberia tener una base de datos
de los proyectos, terminados,
suspendidos, no iniciados, etc.




Sintaxis Semantica Completitud | Coherencia Pertinencia .
Pregunta . . . . Observaciones
Si No Si No

X X X X La forma de redaccion de las
preguntas se deberia revisar y
ajustar conforme una escala
(En su organizacion se realiza una o reunion de inicio con definida, porque si no o marcan
los interesados de los proyectos previo a su inicio, en 1 o marcan 10, y se pierde el
donde se socializa el alcance del proyecto, los analisis. Aqui también puede
entregables, factores de éxito, formalizacion del acta de aplicar formalizar el acta de
inicio, etc.? inicio, o comité directivo en

entidades publicas.

(En su organizacion se reconoce la necesidad de la X Algunas veces se puede hacer
gestion de proyectos? Esta necesidad es reconocida en una introduccion al concepto y
todos los niveles de gestion, incluida la alta direccion luego realizar la pregunta, si el
(subdirector). alcance del estudio esta clara, se

recomienda utilizarlo en la
redaccion de la pregunta. Por
ejemplo: En la SDIS que tanto
se reconoce......
X X Por ejemplo una escala a usar
(En su organizacién los proyectos tienen objetivos claros con esta pregunta puede ser la
y medibles con respecto al tiempo, costo y calidad? frecuencia. En general esta bien
planteada
(En la organizacion se elabora un documento para la X Pueden ser dos preguntas, uno
gestion de cualquier proyecto donde se realizan por es el tema de metodologias y la
medio de mesas de trabajo entre los principales otra gestion de interesados.
interesados los objetivos de plazo y costos, indicadores de Estan preguntando por la
desempefio y las lineas base (cuando aplique)? elaboracion de un documento,
[que se responderia a eso.?
(Su organizacién cuenta con una metodologia para el X Es claro y pertinente preguntar
analisis de los riesgos en las etapas tanto de sobre la gestion de riesgos, pero
estructuracion como de ejecucion de los proyectos y esta sobre que quieren hacer foco,
es aplicada para cada uno de ellos? preguntas sobre metodologia,
etapas y aplicacion.
(Su organizacion cuenta con metodologias estandarizadas X X Aqui la esca puede ser la de tipo
(ejemplo: ¢ Valor Ganado) para la planeacion y nunca, casi siempre, siempre,
seguimiento y control, del cronograma y de los costos etc.




Pregunta Sintaxis Semantica Completitud | Coherencia Pertinencia Observaciones
Si No Si No Si No Si No Si No

para las etapas de estructuracion y ejecucion de los En general esta bien planteada

proyectos? la pregunta, reincidente la
escala que no es concordante.

(Su organizacién cuenta con un proceso definido para X Revisar un poco la redaccion se

garantizar la calidad de los entregables o la terminacion entiende, pero se puede mejorar.

parcial de etapas, que se generan en las actividades de

estructuracion y ejecucion de los proyectos?

(Su organizacidn cuenta con metodologias estandarizadas X X En general esta bien planteada

(tradicionales, agiles e hibridas) para las actividades de la pregunta, reincidente la

estructuracion y ejecucion de proyectos segun las escala que no es concordante.

caracteristicas y necesidades de estas (las actividades)

para cumplir con los objetivos organizacionales?

(En su organizacion cuenta con un plan de X X En general estd bien planteada

comunicaciones para la gestion de los interesados en las la pregunta, reincidente la

etapas de estructuracion y ejecucion de los proyectos con escala que no es concordante.

su respectivo seguimiento?

(Su organizacion realiza un seguimiento, control y X Ajustar redaccion porque la

actualizacion de los riesgos definidos para las actividades pregunta parece cerrada de si o

de estructuracion y ejecucion de los proyectos? no

(En su organizacion se utiliza paquetes de software o Aqui por ejemplo seria mas

herramientas tecnologicas para la gestion en las etapas de pertinente preguntar que en

estructuracion y ejecucion de los proyectos? etapa usan algin tipo de
software para apoyar la gestion
de proyectos. Porque algunas
empresas tienen la herramienta
peor no la usan.

(En su organizacion, en cada proyecto se definen las X X En general esta bien planteada

meétricas o indicadores clave de despemefio, con el fin de la pregunta, reincidente la

realizar un seguimiento y control en todas las etapas del escala que no es concordante.

proyecto (Estructuracion, Ejecucion y Finalizacion)?




Pregunta Sintaxis Semantica Completitud | Coherencia Pertinencia Observaciones
Si No Si No Si No Si No Si No
(Su organizacion cuenta con un Sistema de Gestion X X X X En general estd bien planteada
documental para el repositorio de informacion de la pregunta, reincidente la
proyectos (lecciones aprendidas, oportunidades de mejora escala que no es concordante.
y en general informacion para la estructuracion de nuevos Revisar con la pregunta 1, que
proyectos)? no se busque llegar a lo mismo.
(En su organizacion se establece y se controla un plan X X X X En general estd bien planteada
para la gestion de riesgos en cada proyecto, desde las la pregunta, reincidente la
etapas de estructuracion, ejecucion y finalizacion? escala que no es concordante.
(En su organizacion al final de cada proyecto la X X Para el caso de esta pregunta,
evaluacion del éxito se lleva a cabo y las causas de existen dos preguntas y esta
desviacion son analizadas detalladamente? asociado o induce a responder si
0 no, por eso la importancia de
la escala. Hay como tres
elementos, la evaluacion, las
causas analizadas, y uso de base
de datos en el proceso.
(En su organizacion se realiza acta de cierre de los X X X X En general estd bien planteada
proyectos o de etapa? la pregunta, reincidente la
escala que no es concordante.
(Su organizacion documenta las lecciones aprendidas X X X X En general esta bien planteada
para el cierre del proyecto? la pregunta, reincidente la
escala que no es concordante.
(,Su organizacion ha reconocido los beneficios que se X X Para el caso de esta pregunta,
obtienen al implementar la administracion de proyectos y existen dos preguntas y esta
estos beneficios han sido reconocidos en todos los niveles asociado o induce a responder si
de gestion, incluida la alta direccion? 0 no, por eso la importancia de
la escala. Esta el tema de
reconocimiento de beneficios,
se debe ajustar redaccion.




