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[ll.  INTRODUCCION

Esta tesis tiene como objetivo principal realizaplan de negocios para la empresa
Valvulas S.A.S., en el que mediante una investigaekhaustiva se determine la viabilidad de la

empresa, con el fin de llevar a cabo su creacion.

Esta investigacion se desarrolla teniendo en cuemtias aspectos; los alcances que tiene
Valvulas S.A.S, el analisis del mercado, la op@&magi organizacion de la compafiia. Para este
plan de negocios es de vital importancia desarrlalparte financiera, ya que demostrara que
con la inversion inicial necesaria para crear estpresa, se obtendra resultados optimistas para
todo aquel que quiera invertir en esta compafiiaofPa parte puede existir los riesgos y no se
den los resultados esperados, para esto la enp@sane una serie de recomendaciones

evitando estos percances.

Después de recorrer todos los puntos tratadotaego de este trabajo, el lector o el inversor
se dara cuenta que esta empresa tendra bases galidagenerarle rentabilidad a su inversion y

estara preparada en el caso que se presenteuamEd@itde riesgo.



TABLA DE CONTENIDO

|. AGRADECIMIENTOS ... .ottt et e e e et tne e e e e ean e e e eee Il
[1. DEDICATORIA L.t ettt e e et e e e et e e e e e bbsaeneeesetnneeeennnneanes Il
1. INTRODUGCCION ..ttt ettt a e e e e e e et a e e e et e s e enneesab e e e e e e 1l
TABLA DE CONTENIDO.....cciiiiiiiiiei ittt emmm ettt e e e e neeeeneanans v
RESUMEN EJECUTIVO .. ..ttt e e e eeenees [l
1. IDEA DE NEGOCIO ... ittt eee ettt ettt e et e e e naen s e e eatn e e e e ennns 1
1.1. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE NEGOCIO ...ccceeiiiiiiiiiieeeeiiieeeeev e
1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE NEGOCIQ..cc....ciiiiiiiiiiiiciiieeeeeiie
1.3. ALCANCE DEL PLAN DE NEGOCIO .....ciiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeei e 3
1.4. IMPACTO DEL PLAN DE NEGOCIO ....cccuuiiiieeeee et 4
1.5, JUSTIFICACION ..ouiiiiiiiiieiiiie e ettt sttt e e e et eeeenneesba e e e aeeeenes 4
I [ =4 0] 10 I 0]/ 5
2. MERGCADO. ... e et 6
2.1. INVESTIGACION DE MERCADOS ..ottt e e e e aeenens 6
2.1.1. ANALISIS DEL SECTOR ....oiiiiiiiiietcmmme et eneenmnan e eeees 6
2.1.1.1. Sector Cliente fULUIOS. .. .. ettt e e e e e e 6



2.1.1.2. SECIOr PrOVEEUOIES ... . ettt ettt et et e e e e et e e e et e s e 11

2.1.2. SEGMENTACION DEL MERCADO .......cccutummmmeteereesasiiieeeeesnieeeeessnnene s neeeens 14
2.1.2.1. Analisis geOQrafiCO......ccuuii it e e 14
2.1.2.2. Analisis demoOgrafiCo..........ouiiiiii it e e 15
2.1.2.3. Analisis PSICOGIAfiCO.......cuuieii i e e e 15

2.1.2.4. Comportamientos conductuales.............cceeviiinsien s e ieeeeeneeen e 16

2.1.2.5. Elementos que influyen en la compra..........oo oo 16
2.1.2.6. Aceptacion del ProducCto.........ocuueuiie it e e e e 16
2.1.3. ENCUESTAS ..ottt emmme ettt ettt e et be e e et e e e s enbneee oo 17
2.1.3.1. FOImMALO ENCUESLAS. ......ceiiii ettt 18
2.1.3.2. CONCIUSION ENCUEBSTAS. .. ... ettt et e et e e e e e e e mmemme e eee 20
2.1.4. ANALISIS DE LA COMPETENCIA ......ooitimeeeiiiee e esiiee e eieeee e siieeee e nmes 20
2.1.4. 1. COMPEIENCIA. .. en ettt et e et e e e et e e e et e et et ee eaere et eneeans 21
2.2. ESTRATEGIAS DE MERCADO ......coiiiiiiiiiieeee et seeae e esitee e ensee e e eennens 23
2.2.1. ESTRATEGIAS DEL PRODUCTO .....cciiimmmmsteeeeeessiiieeeesaiieeeesssineeeessnmes 23
2.2.2. ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION ........ummmeeeeeiiiiiieeeniiieeeesaiiveee s siveeens 26
2.2.2.1. DistribuCiON SEIECHIVA. .. ... ..ot e e 26
2.2.3. ESTRATEGIAS DE PRECIO ....cciiiiiiiceeeiee ettt e e 27



2.2.3.1. Precios Yy promocCiones d€ VENTA.........uvuiieis i ienies s s e eeeeanaan e 27

ARG T2 0] g To [ToiToT g T2 3o [ o= Vo [o TP 28
2.2.4. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION ........oveeereeeeeeeeeeeteeeeeee e 28.
2.2.5. ESTRATEGIAS DE SERVICIO ...t 29
2.2.6. PRESUPUESTO MARKETING MIX ..ot 29
2.3. PROYECCION DE VENTAS ...t 30

3. OPERACION ...ttt emeema et e s e e eeeenenen e e 32
3.1. DESCRIPCION Y FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O e ciiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeeeeeee 32
3.2. ESTADO DEL DESARROLLO......uuutiuiiiiiiiaeeee e ee ettt eeeeeeee s 34
3.3. DESCRIPCION PROCESO DE LA VALVULA .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 34

3.3.1. PROCESO DE FUNDICION .......cocuiitieeeeeeetectee ettt eeaenn, 34
3.3.2. PROCESO DE MECANIZADO ....coottiii et 36
3.3.3. PROCESO DE ENSAMBLE ... 36
3.3.4. FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION ...comevereeveeereeiaeieeiarseresaeenanns 37
3.4. NECESIDADES Y REQURIMIENTO ....ccciiiiiise ettt 38
3.4.1. PROVEEDORES. ........ e eeemmm et e e e e 38
3.4.2. INFRAESTRUCTURA NECESARIA ...ttt 40

3.4.2.1. Maquinaria seccion de MecanizadQ.........ccoeerreiriiirieeieneeeeee e seeseeeenenns 40

3.4.2.2. Maquinaria SECCION €NSAMDIE ... cceeememrrmrrniiiiiiiiaie e serreeeneneees 41

\



3.4.2.3. EQUIPOS 0€ OfICINAL . .uuuuuuiiiiiemnemerieeeieieeeeeaieeeeeeeiesaeeeasseeseesesnnnnneeeeseeeeeeeeeeeeees 44

3.4.2.4. VENICUIOS ... et 47
3.4.2.5. Grafica distribucion de la empresa.........cccovviiiiiiiiiiiie e 50
3.4.3. CAPACIDAD INSTALADA: .....cootieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseveseeeenes e eneseeananannns 51
3.4.4. CAPACIDAD MAXIMA DE UNIDADES A PRODUCIR .......ccceveueveieeeeens 52
3.4.5. NECESIDADES TECNICAS Y TECNOLOGICAS .....c.oovcviiiieiieiee e 55
3.4.6. MANO DE OBRA ..ottt ettt ss s snaeaes s s s 58
3.4.7. PLAN DE PRODUCCION ........oimiuitmmeeemeeeteeee e e vennnaeeen, 58
3.4.8. PUNTO DE EQUILIBRIO ........coeeeeemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesenesen e senevaeaeasae s 59
3.5. COSTOS DE PRODUCCION ........coooviimememeseceeieieieieie et vennneeens 59
3.5.1. COSTO UNIDAD DE PRODUCTO ......couiumememeeeeeeeeeeeeeeeeees s 59
3.5.2. COSTO MATERIA PRIMA.......ocoveeeteememeeeeeeeecteee et seeeeennenas 60
3.5.3. COSTO MANTENIMIENTO ....oououimieiectieeeeeeceeieieee ettt enannen, 60
4. ORGANIZACION ...ttt ememt ettt bttt eae s s b s b 62
A1 DOFA. .. oottt ettt en ettt ettt e e 62
4.1.1. ESTRATEGIAS DEBILIDADES ..........oooeemeeeecceeeeeeeeeeeeeee et eeeeens 63
4.1.2. ESTRATEGIAS AMENAZAS ......cooviviememeeieeee et enannen, 63
A.2. LOGO ... woeieieieeeeeeeeete et eeeeamae ettt ettt ettt et r ettt s 64
A.3. MISION.. ..ottt ettt et en e ettt 64

Vil



A4, VISION.. oo e 64

4.5. FILOSOFIAY VALORES.......coiiiittitii e iemeeiit ettt et ean st 64
4.6. ESTRATEGIA CORPORATIVA ..ottt ettt e e 65
4.7. OBIETIVO GENERAL ...ttt ittt 65
4.8. OBJIETIVOS ESPECIFICOS......ceitiiiieie ettt neeeee e 65
4.9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ....uititieiiet ettt e e 66
4.9.1. DEPARTAMENTO ADMINISTRACION ......cotieereieeieeeeceeeeeee e, 66
4.9.2. DEPARTAMENTO CONTABILIDAD.......ccoitttiieeee et 68.
4.9.3. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y VENTAS. ..o 69
.04, PLANT A oottt ettt e e e e bbbt e e ettt e e e snne e e e e e e e e ee e e n 71
4.9.5. MODELO DE NEGOCIO VALVULAS S.A.S. et 74
4.9.5.1. Grafica modelo de NEJOCIO.......ouei it e e e 76
4.9.6. CADENA DE VALOR ....coiii ittt e e e e e e e smmnnae e e e e e 77

4.9.6.1. Actividades Primarias. ........o.viiuieiie it e ee e ae e e eeaeeenn

4.9.6.2. Actividades de SOPOIE. .. ... ot ettt e e e 79

4.9.6.3. Graficacadena de Valor........ccoooi oo e e e e a8

4.9.7. JERARQUIA DE LA EMPRESA ..o, 82

4.10. COSTO ADMINISTRATIVO ..ottt e 82

Vil



4.10.1. GASTO DE PERSONAL ..ot 82

4.10.1.1. Administracion de salarios Y Primas.......c.ovveeveierineie e vnienenenen 82

4.10.1.2. COMUSIONES ... ettt e et e e e e e e e e e B4

4.10.1.3. DOTACION ....ceeeeiiiriiee et emmee ettt e e e e e e es 85
4.10.2. GASTO PUESTA EN MARCHA ..ot e 85
4.10.2.1. GAStO A€ OPEIACION. .. ..ue ettt et et et e e e r e e e e e e s emns 86
4.10.3. CAPITAL DE TRABAUJO .....outiiiiiiiimmmm s 87
4.10.4. INVERSION ANO CERO.......cooueiveeeteeee e et vean e e 90
5. CONSTITUCION DEL NEGOCIO .....oiiiiiiiiiiiiii et e e 92
5.1. PASOS CONSTITUCION VALVULAS S.A.S. e 92
5.1.1. PASO 1 “DISPONIBILIDAD DEL NOMBRE.....cc..iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 92
5.1.2. PASO 2 “REVISION ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.........e 92
5.1.3. PASO 3 “CONFIRMACION USO DE LA MARCA Y RBEGTRO"...........cce.. 92
5.1.4. PASO 4 “CONSULTA USO DE SUELQO” ...t 93.
5.1.5. PASO 5 "REVISION Y CONSTITUCION TIPO DE &IEDAD ........ccovvvreeeee. 93
5.1.6. PASO 6 “INSCRIPCION REGISTRO UNICO TRIBURAO (RUT)" .......cceee.... 94
5.1.7. PASO 7 “FORMULARIO DEL RUE Y REGISTRO GIGDTRAS ENTIDADES”



5.1.9. PASO 9 “CONCEPTO TECNICO CUERPO OFICIAL BEMBEROS" .......... 95

5.2. NORMA ISO

...................................................................................................... 95
5.2.1. ETAPAS OBTENCION CERTIFICADO CALIDAD ..coeuvviiiiiiiiiiiiiis 95
5.3. REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO .....ccoiiiieeeie e 96
B. FINANZAS ... 97
6.1. CAPITAL SOCIAL ...t e e ee e e e n e 97
6.2. FINANCIACION ..ottt s e eteeteae e e e aneanas 97
6.2.1. OBLIGACION FINANCIERA ......cooveiimmeeteeieteeeeeeteeie et eeeae s 97
6.2.1.1. Obligacion actiVOS fiJOS. .. .. ittt e e e 98
6.3 ESTADOS FINANCIEROS PRIMER ANO ......ooovieeeeeceeeeeeee e 9.9
6.3.1 ESTADO DE RESULTADOS PRIMER ANO .....coeeeveeiieceiteceeteceee e, 99
6.3.2 FLUJO DE CAJA EFECTIVO PRIMER ANO .....ooviiiiiieeceeeceeee e, 101
6.3.3 BALANCE GENERAL PRIMER ANO ......cocieeeieieicieeceeeee e 03t
6.4. ESTADOS FINANCIEROS ......cooiiiiiiiiiimeemmeeeieteeeeeneeieeeneeenee e rneeeee e 104
6.4.1. ESTADO DE RESULTADOS .......oottititmmmmmeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeseessssssnsssnsneeeenes 104
6.4.2. FLUJO DE CAJA EFECTIVO ...cuiiiii e 106
6.4.3. BALANCE GENERAL ..ot 108
6.4.4. FLUJO DE CAJA LIBRE..... oo 110



B.4.4. 1. WACKC ... . 111

6.4.4.2. Analisis INVErsiON ProYECIO. ... ....iuieie et it e e e e e e 111
6.4.4.3. ANAliSIS INVEISION SOCIOS. ... . vuiitiie ittt e et e e e e e 112
7. RIESGO Y RECOMENDACIONES ..ot 114
T. 1 RIESGOS ... et e e e e e 114
7.1.1. FACTORES DE RIESGO .....ctuiiiiiiiiieeeeeee ettt eeeenmnaennes 114
7.1.2. RECOMENDACIONES ... ..ottt iemmmme et ee e 115
8. CONCLUSIONES ..ot et e e e e e e e e ee e 118
9. BIBLIOGRAFIA ..ottt e e e e e e e e nne bbb e 121
ANEXO Lo et e et e e e e ne e e e b e e e e e e e eennnns 129
AANIEXO 2 ..ottt e e e e e e nn e nenEnnnrnnnes 143
Y 1= (o e PP PSSR PPPPTTTR 147
AANEXO 4 ... e e e e e s e e e nnne e nenrnnnes 148
Y 1= (o IR PP PUUEPPPPPPTTTR 150
AANIEXO B ..ttt mmnmne e e e e e e nnr e e nennnnnes 150

Xl



RESUMEN EJECUTIVO

IDEA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

Vélvulas S.A.S serd una empresa del sectta aetalmecanica, que fabricara valvulas de
pie en bronce por medio de outsourcing, a travda dmpresa Fundiciones Ltda. Esta empresa
de fundicion cuenta con mas de 30 afios de exp&ieneste campo, donde la calidad, el
funcionamiento y la presentacion de las valvulagyrs pilares importantes en la produccion y

distribucion de estos productos.

Vélvulas S.A.S. iniciara operaciones en laladide Bogota, con un equipo de trabajo de mas
de diez afios de experiencia. La ventaja competjtleague diferenciara de las deméas empresas
dedicadas a fabricar e importar este tipo de vasjudonsiste en fabricar un producto con menor
cantidad de quimicos, sin que éste vaya a afectealglad, su funcionamiento, la medida

estandar o la resistencia en los trabajos que ésliee.

La empresa buscara posicionarse en el muntiidéustria de la metalmecanica a nivel

nacional e internacional, con miras en obteneesificado de calidad para sus productos.

En el mercado existe la necesidad de creaempeiesa que fabrique valvulas de pie de buena
calidad, a un precio mas econémico, conclusionhguetomado de las encuestas que les
realizaron a las empresas ferreteras, instalagagagpresas constructoras. En éste plan de
negocios se ha logrado demostrar que se puededabélvulas de buena calidad, disminuyendo
costos y sacarlos al mercado a un precio asecplipl@blico. Por otra parte, en estas tres
encuestas también se puede apreciar, que en eddoeray una gran oferta de estas valvulas de

pie y la razon es que segun la tabla de proyecsipuablicada por el Dane, se observa que en
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Colombia cada afio hay un aumento en la construdeéivienda, la ciudad mas destacada es la
ciudad de Bogota con 2°322.397 de viviendas efi@Pa012 y aumentaria para el afio 2.020 en
2°790.970. Esto favorecera enormemente los integsesta nueva empresa, sin tener en cuenta
el proyecto del gobierno de las 100.000 viviendastereses social a construir en el pais. Esto
concluye que si esta firma sigue los lineamientastpados en este plan de negocios, tendra un

éxito rotundo en la busqueda del posicionamientel emercado de las valvulas de pie.

v" CUANTO INVERTIR

Para poder llevarse a cabo este plan de negedaebera invertir $220°405.084, en el cual se
aportaran $166°415.084, divididos en $66°415.0&ftados por los dos socios, $100°000.000
en préstamo bancario y un crédito a mediano plazeb8.990.000. Con este aporte se invertira

en:

- Maquinaria de plantadfs tornos para mecanizado, una bomba de pruebas ynaquina
selladorg.

- Equipos de oficinaduatro computadores, cuatro escritorjos

- Un vehiculo.

- Gastos pre-operativos.

- Capital de trabajo.

v RETORNO DE LA INVERSION

Al invertirse para este plan de negocio $225.@84, clasificado en: Activo fijo:
$1157529.600, activo diferido: $3°907.930 y capitaltrabajo: $100°967.554. Se obtendra los

siguientes resultados:
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Los datos financieros presupuestados arrajariM@lvulas S.A.S obtendra una tasa de retorno
(TIR) del 25%, mientras que su costo de capitgdrdenedio ponderado (WACC) es del 16%,
esto quiere decir que el plan de negocio tendnéalor presente neto en cinco afos de

$487996.249.

Por otro lado si los socios al contribuir &&6°415.084 para el proyecto y ademas de esto,
ellos establecen una tasa de interés de oportufiid@) del 30%, los socios obtendran en un
término de cinco afios una tasa interna de retdri) del 70%, y un valor presente neto de

$62°271.234.

Esto indica que cualquier persona interesadavertir en una empresa rentable, podra

hacerlo en este proyecto, logrando utilidades aditoa

En el caso que este plan de negocio entr@@zana de riesgo, exactamente que no se
obtengan las ventas esperadas; la compafiia plameserie de recomendaciones que minimicen

estos riesgos, como por ejemplo:

- Ampliar la busqueda de nuevos clientes en Bogotagetfin de conseguir mas ventas, para
lograr asi el nimero de unidades a vender seggliaideado en la proyeccién de ventas.

- Lograr en lo posible ventas de contado.

- En el caso que la competencia baje sus preciosulalS.A.S., inmediatamente debera
disminuir los precios, quedando por debajo de B afrece la competencia, este se debe a
gue Valvulas S.A.S tiene como politica estar pdxajlede los precios de la competencia

directa.

Esto concluye que en todo sentido la emprstsaéepreparada para cualquier eventualidad.
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1. IDEA DE NEGOCIO

Vélvulas S.A.S. sera una empresa del sector detalmecanica que se dedicara a fabricar
por medio de outsourcing, y distribuira valvulagpikeen bronce en la ciudad de Bogota. “Estas
valvulas de pie tienen como funcién encargarsengedir que se produzca el vaciado de la

tuberia de succion”

Las medidas de estas valvulas de pie oscittegade 3/4” hasta 6”. Esta empresa tendra un
impacto positivo en el mercado ya que sera prirabafrecer un producto de buena calidad, de

buen funcionamiento y de buena presentacion.

La compairiia contara con un equipo de trabajexgeriencia: Luis Alberto Padilla y Juan
Camilo Gonzélez que se denominaran como los sawysritarios, ellos han trabajado por mas
de diez aflos en empresas dedicadas a la fabricac@mercializacion de valvulas de todo tipo.
El equipo de trabajo contara con un vendedor: Gasealez, el sera la persona encargada de
atender los clientes y también ayudara a recogeartara de las ventas hechas con anterioridad.
Otra pieza fundamental para este plan de negoerasfsdrés Navarro, Ingeniero Industrial,
gue ha trabajado por méas de veinte afios en laimatarasesorado a mas de diez empresas de
primer nivel en la parte de produccién y fundiciBhequipo de planta contara con dos torneros
especializados en maquinas de control numéricoensambladora egresada del Sena y una

persona encargada en la parte del almacén comaadga

1http://f|uidos.eia.edu.co/hidrauIica/articuIosesvtmialashidraulicas/instrumentacionbombas/instrunmmhombas.html (2012)



El nicho de mercado estara enfocado en los instedadidraulicos y empresas orientadas en
el sector de la construccion de vivienda. Las ferfas actuaran como intermediarios entre los

instaladores hidraulicos y Valvulas S.A.S.

Las valvulas se fabricardn por medio de fundic&®ta sera contratada por outsourcing a la
empresa Fundiciones Ltda., compariia fundada en E3Td empresa tiene una experiencia de
mas de 30 afios en la parte de fundicion de brahominio, hierro, acero carbén e inoxidable.
También cuenta con todas las herramientas de drdedjltima tecnologia y sera parte

importante para el funcionamiento, terminado y @négcion de la valvula.

Al fundirse las piezas, la compafiia fundidora eegi@ material a Valvulas S.A.S. para
empezar con el proceso de mecanizado, en el damelo sera el encargado de la
transformacion de la valvula, para luego en el dapgnto de ensamble junten las piezas y sean
ensambladas. Por Ultimo, a las valvulas les reales pruebas de calidad a través de una bomba

de pruebas hidrostética, de acuerdo con esto skcegla calidad del producto terminado.

Teniendo en cuenta lo anterior las valvulas contacé un estricto control de calidad, y un
precio intermedio, esto permitira que compitan @lds productos chinos que son econdmicos,
pero como es conocido su calidad no es buena.dlaslas chinas estan fabricadas en latén,
pero sus partes internas son en plastico, lo @@ bue sea de poca durabilidad. Igualmente se
competiré con los productos nacionales, que sdiudea calidad pero su precio es bastante
elevado. Los productos nacionales se caracterizasep valvulas de pie en bronce tipo pesado,

en el que se utiliza gran cantidad de quimicos wpfeecen con un alto precio de venta.



El método de diferenciacion que ofrecera éste ptoyes hacer valvulas de pie con menos
utilizacion de quimicos, obviamente sin que ést@\amafectar la calidad, su funcionamiento, la
medida estandar, ni tampoco la resistencia emdbgsjps que éste realice. De esta manera se

reducird el costo de fabricacion y se podra ofraterercado con un precio mas economico.

1.1. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE NEGOCIO

Formular un plan de negocio donde se expadiferentes razones y alternativas que

concluyan que la empresa Valvulas S.A.S. es viable.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE NEGOCIO

* Realizar un analisis de mercado donde se defineslagtegias para atacar el mercado,
realizar encuestas a los futuros clientes comealdiconocer cuales son las necesidades
en el mercado actualmente.

» Disefiar un plan operativo, para precisar como epesar el negocio en cada una de sus
areas, para que en un largo plazo esta sea una dmpresas lideres en el mercado de
fabricacion, venta y distribucion de las valvulaspie en bronce.

» Definir la organizacién a través de una misioniovig/ objetivos que puntualice la
direccion que tomara la empresa en su procesosaerdho.

» Desarrollar un plan financiero que calculara ceah £l monto que necesitara el proyecto
para su inversion inicial y al mismo tiempo defiiita empresa sera rentable para sus

sSocios en un término de cinco anos.

1.3.ALCANCE DEL PLAN DE NEGOCIO

La empresa se establecera en la ciudad det&agdocada en la busqueda de clientes

(empresas de construccion de vivienda, instaladodegulicos como mercado objetivo y las



empresas ferreteras como intermediarios) de estaaniiudad. El fin de esta empresa sera
satisfacer una necesidad que esta latente en ehduede las vélvulas de pie, fabricar un

producto de buena calidad y ofrecerlo a un merexipigue la competencia directa.

1.4. IMPACTO DEL PLAN DE NEGOCIO

Estos seran los impactos que tendra ValvulassSen el mercado:

» Crear una alternativa en el mercado de las vahdégsie, con un precio mas bajo, de
buena calidad y de igual durabilidad que la vahddda competencia.

» Rebajar los materiales quimicos en la producciola délvula, con el fin de reducir la
afectacion al medio ambiente y contribuir con latigas de desarrollo sostenible que
hoy en dia son de gran importancia para el entorno.

» Generar empleo, con una planta para la transfodmatg las valvulas y prueba final de
los productos, con un personal capacitado pareaeaste tipo de pruebas, y que
distribuya el producto a cada uno de los clieriieto reduciria el indice de desempleo en

la ciudad y en el pais.

1.5. JUSTIFICACION

Este proyecto se crea teniendo en cuentzm@nrento de la demanda de las valvulas de pie,
sobre todo en la ciudad de Bogot4, ya que la amém de vivienda se ha venido
incrementando y se incrementara en los préximos, aggun la tabla del Dane (tabla 1) que se
mostrara en el capitulo del analisis del sectos.drecuestas hechas a los futuros clientes,
también reafirman la necesidad de tener un prodietmalidad, con un precio competitivo, esto
se lograra optimizando los procesos de mecanizahsgmble, alcanzando asi una produccion

continua.



Adicionalmente el proyecto por medio de la pamearticiera del negocio, demostrara que
cualquier socio que invierta en esta compafianabran excelentes resultados, ya que
maximizara el valor de su inversion en un térmig@sinco afos. Por otro lado, en el caso que
no se den los resultados esperados, Valvulas SdérBula una serie de recomendaciones para
estar preparada para cualquier eventualidad.

1.6. METODOLOGIA

La metodologia para este proyecto se ha basatloguia del fondo emprender, esta guia

proporciona un modelo completo para realizar un gianegocios.
A continuacién se describiré los temas queeagaran a lo largo de este tralfajo
v" Mercado.
v' Operacion.
v Organizacion.
v’ Constitucién del negocio.
v' Finanzas.
v' Riesgos y recomendaciones.

La busqueda a través de paginas web, entrevistiasyita de libros y las encuestas, fueron

los métodos de investigacion que se utilizaron fzaraalizacion de este proyecto.

? http://ww.fondoemprender.com/ (2012)



2. MERCADO

2.1. INVESTIGACION DE MERCADOS

2.1.1. ANALISIS DEL SECTOR
Vélvulas S.A.S. pertenecerd al sector de la metaniea, la empresa estara catalogado en el
c6digo CIIU No 2912 como fabricacién de bombasypesores, grifos y valvulasA

continuacién se describira los diferentes sectendss que intervendra Valvulas S.A.S.:

2.1.1.1. Sector clientes futuros

« Sector de la construccioh

Segun cifras de Coordenada Urbana, para el afio&t@i enero y mayo del presente afio se
registré una contraccion promedio del 20% en ldgcadores lideres de la construccion a nivel
nacional, comportamiento que ha sido generalizadim ten el segmento de Vivienda de Interés
Social (VIS) como en la no VIS. Por ejemplo laadad en Bogota representa en promedio el
30% en todos los indicadores en el contexto nakiana cifra muy importante para los intereses

de Valvulas S.A.S. si enfoca sus actividades eroiog

La oferta de vivienda en Bogota cayo un 17% durahfdtimo, coincidiendo con la caida de
la mayoria de los sectores productivos, a difeeedeiesto, el resto del pais tiene una tasa anual
positiva del 3.5% de lo que va recorrido del présario. A pesar de esta situacion, los
alrededores de Bogota se han mantenido con tasasamiento promedio del 5%, equilibrando

el comportamiento de la actividad en su conjunto.€8ta situacion, La presidenta de Camacol

* http://www.aldiaempresarios.com/attachments/a/28@8/CODIGO%20ACTIVIDADES%20CIIU. pdf

* http://camacol.co/noticias/ca%C3%ADda-en-indicadate-la-construcci% C3%B3n-debe-alertar-las-autdeda



ha querido buscar alternativas para agilizar magioyectos de la construccién, debido al

elevado costo y la poca disponibilidad de suelBegota y asi dinamizar la oferta de suelo, la

provision de agua potable y saneamiento basico.

desde el 2012 hasta el 2620

Tabla 1
DANE
DP Departamento
05 Antioquia
08 Atlantico
11 Bogota, D.C.
13 Bolivar
15 Boyaca
17 Caldas
18 Caqueta
19 Cauca
20 Cesar
23 Cordoba
25 Cundinamarca
27 Choco
41 Huila
44 La Guajira
47 Magdalena
50 Meta
52 Narifio
54 N. de Santander
63 Quindio
66 Risaralda
68 Santander
70 Sucre
73 Tolima
76 Valle del Cauca

2012

1,376,054
554,248
2,322,397
370,089
224,694
204,508
72,129
147,330
182,302
201,665
504,274
59,776
188,612
106,431
207,842
199,735
221,524
272,936
148,304
219,838
452,132
128,911
279,163

1,144,354

INFORMACION ESTADISTICA

2013

1,411,818
568,001
2,381,011
379,637
230,090
207,749
74,392
152,017
187,921
208,097
519,191
61,889
193,896
110,967
213,114
206,381
229,283
279,065
150,606
223,863
461,749
132,335
283,564

1,170,467

> http://www.dane.gov.co/index.php?option=com_cor&sigw=article&id=75&Itemid=72 (DANE, 2012)

2014

1,447,884
581,674
2,439,948
389,308
235,297
211,032
76,693
156,736
193,608
214,713
534,212
64,072
199,175
115,581
218,357
213,057
237,189
285,316
152,901
227,956
471,291
135,799
287,929

1,196,798

2015

1,484,041
595,205
2,499,211
399,062
240,331
214,326
79,032
161,463
199,315
221,446
549,279
66,362
204,415
120,253
223,577
219,752
245,234
291,693
155,163
232,021
480,732
139,317
292,249

2231254

2016

1,518,574
60®,31
2,557,100
409,322
245,893
217,700
81,422
166,990
205,323
228,489
565,005
68,801
209,506
25,0
229,341
226,579
253,384
298,325
157,466
236,04
490,220
143,115
296,840

1,248,211

2017

1,552,862
623,166
2,615,236
419,425
251,118
21,021
83,834
2,480
211,279
235,513
580,693
71,176
214,380
129,879
235,040
,3833
261,582
304,911
159,722
240,017
499,510
6,852
301,341

1,272,863

2018

1,586,769
636,881
2,673,640
429,348

255,967
224,237
86,259
177,949
217,202
242,518
596,245
73,429
218,989
134,788
240,679
240,106
269,701
311,432
161,966
243,927
508,589
150,553
305,702

1,297,148

ESTIMACIONES 1993-2005 Y PROYECCIONES 200-2020 DE VIVIENDAS NACIONAL Y DEPARTAMENTAL POR AREA

2019

1,620,172
650,654
2,732,231
439,074
260,516
227,390
88,673
183,271
223,121
249,435
611,616
75,679
223,264
139,768
246,305
246,826
277,690
317,848
164,173
247,739
517,416
154,325
309,905

1,321,079

En la siguiente tabla el DANE muestra una gogjon anual de la construccion en Colombia

2020

1,653,044
664,642
2,790,970
448,600
264,749
230,406
91,061
188,420
229,054
256,232
626,747
77,957
227,176
144,802
251,985
253,564
285,402
324,116
166,394
251,449
525,963
158,194
313,962

441631



81 Arauca 39,408 40,378 41,327 42,289 43,313 44,332 45,366 46,422 47,479

85 Casanare 75,523 78,350 81,174 83,978 86,778 489,5 92,294 95,018 97,701

86 Putumayo 44,319 46,049 47,834 49,681 51,563 53,480 55,444 57,458 59,516
Archipiélago de Sa

88 Andrés 15,823 16,137 16,433 16,741 17,062 17,382 ,6827 17,974 18,265

90 Grupo Amazonas 32,545 33,672 34,828 35,989 37,183 38,381 39,585 40,791 41,984

00 Total Nacional 9,996,866 10,251,689 10,508,122 0,785,411 11,023,903 11,280,379 11,534,397 11,385,8 12,034,505

. Fuente: DANE.

. Las series de estimaciones y proyecciones aquémaetas, estan sujetas a ajustes de acuerdo dispdmibilidad.

. Fecha de actualizacién de la serie: Octubre 29Dd6.2

. La definicién de hogar es la utilizada en los cerd®poblacion y vivienda, y comprende tanto lagahes familiares y no familiares

(incluidos los unipersonales).

. Los célculos de hogar se fundamentan en el métedasa de jefatura, estimando y proyectando éatascpda.

Esto indica que los proyectos en la constarcde vivienda en Colombia se incrementaran
cada afo, sobre todo en la ciudad de Bogota, gne k& mayor cantidad de proyectos de
construccion en el afio, lo que serd muy favorahta psta empresa, ya que la demanda de las

valvulas aumentarian afio a afno.

 Mercado de los instaladores Hidraulicos:

Dentro de este sector se ubican tanto gehtodein (independientes), como negocios, que
son contratados para realizar instalaciones y/denanientos para pequefias, medianas y
grandes obras. Para este sector no se encueatoanexactos, ya que es un mercado informal, y

como tal no se encuentran datos especificos desfaan

Segun Carlos Medifiaduefio de una ferreteria en Bogota, afirma e é@sstaladores
independientes no manejan una oficina como tab, gire ellos se desplazan directamente desde

sus casas hacia el lugar donde se ubican las @@uatifisios, empresas, obras, etc.) o proveedores

6 Entrevista con Carlos Medina, acerca del sectdoslmstaladores hidraulicos



(ferreterias), donde ellos compran los product@srgcesitan para instalar en sus obras, y/o

mantenimientos.

« Sector de la ferreterid

Segun datos de la revista Fierros, este es unrspetao ha sido muy estable durante los
ultimos afos, para finales del 2.005 el Dane mbatopie las pequefias ferreterias aparecen en el
cuarto lugar de los segmentos de ventas al por moamoun 19.65% del mercado. Para el afio
2.006 creceria tan solo un 11.45% frente al afieri@nt mientras que para el 2.007 siguio el
crecimiento pero no estaba entre los sectores asiaahdos.

En el 2.008 en sus primeros meses, las vesdi#ess del sector minorista tuvo un balance
positivo, entre enero y abril, ya que el sectociéren 11.44%. Este crecimiento se dio gracias al
sector de la construccion con una variacion pasiiel 28.08%. Este porcentaje equivale a
101.395 unidades en proceso destinadas a vivi€@aia.todo cambiaria para el segundo
semestre del afio, en junio dio una variacion negakel -5.2%, en los siguientes meses
aumentarian pero todavia en cifras negativas -0yl péa diciembre volveria al decrecimiento
con un -2.5%. Ademas de esto Colombia empez6 a seatinfluencia de la crisis de Estados
Unidos. En el 2.009 se esperaba una mejoria, pemdas estadisticas presentadas por el Dane,
seguian en negativo. El mercado minorista y lastientias tendrian una caida del 7.4%. Esta
recesion llevo en Bogota a los cierres y ventdssicales en los sectores de Paloquemao,
Martires y 7 de Agosto. En el 2.010, los ferretenagaron un proceso de salvacion explorando
nuevas alternativas, como la fabricacion, impoétac maquila de productos. Estas variantes
ayudaron en la reactivacion de las ventas, regidtran alza del 13.5% en comparacion al

2.009.

7 http://www fierros.com.co/revista/edicion-3/negaei@/como-esta-el-sector-de-las-ferreterias-en-cbiamtm (2012)



Esto concluye que el sector de las ferreteriasabado por sus altas y sus bajas, pero siempre
ha tenido una evolucion y cada afo las empresasmsentan para que asi la economia del
sector fluya.

« Proyeccién del sector para el 2.0£2

Segun la revista Fierros los lideres del sectoefero, aseguran que en este 2012 vendra
toda una serie de desarrollos en diferentes cisddelepais que beneficiaran a los empresarios
del sector. Se trata de proyectos de entidadegcpéhl privadas relacionadas con las metas del
Gobierno Nacional para lograr el equilibrio entig tegiones. Con respecto a las empresas que
se van a formalizar este afo, seran tenidas eneapara la consecucion de los proyectos del
gobierno, esto afirma el interés que tiene el gobien querer ayudar a las nuevas empresas y
ser tenidas en cuenta para sus proyectos.

« TLCconE.E.UU?

El TLC no debera ser tomada como una amepaza&| contrario puede ser una oportunidad
muy importante para Valvulas S.A.S., ya que la @sgipodria ingresar en un futuro a nuevos
mercados en el exterior, en este caso en los Estanidos. Por otro lado en una publicacion de
la revista Fierros el ministerio de comercio afirquee el gobierno protegera a las micro,
pequeias y medianas empresas —mi pymes- naciog@alies contrataciones publicas de hasta
US$125 mil, en el que no tendran acceso proveederesos paises.

« Contrabando®

8 http://www.Fierros.com.co/revista/ediciones-201®&iexh-especial-ii/panorama/ferreterias-en-las-cdetahtm (2012)

® http://www.Fierros.com.co/revista/ediciones-20 itfmn-especial-ii/productos/importacion-de-prodissferreteros.htm
(2012)

10 http:/www.Fierros.com.co/revista/ediciones-20 Hi&fmn-especial-i/productos/importacion-de-prodiseterreteros.htm
(2012)
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Segun la revista Fierros el delito del contralzade productos ferreteros, aunque tiende a
disminuir, sigue ocasionando problemas en el s@ctiola competencia desleal de precios y
ademas de la baja calidad de los articulos. Estdaafa industria, porque crean unos cambios,
ademas de las fluctuaciones de precio, pero em éeevwalvulas S.A.S., entre los productos de
contrabando no se encuentra las valvulas de pgeptarluctos ferreteros de mas contrabando
son productos en acero, este problema se llevbaearala frontera con Venezuela.

Como conclusion el TLC puede abrir una opodach de crecimiento para esta empresa y
ampliar asi su mercado en el exterior en el latgogp Por otro lado, el contrabando no afectara
directamente a Véalvulas S.A.S., ya que las valvdéapie no hacen parte del contrabando

actualmente en Colombia.

2.1.1.2. Sector proveedores

e Laindustria de los plasticos:

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y DesateooT erritorial afirma que en Colombia, la
industria del plastico se ha caracterizado polasactividad manufacturera mas dinamica de las
dltimas tres décadas, con un crecimiento prometialadel 79%". Para el afio 2003 el sector de
los plasticos exportd 249 millones de délares,wopromedio de participacion del 3,3% en el
total de las exportaciones industriales. En el roigfio, las importaciones de productos
manufacturados de plastico alcanzaron los 260 neiiale dolares, equivalentes al 2,2% de las
importaciones industriales.

En una publicacion del periodico Portafoliablan del buen momento que esta viviendo el

sector de los plasticos en Colombia, en el quenafirque en el afio 2010 los negocios de los

11http://WWW.siame.gov.co/siame/documentos/Guias_Mmiiailes/Gu%C3%ADa&;%20ResoIuci%C3%BSn%201023%20cﬂIeI%2
28%20de%20julio%20de%202005/INDUSTRIAL%20Y%20MANUERURERO/Guias%20ambientales%20sector%20pl%C3
%A1lsticos.pdf
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sectores representados en la cadena (plasticoicguipetroquimica, cauchos, pinturas, tintas y
fibras) sumaron 1,8 billones de pesos y la produrcti7 billones de pesos. En el primer semestre
del 2011 el sector plastico tuvo un crecimiento 6&d. El auge de proyectos de construccion,
entre ellos los industriales y de vivienda, hanuts@do el uso de variedad de insumos, como

tuberias-?

Se puede observar que este sector esta etagtEnsrecimiento, tanto en la importacion como
en la exportacion, lo que lo convierte en un mesasiable con precios de venta constantes,
estas variables son favorables para Valvulas S.paSjue los proveedores de esta materia prima

podrian brindar precios mas asequibles.
* Mercado de tornillos:

Segun muestran las investigaciones realizadiak®s integrantes del grupo de trabajo, aunque
en Colombia existen varias empresas fabricantésrdéios, la importacion tiene el mayor
rango, ya que en el ultimo afio se aumentd la irapidm de los tornillos traidos de la china en
un 152% en un semestre, por lo cual estas ocu@iteldel mercado de los importados y el
50% de la demanda nacional, lo que deja ver queatidad que el 20% restante son fabricantes

nacionales?

e Produccién y demanda de caucho

El ministerio de agricultura por medio dedd de informacion Agronet Colombia, publica
gue la produccion de caucho natural en Colombidadas 1.000 Toneladas anuales. Los
principales departamentos en la produccion delleason en: Caqueta (46%), Guaviare, (10%)

y Putumayo, (8%). Pero al parecer esto no alcasatistacer la demanda nacional que es de

12 http:/iwvww.portafolio.co/negocios/sector-plastiesta-la-mira-espanoles-y-chilenos.

13 http:/Avww.bnamericas.com/news/metales/Gobierrstrirgjio_dumping_de_tornillos_chinos
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24.000 toneladas al afio, por esto en los ultimos,af pais se ha visto forzado a importar las
23.000 toneladas restantes, queriendo decir g@&2ldel caucho consumido en Colombia es de
origen extranjero. En esta situacion el gobierrmamal ha apoyado y promovido diversos
intentos locales de cultivo del caucho como altaraaocio-productiva a través del Plan

Nacional de Desarrollo Alternativo (PLANTE).

« Mercado de la Fundicién®

En el ensayo de la génesis de la industriantiolana: la fundicion, hecho por estudiantes de
la Universidad Francisco José de Caldas, muestadaguayor concentracion de estas empresas
de fundicidn tanto en hierro como en acero se ericareen Bogota, Medellin y en menor
escala, en Cali. El volumen de produccion quefestéa de Bogota, Medellin y Cali es un
porcentaje bajo del total nacional. Estas tresazaed conjuntamente alcanzan el 88.5% de
fundicion hierro y el 95.5% en acero; en los hod®gos la concentracion en estos tres centros

urbanos es del 97.4%.

* Tornos, Bombas hidrostéticas y mesas selladoras

En cuanto a la maquinaria como por ejemplddasos, las bombas de pruebas hidrostéticas y
las maquinas selladoras, el grupo de trabajo eldéimadas a empresas dedicadas a este
mercado Y la respuesta es que este tipo de magnrelgais tiene una amplia demanda,
inclusive los tornos en las Universidades donddictan clases de ingenieria, adquieren tornos

para realizar practicas con este tipo de maquinaria

14 http:/iwww.agronet.gov.co/www/docs_agronet/2008BID0_caracterizacion_caucho.pdf

15 http://es.scribd.com/doc/40106280/GENESIS-DE-LAINS TRIA-COLOMBIANA
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2.1.2. SEGMENTACION DEL MERCADO

El mercado objetivo para Valvulas S.As8n los instaladores hidraulicos, estos instatslor
compran al menudeo directamente a las ferretdasi$efreterias actuaran como intermediario
entre Valvulas S.A.S y los instaladores hidraulicespecializadas en la venta de productos para
agua, como por ejemplo: tuberias, las diferentesesl de valvulas entre ellas las valvulas de pie,
cheques tipo cortina, llaves, registros, etc. Ingsaladores son los encargados de instalar las
valvulas en sus obras o mantenimientos en edificeas o construcciones. Por otra parte estan
las empresas de construccion de vivienda; estaadise dedican como su nombre lo indica a la
construccién y montaje de viviendas (casas, aparitog, empresas, etc.). Dichas empresas
demandan grandes cantidades de valvulas paraapreglecto. Algunas de estas no son muy
constantes en adquirir valvulas, ya que esto depédeados proyectos, montajes o

mantenimientos que estos tengan al afio.

2.1.2.1. Andlisis geografico.

Vélvulas S.A.S quiere enfocarse en la ciuda@dgota como su sede principal, en esta
ciudad orientaron su investigacion para el planafgocios, la busqueda de los proveedores y
posibles clientes futuros, ejemplo de ello en Bagotisten una gran cantidad de empresas
constructoras ubicadas en diferentes sectoresaiiedad (ver anexo 19 de igual forma los
instaladores hidraulicos, que son un sector infodeda construccion también se encuentran

ubicados en Bogota y distribuidos en diferentesgate la ciudad.

18 http:/iwww.fincaraiz.com.co/constructora-vimcaldt_ 33957.aspx
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Por ultimo, las empresas ferreteras (interarémh), son las encargadas de vender
directamente las véalvulas a los instaladores hii@i(cliente final), estas ferreterias también

estan ubicadas en la ciudad de Bogota y distribuedadiferentes localidades (ver anexo 1)

2.1.2.2. Andlisis demografico

Las vélvulas que ofrece Valvulas S.A.S, ediéigidas a instaladores hidraulicos cordsbombas
Ltda., Campomotor Pinzon Ingenieros Ltda., Globaréklectric E.U., Gonzalez Efrén y
Elechidralino E.U.quienes adquieren el producto por medio de fmiieet, los clientes independientes

como Gonzalo Efrén y Elechidralino E.U., represgotaor el sefior Oscar Ladino tienen una edad
promedio de 32 a 45 afios, por lo general estaslaistres son hombres, y las empresas dedicadas a

realizar instalaciones en diferentes tipos de diigas una existencia entre 3 y 8 afos.

Empresas que estan dentro del sector de &racnion comoGama Ingenieros Arquitectos S.A.,
Hidrocom, Ingenieria Ltda., S.I.S. S.A., | H C Ltd&vilco Ltda, la edad promedio de estas

empresas constructoras estan entre los 8 y 15 afios.

Por ultimo estan las ferreterias, quienesasmctiomo intermediarios: Acuatello Ferretero IND
Ltda., Ferreteria Espafiola, Ferreteria Rhino, FeieeSafer, Ferreteria Reina S.A, la edad

promedio de existencia de estas empresas est@&l@&nfz0 a los 35 afios.

2.1.2.3. Andlisis psicograficos.

Los futuros clientes de Valvulas S.A.S. bussamproducto de calidad y precio asequible, son
abiertos a adquirir un producto nuevo. El produstoles vendera bajo el slogam$ mismas
valvulas, de igual de durabilidad, a un menor po&ccon el cual se espera que los clientes
conozcan el producto y busquen en Valvulas S.A8 alternativa en el sector de las valvulas

de pie.
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2.1.2.4. Comportamientos conductuales

Se puede decir que el cliente no se compragets una marca en especial, porque segun la
encuestas realizadas por Valvulas S.A.S. que erzanten el punto 2.1.2.7, los clientes
siempre buscan beneficios tales como precio, @hljda servicio pos-venta, que les garantice
gue el producto que esta llevando no resultar&ctiefeo, en este punto es donde se sabe si se
convierte en un cliente cautivo o simplemente esliente mas de la empresa. En algunos casos
el cliente compra de manera constante y al mencol®o los instaladores hidraulicos, o al por

mayor pero en un mayor lapso de tiempo como essel de las empresas constructoras

2.1.2.5. Elementos que influyen en la compra.

> Precia El cliente siempre busca un producto de menaripeero de buena calidad, en

el cual pueda confiar y volver a adquirirlo.

> Calidad Como se dijo anteriormente el cliente busca bwafidad en sus valvulas y un
precio menor que las que se ofrecen actualmergéraarcado, para poder satisfacer sus

necesidades.

> Servicio pos-ventalal vez uno de los puntos mas importantes esreicso pos-venta,
ya que al estar atento a las necesidades queeakaliante después de haber adquirido el
producto, lo hace sentir importante, escuchadoalatp de esta manera que se convierta en un

cliente potencial.

2.1.2.6. Aceptacion del producto.

Por las caracteristicas que tendran los ptodute Valvulas S.A.S., como la calidad, precio,

y un servicio pos-venta, basados en los resultadese obtuvieron de las encuestas, se estima
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gue el producto va a tener una buena acogida déetrercado de las valvulas y su demanda se

incrementara a medida que mas personas y empassatilicen.

2.1.3. ENCUESTAS

Se realizaron un total de veintitrés encuedistisibuidas de la siguiente manera: nueve
encuestas a empresas de ferreteria (a las emphesasello Ferretero IND Ltda, Ferreteria
Rhino, Ferreteria Safer, las siguientes compaifiiasestadas pertenecen al ranking de las 5000
empresas de materiales de construccion y ferretepiar menor publicada por la revista
Dinerd"”: Ferreteria Espafiola S.A. puesto No 8 en el rgnkion ventas anuales de $54.000
millones de pesos, Alejandro Garzon puesto No 28 eanking, con ingresos anuales de
$17.338 millones de pesos, Casa de la Valvula pidst6 en el ranking, con ingresos anuales
de $122.047 millones de pesos. Las siguientes diiepancuestadas pertenecen al ranking de
las 5000 empresas de materiales de construcciémetdria al por mayor publicadas por la
Dinero: Ferreteria Reina S.A, puesto No 50, coriasgeanuales de $31.304 millones de pesos, G
y J Ferreteria, puesto No 2 en el ranking, coreisgs anuales de $402.198 millones de pesos y
Tuvacol puesto No 8 en el ranking de productos é&heon ingresos anuales de $95.088
millones de pesos. Estas empresas fueron escqupdgise no todas las empresas son
compatibles para distribuir los productos de Vasub.A.S, de mas de veinte mil ferreterias que
hay en el pais, por lo tanto son las empresas epéssentativas de Bogota y de Colombia a
nivel ferretero, sus ingresos aportan mas de Uinkile pesos, siendo las empresas ferreteras de
mas ingresos en Colombia y que ademas, son congsapidra vender los productos de Valvulas

S.AS.

' Revista Dinero, publicacién No 374 del 27 de mag®6@11 (5000 empresas 2011) paginas de la 6860la 2
Consultado el 12 octubre de 2012 7:00 p.m.
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Por otro lado, se encuestaron a nueve empresasuctoras de vivienda (a las empresas:
Gama Ingenieros Arquitectos S.A., Hidrocom Ingdaiétda., S.I.S. S.A., | H C Ltda., Vavilco
Ltda, Constructora Colpatria, puesto No 304, Caictra Bolivar Bogota, puesto No 309,

Marval, puesto No 318, y Coninsa Ramon H, puest@98) las ultimas cuatro empresas
constructoras estan incluidas en las 1000 empredagirandes de Colombia segun el estudio de
la revista Semana en su publicacién del 28 de aeri2008%). Estas cuatro empresas sumados
sus ingresos aportan mas de 550 mil millones despestas empresas constructoras son unas de

las de mas renombre actualmente en Colombia

Por ultimo cinco encuestas a instaladores hidrdsilfa los instaladores: Arbombas Ltda.,
Campomotor Pinzén Ingenieros Ltda., Global Hidrole E.U., Gonzélez Efrén y

Elechidralino E.U}’, estos instaladores fueron escogidos por recorogmddel gerente de la
Ferreteria Valvulas de Colombia, ya que el seadosd instaladores hidraulicos es informal y no
hay informacion de la ubicacion de estas persomaspresas. Para ver con detalle los resultados

de las encuestas ver el Anexo 6.

2.1.3.1 Formato encuestas

Somos estudiantes de la universidad EAN, getepden analizar el mercado de una empresa
de valvulas en pie de bronce teniendo en cuent@ision.
Estas valvulas permiten iniciar, detendejar circular el paso del agua, a su vez son mas
livianos y con una pared de bronce mas delgadaidbno afecta su funcionamiento ni calidad.

Las medidas a fabricar para estas valvulas desgitacdn desde 3/4” hasta 6”.

18 http://es.scribd.com/doc/12228065/Las-1000-Ems-dsas-Grandes-de-Colombial Consultado viernes Ittiibre de 2012
00:23 am

19 ista de clientes Ferreteria Valvulas de Colombia.
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Encuestadores:

Encuestado:

Edad: _ Ocupacion:

Barrio: Estrato:

1. ¢, Compra frecuentemente Valvulas en pie de bronmeespanegocio?
a. Si b.No:

2. ¢,Con que frecuencia adquiere estas valvulas paregacio?

a) Menosdeunmes:_  Db)Entrely3meses

C) Mdsde3meses ~~  d)Otro_

3. ¢, Qué cantidad de valvulas compra para su negocio?

a) Entre 0y 10 unidades_ b) Entre 10 y 50ades_

C) Entre 50 y 100 Unidades_ d) Masde 100

4, ¢ Qué caracteristicas tiene en cuenta a la hordquéria las valvulas?
a) Precio. b)Peso:_ c)Calidad:___ d) Apaigen_

d) Empaque___ e) Servicio pos-venta____

5. ¢, Compraria usted valvulas, mas livianas, econémgicas menor cantidad de bronce y

de alta calidad?

a)
6.
a)

7.

Si b) NO___
¢ Estaria dispuesto a comprar una valvula de unamarca?
Si b) NO

¢, Compraria este producto nuevo si se le ofrecieraayor descuento, del que manejan

las marcas existentes?
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a S _b)NO____

8. ¢, Qué porcentaje de descuento le proporcionan awtatd sus proveedores?
a) Oal15% , «¢)16%al30%_

b)  31%al40% . d) 41%al 50%_

9. ¢ Qué clase de valvulas adquiere mas para su nageosualmente?

a) 34" ,b)1"  c)li/4"__ ,d)y 11/2"_ ,&)2,f)21/2"

9) 3" ,h)y4"__ ,i)6"

2.1.3.2. Conclusién encuestas.

En conclusién a las encuestas realizadasfatio®s clientes, se puede decir que Valvulas
S.A.S. tendra que trabajar rigurosamente con udyato de buena calidad, ofrecer un precio
competitivo, con respecto a la competencia y taneservicio pos-venta. Para el cliente es muy
importante que en el momento que Valvulas S.A.§ahma venta, la empresa debera estar
atenta a escuchar los requerimientos de los cierteeuanto al producto o al servicio; de esta
manera los conservara, para que asi cumpla caresasidades y expectativas pese a que el

producto ya existe en el mercado.

2.1.4. ANALISIS DE LA COMPETENCIA
A continuacion se describira los competidopes tendra que enfrentar Valvulas S.A.S. en el
mercado de las valvulas de pie; en el cual la esaprelbert y Cia. S.A. es el competidor directo

y la empresa Impofer S.A.S. ser& el competidoréutio.
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2.1.4.1. Competencia.

« Helberty Cia. S.A%

“Helbert Y Cia S.A”, es una empresa que se dediedabricacion y comercializacion de
valvulas para agua, vapor y aire desde hace 40 edio®! objetivo de satisfacer las necesidades

de sus clientes a través de una completa red red@adnternacional de distribuidores.

Helbert y cia S.A. fue fundada en 1969, y desderex@s ha mejorado continuamente sus
procesos de produccién y gestion humana, lo gbe fermitido mantenerse como la mas
reconocida en el mercado colombiano. Ya en el @iBd2 comenzo6 a comercializar sus
productos fuera del pais y su primer cliente irgeional fue “Impex Ecuatoriana S.A.” empresa
con la que inicié una importante apertura de mersa&on la ayuda logistica y econdmica de

Proexport.

A partir de 1980 Helbert y cia S.A. da inicio aplan de conquista del mercado nacional, por
medio de la creacidn una red de distribuidoresil@des cuentan con catalogos, listas de precios
y especificaciones técnicas de nuestros productos.

Hasta la fecha se ha constituido como una de lgsesas lideres en Colombia en la fabricacion
e importacion de valvulas y registros, ademas wler ten mercado constante en ocho paises de

Centro y Sur América bajo una filosofia de libreappa competencia”

« Impofer S.A.&*%

“Impofer, Importadora de Ferreteria S.A.fee creada en 1971 con el principal objetivo de

importar articulos de ferreteria, particularmermjeedos que no se producian en el pais. Desde

20 http://www.helbertycia.com/site/index.php?optionrt _content&view=article&id=1&Itemid=2&lang=es (2012

2 http://www.impofer.com/quienes.html (2011)
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entonces, uno de sus mayores logros ha sido irtiroalypais nuevas marcas de productos

ferreteros, que actualmente importa de 24 paises.

Impofer vende sus productos en casi todo el pdfayas de una red de sucursales y
representantes de ventas, que cubren la mayer girterritorio nacional. A pesar de haberse
iniciado como vendedor mayorista, la evolucionrEocio ha hecho que actualmente las ventas
al detal, de los articulos especializados de fetigetndustrial, tengan un lugar preponderante en
sus resultados, para lo cual se establecieromtassales que cubren las ciudades con mayor

potencial industrial. Como son: Cali, Medellin, gena y Barranquilla”.

La empresa Helbert seréa la competencia directazon es que Helbert fabrica el mismo tipo
de valvula y son la compaiiia lider en el mercadwnal en este momento. Su gran debilidad es
su alto precio de venta al publico; por esta rammeolo se enfocan en la produccion, sino
también en la importacion y comercializacion dedpicios complementarios para no depender
solamente de estas valvulas. Por otro lado, Immsféa competencia indirecta, esta es una
empresa netamente importadora de productos italiacbinos, entre sus abundantes lineas de
productos estan las valvulas de pie chinas, estiupto no es su producto estrella en sus ventas,
su fuerte en el mercado son los registros italiaBneste caso Impofer podria ser un cliente
potencial para esta empresa, para que ellos nawepnttan estas valvulas chinas econdémicas,
sino que también puedan vender un producto nacitenbuena calidad.

Por lo tanto, existe la necesidad de creawvahaila intermedia entre el producto nacional y
la valvula china, esto se lograria por medio ddboh@ de diferenciacion descrita en el Gltimo

parrafo de la idea de negocio, dando como resultagwoducto de larga duracién, pero también
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a un precio asequible. Con base en esto la empretandera abarcar oportunidades de negocio

en Bogota como mercado principal.

2.2. ESTRATEGIAS DE MERCADO

2.2.1. ESTRATEGIAS DEL PRODUCTO

Figura 1

Las valvulas tienen como funcidén permitir iai¢c detener o dejar circular el paso del agua.
Estas valvulas van colocadas al pie de las ingtalas, 0 mas bien en el extremo inferior de la

tuberia de succion y casi en contacto con el lmuid

Las valvulas de pie son las encargadas dedimgee se produzca el vaciado de la tuberia de
succion, fendmeno muy importante en los sistemdsbomba que no pueden funcionar si
tienen dichas tuberias vacias. Cuando se pararih@y las gavetas de la valvula se cierran y se

asientan perfectamente, el agua no puede drereyesando al poso de succion.

“En conclusion esta clase de bombas tiene doralidad permitir el cebado de la bomba

manteniendo llena esta y la tuberia después ddgatdbombed®™

Zhttp://fluidos.eia.edu.co/hidraulica/articulosestmimashidraulicas/instrumentacionbombas/instrunémméombas. html
(2011).
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- Debilidades y Fortalezas frente a la competencia:

Tabla 2

DEBILIDADES FRENTE AL PRODUCTO CHINO

Prqducto Es el precio mas econémico del mercado.

Chino

Valvulas El precio no es tan bajo como el producto chino perede

SAS acercase gracias al descuento que se dara adotesli
e especiales.

Tabla 3

FORTALEZAS FRENTE AL PRODUCTO CHINO

Vélvulas La calidad de la valvula es superior. Toda la paterna de la
S.AS. vélvula es fabricada toda en bronce.

CP:L?ggCtO Las partes internas de esta vélvula son hechagsticp.
Tabla 4

DEBILIDADES FRENTE AL PRODUCTO NACIONAL

Producto La calidad de la valvula es superior. Su fabrica@nd la

Nacional fundicién tiene exceso de quimicos, lo que haeeasgtia
valvula sea muy resistente

Vélvulas Esta véalvula no es tan pesada, no utiliza tantéwiqas

S.A.S. como el producto nacional, pero esto no es un pnodlpara

el mercado si se vende a menor precio y con buaitad.

Tabla 5

FORTALEZAS FRENTE AL PRODUCTO NACIONAL

Valvulas El precio es méas econémico y es mas liviano que su
S.AS. competencia, para el cliente sera mas rentablenysjier
manejo para sus instalaciones.
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Producto Su costo en la produccién de la valvula es muy phio ende
Nacional su precio de venta tan elevado.

A continuacion se describira las diferencias dectmaponentes de las valvulas de pie de la
empresa Valvulas S.A.S., frente a las valvulaadmmpetencia directa. La comparacion se hara

tomando como referencia la valvula de pie de 2"

Tabla 6
FICHA TECNICA DEL PRODUCTO VALVULAS S.A.S.
COMPONENTES VALVULA PIE BRONCE DE 2”
PESO
UNIDAD DE TOTAL EN
MEDIDA CANTIDAD COMPONENTES MATERIAL BRONCE
KILOS
UNIDAD 1 Canastillas Plastico
Plasticas.
UNIDAD 1 Empaque Tapén Caucho
UNIDAD 1 Tornillo Acero Inox
Tuerca de 0.95
UNIDAD 1 X Acero Inox
Seguridad.
UNIDAD 1 Tapdn Bronce
UNIDAD 1 Cuerpo Bronce
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Tabla 72

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO COMPETENCIA

COMPONENTES VALVULA PIE BRONCE 2”

PESO
UNIDAD DE TOTAL EN
MEDIDA CANTIDAD COMPONENTES MATERIAL BRONCE
KILOS
UNIDAD 1 Cazuela Laton
UNIDAD 1 Tornillo Laton
UNIDAD 1 Tapa Canastilla  Latén
UNIDAD 1 Canastilla Plastico
Tuerca de
UNIDAD 1 Seguridad. A. Inox 1.42
UNIDAD 1 Véastago Laton
UNIDAD 1 Sello Caucho
UNIDAD 1 Plato Laton
UNIDAD 1 Cuerpo Bronce

Las tablas 6 y 7 indican las diferencias en lospamentes de las valvulas de pie entre
Valvulas S.A.S. y su competidor directo. Valvula8.S para ensamblar sus valvulas de pie,
utiliza menos materiales como por ejemplo: la cizue tapa para la canastilla, el vastago y la
utilizacion de quimicos para la fundicion de surpoge40% menor al de su competidor, por lo
tanto su peso y su costo serd menor. El no utilisamateriales antes mencionado no afectara la
funcion de las valvulas, esto permite que Valvdas.S. pueda simplificar el proceso de
ensamble y ofrecer un producto de igual resisteaacien precio mas economico que el de la

competencia (para ver con detalle las fichas tésrie cada valvula ver anexo 2).

23http://www.helber'[ycia.com/site/images/stories/ﬁsﬂtecnicas/l.%ZOPRODUCTOS%ZOHELBERT/l.%ZOVALVU LAXYD
E%20PIE/HAVM%20-%20HAVP%20SERIE%20110/_HAVM_VP_019 063.pdf
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2.2.2. ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION

2.2.2.1. Distribucion selectiva:

Vélvulas S.A.S. distribuira las valvulas de por medio de una seleccion selectiva de
clientes finales y de distribuidores, en el quawantar con cinco distribuidores (ferreterias
encuestadas) y cinco clientes finales (empresagremtoras de vivienda e instaladores
hidraulicos encuestados). La razén es que segrapkcidad de produccion de Valvulas S.A.S.,
permite cumplir con lo que estas empresas disttdyas y clientes finales requieren

mensualmente para su stock o venta al publico.

2.2.3. ESTRATEGIAS DE PRECIO*

La estrategia de precios estara orientada@anhgetencia, y se diferencia de su competidor
directo con precios inferiores, la idea principale$ta estrategia es estimular la demanda de los
segmentos actuales y/o de los segmentos potengiseson sensibles al precio ya que este
sector tiende a tener una demanda elastica. Cuamdmpetencia decide bajar los precios,

Vélvulas S.A.S. inmediatamente bajara los pre@ogehdo en cuenta sus costos de venta.

2.2.3.1. Precios y promocion de vent®

La politica del precio estara fijada con bexséos precios de los competidores. En la
siguiente tabla muestra los precios de ValvulasSqiie ofrecera en el mercado y a su vez, la
diferencia de precios con respecto a sus compesdor

Tabla 8

2 http://www.promonegocios.net/precio/estrategiasipehtml (2012)

5 http://estrategias-negocio.blogspot.com/2009/@kEia-marketing-distribucion.html (2012)
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Medidas
Valvulade 1 Producto 2. Producto 3. Valvulas

Pie Bronce Chino Nacional S.AS.
3/4" No hay 17,700 14,600
1" 7,900 26,000 19,850
11/4" 11,800 43,700 33,500
11/2" 18,400 52,400 40,000
2" 19,900 99,800 78,650
21/2" No hay 112,300 90,200
3" 50,880 258,300 190,000
4" 102,000 532,500 380,000
6" No hay 1,441,000 1,090,000

Los datos de la tabla precios son al publico ynotuyen IVA.
Precio sugerido al piblico.

Nuestros precios ya tienen el margen de distrilpucié

Los precios del producto chino no manejan descu&hfaroducto Nacional maneja entre un
20% hasta un 25% de descuento. Valvulas S.A.Sapudnejar entre un 25% para venta al
publico y un 30% de descuento a clientes de altid,ggor volumen de pedido y/o pago de
contado. Estos precios estaran sujetos a camlgas e requiera el mercado, los cambios de
precios generalmente se hacen por lo general unale#io. (Para mas informacion ver lista de

precios en el anexo 3).

2.2.3.2. Condiciones de pago
La politica en los plazos de pago para l@ntdis sera de 30 hasta maximo 60 dias, que son
para las grandes ferreterias y las empresas papaséruccion de vivienda. Para las pequefas
ferreterias e instaladores hidraulicos, se les@xpago de estricto contado, la razon es que

algunos no compran en grandes volumenes, no tlargiiciente liquidez para pagar sus
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deudas al corto plazo, lo que podria provocaresho de la relaciones comerciales con estos

pequerios clientes.

2.2.4. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

Como empresa nueva y ademas que se va atem@mun mercado que realmente no es
muy competido, la estrategia publicitaria, serarpedio de tarjetas de presentacion, tanto para
los vendedores, como para los cargos mas alt@sa®ripafia. Igualmente tendran un brochure
gue incluye: presentacion de la empresa, listaeldgs y fichas técnicate las valvulas. Por
altimo los almanaques, que se le proporcionar&@a gao de los clientes a visitar, pero lo mas
importante es que esta empresa pueda crear urdaeidm en los clientes y serd por medio de
un slogan que estaran en las tarjetas de presamtédcochure y almanaquelsds mismas

valvulas, de igual de durabilidad, a un menor pe&ci

De igual manera la empresa creara una pagibaem el que exhibira tres iconos muy
importantes: La primera pestafia se llamara (Quisoe®s), que incluye misién, vision y
objetivos. En la segunda pestafia mostrara los (etras), que incluye imagen de cada valvula,
con sus respectivas caracteristicas y fichas t&sni@ tercer y Ultima pestafa seran los
(Contactosypue incluyen direccion, teléfonos, email, la ciugacha imagen de las instalaciones.
Esto también servira para que la empresa no salos®cida en Bogot4, si no que logren
expandir el mercado a otras ciudades, y porqué extexior, esta pagina no tendra costo, ya que
existen hosting’s especializados, en los cual@siede crear su pagina web de manera gratuita

sin ninguna restriccion a traveés de la pagimav.dot.tk/es/index.html.
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2.2.5. ESTRATEGIAS DE SERVICIO
Se manejara un servicio posventa en que eledar [lamara o visitara directamente al cliente
para saber cual es su opinion acerca de la vatjudae le vendio, en el caso que el cliente haya
tenido un problema con el producto, la compan@degara la garantia por dafio o fisura de la
valvula, ya sea reparandola o cambiando la valigetada por una nueva. Por ultimo Véalvulas
S.A.S. hara las entregas de los pedidos a domicdio el fin de darle mas facilidades a los

clientes en el momento que adquiera las valvulas.

2.2.6. PRESUPUESTO MARKETING MIX
Segun la estrategia de comunicacion, este es®luesto requerido para el tipo de

publicidad que necesita esta empresa:

v’ Tarjetas por 1000 Unidades — $40.000= Kimberly ¢80

v" Almanaques por 500 Unidades - $ 250.000= PropaRflegr.

v Brochure por 1 Unidad - $300.000= de 8 -12 pags.

Se tiene calculado hacer diez visitas mensuales diferentes clientes, en cada visita se
entregara al representante de compras: una tarfemanaque y un brochure. El proveedor de
los accesorios para la publicidad de Valvulas S.AdSotorgard ningun tipo de crédito, esto

quiere decir que la empresa pagara estos artidalé@ma contado.

Total presupuesto de publicidad en el afio = 36.0®00.

2.3.PROYECCION DE VENTAS

Las ventas proyectadas estaran de acuerdauail@dades del plan de produccién, porque estas

mismas unidades a producir, son las mismas a veloaeompariia proyecta incrementar
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anualmente sus ventas en un 5%, teniendo en dasmieoyecciones del Dane en materia de
construccion en Bogota y en Colombia que tendré&ecimiento entre el 5% y el 6%, en el
sector ferretero también ha tenido un crecimienttme Ultimos tres afos del 27.2%, y el PIB en

Colombia en el afio 2011 tuvo un registro del 5.88t9 quiere decir que la economia en el

sector se ha venido y se vendra incrementandosgoréximos afos.

Tabla 9
PROYECCION DE VENTAS
1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO

Ventas  765,576,00( 803,854,80( 844,047,54( 886,249,917 930,562,413
Contado  229,672,80( 241,156,44( 253,214,26: 265,874,97 279,168,724
Crédito 535,903,200 562,698,36( 590,833,27¢ 620,374,94: 651,393,689
Recaudo 491,244,60( 515,806,83( 541,597,17: 568,677,03( 597,110,882
Crédito 44,658,60C 46,891,53( 49,236,107 51,697,912 54,282,807

Esta tabla muestra las ventas proyectadas a difts) @on un incremento en las ventas anuales del 5%

Los ingresos de venta ya incluyen el 30% de desosere el precio de lista.
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3. OPERACION

3.1. DESCRIPCION Y FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

La Valvula de Pie se fabrica a base de bronce fimndias medidas de estas valvulas van
desde %" hasta 6”. Las valvulas estaran empacadasaebolsa plastica, en el que incluira el
logo de la compaifiia. A continuacion se descridaamiezas que componen las valvulas a través

de la siguiente ficha técnica:
FICHA TECNICA

VALVULA DE PIE BRONCE

Figura 2
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CARACTERISTICAS:

- Construccion cuerpo en bronce.

- Para aguay liquidos livianos.

- Canastilla en bronce.
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- Brida ASA 150.

- Rosca NPT.

Resorte en acero inoxidable.

- Presion de trabajo 150 psi.

La tabla a continuacion mostrara cada una de ksspque componen las valvulas de pie:

> Valvulas pie bronce %" hasta 2":

Tabla 10

No.

o Ok WN B

DESCRIPCION

Canastillas Plasticas.

Empaque Tapon
Tornillo Zincada.

Tuerca de Seguridad.

Fundicién (Cuerpo)
Empaque

MATERIAL 3/4" -

2"
Plastico
Caucho nitrilo
Acero Inoxidable
Acero Inoxidable
Bronce
Plastico

> Valvulas pie bronce 3" hasta 6”

Tabla 11

No. DESCRIPCION

o Ok WDN PR

Canastillas Plasticas.

Empaque Tapon
Tornillo Zincada.

Tuerca de Seguridad.

Fundicién (Cuerpo)
Empaque

MATERIAL 3" -
6"
Bronce
Caucho nitrilo
Acero Inoxidable
Acero Inoxidable
Bronce
Plastico
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PROVEEDOR

Hendaplast Ltda
Cauchos Puente Aranda
Mundial de Tornillos
Mundial de Tornillos
Fundiciones Capital
Empaques Bogota Ltda

PROVEEDOR

Fundiciones Capital
Cauchos Puente Aranda
Mundial de Tornillos
Mundial de Tornillos
Fundiciones Capital
Empaques Bogota Ltda



Para mas detalle sobre las fichas técnicas delaslas de pie ver anexo 2.

3.2. ESTADO DEL DESARROLLO

La caracteristica en el desarrollo de estas vadves que en su fabricacion se rebajaran los
guimicos, sin que este vaya a afectar la calidatyrecionamiento, la medida estandar, ni
tampoco la resistencia en los trabajos que realeesta manera se reducira el costo de
fabricacion, con respecto al producto nacional,cehtosto de venta de las mismas. Ademas de
esto la empresa manejara maquinas de alta tecaglata el mecanizado de las valvulas,
manual de ensamble, pruebas de calidad por mediordbas de pruebas hidrostaticas y una

magquina selladora para el empaque de las valvulas.

3.3. DESCRIPCION PROCESO DE LA VALVULA

El proceso de la produccion de la valvula constéres pasos:

v" Proceso de fundicion.

v" Proceso de mecanizado.

v" Proceso de ensamble.

3.3.1. PROCESO DE FUNDICION
El proceso de fundicion tiene varias etapas:
» Compactacién de la arena alrededor del modelo esjdade moldeo. Para ello
primeramente se coloca cada semi-modelo en ure tdohdo lugar a las llamadas tablas
modelo, que garantizan que posteriormente ambésspdel molde encajaran

perfectamente.
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» Colocacion del macho o corazones. Estas piez&s Blugca, es necesario disponer de

machos, también llamados corazones que evitenlguetal fundido rellene dichos
orificios. Los machos se elaboran con arenas eapealebido a que deben ser mas
resistentes que el molde, ya que es necesario otargs para su colocacion en el
molde. Una vez colocado, se juntan ambas carasalde y se sujetan.

» Colada. Vertido del material fundido. La entradhrdetal fundido hacia la cavidad del
molde se realiza a través de la copa o bebederoldda y varios canales de
alimentacion. Estos seran eliminados una vez $igligi la pieza. Los gases y vapores
generados durante el proceso son eliminados astdevia arena permeable. Vertido del
material fundido.

« Enfriamiento y solidificacion. Esta etapa es la wrdtica de todo el proceso, ya que un

enfriamiento excesivamente rapido puede provocsidaes mecanicas en la pieza, e
incluso la aparicién de grietas, mientras que siegsasiado lento disminuye la
productividad. Ademas un enfriamiento desigual poavdiferencias de dureza en la
pieza. Para controlar la solidificacion de la egtita metalica, es posible localizar placas
metalicas enfriadas en el molde.

» Desmoldeo. Rotura del molde y extraccion de lagi&n el desmoldeo también debe
retirarse la arena del macho. Toda esta arena&istarpara la construccion de nuevos
moldes.

» Desbarbado. Consiste en la eliminacion de los attndude alimentacion, mazarota
(depdsitos de metal fundido que se colocan en tios siel molde)y rebarbas (los restos

de fundicion o de un corte) procedentes de la jdatambas caras del molde.

« Acabado vy limpieza de los restos de arena adheridos
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Posteriormente la pieza pasara al proceso de iaadan

3.3.2. PROCESO DE MECANIZADO

Después de ser fundidas las piezas, el fundidea llas piezas a Valvulas S.A.S, para que los
torneros mecanicen las valvulas en los tornos,@stre decir que se le da forma a la valvula.
En un torno se hace la limpieza, para luego hacersica tipo NPT en el cuerpo y en la
canastilla. En el otro torno se mecanizan las panternas. Al terminar este proceso todas las

piezas se pasan a ensamble.

3.3.3. PROCESO DE ENSAMBLE

En esta parte la ensambladora arma la valvuldasopiezas traidas de la seccion de
mecanizado, luego de preparar la valvula, la enkatola coloca las valvulas en la bomba de
pruebas, para hacerles el respectivo control deachlen el que se determina si se empaca para

ser entregada al departamento de almacén o seldelaipieza para ser corregida en el torno.
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3.3.4. FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION

En la siguiente grafica se describe cada unosipdeos del proceso de la valvula de pie:

Figura 3
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Los tres primeros puntos corresponden a la operatgda fundicion, de hecho el comienzo
del proceso de produccion de Valvulas S.A.S. indeisde el cuarto punto, en la parte de

mecanizado.
3.4. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

3.4.1. PROVEEDORES

En la siguiente tabla se clasifican los proeses segun la materia prima que las vélvulas

requieran para su produccion:

Tabla 12
MATERIA PROVEEDOR DIRECCION TELEFONO
PRIMA
Fundicién material Fundiciones Capital Cra42 No. 7a- 34 456-0324
ana_stlllas Hendaplast Ltda. Cra 30 No. 5a - 53 565-1391
Plasticas.

Empaque Tapon Cauchos el Cacique Cra 54 No. 435u6  724-2890

Tornillo Zincada. Mundial de Tornillos Cra 25 No 182 360-0036
Tuercg de Mundial de Tornillos Cra 25 No 15 - 42 36- 0036
Seguridad.

Empagque Et'ggaq“es Bogota 4 68 No. 13 - 02 414-1936

* Fundiciones capital

Fundiciones Ltda fue fundada en 1974, estaesagiene una experiencia de mas de 30 afos
en la parte de fundicion de bronce, aluminio, lieacero carbon e inoxidable. También cuenta
con todas las herramientas de trabajo de Ultimeotegia y sera parte importante para el
funcionamiento, terminado y presentacion de lawalwalvulas S.A.S. al estar comprometido

con el medio ambiente, controlara el uso de losgpais a utilizar por la fundicion, por dos
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razones: la primera, no afectar al medio ambiersiegyindo, si utiliza mas quimicos de lo

estipulado se incrementara el costo de las valvulas

* Hendaplast

Hendaplast cuenta con mas de diez afios en el noededds plasticos, esta empresa
proveera las canastillas plasticas para las v&\wgagpie de %" hasta 2 %2". El jefe de almacén de
Vélvulas S.A.S. se encargara de pedir directamasateanastillas teniendo en cuenta las
cantidades de valvulas programadas en el planatkipeion, el descuento que ofrece por pago

de contado es del 5%.

* Cauchos el Cacique

Cauchos el Cacique tiene mas de veinte afios deiexgia en el mercado de los cauchos,
esta empresa proveera los empaques, el cual sganakel sello de las valvulas de pie. El jefe
de almacén de Valvulas S.A.S. se encargara de gheglitamente estos empaques teniendo en
cuenta las cantidades de valvulas programadasparetie produccion, el descuento que ofrece

por pago de contado es del 5%
* Mundial de Tornillos

Mundial de tornillos es la empresa lider en el rméocde la tornilleria, esta empresa proveera
las tuercas y los tornillos de las valvulas de Blgefe de almacén de Valvulas S.A.S. se
encargara de pedir directamente estos product@ntenen cuenta las cantidades de valvulas
programadas en el plan de produccion, el descugmofrece por pago de contado es del 10%.

 Empaques Bogota

Esta empresa proveera los rollos para el empaglzes délvulas de pie. El jefe de almacén

de Valvulas S.A.S. se encargaré de pedir directimestos rollos teniendo en cuenta las
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cantidades de valvulas programadas en el planatkipeion, el descuento que ofrece por pago

de contado es del 15%.

La forma de pago para la adquisicion de las mat@rianas sera de pago contado

3.4.2. INFRAESTRUCTURA NECESARIA
3.4.2.1. Magquinaria seccién de mecanizado

La infraestructura de la empresa necesaria pafar lecabo de manera exitosa la produccion
es una bodega de dos pisos, en el primer pisoisanuthos tornos, una bomba de pruebas y una

magquina selladora.

« Tornos® cnc marca h. ernault somua francésEmpresa: Maquinas Colombia SAS.
Direccion: Cr 3 No. 66 — 43.
Teléfono: 397-0623.
Modelos hes 400
Capacidad: 16" de volteo x 1000 mm entre puntos
Control: gp 6
Herramientas: 12
Paso de barra 2"
Motor: 25 hp
Revoluciones de 66 a 4,000
Peso 5000 kilos
Afo de fabricacién 1982

Precio; $40.000.000 c/u.

2 http://maquinarianet.jimdo.com/tornos-cnc-usados~amta/(2012)
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Total: $80.000.000
Periodo de mantenimiento:1l vez al afio

Costo de mantenimiento$300.000 cada maquina

Figura 4

3.4.2.2. Maguinaria seccién ensamble
Para el departamento de ensamble se necesitalédonea de pruebas y una maquina

selladora para empaque, estas maquinas se pagacantddo:

« Bombas manuales de Pruebas Tipo HRHG - Serie 780

Descripcion: Bombas de pruebas hidrostéaticas deacige manual para utilizar en pruebas

de presién con agua en tuberias, tanques y sistignagor o aire.

- Empresa Equitec S.A.
- Direccion: Cra 42 No. 20B - 45

- Teléfono: 270-3965

7 http://mww.solostocks.com.co/venta-productos/congmbes-mecanicos/otros-componentes-mecanicos/bomasales-de-
pruebas-tipo-hrhg-serie-700-288734 (2012)
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- Conexion Rosca NPT.

- Modelo: 101 y 102-

- Material : Hierro y bronce.

- Presion de trabaja 500 PSI.

- Peso 28 KLS (101): 33 KLS (102)

- Medidas: 24 LTS (101) ,53 LTS (102).
- Precio: $2°000.000

- Periodo de mantenimiento 1 vez al afio

- Costo de mantenimientd$250.000

Figura 5

'f.f__jil!}i‘ijx 1
uEy
'y

» Selladora de bolsas con pedal, mesa ajustable meakdde 8", 15”7, 227, 24", 26", 30"

pulgadas®

- Empresa Maquinas y selladoras S.A.
- Direccién: Cl 80 No. 72 - 18

- Teléfona 414-6578

8 http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-2104210Wesiora-de-bolsas-plasticas-con-pedal-varias-meadidd/l (2012)
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- Fabricada en angulo metalico.

- Sellado con resistencia.

- Ergondémica.

- Sella bolsas hasta de 30 pulgadas de ancho.
- Sella plastico de baja y alta densidad y polipepl
- Fabricacion Colombiana.

- Sistema de manos libres por medio de pedal.
- Unidad eléctrica totalmente sellada.

- Resistencia facil de cambiar.

- Funciona a 110 voltios.

- Precio: $80.000.

- Mantenimiento anual.

- Costo de mantenimiento $150.000

Figura 6




3.4.2.3. Equipos de oficina

« Computadores”®

Computadores de escritorio, Ultima generacion m&oar AIO AZ3620 21" W7B por

cuatro unidades, uno para cada puesto de trabajo

* Gerente General

* Gerente Ventas

* Recursos Humanos
» Jefe Produccion

Atributos Detalle
* Profundidad: 7 cm
* Bluetooth: No
» Alto: 60 cm
* Modelo: ACER DAZ3620
* Unidad optica: DVD/DVD-RW
» Tarjeta gréfica: Intel HD Graphics
* RAM expandible: 8GB

* Marca procesador: Intel PDC G620

» http://www.falabella.com.co/falabella-co/productd?330/AI0-AZ3620-21%22-W7B?skuld=&passedNavActionsip
(2012)
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e Tamafo pantalla: 21,5"

*  Wi-fi: Si

* Lector tarjetas memoria: MMC, SD, XD, Memory StieRO

* Tipo pantalla: LCD

* Peso: 8,5kg

* Microfono integrado: Si

e Puertos: USB 6

« Memoria: RAM 3 GB

» Tarjeta de red: 10/100/1000

e Camara Web: Si Ancho 21 cm

* Disco duro: 500 GB

* Velocidad procesador: 2,6GHz

» Sistema operative: Windows 7 Home Basic

* Garantia proveedor: 1 afio de Garantia

INCLUYE
« Mouse
« Teclado
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- Cable de conexioén

« Manual de usuario

Costo del producto:$1.199.900 Cada Uno.

Mantenimiento: 1 afo.

Costo de mantenimiento$250.000 cada uno.

Figura 7

Escritorio para computador, sirve para gegsngirecepcion por cuatro unidades, uno para

cada puesto de trabajo

B Gerente General.
B Gerente Ventas.

B Auxiliar administracion.

« Escritorio*®

%0 http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-21301884risrio-recepcion-y-gerencial-_JM (2012)
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Construido en metal vidrio y madera pintado etetéiticamente altura 110cm largo 150cm
ancho 50cm
Costo del producto: $600.000
Mantenimiento: N/A.

Figura 8

Linea Mix

3.4.2.4. Vehiculos™t

CHANA STAR VAN 2 CARGO 1.300 CC,
T/M $25,900,000

Informacion Ampliada

Motor Cilindrada (c.c.) 1298
Numero de cilindros edlinea
Potencia Maxima (Hp/rpm) 82)60
Torque Méaximo (Nm/rpm) 102/3000

31 http://chana.com.co/component/portfolio/item/3.h2012)
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Combustible Gasolina

Aspiracion Natural
Transmision

Tipo Mecanica
Numero de cambios 5

1la 4,149/ 2a2.361/3a 1,515/

Relaciones

4a1.226 /5a 1,000/ Rev. 4,722
Direccion
Tipo bémnico

Caracteristicas de los Ejes

Eje Tractor Trasero

Relacién eje tractor 3,636

Frenos

Tipo HIDRAULIQOisco-Tambor)
Freno de parqueo V(5 e

Largo Total (mm) 3.845 / Ancho

Dimensiones: Total (mm) 1.500 / Altura Total
(mm) 1.900
Distancia entre ejes : (mEn500

(mm) 485 / Voladizo posterior
Voladizo anterior:

(mm) 860
Pesos y Capacidades

Peso Bruto Vehicular (kg): 515
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Peso Vacio (kg)
Capacidad de Pasajeros
Capacidad de Carga
Ruedas
Rin
Llantas
Emisiones
Canister
Convertidor Catalitico
Valvula de ventilacion positiva del carter
Equipo
Radio con entrada para MP3
Exploradoras
Cojineria en Tela
Reloj Digital
Parasol conductor y acompafnante
Encendedor
Guantera
Tercer stop
Garantia 2 afios 6 30,000 kms. (servicio particular)

Garantia 1 afio 6 50,000 kms. (servicio publico)
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Mantenimiento Anual

Costo mantenimiento $ 400.000

Figura 9

3.4.2.5. Grafica distribucion de la empresa

La empresa estara ubicada en la zona indus#rigogota, situada en la localidad de Puente
Aranda, en una oficina de dos pisos: En el prino [a zona de planta y almacén, mientras que
en el segundo piso estara la zona de Administrat@@iguiente grafica mostrara la distribucion
de oficinas y de planta:

- Distribucién de planta primer piso, Area de producdn.

Figura 10

Bafo 1 Zona de Empaque Almacen.

/

ﬁ Distribucion planta Escaleras acceso a ———

1er piso, drea de 2do piso.
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- Distribucion de planta segundo piso, Area administtiva.

Figura 11

Jefe de produccién

Recepcion. ‘ Sala de espera.

Gerente de Ventas.

Gerente General.

Escaleras accesoa ————

2do piso.
Distribucién de
planta 2do piso.
Oficinas.

Ingreso.
1er Piso.

—/

3.4.3. CAPACIDAD INSTALADA:

En este punto se calcula cual va a hacer la adghaistalada que tendra esta empresa, de

acuerdo a todas las medidas de las valvulas, Brawacontinuacion indica los tiempos vy el

costo de la mano de obra que maneja cada valvidadandepartamento (intervienen tres

personas en este proceso: dos torneros de laselidecanizado y una persona en la seccién

de ensamble) para su transformacion y por ultimsuninacion:

Tabla 13

. Mecanizado Ensamble

Medidas - . -
1 er Paso 2 do Paso 1 er Paso 2 do Paso

3/4" 50 Seg. 15 Seg. 15 Seg. 40 Seg.
1" 1 Min. 20 Seg. 20 Seg. 20 Segq. 1 Min.
11/4" 3 Min. 2 Min. 1 Min. 2 Min.
11/2" 3 Min. 2 Min. 1 Min. 2 Min.
2" 3 Min. 2 Min. 1 Min. 2 Min.
21/2" 3 Min. 30 Seg. 2 Min. 40 Seg. 1 Min. 20 Seg. 2 Mi@.Seg.
3" 7 Min. 20 Seg. 4 Min. 40 Seg. 2 Min. 30 Seg. 3 M88.Seg.
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Total Costo mano
de obra

3 mig 557.85

5 mirg 929.74
8min $  1,487.59
8min $  1,487.59
10min $  1,859.48
10ming  1,859.48
20ming  4,648.71



4" 8 Min. 10 Seg. 4 Min. 50 Seg. 2 Min.50 Seg. 4 Mi0.Seg. 25min $ 5,206.56
6" 12 Min. 40 Seg. 9 Min. 20 Seg. 3 Min. 20 Seg. 4 Mid Seg. 35 min ¢ 7,437.94

* Mecanizada

v' ler PasoRosca — Sello — Hueco de Paso.

v 2do PasocCilindrar para canastilla — Taladrado.
* Ensamble

v ler Paso:Ensamble de las piezas.

v 2do PasoPrueba Hidrostatica y de calidad.

3.4.4. CAPACIDAD MAXIMA DE UNIDADES A PRODUCIR

Las siguientes tablas reflejaran la capacidadendra la empresa para producir las valvulas

programadas en el plan de produccion para los mpa@s<cinco afos, de manera mensual:

Tabla 14

PROGRAMACION MES ANO 1

VALVULAS

MEDIDA PROGRAMADAS DIAS HORAS  MINUTOS

MES
3/4" 20 1 HORAS
1" 300 3 DIAS 1 HORAS
11/4" 70 1 DIAS 1 HORAS 33 MIN
11/2" 120 2 DIAS
2" 400 8 DIAS 3 HORAS 7 MIN
21/2" 15 2 HORAS 30 MIN
3" 40 1 DIAS 5 HORAS 33 MIN
4" 40 2 DIAS 1 HORAS 7 MIN
6" 20 1 DIAS 4 HORAS 7 MIN
TOTAL 1025 18 DIAS 18 HORAS 117 MIN

El resultado de esta tabla indica que 1.025 vas/de todas las medidas, son programadas al
mes en el afio uno, teniendo en cuenta el planadipeion (tabla 20), en el cual seran
elaboradas por Valvulas S.A.S. exactamente end) diihoras y 57 minutos.

Tabla 15
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PROGRAMACION MES ANO 2

VALVULAS
MEDIDA PROGRAMADAS DIAS HORAS MINUTOS
MES

3/4" 21 1 HORAS 3 MIN
1" 3153 DIAS 2 HORAS 25 MIN
11/4" 741 DIAS 2 HORAS 20 MIN
11/2" 126 2 DIAS 1 HORAS 20 MIN
2" 420 8 DIAS 6 HORAS

21/2" 16 3 HORAS 3 MIN
3" 421 DIAS 6 HORAS MIN
4" 42 2 DIAS 1 HORAS 50 MIN
6" 211 DIAS 4 HORAS 25 MIN
TOTAL 1,07618 DIAS 26 HORAS 146 MIN

El resultado de esta tabla indica que 1.076 vas/de todas las medidas, son programadas al
mes en el afio dos, teniendo en cuenta el planodieigeion (tabla 20), en el cual seran

elaboradas por Véalvulas S.A.S. exactamente engl dihoras y 43 minutos.

Tabla 16

PROGRAMACION MES ANO 3

VALVULAS

MEDIDA PROGRAMADAS DIAS HORAS MINUTOS

MES
3/4" 22 1 HORAS 6 MIN
1" 331 3 DIAS 3 HORAS 56 MIN
11/4" 77 1 DIAS 2 HORAS 28 MIN
11/2" 132 2 DIAS 2 HORAS 33 MIN
2" 441 9 DIAS 1 HORAS 50 MIN
21/2" 17 3 HORAS 15 MIN
3" 44 1 DIAS 7 HORAS 10 MIN
4" 44 2 DIAS 2 HORAS 38 MIN
6" 22 1 DIAS 5 HORAS 6 MIN
TOTAL 1,130 19 DIAS 26 HORAS 242 MIN

El resultado de esta tabla indica que 1.130 vas/de todas las medidas, son programadas al
mes en el afio tres, teniendo en cuenta el planodieigcion (tabla 20), en el cual seran
elaboradas por Véalvulas S.A.S. exactamente endg®? @ihoras y 3 minutos.

Tabla 17

PROGRAMACION MES ANO 4
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VALVULAS

MEDIDA PROGRAMADAS DIAS HORAS MINUTOS
MES
3/4" 23 1 HORAS 9 MIN
1" 347 3 DIAS 5 HORAS 33 MIN
11/4" 811 DIAS 3 HORAS 20 MIN
11/2" 139 2 DIAS 2 HORAS 52 MIN
2" 463 9 DIAS 5 HORAS 18 MIN
21/2" 17 3 HORAS 30 MIN
3" 46 1 DIAS 7 HORAS 43 MIN
4" 46 2 DIAS 3 HORAS 30 MIN
6" 231 DIAS 5 HORAS 50 MIN
TOTAL 1,18719 DIAS 34 HORAS 285 MIN

El resultado de esta tabla indica que 1.187 vas/de todas las medidas, son programadas al
mes en el afio cuatro, teniendo en cuenta el planadieiccion (tabla 20), en el cual seran

elaboradas por Véalvulas S.A.S. exactamente endgs3 dihoras y 5 minutos.

Tabla 18

PROGRAMACION MES ANO 5

VALVULAS

MEDIDA PROGRAMADAS DIAS HORAS MINUTOS

MES
3/4" 24 1 HORAS 13 MIN
1" 365 3 DIAS 6 HORAS 38 MIN
11/4" 851 DIAS 3 HORAS 35 MIN
11/2" 146 2 DIAS 3 HORAS 45 MIN
2" 48610 DIAS 1 HORAS 3 MIN
21/2" 18 4 HORAS MIN
3" 49 2 DIAS HORAS 20 MIN
4" 49 2 DIAS 4 HORAS 26 MIN
6" 24 1 DIAS 6 HORAS 18 MIN
TOTAL 1,246 21 DIAS 28 HORAS 198 MIN

El resultado de esta tabla indica que 1.246 vas/de todas las medidas, son programadas al
mes en el afio cinco, teniendo en cuenta el plaratkiccion (tabla 20), en el cual seran
elaboradas por Véalvulas S.A.S. exactamente eng} dihoras y 30 minutos.

Los dias de trabajo de Valvulas S.A.S. soB5dias en el horario de lunes a viernes de 7 am

a 5:30 pm (8 horas) y los sabados de 8 am a 1l@réhdel mediodia.
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En la siguiente grafica se muestra el incremefitoaeano que tendra la produccion de
Véalvulas S.A.S., esto se debera a que cada aftadanmes, la empresa capacitara a sus torneros
por medio de la web del Sena, a través del proggrataito “Control numeérico computarizado
(CNC)"? con el fin de lograr més eficiencia, mas prodidtid y mas calidad en los procesos,
incrementando en un 5% cada afio en el volumengt@daccion.

Grafica 1
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3.4.5. NECESIDADES TECNICAS Y TECNOLOGICAS

Estas son las principales necesidades tednakpara Véalvulas S.A.S.:

« Seccion de planta

- Para la parte de mecanizado se requiere dos tGMGs con el fin de mecanizar las
valvulas de pie para su transformacion y ensarpblg el manejo de estos tornos es
necesario emplear torneros capacitados en el mdagmrnos CNC en institutos como el

Sena, este es un requisito indispensable para pugtesar a la compaiiia.

32 http://www.senavirtual.edu.co/oferta.php
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Para la parte de ensamble se necesita una maglladosa para el empaque de las valvulas

y una bomba de pruebas para hacer los test dadgata las valvulas de pie.

Para el transporte de pedidos se necesita un Veleigpecial para el transporte de

mercancia.

En la parte administrativa y almacén se requietatro computadores, un programa

contable que contiene:

Contabilidad: Facilita el manejo contable de laamigacion integrando varios médulos, sin
requerir la doble digitacién de la informacion. iRee generar el estado de resultados por

departamentos.

Inventario: Mantiene un control detallado de losductos de la empresa en saldos, costos y

rotacion, traslados entre bodegas y kits para asearios productos en una sola referencia.

FacturacionMantiene un control actualizado de las ventaszaddis, las devoluciones, los
pedidos y las cotizaciones. Igualmente se pueds edmecord de los productos a vender por

cada asesor, dividido por zonas. Genera de maaeitdals facturas de ventas.

Cartera: Analisis detallado de cartera por edadesasta 10 rangos definibles por el
usuario, tanto vencidos como por vencer, haciedémas rompimiento por vendedor, zona
y cliente. Genera la Proyeccion de Vencimientosaawillas para confirmar el recaudo del
cliente. Reporte por vendedor, zona, cliente, eafagciudad, grupo, actividad. Calcula
automaticamente los intereses de mora a un selatejia un grupo especifico o a todos los

clientes.
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- Compras: Se puede tener un seguimiento mas detalaths compras por rangos, por

fechas y por proveedores, y el estado de la empogsks proveedores.

- Tesoreria: Mediante las funcionalidades de tesbesriposible hacer un seguimiento
detallado, en linea y tiempo real del flujo de chlgda comparia. Control de los cheques

posfechados con fecha de emisién y fecha de cobro,

- Ndémina: Mantiene un control detallado de su persategde la hoja de vida, su formacién
profesional, beneficios, vacaciones, incapacidgdi=mmas a través de; la clasificacion de
los empleados por categoria segun usted defingi€iéh de cursos, rasgos fisicos,
funciones y asociacion de documentos (manual dednes, descripcion de cargo).
Registrar por empleado su informacion general rmézion administrativa (cargo, sueldo,
tipo de ndbmina, turno, pension, salud, ARP, cajaaiepensacion), conceptos asociados
para su liquidacion, funciones del empleado, apphes aplicadas, informacion adicional
(referencias, embargos, comportamientos, comestdreneficiarios), cursos realizados.
Liguidacion de parafiscales, provisiones, EPS, ésnérestaciones sociales, contratos de

trabajo, primas, vacaciones.

- Activos Fijos: Permite la administracion y contde la propiedad, planta y equipo, para los
activos tangibles adquiridos, construidos, o ermgso de construccion. Permite la Libre
definicién de Grupos, Tipos, Ubicacion, EstadogaCristicas (Partes), Departamentos,
Responsables y Centro de costos. Registra la &tactivo. Manejo de traslado de activos.

Depreciacion automatica de activos por el métodidnge recta y unidades producidas.
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El contrato con esta empresa de softwareanastestas caracteristicas, tiene un valor anual

de $1.400.00023

3.4.6. MANO DE OBRA
Para la fabricacion de las valvulas, la ensoesitard con personal especializado y
capacitado en cada una de sus areas. A continuseidiostrara cuanto seré el costo de la mano

de obra de la empresa:
Tabla 19

COSTO MANO OBRA

RANGO/CARGO. CANT. HORAS COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO

DIARIAS HORA DIA SEMANA  MES ANO
TORNEROS 2 8 2,644 21,150 141,675 634,500 7,614,000
ENSAMBLADOR 1 8 2,644 21,150 141,675 634,500 7,614,000

3.4.7. PLAN DE PRODUCCION
Este plan de produccién (tabla 20) se consal@lacuerdo a la (tabla 9) de proyeccion de
ventas, en el cual muestra lo que requiere el rderea Bogota mensualmente, segun las

encuestas realizadas a las empresas ferreteratadiuses y empresas de la construccion de

vivienda.
Tabla 20
PLAN DE PRODUCCION
Medidas ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

3 http://www.catalogodesoftware.com/producto-legifi-eop%C2%AE-2348 (2012)
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3/4" 240 252 265 278 292

1" 3,600 3,780 3,969 4,167 4,376
11/4" 840 882 926 972 1,021
11/2" 1,440 1,512 1,588 1,667 1,750
2" 4,800 5,040 5,292 5,557 5,834
21/2" 180 189 198 208 219
3" 480 504 529 556 583
4" 480 504 529 556 583
6" 240 252 265 278 292
TOTAL 12,300 12,915 13,561 14,239 14,951

3.4.8. PUNTO DE EQUILIBRIO

Esta tabla describe las unidades minimas flgula a vender, para que cubran los costos
totales mensuales, trimestrales, semestrales yesntd&a la compaifiia.
Tabla 21

PUNTO EQUILIBRIO
CF/(PV-CV)=PE

Medida Unidades por mes Ur::?mag:tsrepor Unslgﬁtndeesstrzor Unidades por afio

3/4" 1,769 5,308 10,616 21,231

1" 1,317 3,952 7,904 15,807
11/4" 658 1,974 3,947 7,895
11/2" 556 1,667 3,334 6,669

2" 291 872 1,745 3,490
212" 239 717 1,435 2,870

3" 117 352 704 1,408

4" 60 181 362 724

6" 23 68 136

3.5COSTOS DE PRODUCCION

3.5.1. COSTO UNIDAD DE PRODUCTO
Esta tabla muestra lo que le va a costaealaresa producir una valvula por medida, en el

gue incluye partes internas, empaque y mano de obra

Tabla 22
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COSTOS POR UNIDAD

MEDIDA

3/4"
1"
11/4"
11/2"
on
21/2"
3n
4"
6"

3.5.2. COSTO MATERIA PRIMA

En esta tabla se describe el costo unitario de wa@dala por medida, la diferencia de esta tabla

COSTO
4,246
5,871
7,385
8,981

18,710
18,946
42,895
90,921
297,462

con la tabla 16, es que este no incluye el costa deno de obra.

Tabla 23

Medidas

Valvula de Pie

Bronce
3/4"
1
11/4"
11/2"
o
21/2"
3
4"
6"

TOTAL

MATERIA PRIMA

Costo ventas
unidad

4,010
5,517
6,440
8,036
17,765
17,765
40,770
88,560
293,920

482,782

Costo ventas

mes
80,203
1,655,156
450,765
964,260
7,105,800
266,469
1,630,805
3,542,410
5,878,398
21,574,266

3.5.3. COSTO MANTENIMIENTO

* Maquinaria:

Tabla 24

Costo ventas afio

1
962,430
19,865
®A480
11,320
85,869,
3,633
19,669,
42,908,
70,540,7
258,891,188



MANTENIMIENTO MAQUINARIA

MAQUINA PRECIO
Torno 600,000
Bomba manual 250,000
Selladora 150,000
TOTAL 1,000,000

* Equipo de oficina:

Tabla 25

MANTENIMIENTO EQ. OFICINA

EQUIPOS PRECIO
Computadores 250,000
TOTAL 250,000

* Vehiculo:
Tabla 26

MANTENIMIENTO VEHICULO

VEHICULO PRECIO
Vehiculo 400,000
TOTAL 400,000

Las anteriores tablas (tabla 24, 25, 26) @e&dlcosto del mantenimiento que hara la empresa

cada afo a sus activos fijdd.total del mantenimiento activos fijos anual = $.650.000.
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4.  ORGANIZACION

4.1. DOFA

Lasiguiente tabla indica la posicion que tiene Vagub.A.S. si en este momento entrara en

el mercado de las valvulas de pie:

Tabla 27

Fortalezas: Debilidades

v Vélvula de pie de buena calidad/ Introducir un producto ya existente al
con igual resistencia al de la mercado.

competencia pero con un precio menor.

4 Buena calidad de la valvula v Obtener la confianza del cliente, en
un mercado ya establecido por la
competencia.

4 Conocimiento del mercado.

v Conocimiento de los clientes
potenciales.

v El modelo de negocio va acorde
con las necesidades del mercado tanto
del precio como del producto.

Oportunidades: Amenazas:

v Segun las encuestas si Valvulag’ Restructuracion de precios por parte

S.A.S. ofrece valvulas de pie de buenale la competencia.

calidad, un servicio pos-venta y un

mejor precio que la competencia,

seguramente tendra una buena

aceptacion en el mercado.

v Escasos competidores enel v Incremento de los precios de las

mercado. materias primas, lo que afectaria los precios
de nuestros productos.
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4.1.1. ESTRATEGIAS DEBILIDADES

4.1.2.

Entrar en el mercado como un producto nuevo separa cubrir las necesidades que en
la actualidad el mercado no cubre, lo que hargegteevalvula de pie se exhiba como una

nueva alternativa en el mercado

La manera mas facil y satisfactoria de introdusiaeueva valvula es ofrecerlo con un
menor precio que la competencia, de buena caldtadyual durabilidad e incorporar un

servicio pos-venta, con el fin de darle mas impwitaa las sugerencias de los clientes.

En el momento que Vélvulas S.A.S. ofrezca lo meratio en el parrafo anterior

seguramente el cliente sentira confianza al offe¢demqque ellos reclaman.

ESTRATEGIAS AMENAZAS
Cuando la competencia baje sus precios, ValvulasSStendra que analizar la situacion
para actuar inmediatamente y bajar también logggede modo que no se pierda terreno

en el mercado.

Al entrar nueva competencia con menos preciosnfaesa tendra que ver la manera de
igualar los precios, o0 en caso extremo remodeledliaila para diferenciarlo de los

productos nuevos.

Si los proveedores subieran los precios, la idepes/alvulas S.A.S. mantengan los
precios, si los costos afectan los precios de Jeayados opciones: uno buscar otros
proveedores, o subir los precios moderadamentiegar a sobrepasar los precios de la

competencia.
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4.2. LOGO

Figura 12

@ VALVULAS Gl

4.3. MISION

Valvulas S.A.S. es una empresa de metalmexdaicual se dedica a la fabricacion y
produccién de valvulas de pie en bronce, especrdbmor los sistemas de fundicion y
mecanizado, proyectando ser una alternativa erelado generando una satisfaccion al cliente

de calidad y precio.

4.4. VISION

Ser una empresa reconocida en el mundo metaiuw® a nivel nacional e internacional,

enfocada en la obtencién del certificado de cali&l

4.5. FILOSOFIA'Y VALORES

* Los empleados de la compariia deben ser proaciivas;adores y creativos.

» Actuar con ética y honestidad con la compafiantdii proveedores y todas aquellas

personas y empresas que intervengan de algunaar@oreNalvulas S,A,S,

» Ofrecer la mejor calidad en los productos y seogCi

» Tener responsabilidad social y de medio ambiente.



4.6. ESTRATEGIA CORPORATIVA
Vélvulas S.A.S. tendrd como referencia suasiqoara su estrategia corporatiitaas mismas
valvulas, de igual de durabilidad, a un menor poéciAdemas de esto la empresa implementara
un servicio posventa, con el fin de conocer lai@pinreclamo o sugerencia de sus clientes
acerca de la valvulas vendidas, esto servira paex una cercania con los clientes, crear

fidelidad y mejorar cada dia en los procesos psirbegar a la perfeccion.

4.7. OBJETIVO GENERAL

Fabricar y distribuir valvulas de pie en bremn las principales ferreterias, instaladores y
empresas constructoras de vivienda de Bogotagcestel fin de ser una alternativa para el

mercado de las valvulas de pie.

4.8. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar el mercadpara identificar la dimension de la demanda desgstoductos.

» Definir los procedimientos que se deben llevartagzara la fabricacién del producto.

« Identificar cuales son los aspectos negativos itipos para plantear estrategias y
mantener asi las fortalezas y eliminar debilidatei empresa.

» Posicionar la empresa en el mercado, prestandragtheste servicio al cliente, para que
este se sienta a gusto, logrando asi un clienenpial.

* Incrementar las ventas cada afio en un 5%, conmalicai la tabla de la estrategia de
ventas.

» Obtener rentabilidad con respecto a la inversi@rtaga por los socios, superando el

30% de la tasa de oportunidad exigida por estos.
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» Aplicar medidamente las estrategias de mercadogvétiar que Valvulas S.A.S. entre en
zona de riesgo.

» Obtener certificado de calidad para generar condiam los clientes.

4.9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A continuacion se mostrara los niveles declrglos que conformara esta empresa con sus

respectivas funciones:

4.9.1. DEPARTAMENTO ADMINISTRACION

v Gerente general:

Funciones y autoridad:

» Representar a la empresa en asuntos de real impiacta

» Disefar estrategias para cumplir los objetivos pesfos

» Ser el encargado del reclutamiento y despido dsopat.

» Medir por medio de evaluaciones las tareas encoatksda sus subordinados.

Principal actividad:

» Mantener una constante comunicacion con sus engdqsda estar al tanto de las

falencias de la empresa y en base a estas didafiasgle mejoramiento.

Otras funciones:

» Mantener contacto y buenas relaciones persondieancieras con los proveedores.
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» Establece de acuerdo a las necesidades de lotesl@mnto y cuando se va a producir la

mercancia a distribuir

» Estar al tanto de la competencia, y las nuevaslegias de acuerdo a las necesidades de

la empresa.

Jefe inmediato

> N/A.

Supervisar a:

» Jefe de produccion.

v" Auxiliar administrativo:

Funciones:

» Manejar documentos e informaciones confidenciadels @mpresa.

» Llevar los asuntos secretariales, archivos, camgsstros en el sistema contable como

facturacion y entrada de facturas de proveedores.

» Llevar una agenda diaria cumpliendo con todos dospromisos de los gerentes,

» Apoyar con el departamento de contabilidad, elatidnade cheques

Principal actividad:

» Esta persona es la encargada de los recursos hsijnaatud ocupacional de la

compafia.
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Otras actividades:

» Velar porque todo esté en orden, ademas que laesmfuzca en perfectas condiciones

como por ejemplo: iluminacion, decoracion entrestr

Jefe inmediato

» Gerente general

> Gerente de ventas.

Supervisar a:

» Empleados de planta.

4.9.2. DEPARTAMENTO CONTABILIDAD

v Contabilidad:

Funciones y autoridad:

> Establecer y operar el sistema de contabilidaghagjrama contable, la cual esta
disefiado para que facilite su operacion de fisgailin de los activos, pasivos, ingresos,
costos, gastos, avance en la ejecucion de prograsrageneral de manera que permitan

medir la eficacia y eficiencia del gasto de la ezspr

» Elaborar, analizar y consolidar los Estados Firenside la compafiia.

» Realizar y llenar los formularios de los impuestedVA, ICA y Retencion de la Fuente,

en los periodos establecidos.

Jefe inmediato

68



> Gerente General.

> Gerente Ventas.

Supervisar a:

> Auxiliar administrativa.

4.9.3. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y VENTAS

v Gerente de ventas:

Funciones y autoridad:

» Estar atento a los informes, quejas y reclamosslielientes que presente cada uno de los

vendedores.

» Mantener un excelente control de calidad de layraidn de las valvulas, de esta forma

conservary hacer crecer la empresa.

» Estar al tanto del inventario del area de produrcpgra autorizar los pedidos de forma

anticipada.

Principal actividad:

» Disefar planes para el constante mejoramientosdelaciones con los clientes para asi

incrementar las ventas.

» Hacer plan de correria de los clientes a visitargbgendedor.

Otras actividades:
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> Estar atento a las necesidades del vendedor (negintea constante comunicacion), de

ellos depende que la compafiia incremente sus oxgres

» Cumplir con las metas de ventas de la empresa.

» Analizar los informes de resultados financieros ebgerente general.

Jefe inmediato

> N/A.

Supervisar a:

> Vendedor.

v Vendedor*

Funciones

» Comunicar al cliente cualquier cambio, promocionesoductos nuevos.

» Asesorar a los clientes de como utilizar y dar iftima los productos que ofrecemos.

» Informar a la empresa de inquietudes de los clgtetividad de la competencia.

» Pasar un informe al jefe de produccion y al gerdeteentas de los pedidos de los

clientes.

Principal actividad:

i http://www.promonegocios.net/venta/funcion-vendeatonl (2012)
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» Crear un nexo entre la empresa y el cliente, demdga completa comunicacion entre

ambas partes.
Otras Funciones

» Conocer los problemas internos y externos de lag&sapen cuanto a ventas,
competencia y pérdida de clientes, para buscablgsssoluciones y proponerlas dentro

de la compafiia, para el beneficio de ambas partes.

» Administrar su territorio de ventas, plantear abfes de venta dentro del territorio

asignado, fijar una meta de ventas, y cumplir lgstovos propuestos

» Conocer la empresa de principio a fin, integrarseupirse con aquellas personas que lo

requieran para dar informacién vital a la empresa.
Jefe inmediato
» Gerente de ventas.
Supervisar a:
> N/A.

4.9.4. PLANTA

v Jefe de produccion:
Funciones y autoridad

» Supervisar cada uno de los procesos de produceitasd/alvulas.
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» Estar atento a los imperfectos en la produccidia délvula, para asi evitar posteriores

devoluciones del departamento de calidad y delilstes.

Principal actividad:

» Su principal actividad coordinar los procesos deaniado y ensamble.

» Control del almacén, controlar la entrada del pebalterminado y la salida de

mercancia.

Otras actividades:

» Apoyar a sus subordinados en caso de retraso pradaccion en masa.

» Entregar informes mensuales o semanales parauementrol de materias primas

necesarias para la fabricacién de las valvulas.

Jefe inmediato:

» Gerente general.

> Gerente ventas.

Supervisa a:

» Torneros.

» Ensamblador(a).

» Empacador.
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v Torneros:

Funciones:

» Hacer buen uso de la maquinaria que la empresapedvisto para realizar su trabajo.

» Mostrar el resultado final a su jefe inmediato paraprobacion.

» Pasar el producto mecanizado a la parte de ensgpalpéeque este haga ya el producto

terminado.

Principal actividad:

» Dar la medida exacta a cada una de las piezasequecssitan moldear, para que en el

ensamble no se presente ningun retraso.

» Mecanizar las valvulas pedidas para la entregauplide los pedidos.

Otras actividades:

» Estar atento al deterioro natural de la maquirgppntarlos a su jefe inmediato

» En caso de dafio o averia de la maquina reportariediatamente a su jefe inmediato

para no frenar la produccion

» Utilizar el uniforme de dotacién adecuado pararsa ée trabajo, para asi evitar

accidentes laborales.

» Las que sean asignadas por su jefe inmediato.
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Jefe inmediato:

» Jefe de produccion

Supervisar a:

> N/A.

4.9.5. MODELO DE NEGOCIO VALVULAS S.AS.

Asi sera el modelo de este negocio que seidieaa continuacion:

1. El vendedor se reunira con el gerente general yetgerente de ventas, con el fin de

organizar una lista de los clientes que el vendedgezara a visitar (reunién 3 horas).

2. El vendedor visitara a los clientes previstos asngerentes, y este tomara los pedidos (visitas

2 dias).

3. El vendedor hara una bitacora de sus visitas, tatjorios pedidos tomados a los clientes

(bithcora 5 horas).

4. El gerente de ventas, inmediatamente pasara umadepos pedidos al jefe de produccion

(revision y entrega 2 horas).

5. El jefe de produccion primero: contactara a lowpedores para hacer las compras de la
materia prima que se necesita para hacer las pnagianes de fundicion y de planta
respectivamente. Segundo: al recibir la materm@rharé la programacion para fundicion,
este consiste en un listado de las medidas délaslas a fundir. Tercero: al recibir el
material de fundicion, este hara una programac#ia |a planta, este consiste en un listado de

las piezas para mecanizar (contacto proveedoreslyido materia prima 4 horas).
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6. El fundidor llevard las piezas fundidas a la emgrestas son recibidas por el empacador, y
este mismo junto con el jefe de produccion enté&egdos torneros la programacion de

produccion con el material a mecanizar (fundicigegibido mercancia 1 dia).

7. Después de ser mecanizadas, los torneros entreglareterial a la seccion de ensamble,
donde precisamente son ensambladas las piezasu@goarealizar las pruebas de calidad y
por ultimo entregar el producto terminado al degpagnto de almacén (proceso de
mecanizado y entrega piezas mecanizadas depertaeal@idad pero por lo general de

demorara entre 1 y 2 dias).

8. Las valvulas son recibidas por el empacador, esmonorganizara los pedidos a enviar por
cliente. Al terminar el empacador llevara la hagdak pedidos al auxiliar de administracion

(organizar pedidos para su despacho 3 horas).

9. La auxiliar de administracion se encargara de faclos pedidos, esta le entregara las
facturas al jefe de almacén para que esta perswoaca los envios (facturacion pedidos 2

horas).

10.El jefe de almacén al autorizar los envios, el eaagar se encargara de transportar y entregar
los pedidos a los clientes (transporte de mercatepande también de la cantidad puede

demorarse entre 4 horas y la jornada completa&@hor

11.El vendedor después de una semana se contactaeasenma y/o por via telefénica con el
cliente, con el fin de acercarse a ellos, y consasrinquietudes acerca del producto, del

servicio y/o de la empresa (servicio postventaal. di
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12.Si la evaluacién es negativa, se reuniran el gemgereral, el gerente de ventas, el jefe de
produccioén y el vendedor, para tomar medidas pertes para mejorar algun procedimiento

que este fallando con el cliente, con el fin destater sus necesidades (reunion 3 horas).

13.Luego de los 30 dias transcurridos de haber emtoeglgpedido, el vendedor haré la labor de
cobrar el dinero de la factura y al mismo tiempotard un nuevo pedido del cliente si lo

necesita y empezara de nuevo el ciclo.

En la siguiente grafica se muestra los actoresrgarsienen en el modelo de este negocio:

4.9.5.1. Grafica modelo de negocio

Grafica 2

PROVEEDORES EMPRESA DISTRIBUIDORES] CLIENTE FINAL
Vendedores

Prove.edor'es 71 Ferreterias = | Instalador hidraulico

materia prima

Planta de produccion
* Mecanizado

= * Ensamble

Jefe de Almacén \
Fundicion
Administracién \ Constructora de

* Gerente general vivienda
* Gerente ventas
* Auxiliar administrativo
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4.9.6. CADENA DE VALOR

A continuacion se muestra la cadena de vadravulas S.A.S.:

4.9.6.1. Actividades primarias

» Logistica de entrada:

El departamento de almacén sera el encargado ithe tas materias primas y el material de
fundicidn, traidos por el proveedor. Valvulas S.A8 manejard inventarios ya que segun el
plan de produccion, toda la materia prima ser&atlh en su transformacion, también recibira el

producto terminado de planta para su despacho.dowgmaterial adquirido sale defectuoso, el

jefe de almacén se encargara de devolverlo al pdore

* Operacion:

La operacion del negocio empieza cuando la empeedize el material de fundicidn, este
sera llevado al departamento de mecanizado, dosderneros se encargan de transformar este
material. Enseguida de este proceso se lleva ar@epento de ensamble, aqui se encargan de
armar las valvulas, para luego hacerles la pruelmalidad, se empaca y se entrega al

departamento de almacén, se factura la orden ytsgza la orden para su despacho.

» Logistica de salida:

En el momento de autorizarse la orden, el jefdmea@en hard una lista por orden de

entrega, el empacador llevara los pedidos en étukhde la empresa a cada uno de los clientes.

* Marketing y ventas:

Vélvulas S.A.S. tiene establecido cuatro estrasteggaa sus ventas:
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- Estrategia de producto: Producir valvulas dedeiégual durabilidad a los ofrecidos por la

competencia, disminuyendo quimicos, con el finydedar en la disminucion de la afectacion en

el medio ambiente, y también poder ofrecer lasuldb/a una menor precio que la competencia.

- Estrateqgia de distribuciéWalvulas S.A.S. distribuira las valvulas en el nagle de manera

selectiva, La razon es que segun la capacidadodieigeion de Valvulas S.A.S., permite cumplir
con lo que estas empresas distribuidoras (ferasfeyiclientes finales (empresas constructoras e

instaladores hidraulicos) requieren mensualmente astock o utilizacion en sus obras.

- Estrategias de precio: La estrategia de preat@s&orientada a la competencia, y se diferencia

de su competidor directo con precios inferioresléa principal de esta estrategia es estimular la
demanda de los segmentos actuales y/o de los segnperenciales que son sensibles al precio

ya que este sector tiende a tener una demand&last

- Estrategias de comunicacion: la estrategia pitdlia, sera por medio de tarjetas de

presentacion, tanto para los vendedores, comdgmcargos mas altos de la compaiiia.
Igualmente tendran un brochure que incluye: presé de la empresa, lista de precios y fichas
técnicade las valvulas. Este tipo de publicidad se encarga transmitirle al cliente lo que es
Véalvulas S.A.S. a través de este slogaas‘mismas valvulas, de igual de durabilidad, a un

menor precid.

- Estrategia de servicio: Se manejara un servicgv@nta en que el vendedor llamaré o visitara

directamente al cliente para saber cual es su@pagerca de la valvula que se le vendiod, en el
caso que el cliente haya tenido un problema cpnoelucto, la compainiia le otorgaréa la garantia
por dafio o fisura de la valvula, ya sea reparanolgkambiando la valvula afectada por una

nueva.
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- Estrategia de ventas: tabla proyeccion de vetaata 9).

4.9.6.2. Actividades de soporte

 Compras:

El departamento de almacén o para ser mas exdgébs de almacén y de produccion se
encargara de comprar la materia prima a los pr@resdestos proveedores se encargaran a su
vez de transportar la mercancia hacia la empreseopra de maquinaria y de vehiculo estara
bajo el mando del gerente general. Mientras qeenapra de los articulos para equipos de

oficina estara encargada por la asistente adnatiisr

» Tecnologia:

En la aplicacion de la operacion del negocio laresg manejard maquinas de alta
tecnologia para el mecanizado de las valvulasq@NC), manual de ensamble, pruebas de
calidad por medio de bombas de pruebas hidrostaticaa maquina selladora para el empaque

de las valvulas.

* Gestidn recursos humanos:

La asistente administrativa estara apoderada pleria de los recursos humanos de la
compafia, esta persona se encargara de buscarfitessppara la parte de planta (dos personas
para mecanizado y una persona para la parte dmbleda través del Sena, ya que esta
institucion educativa provee personas capacitadasgstos perfiles. Los gerentes haran las
entrevistas y también seran los que aprueben @uestgen la contratacion de los candidatos,
también habra una capacitacion para los empleaslptadta a través de la web del Sena, para el

mejoramiento de los procesos.
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* Infraestructura de la empresa:

Véalvulas S.A.S. estara encabezado por el gerenergley gerente de ventas, ellos se
encargaran de la toma de decisiones, planificacemalisis de los resultados de la compania
mes a mes, afio a afo. El segundo al mando sefé elg almacén y de produccion, el sera el
gue responda ante los gerentes sobre los resulfatidepartamento de mecanizado, ensamble y
almaceén. El contador estard encargado de llevganarar y entregar la contabilidad a los
gerentes, que estos a su vez revisaran los ressilpaaa tomar las decisiones mas apropiadas

con el fin de encaminar a la empresa a mejore#tadss.
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4.9.6.3. Grafica cadena de valor

Tabla 28

Esta grafica muestra la cadena de valor de Vah&lASS.

,'-'_J INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA:
% Gerente general, Gerente de ventas - toma de aleessiplanificacion y analisis de los
% resultados.
n ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS:
"5 Busqueda de perfiles, contratacion, programa daoit@gion empleados de planta.
& TECNOLOGIA:
<D.: Torno CNC para mecanizado, manual de ensamble, dod#pruebas hidrostaticas pad
g pruebas de calidad y una maquina selladora pammghque de las valvulas.
= COMPRAS:
2 Compra materia prima, equipos de oficina, maquéngei planta y vehiculo.
. AN(- . | MARKETING
LOGISTICA INTERNA: DOPERACION: | LOGISTICA SALIDA: Y VENTAS:
Recencion Autorizacion de
Recepcion de materia prima materri)a de despachos, lista de | Estrategia de
y producto terminado. L clientes y entrega de los  producto.
fundicion
despachos
No hay manejo de L
. e g Transformacion
inventario, dinamica . .
, material Estrategia de
constante transformacion RN
L departamento de distribucion.
materia prima y despacho :
: mecanizado
producto terminado
Ensamble,
prueba de .
calidad y entrega EStr?;i%a de
al departamentg P '
de almaceén
Facturacion y Estrategia de
despacho comunicacion
Estrategia de
servicio.
Estrategia de
ventas

ACTIVIDADES PRIMARIAS
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4.9.7. JERARQUIA DE LA EMPRESA

La siguiente grafica muestra como se establecgeadequia de Valvulas S.A.S:

Grafica 4
GERENTE GERENTE DE
GENERAL VENTAS
CONTADOR >
\4
\ JEFE DE
PRODUCCION Y L
ALMACEN VENDEDOR
\ 4
\ 4 A
TORNEROS ENSAMBLADORES EMPACADORES

4.10. COSTO ADMINISTRATIVO

4.10.1. GASTO DE PERSONAL

4.10.1.1. Administracion de salarios y primas

Las siguientes tablas describen de manerauakypsinual, el gasto de personal (salarios y

primas de la parte administrativa, ventas y detp)ae valvulas S.A.S.
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Tabla 29

ADMINISTRACION DE SALARIOS ADMON

PUESTO CATEGORIA MENSUAL ANUAL
Gerente General 4 4.000.000 48.000.000
Gerente Ventas 4 4.000.000 48.000.000
Contabilidad 3 550.000 6.600.000
Auxiliar administrativa 3 867.800 10.413.600
Jefe Produccioén 3 2.000.000 24.000.000
Empacador 1 634.500 7.614.000
Tornero 1 1 634.500 7.614.000
Tornero 2 1 634.500 7.614.000
Ensambladora 1 1 634.500 7.614.000
TOTAL 13.955.800 167.469.600
Tabla 30
ADMINISTRACION DE SALARIOS VENTAS
PUESTO CATEGORIA MENSUAL ANUAL
Vendedor 2 634.500 7.614.000
TOTAL 634.500 7.614.000
Salarios primer afio= $175.083.600.
Tabla 31
PRIMAS ADMON
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
13.955.800 14.653.590 5.386.270 16.155.583 16.963.362
PRIMAS VENTAS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
634.500 666.225 699.536 734513 771.239
14.590.300 15.319.815 6.085.806 16.890.096 17.734.601
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El tipo de contratacidén ser& a término indefinidoaptodo el personal, exceptuando

contabilidad, ya que este puesto estara contrgadprestacion de servicios. El personal

contratado a término indefinido estara afiliadalad, pension y cesantias, pagado de la

siguiente manera:
- Salud = (Empleado 4% - Empleador 8.5%).
- Pension = (Empleado 4% - Empleador 12%).
- Prima = se pagara en junio y en diciembre.
Aportes parafiscales

» Cajas de compensacion familiar (4%).

* |.C.B.F. (3%).

* Sena. (2%).

4.10.1.2. Comisiones

La comision que acordaran con el vendedordelta siguiente manera:

Ventas contado — 5% comision.

Venta crédito — 3% comision.

Tabla 32
COMISIONES
1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO
Contado (5%) 11,483,640 12,057,822 12,660,713 13,293,749
Crédito (3%) 14,737,338 15,474,205 16,247,915 17,060,311
TOTAL 26,220,978 27,532,027 983,628 30,354,060
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4.10.1.3. Dotacion

A continuacion se muestra la dotacion necagsia los trabajadores de planta, la dotacion

sera entregada tres veces en el afio:

- Gafas - 4 unidades = $20.000.

- Overol — 4 unidades = $160.000.

- Chaqueta tipo ingeniero — 1 unidad = $25.000.

- Botas — 5 unidades = $225.000.

- Tapa oidos — 5 unidades = $5.000.

- Tapabocas — 5 unidades = $2.500.

- Guantes — 5 unidades = $15.000.

- Casco — 1 unidad = $10.000.

- Faja — 5 unidades = $25.000.

Total dotacién cada tres meses = $487.500

Total dotacion en el afio = $1.462.500

4.10.2. GASTO PUESTA EN MARCHA
A continuacion se establecen los gastos neossgue la empresa tendra que hacer para

poder iniciar sus operaciones tanto de planta aderedministracion:
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4.10.2.1. Gasto de operacion
. Magquinarias:

- Mecanizado — 2 unidades tornos = $80.000.000.

- Ensamble — 1 unidad Bomba manual = $2.000.000.

1 unidad Selladora = $80.000.

Total maquinaria = $82.080.000.

v Equipos de oficina:

- Administracion — 4 unidades Computadores (con @@= $4.799.600.
4 unidades Escritorio = $2.400.000.
1 unidad Impresora = $350.000.

Total equipo de oficina = $7.549.600.

v Papeleria:

- Administracion - 10 unidades resmas hoja cartaG=CE®.
10 unidades caja esferos = $15.000.
10 unidades caja lapices = $10.000.

4 unidades calculadoras = $40.000.

Total papeleria = $230.000.

v Gastos pre operativo:
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- Matricula = $2.473.930.

- Inscripcion = $230.000.

- Formulario = $4.000.

- Escritura publica $50.000

- Gasto trasteo maquinaria y personal = $1.150.000.

Total gasto pre operativo = $3.907.930.

v Vehiculo:

- Almacén — 1 unidad chana star van 2 cargo 1.300mc; $25.900.000

Total vehiculo = $25.900.000.

4.10.3. CAPITAL DE TRABAJO

» Costo Fijo anual

La siguiente tabla muestra los costos fijoodecinco primeros afos proyectados:

Tabla 33
COSTO FIJO ANUAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

C. personal

Admaén. 163,401,60C 171,571,68C 180,150,26¢ 189,157,777 198,615,666
Primas 14,183,50C 14,892,675 15,637,30¢ 16,419,174 17,240,133
Cesantias : 9,537,675 10,014,55¢ 10,515,287 11,041,051
Pension 43,094,177 45,248,886 47,511,33C 49,886,897 52,381,241
Salud 36,642,50¢ 38,474,632 40,398,365 42,418,282 44,539,197
Parafiscales 15,072,264 15,825,877 16,617,171 17,448,03C 18,320,431
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Interés cesantias
Papeleria
Arriendo

Servicio publico

Dotaciones
Mantenimiento
maquinaria
Mantenimiento
eq. oficina
Mantenimiento
vehiculo

C. personal
Ventas

Publicidad

TOTAL

230,000
24,000,00C
16,140,00C

1,462,500
1,000,000
1,000,000
400,000
6,800,400
36,084,80C

359,511,74¢

1,144,521
241,500
25,200,00C
16,947,00C
1,535,625
1,050,000
1,050,000
420,000
7,140,420
37,889,04C

388,169,53:

» Costo variable anual

La siguiente tabla muestra los costos varsatiela empresa, teniendo en cuenta la tabla del

1,201,747
253,575
26,460,00C
17,794,35C
1,612,406
1,102,500
1,102,500
441,000
7,497,441
39,783,492

407,578,00¢

plan de produccion para los préximos cinco afos:

1,261,834
266,254
27,783,00C
18,684,06¢
1,693,027
1,157,625
1,157,625
463,050
7,872,313
41,772,667

427,956,91(

1,324,926
279,566
29,172,150
19,618,271
1,777,678
1,215,506
1,215,506
486,203
8,265,929
43,861,300

449,354,755

Tabla 34
COSTO VARIABLE
Medidas

Valvula de Costo Costo Costo Costo Costo
Pie Bronce ventas afio 1 ventas afio 2 ventas afio 3 ventas afio 4 ventas afio 5
3/a” 962,430 1,010,552 1,061,079 1,114,133 1,169,840
o 19,861,875 20854969 21897717 22,992,603 24142233
11/4° 5409180 5679.639 50963621 6261802 6574892
1172 11,571,120 12,149,676 12,757,160 13,395018 14,064,769
2" 85,269,600 89,533,080 94,009,734 98,710,221 103,645,732
21z 3197633 3357514 3525390 3,701,659 3,886 742
3" 10,560,660 20,548,143 21575550 22,654,328 23,787,044
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4"

6"

TOTAL

» Costo Fijo primer bimestre afio uno

Tabla 35

Concepto

C. personal Admon.

Pension
Salud

Parafiscales
Papeleria

Arriendo

Servicio publico
Dotaciones

C. personal Ventas
Publicidad

TOTAL

Total Costo fijo =

42,508,920 44,634,366 46,866,084 49,209,389 51,669,858
70,540,770 74,067,809 77,771,199 81,659,759 85,742,747

258,891,188 271,835,747 285,427,534 299,698,911 314,683,856

COSTO FIJO
Mes 1 Mes 2 TOTAL
13,955,800 13,955,800 27,910,60
3,384,859 3,609,938 6,997
2,892,352 3,068,196 5,988
1,256,022 1,256,022 2,p42
115,000 115,000
2,000,000 2,000,000 4,000
1,345,000 1,345,000 2,600
487,500 487,500
566,700 566,700 3B,400
3,007,067 3,007,067 6,033
29,010,300 28,808,723 879,022
$57.819.022.

» Costo variable primer bimestre afio uno

Tabla 36

Medidas
Valvula de Pie
Bronce
3/4"

1
11/4"
11/2"

COSTO VARIABLE

Total Costo
Costo variable  Costo variable variable
mes 1 mes 2 trimestral
80,203 80,203 160,405
1,655,156 1,655,156 8,313
450,765 450,765 901,530
964,260 964,260 928,520
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2" 7,105,800 7,105,800 14,800

21/2" 266,469 266,469 532,939
3" 1,630,805 1,630,805 3,860
4" 3,542,410 3,542,410 4,830
6" 5,878,398 5,878,398 11,796

TOTAL 21,574,266 21,574,266 43,138,5

Total costo variable = $43.148.531.

Las dos tablas anteriores indican que parddegrimeros meses de funcionamiento, en caso
gue la empresa no tenga entrada de dinero porsyéatampresa necesitara un capital de trabajo

de$100.967.554

4.10.4. INVERSION ANO CERO
Esta tabla indica el total de la inversidicial que aportara la empresa en el afio cero,lpara

consecucion de su puesta en marcha para el afitoted$220.405.084:

Tabla 37

BALANCE INVERSION

INICIAL
Activo N
Corriente: ANO 0
Caja 100,967,554
Total A.
Corriente 100,967,554
Activo fijo:
Maquinaria y
Equipo 25,900,000
Vehiculos 82,080,000
Equipos de
oficina 7,549,600
Total Activo Fijo 115,529,600

Activo diferido:
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Gasto pre
operativo

Total Activo Fijo

TOTAL
INVERSION
INICIAL

3,907,930

3,907,930

220,405,084
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5. CONSTITUCION DEL NEGOCIO

5.1. PASOS CONSTITUCION VALVULAS S.A.S®

Los pasos para constituir el negocio fuerarsatiados a traves de la pagina
http://www.bogotatrabaja.gov.co/emprendimiento/gasara-crear-empresa, en el que provee

punto por punto los pasos que debe realizar eleamdpdor para constituir la empresa como tal.

5.1.1. PASO 1 “DISPONIBILIDAD DEL NOMBRE"

El emprendedor debera consultar las pagin&odécamaras
(http://www.confecamaras.org.co/) o la pagina degigtro Unico Empresarial
(http://www.rue.com.co/RUE_WebSite/), con el findkterminar si Valvulas S.A.S. esta

disponible para su uso, ya que no esta permitilarf@onimia en el registro mercantil.

5.1.2. PASO 2 “REVISION ACTIVIDAD DE LA EMPRESA
En este punto el emprendedor deberé identificdrsasa la actividad de la empresa, segun la
Clasificacion Industrial Internacional (ClIU). Ea tonsulta de la actividad Valvulas S.A.S. tiene

la actividad No 2912 catalogado como “fabricaaiébombas, compresores, grifos y valvulas”.

5.1.3. PASO 3 “CONFIRMACION USO DE LA MARCA Y REGIS TRO”

Al igual que el nombre de la compaiiia, hayacpresultar el nombre de la marca, se puede
consultar a través de la pagina de Confecamaragio_de la consulta se debera registrar la
marca o patente en la Superintendencia de Indys@@mercio. Valvulas S.A.S. manejara el

mismo nombre de la empresa para la marca de sugimd

3 http://www.bogotatrabaja.gov.co/emprendimientofsagara-crear-empresa
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5.1.4. PASO 4 “CONSULTA USO DE SUELO”

En la Secretaria Distrital de Planeacion seedmnsultar si el lugar que va a ocupar Valvulas
S.A.S. podra utilizarse para su funcionamientogaemo es un requisito para la apertura del
establecimiento, el lugar debe cumplir con las rasrge uso del suelo (Decreto 1879 del afio
2008, articulo 2 y 3). Valvulas S.A.S. estableseraegocio en la ciudad de Bogot4, en el sector
de Puente Aranda, este sector es zona industialpccual esta aprobado por la Secretaria

Distrital de Planeacion.

5.1.5. PASO 5 “REVISION Y CONSTITUCION TIPO DE SOCIEDAD”

Por medio de la pagina web de la camara deeo) se consulta el tipo de sociedad que va
a constituir la empresa, en este caso ValvulasSSge constituirh como una sociedad por accion
simplificada (S.A.S.), este tipo de sociedad pumatestituirse por una o mas personas, mediante

documento privado en el cual se indique los sigagerequisitos:

“Nombre, documento de identidad y domicilio deliantsta 0 accionistas, razon social seguida
de las palabras: sociedad por acciones simplifica@A.S., duracion (puede ser indefinida),
enunciaciéon de actividades principales, cualquigividad comercial 6 civil licita, capital
autorizado, suscrito y pagado, forma de adminigtnacnombre, identificacion de los

administradores®.

La constitucion de la persona juridica se Iparamedio de escritura publica en una notaria.
Al radicarse la documentacion, se debe llamarGélaara de Comercio para consultar si el
trdmite se hizo correctamente, para luego reclémsgormularios en la Camara de Comercio. El

gasto pre operativo le cuesta a Valvulas S.A.SOF3930.

% http://camara.ccb.org.co/contenido/contenido.asakR=132&con|D=4232
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5.1.6. PASO 6 “INSCRIPCION REGISTRO UNICO TRIBUTARI O (RUT)”

Vélvulas S.A.S debera inscribirse ante la Direc&i@cional de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), con el fin de formalizar las igalciones tributarias, aduaneras o cambiarias,
gue sera responsabilidad de la sociedad. Los ingmigee manejara Valvulas S.A.S. como

Sociedad por Accién Simplificada seran los sigustit

v Impuesto de renta y complementarios.
v Impuesto sobre las ventas (IVA).

v' Declaraciones de Retencion en la Fuente.

Ante la Secretaria de Hacienda de deben declar

v Impuesto de Industria y Comercio..

v Retenciones a titulo de ICA (Reteica).

Estas declaraciones se presentan de acutaddechas establecidas por la Dian y la

Secretaria de Hacienda en sus calendarios tribatpara cada afio.

5.1.7. PASO 7 “FORMULARIO DEL RUE'Y REGISTRO CON OTRAS ENTIDADES”

La empresa debera diligenciar el formulario delifeg Unico Empresarial en la pagina web
de la Camara de Comercio de Bogota. Ademas de\&tajlas S.A.S. también tendra que
diligenciar el formulario del Registro con otrastiades. Este formulario sera enviado a la
Camara y Comercio, para que la Secretaria de HieiPrstrital le asigne el codigo del Registro

de Informacion Tributario (RIT) para el pago depimesto del ICA.

37 http://www.lanormacontable.com/?p=186
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5.1.8. PASO 8 “REGISTRO MERCANTIL”
La empresa al tener todos los documentos réehdicarlos en la Camara de Comercio, esta

informacion seré remitida a la Dian, para que kesésigne un NIT y quede registrado en

Registro Mercantil.

5.1.9. PASO 9 “CONCEPTO TECNICO CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS”

Hay dos maneras para obtener este concepto:

1. Hacer un auto revision para los establecimientdsagieriesgo, pero para esto hay que

hacer una capacitacion para obtener el certificado.

2. Pedir una visita del cuerpo de bomberos para gos ggormen a la empresa como

prevenir accidentes.

5.2. NORMA ISO%*®

A continuacion se muestra las etapas para la dbtedel certificado de calidad:

5.2.1. ETAPAS OBTENCION CERTIFICADO CALIDAD

v Vélvulas S.A.S debera requerir el servicio.

v’ Icontec le presentara a la empresa las condiciécagas y comerciales para la

prestacion del servicio.

v’ Icontec realizara una auditoria a Valvulas S.Ap8ra someter a pruebas los productos en
laboratorios confiables, esto de acuerdo con lbéstido en el reglamento del servicio

de certificacion.

38 http://www.icontec.org.co/index.php?section=242&ke=navigationmodule
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v Si el producto cumple con los estandares de calldadtec otorgara la certificacion con

una vigencia de tres afnos.

v" En el momento del otorgamiento del certificaddablicante tendra que rotular el

producto con el logotipo de la certificacion.

v Después del otorgamiento, Icontec realizara audéae seguimiento, con el fin de que

se mantenga las condiciones que permitieron eficado.

5.3. REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO

Vélvulas S.A.S. estara regida bajo un reglamentivadi@jo interno creada por los gerentes
con el fin de resolver conflictos y aplicacion éacones. Este reglamento sera muy importante
porque este servira como una guia para manteoederh en la companiia. El reglamento interno
de la empresa estara reglamentado por articuloa 1@8 del cédigo sustantivo del trabajo,

considerando las derogatorias que hizo el la |@@ e diciembre 29 de 2070

%% 39 http://www.gerencie.com/reglamento-interno-de-ajathtml
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6. FINANZAS

6.1. CAPITAL SOCIAL

El capital social esta constituido en $66 @88, aportados por los dos socios mayoritarios
divididos en $33°207.542 cada uno. Este aporte&dtstinado para la inversion inicial de la

compainiia.

6.2. FINANCIACION
6.2.1. OBLIGACION FINANCIERA
Los dos socios tendran que adquirir un prést@encien millones, la entidad bancaria,

ofrecera las siguientes condiciones de pago:

> Plazo: 60 meses.

» Forma de pago: Mensual

> Tasa de interés: 15% Efectivo anual.

» Tipo de cuota: Fija.

La siguiente tabla describe la forma en que serpdgabligacion financiera.

Tabla 38
ANO CUOTA INTERES ABONO A K SALDO

0 100.000.000
1 27.957.935 13.126.380 14.831.555 85.168.445
2 27.957.935 10.901.647 17.056.289 68.112.156
3 27.957.935 8.343.203 19.614.732 48.497.424
4 27.957.935 5.400.994 22.556.942 25.940.483
5 27.957.935 2.017.452 25.940.483 0
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Para ver mas detalles de la tabla de amoidizal® las cuotas mes a mes ver anexo 4.

6.2.1.1. Obligacion activos fijos

Maquinaria:

> Plazo: 3 afos.

» Forma de pago: Anual (50% primero afo — 50% teaiie).

» Tipo de cuota: Fija

Vehiculo:

> Plazo: 2 afos.

» Forma de pago: Anual (50% primero afio — 50% segariad).

» Tipo de cuota: Fija

Tabla 39
ACTIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3
Vehiculos 12.950.00C 12.950.00(
Magquinaria y equipos 41.040.00C 41.040.000
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6.3 ESTADOS FINANCIEROS PRIMER ANO

6.3.1 ESTADO DE RESULTADOS PRIMER ANO

Tabla 40

Ventas
Costo de
ventas

Comisiones

Ut. Bruta

G.
operacionale
s

Gasto
administracié
n

Depreciacion
es

Amortizacion

C. personal
Admén.

Pension

Salud

Parafiscales
Primas
Papeleria

Arriendo

Servicio
publico

Dotaciones

Mantenimien
to maquinaria

Mantenimien
to eq. Oficina

Mantenimien
to vehiculo

Gasto
ventas:

C. personal
Ventas

Publicidad

ut.
Operacional

G.
financiero

Interés
Financiacién

Utilidad
antes de
impuestos

Impuesto

Enero

63,798,000

21,574,266

956,970

41,266,764

29,078,100

25,436,533

13,955,800

3,384,859

2,892,352

1,256,022

115,000

2,000,000

1,345,000

487,500

3,641,567

634,500

3,007,067

12,188,665

1,171,492

1,171,492

11,017,173

3,635,667

Febrero

63,798,000

21,574,266

2,296,728

39,927,006

28,876,523

25,234,956

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

3,641,567

634,500

3,007,067

11,050,484

1,157,922

1,157,922

9,892,562

3,264,545

Marzo

63,798,000

21,574,266

2,296,728

39,927,006

28,876,523

25,234,956

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

3,641,567

634,500

3,007,067

11,050,484

1,144,193

1,144,193

9,906,291

3,269,076

Abril

63,798,000

21,574,266

2,296,728

39,927,006

28,876,523

25,234,956

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

3,641,567

634,500

3,007,067

11,050,484

1,130,303

1,130,303

9,920,180

3,273,659

Mayo

63,798,000

21,574,266

2,296,728

39,927,006

29,364,023

25,722,456

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

487,500

3,641,567

634,500

3,007,067

10,562,984

1,116,251

1,116,251

9,446,733

3,117,422

ESTADOS DE RESULTADOS
Junio Julio
63,798,000 63,798,000
21,574,266 21,574,266
2,296,728 2,296,728
39,927,006 39,927,006
36,171,673 28,991,523
32,530,106 25,349,956
13,955,800 13,955,800
3,609,938 3,609,938
3,068,196 3,068,196
1,256,022 1,256,022
7,295,150
115,000
2,000,000 2,000,000
1,345,000 1,345,000
3,641,567 3,641,567
634,500 634,500
3,007,067 3,007,067
3,755,334 10,935,484
1,102,034 1,087,651
1,102,034 1,087,651
2,653,300 9,847,833
875,589 3,249,785
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Agosto

63,798,000

21,574,266

2,296,728

39,927,006

28,876,523

25,234,956

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

3,641,567

634,500

3,007,067

11,050,484

1,073,099

1,073,099

9,977,385

3,292,537

Septiembre

63,798,000

21,574,266

2,296,728

39,927,006

29,364,023

25,722,456

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

487,500

3,641,567

634,500

3,007,067

10,562,984

1,058,376

1,058,376

9,504,607

3,136,520

Octubre

63,798,000

21,574,266

2,296,728

39,927,006

28,876,523

25,234,956

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

3,641,567

634,500

3,007,067

11,050,484

1,043,481

1,043,481

10,007,002

3,302,311

Noviembre

63,798,000

21,574,266

2,296,728

39,927,006

28,876,523

25,234,956

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

3,641,567

634,500

3,007,067

11,050,484

1,028,412

1,028,412

10,022,072

3,307,284

Diciembre TOTA';[ ARO

63,798,000
21,574,266
2,296,728

39,927,006
53,496,219

49,854,652

14,142,960

781,586
13,955,800
3,609,938
3,068,196

1,256,022

7,295,150

2,000,000

1,345,000

1,000,000
1,000,000

400,000

3,641,567

634,500
3,007,067
13,569.21-2
1,013,166

1,013,166

14,582,378

(4,812,185)

765,576,000

258,891,188

26,220,978

480,463,835

379,724,695

336,025,895

14,142,960

781,586

167,469,600

43,094,177

36,642,508

15,072,264

14,590,300

230,000

24,000,000

16,140,000

1,462,500

1,000,000

1,000,000

400,000

43,698,800

7,614,000

36,084,800

100,739,140

13,126,380

13,126,380

87,612,759

28,912,211



UT. NETA 7,381,506 6,628,016 6,637,215 6,646,521 6,329,311 1,777,711 6,598,048 6,684,848 6,368,087 6,704,692 6,714,788 9,770.193 58,700,549
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6.3.2 FLUJODE CAJA EFECTIVO PRIMER ANO

Tabla 41

Saldo
Inicial

Flujo
operaciona
|

Ingreso:

Ventas de
contado

Recaudo
cartera

Egreso:

Pago
proveedores

C. personal
Admén.

Pension
Salud

Parafiscales
Primas
Papeleria

Arriendo

Servicio
publico

Dotaciones

C. personal
Ventas

Comisiones

Publicidad

Mantenimie
nto
magquinaria

Mantenimie
nto eq.
Oficina

Mantenimie
nto
vehiculo

Flujo
Inversion
Ingreso:

Egreso:

Gastos pre
operativos

Vehiculos

Maquinaria
Yy equipos

Equipos de
oficina

Diciembre Enero

100,967,55
4

- 32,469,935

- 19,139,400

19,139,400

- 51,609,335

21,574,266
13,955,800
3,384,859
2,892,352

1,256,022

115,000
2,000,000
1,345,000

487,500

634,500
956,970

3,007,067

65,447,530 -

65,447,530 -

3,907,930

12,950,000

41,040,000

7,549,600

Febrero

66,167,791

11,050,484

63,798,000

19,139,400

44,658,600

52,747,516

21,574,266

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

634,500

2,296,728

3,007,067

Marzo

74,888,447

11,050,484

63,798,000

19,139,400

44,658,600

52,747,516

21,574,266

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

634,500

2,296,728

3,007,067

Abril

83,609,102

11,050,484

63,798,000

19,139,400

44,658,600

52,747,516

21,574,266

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

634,500

2,296,728

3,007,067

Mayo

92,329,758

10,562,984

63,798,000

19,139,400

44,658,600

53,235,016

21,574,266

13,955,800

3,609,938

3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

487,500

634,500

2,296,728

3,007,067

FLUJO DE CAJA

Junio

100,562,91
4

3,755,334

63,798,000

19,139,400
44,658,600
60,042,666

21,574,266
13,955,800
3,609,938
3,068,196

1,256,022

7,295,150

2,000,000

1,345,000

634,500
2,296,728

3,007,067

101

Julio

101,988,42
0

10,935,484

63,798,000

19,139,400
44,658,600
52,862,516

21,574,266
13,955,800
3,609,938
3,068,196

1,256,022

115,000
2,000,000

1,345,000

634,500
2,296,728

3,007,067

Agosto

110,594,07
5

11,050,484

63,798,000

19,139,400
44,658,600
52,747,516

21,574,266
13,955,800
3,609,938
3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

634,500
2,296,728

3,007,067

Septiembr
e

119,314,73
1

10,562,984

63,798,000

19,139,400
44,658,600
53,235,016

21,574,266
13,955,800
3,609,938
3,068,196

1,256,022

2,000,000
1,345,000

487,500

634,500
2,296,728

3,007,067

Octubre

127,547,88
7

11,050,484

63,798,000

19,139,400
44,658,600
52,747,516

21,574,266
13,955,800
3,609,938
3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

634,500
2,296,728

3,007,067

Noviembr
e

136,268,54
3

11,050,484

63,798,000

19,139,400
44,658,600
52,747,516

21,574,266
13,955,800
3,609,938
3,068,196

1,256,022

2,000,000

1,345,000

634,500
2,296,728

3,007,067

Diciembre
144,989,198

1,355,334

63,798,000

19,139,400
44,658,600
62,442,666

21,574,266
13,955,800
3,609,938
3,068,196

1,256,022

7,295,150

2,000,000

1,345,000

634,500
2,296,728

3,007,067
1,000,000
1,000,000

400,000

12,950,000

12,950,000

12,950,000

TOTAL ANO 1

100,967,554

71,005,086

720,917,400

229,672,800
491,244,600
649,912,315

258,891,188
167,469,600
43,094,177
36,642,508

15,072,264
14,590,300

230,000
24,000,000
16,140,000

1,462,500

7,614,000
26,220,978

36,084,800
1,000,000
1,000,000

400,000

12,950,000

12,950,000

12,950,000



Flujo
financiacio
n

Ingreso:

Capital

Préstamo

Egreso

Pago
financiacié
n

Pago
interés
Flujo neto

Saldo final
caja

166,415,084 2,329,828

166,415,084 0
66,415,084
100,000,000

- 2,329,828

1,158,336

1,171,492

100,967,55¢  34,799,76:

100,967,554 66,167,791

2,329,828 2,329,828

2,329,828 2,329,828

1,171,906 1,185,635
1,157,922 1,144,193

8,720,6%6  8,720,65€

74,888,447 83,609,102

2,329,828

2,329,828

1,199,524
1,130,303

8,720,65€

92,329,758

2,329,828

2,329,828

0 0
2,329,828 2,329,828
1213577 1,227,794
1,116,251 1,102,034
8,233,15€  1,425,50€

100,562,91 101,988,42

4 0

—1

102

2,329,828

2,329,828

1,242,177
1,087,651

8,605,65€

110,594,07
5

2,329,828

2,329,828

1,256,729
1,073,099

8,720,65€

119,314,73
1

2,329,828

2,329,828

1,271,452
1,058,376

8,233,15¢€

127,547,88
7

2,329,828

2,329,828

1,286,347
1,043,481

8,720,65€

136,268,54
3

2,329,828

2,329,828

1,301,416
1,028,412

8,720,65€

144,989,19
8

2,329,828

2,329,828

1,316,662
1,013,166

13,924,49:

131,064,704

27,957,935

27,957,935

14,831,555
13,126,380

30,097,15(

131,064,704



6.3.3 BALANCE GENERAL PRIMER ANO

Tabla 42

Activo
Corriente:

Caja

CxC

Total A.
Corriente

Activo
fijo:

Vehiculos

Maquinaria
y Equipo
Equipos de
oficina

Depreciacio
n

Gastos pre
operativos

Amortizaci
6n

Total
Activo Fijo

Total
Adtivo

Pasivo:

CxP
Maquinaria

CxP
Vehiculo

corriente:

Impuesto
por pagar

Obligacion
financiera

Total
Pasivo LP

Total
Pasivo:

Patrimonio

Capital

ut.
Ejercicio

ut.
Acumulade

Total
Patrimonio

Diciembre

100,967,554

100,967,554

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

220,405,084

12,950,000

41,040,000

53,990,000

100,000,000

100,000,000

153,990,000

66,415,084

66,415,084

Enero

66,167,791

44,658,600

110,826,391

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

230263921

12,950,000

41,040,000

53,990,000

3,635,667

98,841,664

102,477,331

156,467,331

66,415,084

7,381,506

73,796,590

Febrero

74,888,447

44,658,600

119,547,047

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

238984577

12,950,000

41,040,000

53,990,000

6,900,212

97,669,758

104,569,970

158,559,970

66,415,084

6,628,016

7,381,50¢€

80,424,606

Marzo

83,609,102

44,658,600

128,267,702

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

247,705,232

12,950,000

41,040,000

53,990,000

10,169,288

96,484,123

106,653,411

160,643,411

66,415,084

6,637,215

14,009,52:

87,061,821

Abril

92,329,758

44,658,600

136,988,358

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

256,425,888

12,950,000

41,040,000

53,990,000

13,442,948

95,284,598

108,727,546

162,717,546

66,415,084

6,646,521

20,646,731

93,708,342

BALANCE GENERAL
Mayo Junio
100,562,914 101,988,420
44,658,600 44,658,600
145,221,514 146,647,020
25,900,000 25,900,000
82,080,000 82,080,000
7,549,600 7,549,600
3,907,930 3,907,930
119,437,53( 119,437,53(
264,659,044 266,084,550
12,950,000 12,950,000
41,040,000 41,040,00C
53,990,000 53,990,000
16,560,370 17,435,958
94,071,022 92,843,228
110,631,391 110,279,186
164,621,391 164,269,186
66,415,084 66,415,084
6,329,311 1,777,711
27,29325¢  33,622,56¢
100,037,653 101,815,363

103

Julio

110,594,075

44,658,600

155,252,675

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

274,690,205

12,950,000

41,040,00(

53,990,000

20,685,743

91,601,051

112,286,794

166,276,794

66,415,084

6,598,048

35,400,27¢

108,413,411

Agosto

119,314,731

44,658,600

163,973,331

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

283410861

12,950,000

41,040,000

53,990,000

23,978,280

90,344,321

114,322,602

168,312,602

66,415,084

6,684,848

41,998,327

115,098,259

Septiembre

127,547,887

44,658,600

172,206,487

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

291,644,017

12,950,000

41,040,000

53,990,000

27,114,801

89,072,870

116,187,671

170,177,671

66,415,084

6,368,087

48,683,17¢

121,466,346

Octubre

136,268,543

44,658,600

180,927,143

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

300,364,673

12,950,000

41,040,000

53,990,000

30,417,112

87,786,523

118,203,635

172,193,635

66,415,084

6,704,692

55,051,262

128,171,038

Noviembre

144,989,198

44,658,600

189,647,798

25,900,000

82,080,000

7,549,600

3,907,930

119,437,53(

309,085,328

12,950,000

41,040,000

53,990,000

33,724,395

86,485,107

120,209,502

174,199,502

66,415,084

6,714,788

61,755,654

134,885,826

Diciembre

131,064,704

44,658,600

175,723,304

25,900,000

82,080,000

7,549,600

14,142,960

3,907,930

781,586

104,512,98¢

280,236,288

41,040,000

41,040,000

28,912,211
85,168,445

114,080,655

155,120,655

66,415,084
9,770,193

68,470,74:

125,115,633



Pasivo +
Patrimonio 220,405,084 230,263921 238984577 247705232 256425888 264659044 266,084,550 274,690,205 283410861 291644017 300,364,673 309,085,328 280,236,288

6.4. ESTADOS FINANCIEROS

6.4.1. ESTADO DE RESULTADOS

Suposiciones:

* Las ventas aumentaran cada afio en un 5%, teniencieeata la tabla del Dane donde
cada afio hay un aumento entre el 4% y el 5% eprég®ctos de construccion de
vivienda.

» Alos socios se les repartira utilidades equivaenatlas expectativas de rentabilidad del
negocio, en este caso es el 30%.

» El costo de personal de ventas, administracioragtpl la papeleria, los arriendos, los
servicios publicos, las dotaciones, la publicidad, mantenimientos de maquinaria,
equipos de oficina y de vehiculo, aumentaran soral un 5% cada afio. Este
porcentaje se tomd en cuenta ya que las variacam&sinflacion de los ultimos afios ha

estado entre el 3% y 5%.
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Tabla 43

Ventas

Costo de ventas
Comisiones

Ut. Bruta

G. operacionales
Gasto administraciéon
Depreciacione
Amortizaciones

C. personal Admén.
Pensior

Salud

Parafiscales

Primas

Cesantias

Interés cesantias
Papelerie

Arriendo

Servicio publico

Dotaciones
Mantenimiento maquinaria
Mantenimiento eq. oficina

Mantenimiento vehiculo

Gasto ventas:

C. personal Ventas
Publicidad

Utilidad Operacional
Otros egresos:
Interés Financiacion
Utilidad antes de impuestos
Impuesto

UT. NETA

Reserva Legal
Utilidad a repartir
Utilidad Acumulada

ESTADOS DE RESULTADOS

1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
765,576,00  803,854,80 844,047,54 886,249,91 930,562,41
258,891,18¢ 271,835,741 285,427,53: 299,698,91: 314,683,856
26,220,97¢ 27,532,023 28,908,62! 30,354,06( 31,871,763
480,463,83  504,487,02 529,711,37 556,196,94 584,006,79
379,724,69! 408,646,898 428,333,016 449,003,440 470,707,384
336,025,89! 362,763,158 380,155,089 398,416,616 417,591,220
14,142,96 14,142,96 14,142,96 14,142,96 14,142,96
781,58t 781,58¢ 781,58 781,58 781,586
167,469,600  175,843,08( 184,635,23: 193,866,99¢ 203,560,345
43,094,17 45,248,88 47,511,33 49,886,89 52,381,24
36,642,50¢ 38,474,63: 40,398,36! 42,418,28 44,539,197
15,072,26: 15,825,87i 16,617,17: 17,448,03( 18,320,431
14,590,30 15,319,81 16,085,80 16,890,09 17,734,60
- 9,537,67¢ 10,014,55! 10,515,28' 11,041,051
- 1,144,521 1,201,74 1,261,83 1,324,926
230,00( 241,50( 253,57 266,25 279,56t
24,000,00( 25,200,00( 26,460,001 27,783,00( 29,172,150
16,140,00( 16,947,00( 17,794,35 18,684,06¢ 19,618,271
1,462,50 1,535,62! 1,612,40 1,693,02 1,777,67:
1,000,00( 1,050,00( 1,102,50( 1,157,62! 1,215,506
1,000,00( 1,050,00( 1,102,50( 1,157,62! 1,215,506
400,00( 420,00( 441,00 463,05( 486,203
43,698,801 45,883,740 48,177,927 50,586,823 53,116,165
7,614,00( 7,994,70( 8,394,43! 8,814,15' 9,254,865
36,084,80!( 37,889,04( 39,783,49; 41,772,66° 43,861,300
100,739, 14( 95,840,12¢ 101,378,36: 107,193,50° 113,299,409
13,126,38( 10,901,647 8,343,203 5,400,994 2,017,452
13,126,38( 10,901,647 8,343,20! 5,400,99: 2,017,452
87,612,75! 84,938,481 93,035,15! 101,792,51: 111,281,957
28,912,21: 28,029,69¢ 30,701,60; 33,591,52¢ 36,723,046
58,700,54¢ 56,908,78: 62,333,55! 68,200,98: 74,558,911
5,870,05! 5,690,87¢ 6,233,35! 6,820,09¢ 7,455,891
19,924,52! 37,534,69( 48,629,96 56,069,62° 61,940,932
32,905,96¢ 13,683,21¢ 7,470,23. 5,311,25¢ 5,162,088
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6.4.2. FLUJO DE CAJA EFECTIVO

Tabla 44

Saldo Inicial
Flujo operacional
Ingreso:

Ventas de contac
Recaudo cartera
Egreso:

Pago proveedore
C. personal Admén.
Pension

Salud
Parafiscales
Primas

Cesantia:

Interés cesantias
Papeleria
Arriendo

Servicio publico
Dotaciones

C. personal Vents
Comisiones
Publicidad

Mantenimiento maquinari
Mantenimiento eq. Oficiné

Mantenimiento vehiculo
Pago impuesto

Flujo Inversion

Ingreso:

Egreso:

Gastos pre operativos

Vehiculos

Magquinaria y equipos

Equipos de oficina

Flujo financiacion

ANO 0

-65,447,53(

65,447,53(

3,907,93(
12,950,00(

41,040,00(
7,549,60(

166,415,08¢

FLUJO DE CAJA EFECTIVO

1 ANO
100,967,55
71,005,08¢
720,917,40(
229,672,80
491,244,60(
649,912,31¢
258,891,18
167,469,60(
43,094,17:
36,642,50
15,072,26¢
14,590,30¢

230,00(
24,000,00
16,140,00(
1,462,50(
7,614,001
26,220,97¢
36,084,80(

1,000,00(¢

1,000,00(

400,00(

-12,950,00(¢

12,950,00¢

12,950,00(

-27,957,93¢

2 ANO
131,064,70:
79,619,53:
801,621,87(
241,156,44(
560,465,43
722,002,33°
271,835,74’
175,843,08(
45,248,88
38,474,63:
15,825,87
15,319,81!
9,537,67¢
1,144,52;
241,50(
25,200,00(
16,947,00!
1,535,62!
7,994,70(
27,532,02°
37,889,04(

1,050,00¢

1,050,00¢

420,00(
28,912,21:
-41,040,00(

41,040,00(

41,040,00(

-27,957,93¢
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3 ANO
121,761,77"
85,928,63:
841,702,96:
253,214,26:
588,488,70:
755,774,33:
285,427,53¢
184,635,23:
47,511,33(
40,398,36¢
16,617,17:
16,085,80¢
10,014,55¢
1,201,74
253,57
26,460,00(
17,794,35(
1,612,40¢
8,394,43¢
28,908,62¢
39,783,49:

1,102,50(

1,102,50(

441,00(
28,029,69¢

-27,957,93¢

4 ANO
142,197,78:
88,954,64!
883,788,11:
265,874,97:
617,913,13
794,833,46¢
299,698,91:
193,866,99
49,886,89
42,418,28:
17,448,03(
16,890,009
10,515,283
1,261,83
266,25
27,783,00C
18,684,06t
1,693,02
8,814,157
30,354,06(
41,772,66

1,157,62!

1,157,62!

463,05(
30,701,60:

-27,957,93¢

5 ANO
154,564,52
92,047,531
927,977,517
279,168,72
648,808,793
835,929,987
314,683,85
203,560,345
52,381,241
44,539,19
18,320,431
17,734,601
11,041,05
1,324,926
279,566
29,172,15
19,618,271
1,777,678
9,254,86!
31,871,763
43,861,300

1,215,506

1,215,506

486,203
33,591,529

-27,957,93



Ingreso:

Capital

Préstamo

Egreso

Pago financiacion
Pago interés

Flujo neto

Utilidades repartidas

Saldo final caja

166,415,08¢
66,415,08:¢
100,000,00(

100,967,55«

100,967,55¢

27,957,93¢
14,831,55¢
13,126,38(
30,097,15(

131,064,70¢

27,957,93!
17,056,28¢
10,901,64
10,621,59¢
19,924,52!

121,761,77
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27,957,93!
19,614,73:
8,343,20¢
57,970,69
37,534,69(
142,197,78«

27,957,93!
22,556,94:
5,400,99:
60,996,71(
48,629,96°
154,564,52'

27,957,935
25,940,483
2,017,452
64,089,595
56,069,627
162,584,496



6.4.3. BALANCE GENERAL

Tabla 45

Activo Corriente:
Caje
CxC

Total A. Corriente

Activo fijo:

Vehiculo:
Magquinaria y Equipo

Equipos de oficina

Depreciacion Acumulad

Total Activo Fijo

Activo diferido:
Gasto pre operativo
Amortizacion

Total Activo Fijo

Total Activo

Pasivo:
C x P Vehiculo

C x P Maquinaria

Total Pasivo corriente:

Impuestos por pagar

Obligacién financiera

Total Pasivo LP

Total Pasivo:

Patrimonio:
Capital
Ut. Ejercicio

Reserva Legal

BALANCE GENERAL

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
100,967,55 131,064,70 121,761,77 142,197,78 154,564,52 162,584,49
44,658,60( 46,891,53( 49,236,10° 51,697,91; 54,282,807
100,967,55¢  175,723,30¢ 168,653,30° 191,433,89( 206,262,43¢ 216,867,303
25,900,00 25,900,00 25,900,00 25,900,00 25,900,00 25,900,00
82,080,00( 82,080,00( 82,080,00! 82,080,00! 82,080,00! 82,080,000
7,549,60( 7,549,60( 7,549,601 7,549,60( 7,549,601 7,549,600
14,142,96( 28,285,92( 42,428,88( 56,571,84( 70,714,800
115,529,60(  101,386,64( 87,243,68! 73,100,72( 58,957,76! 44,814,800
3,907,93( 3,907,93( 3,907,93( 3,907,93( 3,907,93( 3,907,930
781,58¢ 1,563,17: 2,344,75t 3,126,34 3,907,930
3,907,93( 3,126,34¢ 2,344,775t 1,563,17: 781,58t -
220,405,084 _ 280,236,288 258,241,745 266,097,782 266,001,785 _ 261,682,103
12,950,00( _
41,040,00( 41,040,00( -
53,990,00( 41,040,00( -
28,912,211 28,029,69 30,701,60: 33,591,52¢ 36,723,046
100,000,00( 85,168,44¢ 68,112,15t 48,497,42: 25,940,48: -
100,000,00(  114,080,65¢ 96,141,85! 79,199,02 59,532,01: 36,723,046
153,990,000 155,120,655 96,141,855 79,199,027 59,532,012 36,723,046
66,415,08: 66,415,08¢ 66,415,08: 66,415,08: 66,415,08: 66,415,084
58,700,54¢ 56,908,78: 62,333,55! 68,200,98: 74,558,911
5,870,05! 11,560,93: 17,794,28: 24,614,387
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Ut. Acumulada 32,905,96! 46,589,18! 54,059,41¢ 59,370,675

Total Patrimonio: 66,415,084 125,115,633 162,099,890 186,898,756 206,469,773 224,959,057
Pasivo + Patrimonio 220,405,084 280,236,288 258,241,745 266,097,782 266,001,785 261,682,103
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6.4.4. FLUJO DE CAJA LIBRE

Tabla 46

Ventas
Pago proveedores

Comisiones

Total Costo Variable
C. personal Admén.
Pension

Salud

Parafiscales
Primas

Cesantias

Interés cesantias
Papeleria

Arriendo

Servicio publico
Dotaciones

C. personal Ventas
Publicidad

Mantenimiento maquinaria

Mantenimiento eq. Oficina

Mantenimiento vehiculo

Total Costo Fijo

Impuestos por pagar
Flujo Caja Libre
CxC

Flujo Caja Libre Ajustado
Pago financiacién
Pago interés

Flujo Caja Neto

1 ANO

765,576,00

258,891,18¢
26,220,97¢

285,112,166

167,469,60(
43,094,17
36,642,50¢
15,072,26-
14,590,30(

230,00(
24,000,00(
16,140,00(

1,462,501
7,614,00(
36,084,80(

1,000,00(

1,000,00(

400,00(
364,800,149

115,663,68¢
44,658,60(

71,005,08
14,831,55!
13,126,38(

43,047,15

2 ANO
803,854,80
271,835,741

27,532,02;

299,367,774
175,843,08(
45,248,88¢
38,474,63:¢
15,825,87"
15,319,81¢
9,537,67¢
1,144,52:
241,50(
25,200,00(
16,947,00(
1,535,62¢
7,994,70(
37,889,04(

1,050,00(

1,050,00(

420,00(
393,722,352

28,912,21!
81,852,46:
2,232,93(

79,619,53
17,056,28¢
10,901,64"
51,661,59

FLUJO DE CAJA LIBRE

3 ANO

844,047,54

285,427,53:
28,908,62!

314,336,162
184,635,23:
47,511,33(
40,398,36!
16,617,17:
16,085,80¢
10,014,55¢
1,201,74°
253,57!
26,460,00(
17,794,35(
1,612,40t
8,394,43!
39,783,49:

1,102,50(

1,102,50(

441,00(
413,408,470

28,029,69!
88,273,20!
2,344,57

85,928,63.
19,614,73:
8,343,20:

57,970,69
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4 ANO

886,249,91

299,698,91
30,354,06(

330,052,971
193,866,99¢
49,886,89°
42,418,28!
17,448,03(
16,890,09¢
10,515,28
1,261,83¢
266,25¢
27,783,00(
18,684,06¢
1,693,02°
8,814,15
41,772,66°

1,157,62!

1,157,62!

463,05(
434,078,894

30,701,60:
91,416,45:
2,461,80!

88,954,64
22,556,94:
5,400,99:

60,996,71

5 ANO

930,56241%

314,683,856
31,871,763

346,555,619
203,560,345
52,381,241
44,539,197
18,320,431
17,734,601
11,041,051
1,324,926
279,566
29,172,150
19,618,271
1,777,678
9,254,865
43,861,300

1,215,506

1,215,506

486,203
455,782,838

33,591,529
94,632,426
2,584,896

92,047,53
25,940,483
2,017,452

64,089,59



6.4.4.1 WACC

Tabla 47
COSTO DE LA
FUENTE MONTO PONDERACION FUENTE CCPP
Préstamo
Bancos 100,000,000 45% 15% 7%
Pasivo
corriente 53,990,000 24% 0% 0%
Recurso
propio 66,415,084 30% 30% 9%
220,405,084 100% WACC 16%

Este 16% es el costo del dinero de la inversiaidhde la empresa, lo cual Valvulas S.A.S.
requerira de una tasa de retorno minimo del 16% setisfacer la fuente de financiacién que

cubrira los préstamos de los bancos, los pasivogntes y la inversion de los socios.

6.4.4.2 Analisis inversion proyecto

Tabla 48

Inversién
Proyecto Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

220,405,084 71,005,086 79,619,533 85,928,632 88,954,645 92,047,531
TIR

PROYECTO 25%
WACC 16%
VPN $ 48,996,24¢

v" TIR Proyecto:

Este 25% es la maxima tasa de rentabiliddd oteversion inicial del proyecto en un periodo
de cinco afios, lo que sera favorable para el ptoygkrcreacion de empresas, pues la compafiia

generara utilidades, podra cubrir sus pasivos de ptazo y obligaciones financieras que
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representan el 16% del costo de capital de pronpdiderado, esto quiere decir que la empresa

serd viable.

v" VPN Proyecto:

El valor presente de la inversion inicial gedyecto mostrara que la compaifiia maximizara el
valor de su inversién en $48.996.249, con lo cuaiple con el objetivo basico financiero,

maximizando la inversion y como conclusion el paigedebera ejecutarse.

6.4.4.3 Andlisis inversion socios

Tabla 49

Inversion
Socios Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

66,415,084 43,047,150 51,661,598 57,970,697 60,996,710 64,089,595

TIR SOCIOS 70%

TIO 30%

VPN $62,271,23¢
v TIR Socios:

Este 70% es la maxima tasa de rentabiliddd berersion inicial de los socios en un periodo
de cinco afios. Esto concluye que Valvulas S.A.8\ptisd con las expectativas de los socios
porque recibiran un retorno mayor al 30%, estorquiecir que los socios podran invertir en
este proyecto. ¢Por qué la rentabilidad es taf,ataclaro que este 70% es muy rentable para
cualquier socio que quiera invertir en Valvulas.S./pero este efecto se da gracias al
apalancamiento que pretende propiciar el negoaiagale un buen uso a la capacidad de
financiacion que tendra la empresa, a continuasgomuestra el nivel de endeudamiento que

tendra Valvulas S.A.S durante los préximos cinocosafi
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Tabla 50

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Total Pasivo 153,990,00C 155,120,655 96,141,855 79,199,027 59,532,012z 36,723,046
Total Activo 220,405,084 280,236,28¢ 258,241,74F 266,097,782 266,001,78¢ 261,682,103
Nivel endeudamiento 70% 55% 37% 30% 22% 14%

Este plan de negocios no necesitara de un altbdevendeudamiento, y esto se ratifica en la
anterior tabla (tabla 50), porque cada afo el meetndeudamiento disminuye y por esto, hace

gue la rentabilidad de los socios sean altos yig&miaximice las utilidades netas de la

empresa.
v VPN Socios:

La compafiia maximizara el valor de la inversié sus socios en $62.271.234, lo que
significa que los socios tendran un incrementovedeite al valor presente, con lo cual cumplird

con el objetivo béasico financiero, maximizandorstersion y como conclusion los socios

deberan ejecutar este proyecto.
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7. RIESGO Y RECOMENDACIONES

7.1 RIESGOS

A continuacion se va a mostrar un escenaritedgo 0 negativo para la empresa, en el que se
expone hasta donde la empresa puede resistingas no resultan segun lo proyectado con

anterioridad, en el anexo 5 encontraran los estiuscieros y los andlisis del proyecto:

- UNIDADES VENDIDAS

Tabla 51
UNIDADES VENTAS ANUALES (RIESGO)
Medidas B B B B B
Valvula de piede ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Bronce
3/4" 180 189 198 208 219
1" 3,360 3,528 3,704 3,890 4,084
11/4" 720 756 794 833 875
11/2" 1,140 1,197 1,257 1,320 1,386
2" 4,560 4,788 5,027 5,279 5,543
21/2" 132 139 146 153 160
3" 456 479 503 528 554
4" 456 479 503 528 554
6" 228 239 251 264 277
TOTAL 11,232 11,794 12,383 13,003 13,652

7.1.1. FACTORES DE RIESGO
Para que haya una situacion de riesgo, tisaéngber unos componentes para que todo lo
esperado por la empresa no resulte, a continugeidiaran los factores que pueden ser

determinantes para que se dé una situacion negeatiada empresa:

» Las empresas importen valvulas de pie con las nsis@acteristicas, a un bajo precio.
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» El competidor directo baje drasticamente los pealgublico, con el fin de no dejar

escapar a sus clientes.

7.1.2. RECOMENDACIONES
A continuacion se daran las medidas que t@ent@a®mpresa en el caso que entre en una

situacion de riesgo:

v’ Estrateqgia de distribucion

La empresa debera ser mas agresiva en ladasgie nuevos clientes, esto quiere decir que
si la empresa no solamente funciona con el nUmemmohpradores que tiene, tendra que ampliar
su numero de clientes en Bogota o expandir su ledsgen las otras ciudades de Colombia, para

lograr asi incrementar las ventas de la empresa.

v' Estrateqgias de precio:

La compafiia deberé tratar de mantener losggrexs una estrategia muy fuerte para hacer
competencia, ya que el mercado tiene una demaasiécel ahora, si es necesario, reducir un
poco los precios de venta en un 2% maximo un 5% esto vaya a afectar la relacion con
sus clientes. De acuerdo a las encuestas realiaddagderreterias, instaladores y empresas
constructoras, se demuestra que para los encusstbgi@cio es muy importante al momento de

comprar una valvula, entre mas bajo precio y buatidad, habra mas demanda de la misma.

A continuacion se comprobara porque la demdedas valvulas de pie es elastica a través

del siguiente ejemplo:

Tabla 52

- Valvula pie bronce de 2"
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Precio Cantidad

55.055 4.800

52.302 5.200

4800 - 5200
4800 =-1,7
55055 - 52302

55055

Grafica 5

Precio

55.500
55.000 N
54.500 N

. \
51.000 ~_
53.500

53.000 \\
52.500

52.000
51.500
51.000
50.500

Precio

4.800 5.200

Cantidaca

Segun las encuestas hechas a las ferrefedasnpresas de construccion y los instaladores
hidraulicos, los factores que influyen en la décisie compra de las valvulas, es la calidad y los
bajos precios, por eso se toma como ejemplo dvalaggue mas se vende en el mercado, la
valvula de pie de 27, en el que indica que si sendiuye en un maximo de un 5% al precio

unitario, la demanda aumentara un 17%, y por estmssidera que es elastica.

v' Estrategia de comunicacion:
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Al expandir su busqueda de nuevos clientesomlbre de Valvulas S.A.S. llegara a mas
clientes, asi que no habra la necesidad de implamerds publicidad y por lo tanto no se

realizaria un gasto innecesario para la empresa.

v' Estrateqgia de servicio:

La empresa deberé estar mucho més cercaelgieclatenderle todo sus requerimientos,
guejas y/o reclamos que pueda tener acerca dalgimdlel servicio o de la empresa, para asi

mejorar la calidad en el servicio y crear fidelidalh marca.
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8. CONCLUSIONES

Este plan de negocios concluye su viabilidagagios aspectos:

La parte de mercado concluye que el segmentoatcado de Véalvulas S.A.S. son las
empresas constructoras e instaladores, como cfieatey ferreterias como intermediario, estas
compafias tienen una necesidad a satisfacer, esitaeconstruir una valvula de pie que sea de
buena calidad, con bajos precios y un servicio @ausvpara ofrecer a sus clientes. Valvulas
S.A.S. al implementar estos tres elementos obtdadigiguientes resultados: Las empresas de
construccioén e instaladores encuestados estaspoaditas a comprar mensualmente 1.440
valvulas de todas las medidas al mes, lo que ®ugiex si se vende mensualmente 1025
unidades de valvulas de pie de todas las med@asppresa obtendra en el primer afio ventas
mensuales de 63 millones y en el total del afionilibnes. La compafia proyecta incrementar
anualmente sus ventas en un 5%, teniendo en dasmieoyecciones del Dane en materia de
construccion en Bogota y en Colombia que tendré&ecimiento entre el 5% y el 6%, en el
sector ferretero también ha tenido un crecimienttms Ultimos tres afos del 27.2%, y el PIB en
Colombia en el afio 2011 tuvo un registro del 5.88t9 quiere decir que la economia en el

sector se ha venido y se vendré incrementandosgoréximos afios.

En la parte de operacion, la maquinaria yees@nal a utilizar para llevarse a cabo el proceso
para la transformacion de la valvula, tienen laacagad de producir 1.025 valvulas de todas las
medidas de manera mensual, es decir que en elr@iinese producira 12.300 valvulas. De
acuerdo a la capacidad que tiene la empresa pagtaqir, se preparoé el plan de produccion, en
el cual muestra que en el primer afio se produ@i?a300 valvulas y aumentara su capacidad en

un 5% cada afio, esto se lograra capacitando anpleados de planta a través del Sena y
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también estar4 acorde a la proyeccion de ventagu@do que se va a producir se vendera en su

totalidad.

En la parte de organizacion se concluye quel&s S.A.S. definié la direccion que tomara
la empresa en su proceso como negocio por mederdesion, vision, objetivos y el personal
gue necesita para empezar a operar. Para la munestarcha del negocio se concluyoé que la
empresa necesitara una inversion inicial de $22008d, en el cual se invertira de la siguiente
manera: el primer aporte lo haran los dos socltus mvertiran $66°415.084, cada uno aportara
$337207.542, el segundo aporte se hara por medio geéstamo bancario por $100.000.000 a
un plazo de cinco afos y por ultimo los socios g@edun crédito por compra de vehiculo y de

maquinaria por $53°990.000.

La parte financiera revela que el proyectionartirse $220°405.084, tendra una tasa maxima
de retorno del 25%, con un valor presente neto4&®#96.249. Por otro lado, los socios al
invertir $66°415.084, tendran una tasa maxima titeme del 70%, cuando los socios esperan
una tasa de oportunidad del 30%, y maximizaramlelde su inversion en $62.271.234. Esto
concluye, que la empresa sera rentable en un témeirtinco afios y cualquier socio estaria

interesado en invertir en este proyecto.

En resumen:
Tabla 53
CONCLUSIONES
Tema Conclusién
Mercado Segmento: Empresas constructoras e instaladores, como

cliente final y ferreterias como intermediario.
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Operacion

Organizacion

Finanzas

Estrateqias:

Maquinaria

y personal
necesaria:

Capacidad
de

produccién:

Puesta en
marcha:

Andlisis
inversion
proyecto:
Andlisis
inversion
socios:

Ofrecer una valvula de pie que sea de buena
calidad, con bajos precios y un servicio posventa
para ofrecer a sus clientes.

En el primer afio se proyecta obtener ingresos
mensuales de 63 millones y en el afio 765
millones.

Incrementar anualmente sus ventas en un 5%.

(2 Unidades) Torno control numérico, (1 Unidad)
Bomba de prueba y (1 Unidad) Selladora, dos
tornero para para el proceso de mecanizado y una
persona para el proceso de ensamble y control de
calidad.

1.025 valvulas de todas las medidas de manera
mensual, es decir que en el primer afio se
producira 12.300 valvulas. La empresa capacitara
a sus empleados para incrementar su capacidad de
produccién a la par con el crecimiento de las
ventas

Valvulas S.A.S. inversion inicial de $220.405.084:
Aporte socios ($66°415.084), préstamo bancario
($100.000.000), crédito por compra de vehiculo y
de maquinaria por ($53°990.000).

Inversion proyecto: $220°405.084 - TIR: 25%,
VPN: $ 48.996.249

Inversion socios: $66°415.084 - TIR: 70%, VPN: $
48.996.251
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ANEXO 1

EMPRESAS DE FERRETERIA, EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INSTALADORES

HIDRAULICOS (Fecha actualizada Julio 31 del 2012)

Tabla 54

NIT
80296547

83006758
8
83002708
9
90008338
8

19282625

10769386

31036709

79134084

80018291
7

52089239

83007604
8
83011399
5
86051321
7

51960332

80022494
8

10180219

19109879

79406251

83004810
3

117955

51586909

20057661

51991337

3163261

52079594

90031113
7

19110846

19267134

80000144
7

NOMBRE
ABRIL CARLOS

ACEITES Y FILTROS S.A

ACEROS ROCESADOS ORTEGA LTDA
ACOPLES INDUSTRIALES JD E.U
ACOPLES Y RACORES L.C

ACOSTA VASQUEZ FERNANDO
ACUALLANOS

ACUARIO BOMBAS Y CONTROLES
ACUATELLO FERRETERO IND LTDA.
ACUATODO

AGROAGUAS Y MOTORES S.AS.
AGROFERETBSAS

AGROMAQ LTDA

AGROREPUESTOS Y SERVICIOS

AGRUPACION DE VIVIENDA
METROPOLIS

AGUA Y BOMBAS HIDRO 2000
AGUILAR M. ENOC

ALMACEN EL CONSTRUCTOR
ALMACEN EL INGENIERO
ALMACEN MULTICOLOR

ALMACEN Y FERRETERIA BLATZ

ALMACEN Y FERRETERIA PUNTO
2000

AMARILLAS INTERNET

AMERICAN LOCKS LA 97
AMERICAN SECURITY LA AVENIDA
AMERICAN TOOL & CIA. LTDA.
ANDRADE GUSTAVO

APONTE CASTRO PEDRO

AQUAEQUIPOS LTDA

DIRECCION
CALLE 128 BIS No. 52-21

CRA. 65 13-70

DIAG. 13 # 54 -19
CALLE 93A SUR No. 1-48
CALLE 98 No. 40-09

CR 88 17058 SUR

CRA 16 NO. 10-62

CL 42D # 89C - 63 SUR
CR15#10-91
CL11#15-12

CR 40 #25-45

CR 27 # 24 - 51 SUR
DIAG 17 # 28 — 62

CL 78 No. 22 -03

CALLE 75-A #56-43 UNIDAD 17
TRANSV. 47 No.5F-91
CL 37A# 68l - 30 SUR
DIAG. 69 No 17F -33 SUR
CARRERA 39 No. 97-47
CRA 15 No. 62-19

AV. CARACAS NO. 61-25
CARRERA 60 No. 5-58 GALAN
AV 26 68 C 61

CARRERA 11 No. 97-15
AVENIDA 19 No. 95-08
CR 69B 37A 39 SUR

CL 77D Bis # 109A - 21
CR. 16 10-71

CL76#19-19
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CIUDAD
BOGOTA

D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

D.C.
BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

TELEFONO
318-6900272

2905400

41904 40

768-3906

621-1884

3118687106

480-3127

454 15 53

286 03 03

409 26 22

337 82 66

727 3113 Fax

2776318

31058 52

311-3020

420-4019

2302255

765-0062

236-9131

349-0576

255-3659

420-4448

7777797

218-2091

623-1613

7003139

22705 83

2431607

660 00 72

NOMBRE CONTACTO

JESUS APONTE

JOSE ESCOBAR

CLAUDIA CASTILLO

EDISON TARAZONA

JORGE LEON

SANDRA TORRES SAENZ

Sr.CESAR AUGUSTO

CARLOS JULIO LEON

JOSE A. SANTANA

GLORIA ESTELLA CAMARGO

ANA SANCHEZ



96351185
83007161
1

19378046

83000086
é0017880
26004254
23000 154
26006674
1

83009663
3
83005311
7
90029415
8
90019333
9

17182384

60002455
7
80014750
2

79300693

86035237
4

39753662
83011649
1
80015640
5
19262239

90007665
3

79295813

80014094
9
90007564
2

19181539
13364938

194421

89010627
8

80063466
19211095
19264973
4066740

11254693

90016098
8
90026440
6

80413365

83012942
3

19088160

2563878

AQUAFACIL INGENIERIA'Y O ALIPIO
CIF

ARBOMBAS LTDA.

ARCHILA NARANJO HECTOR
ASEO CAPITAL S.A. ESP
ASERVIROD

ASOCUAN

ASOINGENIERIA

ASPERSORES COLOMBIANOS LTDA

AUTOMATIZACION Y MOTORES IND.
LTDA

AVIM INGENIERIA Y EQUIPOS LTDA
AVIM INTERNACIONAL LTDA
BACSER LTDA

BALLESTAS GERMAN

BARNES DE COLOMBIA S.A.

BBVA HORIZONTE PENSIONES Y
CESANTIA

BECERRA TOSCANO CARLOS
ARTURO

BELTA LTDA.

BOLITEC LTDA

BOMBAS DE COLOMBIA S.A.S.
BOMBAS Y MAQUINARIA LTDA
BONET BELTRAN HENRY

BTP MEDIDORES Y ACCESORIOS S.A
CADENA JOSE

CAFESALUD

CAMPOMOTOR PINZON INGENIEROS
LTDA

CANO FELIPE

CARDONA EDGAR

CASA NIPLERA 1A/ GONZALEZ
SEGUNDO

CASAVAL S.A

CASTELLANI AVELLANEDA FABIAN
CASTELLANOS ALEJANDRO
CASTELLANOS LUIS

CASTILLO JUAN DE JESUS
CASTRO CASTRO LUIS ALFONSO
CEINAGRO SAS

CENTRAL CARGO GROUP
CENTRAL DE PINTURAS

CENTRO FERRETERO MAFER LTDA.
CERRAJERIA CERRASIETE

CERRAJERIA LUSTRA

CL 77 BISSUR # 2 - 29 ESTE
CR96J # 16C - 18 F/BON
CALLE 73B N. 94-42

SN

CL 13 65-64 LOCAL 107
CL22 F#37-29

CR64 #73-24
CR32#11-81
CL13#66 -15

CR 27 #15-98
CR25#15-07

CR 85L # 63F - 29 Int.26
TRANSVERSAL 17 No: 114-58
CL17 #42A-41

BOGOTA

DIAG. 10 # 32 - 76

CL 24 # 43A - 67

CL 35 NO. 39B - 04 SUR
CR50#44 - 45

CL 64D # 81A - 33

CALLE 17 No. 26-32
CALLE 20 No. 65B-87

SN

SN

CL 69A # 90 - 36

CR 107A # 130D - 20

CALLE 143A NO. 54-50 TOR. 2 AP.
113

CL 74N 80M 16 SUR

DIAG 17 # 25 - 62

CALLE 14A No. 119A-10 MANZ E
CASA1

Calle 22 No.121-34
CARRERA 35 No: 2-41
CR 93B # 55C - 09
CR22 2 13

CR81A#13-70

TERMINAL DE TRANSP. MOD. 5
OF. 154

SN
CR 15 No. 12-26
CARRERA 56 No 7-76

CARRERA 7 No. 82-82 LOCAL 28
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

200 55 89

415 14 46
Fax

2528836

ALIPIO CIFUENTES

ARNULFO ESCOBAR

SN
4007018

244 28 89 Sra.Stella

3112161 ABDON BLANCO

3605511 JOHANA HERRERA

42077 30 HECTOR PARRA

3605848/ 49 MARTHA BETANCOURT

2479513 WILLIAM RODRIGUEZ

49161 22 CARLOS RUIZ

214-9280

405 6565
Opc.0

1111

EFREN GOMEZ

56594 79

26916 72
Fax

730 36 45

EFRAIN ROA

22152 36

ALVARO PAEZ

276 08 34

277-
9003/9105

414-0050
SN

SN

805 84 09 OSCAR PINZON
689 27 28

310-3096097
SEGUNDO GONZALEZ

2925383 pEpy A

2204455 ANGELICA CAMARGO
Fax

404-3989

298-0501

(1) 277-4373
784 26 43
7262110
57211 30
4790015
SN

336 45 45
260-7304

256-3878



19451113
79761856
79524191
86050374
20061231
20091231
20101231
2678590

52881232

83051417
7
86050168
2
83000936
9
83013752
1
90004199
8

79456539

83006268
9
83012745
3
86052898

7
86006193
8
90040731
0
83011858
4
83009649
9

52957156

80002676
8
83001278
3
90027239

1
90037212
0

14085004

10223257
30

79582380

90009036
0

39531586

90016554
3
83006056
3
83013378
6
90007107
0
80007815
5
83011377
3
90019590
9

79878831

CERRAJERIAY ELECTRICOS

CERRAJERIAY FERRELECTRICOS
POSSE

CESAR SAMBRANO
CESPEDES TRUJILLO EDWIN
CIERRE TERCEROS 2006
CIERRE TERCEROS 2009
CIERRE TERCEROS 2010
CIFUENTES CELIMO

CIME Y O RUTH IBANEZ
CLIMACO LOPEZ LTDA.
CODIFER S.A

COLBURILES LTDA.
COLGRIFER LTDA
COLOMBIA ENTREGA LTDA.

COLORADO ROJAS ROBERT

COMERC AGROIDUSTRIAL GOMEZ Y
CIA

COMERC. E IMPORTADORA SERGUS
LTDA.

COMERCIAL CODINSERG Y CIA
LTDA

COMERCIAL DE RIEGOS

COMERCIAL FERRETERA COLOMBIA
SAS

COMERCIALIZ.
SUPERHERRAMIENTAS LTDA
COMERCIALIZADORA C Y ROMERO
LTDA

COMERCIALIZADORA D"MARCA

COMERCIALIZADORA ERZ S.A.S.

COMERCIALIZADORA FERRETERIA
UNIDA

COMERCIALIZADORA NUEVO
PORVENIR

COMERCIALIZADORA SAJERCO
S.AS

COMERCIALIZADORA SALCEDO
COMPRESORES BOGOTA
COMPRESORES HM MARTINEZ
COMPRESORES JC LTDA
COMPRESORES Y REPUESTOS
COMTUVALVULASA'S

CONJUNTO PARQUES DE MILENTA

CONJUNTO R. NOGALES DE LA
COLINA

CONJUNTO RES. RECODO DE SAN
FELIPE

CONJUNTO RESID. VILLA EMILIA

CONJUNTO RESIDENCIAL
TERRAGONA

CONSORCIO PORTOS SABANA 80

CONSTRUARTE

AV 1 DE MAYO # 50 - 13

CARRERA 4 ESTE No. 29-11 SUR

BOGOTA

CALLE 64 B No.71-33

SN

CR 66 12A 17

CR 66 12A 17

CARRERA 7A NO. 92-16
CR11#67A-75

CR 114A # 18A - 07

CR 26 # 12B - 44

CRA 69B N. 37A-39 SUR
CALLE 38A Sur No. 72P - 04
CR 66 # 12 - 69

CL1 87D 78

CALLE 13 No. 30-90
CR25#15-11

CALLE 17 No. 21-15
CALLE 132 NO. 50-45

CL 9 #24B - 43 SUR

CRA 21 No.12B-50
CL12B#22-11

CR.50 29 C -15 SUR
CL18#22-26

CALLE 9 No. 27-18

AV CARACAS No. 9 - 37 Sur
CL 118 19-52

CLL 12 NO. 22-44

CALLE 3 NO. 38-19
CL11#15-54int. 11
CR24#8-16

AV CALLE 6 No. 26-92
CALLE 17 # 28A - 76

AV 68 # 1C - 40 SUR

CR 58 # 138 - 40

CL 3 Sur #69A - 91
CARRERA 69B No: 17-57 SUR
CALLE 141 No. 37-41

Cr7 #156 - 78 Piso 12-13

CALLE 163A No. 25B-07

131

BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

71038 40
206-1021
111111
251-5329
SN
2603965
2603965
764-0907
26054 74
4152471
360 70 88
7111183
777-0908
2617040
6050235
2775593
566 80 73
370-6315
626-1955
407 76 75
37124 44
37527 07
7041089
360 60 66
201-4548
408 29 52
4704872
247-3812
290-3862
3362413
2014876
237-2597
35108 00
4191097
603 19 01
447 62 81
261-4184

(1)614-4103

594-6444
Opc.0

670-2870

IDINAEL NIETO

MARIO POSSE

RUTH IBANEZ

CLIMACO LOPEZ

Jose Monsalve

CHARLOTE AYALA

GUILLERMO ARCOS

STELLA DEVIA

ELIZABETH OVALLE

CARLOS GONZALEZ

NIFER CORONADO

MARIA EUGENIA

DIEGO PINZON

GREGORIO SALCEDO

DARLYN CAROLINA
ORDONEZ

HUGO MARTINEZ
JOSE CARDENAS
GAITAN ESPERANZA

JORGE MORENO

PAOLA MARTINEZ

HORACIO LAROS

NESTOR HERNAN MENDEZ

LEONARDO DUQUINO



83010197
2

79153710

79230071

89209942
1
92029235
6

19217885

90004844
1

14501898
79055640
79055502

19194919
89999902
7
83012925
1
79390777

40365717
19151592
19365041
19297823
39657114
4267894

17170988
51975929

52183283

83002404
8

52010788
4265063
51833695
3118888

4260565

83003326
8
83013397
0

17658194

17125069

80015266
5
86051546
2
82000267
3
89999909
0

79529752

90023479
7

19495206

CONSTRUCTORA LA CALERA

CONSTRUINGENIERIA Y/O
FRANCISCO S.

CONTRERAS OMAR

COOTRASTAME LTDA.

CORATIENDAS LTDA.

CORDOBA VICENTE

CORTE ACERO 304CALLE 7 29-20

CRISTANCHO PABLO

CUBILLOS MARCO TULIO

CUBILLOS RICARDO A.

CUCA CORREDOR ARTURO

DANE

DARNIS COLOMBIA LTDA

DAVILA ARMANDO

DEP Y FERRETERIA MORALES
MARIN

DEP. Y FERRET. AVENIDA DE LOS
PUENT

DEPOSITO DE MATERIALES EL
MINERO

DEPOSITO DE MATERIALES PAOLA

DEPOSITO EL RINCON DE SUBA

DEPOSITO FERRETERIA LA COLONIA

DEPOSITO JA

DEPOSITO LA AVENIDA

DEPOSITO LOS PINOS

DEPOSITO MG

DEPOSITO Y FERRETERIA BURGUES

DEPOSITO Y FERRETERIA CASTILLA

DEPOSITO Y FERRETERIA JONAS

DEPOSITO Y FERRETERIA LA GUACA

DEPOSITO Y FERRETERIA
MAGUILAR

DESAROLLOS INDUSTRIALES

DIACOPLES LTDA

DIAZ ROCHA ARLEX

DICMELECTRIC

DICSON S.A

DIMAFER LTDA

DINSA LTDA.

DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUA-

DIAN
DISCEMENTOS RUSSIS

DISFELEC LTDA

DISFESAR

AVENIDA 9 No. 126-30
SN

CRA 93 NO. 117B-20
AVDA CLL 6 31B-17
CLL 8 SUR 69D-13
DIAG. 17 # 57 - 46
CALLE 7 29-20

CRA 24 NO. 8-23
CL71#77A-64
CALLE 119A No: 91-26
CL 67 # 25 -49

CL 64G # 92 - 56 Alamos
CARRERA 67 No. 5-23

CRA 24 NO. 8-91

CALLE 64 NO. 123-33 B.
ENGATIVA

AV.CRA. 68 3-83

AV. PRIMERA DE MAYO No. 43-
34

CALLE 60 No. 110D-14
CR 132C #126C - 72
AV 68 No. 4-115

CARRERA 72M BIS No. 45-03 SUR

CALLE 93 No. 38A-61 B.
RIONEGRO

CARRERA 110 D NO. 71C-45
CALLE 140 No. 21-36

AUTO NORTE No. 169 - 25
CALLE 8C No. 77-27 CASTILLA
AVE 68 NO: 44-28

AV. 27 SUR No. 23-20

CALLE 68 # 20-11

CARRERA 25 No. 19-55
CALLE 6 NO. 19-66

SN

AV CALLE 72 NO. 74A-60

CR 27 15-70

CR15#12-16

CALLE 80 KM 1.5 Via Siberia Pao

CR 6 15-04

CALLE 63 No.110 B-18
ENGATIVA

CL13#22-05

CALLE 39 SUR No. 50-25
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

624-0586
SN
685-3274
3512507
9999999
201 88 69
3713018
247-8854
2238761
434-0804
545 65 76
542-7166
260-7262
351-1908
545-6460
2902245
720-4211
227-2558
697 97 88
261-3943
204-2282
256-9064
547-6379
258-0712
6712115
411-2289
225-2770
203-3163
2119139
407-4555
3703051
SN
223-1149
3701686
336 46 86
(1)876-7471
3070707

441-0862

3751283
Fax

741-2972

Ing.WILLIAM ANGEL

PABLO CRISTANCHO

ARTURO CUCA CORREDOR

WILSON QUIROGA

ARMANDO DAVILA

MARTHA RINCON
SILVERIO MONTES
JOSE ACEVEDO
RUTH DIAZ

OLGA LUICA GARZON

ELIZABETH ENCISO
JOAQUIN

YOLANDA

FERNANDO PARRA

JORGE ALBERTO ROJAS

Mirian Camargo

EVERARDO RUSSIS



90004469
1

79486560

86006946
7
83001817
6

2955441

83013368
8
90003373
7
80020591
4

80136703

86052256
5
86002927
3

19352903
41318281
41600727

4284608
90015510
;3004201
5
13836213
80015663
1

73375400
4235016
88135396

79529971
86008020
5

52343043

19425404

83014640
8
86051327
6
90027695
3
83000231
7

14273168

80050064
89092419
7

90003333
5
80009000
8
80007160
8
83050957
5

79124149

79857841

83001541
0

DISMEQUIPOS LTDA.

DISNIGALV Y/O ALBERTO ORTIZ
DISPROFER LTDA

DISTRAB LTDA.
DISTRIBUCIONES ACUACORT

DISTRIBUCIONES MADEG

DISTRIBUIDORA DE REPUESTOS Y
EMPAQU

DISTRIBUIDORA ELECTRICA UNION
LTDA

DISTRIBUIDORA LA CONFIANZA

DISTRIBUIDORA PEVEGAL LTDA

DISTRIBUIDORA ZONA INDUSTRIAL
LTDA

DISTRICOBRA

DISTRIFERRE JUAN BOLL

DUPLICADORA ROLLY Y/O GLORIA
CORTES

DURAN HUGO

EASY COLOMBIA S.A
ECOPLANTAS E.U

EDGAR GOMEZ D. Y CIA
EDIFICIO EL CEDRITO

EDIFICIO EL TRIANGULO
ELECT. Y FERRETERIA HOLIVER
ELECTRICOS DON LUCHO

ELECTRICOS LEONARDO

ELECTRICOS Y FERRETERIA DELTA
LTDA

ELECTRICOS Y FERRETERIA LA 17
ELECTRIMEC C &S

ELECTRO ASE COMPRESORES LTDA
ELECTRO HIDRAULICA S.A.

ELECTRO TABLEROS GM LTDA.

ELECTROMECANICO COMPRESORES
LTDA

ELECTROSERVICIOS YCERRADURAS
LA 100

EMBOBINADOS MOSQUERA
EMCO S.A.

ENERGIA BASICA LTDA
EQUIAGRO LTDA

EQUIAGRO MARUYAMA
ESAPETROL

ESCANDON CHEMAS EDUARDO
ESPINOZA CESAR

ESTACION DE SERVICIO TEXACO

CL76#23-20

CRA 128A No. 45A - 15
CARRERA 53 No.13-54

CRA 27 N. 13-16
CL12B#22-12

CARRERA 31 No. 45-35 SUR
CR55 14-12

CL17#22-30

CALLE 22A No: 97-41

CR 27 No. 17 - 26

CARRERA 63A No 13-70
CALLE 65 SUR NO. 77G-68 BOSA
CL45 SUR# 77 -25

Calle 1C No. 28-15

CALLE 5 No. 3-67

AV LAS AMERICAS 68-78
DIAGONAL 82 No. 22-26
CALLE 19B No. 34-74
CL145#21-71
TRANSVERSAL 26 No. 46-56
CARRERA 121 NO. 60-21
TRANS. 113 NO. 132B-64
CL52A SUR# 77M - 02
AUTO SUR # 52C - 14
CARRERA 17 No. 72-07
CRA 24 NO. 7-00

CRA 24 No. 8-69

CR 40 # 24A - 35

CR 12 15-79

CL 9 #27-06

CALLE 14 No. 14-60

CR 24 No. 7-30

CALLE 114A No. 70b-16 B Morague
CARRERA 37C No. 62-25
CALLE 13 NO. 56-44

AV. CALLE 80 No. 69Q - 95
CALLE 59A BIS A SUR N. 81D-45
Cra. 32 No.7-80

DIAGONAL 66A No. 77A-71

AV CRA 68 No. 1 A84
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

217 10 26
615 45 26
262-7339
3511170

408 57 40
230-9215

SN

360
0541Ext.105

267-0425
2013100
2905400
719-5199
577 00 49
351-3485
311-2511621
23122009

533-6442

310811 22
55

2169121
(1) 288-2516
543-5727
688-0709
510 26 82
27049 10
548-2337
237-0497
247-4720
368 00 55
2841832
27708 49
256-5918
409 40 97
643-3417
310-8561399
609-3322
224-8557
7751200
277-0103
430-2558

4460788

ENRIQUE NARVAEZ

JHON ALBERTO ORTIZ

JUAN RAMON CORTES

ALEXIS TERAN

AMANDA CIFUENTES

JUAN CARLOS GUERRERO

YULEIDA ROBLES

LUIS EDUARDO JUSTACARA
LEONARDO FERNANDEZ
YOLANDA

MARTA BEJARANO MENDEZ

CARLOS PINTO

SRA. MARTA

ANDRES DAVID MOSQUERA
JUAN CARLOS GONZALEZ
MARIO OSPINA

Gustavo Ayala

Julio Cesar Ramirez



83005458
1
89999911
5

86004188
9
90020729
7
90013118
4
83012311
2

80770295

79533963

90033427
3

35435386
11383169

1351753

83011353
1

74369822
85439939

41655135

83004718
0
90014304
6

5210035
11189574

80175391

21171230
7

51657581

90020248
7

80470880
19339968
19112641
74335370
79988117
79509672
52268294
335235
51914560
194908
65697173
4040123
19073306
79308238
52089627

51921552

ESTELAR EXPRESS

ETB S AESP

EXIPLAST S.A

EXTRUSIONES PLASTICAS LTDA

FABRI MAQ LTDA

FABRIMANGUERAS Y CAUCHOS
LTDA

FAJARDO JULIAN

FBG FERREIMPORT BOTERO GOMEZ

FERRE HIDRAULICO

FERRE ITALY
FERRE-ELECTRICOS LA 8a
FERREARIAS

FERRECOLSA LTDA
FERRECOMPRESORES
FERREDEPOSITO EL BANCO
FERREDEPOSITO ELION
FERREDIMCOR LTDA
FERREIMDAR LTDA.
FERRELECTRICOS 163
FERRELECTRICOS 68
FERRELECTRICOS DAKOTA
FERRELECTRICOS DIAMOND
FERRELECTRICOS EL CHE
FERRELECTRICOS EL CHE
FERRELECTRICOS EL DIAMANTE

FERRELECTRICOS HERRENO

FERRELECTRICOS LA 76 Y/O
EDILBERTO

FERRELECTRICOS LAS ROJAS
FERRELECTRICOS LM
FERRELECTRICOS MONTREAL

FERRELECTRICOS NIYIRET

FERRELECTRICOS PARRADO Y
PINEDA

FERRELECTRICOS PINTO
FERRELECTRICOS ROBERT'S
FERRELECTRICOS SAENZ
FERRELECTRICOS VJP
FERRELECTRICOS YANNETH
FERREMANGUERAS LA ONCE
FERREMATERIALES D Y D

FERREMOLINOS MAQUITECNICOS

SN

CR 66 12-07

CARRERA 68A No. 39F-85 SUR
CL64B # 71 - 33

Carrera 64A No.8-43
CR32#10-70

SN

CARRERA 71A BIS No: 5A-17
CR22#15-18

CALLE 186C No. 36 B -15

CALLE 8 No. 59-18 B. GALAN
Trinidad

CARRERA 54 No. 50A-15 SUR
CR 24 2359
carrera 24 nO. 12-96

CALLE 119 No. 92B-53

CALLE 63B No. 119C-15
ENGATIVA

CALLE 9 No. 24B-43 SUR
CR 27 #13 -15 Of. 403
CALLE 163 ANO.- 19A-17

AV. CALLE 68 NO. 81A-54

AVENIDA ROJAS CRA. 70 NO.
64D-46

CARRERA 93 NO. 122-27 SUBA
RINCON

CALLE 15 No. 55-13

CALLE 15 nO. 55-13
CARRERA 78 No. 7D-25
CALLE 17 NO. 99-45

AV CARACAS # 75 - 89

AV. ROJAS No. 66 B-44
DIAGONAL 2da. #. 21A-10 SUR
CALLE 62B NO. 66A-56 SUR
CALLE 41 NO. 98-37

CL 64 # 123 - 33

DIAG. 2da. # 21A-34 C.Latina
SOACHA

CALLE 65 NO. 78D-23 BOSA
ESTACION

CR 73B BIS # 2A - 96 SUR
CALLE 131A No. 52-96
AVENIDA BOYACA No. 39-75
CALLE 11 No. 16-16

CALLE 98 No. 41-18 LOCAL 101

CL13#22-82
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

SN

2603965

204-8900

2515329

261-4092

3708009

SN

290-9623

36039 29

671-9914

260-5809

741-1287

2685384

360-6541

680-2216

543-6153

407-7675

3513079

674-4981

437-2205

240-3724

685-7154

260-3297

2627948

424-3718

298-6282

314-5410/
12

250-8568

711-4170

710-2303

SN

545 64 60

311-8424941

775-1797

454 32 53

520-6105

270-0699

284-2362

611-5529

208 43 29

EDWIN CESPEDES

JULIO CESAR

JAVIER ARDILA

ALFONSO CABALLERO

LUIS RICARDO ROMERO

WILSON CARDENAS

DORA ROCIO NARANJO

ALMA PATRICIA

NORBERTO HERRENO
EDILBERTO ALIPIO NOVOA

ALEXANDER LOZANO

MANUEL VERGARA

MYRIAM SAENZ

VIRMAN TORRES

GLADYS PRADA

EDILBERTO GUERRERO



52811104
79739508
41745774

19431437

83009536
5
83003691
9

79252238

83007403
2

79400554

90003292
6
80003624
6

79386491

80004247
6

26563186
20143451

3118882

86003134
2
86052573
2

79612762

86004413
6

17165183
19939831

19131912
86004775

7
86053434
0

39694478
51703486
79391183
19310323
52252828

17031720

83011422
8

79106677
93150390
39717616
20572506
2879929

9779858

83051354
6
90021190
9

FERREPINTURAS REAL
FERRESERVICIOS EFECTIVOS
FERRESUPER EL FONTANERO

FERRETERIA 2001

FERRETERIA ALAMBRES Y
HERRAMIENTAS

FERRETERIA ANGEL & CIA LTDA.
FERRETERIA APONTE
FERRETERIA ARPA

FERRETERIA ARTURO
FERRETERIA AVIFER E.U.
FERRETERIA CAMACHO Y CIALTDA
FERRETERIA CAMPI

FERRETERIA CASA TECNICA

FERRETERIA DORA MORENO
VARGAS

FERRETERIA EL CONDE
FERRETERIA EL GALAN
FERRETERIA EL HIDRANTE LTDA
FERRETERIA EL TRIUNFO LTDA.
FERRETERIA ESCANDIA
FERRETERIA ESPANOLA & CIA LTDA
FERRETERIA FERCHO

FERRETERIA GAITANA

FERRETERIA GUEVARA

FERRETERIA INTERNACIONAL
LTDA.

FERRETERIA J.R.C. CIA. LTDA.
FERRETERIA LA 18

FERRETERIA LA CISTERNA
FERRETERIA LA ESTANCIA
FERRETERIA LA LLAVE NORTE
FERRETERIA LA SEPTIMA
FERRETERIA LOS ANJEOS
FERRETERIA LOS FONTANEROS
FERRETERIA LOS SANTANDERES

FERRETERIA LOZANO LEAL

FERRETERIA MULTISERVICIOS
STEVEN

FERRETERIA MUNICIPAL Y/O
CRISTINAR

FERRETERIA NORTE
FERRETERIA NUEVA MADELENA
FERRETERIA OSORIO LTDA

FERRETERIA PROVAL LTDA

AVENIDA ROJAS # 65-80
CALLE 72 No. 17-14
CALLE 61 NO. 14-35
CALLE 161 No. 30-07
CARRERA 25 n0O. 15-13
DG 17 27-27

CL 11 # 16-20

SN

CALLE 64 NO. 126-11

CR 24 No. 12 - 64

CARRERA 25 No. 17-19

CARRERA 52 No. 128C-32
BULEVAR

CR31#12-98

CARRERA 16 No. 10-29/33
CENTRO

CALLE 61 No. 14-22
CARRERA 60 NO. 5-38
CALLE 13 No. 26-45

Cl 12 No. 14-58
CR79#38C-33
CR25#15-64

CALLE 72 No. 41-23
CALLE 14 No. 13-24

TRANSVERSAL 40A No. 3A-76

DIAG. 15 25-79 CC
PALOQUEMAO

CRA. 29 10 - 25/37
CARRERA 18 NO. 162-02
CALLE 66 NO. 14-67
CARRERAZ23 No. 67-42
CL65A#14-20
AVENIDA 7 No. 120A-56
CR15 11-71/73

CALLE 36 No. 129-54

AV. CALLE 68 NO. 80-45
CR 22 # 12A - 62

CALLE 97A no. 40-67
CL11#15-43

CALLE 68 No. 30-27
CARRERAG7 No. 62A-16 SUR
CR 204 #8-35

CALLE 12 No. 28-58
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

250-3367

345-6863

913-1905

674-2821

351-4214

3603286

284 67 18

611-5854

540-1665

3713463

360-8425

613-8735

277 69 62

336-0752

913-2275

420-6243

2015000

CONRADO RODRIGUEZ

WILIAM SANABRIA

REINALDO RODRIGUEZ

GILBERTO NAVARRETE

JANET CONDE / LUZ MARIA
CONDE

282-3539 Opc-0

313 209 22 97 JUAN MANUEL GUTIERREZ

3704099

225-7245

334-4415

201-2096

3711593

2474301

311-2465378

212-1538

255-2450

31296 78

637-3804

3417112

274-4636

251-7378

408 52 83 Fax

SN

336 4576

240-1036

564-7955

35136 52

375-3664

MYRIAM SALAZAR

VICTOR FERNANDEZ

ORLANDO ARCILA

LUZ AMPARO SANDOVAL
ARMANDO RODRIGUEZ
ALVARO A ESPEJO

CAMILO GRANADA

Henry Tellez



86000160
7
83013570
9
19284003

80020089
3

20339283

86050184
3

52215235

2899425

86050527
3

19432926
86005709
1

19306060

83051340
9
80018870
0
90031684
2

39750875
40008875
79545404
52233692
79423987
19093385
19319178

16584761

80003667
5

14881692

83008006
5

79656490

86003036
0
80023196
7

79384687

90004724
3

17176095
41436043
28182008

19301313

83013649
0

37725378
31932575

19290320

19148888
8

FERRETERIA REINA S.A
FERRETERIA RHINO
FERRETERIA RS

FERRETERIA SAFER Y CIA LTDA
FERRETERIA SANTA MARTA

FERRETERIA SICAR LTDA

FERRETERIA SOLFER Y/O SONIA
LONDONO

FERRETERIA SOLPINFER

FERRETERIA SURAMERICANA

FERRETERIA TAMAYO Y/O JUAN
MONTOYA

FERRETERIA TUBOFER & CIA
LIMITADA

FERRETERIA Y CERRAJERIA
RODRIGUEZ

FERRETERIA'Y COM. COLOMBIA

FERRETERIA'Y DISTRIBUIDORA
DIAZ

FERRETERIA'Y DOTACIONES
INDUSTRIALE

FERRETERIA Y ELECTRICOS

FERRETERIA Y ELECTRICOS
WILLIAM

FERRETODO
FERREVIDRIOS EL CARMEN

FERREVIDRIOS SAN LUIS

FERRINEV Y/O MIGUEL ENRIQUE
URANO

FERROELEC Y/O ARTURO JOYA
TORRES

FERROINDUSTRIALES SANCHEZ
FERROMENDEZ S.A
FERROMINERALES

FERROPROYECTOS LTDA

FERVAL Y O LUIS FERNANDO
BARRIOS M

FF SOLUCIONES S.A.
FONDO DE PENSIONES HORIZONTE

FUNDICION H.F. Y/O FABIO PARRA

FUNDICIONES ACEROS ANDINOS
LTDA

FUNDIMETALES SEGURA Y/O JOSE
SEGURA

GALAXIA LUZ
GALEANO GRACIELA

GALLEGO LUIS EDUARDO

GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS
S.A.

GAMARRA SERRANO SONIA
VIVIANA

GARCES GIRALDO ADRIANA
GARNICA JORGE

GASOLINERA Y MONTALLANTAS

CR25#13-22

CR 25 #15 - 58

CARRERA 3A NO. 20-03 SOACHA
CL12A#44 -31

CALLE 140 No. 16-20 CEDRITOS

CARRERA 25 No: 15-36
PALOQUEMAO

AV CALLE 3 NO. 31D-38
CARRERA 68 No.12A - 04
CL13#22-18

CR 22 #69 -55
CL12A#21-67

CALLE 187 NO. 36B-16
CALLE 68 # 27-14
CALLE 12B No. 25-12
CL11#15-51
CARRERA 113A NO. 125-15 SUBA
CALLE 66 No. 14-15

CR 68 # 12 - 56

AVENIDA 50 NO. 20-03 SUR

CALLE 15B # 117-70 BLQ.20
CASA 20

AVDA. 68 No. 11-74
CR68#11-84

CL 3 # 25A - 64

CL 12B # 26 - 08

CLL 8 SUR NO. 70B-67

CL 12B # 26 -35
CR23#12-90

CR 25 # 17A - 23/27
SUCURSAL BOGOTA
CARRERA 14 ESTE No. 4-38
CRA 34 8-47

CR 20 No. 65-35 Sur

CALLE 187 NO. 35D-09 INT 04
CARRERA 66 No. 12A-60
Clle 78 No0.100-B - 58

CL 138 # 10A - 53

CR. 49 B 29-07 SUR

CL13 23-78

CALLE 63D NO. 21-19

CL 15 No. 28 - 59
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

745 05 00
48172 22
721-3342
2681277
614-9883
277-2088
407-9779

(1)261-5448

360 1111
ext.1-3

21751 48
36009 62
672-6411
2401940

247-4136
336 4576
536-5278
235-8391
42040 42
409-3656
486-0628
414-4060
4136578
360 60 01
561 32 00
290-0800
2371056

247 55 08

201-0200
Opc.0

1111
597-4771
2472624
7151201
679-1067
2619460
228-7299
216 29 06
2303104
2478667
371-4546

3713547

DORIS JANETH PARDO

CARLOS ANDRES SILVA

Sandra

HERNANDO SALAMANCA

LUZ SALAZAR

ALEXANDRA

LUIS ALBERTO RODRIGUEZ

ARMANDO RODRIGUEZ

WILSON
SANDRA MILENA FORERO

LUIS CABALLERO

Sra.GLORIA

ORLANDO

JOSE ANTONIO SEGURA

GLORIA LEON BOHORQUEZ

CAROLINA GALAN

ROBERTO GONZALEZ



83005212
7
90006860
7

90012960
3
83012855
0

80434878
71611784
6766103

80364569
19100300
53005536
52127999

19404345

70047006
9
83007120
4
83004485
4

80442270

86050904
2
90011408
5

4147214

79640869

83005792
5

52067811

80008666
9

19190575

90030078
2
90003652
8
90020619
6
83011590
4

5710830

39664355

90029235
6
83000640
4

90029990
5

83003851
5
83003683
1
90023242
8

83230377

83001565
4
86003365
3
83012698
3

GEOHIDRAULICA .LTDA
GIVAL LTDA

GLOBAL HIDROELECTRIC E.U.
GLOBAL MAX LTDA

GOMEZ JHON

GOMEZ LUIS

GONZALEZ CARDENAS JOSE
ORLANDO

GONZALEZ EFREN
GONZALEZ JOSE

GONZALEZ MARISOL
GONZALEZ ORLANDO
GRAFICAS DEIVY
GRIFERIAS COLOMBIA
GRIFERIAS MUNDIAL S EN C.
GRUPO HIDRAULICO LTDA
GUTIERREZ EDWAR
HELMAN LTDA

HERMIEQUIPOS Y BOMBAS S.A.S.

HERNANDEZ CASTILLO MAURO
ENRIQUE

HERNANDEZ MARIO

HERRAMIENTAS INDUSTRIALES
LTDA.

HERRERA FLOR ANGELA
HIDRABELTH
HIDRAGON Y/O CARLOS GONZALEZ

HIDRAULICA INGENIERIA

HIDRAULICA'Y CONTROL
INGENIERIA

HIDRAULICA'Y MANTENIMIENTO
HIDROCOM INGENIERIA LTDA.
HIDROMAQUINAS
HIDRORIEGOS BOGOTA
HIPERMERCADO ZONA T LTDA.
HUMANAVIVIR EPS
HYDRAELEC S.AS

IHCLTDA

I.S.H. LTDA

ICNA LTDA

ICOLPISOS Y FERRETERIA LA 33
IMAT LTDA

IMPOFER S AS

IMPORTACIONES INTERTRAN LTDA

CRA 99 NO. 157A - 53
CALLE 59 Bis Sur No. 80G-09
CR 102 #23J - 15
CL15#25-30

CALLE 64A No. 73-23 Sur
CR 102 75B 95

CR 11 ESTE 40B 29 SUR

AV CR 68 12A - 18
CARRERA 63 No. 22-03 SUR
SN

CL 32 30-08 SUR

CLL18 9-03

CALLE 38B No. 64-45 SUR
CR 70 # 22 -30 Sur

CL 67 #25-49

CALLE 70B No. 83-73 sur
CRA 27 NO. 13-23

CRA 74A # 49A - 70

Carrera 51No. 96 - 39

SN

CARRERA 28 No. 11 - 65 OF. 533
SN

CARRERA 68 No. 14 -61
CALLE 11F NO. 72A-25

CR 87C # 22 - 81Casa 64
CARRERA 45 Bis # 2D-24
CALLE 128 NO. 52-12
CR81A#13-70

CALLE 128-A No0.46-10
CRA 27 NO 35A-14

CLL8 SURV 69D 13

CR 80 35-39 SUR

CL 19 #69 - 55 Sur Villa Claudia
CL 73 # 20A - 66

AUTO NORTE No. 127B - 61

Cl 64D # 81A - 33

CALLE 33 SUR No. 80-41
KENNEDY

CALLE 13 No 31-32
CL 17 # 27-39

CRA 25 NO. 17-96
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

692-1133 EDGAR CONTRERAS

564-8397 GUILLERMO RODRIGUEZ
404 0655 ALDAR BOHORQUEZ
2017613 DIEGO JAIMES
313 285-2739
2273004
3622508
2601438

SN

SN

SN

4803052

SN

414 58 80 Fax
545 65 76 JOSE NOVOA
775-5368 EDWAR GUTIERREZ
277-7878
757 90 82 DUVAN MILAN
313-8936603
3108841745
566 22 98
SN

26194 96
411-2403 CARLOS GONZALEZ
758 4472 Fax ADRIANA HERNANDEZ
407-0870 Ing. OSCAR GRANADOS
317 358-8238 CARLOS ABRIL

41177 59 Fax
216-8589 JAIRO CUCANCHON LOPEZ
662-2687 EDGAR PARDO
11

5462040

475 39 86

805 2604/
Chg.

216 06 55 Fax JULIAN VILLAMIZAR

GERMAN GONZALEZ

276 08 34

2652956

2770800

2010111

3701578



83006146
3
89010079
4

90004432
3

19493932

90005971
7
90005765
6
83005452
6

17165235
80016606

4
86005496
0

79296144

86051686
0
83007193
2
86002799
0
80018852
2

35314889

79642145

83008816
1

53891668

86006302
9

79722911
53117759

80437258

90011937
6

9344221

19195835

83010000
26003998
30006798
30033338
4

497270

83008062
9

19256701

80005821
7
90001641
8
90005259
8
83014468
6
83001287
5

79480121

89020564
6

INACOPLES E.U

INCEPAL S.A.

IND. DE RUEDAS POLIFLEX & CIA
LTDA

INDUGRICOR

INDUSTRIA'Y MERCADEO LTDA
INDUSTRIAS FUNDEQS E.U.
INDUSTRIAS GEM

INDUSTRIAS VEDIAL
INDUSTRIAS WAS VELT

INGENIERIA PLINCO

INSTALACIONES Y EQUIPOS
INDUSTRIALES

INTERTRAN LTDA

INVERSIONES L & S
IRRIGACIONES LTDA

JAIRO BELTRAN Y CIA LTDA
JIMENEZ GAITAN ELENA
KONTROL H20

LA ESQUINA DEL ACERO

LA MISCELANEA FERRETERIA
LA TIENDA DEL PLOMERO
LADINO PARRA OSCAR EDILBERTO
LADRILLERA RODRIGUEZ

LARA JAIRO ERNESTO

LARSAC LTDA

LEAL RAMIREZ DARIO

LEON GUARIN GUSTAVO

LFM SOLUCIONES HIDRAULICAS
LIBERTY SEGUROS S.A
LOGISTICA COMERCIAL JEROMS
M&A SAS

MADERAS COUNTRY

MAGINCOL

MAKROACOPLES J.P.

MANEJO Y CONTROL DE FLUIDOS S
AS

MANGUERAS CER LTDA

MANGUERAS Y ACOPLAMIENTOS
IND. LTDA

MANGUERAS Y TAPETES LTDA
MAQUICENTRO HOME PRICE LTDA
MARTINEZ OSCAR

MARVAL S.A

CLL 5 NO. 25-25

CRA 67 NO. 58-15

CL 15 Sur # 4 - 60

CRG69A # 34 - 15

CR 27 No.15-31
CL12#22-45

CL19 Sur# 14 - 15

CRA 29 NO. 7-64

CARRERA 66 No. 12A - 23
CALLE 82 No. 18-24 OF. 606
CR.24 #5A-45

CRA 25 NO. 17-86

AV LAS AMERICAS N. 55-01
CARRERA 42 No. 165 - 34
CL17 #26 -32

CL 26 68C - 61

CRA 36D NO. 51B-10 SUR

CALLE 8a No: 28-93-97

CARRERA 3A # 20-03 C.LATINA
SOACHA

CALLE 68 No. 20-60 7 AGOSTO
CL 29A # 4A - 04 ESTE

AVDA CR 30 15-34 SUR
CALLE 6A No. 89-47 LOCAL 6
CRA 31A No. 9-20

CALLE 12A No. 123-12

CR 23 67-69

CL67-B #65 - 38

CRA 11 71-40 OF 702

CLL 34 Sur No. 69-39

AV DR 68 No. 12-56

SN

CRA 56 NO. 15-97

Cll 43 sur No. 87-36

CL 13 # 25A - 05
CR15#10-77

DIAG. 14 BIS#54 - 11

CR 30A #5B - 47
CR27#15-95

CR 81 # 13D - 56

AVEN EL DORADO No. 69A-51
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

4081557
3441523

3734122

238
00010pc.0

2370578
375-1710 Fax
2397954
237-6600
26299 35
5316576
2016903
370-3888
646-1600

670 68 99

IVAN GIRALDO

OVIDIO RUIZ ESPITIA

MONICA CALVACHE

YESID CARDENAS

JULIO VELOZA

NOHORA CUADROS

JULIO MAYORGA

277-9003 /9105

3142263488

7848361

277-5574

721-3342

21192 60

7265277

2035225

449-4867

236-8054

449-8271

3470246

317428 62 29

3178354

728-5840

2600115

311-4989

5723149

451-6074

360-3167 Fax

243 34 27

405 48 94

247 46 19

360 95 38

609 24 94

412-4829

PAULA ANDREA RODRIGUEZ

SABINO MARTINEZ

Dario Vasquez

LUIS FERNANDO MARTINEZ

MARIO VALENCIA

JOSE PAEZ
NELSON NUNEZ
EDUARDO GOMEZ
REYNEL AMADOR
310698 41 28
ROBERTO BELTRAN

OSCAR MARTINEZ



79513969

83008382
8
83200037
5
83013612
7
83006023
1

79343563

5931760

19320310

80223401

16705298

79714244

13506205

80014664
2
90006558
6
90001118
2
90002376
0
83012260
5

79241458

51852069

79409316

17061727

17060355

83012210
9

79284532

79728319

12258787

90012833
1
90025284
0
80024101
2

79727482

19419063

10190123
32

79053084

90036382
2
90032290
0

79429711

90029719
5

79390283

79364791

13790656

MEDARDO TORRES SANCHEZ

MEGAFER SAS

METAVAL BOGOTA LTDA.
MOBEAL S.A.S.

MONFER LTDA
MONTARNA LUIS
MONTENEGRO MARTHA

MORALES HUGO

MORENO ORJUELA EDWIN RAFAEL

MOSCOSO FERNANDO

MOTOBOMBAS Y EQUIPOS
INDUSTRIALES

MOTORES BOMBAS Y
HERRAMIENTAS

MOTORES Y COMPRESORES

BOGOTA LTDA
MUGAL LTDA

MULTIFAMILIAR VILLA MAYOR
MUNDIACOPLES Y MANGUERAS

LTDA
MUNDIAL DE HIERROS Y
ALUMINIOS E.U

MURCIA MOLINA WILSON R.

NINO ANA CECILIA

NINO LUIS ORLANDO/ DEPOSITO EL

DESP
NUNEZ G LUIS A

ORDONEZ ANTONIO

ORG. FERRETERA HIGH SPEED

STEEL LTD
ORTIZ DURAN FRANCISCO

OSPINA MARIO

OSPINA OLAYA ELIBANIEL

OXICORTES ESPERANZA E.U
P Y P SUMINISTROS Y MANTENIM.

LTDA.
PAEZA S.A

PALACIOS ARDEGANO

PANTANO M. NESTOR

PARADA DIAZ ROSA MARIA

PARRA BUSTOS RODOLFO

PARTES Y SERVICIOS IND. S.A.S.

PEDROLLO COLOMBIA LTDA

PEREZ PENA EDUARDO

PETROQUIMICA VEXOIL LTDA.

PENA BURGOS CRISTOBAL

PENA COMPRESORES

PENA ITALO Y/O AGROGUADANAS Y

MOTOS

CLL 36 SUR nO. 68D -51

CL12 #27-80

AV 6a 19-22

CR 24 #12B - 17

DIAGONAL 17 No. 25-94

TRANSVERSAL 4 No. 7-20
CAZUCA

BOGOTA

CR32#7-78

CARRERA 6-A # 20-51 SUR

CALLE 34 No: 2B-04

CR 69A No. 36 - 74 Sur

CL73#72-49

AV 68 No. 7-26

CARRERA 71G No. 3-19

TRANS. 39 No. 40-38 ur ETAPAS

Carrera 25 No.6-23

CALLE 8 N. 28-87

CLL6D 86A-89 T.6INT.3

CARRERA 5K BIS No. 48L-54 SUR

CRA 29 N. 8-39

CR109A 20C-31
CARRERA 71B No. 69C-10
CR69B 36 -34 SUR
CRA 15 13-58

SN

CL 47A 81C-65 SUR

CR. 54 NO. 15-61

CR 27 # 39 - 51 Sur

CRA 13 No. 93A-45

SN

CARRERA 17 NO. 60-71
TV 126 B 132 28

CR. 28 10-40 OF. 361 A
CL 14 #53 - 46

AV CL 24 #95 - 12

CR 12 15 44

CR 87 41-12 SUR

AV. 1 DE MAYO # 50A - 20
CRA 24 NO. 7-33

AV CALLE 80 No. 69T - 57
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

2300714

24717 38

3700299

24777 18

(1)237-8214

777-3271

91

2697223

260-9556

726-7525

230 73 66

43089 16

262-9445

ALAN MORALES

ALEXANDER GOMEZ
MIGUEL ANGEL GELVEZ

LUIS EDUARDO ORDONEZ

260-6847 Fax Carlos Munervar

713-5740

201-3076

3511335

3102329774

(1)567-2346

3712172

2984091

490-1706

7413108

3421410

792-6780

2735933

5745776

2797238

622-6437

411-7716

4005282

689 56 56

3846636

5702102

428 43 00

6099828

6083672

713 61 60

277-8486

251-4589

MANUEL ROMERO

JUAN CARLOS

CRSITOBAL BURGOS
NURY CORTES

ITALO PENA



79728789
79708138

4053342

83008491
6

55156524

12247220

86005065
9

52012610
86051845
5
80017771
0

83008641
8

19132605

10190362
81
86050752
8
90033185
6
83014457
2

39547289

89092964
7

19157490
43645906
53116390
19234301
52259448

80263160
80019075
4

83003880

5
80017976
1
83050611
4

80354626

90024271
5

3181912
80931645

72043156

80008236
2

79425683
79471732
2360741

19175026
19170498

18927685

PINTUMEZCLAS

PINTURAS GRAFACOLOR
PINTURAS MASTER
PLANELECTRA
PLASTIDESECHABLES BOGOTA
PLAZA YOBANNY

PRODI S.A.

PRODUCTOS LA EXQUISITA
PROMECOL LTDA.

PROPILENE LTDA

PROVEEDORES DE FUNDICION
MARORA LTD

PULIDO LUIS ALFONSO
PUNTO METALURGICO DE SUBA

PV METAL S.A.

QPQ METALES Y TRATAMIENTOS
LTDA

QTECH S.A

QUESERIA'YY SALSAMENTARIA LOS
CEREZO

QUIMICOS Y PLASTICOS
INDUSTRIALES S

QUINTERO LUIS
RAMIREZ GIRALDO LUZ ELENA
RAMIREZ MEDINA GINA PAOLA

RAMIREZ PABLO

RAMIREZ SANCHEZ ANDREA
LILIANA

RAMOS SANCHEZ MANUEL

RELIEVES SUPER

REPRESENTACIONES OIL FILTER'S
S.A.

RESISTENCIAS RODHER LTDA.
RIEGOS TECNICOS LTDA
RIEGOS Y ACUEDUCTOS
RIEGOS Y SERVICIOS

RIPPE CERON JORGE ENRIQUE
RIVERA JAVIER ORLANDO

RIVERO VICTOR

RODAMIENTOS Y ACCESORIOS
LTDA.

RODRIGUEZ A ORLANDO

RODRIGUEZ ANDRES RICARDO Y/O
ZINCAR

RODRIGUEZ ARMANDO

RODRIGUEZ LUIS HERNANDO

RODRIGUEZ RODRIGUEZ LUIS
ANTONIO

RODRIGUEZ WILTON

CARRERA 72J No. 48-20 SUR
CARRERA 5A NO. 29-10 SUR
CALLE 64 NO. 14-65
CR70A#79-83
AV.CRA.68 12A 04

CALLE 6 No. 18-40

CALLE 13 N. 62-14

SN

CL 13 21-67

AV BOYACA NO. 64B - 15
CLL 7 N.32-51

CRA 24 No. 45B-35

CR 131 #132-80

CR 43-A No. 21-35

CL 15 56-29

CRA. 15 78-33

CALLE 40A SUR No. 75A-36
CLL 5A 58-15

TRANS. 13A No. 59 - 35 Sur
CR 18 12 -05

TRANSV. 35-A # 29-58
TRANSV. 35A No. 29 - 58
CALLE 11 N. 15-17

CRA 88 N. 68B 35

CR 66 # 12A - 17

CL 20 SUR No.24B-20

CRA. 67 11-26
AUTOPISTA NORTE NO: 166-26
CL11#14-58

CALLE 76 No. 23 - 47

CR 8H # 166 - 60

CARRERA 69B No. 17-57

CR 10A ESTE # 37 - 46 SUR
ORIENTE

AVDA. CARRERA 68 No. 11 - 24
CR68 12-74

AV 3 31-80

CALLE 12 No: 3-51 ENTRADA 2
CAZUCA

CALL 12 B 22-48
DIAG. 82C No. 75A-21

CALLE 153 No. 87A-40
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

710-9245
362-4827
433-9982
490 30 09 DANIEL ACOSTA
405 21 33
SN
2627711
SN

247 83 20
4372977
3608245
360-5599 Luis Alfonso Pulido
5155514
756-1646
2606458
6184753

(1) 299-3874
4207030
76079 17
2371466
203-1418
2031418
2431110
3118185706
262 61 60
366 18 31
4201692
670-6298 RAFAEL MALABER
566 93 44 WILLIAM RODRIGUEZ
343-2106 JOSE MENDOZA
528 88 55
262-7415
311507 80 31
2904975
4145359
2372671
778-0411
3603217
437-3281

685-5282

MARIAELIZA GONZALEZ



89092369
1

2869154

17008671

86000409
3

19135030
52833865
19202110
79250153

17694147

86005947
0
83010356
7

1960080

80025011
9

79320944
52302570

79463867

86052879
2
86051596
5

1929532

41766007
5

3080415

80018871
3

80007943

86051233
0
83002499
1

52374136

86002689
2

19361570

80013590
1
90003000
1
80004385

7
90018993
7

80001180
9
90015603
2
86000209
5
83002073
0
83006617
7
83003795
6
80011958
3
83009604
7

RODRIGUEZ Y LONDORO S.A.
ROJAS RODRIGUEZ JOSE DE JESUS
ROMERO GUILLERMO
ROMERO HERMANOS LTDA
ROMERO MANUEL

ROZO TABARES ERIKA JOHANA
RUBIANO LUIS EDUARDO

RUIZ A. JOSE

RUIZ CARLOS

S.I.S. SA.

SALCEDO MARIN Y CIA LTDA
SALINAS DANILO

SALUDCOOP EPS

SANCHEZ ARBOLEDA JAIRO
SANTAMARIA NUBIA AMPARO

SARMIENTO HENRY

SATEL IMPORTADORES FERRETERIA

S.AS
SEMICOL LTDA

SERCOBE
SERVI HOGARM &M
SERVIBOMBAS Y CONTROLES JC

SERVIBOMBAS Y REPUESTOS

SERVICIO Y MANTENIMIENTO
LOPEZ

SERVIENTREGA
SERVIEQUIPOS Y CONTROLES
SERVIMATEC DNO
SERVINTEC

SERVIREPUESTOS NC

SERVIRODAMIENTOS Y
RETENEDORES LTDA

SINAITEX LTDA.

SOCIEDAD IBH LTDA

SOLCON S.A.

SUMINISTROS HIDRAULICOS S.A.S.
SURTI LTDA.

SURTIMAX

SURTIRETENES Y RODAMIENTOS
SWYCON E.U.

SYC LTDA

TACNIGRAVADOS J.B LTDA.

TARSON & CIA LTDA

CL17 #28-06
CARRERA 72D No. 1-25
CLL 73 NO. 70G-58

CR 96B # 19 - 49
CARRERA 25 No. 13-22
AV 1F ESTE 90 64 SUR
CALLE 67 No. 25-49 7 AGOSTO

CRA 24 NO. 7-47

DIAGONAL 59 No. 21-04 S/Luis
Campin

CRA.32 No. 13-22
CALLE 129A No. 50B-04
CL 6A # 89 - 47 CASA 54
SN

CALLE 6A No. 92-83
DIAG. 69 B 78104 SUR
SN

CL 13 # 26 -57

CORABASTOS BODEGA 41
LOCAL 114

CL37ASur#69B -32
CALLE 3A SUR 71C-19

CL 49C # 91D - 68 SUR

CARRERA 97 No. 23J-29
FONTIBON

SN

SN

TRANSVERSAL 49 No. 3-59
CR67A 12 A-31

CR 127 #15B - 10
CARRERA 28 No. 71B-24
CL15#29-63

CARRERA 66 # 12A - 46
CARRERA 21 No. 55-45

CR 100 # 24D-75

CR 25#15-09

CR 69 B 36 56 SUR

SN

CR 55 No. 13 - 63

TRANSV. 115-A No. 70B-23
AV 15 108 50

CLL 8 27-83

CARRERA 106 No. 15-25 INT 143
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

7428771 JOSE MURNOZ
293-2474

2519840

54793 27 ROMERO HERMANOS
3700200

2001855

630-4787 SORAYDA

408-7555 JOSE ARUIZ

(1)548-3525

201-5727/
9446

643-2454

OSCAR DELGADO

310 241-8277
SN

573-6034
7753114
3133011180
3603299
740-1283 Vivaldi Zalazar
71087 19/ 41 Sra.MIRIAM
4463893
311258 63 94
415-6877 LUIS BALAGUER
SN

SN
202-8745 LUIS ATARA
4137071

413-1200

(1)630-3779

36077 50

(1)413-6271

249-7333

42129 05/01 JUAN PABLO SALAMANCA

247 4252 CAROLINA RUEDA
7135315
SN
2621169
233-6219 RAFAEL MOLINA
2146482

351

605 66 66



86007441
3

17178614

20108036

80011858
3

80153100

90041519
6

52738327

83003733
0
90006917
0
83008195
6
10336838
97

19485360
79545966

41717655
89120064
5

80016001
5

79661649

51657677
80015293
5

90008028
9

51971590

80016769
8
90025766
1

3503481
80016853
7

83001205
3

79617897

83012697
6
86052444
5
83011032
3
80023097
2
90020430
2
80018220
4

19300800

80013684
8

91324983
79553157

80311902

TECNI MOTOSIERRAS LTDA
TECNIBOMBAS Y MAQUINARIA
TECNIGALAN
TECNIGRAVADOS J.B LTDA.
TECNIRIEGOS

TECNOFLUIDOS S AS

TEJADA AGUIRRE ADRIANA
LORENA

TELEFONICA MOVILES COLOMBIA
S.A

TEXACO 37 DISENERCOM S.A.

TOP PLAZA CORPORATION

TORRES GONZALEZ JAVIER
MAURICIO

TORRES JORGE VICENTE/
EMPAQUES EXIT

TORRES WILLIAM
TOVAR MARTHA LUZ

TRANSPORTADORES DE IPIALES S.A

TRANSPORTES Y ENCOMIENDAS DE
ARAUCA

TRIANA DAVID

TUERCAS Y TORNILLOS LAS ROJAS
TURBINOBOMBAS LTDA

TUVALREP E.U

UNIAGRO

UNIDAD RESIDENCIAL METROPOLIS

UNION TEMPORAL CAUDALES
BOGOTA

UNIVERSAL DE VALVULAS

URBANIZACION BOCHICA
MULTICENTRO

URBANIZADORA MARIN VALENCIA
S.A

VACA CARLOS

VAHUEL LTDA

VALMEC LTDA

VALNIPACC LTDA

VALSI DE COLOMBIA LTDA
VALVUNIPLES Y ACCESORIOS LTDA
VAVILCO LTDA

VELANDIA JAIRO

VERSALLES

VITOLA JAVIER

WIESNER VILLAMIZAR JUAN
FERNANDO

WILLIAM IZQUIERDO CORTES

CR 24 No. 80 - 42

CR 27 #5B - 29
DIAGONAL 2a No. 60-64 GALAN
CLL 8 27-83

CARRERA 15 No. 11-22
CL 166 # 49 -70

CALLE 1 ABIS 25A 22
BOGOTAD.C

CALLE 12 No. 35-50

AV CLL 24 95-12
CR1laD 76 B 10 SUR
CR 136 146-55 CASA 89

CL 140A#112B - 81

BOGOTA-BARRIO SALAZAR
GOMEZ

SN

CRA 25 NO. 11-77/79

SN

AV. ROJAS No. 71-12
CR70#3A-45

CALLE 13 No. 23-10 LOCAL 3
CL172A#22A-77

CALLE 74 No. 66-28

CR 40 # 24A - 35

TRANSVERSAL 82B No. 58-36
SUR

CL82#102-79 ETAPA 2

AV. EL DORADO No0.69A-41
TORREBP.4

CR 1 ESTE #49C - 30 SUR
CARRERA 66 No0.12A-17
CR21#45-85

CARRERA 15 No: 13-34
CR 27 #18-50

CR 28# 11 - 67 OF 335A
CARRERA 9 No. 124-97
TRANSVERSAL 56A No. 174B-15
CRA 45 NO. 22-43

Cra 18 No. 72-33 Sur
CALLE 20 No 25-34 SUR

CRA. 53 CBIS 5B -92
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BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

BOGOTA
D.C.
BOGOTA

635 0355
Chq.

277 55 19 Fax JOSE FORERO

VICTORIA ROJAS
261-4475 RAUL RAMOS

351

310-3294147 HERNANDO PINZON
75276 31
7594247
3162314631
3751425
4284300
3204580468
6904262
687 83 36
2605815
371-1589
5658142

SN
231-0763 ANGELA ESPERANZA LOPEZ
41464 12 Sra.BLANCA

371-3386

CARLOS MAURICIO
BARAJAS

CARLOS ABRIL

6797879
660-8970
368 00 55
208-3170
442 20 06 MARTA PARRADO
412-4829
3133931282
2603965 ALBERTO PADILLA
767 63 91
609-0580
360 70 51
2019501 TARQUINO GARCIA
620-4886 Ma. EUGENIA HERRERA
678-7625
268-0107 CARLOS ABRIL
766-5958

2785646

7539940



Tabla 55

ANEXO 2

FICHA TECNICA VALVULAS DE PIE

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

MATERIA PRIMA POR VALVULA DE PIE DE 3/4"

UNIDAD
DE
MEDIDA

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
Kg

Cm

N R R PR

CANTIDAD MATERIA PRIMA

Canastillas Plastica

Empaque Tapdn
Tornillo Zincada.

Tuerca de Seguridad.

Fundicién (Cuerpo)

Empaque

PESO

TOTAL

EN

BRONCE

KILOS

MATERIA PRIMA POR VALVULA DE PIE DE 1"

UNIDAD
DE
MEDIDA

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
Kg

Cm

CANTIDAD

)
I e

MATERIA
PRIMA

Canastillas Plastica

Empaque Tapdn
Tornillo Zincada.

Tuerca de Seguridad.

Fundicién (Cuerpo)

Empaque

143

PESO
TOTAL

EN

BRONCE

KILOS

0.30

Descripcion

Valvula fabricada con una
canastilla plastica, y una unidad
de cada material para su
produccion final, un cuerpo con
18 kg de bronce fundido y un
empagque con el logo de la
empresa de 5 cm donde va
guardada la valvula.

DECRIPCION

Valvula fabricada con una
canastilla plastica, y una unidad
de cada material para su
produccién final, cuenta con un
cuerpo de 28 kg de bronce
fundido y un empaque con el
logo de la empresa de 5 cm
donde va guardada la valvula.



MATERIA PRIMA DE VALVULA DE PIE DE

DE
MEDIDA

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
Kg

Cm

UNIDAD CANTIDAD MATERIA PRIMA
1 Canastillas Plastica:
1 Empaque Tapdn
1 Tornillo Zincada.
1 Tuerca de Seguridad.
32 Fundicién (Cuerpo)
7 Empaque

11/4"

PESO
TOTAL
EN

BRONCE

KILOS

0.32

MATERIA PRIMA DE VALVULA DE PIE DE 1 1/2"

UNIDAD
DE
MEDIDA

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
Kg

Cm

CANTIDAD MATERIA PRIMA

Canastillas Plastica:
Empaque Tapon
Tornillo Zincada.

Fundicién (Cuerpo)
Empaque

N e

Tuerca de Seguridad.

PESO
TOTAL
EN

BRONCE

KILOS

0.45

MATERIA PRIMA DE VALVULA DE PIE DE 2"

UNIDAD
DE

MEDIDA
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
Kg
Cm

CANTIDAD MATERIA PRIMA
1 Canastillas Plastica:
1 Empaque Tapdn
1 Tornillo Zincada.
1 Tuerca de Seguridad.
91 Fundicién (Cuerpo)
10 Empaque

144

PESO
TOTAL
EN
BRONCE
KILOS

0.95

DESCRIPCION

Valvula fabricada con una
canastilla plastica, y una unidad
de cada material para su
produccién final, cuenta con un
cuerpo de 32 kg de bronce
fundido y un empaque con el
logo de la empresa de 7 cm
donde va guardada la valvula

DESCRIPCION

Valvula fabricada con una
canastilla plastica, una unidad
de cada materia prima para su
produccion final, cuenta con un
cuerpo de 40 kg de bronce
fundido y un empaque con el
logo de la empresa de 9 cm
donde va guardad la valvula

DESCRIPCION

Vélvula fabricada con una
canastilla plastica, una unidad
de cada materia prima para su
produccién final, cuenta con un
cuerpo de 91 kg de bronce
fundido y un empaque con el
logo de la empresa de 10
centimetros donde va guardad
la valvula.



MATERIA PRIMA DE VALVULA DE PIE DE 2 1/2"

UNIDAD CANTIDAD MATERIA PRIMA
DE

MEDIDA

UNIDAD 1 Canastillas Plastica:

UNIDAD 1 Empaque Tapdn

UNIDAD 1 Tornillo Zincada.

UNIDAD 1 Tuerca de Seguridad.

Kg 91 Fundicién (Cuerpo)

Cm 10 Empaque

MATERIA PRIMA DE VALVULA DE PIE DE 3"

UNIDAD CANTIDAD MATERIA PRIMA
DE

MEDIDA

Kg 84 Canastillas Bronce

UNIDAD 1 Empaque Tapon

UNIDAD 1 Tornillo Zincada.

UNIDAD 1 Tuerca de Seguridad.

KILOS 2,34 Fundicion (Cuerpo)

Cm 15 Empaque

PESO
TOTAL

EN

BRONCE
KILOS

0.95

PESO
TOTAL

EN

BRONCE
KILOS

3,4

MATERIA PRIMA DE VALVULA DE PIE DE 4"

UNIDAD

DE CANTIDAD MATERIA PRIMA
MEDIDA
KILOS 1,4 Canastillas Bronce.
UNIDAD 1 Empaque Tapdn
UNIDAD 1 Tornillo Zincada.
UNIDAD 1 Tuerca de Seguridad.
KILOS 3,5 Fundicién (Cuerpo)
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PESO
TOTAL

EN

BRONCE
KILOS

5,5

DESCRIPCION

Vélvula fabricada con una
canastilla plastica, una unidad
de cada materia prima para su
produccidn final, cuenta con un
cuerpo de 91 kg de bronce
fundido y un empaque con el
logo de la empresa de 10
centimetros donde va guardada
la valvula

DESCRIPCION

Valvula fabricada con canastilla
de bronce de 84 kg y una
unidad de materia prima para su
produccién final, cuenta con un
cuerpo de 3,4 kilos de bronce
fundido y un empaque con el
logo de la empresa de 15
centimetros, donde va guardada
la valvula

DESCRIPCION

Vélvula fabricada con canastilla
de bronce de 1,4 kg y una
unidad de materia prima para su
produccién final, cuenta con un
cuerpo de 5,5 kilos de bronce
fundido, para un total de 4,9 kg
de bronce fundido. Se entrega
sin empaque.



MATERIA PRIMA DE VALVULA DE PIE DE 6"

DESCRIPCION
PESO
UNIDAD TOTAL
DE CANTIDAD MATERIA PRIMA EN Valvula fabricada con canastilla
MEDIDA BRONCE de bronce de 5,5 kg y una

KILOS unidad de materia prima para su
produccién final, cuenta con un

KILOS 5,5 Canastillas Bronce.

UNIDAD 1 Empaque Tapon cuerpo de 17 kilos de bronce

UNIDAD 1 Tornillo Zincada. fundido para un total de 16,3kg
1 . de s idad 17 de bronce fundido, Se entrega

UNIDAD uer_cg/ e Seguridad. sin empagque.

KILOS 10,8 fundicion (Cuerpo)

Cm - Empaque
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ANEXO 3

LISTA DE PRECIOS

Figura 13

iVA LVULAS

LISTA DE PRECIOS VALVULASSA.S.

VALVULAS DE PIE EN BRONCE 1/1

Sujeta a cambios sin previo aviso
Estos precios no incluyen IVA.

VALVULA DE PIE EN BRONCE CON CANASTILLA PLASTICA
Construccion todo en bronce canastilla plasticiizhal2" sello nitrilo para agua

liquidos livianos.

PRESION DE TRABAJO

150 PSI
cODIGO TAMARO REF. PRECIO
020101001 3/4" 19 14.600
020101002 1" 25 19.850
020101003 1y 23 33.500
020101004 1%" 38 40.000
02010100¢ 2" 50 78.650
02010100¢ 2%5" 55 90.200

VALVULA DE PIE EN BRONCE CON CANASTILLA EN BRONCE
Construccion todo en bronce canastilla metélicarence de 3", 4"y 6" sello nitrilo
para agua y liquidos livianos.
PRESION DE TRABAJO

150 PSI
CcODIGO TAMANO REF. PRECIO
020103001 3" 75 190.000
02010300: 4" 75 380.000
020103003 6" 150 1.090.000




Tabla 56

Tasa Efectiva Anual
No. De Periodos
Tasa Nominal

Tasa Periddica

MES CUOTA

0

1 2.329.828
2 2.329.828
3 2.329.828
4 2.329.828
5 2.329.828
6 2.329.828
7 2.329.828
8 2.329.828
9 2.329.828
10 2.329.828
11 2.329.828
12 2.329.828
13 2.329.828
14 2.329.828
15 2.329.828
16 2.329.828
17 2.329.828
18 2.329.828
19 2.329.828
20 2.329.828
21 2.329.828
22 2.329.828
23 2.329.828
24 2.329.828
25 2.329.828

ANEXO 4

TABLA AMORTIZACION
15,00% PLAZO

12 CUOTA
14,06%
1,17%

INTERES  ABONO AK
1.171.492 1.158.336
1.157.922 1.171.906
1.144.193 1.185.635
1.130.303 1.199.524
1.116.251 1.213.577
1.102.034 1.227.794
1.087.651 1.242.177
1.073.099 1.256.729
1.058.376 1.271.452
1.043.481 1.286.347
1.028.412 1.301.416
1.013.166 1.316.662

997.741 1.332.087
982.136 1.347.692
966.348 1.363.480
950.375 1.379.453
934.215 1.395.613
917.865 1.411.963
901.324 1.428.504
884.589 1.445.239
867.658 1.462.169
850.529 1.479.299
833.199 1.496.629
815.667 1.514.161
797.928 1.531.900
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TABLA AMORTIZACION PRESTAMO BANCO

60 MESES

$ 2.329.82¢

SALDO
100.000.000
98.841.664
97.669.758
96.484.123
95.284.598
94.071.022
92.843.228
91.601.051
90.344.321
89.072.870
87.786.523
86.485.107
85.168.445
83.836.358
82.488.666
81.125.186
79.745.733
78.350.120
76.938.157
75.509.653
74.064.414
72.602.245
71.122.946
69.626.318
68.112.156
66.580.257



26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828
2.329.828

779.982
761.826
743.457
724.873
706.071
687.049
667.804
648.333
628.634
608.705
588.542
568.143
547.505
526.626
505.501
484.129
462.507
440.632
418.500
396.109
373.455
350.537
327.349
303.891
280.157
256.145
231.852
207.275
182.409
157.252
131.801
106.051

80.000

53.643

26.978

1.549.846
1.568.002
1.586.371
1.604.955
1.623.757
1.642.779
1.662.024
1.681.495
1.701.193
1.721.123
1.741.286
1.761.685
1.782.323
1.803.202
1.824.327
1.845.699
1.867.321
1.889.196
1.911.328
1.933.719
1.956.372
1.979.291
2.002.478
2.025.937
2.049.671
2.073.683
2.097.976
2.122.553
2.147.419
2.172.576
2.198.027
2.223.777
2.249.828
2.276.185
2.302.850
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65.030.411
63.462.409
61.876.038
60.271.082
58.647.325
57.004.546
55.342.521
53.661.026
51.959.833
50.238.710
48.497.424
46.735.740
44.953.417
43.150.215
41.325.888
39.480.189
37.612.869
35.723.672
33.812.344
31.878.625
29.922.253
27.942.961
25.940.483
23.914.545
21.864.874
19.791.192
17.693.216
15.570.663
13.423.244
11.250.668

9.052.641

6.828.864

4.579.035

2.302.850

0



ANEXO 5
RESULTADO ANALISIS DE SENSIBILIDAD A SITUACION FINA NCIERA DE

RIESGO VS RENTABILIDAD MINIMA ESPERADA POR LOS INVE RSIONISTAS.

Tabla 57
PROYECCION DE VENTAS
1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
Ventas 715,036,08( 750,787,88¢ 788,327,27! 827,743,64. 869,130,824
Contado 214,510,82¢ 225,236,36¢ 236,498,18: 248,323,09: 260,739,247
Crédito 500,525,25¢ 525,551,51¢ 551,829,09! 579,420,54¢ 608,391,577
Recaudo 458,814,81¢ 481,755,55¢ 505,843,33 531,135,50- 557,692,279
Crédito 41,710,43¢ 43,795,96( 45,985,75! 48,285,04¢ 50,699,298
Tabla 58
ESTADOS DE RESULTADOS
1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
Ventas 715,036,08( 750,787,88¢ 788,327,27¢ 827,743,64: 869,130,824
Costo de ventas 242,395,91¢ 254,515,711 267,241,49; 280,603,57: 294,633,750
Comisiones 24,489,98t 25,714,48¢ 27,000,20¢ 28,350,22( 29,767,731
Ut. Bruta 448,150,17¢ 470,557,68¢ 494,085,57: 518,789,85! 544,729,343
G. operacionales 379,724,69! 408,646,898 428,333,016 449,003,440 470,707,384
Gasto administracion 336,025,89! 362,763,158 380,155,089 398,416,616 417,591,220
Depreciaciones 14,142,96( 14,142,96( 14,142,96( 14,142,96( 14,142,960
Amortizaciones 781,58t 781,58¢ 781,58¢ 781,58t 781,586
C. personal Admaén. 167,469,60( 175,843,08( 184,635,23¢ 193,866,99¢ 203,560,345
Pension 43,094,17 45,248,88¢ 47,511,33( 49,886,89° 52,381,241
Salud 36,642,50¢ 38,474,63: 40,398,36¢ 42,418,28: 44,539,197
Parafiscales 15,072,26- 15,825,871 16,617,17: 17,448,03( 18,320,431
Primas 14,590,30( 15,319,81¢ 16,085,80¢ 16,890,09¢ 17,734,601
Cesantias 9,537,67¢ 10,014,55¢ 10,515,28' 11,041,051
Interés cesantias 1,144,521 1,201,747 1,261,83¢ 1,324,926
Papeleria 230,00 241,50( 253,57 266,25: 279,566
Arriendo 24,000,00( 25,200,00( 26,460,00( 27,783,00( 29,172,150
Servicio publico 16,140,00( 16,947,00( 17,794,35( 18,684,06¢ 19,618,271
Dotaciones 1,462,50( 1,535,62¢ 1,612,40¢ 1,693,02° 1,777,678
Mantenimiento maquinaria 1,000,00( 1,050,00( 1,102,50( 1,157,62! 1,215,506



Mantenimiento eq. oficina 1,000,00( 1,050,00( 1,102,50( 1,157,62! 1,215,506

Mantenimiento vehiculo 400,00( 420,00(¢ 441,00( 463,05( 486,203
Gasto ventas: 43,698,80( 45,883,740 48,177,927 50,586,823 53,116,165
C. personal Ventas 7,614,00( 7,994,70( 8,394,43¢ 8,814,15° 9,254,865
Publicidad 36,084,80( 37,889,04( 39,783,49: 41,772,66° 43,861,300
Utilidad Operacional 68,425,48: 61,910,78¢ 65,752,55¢ 69,786,41: 74,021,959
Otros egresos: 13,126,38( 10,901,647 8,343,203 5,400,994 2,017,452
Interés Financiacion 13,126,38( 10,901,647 8,343,20: 5,400,99: 2,017,452
Utilidad antes de impuestos 55,299,10¢ 51,009,14: 57,409,35: 64,385,41° 72,004,506
Impuesto 18,248,70:- 16,833,017 18,945,08¢ 21,247,18¢ 23,761,487
UT. NETA 37,050,39¢ 34,176,12¢ 38,464,26¢ 43,138,23( 48,243,019
Reserva Legal 3,705,04( 3,417,61% 3,846,42, 4,313,82: 4,824,302
Utilidad a repartir 19,924,52! 31,039,64¢ 35,315,12¢ 37,542,51: 39,889,443
Utilidad Acumulada 13,420,83¢ -281,132 -697,28t 1,281,89! 3,529,275
Tabla 59

FLUJO DE CAJA EFECTIVO

ANO 0 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
Saldo Inicial : 100,967,55¢ 101,699,21( 69,277,85¢ 71,934,56t 72,128,088
Flujo operacional 41,639,59: 56,501,10¢ 61,654,28 63,466,58! 65,285,065
Ingreso: . 673,325,64: 748,702,36: 786,137,48( 825,444,35: 866,716,572
Ventas de contado 214,510,82¢ 225,236,36! 236,498,18: 248,323,09: 260,739,247
Recaudo cartera - 458,814,81¢ 523,465,99° 549,639,29° 577,121,26. 605,977,325
Egreso: : 631,686,05( 692,201,25: 724,483,19: 761,977,77: 801,431,507
Pago proveedores . 242,395,91¢ 254,515,71: 267,241,49 280,603,57: 294,633,750
C. personal Admén. 167,469,60( 175,843,08( 184,635,23- 193,866,99¢ 203,560,345
Pension 43,094,17 45,248,88( 47,511,33( 49,886,89 52,381,241
Salud 36,642,50¢ 38,474,63 40,398,36! 42,418,28: 44,539,197
Parafiscales 15,072,26¢ 15,825,87 16,617,17: 17,448,03( 18,320,431
Primas 14,590,30( 15,319,81! 16,085,80¢ 16,890,09¢ 17,734,601
Cesantias 9,537,67! 10,014,55¢ 10,515,28 11,041,051
Interés cesantias 1,144,52: 1,201,74° 1,261,83: 1,324,926
Papeleria 230,00( 241,50( 253,57¢ 266,25: 279,566
Arriendo 24,000,00( 25,200,001 26,460,00( 27,783,001 29,172,150
Servicio publico 16,140,00( 16,947,00( 17,794,35( 18,684,06! 19,618,271
Dotaciones 1,462,50( 1,535,62! 1,612,40¢ 1,693,02 1,777,678
C. personal Ventas 7,614,00( 7,994,70( 8,394,43! 8,814,15 9,254,865
Comisiones 24,489,98¢ 25,714,48! 27,000,20¢ 28,350,22( 29,767,731
Publicidad 36,084,80( 37,889,04( 39,783,49. 41,772,66° 43,861,300
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Mantenimiento maquinari
Mantenimiento eq. Oficiné

Mantenimiento vehiculo
Pago impuesto

Flujo Inversion

Ingreso:

Egreso:

Gastos pre operativc

Vehiculos

Magquinaria y euipos

Equipos de oficina

Flujo financiacion
Ingreso:

Capital

Préstamo

Egreso

Pago financiacion
Pago interés

Flujo neto

Utilidades repartidas

Saldo final caja

Tabla 60

Activo Corriente:
Caje
CxC

Total A. Corriente

Activo fijo:

Vehiculo:
Maquinaria y Equipo

Equipos de oficina

Depreciacion Acumulad

Total Activo Fijo

Activo diferido:

Gasto pre operativo

-65,447,53(

65,447,53(

3,907,93C
12,950,00(

41,040,00(
7,549,60(

166,415,08¢
166,415,08¢

66,415,08:¢
100,000,00(

100,967,55¢

100,967,55«

ANO 0
100,967,55

100,967,55¢

25,900,00
82,080,00(
7,549,60(

115,529,60(

3,907,93(

1,000,00(

1,000,00(

400,00(

-12,950,00(

12,950,00¢

12,950,00(

-27,957,93¢

27,957,93¢
14,831,55¢
13,126,38(

731,65¢

101,699,21(

1,050,00(

1,050,00¢

420,00(
18,248,70-
-41,040,00(

41,040,00(

41,040,00(

-27,957,93!

27,957,93!
17,056,28¢
10,901,64°
-12,496,82t
19,924,52!
69,277,85!

BALANCE GENERAL

ANO 1
101,699,21
41,710,43¢

143,409,64¢

25,900,00
82,080,00(
7,549,60(

14,142,96(
101,386,64(

3,907,93(

ANO 2
69,277,85
43,795,96(

113,073,81!

25,900,00
82,080,00(
7,549,60!

28,285,92(
87,243,68(

3,907,93(
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1,102,50(

1,102,50(

441,00(
16,833,01°

-27,957,93!

27,957,93¢
19,614,73:

8,343,20!
33,696,35:
31,039,64!
71,934,56t

ANO 3
71,934,56
45,985,75!

117,920,32-

25,900,00
82,080,00(
7,549,60!

42,428,88l
73,100,72(

3,907,93(

1,157,62!

1,157,62!

463,05(
18,945,08t

-27,957,93!

27,957,93!
22,556,94:

5,400,99:
35,508,64!
35,315,12!
72,128,08t

ANO 4
72,128,08
48,285,041

120,413,13

25,900,00
82,080,00(
7,549,60!

56,571,84(
58,957,76(

3,907,93(

1,215,506

1,215,506

486,203
21,247,188

-27,957,935

27,957,935
25,940,483

2,017,452
37,327,130
37,542,511
71,912,706

ANO 5
71,912,70
50,699,298

122,612,004

25,900,00
82,080,000
7,549,600

70,714,800
44,814,800

3,907,930



Amortizacion 781,58¢ 1,563,17. 2,344,75¢ 3,126,34« 3,907,930
Total Activo Fijo 3,907,93( 3,126,34¢ 2,344,75! 1,563,17: 781,58t -
Total Activo 220,405,084 _ 247,922,632 202,662,257 192,584,216 180,152,480 167,426,804
Pasivo:

C x P Vehiculo 12,950,00( - - - - -
C x P Maquinaria 41,040,00( 41,040,00( - - - -
Total Pasivo corriente: 53,990,00( 41,040,00( - - - -
Impuestos por pagar 18,248,70¢« 16,833,01° 18,945,08( 21,247,18¢ 23,761,487
Obligacién financiera 100,000,00( 85,168,44¢ 68,112,15( 48,497 ,42: 25,940,48: -
Total Pasivo LP 100,000,00( 103,417,14¢ 84,945,17. 67,442,51: 47,187,67. 23,761,487
Total Pasivo: 153,990,000 144,457,149 84,945,173 67,442,511 47,187,671 23,761,487
Patrimonio:

Capital 66,415,08:¢ 66,415,08¢ 66,415,08: 66,415,08: 66,415,08: 66,415,084
Ut. Ejercicio 37,050,39¢ 34,176,12! 38,464,261 43,138,23( 48,243,019
Reserva Legal 3,705,04( 7,122,65. 10,969,07¢ 15,282,902
Ut. Acumulada 13,420,83: 13,139,70: 12,442,417 13,724,312
Total Patrimonio: 66,415,084 103,465,483 117,717,084 125,141,705 132,964,809 143,665,317

Pasivo + Patrimonio 220,405,084 _ 247,922,632 202,662,257 192,584,216 180,152,480 167,426,804
Tabla 61

FLUJO DE CAJA LIBRE
1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO

Ventas 715,036,080 750,787,884 788,327,278 827,743,642 869,130,824

Pago proveedores 242,395,916 254,515,711 267,241,497 280,603,572 294,633,750

Comisiones 24,489,986 25,714,485 27,000,209 28,350,220 29,767,731

Total Costo Variable 266,885,901 280,230,196 294,241,706 308,953,791 324,401,481

C. personal Admén. 167,469,600 175,843,080 184,635,234 193,866,996 203,560,345

Pensién 43,094,177 45,248,886 47,511,330 49,886,897 52,381,241

Salud 36,642,508 38,474,633 40,398,365 42,418,283 44,539,197

Parafiscales 15,072,264 15,825,877 16,617,171 17,448,030 18,320,431

Primas 14,590,300 15,319,815 16,085,806 16,890,096 17,734,601
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Cesantias

Interés cesantias
Papeleria

Arriendo

Servicio publico
Dotaciones

C. personal Ventas

Publicidad

Mantenimiento
maquinaria

Mantenimiento eq.
Oficina

Mantenimiento
vehiculo

Total Costo Fijo

Impuestos por pagi
Flujo Caja Libre
CxC

Flujo Caja Libre
Ajustado

Pago financiacién
Pago interés

Flujo Caja Neto

Tabla 62

FUENTE

Préstamo Bancos
Pasivo corriente

Recurso propio

Tabla 63

Inversion Proyecto
-220,405,084

TIR PROYECTO

TIO

VPN

- 9,537,675
- 1,144,521
230,000 241,500
24,000,000 25,200,000
16,140,000 16,947,000
1,462,500 1,535,625
7,614,000 7,994,700
36,084,800 37,889,040
1,000,000 1,050,000
1,000,000 1,050,000
400,000 420,000
364,800,149 393,722,352

- 18,248,70¢
83,350,030 58,586,631
41,710,438 2,085,522
41,639,592 56,501,109
14,831,555 17,056,289
13,126,380 10,901,647
13,681,656 28,543,174

MONTO PONDERACION
100,000,000 45%
53,990,000 24%
66,415,084 30%
220,405,084 100%

Afo 1 Afo 2
41,639,592 56,501,109
9%
16%

($ 36,172,075

10,014,559
1,201,747
253,575
26,460,000
17,794,350
1,612,406
8,394,435
39,783,492

1,102,500

1,102,500

441,000
413,408,470

16,833,017
63,844,085
2,189,798

61,654,287
19,614,732

8,343,203
33,696,352

COSTO DE LA
FUENTE

15%

0%

30%
WACC

Afo 3
61,654,287
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10,515,287
1,261,834
266,254
27,783,000
18,684,068
1,693,027
8,814,157
41,772,667

1,157,625

1,157,625

463,050
434,078,894

18,945,08¢
65,765,871
2,299,288

63,466,583
22,556,942

5,400,994
35,508,648

CCPP

7%
0%
9%
16%

Afo 4
63,466,583

11,041,051
1,324,926
279,566
29,172,150
19,618,271
1,777,678
9,254,865
43,861,300

1,215,506

1,215,506

486,203
455,782,838

21,247,18¢
67,699,317
2,414,252

65,285,065
25,940,483

2,017,452
37,327,130

Afo 5
65,285,065



Tabla 64

Inversién Socios

-66,415,084
TIR SOCIOS
TIO
VPN

Afio 1 Afio 2 Afio 3
13,681,656 28,543,174 33,696,352
29%
30%
($1,177,997)
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Afio 4
35,508,648

Afio 5
37,327,130



ANEXO 6

RESULTADO ENCUESTAS

» Andlisis empresas ferreteras

A continuacion un andlisis del resultado de lasiestas, grafica por grafica de cada una de

las preguntas de la primera encuesta.

1. ¢ Compra frecuentemente Valvulas en pie de bromeaespenegocio?

Gréfica 6

usi

Aunque se perciba que el resultado es de 0% 1 que demuestra esta gréfica, es que esta

empresa tiene un mercado bastante amplio para.ataca

Recomendacién:Existe una demanda bastante alta de este proeirtolos ferreteros, la
compafia debera tener un proceso de produccidpaigilasi cumplir con la alta demanda del

producto.



2. ¢, Con que frecuencia adquiere estas valvulas paregacio?

Gréfica 7

0%

B Menos de un mes
Hentre 1y 3 meses
1 mas de 3 meses

Hotro

La rotacion de inventario de las valvulas se@nstantes, ya que si se observa los resultados
de la grafica, el 44% de los clientes, adquierdwiNgs entre uno y tres meses, mientras que el
33% lo compran en menos de un mes, y el otro 38a taas de 3 meses en adquirir los

productos.

Recomendacién:Debido a que los posibles clientes compran emgesi cortos, la produccion

de las véalvulas debe ser constante con el fin ttegar las valvulas a tiempo al cliente.



3. ¢ Qué cantidad de valvulas compra para su negocio?

Grafica 8

B Entre 0 y 10 Unidades

B Entre 10y 50 Unidades
H Entre 50y 100 Unidades
B Mas de 100 Unidades

Esta grafica indica que las empresas ferret@asuelen comprar grandes cantidades de

valvulas, pero si acostumbran a comprar mas seguido

Recomendacién:Los gerentes tendran que ser muy consistentesk@istjueda de mas clientes,

para incrementar asi la oferta de sus valvulas ytiidades.



4. ¢ Qué caracteristicas tiene en cuenta a la hordggeria las valvulas? (En esta pregunta el
encuestado puede escoger una 0 mas respuestas)

Grafica 9

B Precio

B Peso

H Calidad

B Apariencia
B Empaque

1 Servicio-posventa

Segun la grafica anterior, se puede obsemwaitap tres factores mas importantes para los
clientes a la hora de buscar valvulas en pie dedereon: la calidad, el precio y el servicio pos-

venta del producto.

Recomendacién:Siendo la calidad, el precio y el servicio postaelas tres caracteristicas mas
importantes para los clientes, como empresa, semefundizar en estos tres factores, con el fin

de lograr reconocimiento y posicion en el mercado.



5. ¢ Compraria usted valvulas, mas livianas, econdrgicas menor cantidad de bronce pero
de alta calidad?

Grafica 10

0%

Wsi

Hno

El resultado de esta grafica demuestra lasdae de los compradores de un producto
diferente, mas liviano, econémico y que ayude alimambiente con menor utilizacion de

bronce.

Recomendacién:Producir valvulas de buena calidad, superandexXpsctativas del cliente
sobre el nuevo producto, e ingresar al mercad@uoecios que se acomoden a las necesidades

del cliente.



6. ¢ Estaria dispuesto a comprar una valvula de unamarca?

Grafica 11

M si

Hno

100%

Estas preguntas con resultados de 100%, sSiabajue los compradores desean un producto

nuevo y no tienen resistencia al cambio.

Recomendacién:Ofrecerle al cliente la alternativa que esta bodog satisfacer su necesidad

con un buen producto y con un valor agregado.



7. ¢, Compraria este producto nuevo si se le ofrecieraayor descuento, del que manejan las
marcas existentes?

Gréfica 12

0%

mSi
B No

El resultado de la gréafica anterior muestra lgs compradores estan dispuestos a comprar un
producto nuevo a un menor precio, con mejores @asgs, teniendo en cuenta que la valvula

tiene que certificarles calidad y funcionalidad.

Recomendacién:Deberan tener una politica de precios y descuestables, de acuerdo a lo
gue el cliente quiere, y que sean un valor agreffadte a la competencia pero que no le afecten

los ingresos a la compafiia.



8. ¢Quéporcentaje de descuento le proporcionan actualnseisteroveedores?

Grafica 13
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En la grafica anterior, encontramos que etuesto mas alto que dan los actuales
proveedores de valvulas esta entre el 10% vy el $&&acion que favorece a la companiia, ya
gue debido a los precios que esta empresa va ganpodra dar entre un 25% y un 30% de

descuento en las ventas de las valvulas.

RecomendaciénMantener su politica de precios y descuentos, iefido asi un valor agregado

gue lograra incrementar la cantidad de clientesruidles.



9. ¢ Qué clase de valvulas adquiere mas para su hageogualmente?

Tabla 65

« Empresas ferreteras:

¢, Qué clase de valvulas adquiere mas para sus negscinensualmente?
MEDIDAS
FERRETERIA

3/4" 1" 11/4" 11/2" 2" 21/2" 3" 4" 6"

Acuatello Ferretero Ind. Ltda. 2 20 3 12 25 1 1 1 1

Ferreteria Espafiola 1 25 5 10 25 1 4 2 1
Ferreteria Rhino 3 21 4 13 40 1 8 7 2
Ferreteria Safer 2 52 8 11 42 1 2 2 3
Ferreteria Reina S.A 3 34 15 10 40 2 2 3 1
Tuvacol 2 15 8 5 12 1 2 5 2
Casaval 1 10 6 2 20 1 3 8 2
GyJ Ferreteria 1 20 5 10 40 3 8 10 1
Alejandro Garzon 1 5 3 5 10 2 5 7 1
TOTAL 16 202 57 78 254 13 35 45 14

Esta tabla muestra la cantidad de unidadesglgalas de pie que vende mensualmente las

ferreterias en el mercado segun la medida.
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Grafica 14
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Segun la grafica anterior, la valvula méas gadlior las ferreterias en un periodo mensual son
las valvulas de 2", seguida por la valvula de Ltgsto de las valvulas tienen un pedido mensual
promedio.

Recomendacién:Segun el resultado de esta pregunta la empresalddimrse mas a la

fabricacion de la valvula de 27, obviamente siredeje lado las demas vélvulas.



* Analisis empresas constructoras

1. ¢, Compra frecuentemente valvulas en pie de brorreespa proyectos?

Gréfica 15

0%

Wsi

Eno

100%

Se evidencia que también los constructoresguentrevistaron, tienden a comprar mas este

tipo de materiales para sus futuros proyectosy@mrar que la respuesta positiva es del 100%.

Recomendacién:Producir valvulas en mayor cantidad para satisflasenecesidades de las

empresas constructoras y ferreterias.



2. ¢,Con que frecuencia adquiere estas valvulas panarsyectos?

Gréfica 16

B Menos de un mes
Bentre 1y 3 meses
B mas de 3 meses

motro

Esta grafica indica que las empresas constagtompran valvulas con menos frecuencia
gue las empresas ferreteras, las compras de ladasmbepende de la cantidad de proyectos que

estos al afio.

RecomendaciénDebido a la baja demanda de estos productos esaxttea se debe buscar una

mayor cantidad de proyectos, para incrementardatas y la oferta de las valvulas.



3. ¢, Qué cantidad de valvulas compra para sus proyectos

Gréfica 17

B Fnire 0y 10
Unidades

M Entre 10y 50
Unidades

M Entre 50y 100
Unidades

B Mas de 100
Unidades

Teniendo en cuenta los resultados a la pragamterior, los constructores a pesar de que
compran en un lapso mayor de tiempo frente a lostégos, el volumen de compra es mucho

mayor.

Recomendacién:Se recalca la necesidad de buscar mas clienestesector para mantener las

proyecciones de la empresa, ya que sus proyectwazemucha demanda de valvulas de pie.



4. ¢Qué caracteristicas tiene en cuenta a la horaggria las valvulas? (En esta pregunta el
encuestado puede escoger una 0 mas respuestas)

Gréfica 18

M Precio

M Peso

M Calidad

B Apariencia
B Empaque

W Funcionalidad

Aqui se puede observar que los constructerdan relevancia a la calidad, le siguen el precio
y el servicio pos-venta, esto se debe a la impodanel cuidado que deben tener sus proyectos,

ya que compran al por mayor y lo hace mas exigetaenora de adquirir los productos.

RecomendaciéonEl producto se acomoda perfectamente a lo que iteee¢sliente, por
ejemplo: la valvula de pie es de buena calidad, leste que la valvula tenga buena
funcionalidad, ademas de tener un precio mas hsaebde la competencia, esto quiere decir
gue la empresa puede encajar perfectamente adesid@des del mercado y por supuesto
Vélvulas S.A.S., estara en contacto con clientpulesde la venta, para tener cuenta las

opiniones de los clientes, con el fin de corregimejorar el servicio que se les ofrece.



5. ¢Compraria usted valvulas, mas livianas, econérgicas menor cantidad de bronce y de
alta calidad?

Gréfica 19

Wsi

Hno

Al igual que los ferreteros, los constructptambien estan a la espera de un producto nuevo

y con mejores caracteristicas que los existentes ex@rcado.

Recomendaciénlanzar al mercado un producto de buena calidadsgpere las expectativas

del cliente.



6. ¢ Estaria dispuesto a comprar una valvula de unanmarca?

Gréfica 20

0%

M si

Hno

Al igual que los ferreteros, los constructpestan abiertos al cambio, y no se cierran

solo en comprar un tipo de marca especifica.

Recomendacién:introducir al mercado las valvulas en el menor fierosible, para que el

mercado tenga otra alternativa en el sector dallailas de pie.



7. ¢ Le gustaria recibir un mayor descuento por la came las valvulas?

Gréfica 21
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B No

100%

De igual manera que los ferreteros, los cangires estan buscando un mayor descuento, ya
gue posiblemente los descuentos que les ofrecealaente en el mercado, no es del todo

satisfactorio para ellos.

Recomendacién:Mantener una politica de descuentos que satiséagadesidad del cliente sin

sacrificar los ingresos de la empresa.



8. ¢ Quéporcentaje de descuento le proporcionan actualnseisteroveedores?

Gréfica 22

Encontramos aqui que el mayor porcentaje deugato es del 15%, situacion que favorece a

Vélvulas S.A.S., ya que este. brindard un mayocwasgo que lo que ofrece el mercado

actualmente.

RecomendaciénMantener una politica de descuentos, que sea tor fggna-gana, para asi

mantener a los clientes, y tener ingresos condedajempresa pueda crecer.



9. ¢ Qué clase de valvulas adquiere mas para syscpre mensualmente?

Tabla 66

- Empresas construccion de vivienda:

¢, Qué clase de valvulas adquiere mas para sus proj@c
mensualmente?

MEDIDAS

3/4 " 1 1 " 2 N " "
CONSTRUCT " 1 1/4" 1/2" 2 1/2" 3" 4" 6
ORA
Gama
Ingenieros 8 50 12 20 50 3 5 5 8
Arquitectos S.A
Hidrocom 10 30 10 30 40 5 12 8 5
Ingenieria Ltda.
S.I.S. S.A. 6 40 15 12 80 5 8 6 5
| H C Ltda. 7 60 10 25 90 2 5 5 3
Vavilco Ltda. 9 45 14 14 100 3 10 8 6
Constructora  , 415 g 5 15 2 3 8 2
Colpatria
Constructora 5 415 g 5 20 1 4 5 3
Bolivar
Marval 2 20 5 10 30 3 8 10 3
Coninsa 1 5 3 3 10 2 5 3 2
TOTAL 48 275 83 121 435 26 60 58 37

Esta tabla muestra la cantidad de unidadeslgialas de pie que usan mensualmente en los

proyectos, las empresas constructoras de viviergianda medida.
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Grafica 23
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Al igual que las empresas de ferreteria lautalmas pedida por los constructores, es la de

2", seguida por la valvula de 1”, el resto de lalulas tienen un pedido mensual promedio.

Recomendacién:Segun el resultado de esta pregunta la empreseadeber en cuenta en su
plan de produccién la valvula de 2” y la de 1" pgecgon las mas representativas en el mercado,

obviamente sin dejar de lado las demas valvulas.



* Analisis encuesta instaladores
1. ¢ Compra frecuentemente Valvulas en pie de brosaeesus trabajos?

Grafica 24
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Como en los resultados anteriores, en éssteexxina gran cantidad de clientes potenciales,
qgue adquieren valvulas de pie en bronce, la ramérdigron para adquirir este producto, fue que
era un elemento necesario para la clase de trghajoealizaban. Se puede apreciar una gran

posibilidad de mercado potencial para dar inicio ebproyecto.

Recomendacién:Asi como con los ferreteros y constructores em @sttor existe una demanda
bastante alta de este producto, por esta razdsiséei en un proceso de produccion agil para que
la empresa cumpla con la alta demanda del prodgunctodos los campos explorados hasta el

momento.



2. ¢,Con que frecuencia adquiere estas valvulas panaahajos?

Grafica 25

0%

B Menos de un mes
Hentre 1y 3 meses
M mas de 6 meses

H otro

Como se observa en la industria de los fewstda rotacion de inventario de las valvulas
puede ser bastante alta, ya que en los resultadasgafica, el 60% de los instaladores adquiere
valvulas entre uno y tres meses, el otro 20% lopramen menos tiempo, y el 20% restante
tardard mas de seis meses en adquirir los produatezon para que lo adquieran en este
periodo de tiempo es que depende de la cantidpdoglectos, mantenimientos y/o instalaciones

gue tengan en esta época del afo.

Recomendacién:La produccion de las valvulas por parte de la @fitgpdebe ser constante, con
el fin de entregar las valvulas a tiempo al cliegtque este cuente con un stock con el cual
pueda suplirle a los instaladores, ya que estasi@do nuestros productos por medio de las

ferreterias.



3. ¢, Qué cantidad de valvulas compra para sus trabajos?

Grafica 26

M Entre O y 10 Unidades

M Entre 10y 50 Unidades
Entre 50y 100 Unidades

B Mas de 100 Unidades

Al igual que en las encuestas realizadas tetosteros y constructores esta pregunta va
conectada con la anterior pregunta, con la diféaemee los instaladores adquieren menor
cantidad de valvulas que los constructores, laraaque el proveedor directo de ellos son las
ferreterias y como se dijo anteriormente dependa dantidad de trabajos pendientes por
realizar. Entonces se dice que el 60% adquiere &6ty 50 unidades y el 40% restante hasta 10

unidades.

Recomendacién:La compafiia tiene una cantidad considerable dasvasnumando tanto los
ferreteros como los constructores, lo que genesardgproduccion constante para suplir esta

demanda sin retrazos, y mantener a los clientlesféela compafia.



4, ¢, Qué caracteristicas tiene en cuenta a la hordquéria las valvulas?

Grafica 27
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H Servicio pos-venta

Aqui se observa que los tres factores masriapies para los clientes a la hora de buscar

valvulas en pie de bronce son: la calidad, el prg@l servicio pos-venta.

Recomendacién:Siendo tres los factores mas importantes parastaladores: la calidad, el
precio y el servicio pos-venta, como empresa, be geofundizar en estos tres factores, con el

fin de lograr reconocimiento y posicion en el mdma



5. ¢, Compraria usted valvulas, mas livianas, econorgicas menor cantidad de bronce y
de alta calidad?

Grafica 28
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El resultado de esta grafica demuestra lasdae de los compradores de un producto
diferente, mas liviano, econémico y que ayude alimambiente con menor utilizacion de
bronce. Para los demas instaladores este factsritediferente, la razén es que este 20% piensa

gue de igual manera siendo mas livianas o mas aesaslvalvulas realizaran el mismo trabajo.

Recomendacién:Convencer a este 20% restante que estas valeutastien ser mas rentable
para su bolsillo y que podra trabajar con mas cadaokl para que este 20% se convierta en un

cliente potencial de la compafiia



6. ¢Estaria dispuesto a comprar una valvula de unanmuarca?

Grafica 29
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Eno

En esta gréafica se observa que un 80% esliaggaesto a comprar nuevas marcas de valvulas
en el mercado, pero obviamente cumpliendo condpsatativas de calidad y de precios.
Mientras que el 20% restante sigue con la mismaaraor la confianza con la marca que ya

estan trabajando.

Recomendacién:Ofrecer al nuevo cliente la alternativa que estchndo y satisfacer su
necesidad, con un buen producto y con un valomgage de igual manera demostrarle al 20%

gue este nuevo producto puede ser tan confiabléaquarca que esta manejando actualmente



7. ¢ Compraria este producto nuevo si se le ofrecieraayor descuento, del que manejan
las marcas existentes?

Grafica 30
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El resultado de la grafica anterior muestra guL00% de los compradores en este caso los
instaladores, estarian dispuestos a comprar unigi@duevo a un menor precio, con mejores

descuentos, ya que para ellos lo mas importariteeznomia y la calidad del producto.

Recomendacién:Deben mantener una politica de precios y descsi@stables, de acuerdo a lo
gue el cliente busca, y que sea un valor agregadtefa la competencia, pero que este no le

afecte los ingresos a la compafiia.



8. ¢Quéporcentaje de descuento le proporcionan actualnseistproveedores?

Grafica 31
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En la grafica anterior, podemos ver que el 8@os instaladores encuestados obtienen un
descuento de sus proveedores que esta entre gf 8630%, mientras que el 40% restante
obtiene del 0 al 15% de descuento, situacion quaréaera a la compafiia, ya que debido a los
precios que esta empresa va a manejar podra danen25% y un 30% de descuento en las

ventas de las valvulas.

Recomendacién:Mantener su politica de precios y descuentos, atifes en un valor

agregado y lograra incrementar la cantidad detelsepotenciales.



9. ¢ Qué clase de valvulas adquiere mas para su hageogualmente?

Tabla 67

¢, Qué clase de valvulas adquiere mas para sus proje
mensualmente?
MEDIDAS 1 1 o 2 3 g G

INSTALADORES sar 1 /4" 1/2" 1/2"

Arbombas Ltda. 10 45 8 30 70 0 8 5 8

Campomotor
Pinzén Ingenieros 9 50 11 20 60 5 10 8 5

Ltda.

Global
Hidroelectric E.U

Gonzalez Efrén 9 100 10 30 120 1 8 5 3

5 45 10 15 60 2 8 6 5

E.U
ElechidralinoE.U. 10 30 15 10 100 3 10 8 6
TOTAL 15 170 40 50 200 11 25 20 5

Esta tabla muestra la cantidad de unidadegdlgalas de pie que usan mensualmente en sus

mantenimientos, los instaladores hidraulicos deema segun la medida.
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Grafica 32
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Como se puede observar en la grafica antgabigual que en las empresas ferreteras las
valvulas mas pedidas por los instaladores, mensmdnson las valvulas de 2", seguida por la
valvula de 17, el resto de las valvulas tienen adigo mensual promedio.
Recomendacién:Segun este resultado la compafiia debe enfocarse lmdabricacion de la

valvula de 2" y de 17, sin dejar de lado las otreedidas de valvulas.
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