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PROBLEMA DE INVESTIGACION

Problema

La industria de produccion de acero figurado tanto
en Colombia como en el mundo depende con la
mayoria de las operaciones industriales de la
disponibilidad y los costos de las materias primas
asociadas a su fabricacion.

Las fluctuaciones inesperadas en la demanda
generan desviaciones importantes en el
rendimiento y los costos asociados al
abastecimiento de esta materia prima, lo cual
impacta directamente en los costos operativos y
los margenes del producto final, ademas de
generar algunos reprocesos en la cadena de
abastecimiento asociada.

ol

Pregunta de investigacion

¢Como poder mejorar los modelos de prediccion,
basados en técnicas de inteligencia artificial vy
aprendizaje automatico, y con esto mejorar la
precision de los prondsticos de consumo y precios
de materias primas en la industria del acero
figurado de la operacion de Diaco, permitiendo una
gestion mas eficiente del rendimiento de Ila
materia prima, de la cadena de suministro y una
reduccioén de los costos operativos?
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OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICO

@{); OBJETIVO GENERAL

Proponer un modelo de prediccion
de consumo de materias primas
para la fabricacion de acero figurado
en la operacion de Diaco, que sea
robusto y que logre integrar todas
las variables relevantes que afectan
el rendimiento y el costo final del
producto
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Revisar toda la documentacion existente asociada a los modelos de
prediccion aplicados a la industria de fabricacion de acero,
identificando las técnicas mas utilizadas y sus limitaciones.

e Desarrollar un marco metodologico para la seleccion y aplicacion
de modelos de prediccion adecuados a las caracteristicas
especificas de la industria de fabricacion de acero figurado

e Evaluar la asertividad y robustez de diferentes modelos de
prediccion (por ejemplo, redes neuronales, machine learning, series
de tiempo) utilizando datos histéricos de consumo y precios de
materias primas.

e Identificar los puntos mas relevantes que influyen en la precision
de los prondsticos, como la calidad de los datos, la complejidad del
modelo y el horizonte de tiempo de la prediccidn.

e Proponer recomendaciones practicas para la implementacion de
modelos de prediccion en la operaciéon de fabricaciéon de acero
figurado de Diaco, considerando aspectos como la integracion con
los sistemas de planificacion existentes y la capacitacion del personal
que interviene en el proceso
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JUSTIFICACION

Este documento tiene como objetivo proponer un modelo de
optimizacion que permita a Diaco S.A. mejorar sus procesos de corte
y doblado de acero, ajustando sus modelos de pronédstico y
aprovechando al maximo las materias primas disponibles. La
implementacion de este modelo no solo pretende optimizar el uso de los
insumos, sino también mejorar los indicadores clave de rendimiento,
como la reduccidon de costos y la eficiencia operativa. Con ello, se
busca que Diaco S.A. pueda enfrentar de manera mas efectiva los retos
actuales del mercado y fortalecer su posicion competitiva en la industria
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METODOLOGIA

ENFOQUE

El enfoque de esta
investigacion es cuantitativo y
analitico, centrado en |Ila
optimizacion de desperdicios
de materia prima dentro de
procesos de produccion.

Utiliza métodos estadisticos y
algoritmos de optimizacion
para analizar el impacto de
diferentes variables en la
eficiencia del uso de materia
prima. Se aplicara un enfoque
de investigacion aplicada para
resolver problemas practicos
relacionados con la reduccién
de desperdicios y la mejora en
la eficiencia de produccion.

ALCANCE

El alcance de la investigacion
incluye el analisis de la influencia
del tipo de obra en los consumos
de materia prima y los costos
asociados.

Se examinaran diferentes tipos de
proyectos de construccion vy
manufactura para identificar como
las caracteristicas especificas de
cada tipo afectan los niveles de
desperdicio y los costos de materia
prima

METODOS

Para abordar el enfoque
cuantitativo y analitico de esta
investigacion, se
seleccionaran métodos de
recoleccion de datos que
permitan obtener informacion
precisa y relevante sobre la
optimizacion de desperdicios
de  materia prima. Los
principales metodos de
recoleccion incluiran:

1) Revision de datos
historicos

2) Encuestasy entrevistas




METODOLOGIA

INSTRUMENTOS POBLACION Y MUESTRA TECNICAS
) SOFTWARE DE GESTION DE La poblacion de estudio esta 1) Analisis de datos historicos
? DATOS compuesta por todas las materias
~ primas usadas para la produccion 2) Modelos predictivos vy
Excel de acero figurado, y la muestra se analisis multivariado
Power BI determinara en funcién de Ila
clasificacion realizada a través del 3) Analisis de datos en tiempo
analisis ABC multicriterio. real
HERRAMIENTAS DE ANALISIS
ESTADISTICO Los productos se clasificaran en 4) Validacion y verificacion de
tres categorias: A, B y C, basado los resultados
Python en su importancia relativa vy
R caracteristicas de demanda.

La muestra para el analisis
detallado incluira productos
clasificados como categoria A, que
representan una proporcion
significativa del valor total y de la
demanda
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Tipo de obra y familia de producto
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operacion de Diaco en Colombia. Elaboracién propia

Nota: el grafico representa el mix por familia de producto que contiene cada tipo de obra atendida por la
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Nota: el grafico representa la participacion del tipo de obra en la facturacién mensual de Diaco de la

operacion de Diaco en Colombia. Elaboracion propia
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Mix de materia prima por longitud vs Rendimiento metalico global de Diaco Ene 2023 — Ago
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Conclusiones del Analisis.

La inclusion de la inteligencia artificial (IA) en el proceso de desagregacion ha demostrado ser una estrategia eficaz para
mitigar las desviaciones que, de no gestionarse adecuadamente, podrian impactar significativamente los costos y la
rentabilidad de la cadena de abastecimiento. La capacidad de la IA para analizar grandes volumenes de datos y optimizar
decisiones en tiempo real contribuye a una mayor precision en las previsiones, lo que se traduce en una mejora
sustancial de los resultados operativos.

Ademas, los procesos de capacitacion del personal involucrado en la construccion de prondsticos son fundamentales
para asegurar una implementacion efectiva y realizar ajustes rapidos cuando sea necesario. La participacion activa y el
entrenamiento constante de los equipos responsables permite una adaptacion mas agil a las dinamicas cambiantes del
mercado y a la evolucién tecnoldgica en el area de la planificacion.

La gobernanza y depuracién de datos se presentan como pilares esenciales en la calidad de los modelos aplicados.
Asegurar la integridad y precision de los datos garantiza que las soluciones propuestas por los modelos sean las mas
adecuadas y ajustadas a la realidad operativa, reduciendo la probabilidad de errores o desviaciones no deseadas.

El desarrollo de modelos estadisticos ha mostrado ser una herramienta clave para mitigar las desviaciones tanto en la
planificacion como en la desagregacion de los SKU (Stock Keeping Units). En particular, la implementacion de modelos
SARIMA con componentes estacionales semanales se ha identificado como una metodologia robusta para capturar
patrones recurrentes en las series temporales. No obstante, la incorporacion de variables exdgenas, como promociones
o eventos, podria mejorar aun mas la precision del modelo, dado que estos factores externos también pueden influir en
el comportamiento de la demanda.

Finalmente, se sugiere un analisis adicional de los residuales del modelo para identificar posibles outliers o patrones no
capturados que podrian estar afectando la prevision. Este enfoque contribuiria a una mayor precision y ajuste del
modelo, mejorando asi la calidad de las decisiones basadas en los resultados del mismo.
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