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DEPORTE CORPORATIVO, UNA INVERSION A LARGO PLAZO EN EL PUBLICO
INTERNO DE UNA EMPRESA

Resumen

La intencidn del anteproyecto es abordar un problema latente en pequefias, medianas y grandes, la falta
de actividades fisicas dentro o fuera del ambiente laboral, el papel del deporte corporativo, en un
ambiente cuya ausencia se percibe mediante factores fisicos y mentales del trabajador interno de una
organizacion, lo que se traduciria en costos a largo plazo, que se pueden evitar implementando algln
programa de deporte corporativo. Esta investigacion cuantitativa de tipo descriptivo, tiene el propdésito de
analizar la motivacion y productividad, partiendo de la teoria de la autodeterminacion, donde
determinamos las percepciones tanto de la empresa como del trabajador respecto a este tema, ademas de
sugerencias pertinentes de acuerdo a resultados de la literatura y trabajo de campo.

Palabras clave
Motivacion, productividad, ejercicio, modelo de trabajo saludable, deporte laboral, deporte
corporativo, deporte en el trabajo.

Abstract

The purpose of this premilinary Project is to address a latent problema in small, médium and large
businesses: the lack of physical activity inside or outside the workplace. The role of corporate sports in
this environment is perceived throught the physical and mental factors of an organization’s employees.
This would translate into long-term costs tan can be avoided by implementing a corporate sports program.
This descriptive, quantitative research aims to analyze motivation and productivity, base don self-
determination theory. We determine the perceptions of both the Company and employee regarding this
issue, in addition to making relevant suggestions based on literatura and fieldwork results.

Keywords
Motivation, productivity, exercise, healthy workplace model, employee sport, corporate sport,
workplace sport.

Problema de investigacion

Algunas empresas en Colombia adoptan este tipo de practicas como una medida para tener una imagen
corporativa favorable, es decir, una percepcion favorable en lo que respecta a sus grupos de interés. En el
afio 2021, entidades como la Camara de Comercio que queda ubicada en Bogota y el Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte (IDRD) lanzaron una iniciativa para impulsar el sector del deporte; colaboracion
afin con empresarios, entidades gubernamentales, organizaciones de apoyo y universidades, en busca de
aumentar su productividad que representd para estas organizaciones una ventaja competitiva en su sector
a través de un trabajo conjunto. Para 2024, la iniciativa logro extenderse a 59 municipios de Bogota y
Cundinamarca, involucrando a mas de 1600 empresas del sector recreativo y diferentes Stakeholders
(Camara de comercio de Bogota, s.f.). Sin embargo, presentan algunos retos y limitaciones en cuanto a la
falta de recursos: las mipymes a menudo tienen presupuestos ajustados, un obstaculo para llevar a cabo
actividades de deporte corporativo, segun un informe de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(2022).

Las empresas que invierten en actividades recreativas y deportivas para su publico interno pueden
obtener un mayor valor corporativo al potenciar su productividad, el compromiso y la satisfaccion del
trabajador. Segin Mokaya y Gitari (2012), el 92% de los empleados que participan en actividades
recreativas experimentan mayor satisfaccion en su trabajo, lo que impacta positivamente en los servicios
hacia el consumidor final. Adicionalmente, Udo y Dike (2020) encontraron gque estas actividades reducen
el estrés y mejoran el bienestar subjetivo, lo que incrementa la motivacion y el rendimiento laboral.
Ademas, Joyce et al. (2016) destacan que las intervenciones en el lugar de trabajo enfocadas en el
bienestar mental reducen el ausentismo y refuerzan la percepcion que tienen de la misma.



Algunos ejemplos de estados en la unién europea que fomentan la actividad fisica en el lugar trabajo
son los siguientes: En Inglaterra, la empresa de moda Next, promueve una iniciativa que se basa en
caminar o ir en bicicleta al trabajo, incentiva estas précticas ofreciendo un vale de una libra redimible en
las tiendas de la empresa; Lituania, premia anualmente con recursos a las empresas que implementen
programas de actividad fisica innovadores; y Hungria, fomenta el programa de Bike to work, el cual
busca interaccion entre las partes interesadas al momento de ir al trabajo en bicicleta, ademas, para animar
a los trabajadores los premian si envian sus rutas a la aplicacion Bike Citizens (World Health
Organization, 2020).

Al implementar un deporte afectamos la productividad de los empleados. Mercanoglu y Simsek (2023)
realizaron un estudio experimental que demostr6 como un programa, que contemplaba la particion en
deportes en el entorno laboral con una duracidn de seis semanas, aumento la motivacion del publico
interno de una empresa, reflejando una mejora significativa en su desempefio. Esto respalda la idea de
que, al fomentar una cultura de bienestar, las empresas no solo optimizan su eficiencia operativa, sino que
también refuerzan su identidad corporativa y reputacion en el mercado. En consecuencia, invertir en
actividades deportivas para el publico interno no solo beneficia a los empleados, sino que posiciona a la
empresa como una organizacién innovadora, responsable y comprometida con su talento humano, lo que
se traduce en una mejor imagen corporativo. Por esto, nuestro anteproyecto se centrara en la motivacion y
productividad que tiene el deporte corporativo en pequefias, medianas y grandes empresas.

Pregunta del problema
¢ Qué factores existen en la practica del deporte corporativo que contribuya en la productividad y
motivacién del trabajador de una pequefia, mediana y grande empresa de Bogota y sus alrededores?

Objetivos

General
Analizar los factores y elementos en la implementacién del deporte corporativo que influyen en el
publico interno de pequefias, medianas y grandes empresas en la ciudad de Bogota y sus alrededores.

Especificos

1. Caracterizar las préacticas deportivas corporativas del exterior con mayor implementacion en
pequefias, medianas y grandes empresas que sean adaptables a Bogota y sus alrededores.

2. ldentificar las practicas deportivas corporativas con mayor implementacion en pequefias,
medianas y grandes empresas de Bogota y sus alrededores.

3. Sugerir recomendaciones para la implementacion de programas de deporte corporativo.

Justificacion

Esta investigacién es trascendental para los empleados y empleadores en Colombia debido a que se
encuentran vacios y carencias en el tema del deporte corporativo, falta que conocimiento que puede llegar
a afectar y reducir la motivacion y al mismo tiempo la productividad, lo que afectaria el éxito de la
compafiia. Debemos resaltar que deporte corporativo que promueve una empresa, segun la legislacion,
debe estar cubierto por la entidad de riesgos laborales, por lo que los accidentes o lesiones en estos
programas son considerados accidentes de trabajo (L6pez, 2022). Aunque esto puede variar dependiendo
de la empresa.

La mayoria de los de los empleados pasan un 89% de su tiempo sentados, inactividad fisica que afecta
los procesos de la misma empresa, por esto una cultura corporativa que impulse programas relacionados
con alguna actividad fisica, formulados a partir de lo que motiva a sus trabajadores genera resultados: a
corto plazo su cometido es crear espacios de interaccion en el cual se fomentan actividades fisicas que
pasan a ser un habito que genere un mejor estado de animo; a largo plazo, esto terminaria mejorando la
productividad lo que se reflejaria en la calidad de las operaciones (Szab6 y Kajos, 2024).



En el transcurso de esta investigacion descubrimos que existe un déficit de informacion de fuentes
académicas y cientificas en Colombia, esta misma lograria dar a conocer los beneficios e implicaciones
que tiene el deporte corporativo y cdmo podria llevar a otro nivel la satisfaccion utilizando el deporte o
actividades fisicas en un contexto laboral. Fomentar alguna actividad fisica aparte de ser saludable evita
enfermedades cronicas que implican costos médicos, un perfil de empleados inactivos fisicamente es
propenso a tener mas licencias por enfermedad, pero en una cultura corporativa cociente de sus
motivaciones, que tenga programas que involucren una actividad fisica dentro o fuera del horario laboral,
representa una opcién de costo/beneficio para contrarrestar esto, cabe resaltar que una empresa debe
valorar y adaptar estos planes a sus recursos disponibles u optar por alianzas para reducir sus costos.
(Johns Hopkins, 2016).

En consecuencia, se espera de los resultados, un cambio significativo que genere consciencia respecto
al valor de estos programas a la hora de establecer una cultura corporativa y politicas empresariales, que
no representan una obligacidn sin retribuciones sino un beneficio entre ambas partes, una inversién de la
empresa en la salud de su trabajador a largo plazo, que al mismo tiempo beneficiaria la productividad de
su personal, ademas podria representar una efectiva tactica de retencién laboral.

Para concluir con la justificacién, lo siguientes son los beneficios que se pueden llegar a tener las
diferentes partes interesadas con el resultado de esta investigacion:

Comunidad cientifica

e Contribuye a la generacion de conocimiento en un area poco explorada en Colombia.
e Sirve como base para futuras investigaciones sobre la repercusion que puede provocar un deporte
corporativo beneficiando tanto al empleador como al trabajador.

Profesionales del area

e Mejora la productividad, el clima organizacional y la retencion de talento a través de estrategias
basadas en evidencia.

e Ayuda a estructurar politicas empresariales que promuevan el bienestar integral de los
colaboradores.

Sociedad en general

e Fomenta una cultura empresarial mas enfocada en la salud y motivacion interna, teniendo en
cuenta factores que motiven al empleado a participar voluntariamente en actividades deportivas.

e Reducir el nivel de impacto de enfermedades ocupacionales relacionadas con el sedentarismo y el
estrés laboral.

Marco tedrico

Deporte corporativo

El deporte corporativo se refiere incentivar al publico de una mipyme o gran empresa a cooperar en
actividades fisicas. Implementar un deporte corporativo en una organizacion puede ser polivalente y a la
vez una ventaja competitiva, las empresas implementan esta practica como una gestion de recursos
humanos en tiempo real, una actividad extracurricular dentro del horario laboral, ya que el cometido de
las mismas es generar integracion entre publico interno: una organizacion puede optar por implementar
eventos entre empleados, instalaciones como gimnasios, clubes deportivos o ligas intramuros, incluso
puede decantarse por una actividad fisica en vez de un deporte en particular; esto puede contrarrestar el
sindrome de burnout y sedentarismo (Kim et al., 2024).

1 Figura 1. Deporte corporativo.
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion basada en Kim et al, 2024.

Algunos estudios determinaron que participar en programas de actividad fisica depende de la edad,
género y ocupacion, siendo la condicién del trabajador un factor relevante al momento de implementar
alguno de estos planes, donde la obesidad y sobrepeso se presentan en ambientes de inactividad que son
proclives a bajos niveles de productividad, resultando en licencias por enfermedades como diabetes e
hipertension (Abdul Manaf et al., 2020). Una actividad fisica independientemente de su tipo o lugar en el
gue se practique genera resultados, siempre y cuando haya espacios de recuperacion y descanso tras un
esfuerzo fisico previo, ademas de una planificacion adecuada para adaptar esto al estilo de vida del
empleado, estudios han demostrado que se pueden aliviar enfermedades crénicas, entre ellas musculo
esqueléticas, cardiovasculares y metabolicas (Sjogaard et al., 2016). Incluso estos programas deben
estructurarse y adaptarse a empleados con discapacidad para evitar la exclusion social dentro del entorno
laboral (Holzgreve, 2023).

Modelo de gestion a través del deporte empresarial

Como literatura principal y modelo a utilizar como guia en la investigacion basada en su relacion con
la unidad de analisis de motivacion y productividad, optamos por el modelo de gestion a través del
deporte empresarial propuesto por Kim et al. (2024), su modelo parte de que el deporte se puede
implementar en diferentes entornos empresariales, fuera o dentro de la organizacion, por lo que valora 3
aspectos: motivaciones individuales, grupales y empresariales, esta variable relaciona la teoria de la
autodeterminacion; los efectos de utilizar practicas deportivas; conductores entre la ejecucion de estas
actividades y los efectos que causan en los trabajadores (Kim et al., 2024).

2 Figura 2. Modelo de gestion.
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Fuente: elaboracion propia basada en Kim et al., 2024.

Cabe resaltar que de este modelo todo parte de motivaciones, pero para que esto ocurra debe haber
promotores de estos programas, los recursos humanos buscan una dptima planificacion en los
procedimientos de la empresa, su funcién es mejorar el desempefio; estructurando un disefio de un puesto
de trabajo que logre tener eficiencia y eficacia, desde un enfoque motivacional debe procurar lograr un
desarrollo profesional e independizar o empoderar funciones (Schuetz, et al., 2024). En este punto ellos
quieren lograr un bienestar en el trabajo conformado por dimensiones fisicas, emocionales, ocupacionales
sociales, espirituales e intelectuales; cumplir estas dimensiones representa un bienestar global, que las
empresas quieren alcanzar mediante programas en el ambiente laboral que involucren estilos de vida
saludables, lo que a largo plazo reducen costos del empleado atribuibles al empleador (Kayastha, 2018).

Un ejemplo de esto, son los deportes comunitarios de empresa, que propician la interaccion entre
grupos de diferentes culturas, una integracion social que mejora la confianza de los empleados tomando
en cuenta la salud en el trabajo, colectivismo y diferentes culturas evitando un aislamiento social (Zhang,
2025). En este punto la inteligencia cultural motivacional en los empleados, es de gran valor ya que
pueden desempefiar sus funciones en contextos de diversas culturas (Yuseung Doh, 2025). Es importante
resaltar que podria afectar su motivacién la categoria ocupacional y el entorno, que repercuten en la
capacidad laboral, que se puede contrarrestar con programas corporativos que mitigan el estrés laboral
(FeiRel et al., 2018).

Teoria de la autodeterminacion

La primera variable del modelo anterior, motivacién, nos sirvié para delimitar el eje principal de este
marco teorico, autodeterminacion. Trata de que la motivacion, esta controlada por 2 estimulos
relacionados con la superacion personal, auténomos y controlables, el primero es un estimulo de eleccién
y el segundo podria catalogarse de obligacion o presion externa; los estimulos autbnomos pueden
desencadenar mejores resultados de desarrollo como la pasion por el trabajo (Oja y Zeimers, 2025). Los
estimulos internos o auténomos se relacionan con la complacencia, euforia, trato solidario, diversion o
logros personales, mientras que los externos o controlables, son motivaciones para llegar a un fin como un
incentivo o aprobacién (Agnes y Attila, 2023).

3 Figura 3. Teoria de la autodeterminacion.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en Agnes y Attila, 2023.

La diferencia de esta teoria respecto a otras teorias de este nicho, es su mismo postulado al sostener
que la motivacion es diferente dependiendo el trasfondo, es decir, la relacion de este con los estimulos de
un individuo, si nos remitimos a un contexto empresarial, una motivacion interna o autdnoma puede
potenciarse con programas de apoyo estructurados por la empresa que busquen un desarrollo personal de
su empleado, lo que puede dar como resultado motivaciones intrinsecas o internas (Galletta et al., 2016).
Estudios han determinado que mientras mas argumentos tenga un individuo para practicar un deporte
puede llegar a tener un mejor grado de motivacion interna o auténoma, esto hace que tenga un mejor
rendimiento, porque esta actividad fisica pasa a ser una practica recurrente de disfrute, no de obligacion,



lo que se traduce en una productividad favorable en vez de un resultado negativo debido a una motivacién
controlada (Rocchi, et al., 2017).

En esta teoria el tipo de motivacién intrinseca o auténoma cumple un rol relevante en la acogida de
estilos de vida saludables o actividades fisicas, esta asimilacion de las practicas va por periodos de
tiempos desde una etapa temprana donde apenas se estan implementado a una etapa tardia donde pasan a
ser un habito, pero para tener un resultado favorable a largo plazo debe haber un apoyo social a
necesidades que potencien este estimulo: psicolégicas basicas como la realizacion personal, necesidades
de afinidad hacia la empresa y necesidad de competencia como autoridad o mando (Szabo y Kajos, 2024).

La competencia y relacion puede fracasar, lo que las lleva a convertiste en una motivacion controlada
debido a sesgos por imagen corporal, expectativas preconcebidas, comparaciones, comportamientos
antideportivos y miedo a fallar; para prevenir esto los deportes en empresa deben adecuarse al contexto de
los trabajadores con reglas, segun el estudio de Brinkley et al. (2017), una competencia con motivacion
auténoma puede ser efectiva implementando deportes grupales o nuevos, en los que se supla la necesidad
de relacion entre colegas para que se puedan implementar programas que sean flexibles en horarios a
largo plazo (BrinKley, et al., 2017). Las conductas interpersonales de apoyo en el deporte promueven
estimulos internos, pero si este apoyo no cuadra con las necesidades que promueven una motivacién
intrinseca podria afectar la calidad de la motivacién (Rocchi, et al., 2017).

Al estructurar un plan gue involucra la actividad fisica, es necesario valorar la motivacion interna, que
puede incidir en la aceptacion de programas saludables a largo plazo, pero a corto plazo se debe potenciar
la motivacion externa destacando los beneficios que engloban estas practicas, mientras que la motivacion
interna se centraria en el progreso personal, teniendo presente que esta motivacion estaria relacionada con
el bienestar fisico y mental (Agnes y Attila, 2023). Davey (2009), divide la motivacion interna y externa
en 5 clases: estado fisico, salud, aspecto, motivo social, alegria, competicion y desafio; donde la salud,
estado fisico y alegria son fuertes motivadores para este estimulo en actividades fisicas (Szab6 y Kajos,
2024).

Pautas al momento de implementar deportes corporativos en una empresa

Las Mipymes y grandes empresas de Bogota y sus alrededores, al igual que en muchas otras partes de
Colombia, se enfrentan a retos enfocados en productividad y motivacion. Para abordar estos desafios
estructuran programas que involucran algin deporte corporativo. Basandonos en la literatura, sugerimos
una serie de estrategias integrales para implementar estas practicas en un contexto laboral.

Difundir los beneficios del deportivo en empresas

Implementar un programa deportivo que implique un patricio con otras entidades deportivas, es
efectivo siempre y cuando se difundan los beneficios de manera oportuna para captar el interés del
publico interno o empleados. Siguiendo el ejemplo del estudio de las empresa Aker ASA, dependiendo
del presupuesto de cada organizacion puede crear un sitio web 0 unirse entre varias empresas para
desarrollar un sitio web robusto o una app movil donde los empleados puedan estar informados de los
planes deportivos de la empresa, registrar sus sesiones de ejercicio, participar en retos y acceder a
informacidn relevante para su salud y bienestar; la clave es que esta plataforma sea intuitiva y la
informacién se actualice constantemente (Bjerke y Elvekrok, 2020).

Aprovechar las flexibilidades que puede tener una empresa

Mattila (2020), determino que las mipymes empresas son entornos mas cercanos Y flexibles, por lo que
puede evitarse con mayor efectividad el ausentismo laboral, el fuerte de este tipo de empresas es
implementar programas personalizados que fomenten estilos de vida saludables; las estrategias que
pueden ser Gtiles para promover esto son: pausas activas, estiramientos o caminatas cortas; establecer
espacios destinados a la actividad fisica, como pequefios gimnasios o zonas al aire libre; fomentar
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programas que involucren la integracion entre empleados; informar y sensibilizar al trabajador, realizando
campafas internas sobre las ventajas de adoptar una rutina més saludable, difundiendo hébitos Gtiles para
el personal; y horarios flexibles que faciliten a los empleados dedicar tiempo a su bienestar fisico.

Incentivos no econdémicos por practicar deporte

Davila et al. (2022), sefialan que usar recompensas en un entorno laboral esté estrechamente
relacionado con un mejor desempefio organizacional, propone que una estrategia integral debe ir junto
con un incentivo no econémico; mediante la creacion de espacios deportivos o formar alianzas con
entidades de este tipo, lugares donde se puedan practicas deportes como fatbol, baloncesto o caminatas
grupales; espacios y actividades que funcionan como incentivos no econémicos que mejoran la
satisfaccion laboral y fortalecen el ambiente organizacional. También se puede considerar incentivos no
econdmicos, logros por reconocimientos, como diplomas o beneficios adicionales para quienes participen
regularmente o alcancen metas en actividades deportivas, complementariamente se pueden implementar
campafias de salud y bienestar que incluyan asesorias nutricionales, charlas sobre habitos saludables y
programas de prevencion (Davila et al., 2022).

Planes de accidn para mitigar enfermedades cronicas a través del ejercicio fisico

La investigacion de Luna (2024), muestra que no hacer ninguna actividad que involucre un esfuerzo
fisico podria causar enfermedades cronicas no transmisibles (ENT), lo que afecta la eficiencia en el
trabajo y como tal la salud del empleado, por lo que implementar programas deportivos puede ser una
estrategia econdmica para mitigar estos riesgos.

Enfatiza una serie de planes de accion para mitigar los riesgos relacionados con enfermedades crénicas
a través de actividades deportivas y de bienestar, de acuerdo a recomendaciones de la organizacién
panamericana da la salud: Diagndstico y sensibilizacion, realizando encuestas internas para asociar pros y
contras de la ejecucion de practicas de ejercicio en el trabajo, a la vez que capacitar a empleados y
gerentes sobre los beneficios del deporte corporativo en la salud y la productividad; en segundo lugar,
implementar estas actividades creando horarios flexibles que permitan a los empleados participar en
actividades deportivas o pausas activas, también establecer alianzas con centros deportivos cercanos y
organizar actividades fisicas periddicas en los descansos o después del trabajo; en tercer lugar, utilizar
medios de difusién, agregar charlas y talleres que aborden la nutricion, manejo del estrés y prevencion de
enfermedades no transmisibles (Luna, 2024).

Crear un clima laboral que permita la integracion usando el deporte como medio

Pilligua y Arteaga (2019), resaltan que el clima laboral en una empresa esta relacionado con la
productividad y motivacion. Abordan un caso particular: el caso de Hardepex Cia Ltda, donde después de
seis meses de promover actividades fisicas grupales, sus empleados tuvieron un mayor compromiso,
mejor comunicacion y un incremento en la eficiencia de sus tareas diarias, demostrando c6mo una
actividad fisica puede mejorar el ambiente laboral.

Para esto tomaron en cuenta las siguientes estrategias propuestas para Mipymes: implementar
actividades fisicas grupales semanales, como pausas activas o torneos deportivos internos, para fortalecer
la comunicacion y la colaboracion; fomentar la participacion voluntaria; reconocer publicamente los
logros deportivos de su personal y promover el trabajo en equipo, reforzando asi los valores de liderazgo
y colaboracion; y evaluar periédicamente el impacto de estas practicas, ajustando las actividades segun
las necesidades del personal (Pilligua y Arteaga, 2019).

Decisiones estratégicas focalizadas en talento deportivo
Como estrategia para las Mipymes en Bogota y sus alrededores se sugiere incluir el deporte
corporativo como una herramienta clave dentro de sus procesos, integrando decisiones estratégicas que se
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basen en el talento deportivo para impulsar el crecimiento econdmico local. De tal manera que la
estrategia consista en: Diagnostico y seleccion de talentos deportivos internos, identificando a los
empleados que tienen habilidades deportivas o un interés genuino en el deporte; Implementacion de
programas de deporte corporativo, integrando actividades fisicas en la rutina laboral para mejorar la salud
y la motivacién; Decisiones estratégicas en gestién del talento, capacitando y desarrollando habilidades
deportivas, asegurando que estas decisiones estén alineadas con los objetivos; Seguimiento y evaluacion,
midiendo el impacto en la productividad, la motivacion y la contribucién al desarrollo econémico local
(Lugo et al., 2024)

Como ejemplo préctico, una pequefia empresa de Bogota que decide implementar programas de
deporte corporativo, como jornadas de fatbol, yoga o entrenamiento funcional; debe alinear estas
actividades con su cultura organizacional, asi mismo la gestién debe incluirlas en su gestion del talento,
fomentando la resiliencia y ayudando a reducir el estrés laboral. Ademas, es indispensable mencionar que
identificar y desarrollar talentos deportivos internos, ofrecer capacitacion y oportunidades de desarrollo,
mejora la motivacion, productividad y pertenencia de los empleados (Lugo et al., 2024).

4 Figura 4. Pautas al momento de implementar deportes corporativos.

Estrategias para integrar el deporte corporativo basado en el impacto organizacional.
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion basada en: Bjerke y Elvekrok, 2020; Mattila, 2020;
Davila et al., 2022; Luna, 2024; Pilligua y Arteaga, 2019; Lugo et al, 2024.

Tabla 1. Marco teérico

Tema y subtema Teoria/modelo/co Descripcion o idea central Fuente APA
ncepto (Numero de
referencia)
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Tema: Modelo Esta investigacion propone un modelo (6)
Productividad y conceptual de gue busca determinar las causas que
motivacion. gestion a través Ilevan al publico interno de una empresa a

del deporte. participar en un deporte, ademas enfatiza
resultados como buena salud, interaccion,
apoyo entre compafieros y productividad.
Trata 4 tipos deporte corporativo:
actividades casuales, intramuros, ligas y
clubes.

Impacto de los Modelo de La participacion frecuente y de alta (18)
deportes efectos calidad en actividades deportivas dentro
comunitarios bidireccionales de | de la empresa mejora la integracion
corporativos (CCS) la participacién en | social. Sin embargo, ,la profesionalizacién
en la integracion CCSyla y competencia intensa en estas actividades
social. integracion social. | tiene un impacto menor en la integracion

general.

Subtema: Modelo de Esta investigacion enfatiza el (19)
Ajustes forzados en | gestiony planteamiento adecuado de los puestos de
puestos de trabajo de | desarrollo de trabajo, asi como las variables alrededor
empleados recursos de estos centrandose en el bienestar
deportivos que humanos. psicolégico del publico interno de una
influyeron en su empresa y como este puede resultar en
bienestar una superacion personal.
psicolégico.

Subtema: Bienestar en el El bienestar del publico interno Se (20)
Correlacion entre trabajo. relaciona con un ambiente laboral que
bienestar en el implemente actividades saludables que
trabajo, indirectamente aumenten la
productividad de los productividad. Los hallazgos de la
empleados y investigacion concretan que un empleado
promocion de la saludable y valorado por la parte
salud. administrativa aumenta su rendimiento.
Implementacion de Relacion entre Este estudio investiga la relacion entre (27)
actividades fisicas en | trabajo, salud y salud y condiciones laborales en empresas
empresas inclusivas. | discapacidad. gue emplean personas con discapacidad.

Su objetivo es desarrollar estrategias de
seguridad y salud ocupacional.
La actividad fisica Entrenamiento Un entrenamiento fisico inteligente en (26)

implementadas en
trabajadores en edad
laboral en Dinamarca

fisico inteligente
(IPET)

trabajadores que se realice con
moderacion puede mejorar la salud y la
productividad; mejoras notables
relacionadas con malestares musculares
en trabajadores de oficina lo que aumento
la productividad, incluso mejora su
aptitud cardiorrespiratoria y
cardiometabdlica.
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Subtema: Modelo Estudio transversal de empleados con (25)
Motivaciones, conceptual a sobrepeso y obesidad, que identifica
barreras y través de la factores de motivacion como apoyo
preferencias en la gestion del externo, aspecto fisico y un entorno
adaptacion de deporte de adecuado y barreras como tiempo
actividades empresa. limitado, bajo nivel de motivacion,
deportivas en factores externos a la empresa,
empleados con inexperiencia en ejercicios.
sobrepeso propensos
a contraer
enfermedades no
transmisibles.
Subtema: Rendimiento Esta investigacion determina los (14)
Beneficios del laboral beneficios del deporte en empresas, donde
deporte dentro del su principal unidad de analisis es el
ambito laboral. rendimiento basado en el trabajo
colaborativo en el deporte, resalta que la
actividades mitigan mitiga enfermedades
no trasmisibles.
Relevancia de la Modelo de La productividad de los empleados se (33)
motivacion de los motivacion en los | ve influida por la motivacion, pero el
empleados en la empleados en las | fracaso de la gestion empresarial
gestion estratégicay | empresas repercute en su productividad. La
sostenibilidad de una | eslovacas. investigacion relaciona el rendimiento de
empresa. empleados con la categoria laboral y el
género.
Estrategias para Retencién de Este estudio aborda la importancia de (34)
retener talento talento. implementar estrategias para retener
humano dentro de las personal, destacando que una cultura
organizaciones. focalizada en deportes o actividades
fisicas, puede desencadenar motivacion en
el contexto empresarial y el liderazgo.
Estrategias para Gestidn Lo6pez discute como el deporte (24)
incorporar el deporte | deportiva en empresarial puede ser utilizado para
como herramienta empresas. optimizar el rendimiento organizacional.
dentro del &mbito El autor subraya la importancia de
empresarial. incorporar actividades deportivas dentro
de la estructura corporativa para promover
la salud fisica y mental.
El deporte como Trabajo en Cubillos y Jaramillo abordan c6mo el (35)
herramienta de equipoy deporte, especialmente en equipos, es
desarrollo de habilidades propenso a generar habitos
habilidades sociales | colaborativas. interpersonales, que se traducen en un
y de colaboracion en buen desempefio de trabajo en equipo
el ambito laboral.
Subtema: Impacto Relacion entre La recreacion, el servicio al cliente y la (2

de la recreacién en el
lugar de trabajo en el
desemperio laboral.

recreacion laboral
y productividad.

productividad; ayudan en la gestion de
balance entre el trabajo y hogar.
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Subtema: Impacto de la Las actividades recreativas tienen un (@)
Influencia de las recreacion en la impacto significativo en la reduccién del
actividades gestion del estrés. | estrés, mejorando el bienestar subjetivo de
recreativas en el docentes universitarios.
bienestar y
satisfaccion laboral.

Subtema: Impacto Relacion entre La recreacion laboral es clave, dado (1)
de la recreacién recreacion y que la productividad del publico interno,
laboral en la eficiencia en el beneficia su bienestar fisico, mental y
productividad. trabajo. social, lo que impacta directamente en el

desempefio organizacional.

Tema: Teoria de Teoria de la Avrticulo que trata el factor de @)
la autodeterminacié | autodeterminacion; su objetivo es
autodeterminacion | n (SDT). determinar los beneficios de implementar

programas que involucren alguna
actividad fisica en un ambiente laboral,
encontrando que la motivacion se debia a
factores externos, concretando que las
motivaciones de los empleados pueden
variar, y el programa debe adaptarse a
estas variaciones.

Subtema: Teoria de la Este estudio utiliza tanto el enfoque (1)
Beneficios y autodeterminacié | cualitativo como el cuantitativo. Se centra
motivaciones de la n (que se utilizé e determinar la utilidad de los programas
implementacion de en la parte gue involucren una actividad fisica: el
programas que cuantitativa del primer estudio, aborda los beneficios de
involucren una estudio). estos programas; y el segundo estudio,
actividad fisica en un trata las motivaciones con el deporte en
entorno laboral. un entorno laboral.

Subtema: Pasion Teoria de la Investigacion que relaciona las (10)
laboral de los autodeterminacié | variables de pasion armoniosa y obsesiva
deportivas. n con la motivacién en los deportistas en el

lugar de trabajo, dos factores que varian
dependiendo el empleado, resalta que
pueden dar resultados positivos como
productividad, o negativos como fatiga si
se lleva al extremo.

Subtema: Teoriade la Determina las estrategias éptimas para (12)
Estrategias para autodeterminacié | aumentar la motivacién de su publico
aumentar la n. interno, buscando factores del entorno que
motivacion. inciden en la productividad del empleado,

centrandose en dos variables, motivacién
autonoma y controlada, encontrando que
el apoyo organizacional percibido es
importante para la satisfaccion.

Subtema: Teoria de la La investigacion busca conocer las (13)
Conductas autodeterminacié | conductas interpersonales en un ambiente

interpersonales en el
deporte.

n.

deportivo teniendo como base la teoria de
la autodeterminacion, principalmente se
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centrd en las siguientes variables: apoyar
la competencia y autonomia

Subtema: Deporte en Trata sobre factores que influyen en (14)
Facilitadores y equipo en el lugar | inactividad fisica de empleados en edad
obstéculos en de trabajo y teoria | laboral, problematica que afecta los costos
actividades de la de salud de una empresa, donde la
deportivas grupales autodeterminacié | desmotivacion esta arraigada con la falta
en el lugar de n. de apoyo tanto de compafieros de trabajo
trabajo. como de la organizacion.

Subtema: Terapia La TCC y programas de 3
Efectividad de cognitivo- reincorporacion laboral centrados en la
intervenciones conductual (TCC) | exposicion y resolucién de problemas
psicologicas en el y programas de tienen un alto impacto en la recuperacion
trabajo retorno al trabajo. | de empleados con trastornos mentales

comunes.

Motivacion Modelo El estudio propone un modelo que (21)
laboral y salud en el | ampliado de la analiza como la motivacion laboral y la
contexto de la relacién entre la salud estan relacionadas capacidades
gestion de la edad. motivacion sobresalientes de trabajo, destacando la

laboral y la salud. | importancia de estrategias de gestion para
mantener una participacion laboral.

Subtema La Inteligencia El foco de esta investigacion es la (22)
inteligencia cultural | cultural. inteligencia cultural, su relacion con
en ambientes empleados deportivos, y como mejora la
deportivos. gestién empresarial, el estudio termina

proponiendo una marco concepto entre
ambas variables que logren que los
empleados de diferentes culturas
interactlen y se adapten a ambiente
deportivos.

Tema: Conductas Este articulo aborda 9 estrategias que (8)
Ejemplos y saludables en una empresa puede implementar para
estrategias para ambientes crear una cultura corporativa saludable.
aumentar la laborales.
actividad fisica en
empleados.

Subtema: Derecho al El sedentarismo puede propiciar 17)
actividad fisica deporte. muchas enfermados que pueden ser
disminuye el riesgo mortales para el individuo y costosas para
de contraer la empresa como los trastornos musculo
enfermedades. esqueléticos entre otros. Este estudio trata

sobre el deporte corporativo y como este
puede mejorar productividad y motivacion
de los trabajadores y evitar costos altos a
largo plazo.
Subtema: Promocién de Articulo que aborda los efectos de las (36)

Actividades fisicas

la salud en el
lugar de trabajo

actividades fisicas dirigidas a las
enfermeras en el ambiente laboral, estudia
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dirigidas a

las barreras para implementar estos

enfermeras. programas Y los factores que podrian
mejorarse para incentivar a los empleados.
Subtema: Satisfaccion Esta investigacion busca conocer la (37)
Integracion social y | laboral satisfaccion laboral y su correlacion con la
autonomia en la satisfaccion y autonomia en el caso de
satisfaccion laboral deportes escolares de Gauteng meridional.
del deporte
corporativo en
Gauteng meridional
Subtema: Reduccion del Se centra en la percepcion de los (38)
Percepcién del sedentarismo. empleados respecto reducir el
trabajador sobre el sedentarismo y las barreras que conlleva
sedentarismo en realizar cambios para aumentar la
ambientes laborales productividad, tacticas de bajo costo que
australianos. podrian ser Gtiles para motivar a los
empleados, enfatizando los desafios que
implica adaptar la cultura a una mas
saludable.
Subtema Factores Teoriade la Este estudio se centra en los empleados (39)
motivacionales clave | gestion de las TIC, que le dan mas importancia a
para profesionales de | empresarial. un ambiente laboral saludable, resalta que
TIC en Bulgaria. estos ambientes dan como resultado la
superacion personal, un flujo de trabajo
productivo basado en factores que
conducen a la motivacion, lo que se
traduciria en una retencion de personal.
Subtema: Métodos y Este informe recopila el caso de éxito 9)
ejemplos de buenas resultados al de empresas o programas de Europa que
practicas de implementar la fomentan la actividad fisica en los
actividades en actividad fisica en | ambientes laborales.
ambientes laborales | una empresa
en Europa
Subtema: Empresa El patrocinio deportivo dentro de las (28)
Activacion interna Noruega Aker y empresas no solo fortalece la imagen
del patrocinio su impactoen la | corporativa, sino que también puede
deportivo en motivacion de los | usarse para motivar su publico interno
empresas. empleados. utilizando planes de actividad fisica lo que
impacta en su bienestar y rendimiento.
Aactividad fisica Bienestar de Esta investigacion utilizo ambos (29)

y bienestar de
empleados en
pequefias y medianas
empresas
(Finlandia).

los empleados.

métodos, cualitativo y cuantitativo, aborda
los métodos que las pymes de Finlandia
han utilizado para fomentar la actividad
fisica a sus empleados.
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Subtema:
Motivacion laboral
basada en incentivos
laborales en Peru

Teoria de
motivacién y
desempefio
organizacional y
relacion entre

El articulo analiza como los incentivos
laborales pueden influir positivamente en
empleados, enfocandose en una empresa
de Peru. Se destaca que el buen uso de los
incentivos mejora el rendimiento y

(30)

incentivos contribuye al éxito organizacional.
laborales y el

desemperio de los

empleados.

Subtema: Prevencion de Examina los como el ejercicio fisico (31)
Prevencion de enfermedades previene enfermedades crénicas en la
enfermedades crénicas mediante | poblacion de Quito. Resalta el papel de
cronicas a través del | ejercicioy el estas practicas como medida para
gjercicio fisico gjercicio fisico contrarrestar riesgos cardiovasculares,
(Quito/Colombia). como herramienta | diabetes y otras condiciones.

para la prevencion
de enfermedades
no transmisibles
en la poblacion
adulta joven.

Subtema: Clima laboral | La investigacion cualitativa, determina la (16)
Rendimiento y rendimiento relacién entre rendimiento y clima laboral,
productivo del caso productivo. desde la perspectiva del caso dde
Hardepex Cia Ltda Hardepex Cia. Este enfatiza que un buen
(Colombia) ambiente laboral puede generar mejores

resultados de productividad.
Subtema: El papel Gestion del Trata sobre relevancia de las (32)

de las decisiones
estratégicas en el
aprovechamiento del
talento deportivo
para el desarrollo
econémico
(Colombia)

talento deportivo.

decisiones estratégicas en relacién con el
talento deportivo y como este contribuye
progreso econémico de Colombia

Marco institucional

El Decreto 1127 de 1991, un pilar fundamental en este marco reglamenta aspectos clave de la Ley 50
de 1990, estableciendo de manera explicita la obligacion de las empresas de generar y mantener un
ambiente de trabajo saludable y propicio para el desarrollo integral de sus empleados. Subraya la
interdependencia entre la salud ocupacional y la productividad, reconociendo que un trabajador sano y
comprometido es un activo invaluable para la organizacion. Llevar a cabo programas de deporte
corporativo se alinea perfectamente con los objetivos del Decreto 1127. Ademas, en la carta internacional
de UNESCO y de Europa, enfatizan que el deporte es un derecho, especificamente la ley 10 de 1990
(Carcedo Santos, 2014).

Pilligua y Arteaga (2019), tratan la empresa colombiana Hardepex Cia. Ltda., un ejemplo donde
destacan que el clima laboral es un punto importante para aumentar el rendimiento. Los resultados de su
investigacion demuestran que un ambiente laboral positivo, caracterizado por la inclusion de actividades
recreativas y deportivas. En este sentido, la promocion del deporte corporativo no debe ser vista
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Unicamente como una forma de esparcimiento o un beneficio adicional para los empleados. Se trata de
una estrategia eficaz y proactiva para promover la integraciéon, fortalecer la comunicacion y fomentar la
cohesion social dentro de la organizacion. Este tipo de iniciativas contribuyen a la construccién de un
clima laboral favorable que trasciende el simple cumplimiento de tareas, creando un sentido de
comunidad y camaraderia entre los miembros del equipo. Un aspecto a resaltar es que los programas de
deporte requieren una planificacion estratégica y una gestion cuidadosa. Las empresas deben realizar un
diagnostico exhaustivo de las necesidades e intereses de sus empleados, ofreciendo una variedad de
actividades deportivas que se adapten a sus preferencias y capacidades fisicas. Ademas, es fundamental
contar con el apoyo de profesionales capacitados en educacion fisica y salud ocupacional, quienes puedan
disefiar programas seguros y efectivos, minimizando el riesgo de lesiones y maximizando los beneficios

para la salud.

Tabla 2. Marco institucional

economico global.

Temay subtema | Teoria/modelo/c Descripcion o idea central Fuente
oncepto APA
(numero de
referencia)

Tema: Desarrollo Este documento abordar el impacto y la (5)
Clasteres de econoémico retribucion del deporte en el crecimiento
recreaciony mediante la economico, destacando como los clusteres
deporte como actividad tienen un papel importante en Bogota.
factor de recreativa.
desarrollo
socioeconémico.

Subtema: Desarrollo Los clusteres deportivos pueden ser (40)
Desarrollo econémico utilizados como un medio para promover el
socioeconémico a | mediante crecimiento socioeconémico y como ventaja
través del deporte clUsteres de en un ambiente laboral, el caso del Distrito de
(Caso cluster). deporte. Agua blanca, en Colombia, resalta como estas

actividades contribuyen a la cohesion social y
mejoran las condiciones econémicas.

Subtema: Derecho El decreto reglamenta aspectos relacionados (15)
Reglamentacion del | laboral y su con la Ley 50 de 1990, centrado en los
trabajo y los reglamentacion. | derechos laborales y las condiciones de trabajo
derechos laborales. en Colombia.

Subtema: Iniciativas Este texto aborda conceptos basicos (42)
Conceptos basicos | Cluster. relacionados con un cluster, aspectos y fases
del cluster e para disefiarlo, asi como entidades que apoyan
iniciativas en estas iniciativas.

Colombia.

Subtema: La Derechos Mendoza discute la importancia de (42)
relevancia de estos | humanos y el derechos culturales, sociales y econémicos, en
derechos en el desarrollo el contexto global, destaca cdmo el respeto y la
bienestar y econémico. promocion de estos derechos garantiza el
desarrollo bienestar y el desarrollo econémico.
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Disefio metodoldgico

Enfoque, alcance y disefio de investigacion

Este ante proyecto es una investigacion del deporte corporativo con un enfoque cuantitativo de tipo no
experimental, el alance de este trabajo es descriptivo, su disefio no es experimental, asimismo el tipo de la
investigacion es de caracter transversal, puesto que recolectaremos datos en un solo momento,
especificamente nos centraremos en la unidad de anélisis, productividad y motivacion. Buscamos indagar
cuales factores de estas practicas contribuyen a la productividad y motivacion del cliente interno de una
pequefia, mediana y grande empresa, ademas, para abordar el problema de investigacién optamos por
elegir como teoria central, la teoria de la autodeterminacion, postulado que tiene una relacién estrecha con
la motivacion en el deporte.

Variables

Basandonos en la teoria de la autodeterminacion, que postula dos tipos de motivaciones, motivacién
externa e interna o controlable y autbnoma, en este nos centraremos en las variables intrinsecas, ya que
este tipo de motivacién, es entendida como el impulso interno de los empleados a participar por gusto,
disfrute o sentido personal, sin necesidad de recompensas externas. En este estudio, se seleccionaron
variables internas claves para analizar cémo el deporte corporativo incide en la motivacion y
productividad:

Satisfaccion laboral por deportes corporativos: Con esta variable buscamos conocer cuales son los
desencadenantes internos o autbnomos que motivan a los trabajadores a participar en los
programas de actividades fisicas, asimismo buscamos determinar cudles son las motivaciones de
las empresas para implementarlos, y de esta manera encontrar tendencias basadas en las
respuestas de nuestra muestra, para delimitar cuales practicas logran esta motivacion y cuéles no.
Interaccion social: referidas a la calidad de los vinculos y la interaccién entre compafieros, clave
para el trabajo colaborativo y la integracion. Con esta variable queremos corroborar en base al
trabajo campo si implementar estas practicas propiciaria una mejor interaccién tanto de
compafieros del mismo departamento como de otras areas, ademas determinar si esta variable
seria un factor de mejora referente a la productividad de operaciones en una organizacion.
Competicion: Queremos conocer con esta variable si la competencia motiva o no a los empleados
a participar en estos programas o por el contrario es una motivacién controlada o por obligacion,
puesto que en una empresa podemos encontrar una variedad de trabajadores que realizan o no
actividades fisicas recurrentes en su vida diria, lo que podria desmotivar a este grupo de
trabajadores.

Gestidn del deporte: Variable con la cual buscamos conocer la importancia del deporte para una
empresa y como esta lo gestiona en mayor o menor medida dentro de sus actividades, si es
flexible 0 no, o si solo es una medida para que la empresa sea conocida por tener planes de
responsabilidad social corporativa, de acuerdo a los resultados del instrumento de empresay la
perspectiva de los mismos trabajadores.

Poblacion y muestra

Para la fase de trabajo de campo, la unidad de nuestra que estipulamos son los trabajadores de
pequefias medianas y grandes empresas, donde nuestra poblacion seria Bogota y sus alrededores. Para
delimitar el tamafio de la muestra, primero encontramos el tamafio de nuestra poblacion. Segdn la cdmara
de comercio de Bogota, en 2024 hubo 425.194 empresas activas, y en 59 municipios hubo 73.746
empresas activas (Camara de comercio de Bogot4, 2024). Dado que estipulamos como candidatos a
muestra pequefias, medianas y grandes empresas de Bogota y sus alrededores, tomamaos el total, 498.940
empresas activas como poblacion; utilizando esta cifra como el total de personas que representa nuestro
universo, definimos el tamafio de la muestra con la calculadora de muestras de QuestionPro, en la cual
estipulamos un nivel de confianza de 95% y un margen de error de 15.6%, dando como resultado un
tamafio de muestra de 40.
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Criterios de inclusion y exclusion — Demograficos

e Género: Masculino y femenino

e Lugar de trabajo de las encuestados: oficina.

» Areafuncional a la que pertenecen: director, gerencia y empleados de departamentos

o Edad: 20 a 50 afios.

e Nivel de educacion: estudiantes universitarios de carreras administrativas que estén cursando
practicas y profesionales que hayan culminado un pregrado o posgrado.

e Zona de ubicacion: urbana.

e Situacion laboral: Empleado de medio tiempo y de tiempo completo.

Seleccion de métodos e instrumentos para recoleccion de informacion
Fase 1 — instrumentos

Los instrumentos que utilizaremos para la fase de trabajo de campo son encuestas auto administradas
en linea, cuestionarios de preguntas cerrados, en total son dos instrumentos separados que tienen una
duracion de 20 minutos cada uno: el primero dirigido a empresas, y el segundo, focalizado en los
trabajadores de estas organizaciones. Ambos cuestionarios tienen el objetivo de conocer la perspectiva
tanto de trabajadores respecto al deporte corporativo, y si estas practicas se implementan o no en las
empresas que seleccionamos como muestra.

En el encabezado o ficha de cada encuesta, se les informa a los individuos que conforman la muestra el
nombre del estudio junto con quienes son los investigadores y el director de tesis, el objetivo o proposito
del mismo, el procedimiento que incluye el tiempo aproximado, la confidencialidad acorde a la Ley 1581
de 2012 sobre proteccion de datos personales, y la ley 1266 de 2008 sobre Habeas, asegurandoles que su
participacion es voluntaria.

Los instrumento proporcionados por el area de seminario de investigacion de la Universidad EAN,
consisten en: encuestas dirigidas a empleados, tienen preguntas cerradas de respuesta a si 0 no (preguntas
4,5y 23), asi como 15 preguntas de seleccion multiple en donde se puede marcar mas de una opcion
(preguntas 6 a 21) y una tipo cuestionario de Likert (22); y la encuesta dirigida a empresas, tiene nueve
preguntas de Unica respuesta y respuesta abierta (preguntas 2 a 11), dieciséis de seleccion maltiple
(preguntas 11 a 13 y 16 a 28), seis de respuesta de si y no (6, 14 a 15y 29 a 31) y cuatro preguntas de
escala de Likert (32 a 35).

Encuesta de empresas

Este instrumento tiene un total de 35 preguntas, algunas de ellas son abiertas y la mayoria cerradas,
dirigidas a gestores o parte de recursos humanos quien se encargue de dirigir esta tipo de actividades: las
preguntas abiertas, 4 a 10, y preguntas cerradas, 11 a 15, buscan conocer datos concretos de la empresa;
preguntas cerradas, 16 a 31, se relacionan con el deporte corporativo y su implementacion o no en la
empresa; y las preguntas cerradas, 32 a 35, son para evaluar el nivel de satisfaccion del gestor o parte de
recursos humanos respecto a este tema en su organizacion.

Encuesta — trabajador

En este instrumento todas las preguntas son cerradas, y esta dirigidas a los empleados que deben tener
relacion con el encuestado a quien se le aplico el instrumento dirigido a empresas. Las preguntas en este
tipo encuesta se dividen de la siguiente manera: las preguntas 4 y 5, abordan si la empresa implementa
algln tipo de actividad fisica y si los trabajadores participan en ellas o no; las preguntas 6 a 7, enfatizan
las motivaciones por las que participan y no participan los empleados en esta clase programas; preguntas
8 a 13, buscan conocer lo que le ofrece la empresa respecto a alguna actividad de deporte corporativo;
preguntas 14 a 21, son preguntas que abordan que es lo que quiere el trabajador respecto a programas y
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sus beneficios segln la perspectiva de ellos; y preguntas 22 y 23 evallan la satisfaccion del cliente interno
respecto al deporte corporativo y su ejecucién o no dentro de su compafiia.

Fase 2 — trabajo de campo
Periodo de recoleccién de datos

Se estipulo un periodo de recoleccion de datos de 4 semanas; 14 de abril a 11 de mayo, seria el
intervalo de tiempo en el que aplicariamos los instrumentos elaborados en Microsoft Forms, teniendo en
cuenta que nuestra estimacion de recoleccion de datos es de 40, cada integrante se centr6 en encuestar
entre una a dos empresas dentro del rango de pequefias, medianas y grandes empresas, a las cuales
tuvieran acceso para aplicar dichos instrumentos, y como medios de difusion para las encuestas se utiliz6
WhatsApp y Correo Electrénico.

Empresas seleccionadas para la muestra

Las siguientes empresas son las que seleccionamos para aplicar los instrumentos, donde cada
integrante realizo el trabajo de campo de manera individual para poder llegar a la estimacién previamente
estipulada de encuestados (muestra):

e Sistema de transporte S.A.: Esta empresa desarrolla sus actividades en la industria de transportes,
sus actividades son B2B, ofrece servicios de control de tiempo para transportes urbanos, entre
otras actividades relacionadas con este rubro; se aplicé el instrumento a la parte administrativa,
donde obtuvimos una respuesta del supervisor de operaciones quien respondio la encuesta de
empresa, asimismo se obtuvieron respuestas de los empleados, quienes respondieron la encuesta
de trabajadores. El encargo de recolectar estos datos fue Angel Dixon Rueda Ortiz, su cedula es
1007849828.

e EPIC BEAUTY PRO S.A.S.: Es una academia de maquillaje, pertenece al sector educativo e
industria de belleza, sus operaciones se basan en formacién para el trabajo, ofrecen cursos
profesionales de: maquillaje, peinados, de cejas, de automaquillaje y capacitaciones para
empresas de belleza. Se aplic6 el instrumento de encuestas de empresas al encargado de recursos
humanos y las encuestas de trabajadores a los empleados de esta entidad, quienes respondieron
las encuestas de trabajadores. El encargo de recolectar estos datos es Selen Vanesa Montero
Granados, su cedula es 1000325036.

e Punto de pago Multibanco: Empresa que se desempefia en crédito, corresponsalia bancaria, ofrece
soluciones tecnoldgicas y de recaudo, asimismo oferta el mayor portafolio de servicios
financieros con los bancos aliados; pertenece al sector financiero. Quien recolecto los datos de las
cuentas de empresa y empleados es Kent Infante Bayona, su cedula es 6609843.

e Servicios H&G S.A.S: Esta empresa presta servicios de transporte interurbano y rural en los
diferentes municipios del meta, pertenece a la industria de transportes. Quien aplico el
instrumento de encuestas a la empresa y trabajadores es Laura Valentina Londofio Umafia, su
cedula es 1119892940.

Recoleccién de datos

Acabada la fase de recoleccion, obtuvimos una muestra de 49; 7 de la encuesta de empresas y 42 de la
encuesta de trabajadores. Ambos datos se encuentran adjuntos en formato Excel a este documento con el
nombre de Anexo 1 (en caso del instrumento de empresas) y 2 (en el caso del instrumento de
trabajadores), asimismo cada una de las preguntas tiene su respectivo grafico que resume la informacion
de los datos, por si se quiere consultar a fondo el procedimiento en lo que respecta a la tabla de
frecuencias, medidas de tendencias central y medidas de dispersion.
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Procesamiento y analisis de resultados

A continuacién, analizamos los datos que obtuvimos en cada instrumento de manera separada, primero
se analizaron los datos que se obtuvieron en la encuesta dirigida a la empresa seguido de los datos de la
encuesta dirigida a los trabajadores.

Instrumento de empresas

En el instrumento de empresas se obtuvo una muestra de 7. Es importante resaltar que este instrumento
estaba dirigido a quienes se encargan de gestionar o tomar decisiones respecto al deporte corporativo o
actividades fisicas dentro de la organizacion, en este caso los perfiles que respondieron fueron: supervisor
de operaciones, representante legal, secretario, gerente y auxiliar administrativo. A continuacion,
analizaremos los datos que obtuvimos desde la perspectiva de la empresa:

Pregunta 12 — La modalidad de trabajo que tiene la empresa es

Esta pregunta es una variable categdrica, de las tres opciones presentadas: presencial, remota o hibrida;
obtuvimos un 100% en la opcidn de presencial respecto a las otras opciones, de esto inferimos que la
muestra obtenida de las 4 empresas seleccionadas para contestar los instrumentos tiene una modalidad
presencial, por lo que los programas de deporte o de actividad fisica son cruciales, lo que indagamos mas
adelante en los resultados de las preguntas.

5 Figura 5. Pregunta 12 — Instrumento de empresas

LA MODALIDAD DE TRABAIO QUETIEME LA EMPRESA ES

W PRESEMCIAL
= REMOTA,
HIBRIDA,

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 12.

Pregunta 13 — Los horarios de la empresa son

Con esta pregunta categorica se buscé conocer si los horarios eran flexibles o no, esto en caso de que
implementaran algin deporte corporativo dentro de sus actividades o fuera de ellas. Obtuvimos que 57%
de las empresas tiene horarios flexibles mientras que 43% tiene horarios rigidos, siendo una diferencia de
14% de empresas que tienen horarias flexibles respecto a las que no tienen estos horarios, siendo
predominantes por este valor empresas con horarios flexibles.

6 Figura 6. Pregunta 13 — Instrumento de empresas
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LOS HORARIOS DE LA EMPRESA SON

WRIGIDOS mFLEXIBLES

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 13.

Pregunta 14 — ¢ La empresa tiene politicas formales sobre habitos de vida saludable,
bienestar fisico y mental de los empleados? Esto podria incluir programas de salud, ejercicio y
apoyo psicoldgico.

Las variables de esta pregunta son categoricas, SI'y NO, con esto queriamos conocer si la muestra
tiene dentro de sus politicas formales, la implementacion de programas de deporte corporativo.
Encontramos que, 86% respondio Sl, de lo cual inferimos que la mayoria de la muestra contempla este
aspecto en sus politicas respecto a un 14%, quienes respondieron NO.

7 Figura 7. Pregunta 14 — Instrumento de empresas

{LA EMPRESA TIEME POLITICAS FORMALES SOBRE HABITOS DE
VIDA SALUDABLE, BIEMESTAR HSICO Y MEMTAL DE LOS
EMPLEADDS? ESTO PODRiA INCLUIR PROGRAMAS DE SALUD,
EJERCICIO Y APOYO PSICOLOGICO.

HO
14%

Si
B65%

Fuente: Elaboracién propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 14.

Pregunta 15 — ¢ La empresa realiza actividades de deporte corporativo con el patrocinio de
la ARL o de la caja de compensacion?

Esta pregunta con las variables categdricas, SI'y NO, tiene la finalidad de conocer si las actividades
deportivas estan patrocinadas por el ARL o la caja de compensacion; 86% de la muestra respondio Si,
mientras que 14% respondio no. Estos resultados nos indicaron que la mayoria de la muestra tiene
patrocinios con una ARL o caja de compensacion respecto a un 14% que no tiene este patrocinio dentro
de sus servicios.

8 Figura 8. Pregunta 15 — Instrumento de empresas
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ila ermpresarealizaactividades de deporte corporativo con el
patrociniodela ARL o de lacaja de compensacian?

G6%

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 15.

Pregunta 16 - ¢ Qué tipo de deportes o actividades promueve? Actividades deportivas
tradicionales

Con esta pregunta queriamos conocer por cuales deportes tradicionales se inclind la muestra. En total
obtuvimos una frecuencia absoluta de 14, con un promedio o0 media aritmética de 1.56, donde la mediana
o0 punto central es 1, y la moda es 4; siendo el valor que mas se repite, caminatas o senderismo, que
represent6 un 28.57% de la muestra, seguido de torneos de futbol que represent6 un 21.43%. La varianza
gue obtuvimos es de 1.78, y las desviaciones estandar es de 1.33, lo que nos indicd una baja dispersién en
deportes, es decir, la mayoria de deportes tradicionales por los que se decanta la muestra en términos de
eleccion es similar, esto lo podemos corroborar con torneos de voleibol o partidos de baloncesto que
tienen una frecuencia porcentual similar.

9 Figura 9. Pregunta 16 — Instrumento de empresas

Pregunta 16

OTRAS
NINGUNA
AEROBICOS O ZUMBA (SESIONES...
YOGA O PILATES (EN LA OFICINA O ALAIRE...
PARTICIPACION EN CARRERAS ATLETICAS...
CAMINATAS O SENDERISMO (EN PARQUES...
PARTIDOS DE BALONCESTO (3X3 O 5X5).

TORNEOS DE VOLEIBOL (EN CANCHA O...

TORNEOS DE FUTBOL (FUTBOL 5, FUTBOL...
10.0 15.0(

éQué tipo de deportes o actividades promueve? Actividades Deportivas
Tradicionales

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 16.

Pregunta 17 - ;Queé tipo de deportes o actividades promueve? Actividades recreativas y de
Team Building:

Con esta pregunta buscdbamos conocer cuales actividades recreativas y de Team Building son del
interés de la muestra. Obtuvimos en el analisis de los datos una frecuencia absoluta de 10, un promedio o
media aritmética de 1.25, una mediana de 1 y una moda de 3, dato recurrente que representa la actividad
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de Bicicletas, que tiene una frecuencia porcentual de 30%. En varianza obtuvimos un resultado de 1.07 y
en desviacion estandar de 1.04, esto nos indica que las actividades recreativas y de Team Building tienen
una baja dispersion, datos que estan agrupados y que tienen valores similares, como los deportes extremos
y los juegos de mesa, que tienen una frecuencia porcentual de 20%, aunque ninguna empresa de la
muestra selecciond actividades acuéticas y las mas bajas en términos de porcentaje fueron los juegos de
integracion y las competencias por equipos con 10% cada una.

10 Figura 10. Pregunta 17 — Instrumento de empresas

Pregunta 17

OTRAS

NINGUNA
COMPETENCIAS POR EQUIPOS CON...
JUEGOS DE MESA ACTIVOS (PING-PONG,...
ACTIVIDADES ACUATICAS (KAYAK, ...
BICICLETADAS (RUTAS URBANAS O...
DEPORTES EXTREMOS (RAFTING, ...
JUEGOS DE INTEGRACION (COMO....

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00

¢Qué tipo de deportes o actividades promueve? Actividades
Recreativas y de Team Building:

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 17.

Pregunta 18 - ;Queé tipo de deportes o actividades promueve? Actividades de bienestar y
salud

Con esta pregunta buscdbamos conocer las actividades de bienestar por las cuales las empresas se
decantan. El total de la frecuencia absoluta de estos datos es de 11, el promedio es de 1.57, el punto medio
0 mediana es 1y la moda es 3, lo que vendria siendo un 27% de los encuestados que promueven
programas de acondicionamiento fisico, no obstante, otro 27% no implementa ninguna actividad de este
tipo. La varianza es de 1.29 y la desviacién estandar es de 1.13, una dispersion de datos baja lo que
significa mayor similitud y menos variabilidad en lo que respecta a actividades de bienestar y salud. Un
dato a resaltar es que las clases defensa personal ocupan el tercer lugar en opciones, su frecuencia
porcentual es de 18%, mientras que las otras opciones tienen una similitud de 9%.

11 Figura 11. Pregunta 18 — Instrumento de empresas

Pregunta 18

OTRAS
NINGUNA

TALLERES DE NUTRICION Y SALUD....

RETOS DE FITNESS (COMO DESAFIOS DE...
MEDITACION Y MINDFULNESS

CLASES DE DEFENSA PERSONAL (KARATE,...

PROGRAMAS DE ACONDICIONAMIENTO...

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00

¢Qué tipo de deportes o actividades promueve? Actividades de
Bienestar y Salud:

Fuente: Elaboracidn propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 18.
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Pregunta 19 - ;Queé tipo de deportes o actividades promueve? Actividades culturales y
deportivas tipicas

La intencidn de la pregunta es conocer las actividades culturales y deportivas tipicas del interés de la
muestra. El total de frecuencia absoluta que obtuvimos en esta pregunta fue de 8, la media aritmética fue
de 1.60, la mediana de 2 y la moda 3, donde la actividad cultural que destac6 con una frecuencia
porcentual de 37%, fueron juegos tradicionales, asimismo el tejo corporativo y los bailes tipicos tuvieron
25%, una frecuencia porcentual similar. En varianza se obtuvo 1.30 y en desviacién estandar 1.14, lo que
vendria siendo una dispersion baja, esto se traduce en datos agrupados con similitudes, en otras palabras,
las actividades culturales no representan una variabilidad alta entre ellas.

12 Figura 12. Pregunta 19 — Instrumento de empresas

Pregunta 19

OTRAS

NINGUNA
JUEGOS TRADICIONALES (GOLOSA, ...
BAILES T(PICOS (COMBINADOS CON...

TEJO CORPORATIVO

0 5 10 15 20 25 30 35 40

¢Qué tipo de deportes o actividades promueve? Actividades
Culturales y Deportivas Tipicas

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 19.

Pregunta 20 - ;Que tipo de deportes o actividades promueve? Actividades virtuales o
hibridas

Con esta pregunta buscabamos conocer por cuales actividades en entornos virtuales se decantan las
empresas. El total de la frecuencia absoluta que obtuvimos es 8, el promedio es de 2, la medianaes de 2y
la moda es de 3, siendo el dato que mas se repite las clases virtuales de deporte, con una frecuencia
porcentual de 37%. La varianza es de 0.67 y la desviacion estandar es de 0.82, una dispersion baja, lo que
representa similitud entre los datos, algo que evidenciamos en la frecuencia porcentual de 25% de retos
virtual y ligas de deportes electronicos. Cabe resaltar que el 100% de las empresas tiene modalidades
presenciales, 57% tiene horarios flexibles, lo que podria un atractivo para este grupo de empresas con
actividades virtuales.

13 Figura 13. Pregunta 20 — Instrumento de empresas
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Pregunta 20

NINGUNA

LIGAS DE E-SPORTS (PARA FOMENTAR LA
COMPETENCIASANAY ELTRABAIOEN EQUIPO).

CLASES VIRTUALES DE DEPORTE (YOGA, BAILE O
ENTRENAMIENTOEN VIVO).

RETOS VIRTUALES (COMPETENCIAS DE EJERCICIOEN
CASA USANDOAPPS).

0 5 10 15 20 25 30 35 40

® ;Qué tipo de deportes o actividades promueve? Actividades Virtuales o
Hibridas:

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 20.

Pregunta 21- ;Qué tipo de deportes o actividades promueve? Eventos especiales

El cometido de esta pregunta era conocer si las empresas implementan algun evento especial dentro de
sus actividades. EI promedio de los datos es 1.40, la mediana es 1 y la moda es de 2, en este caso tuvimos
dos eventos especiales que tienen una frecuencia porcentual similar de 28%, olimpiadas corporativas y
dia del deporte; la varianza es de 0.30 y la desviacion estandar es de 0.55, una dispersion de datos baja
gue implica menor variabilidad y mayor similitud, lo que corroboramos con la similitud de los eventos
especiales predominantes, incluso con los eventos de voluntariado activo y caminatas ecoldgicas que
tienen un valor porcentual de 14.29%

14 Figura 14. Pregunta 21 — Instrumento de empresas

Pregunta 21

Otras (R 14.29
Voluntariado activo {(combinar... P 14.29
Caminatas ecoldgicas (con enfoque... D 14.29
Dia del deporte (una jornada... A 2557
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0.00 500 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00

B (Qué tipo de deportes o actividades promueve? Eventos Especiales:

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 21.
Pregunta 22- Los programas de deporte corporativo son

Esta pregunta categorica tenia el objetivo de conocer si los programas de deporte que implementa la
empresa son estructurados o informales. Los resultados que obtuvimos fueron que, 62% implementa
programas estructurados mientras que un 37% se decanta por programas informales. De esto podemos
inferir que la mayoria de la muestra tiene como prioridad estructurar programas solidos de deporte
corporativo para su publico interno, mientras que la otra parte no focaliza sus esfuerzos en este aspecto.

15 Figura 15. Pregunta 22 — Instrumento de empresas
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Los programas de deporte corporativo son:

Informales
38%
Estructurados Estructurados
62%
Informales

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 22.

Pregunta 23- ¢ Cuanto tiempo lleva la empresa implementando programas de deporte
corporativo?

En esta pregunta de tipo abierto queriamos conocer los afios en que nuestra muestra lleva
implementando el deporte corporativo en su empresa. Encontramos un promedio de 2.33, una mediana de
2 y una moda de 4, que vendria siendo 1 afio de implementacién, donde solo una empresa lleva 6 afios
implementando el deporte corporativo dentro de sus actividades. La varianza es de 2.33 y la desviacion
estandar es de 1.53, una dispersion baja, lo que significa datos agrupados, esto puede deberse a que el
dato mas recurrente es de un 1 afio seguido de 2 afios de implementacion de estos programas, por lo que
relativamente estas empresas no son veteranas implementando estos programas.

16 Figura 16. Pregunta 23 — Instrumento de empresas

Pregunta 23
6 ANOS
2 ANOS

1 ANO

\ \
0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00

¢Cuanto tiempo lleva la empresa implementando programas de
deporte corporativo? Por favor indique el tiempo en afios

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 23.

Pregunta 24- Los canales de comunicacion que utiliza la empresa para la difusion de estos
programas son

Con la pregunta 24 queremos conocer cuales canales comunicacion utilizaron las empresas para dar a
conocer sus programas de deporte corporativo. El total de la frecuencia absoluta para estos datos fue de 7;
la media aritmética fue de 1, la mediana o punto intermedio fue de 0 y la moda fue de 3, que son carteles
0 avisos en la oficina, que representan un 42% de la muestra. La varianza fue de 1.67 y la desviacion
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estandar fue de 1.29, en otras palabras, los datos estan dispersos, podemos ver esto con el correo
electronico y reuniones informativas que tienen una frecuencia porcentual de 28%, mientras que otros
canales no tienen mucha relevancia.

17 Figura 17. Pregunta 24 — Instrumento de empresas

Pregunta 24
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[ Los canales de comunicacion que usa la organizacion para la difusion de estos
programas son:

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 24.

Pregunta 25 - ¢Ha crecido o disminuido la participacion en los programas deportivos a lo
largo del tiempo?

Con esta pregunta categorica buscdbamos conocer el crecimiento vs disminucion, de la participacion
en actividades deportivas de la muestra. Los resultados que obtuvimos muestran que 57% de las empresas
encuestadas piensa que ha crecido la participacion, por otra parte, 43% piensa que su participacion ha
disminuido, podriamos inferir que los programas no son efectivos para lograr captar la atencion de los
empleados o0 no estan siendo focalizadas respecto a los intereses de su publico interno, mientras que otra
parte de las empresas si ha logrado conseguir esta participacion.

18 Figura 18. Pregunta 25 — Instrumento de empresas

¢HA CRECIDO O DISMINUIDO LA PARTICIPACION EN LOS
PROGRAMAS DEPORTIVOS A LO LARGO DEL TIEMPO?

Disminuido
43%

Crecido
57%

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 25.
Pregunta 26 - ; Cuanto presupuesto se destina a las actividades para los empleados?

Teniendo en cuenta que la inversidn en un deporte corporativo a largo plazo para una empresa es
redituable es oportuno estipular un presupuesto acorde a esto, por esto queriamos con esta pregunta
conocer el presupuesto que se destinan las empresas de la nuestra para implementar estas actividades. En
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lo datos obtuvimos un total de frecuencia absoluta de 7; un promedio de 1.40, una mediana de 1, y una
moda de 2, siendo 2 millones y 3 millones las cifras mas altas y repetidas en los datos. La varianza es 0.30
y la desviacion es de 0.55, esta baja dispersion de datos nos indica una alta similitud en los datos, en
especial con 2 y 3 millones, que es el presupuesto que gastan las empresas en estas actividades, donde
solo un 14.29% destina 10 millones para estas actividades.

19 Figura 19. Pregunta 26 — Instrumento de empresas

éCuanto presupuesto se destina a las actividades deportivas
para los empleados? Por favor coloque la cifra en millones de
pesos anuales

10 MILLONES
5 MILLONES
3 MILLONES

2 MILLONES

1 MILLON ‘ ! \ ‘ ‘

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00
Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 26.

Pregunta 27 — ¢ Con que periodicidad se hacen las actividades deportivas?

La finalidad de esta pregunta era conocer la frecuencia con la cual las empresas de la muestra practican
gjercicio, encontrando que un 29% de estas empresas practican deporte semanalmente o trimestralmente,
mientras que un 14% lo practica mensual, semestral o incluso anual. Esto nos da a entender que una gran
parte de la muestra practica el deporte semanal pero otra gran parte de la misma lo practica de manera
inconsistente, esto puede deberse a horarios rigidos, 43% de la muestra tiene estos horarios, adicionando
gue 37% de los programas impartidos son informales, algo que deben mejorar estas empresas ya que los
resultados en lo que respecta a la constancia de sus trabajadores podrian no ser los esperados, puesto no se
practica el deporte de manera recurrente.

20 Figura 20. Pregunta 27 — Instrumento de empresas

¢CON QUE PERIODICIDAD SE HACEN LAS
ACTIVIDADES DEPORTIVAS?

Diario
Anua

14

—- s Seman
Semestral -
14% .

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 27.

Pregunta 28 — ¢ La empresa financia los programas deportivos completamente, o se espera
que los empleados contribuyan?
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Con esta pregunta queriamos conocer si las empresas de la muestra financian estas actividades o
requieren del aporte de sus trabajadores. Encontramos que, 86% de la muestra financia sus programas de
deporte respecto a un 14% que requeria de la contribucion de sus empleados, esta inversion adicional
puede deberse a programas que no se estructurando con una debida antelacion o falta presupuesto para
estas actividades, lo que indica que debe aumentarse, de lo contrario podria bajar la iniciativa de los
empleados a participar en estos programas por falta de apoyo de su empleador.

21 Figura 21. Pregunta 28 — Instrumento de empresas

éLa empresa financia los programas deportivos
completamente, o se espera que los empleados contribuyan?

® Los financia
completamente

Los empleados
contribuyen

86%

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 28.

Pregunta 29 — ¢ La alta direccion esta comprometida con la promocion de la actividad fisica
entre los empleados?

Con esta pregunta queriamos conocer el compromiso de los directivos con el deporte corporativo,
donde pudimos corroborar que un 71% esta comprometido con las actividades, mientras que 29% no toma
como prioridad estas actividades, algo que podria deberse a la situacion de los horarios, cargas de trabajo
y tiempos que le dedican a las actividades que involucren un esfuerzo fisico.

22 Figura 22. Pregunta 29 — Instrumento de empresas

¢La alta direccion estd comprometida con la promocion de
la actividad fisica entre los empleados?

No
29%

Si
71%

No ©Si

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 29.

Pregunta 30 — ¢ Los lideres impulsan activamente estos programas como una parte integral
de la cultura empresarial?

Con esta pregunta buscdbamos conocer si los lideres 0 encargados estan comprometidos con estos
programas o no. Encontramos que 57% de la muestra enfatiza que, si tienen compromiso, pero un 43%
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enfatiza que no hay compromiso por parte de los lideres, algo inquietante ya que si los lideres no
muestran interés en los programas, no hay una posibilidad que los trabajadores tampoco demuestren ese
interés por falta de motivacion y apoyo.

23 Figura 23. Pregunta 30 — Instrumento de empresas

éLos lideres impulsan activamente estos programas como una
parte integral de la cultura empresarial?

B No
Si

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 30.

Pregunta 31 — ¢ La empresa realiza encuestas internas para medir la satisfaccion de los
empleados con respecto a los programas deportivos?

La pregunta 31, tenia el proposito de conocer si las empresas de la muestran se preocupan 0 ho por
mejorar sus programas de deporte, en este caso realizando sondeos mediante encuestas para saber la
opinion de su personal. Pudimos evidenciar que 57% si realiza encuestas de satisfaccion, no obstante 43%
no realiza encuestas de satisfaccion, lo que puede estar relacionado con la falta de compromiso en la
promocion de la actividad fisica, lo que indica que el deporte no es la prioridad para una parte de las
empresas de la muestra, aunque tenemos que tener en cuenta que la mayoria solo lleva un afio
implementando el deporte en su empresa.

24 Figura 24. Pregunta 31 — Instrumento de empresas

éLA EMPRESA REALIZA ENCUESTAS INTERNAS PARA MEDIR
LA SATISFACCION DE LOS EMPLEADOS CON RESPECTO A LOS
PROGRAMAS DEPORTIVOS?

HENo ESi

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 31
Pregunta 32 — Sintesis de resultados relevantes de 16 preguntas tipo Likert

25 Figura 25. Pregunta 32 — Instrumento de empresas
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m Los lideres de la empresafomentan y participan activamente en las adtividades deportivas para motivar a los empleados

m Loz lideres de s empresa promueven & equilibrio entre el trabsjoy |2 actividad fizsica come una prioridad para el bienestar de los empleados

m Lapartidpacion en actividades deportivas corporativas ha mejorado la salud fisica de los empleades

El deporte corporativo ha contribuido a redudr el estrés v mejorar |2 salud mental de los trabsjadores

W Las actividades deportivas han fortalecido el sentido de pertenencia y el bienestar emocional de los empleados

m Las actividades deportivas corporativas han rejorado |a capacidad de los ernpleados para trabajar en eguipo

m El deporte corporative hafortalecddo la colaboracion ¥ la comunicadén entre los dif erentes departamentos o equipos de la empresa

m Laparticipacién en actividades deportivas ha promovido un ambiente de canfianza y apoyo mutuo entre los trabjadores

W La participacion en programas deportivos ha contribuido al desarrollo de habilidades de liderazgoy trabajo en equipe entre los empleados

W Lapartidpacion en actividades deportivas corporativas ha incrermentado la produ dividad general delos empleados

M El deporte corporativo hafomentado |2 creatividad vy lagen eracion de nuevas ideas entre lo= trabajadores?

W Las actividades deportivas han contribuico a mejorar la concentracion v la eficiencia en |as tareas diarias de los empleados?

m Loz prograrnas deportivos han fortal ecido el sentido de pertenencia y |a identificacion de los empleados con |a empresa

TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

NO DE ACUERDO I EN DESACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

La partidpacion en programas deportivos hafomentado un ambiente de inclusion y camaraderia entre los trabajadores

Los programas depoertivos han fomentade |a disdplina ¥ |2 constancia entre los empleados

Las actividades deportivas han fortalecido el sentido de compromiso y responsabilidad delos trabajadores hacia sus tareas y objetivos

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 32.

Tabla 3. Sintesis — Resultados pregunta 32

Pregunta

absoluta

Media

Mediana

Moda

Varianza

Desviacion
estandar

Interpretacion

)
o
'—\

~1 T — Frecuencia

[ERN

w

=
w
o

t
H
N

«De acuerdo» es el dato que mas se repite,
representa un 42% de la muestra que afirmé que
los lideres participan en actividades deportivas.
También identificamos una dispersion baja, lo que
significa similitud entre los datos, denotando que
«Totalmente de acuerdo» es el segundo dato que
mas se repitio, con una frecuencia porcentual de
29.57%; podriamos afirmar que un 70% de los
lideres de la muestra promueven y participan en
estas actividades.

32-2

1.40

1.30

1.14

«De acuerdo» es el dato que tuvo la mayor
frecuencia porcentual, 42%, seguido de
«Totalmente de acuerdo» con 28%. Ademas, esto
nos indica una dispersion baja, por lo que habra
una mayor similitud en los datos, lo que nos llevo
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a entender que 70% de los lideres promueven un
equilibrio entre trabajo y deportes corporativos.

32-3

1.40

2.80

1.67

«De acuerdo» fue el dato que mas se repite, tuvo
una frecuencia porcentual de 57%. La dispersion
de datos fue alta respecto a la media, lo que indica
mayor variabilidad, puesto que 85% de la muestra
afirma que el deporte corporativo ha mejorado el
estado fisico del trabajador.

32-4

1.40

3.80

1.95

«De acuerdo» es el dato que mas se repite, tuvo
una frecuencia porcentual de 57%, mientras que
«Totalmente de acuerdo» tuvo 42%. Los datos de
esta pregunta estan dispersos, eso lo podemos
corroborar ya que 100% de los encuestados afirma
que el deporte en la empresa redujo el estrés y
también mejoro su salud.

32-5

1.40

2.80

1.67

«De acuerdo» es el dato que mas se repite con una
frecuencia porcentual de 57%. La desviacién
estandar es 1.67, esto nos indica que los datos
estan mas dispersos, lo pudimos corroborar ya que
28% de la muestra esta «Totalmente de acuerdo»
y tan solo 14% «No de acuerdo ni en desacuerdo»,
en otras palabras, 85% de los encuestados
afirmaron que estas actividades han fortalecido el
sentido de pertenencia y bienestar emocional de
los trabajadores, respecto a quienes permanecen
en un punto medio.

32-6

1.40

4.80

2.19

Los datos estan dispersos, puesto que 71% estuvo
«De acuerdo» y 28% «Totalmente de acuerdo», es
decir, 100% de los encuestados afirma que estas
actividades han mejorado el trabajo en equipo.

32-7

1.40

4.80

2.19

La desviacion estandar nos indica que los datos
estan dispersos puesto que, la mayoria o un 100%
afirma que el deporte corporativo a mejora
colaboracion y comunicacion en diferentes
departamentos.

32-8

1.40

4.80

2.19

La desviacion estandar es alta por lo que los datos
desagrupados, y al igual que la pregunta 32-6 y
32-7, es debido a que 100% de los encuestados
(71% «De acuerdo» y 28% «Totalmente de
acuerdo») contestaron que estas practicas
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promueven un ambiente de confianza y apoyo
entre empleados.

8229

1.40

1.80

1.34

La desviacion estandar, nos indica que los datos
estan agrupados, lo que puede deberse a que 28%
de los encuestados se encuentran «No de acuerdo
ni en desacuerdo» respecto a 70% (42% «De
acuerdo» y 28% «Totalmente de acuerdo») que
estuvieron a favor de que estos programas
desarrollan habilidades de liderazgo y trabajo en
equipo en trabajadores.

32-10

1.40

2.30

1.52

De la desviacién estandar pudimos deducir que
los datos estan dispersos, la razén de esto es que
84% de los encuestados (42% «De acuerdo» y
42% «Totalmente de acuerdo») afirmaron que el
deporte corporativo incrementa la productividad,
sin embargo, un 14% de la muestra esta «No de
acuerdo ni en desacuerdo» ante este supuesto.

32-11

1.40

2.80

1.67

«De acuerdo» es el dato que mas se repite, que
tuvo una frecuencia porcentual de 57%. La
desviacion estandar, nos dio a entender que los
datos estan dispersos, debido a que un 71% de la
muestra afirmaron que el deporte corporativo
propicia creatividad en trabajadores: 57% «De
acuerdo» y 14% «Totalmente de acuerdo»,
aunque 28% «No de acuerdo ni en desacuerdox.

32-12

1.40

2.80

1.67

La desviacion estandar, nos indica que los datos
estan dispersos, pues 85% (57% «De acuerdo» y
28% «Totalmente de acuerdo») de los
encuestados afirmaron que estas actividades
mejoraron su concentracion y eficiencia, mientras
que solo 14% contest6 «No de acuerdo ni en
desacuerdo».

32-13

1.40

4.30

2.07

De la desviacion estandar pudimos deducir que
los datos dispersos o desagrupados, puesto que
71% de la muestra esta «De acuerdo» y 14% esta
«Totalmente de acuerdo» con que el deporte
corporativo fortalece la pertenencia y la
identificacion con la empresa.

32-14

2.80

8.70

2.95

«De acuerdo» es el dato que mas se repite, con
una frecuencia porcentual de 50%, que
sostuvieron que el deporte fomenta un ambiente
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de inclusién y camaraderia, respecto de una 21%
quienes respondieron «No de acuerdo ni en
desacuerdo». De la desviacion estandar inferimos
que los datos estan desagrupados o dispersos,
debido a la inclinacion de 78% (50% «De
acuerdo» y 28% «Totalmente de acuerdo») de la
muestra por esta afirmacion.

32-15

2.80

8.70

2.95

La desviacion estandar, nos da a entender que los
datos estan dispersos, ya que 50% «De acuerdo» y
21% «Totalmente de acuerdo» sostuvo gue estos
programas fomentan disciplina y constancia, por
otra parte, 28% contestd «No de acuerdo ni en
desacuerdo».

32-16

1.40

0.80

0.89

De la desviacion estandar deducimos que los
datos estan agrupados, por lo que la variabilidad
sera baja y habra una mayor similitud. En este
caso 28% esta «De acuerdo» y 28% esté
«Totalmente de acuerdo», es decir, 56% quienes
afirmaron que las actividades deportivas logran
generar compromiso y responsabilidad en tareas y
objetivos del empleado, no obstante 28% de la
muestra respondio «No de acuerdo ni en
desacuerdo».

Fuente: Elaboracidn propia con informacion basada en el Anexo 1

Pregunta 33 — Sintesis de resultados relevantes de 6 preguntas tipo Likert

26 Figura 26. Pregunta 33 — Instrumento de empresas
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TOTALMENTE EN DESACUERDO

DE ACUERDO

NO DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

EN DESACUERDO 1

14.29

14.29

® La empresa ofrece horarios flexibles o tiempo dedicado para que los empleados participen en actividades deportivas

¥ La empresa promueve |as actividades deportivas a través de comunicaciones internas y campafias de motivacidn

= La empresa incentiva la participacién de los empleados a través de reconocimientas, premios o incentivos

La empresa facilita instalaciones adecuadas o alianzas con gimnasios o centros deportivos parafomentar la actividad fisica

® La empresa involucra a los empleados en |a planificacidn y organizacién de actividades deportivas para asegurar su interés y
participacidn
® |a empresa promueve un ambiente inclusivo, donde todos|os empleados, independientem ente de su condicidn fisica, se sientan

motivados a participar

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 33.

Tabla 4. Sintesis — Resultados pregunta 33

Pregunta

absoluta

Media

Mediana

Moda

Varianza

Desviacion

Interpretacion

w
AN
=

~!' T — Frecuencia

[op}

o
o
o

2.61

La desviacion estandar nos indica que los datos estan
dispersos 0 no estan agrupados, y esto se debe a que
tan solo 14% de la muestra respondié estar
«Totalmente en desacuerdo», mientras que 85% de la
muestra respondié «De acuerdo» al supuesto de si la
empresa ofrece horarios flexibles para participar en
actividades de deporte corporativo.

33-2

1.40

2.30

1.52

«De acuerdo» es el dato mas frecuente, su respectiva
frecuencia porcentual es 57%. La desviacion estandar
nos da a entender que, los datos no estan agrupados,
es decir, 57% de la muestra respondi6 estar «De
acuerdo» y 14% «Totalmente de acuerdo» respecto a
que la empresa promueve mediante comunicaciones
internas y campafias las actividades deportivas,
mientras que solo 1% respondi6 estar «En
desacuerdo».
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33-3

1.40

6.80

2.61

La desviacion estandar nos indica una alta dispersién
de los datos, lo que se debe precisamente a que 85%
de los encuestados estan «De acuerdo» y otro 14%
estan «Totalmente de acuerdo», lo que seria un 100%
de la muestra que afirmé que su empresa ofrece
incentivos para que sus empleados participen en
actividades deportivas.

33-4

1.40

2.30

1.52

De la desviacidn estandar inferimos que los datos no
estan del todo agrupados, lo pudimos corroborar ya
que 57% de la muestra enfatiz6 estar «De acuerdo»
14% «Totalmente de acuerdo» con que la empresa
facilita instalaciones o alianzas para el deporte
corporativo, aunque 14% se respondi6 «No de
acuerdo ni en desacuerdo».

33-5

1.40

2.30

1.52

La desviacion estandar, nos indica que los datos estan
dispersos, podemos deducir de esto que 57% estuvo
de «De acuerdo» con el supuesto de que la empresa
incluye a los trabajadores en la planeacion de
actividades deportivas, sin embargo, 14% manifiesta
estar «En desacuerdo» y otro 14% «No de acuerdo ni
en desacuerdo».

33-6

1.40

2.80

1.67

De la desviacidn estandar, entendimos que los datos
estaban dispersos o desagrupados, puesto que 57% de
la muestra respondi6 estar «De acuerdo» con que la
empresa promueve un ambiente inclusivo en
actividades de deporte corporativo, otro 28%
respondio «No de acuerdo ni en desacuerdo» y14%
respondié «En desacuerdo».

Fuente: Elaboracidn propia con informacion basada en el Anexo 1

Pregunta 34 — Sintesis de resultados relevantes de 6 preguntas tipo Likert

27 Figura 27. Pregunta 34 — Instrumento de empresas
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MO DEACUERDD NIEN DESACUERDD

EN DESACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDD

TOTALMENTE DE 4CUERDO

DE ACUERDO

B E|deporte corporative ha contribuido a mejorar la imagen de la empresa ante sus empleados, clientes y el publico en general

M La participacidn de la empresa en eventos deportivos o patracinios deportivos ha fortalecido su reputacion como una organizacién

comprometida con el bienestar y la salud
El deporte corporativo ha ayudado a pasicionar ala empresa como un lugar atractivo para trabajar, mejorando su employer branding

Las actividades deportivas corporativas han generado una percepcion positiva de la empresa en la comunidad v en los medios de

comunicacion

ME|deporte corporativa ha servida como una herramienta efectiva para fortalecer la responsabilidad social empresarial (RSE) v la conexidn

con la cormunidad
MEldeporte corporativo ha contribuido a diferenciar a la empresa de sus competidores, resaltando su compromiso con el bienestar integral

de sus empleados

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 1, hoja P 34.

Tabla 5. Sintesis — Resultados pregunta 34

Pregunta

absoluta

Media

Mediana

Moda

Varianza

Desviacion

Interpretacion

w
+
H

~1' T — Frecuencia

w

=
o)
o

=
w
=

La desviacion estandar nos indica que los datos estan
agrupados, de lo que deducimos que 42% de la
muestra respondi6 «No de acuerdo ni en desacuerdo»
respecto al supuesto de si la implementacién de
programas deportivos mejora la imagen de la
empresa frente a sus publicos de interés, frente 28%
que estuvo «De acuerdo» y 28% «Totalmente de
acuerdo».

34-2

1.40

2.30

1.52

«No de acuerdo ni en desacuerdo» fue el dato méas
recurrente, que en frecuencia porcentual es 42%,
seguido de «De acuerdo» que tuvo el mismo
porcentaje. La desviacion estandar, la interpretamos
como datos dispersos, puesto que solo 14% de los
encuestados estuvieron «Totalmente en desacuerdo»
con que los eventos deportivos fortalecen la
reputacion de la empresa, pero la mayoria permanece
en un punto neutral o estuvo a favor.
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34-3

1.40

2.80

1.67

De la desviacién estandar, comprendimos que los
datos estaban dispersos, dado que 57% contestd «No
de acuerdo ni en desacuerdo» frente al supuesto de
que el deporte corporativo es efectivo para atraer
nuevo personal con intereses afines con estas
practicas, no obstante 42% si apoya esta afirmacion
(28% «De acuerdo» y 14% «Totalmente de
acuerdo»).

34-4

1.40

2.30

1.52

«De acuerdo» es el dato que mas se repite, en
frecuencia porcentual es 57%. La desviacion
estandar, nos indica que los datos se encuentran
dispersos, ya que 71% de la muestra estuvo de
acuerdo (57% «De acuerdo» y 14% Totalmente de
acuerdo) con el supuesto de que el deporte
corporativo mejora como se percibe la empresa en
sus grupos de interés y medios de comunicacién,
mientras que solo 14% contestd «No de acuerdo ni en
desacuerdo».

34-5

1.40

6.80

2.61

La desviacion estandar nos indica que los datos no
estan agrupados o presentan mas variabilidad, lo que
puede deberse a que 85% de los encuestadas
respondieron estar «De acuerdo» con que el deporte
corporativo fortalece la responsabilidad social
corporativa, y solo un 14% respondié «No de acuerdo
ni en desacuerdo».

34-6

1.40

2.30

1.52

«De acuerdo» es el dato mas recurrente, en
frecuencia porcentual es 57%. La desviacion
estandar, nos indica que los datos estaban dispersos,
y esto se debe a que 71% (57% «De acuerdo» y 14%
«Totalmente de acuerdo») de la muestra estuvo a
favor de que el deporte corporativo es un factor
diferencial frente a otros competidores, aunque 14%
contesto «No de acuerdo ni en desacuerdo».

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el Anexo 1

Pregunta 35 — Sintesis de resultados relevantes de 12 preguntas tipo Likert

28 Figura 28. Pregunta 35 — Instrumento de empresas
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NO DEACUERDO MIEN DESACUERDO

W Las dife rencias culturales dentro de la empresa afectan |a participacian de los empleadosen losprogramas de deporte corporativa

® Lafalts de tiernpo debido & [a carga de trabajo es un obstaculo importante para que los empleados participen en actividades deportivas organizadas porla

Empresa
M Laempresa ofrece un entomo inclusivo y motivador que fomentala participacion de todos los emple ados, independie ntemente de su nivel de habilidad o

interésenel deporte
Los costos asociados con laimplementacion de programasde deporte corporativo representan una barrers significativa para su desarrollo y ejecucidnen la
M Laempresatiene sufide nbe s recursos financieros para ofrecer una variedad de programas depaortivos atractivosy acce sibles para todos los empleados
M Los programas de deporte corporativo reciben una asignacion adecuada de recursos en comparscidn con otras iniciastivas dentro de laempresa
W Ofrecer incentivos (Com o re compe nsas o reconocimisntos) aumentana significstivamente la maotivacidn de los empleados para participar en los programas de

deporte corporativo
W Una mejor comunicacion acerca de los beneficios del de porte corporativo podria reducir el e scepticismo de los empleados hacia la participacion en actividades

deportivas
M Silos lideres de |a empresa participaran activamente enlosprogremasdeportivos, los emple ados estarian mas motivados a participar también
W Latransicidn al trabajo rernoto ha reducido la participacidn de los ermpleadosen las actividade s deportivas organizadasporla ermpresa

M Los empleadas estdn menos motivadas pars participar en actividade s deportivas desde que se implermentd el trabajo rermato

W La em presa ha ofrecido suficiente s alte mativas o modalidade svirtuales para que los empleados participen en actividades de portivas durante el trabajo rem

TOTALMENTE DE ACUERDO LI} a.oo 42.66 0.00 42 0.00

DE ACUERDO 57.14 1429 7143 100.00

o.oo 4.29 o.oo 14.29

EN DESACUERDD

TOTALMEMTE EM DESACUERDO 1429 0.00 0.00 14.29

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 1, hoja P 35.

Tabla 6. Sintesis — Resultados pregunta 35

Pregunta

absoluta
Media

Mediana

Moda

Varianza

Desviacion

Interpretacion
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1.52

La desviacion estandar, nos dio entender que los
datos estan dispersos, puesto que 57% afirma estar
«De acuerdo» con que las diferentes culturas de los
empleados afectan su participacién en el deporte
corporativo, mientras que 14% mantiene una
posicion neutral y 28% afirma que no esta de
acuerdo con el supuesto (14% «En desacuerdo» y
14% «Totalmente en desacuerdo»).

35-2

7 1.40

1.30

1.14

La desviacion estandar es 1.14, esto nos puede
indicar que los datos tienen una baja dispersion o
estan agrupados, donde 42% los encuestados que
respondieron «No de acuerdo ni en desacuerdo»
respecto a que la carga de trabajo obstaculiza el
tiempo a dedicar al deporte corporativo, mientras
que 42% (14% «De acuerdo» y 28% «Totalmente
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de acuerdo») estuvieron a favor de esta afirmacién,
y solo 14% estuvo «En desacuerdo»

35-3

1.40

4.30

2.07

Podemos deducir de la desviacién estandar que los
datos no estan agrupados, ya que 71% esta «De
acuerdo» con que la empresa ofrece entornos
inclusivos para practicar el deporte corporativo,
aunque 28% piensa lo contrario (14% «En
desacuerdo» y 14% «Totalmente en desacuerdo»).

35-4

1.40

2.80

1.67

La desviacion estandar, nos indica que los datos
estan dispersos; por un lado 14% estuvo
«Totalmente en desacuerdo» en que los costos son
un obstaculo para implementar programas
deportivos, por otra parte, 57% estuvo «De
acuerdo» con que estos representan un impedimento
para llevar a cabo programas de este estilo, no
obstante 28% contestd «No de acuerdo ni en
desacuerdo».

35-5

1.40

9.80

3.13

La desviacion estandar, denota que los datos estan
dispersos, lo que puede deberse a que 100% de los
encuestados afirmd estar «De acuerdo», con que sus
empresas tienen los recursos necesarios para ofrecer
programas deportivos de calidad.

35-6

1.40

2.30

1.52

La desviacion estandar, nos revel6 que los datos
estan dispersos, debido a que 57% de la muestra
afirmé estar «De acuerdo» con que los programas
de deporte corporativo reciben los recursos
adecuados frente a otros planes que esta
implementando sus empresas, sin embargo, 28%
(14% «En desacuerdo» y 14% «Totalmente en
desacuerdo») afirmaron que estos programas no
reciben los recursos necesarios, seguido de un 14%
gue contestd «No de acuerdo ni en desacuerdo».

35-7

1.40

2.30

1.52

La desviacion estandar, sefiala que los datos no
estan agrupados, lo que puede deberse a que 84%
(42% «De acuerdo» y 42% «Totalmente de
acuerdo»), afirmaron que los incentivos aumentan
la participacion de los empleados en deporte
corporativos, nos obstante, 14% respondi6 «No de
acuerdo ni en desacuerdo».

35-8

1.40

6.80

2.61

La desviacion estandar denota los datos estan
dispersos, pues 85% que respondié «De acuerdo»
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afirmo estar a favor con que una comunicacion
asertiva de los beneficios del deporte corporativo
puede incentivar la participacion de trabajadores en
actividades de deporte corporativo.

35-9

1.40

2.30

1.52

La desviacion estandar es 1.52, lo que apuntaba a
gue los datos estaban dispersos, lo evidenciamos
con que 84% (42% «De acuerdo» y 42%
«Totalmente de acuerdo») de los encuestados
afirmaron estar a favor de que la participacion de
los lideres en programas deportivos incentiva la
participacion de los trabajadores, como una
motivacién adicional, sin embargo, 14% estuvo
«Totalmente en desacuerdo») con esta afirmacion.

35-
10

1.40

1.30

1.14

La desviacion estandar, nos sefiala que los datos
estan agrupados, puesto que, 42% de la muestra
afirmé estar «De acuerdo» con que el trabajo
remoto redujo la participacion en el deporte
corporativo, 28% contestd «No de acuerdo ni en
desacuerdo» y 28% (14% «En desacuerdo» y 14%
«Totalmente en desacuerdo») contestd que esta
transicion no redujo la participacion en el deporte
corporativo.

35-
11

1.40

0.30

0.55

La deviacidn estandar, nos indica que los datos
estan agrupados por lo que hay una variabilidad
alta, lo pudimos corroborar con que 56% (28% «De
acuerdo» y 28% «Totalmente de acuerdo») de los
encuestados afirmaron estar a favor de que el
trabajo remoto desmotiva a los trabajadores a
participar en actividades deportivas, 28% (14% «En
desacuerdo» y 14% «Totalmente en desacuerdo»)
afirmaron que esto representa un factor de
desmotivacion para los empleados y solo 14%
contesto «No de acuerdo ni en desacuerdo».

35-
12

1.40

2.30

1.52

La desviacion estandar, nos dio a entender que los
datos estan dispersos, esto se debe a que 71% (57%
«De acuerdo» y 14% «Totalmente de acuerdo») de
la muestra afirmé estar favor de que su empresa
oferta diferentes modalidades virtuales para que los
empleados puedan participar, aunque 14% estuvo
«En desacuerdo» con esto, un punto que podemos
inferir es que estas alternativas podrian no estar
bien estructurados o no son atractivas para
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incentivar al empleado a participar activamente en
ellas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el Anexo 1

Correlacion de variables clave para la productividad y motivacion —Empresas
Liderazgo y apoyo de directivos

Los empelados requieren del apoyo tanto de los directivos como de sus mismos lideres para sentirse
motivados a participar en un deporte corporativo. En el caso de la perspectiva de las empresas,
encontramos un patron, 70% de los lideres promueven y participan en estas actividades, buscan organizar
un equilibrio entre el trabajo y el deporte, y sus actividades han logrado generar habilidades de liderazgo
en otros empleados y trabajo en equipo; 57% contest6 que sus lideres impulsan proactivamente estos
programas; 84% contestd que la presencia de ellos en las actividades sirve como una motivacion
adicional. Lo que debe ir junto con el compromiso de los directivos, 71% de estas empresas estan
comprometidas con la promocidn de actividades fisicas; 57% promueve estas actividades mediante
comunicaciones internas y campafas, ademas buscan un ambiente inclusivo mediante las actividades
deportivas; 96% realiza estas actividades mediante patrocinios de ARL o caja de compensacion; 86%
tiene politicas relacionadas con la vida saludable, bienestar fisico y mental; y 57% realiza encuestas de
satisfaccion de sus programas deportivos.

Trabajo en equipo y participacion

Encontramos que el deporte corporativo ha logrado mejorar el trabajo en equipo. Desde la perspectiva
de las empresas, pudimos evidenciar un patrén, 100% de ellos contestaron que las actividades deportivas
han mejorado el trabajo en equipo, colaboracion, comunicacion en diferentes departamentos, promueven
un ambiente de confianza y apoyo, asimismo ofrecen incentivos para que sus empleados participen; 78%
respondieron que el deporte fomenta un ambiente de inclusién y camaraderia; 57% de las empresas
contestaron que la cultura de los empleados afecta su participacion en estos programas; 71% de estas
empresas ofrecen ambientes inclusivos para practicar estos deportes;

Productividad y practicas deportivas

La productividad es una variable clave para que una empresa pueda resultados que perduren a largo
plazo. Desde la perspectiva de nuestra muestra de empresas 84% contestaron que los programas
deportivos incrementan la productividad; 71% de la muestra contesto que utilizar estos programas
propicio creatividad, ideas frescas, disciplina y constancia en sus trabajadores; 85% contestaron que estas
actividades mejoraron la concentracion de sus empleados;56% afirma que estas actividades logran
compromiso Yy responsabilidad hacia sus tareas.

Horarios, cargas de trabajo, instalaciones y planeacion

La motivacion del personal depende de un conjunto de aspectos desde su planeacion hasta su debida
ejecucion, costos e incluso del espacio que se destina para realizar estas actividades entre otras variables.
Encontramos que 85% de las empresas de la muestra, ofrecen horarios flexibles, pero en realidad 57%
tiene estos horarios y el resto son regidos; 62% tiene programas estructurados, el restante informales; 71%
facilita espacios o tiene alianzas para practicar el deporte corporativo, asimismo tienen diferentes
modalidades virtuales; 57% toma en cuenta la opinidn de los trabajadores en la planeacion de estos
programas, aunque los costos que implican representan un obstaculo para su desarrollo y ejecucién, lo
contradictorio de esto, es que este porcentaje recibe los recursos financieros de manera equitativa frente a
otros planes; 86% financian estas actividades completamente, sin embargo, pueden flaquear en su
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presupuesto, que varia entre 1 a 10 millones; y 42% de las empresas consideraron que la carga de trabajo
obstaculiza el tiempo para dedicar al deporte, incluso afirmaron que el teletrabajo redujo la particion, 56%
contestaron que es un factor de desmotivacion, un punto favorable es que la modalidad que maneja el
100% de las empresas es presencial.

Instrumento de trabajadores

En el instrumento de trabajadores se obtuvo una muestra de 42, de los trabajadores de las 4 empresas
previamente mencionadas que cumplieran con los criterios de inclusion y exclusion previamente
estipulados antes de la fase de recoleccion de datos. A continuacidn, analizaremos los datos que
obtuvimos de la encuesta de trabajadores:

Pregunta 4 — ;La empresa para la cual laboras organiza actividades deportivas para el
bienestar de sus trabajadores?

Con esta pregunta categorica buscabamos conocer si la empresa realiza o no actividades deportivas
para el bienestar de sus empleados. Pudimos evidenciar que 60% de los trabajadores afirmé que la
empresa organiza algun tipo de deporte corporativo, no obstante, 40% de ellos afirmo que sus empresas
no realizan actividades deportivas, aunque podriamos afirmar dos posibles escenarios: el desconocimiento
de que la empresa realiza este tipo de evento o que la frecuencia con las que organiza estas actividades no
es constante como para considerarse una rutina dentro de un ambiente laboral.

29 Figura 29. Pregunta 4 — Instrumento de trabajadores
LA EMPRESA PARA LA CUAL LABORAS ORGANIZA ACTIVIDADES

DEPORTIVAS PARAEL BIENESTAR DE SUS TRABAJADORES?
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Fuente: Elaboracién propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 4.
Pregunta 5 — ¢ Participas en las actividades deportivas organizadas por la empresa?

La finalidad de esta pregunta fue conocer si los trabajadores participan o no en las actividades
deportivas que organiza su empresa. Encontramos que 64% de ellos participan en estas actividades, y
36% decide no hacerlo, esto puede deberse a sus intereses personales, estados fisico o directamente a los
horarios de la empresa que pueden ser un obstaculo, incluso puede deberse a una comunicacion tardia por
parte de los gestores de estos programas.

30 Figura 30. Pregunta 5 — Instrumento de trabajadores
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éParticipas en las actividades deportivas organizadas
porla empresa?
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 5.
Pregunta 6 — ¢ Qué te motiva a participar en eventos corporativos?

El total de la frecuencia absoluta de los resultados obtenidos en esta pregunta es 195: el promedio es
13.93, la mediana es 13.50 y la moda es 25. La varianza es 46.37 y la desviacion estandar es 6.81, lo que
nos indico que los datos estan agrupados; evidenciamos de los resultados, que 12.82% de los trabajadores
deciden participar para mejorar su salud y estado fisico, 11.9% decide participar para reducir el estrés y
mejorar su bienestar mental, 10.7 decide participar para aumentar su motivacion y energia en el trabajo, y
9.74% participar para salir de la rutina, divertirse y relajarse haciendo deporte entre otros.

31 Figura 31. Pregunta 6 — Instrumento de trabajadores

Pregunta 6

AUMENTAR MI SATISFACCION LABORAL
APROVECHAR L& OPORTUNIDAD DE HACER EJERCICIOEN UN..
MEJORAR MI IMAGEN PROFESIONALDENTRO DE L& EMPRESA |
PROMOWER UNA CULTURA CORPORATIVAMAS INCLUSIVA,
CUMPLIR CON L& POLITICA DE L& EMPRESA O CUMPLIR UN..,
OBTERER UN DESCANSO DEL TRABAIOY CAMBIAR DE AMBIENTE
DISFRUTAR DE UN AMBIENTE DIVERTIDO ¥ RELAJADO
LA OPORTURIDAD DE GANAR PREMIOS O RECONOCIMIENTOS
COMPETIR Y DESAFIARME & M MISMO
AUMENTAR Ml MOTIVACIONY ENERGIA EN EL TRABAJO
SOCIALIZAR Y CONOCER MEJOR AMIS COMPARNEROS DE TRABAIO
REDUCIR EL ESTRES ¥ MEJORAR M| BIENESTAR MENTAL
FOMENTAR EL TRABAIO EN EQUIPO Y LA COLABORACION
MEJORAR Ml SALUD ¥ CONDICION FiSICA

0.00 2,00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 14.00

® (Quéte motiva a participar en eventos deportivos corporativos?

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 6.
Pregunta 7 - ¢ Por qué no participa de los eventos de deporte corporativo?

La frecuencia absoluta total que obtuvimos de esta pregunta es 181; el promedio es 9.53, la mediana 9
y la moda es 32, siendo el valor que mas se repite la falta de tiempo con una frecuencia porcentual de
17.6%, obstaculo por el que no participan en los eventos deportivos. La varianza es 55.6 y la desviacion
estandar es 7.46, lo que se traduce en una baja dispersién o datos agrupados, de los cuales destacamos los
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siguientes obstaculos que evitan su participacion en el deporte corporativo: 9.39% contesté falta de
flexibilidad; 9.39% contestd que faltan instalaciones adecuadas; 7.73 contestd que las actividades no estan
bien estructuradas y no encajan en los intereses de los empleados; 7.18% afirmé que no hay variedad en
deportes corporativos; 7.18% sostiene que no hay apoyo, ademas de que la empresa tampoco motiva esta
participacion; 7.18% evita participar por posibles lesiones entre otros aspectos con menor porcentaje en
los resultados.

32 Figura 32. Pregunta 7 — Instrumento de trabajadores

Pregunta 7
NO ME INTERESA SOCIALIZAR EN ESTOS EVENTOS
EL COSTO {51 HAY ALGUNO ASOCIADO, COMO INSCRIPCION O TRANSPORTE)

NO HAY SUFICIENTE VARIEDAD DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

EL AMBIENTE ES DEMASIADO COMPETITIVO O NO ME GUSTA COMPETIR

LOS EVENTOS NO ESTAN ALINEADOS CON MIS INTERESES PERSONALES

FALTA DE FLEXIBILIDAD OTIEMPO PARA ORGANIZARME

NO ME SIENTO BIEN FISICAMENTE PARA PARTICIPAR

NOTENGOSUFICIENTE APOYO O MOTIVACION POR PARTE DE LA EMPRESA

IME SIENTO INCOMODO POR LA PRESION O LAS EXPECTATIVAS DE RENDIMIENTO
LAS ACTIVIDADES NO ESTAN BIEN ORGANIZADAS O NO SON ATRACTIVAS
NOVEO BENEFICIOS PROFESIONALES EN PARTICIPAR

PREOCUPACION POR POSIBLES LESIONES

NO CREO QUE TENGA UN IMPACTO PCSITIVO EN MI SALUD O BIENESTAR
NOTENGO COMPAREROS DE TRABAJO CON LOS QUE COMPARTIR ESTAS ACTIVIDADES
FALTA DE INSTALACIONES ADECUADAS O EQUIPCS DEPORTIVOS

NO ME SIENTO COMODO PARTICIPANDO EN EVENTOS COMPETITIVOS

FALTA DE TIEMPO {HORARIO LABORAL O COMPROMISOS PERSONALES)

NOME INTERESA EL DEPORTE O LA ACTIVIDAD FiSICA ‘ ‘
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&Por qué no participa de los eventos de deporte corparativa?

Fuente: Elaboracién propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 7.

Pregunta 8 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te ofrecen en la empresa? Actividades
deportivas tradicionales

El total de la frecuencia absoluta que obtuvimos de esta respuesta fue de 63; la media es 7.87, la
mediana es 7 y la moda es 20. La varianza fue de 43.27 y la desviacion estandar fue 6.58, lo que nos
indico que los datos estan agrupados, evidenciamos que, 31.75% practica otros deportes tradicionales que
no estan dentro de las opciones preestablecidas, lo que si pudimos notar es que 19% afirma que sus
empresas les ofrecen torneos de futbol, sequido de un 17% que indic6 caminatas o senderismo, y 15%
afirmo que su empresa ofrece torneos de Voleibol. Los deportes tradicionales que menos relevancia
tuvieron fueron partidos de baloncesto (6.35%), aerdbicos (6.35%), carreras atléticas (1.51%) y yoga 0
pilates (1.59%).

33 Figura 33. Pregunta 8 — Instrumento de trabajadores
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 8.

Pregunta 9 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te ofrecen en la empresa? Actividades
recreativas y de Team Building

El total de la frecuencia absoluta que obtuvimos en esta pregunta fue de 55; el promedio es 9.17, la
mediana es 8.50 y la moda es 19. La varianza fue de 65.37 y la desviacién estandar fue de 8, esto nos
indic6 una baja dispersién o datos agrupados, lo pudimos evidenciar en que, a 34% de las empresas de los
encuestados les ofrecen juegos de mesa activos, a 32% les ofrecen juegos integracion, un 16% de estas
empresas ofrecen actividades en ciclo paseos o rutas urbanas y 14% organiza competencias por equipos
que involucran pruebas fisicas y mentales. Las opciones que menos ofrecen las empresas en lo que
respecta a este tipo de actividades son deportes extremos (1%) y actividades acuaticas (0%).

34 Figura 34. Pregunta 9 — Instrumento de trabajadores
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Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 9.

Pregunta 10 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te ofrecen en la empresa? Actividades de
bienestar y salud

El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta fue de 54; el promedio es 10.80, la mediana es 12 y
la moda es 21. La varianza es 82.70 y la desviacion estandar es 9.09, lo que nos indicé que la dispersién
de los datos es baja, dado que tienden a estar agrupados, lo podemos ver en qué, 38% de la muestra
selecciond que su empresa ofrece programas de acondicionamiento fisico, 33% afirmé que ofrece
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meditacion y mindfulness y 22% ofrece talleres de nutricién y salud. Las opciones que menos ofrecen las
empresas son clases de defensa personal y retos fitness.

35 Figura 35. Pregunta 10 — Instrumento de trabajadores

Pregunta 10
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Actividades de Bienestar y Salud

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 2, hoja P 10.

Pregunta 11 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te ofrecen en la empresa? Actividades culturales
y deportivas tipicas

El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 47; el promedio es 15.67, la medianaes 16 y la
moda es 23. La varianza es 56.33 y la desviacion estandar es 7.51, lo que nos indicé que los datos estan
agrupados, en el caso de actividades culturales y deportivas que les ofrecen las empresas: 48,94% de la
muestra respondio juegos tradicionales, 34,04% respondi6 tejo corporativo y 17.02% bailes tipicos,
siendo esta opcién la mas baja de las 3 propuestas.

36 Figura 36. Pregunta 11 — Instrumento de trabajadores

PREGUNTA 11

M Actividades Culturales y Deportivas Tipicas

JUEGOSTRADICIONALES (GOLASA,

¥YOYO O TROMPO). 48.94

BAILESTIPICOS{COMBINADOS CON

EJERCICIO). 17

TEJO CORPORATIVO. 34.04

Fuente: Elaboracién propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 11.

Pregunta 12 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te ofrecen en la empresa? Actividades virtuales o
hibridas

El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 44; el promedio es 14.67, la medianaes 12 y la
moda es 12. La varianza es 105.3 y la desviacion estandar es 10.26, lo que nos indica que los datos tienen
una baja dispersion, en el caso de actividades virtuales o hibridas, la muestra contestd: 39% clases
virtuales de deporte, 27% retos virtuales relacionados con actividades fisicas y 13% selecciond que su
empresa ofrece ligas de e-sports, inferimos que estas ligas de deportes electronicos sirven para lograr una
competencia y trabajo en equipo pero no logran impactar en mejorar el estado fisico de los trabajadores,

50



no hay cambios en el sedentarismo, lo que indica que esta actividad tiene que juntarse con otras
relacionados con esfuerzos fisicos.

37 Figura 37. Pregunta 12 — Instrumento de trabajadores

PREGUNTA 12

Actividades Virtuales o Hibridas

Ligas de e-sports {para fomentar la
competencia sanay el trabajo en equipo).

Clases virtuales de deporte {yoga, baile o
entrenamiento en vivo).

Retos virtuales {competencias de ejercicio
en casa usando apps).

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 12.
Pregunta 13 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te ofrecen en la empresa? Eventos especiales

El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 52; la media es 13, la mediana es 12 y la moda es
19. La varianza es 20.67 y la desviacion estandar es 4.55, lo que indica una dispersion de datos baja, esto
lo podemos corroborar con las preferencias de los eventos especiales, donde 36% le gustaria que
incluyeran caminatas ecolégicas, 26% prefiere voluntariado activo, 19% opta por olimpiadas corporativas
y 17% le gustaria un dia del deporte. Datos de los cuales inferimos que una parte de los empleados
prefiere actividades que no involucran una competencia como las caminatas o voluntariados mientras que
otra parte le gustan los eventos de competencia como olimpiadas.

38 Figura 38. Pregunta 13 — Instrumento de trabajadores

Eventos Especiales

VOLUNTARIADO ACTIVO (COMBINAR
DEPORTE CON RESPONSABILIDAD SOCIAL,
COMO LIMPIEZA DE PARQUES).

CAMINATAS ECOLOGICAS (CON ENFOQUE
EN SOSTENIBILIDADY BIENESTAR).

DiA DEL DEPORTE (UNA JORNADA
DEDICADA A ACTIVIDADES FISICAS Y
RECREATIVAS).

OLIMPIADAS CORPORATIVAS. ) J
I | I | { } '

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00

Eventos Especiales

Fuente: Elaboracién propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 13.

Pregunta 14 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te gustaria que se ofrecieran en la
empresa? Actividades deportivas tradicionales

El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 100; el promedio es 14.29, la medianaes 15y la
moda es 21. La varianza es 21.90 y la desviacion estandar es 4.68, de este dato podemos concretar que los
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datos estan agrupados, pues la dispersion es baja, en el caso de las actividades tradicionales, las que
notamos mas relevantes en lo que respecta a preferencias son las siguientes: 21% de los encuestados les
gustaria que hubiera caminatas o senderismo, 18% prefieren los aerébicos 0 zumba 'y 15% le gustaria
actividades de Yoga o Pilates. De esto datos inferimos que los trabajadores prefieren nuevos deportes
tradicionales o mas variedad dentro los programas que ofrece la empresa, pues los deportes especificos
son més centrados en perfiles concretos que comparten esos intereses dejando de lado a trabajadores que
quieren una actividad mas general.

39 Figura 39. Pregunta 14— Instrumento de trabajadores

é0ué tipo de actividades deportivas te gustaria que se ofrecieran en la
empresa? Actividades Deportivas Tradicionales
100%
50%
80%
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40%
30%
20%
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0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 2, hoja P 14.

Pregunta 15 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te gustaria que se ofrecieran en la
empresa? Actividades recreativas y de Team Building

El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 93; el promedio es 15.50, la mediana es 16.50 y la
moda es 22, siendo esta en frecuencia porcentual, 23.66% de los trabajadores que les gustaria que
implementaran juegos de integracion. La varianza es 30.30 y la desviacion estandar es 5.50, lo que nos
indica datos con una dispersion baja, lo podemos evidenciar en las siguientes preferencias: 21.51% les
gustaria competencias por equipos; 18.28% les gustaria actividades en bicicleta; 17.20% se inclinan por
juegos mesa activos; 10.75% les gustaria que se incluyeran actividades de deportes extremos; y 8.6%
quieren actividades acuaticas.

De lo anterior deducimos que a una parte de los trabajadores les gustaria las actividades que
involucren la interaccion como juegos de integracién, de mesa o actividades en bicicleta. Esto seria una
oportunidad de mejora para estas empresas, pues algunas de estas actividades pasan desapercibidas, y
podrian adaptarse a programas de deporte corporativo dependiendo el estado fisico del empleado, donde
resaltamos que los deportes extremos no podrian valorarse para perfiles con estilos de vida sedentarios.

40 Figura 40. Pregunta 15— Instrumento de trabajadores
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Pregunta 15

COMPETENCIAS POR EQUIPOS CON PRUEBAS FISICAS Y
MENTALES,

JUEGOS DE MESA ACTIVOS (PING-PONG, TEJO O JUEGOS DE
PRECISION).

ACTIVIDADES ACUATICAS (KAYAK, PADDLEBOARDING O
NATACION).

BICICLETADAS (RUTAS URBANAS O CICLOPASEOS).

DEPORTES EXTREMOS (RAFTING, ESCALADA O CANOPY).

JUEGOS DE INTEGRACION (COMO CARRERAS DE
OBSTACULOS, RELEVOS O JUEGOS TRADICIONALES
COLOMBIANOS).

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

= Actividades Recreativas y de Team Building
Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 2, hoja P 15.

Pregunta 16 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te gustaria que se ofrecieran en la empresa?
Actividades de bienestar y salud

El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 83; el promedio es 16.60, la mediana es 15y la
moda es 26. La varianza es 34.30 y la desviacion estandar es 5.86, dato que nos indica que los valores
estan agrupados o hay una baja dispersidn, en el caso de las actividades de bienestar: 31% de los
trabajadores les gustaria los programas de acondicionamiento fisico; 21% le gustaria actividades de
meditacion y mindfulness; 18% le gustaria las clases defensa personal; 15% selecciond lo retos fitness; y
solo 13% de los empleados seleccionaron tallares de nutricion. De estos datos podemos entender que los
empleados quieren actividades de bienestar y salud innovadoras a las que ya les ofrecian sus empresas,
incluso quieren més variedad los que seleccionaron meditacién y mindfulness.

41 Figura 41. Pregunta 16 — Instrumento de trabajadores

ACTIVIDADES DE BIENESTAR Y SALUD
100%

90%
25

BO%
70%

60%

Meditacion y mindfulness Retos de fitness (como...

Programas de Clases de defensa Talleres de nutricion y

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 16.

Pregunta 17 — ¢ Queé tipo de actividades deportivas te gustaria que se ofrecieran en la
empresa? Actividades culturales y deportivas tipicas

El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 56; la media es 18.67, la mediana es 18 y la moda
23. La varianza es 16.33 y la desviacion estandar es 4.04, cifra con la cual identificamos que los datos
estan agrupados o tienen una baja dispersion, en el caso de las actividades culturales, 41.07% le gustaria
que le ofrecieran actividades de tejo corporativo, 32% le gustaria que le ofrecieran juegos tradicionales y
26% le gustaria bailes tipicos. Deducimos de estos resultados que una parte de la muestra prefiere un
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deporte corporativo especifico mientras que otra parte prefiere diferentes actividades relacionadas con
juegos tradicionales o bailes tipicos.

42 Figura 42. Pregunta 16 — Instrumento de trabajadores

Pregunta 17

JUEGOS TRADICIONALES (GOLOSA, YOYO O
TROMPO).

BAILES TiPICOS (COMBINADOS CON
EJERCICIO).

TEJO CORPORATIVO.

I | ‘

0.00 500 1000 1500 20.00 25.00 320.00 3500 40.00 45.00

Actividades Culturales y Deportivas Tipicas

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 16.

Pregunta 18 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te gustaria que se ofrecieran en la
empresa? Actividades virtuales o hibridas

El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 61; la media es 20.33, la mediana es 23 y la moda
es 24. La varianza es 30.33 y la desviacion estandar es 5.51, lo que nos indica que los datos estan
agrupados, en el caso de las actividades virtuales: 39.34% les gustaria clases virtuales de deporte, 37.7%
les gustaria retos virtuales; 22.95% les gustaria ligas de deportes electronicos. De lo anterior podemos
entender que las clases virtuales y retos de deporte corporativo, podrian ser Gtiles para ir preparando a los
empleados con estiramientos basicos antes de las actividades del dia a dia en el horario laboral, lo que no
seria efectivo son las ligas de deportes electronicos, pues los trabajadores no harian cambios significativos
en su estado fisico, pero si mejoraria su integracion.

43 Figura 43. Pregunta 18 — Instrumento de trabajadores

ACTIVIDADES VIRTUALES O HIBRIDAS
30 100%
0%
25 / 80%
/ 10t
20
60%
) / s0%
A0%

Retos virtuales (competencias..
Clases virtuales de deporte Ligas de e-sports (para

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 18.

Pregunta 19 — ¢ Qué tipo de actividades deportivas te gustaria que se ofrecieran en la
empresa? Eventos especiales
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El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 42; el promedio es 10.50, la mediana es 12 y la
moda es 17. La varianza es 46.33 y la desviacion estandar es 6.81, lo que indica una baja dispersion o
datos agrupados, en el caso de los eventos especiales, 40.48% de los trabajadores les gustaria que les
ofrecieran olimpiadas corporativas, 30.95% caminatas ecolégicas, 26.19% dia del deporte y tan solo
2.38% alguna actividad de deporte corporativo de voluntariado activo. De esto podemos deducir que la
mayoria de la muestra tiene preferencia por olimpiadas, caminatas ecoldgicas y dia del deporte, pero no
podemos dar por sentado que los empleados realmente participen o tengan interés por estos, ya que su
condicion fisica y el tipo de actividad comprometeria toda la organizacion del mismo, si los empleados no
llegasen a estar en condiciones de hacer estas actividades.

44 Figura 44. Pregunta 19 — Instrumento de trabajadores

Eventos Especiales

18 100%
16 17 90%
11 80%
1 3 70%
10 1 60%
50%
8
40%
6 30%
4 20%
2 10%
0 . 0%
Caminatas ecoldgicas... Voluntariado activo...
Olimpiadas... Dia del deporte (una...

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 2, hoja P 19.

Pregunta 20 — ¢ Crees que las actividades deportivas en la empresa tienen un impacto
positivo en tu salud fisica y mental?

En esta pregunta queriamos conocer si las actividades que realiza las empresas de la muestra impactan
positivamente en salud fisica y mental, encontrando que 98% de los trabajadores sostienen que estas
actividades han ayudado a mejorar su bienestar, no obstante, hay un 2% de ellos que creen lo contrario, y
esto puede deberse a que no son actividades de su preferencia, los horarios no estan bien estructurados o
no encajan en su flujo de trabajo y tampoco los motiva la empresa a participar.

45 Figura 45. Pregunta 20 — Instrumento de trabajadores

SCREES QUE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN LA EMPRESA
TIENEN UM IMPACTO POSITIVO EN TU SALUD FISICA Y MENTAL?
HO
2%

/

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 20.

Pregunta 21 - ;Qué beneficios crees que aporta el deporte dentro del ambiente laboral?
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El total de la frecuencia absoluta de esta pregunta es 311; la media es 9.42, la mediana es 8 y la moda
es 22, que en frecuencia porcentual es 7.07% de los trabajadores que seleccionaron que el deporte
corporativo aumenta la condicion fisica general. La varianza es 19.88 y la desviacion estandar es 4.46,
cifra que nos indica que los datos estan agrupados y tienen una baja dispersion, en este caso los beneficios
gue mas seleccionaron los trabajadores respecto al deporte corporativo: 5.79% creen que estas actividades
reducen el estrés y la ansiedad; 4.82% de ellos creen que mejora el estado de animo y la sensacién de
bienestar; 4.82% creen que fortalece relaciones interpersonales y propicia interaccion entre los
trabajadores; 4.50% creen que previene los trastornos del estrés; 4.18% cree que implementar estas
practicas logra generar un mejor equilibrio entre la vida personal y profesional; 4.18% cree que ayuda a la
prevencion de lesiones por movimiento; 3.86% cree que reduce los riesgos de enfermedades crénicas;
3.86% cree que mejora la postura y reduce los problemas musculo esqueléticos; 3.86% cree gque estas
actividades aportan energia y vitalidad, lo que se traduce en productividad; 3.86% cree que reduce el
ausentismo por enfermedades; y 3.86% cree que mejora la comunicacion y colaboracion.

Resaltando que la mayoria eligio las opciones que mejoran su estado de salud fisico y mental, por lo
gue deducimos que los trabajadores de la muestra quieren un deporte corporativo pensando en su salud,
pero estas practicas no van a dar instantaneamente una mejor impresion de la empresa, son inversiones a
largo plazo que generan resultados, pero que se van a ver reflejados a corto plazo en la productividad del
personal.

46 Figura 46. Pregunta 21 — Instrumento de trabajadores

¢Qué heneficios crees que aporta el deporte dentro del ambiente lahoral {por ejemplo, trabajo en equipo, reduccién de estrés, mayor
motivacidn)?
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Mejor equilibric entre la vida...
Prevencion de lesiones por...
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Mejora de la postura y...
Mejor comunicacion y...
Mayor energia y vitalidad que ...
Reduccidn del ausentismo por...
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Relaciones laborales mas...
Generacion de un ambiente
laboral més inclusivo y positivo.
Reduccidn de conflictos al...
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Las empresas que promueven ...
Aumento de la concentracion...
Fomenta de una cultura de...
Posibilidad de interactuar y...
Fomento de la recuperacion...
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Desarrollo de habilidades de

Fuente: Elaboracion propia con informacion basada en el ANEXO 2, hoja P 21.
Pregunta 22 — Sintesis de resultados relevantes de 14 preguntas tipo Likert

47 Figura 47. Pregunta 22 — Instrumento de trabajadores
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TOTALMENTE DEACUERDO

e e e | | s 15
b=po- | s | oo o

DEACUERDO

NO DE ACUERDO NI EN [
DESACUERDO

A

™ Las actividades deportivas en la empresa tienen un impacto positivo en tu salud fisica y mental

TOTALMENTE EN DESACUERQ

™ Participar en deportesmejora tu bienestar general y tu productividad en el trabajo
El deporte corporativo fomenta una cultura de trabajo mas colaborativa
El deporte corporativo le ha ayudado a mejorar |a relacién con compafieros detrabajo y superiores
W Las instalaciones deportivas o recursos disponibles son adecuados para participar en actividades fisicas
= La empresa ofrece suficiente tiempo oflexibilidad en el horario laboral para que los empleados participen en estas activid
® L3 empresa organiza suficientes eventos deportivos, o crees que se podria mejorar en cuanto a frecuencia o variedad
® Los directivos estdn comprometidos con las actividades deportivas
B Los comafierps de trabajo estan comprometidos con |as actividades deportivas
= La competencia en el deporte corporativo mejora el trabajo en equipo
® La competencia en el deporte corporativo crea rivalidades
® E| deporte corporativo afecta tu equilibrio entre vida personal y profesional
El tiempo dedicado a las actividades deportivas influye favorablemente en tu desempefio laboral

El tiempo dedicado a las actividades deportivas influye desfavorablemente en tu desempefio laboral

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 2, hoja P 22.

Tabla 7. Sintesis — Resultados pregunta 22

©

s | 2g < < S

= S 2 % _‘§ 3 § § Interpretacion

L L 38 > | = < 7

o L s = > 8

|_

22-1 | 7 840 |4 |23 |80.80 |8.99 | Ladesviacion estandar, nos indicé que los datos
estaban dispersos, esto se debe a que 80% (11%
«De acuerdo» y 23% «Totalmente de acuerdo»)
de los encuestados contestaron que los deportes
corporativos tienen un impacto en su salud fisica
y mental frente a un 11% (9% «En desacuerdo»
y 2% «Totalmente en desacuerdo») que piensa
lo contrario. Las posibles causas de esto podrian
ser cargas de trabajo, horarios poco flexibles,
deportes muy exigentes o poco atractivos dentro
de sus intereses.

22-2 |7 840 |3 |25 |101.80 |10.09 | La desviacion estandar, nos sefial6 que los datos
estan dispersos o poco agrupados, donde 85%
(26% «De acuerdo» y 59% «Totalmente de
acuerdo») de la muestra afirmo que practicar el
deporte corporativo mejora el bienestar general
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y productividad mientras que un 6% (4% «En
desacuerdo» y 2% «Totalmente en
desacuerdo») no ve reflejado una mejora en
estas variables, lo que podria deberse a
instalaciones o alianzas poco efectivas o la baja
constancia que tienen estas actividades debido a
altas cargas de trabajo o falta de interés.

22-3

8.40

22

74.30

8.62

La desviacion estandar, nos indica que los datos
estan ligeramente dispersos, ya que 78% (26%
«De acuerdo» y 52% «Totalmente de acuerdo»)
de la muestra afirmé que el deporte corporativo
promueve una cultura de trabajo en equipo, sin
embargo, 7% («Totalmente en desacuerdo»)
Sostuvo que estas actividades no propician un
trabajo colaborativo. Esto puede deberse a un
ambiente multicultural, al estado fisico de los
trabajadores, incluso al tipo de deporte que
puede no encajar dentro de los intereses de un
grupo de trabajadores.

22-4

8.40

20

61.30

7.83

La desviacion estandar, reveld que los datos
estan agrupados, dado que 75% (28% «De
acuerdo» y 47% «Totalmente de acuerdo») de
los encuestados contestaron que estas
actividades han sido Gtiles para mejorar la
relacién con los superiores y compafieros, no
obstante, 6% sostuvo que no han sido efectivas
(4% «En desacuerdo» y 2% «Totalmente de
acuerdo»). Lo que puede deberse al tipo de
deporte y el nivel de competitividad del mismo,
ya que no todos los trabajadores tienen el mismo
estado fisico, lo que puede empeorar la relacion
con superiores y compafieros al sentirse
excluidos de una actividad.

22-5

8.40

17

30.80

5.55

La desviacion estandar, nos indica que los datos
estan agrupados, puesto que 61% (21% «En
desacuerdo» y 40% «Totalmente en
desacuerdo») de los trabajadores no estan de
acuerdo con que las instalaciones o recursos que
ofrece su respectiva empresa son adecuadas para
practicar el deporte corporativo, por otra parte,
30% (9% «De acuerdo» y 21% «Totalmente de
acuerdo») afirmaron que las instalaciones son
adecuadas para el deporte corporativo. Esto
puede deberse a que la empresa no invierte un
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presupuesto consistente o los horarios con
cargas de trabajo no permiten que los
trabajadores puedan conocer totalmente los
programas que ofrece la empresa por falta de
tiempo.

22-6

8.40

20

46.80

6.84

La desviacion estandar, apunto a que los datos
tienen una baja dispersion, esto puede deberse a
que 68% (21% «En desacuerdo» y 47%
«Totalmente en desacuerdo») de la muestra
estuvo en desacuerdo con el tiempo y la
flexibilidad que ofrece la empresa para
participar en el deporte corporativo, frente a
18% (7% «De acuerdo» y 11% «Totalmente de
acuerdo») de trabajadores que estuvieron de
acuerdo con que el tiempo y la flexibilidad era
suficiente. Esto puede ser polivalente debido a la
distribucidn de cargas trabajo y a la debida
planeacién de programas de deporte corporativo
dentro de las actividades laborales del publico
interno de la empresa.

22-7

8.40

16

37.30

6.11

La desviacion estandar, nos mostré que los datos
estan agrupados y no presentan variabilidad, de
esto podemos analizar que 71% (38% «En
desacuerdo» y 33% «Totalmente en
desacuerdo») de los encuestados no esta de
acuerdo con la cantidad de eventos deportivos,
por el contrario, 20% (9% «De acuerdo» y 11%
«Totalmente de acuerdo») si esta de acuerdo con
la cantidad de eventos deportivos que ofrece la
empresa, teniendo en cuenta que 7% «No esta de
acuerdo ni en desacuerdo». La falta de eventos
puede deberse a una planeacion no estructurada,
no haber estudio los intereses de los
trabajadores, incluso de horarios rigidos.

22-8

8.40

17

28.30

5.32

La desviacion estandar, nos sefialé que los datos
estan agrupados o tienen una baja dispersion, de
la cual denotamos que 63% (40% «En
desacuerdo» y 23% «Totalmente en
desacuerdo») de los encuestados esta en
desacuerdo respecto a que los directivos estan
comprometidos con las actividades de deporte
corporativo, frente a un 20% (11% «De
acuerdo» y 9% «Totalmente de acuerdo») que si
ve reflejado este compromiso por parte de los
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directivos; ambas posturas afirman gue los
directivos o lideres deben no solo apoyar la
realizacion de estas actividades sino participar
en ellas para motivar a los trabajadores a que
participen, de lo contrario sentiran que la
empresa no los apoya.

22-9

8.40

14

19.30

4.39

La desviacion estandar, nos indica que los datos
tienen una baja dispersion, esto lo podemos
evidenciar en que un 56% (23% «De acuerdo» y
33% «Totalmente de acuerdo») de la muestra
esta de acuerdo en que sus comparieros tienen
compromiso con las actividades deportivas, pero
otro 20% (16 «En desacuerdo» y 4%
«Totalmente en desacuerdo») piensa lo
contrario. Lo que podria deberse a que cada
persona tiene diferentes intereses, ademas de la
manera en que la empresa incentiva la
participacion en estos programas teniendo en
cuenta el perfil de su publico interno, ya que no
todos los deportes corporativos son compatibles
con ciertos grupos de trabajadores.

22-
10

8.40

19

55.8

7.47

La desviacion estandar, nos indica que la
dispersion de los datos es baja, en este caso 75%
(30% «De acuerdo» y 45% «Totalmente de
acuerdo») de trabajadores contestaron estar de
acuerdo con que la competencia en el deporte
corporativo ayuda a mejorar el trabajo equipo,
no obstante, 9% (7% «En desacuerdo» y 2%
«Totalmente en desacuerdo») no esta de acuerdo
con esto. Una causa puede ser que la
competencia puede generar exclusion
dependiendo el estado fisico de los diferentes
trabajadores con sedentarismo, lo que puede
hacer que terminen frustrados participando en
estos deportes.

11

8.40

13

14.80

3.85

La desviacion estandar, nos sefialé que los datos
tienen una dispersidn baja o estan agrupados,
donde 30% (21% «De acuerdo» y 9%
«Totalmente de acuerdo») esta de acuerdo con
gue el deporte corporativo crea rivales, mientras
gue un 56% (26% «En desacuerdo» y 30%
«Totalmente en desacuerdo») est4 en desacuerdo
con esto. Podemos inferir que los rivales son
efectivos cuando se mantienen dentro de los

60




limites de una competencia sana, por lo que la
empresa debe equilibrar las actividades de
acuerdo al nivel de estado fisico de cada una de
las partes.

22-
12

8.40

13

10.30

3.21

La desviacion estandar, nos indicd una
dispersion de datos baja o una agrupacion de
datos, de los cuales analizamos que 53% (23%
«En desacuerdo» y 30% «Totalmente en
desacuerdo») de los trabajadores esta en
desacuerdo con que el deporte afecta el
equilibrio entre la vida personal y laboral,
aunque 25% (14% «De acuerdo» y 11%
«Totalmente de acuerdo») contestd estar de
acuerdo con que si tiene un efecto. De lo
anterior podemos deducir que la situacion de la
empresa, los horarios rigidos o flexibles, el tipo
de esfuerzo que implica un deporte y el
descanso, influye en este equilibrio, ya que el
mismo depende de la sintonia de varios factores.

22-
13

8.40

21

63.30

7.96

la desviacion estandar, sefiala los datos tienen
una baja dispersion, lo que indica en este caso
que 76% (26% «De acuerdo» y 50%
«Totalmente de acuerdo») de los encuestados
contestaron estar de acuerdo respecto a que el
deporte tiene un efecto favorable en el
desempefio laboral, pero 8% (4% «En
desacuerdo» y 4% «Totalmente en desacuerdo»)
contesto estar en desacuerdo con esto. Podemos
entender que el deporte corporativo tiene que
adaptarse al estilo de vida del trabajador, no
empeorar su desempefio.

22-
14

8.40

19

47.80

6.91

La desviacion estandar, nos indica una baja
dispersién en los datos, ya que 71% (26% «En
desacuerdo» y 45% «Totalmente en
desacuerdo») de los trabajadores contesto estar
en desacuerdo con que tiempo dedicado a las
actividades repercute negativamente en su
desempefio laboral, frente a un 11% (4% «De
acuerdo» y 7% «Totalmente de acuerdo») que
piensa que estas actividades tienen un efecto
negativo en su desempefio. Lo que puede
deberse a la distribucion y plazos de entrega de
las cargas de trabajo que pueden no ser
compatibles con los deportes propuestos.
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion basada en el Anexo 2
Pregunta 23 — Te gustaria que hubiera competencias o torneos deportivos dentro de la empresa

Esta pregunta categérica de No y Si, busca conocer si la competencias o torneos son del agrado de los
trabajados. 86% de la muestra le gustaria que hubieran competencias frente a un 14% de trabajadores que
no les gustarian este tipo de eventos, deducimos que esto se debe a los intereses de los trabajadores,
algunos solo querrian hacer ejercicio y cuidar su salud, mientras que otros les gustaria llevar el deporte
corporativo a otro nivel en competencias o torneos, por lo que seria fundamental identificar los perfiles
gue buscan este tipo de actividades y tratar de equilibrarlas con perfiles que quieren cuidar su estado
fisico.

48 Figura 48. Pregunta 22 — Instrumento de trabajadores

Te gustaria que hubiera competencias o torneos
deportivos dentro de la empresa

mNO
mSi

Fuente: Elaboracion propia con informacién basada en el ANEXO 2, hoja P 23.

Correlacion de variables clave para la productividad y motivacion — Trabajadores
Productividad, salud y competencias

Desde la perspectiva de los trabajadores, 85% de ellos contestaron que practicar el deporte corporativo
mejora su productividad y bienestar general; 98% contestaron que estas actividades tienen un impacto en
su salud fisica y mental; y a un 86% estuvo a favor de las competencias 0 torneos corporativos mientras
gue el resto no esta a favor. Un punto relevante que se debe tener en cuenta es la competencia, pues no se
puede realizar este tipo de eventos si algunos trabajadores en la plantilla no van a participar, en este punto
las empresas deben ofrecer variedad de opciones para perfiles competitivos y perfiles no competitivos.

Trabajo en equipo, compromiso y participacion

Para aumentar la productividad y motivacion, el trabajo en equipo es otro factor a tener en cuenta. En
el caso de las perspectivas de los trabajadores: 78% contesto que los deportes promueven una cultural de
trabajo en equipo; 75% mejoraron su comunicacion con los superiores y comparfieros con actividades de
integracion; 56% contestd que sus comparieros tienen compromiso con estos programas; 45% sostuvo que
la competencia en el deporte mejora el trabajo en equipo,

Horarios, desempefio laboral, instalaciones y planeacion

Una debida planeacion de programas deportivos que encaje dentro de las operaciones de la empresa
puede ser efectiva para aumentar la motivacion y productividad de los empleados. Desde la perspectiva de
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los trabajadores: 40% estuvo disconforme con las instalaciones o recursos que ofrecen sus empresas; 68%
estuvo inconforme con el tiempo y la flexibilidad propuestos por su empleador; 71% esta descontento con
la cantidad de eventos deportivos, incluso contestd que estas actividades tienen un impacto negativo en su
desempefio laboral; 53% no cree que el deporte afecte el equilibrio entre su vida personal y laboral, por el
contrario 76% sostiene que el deporte tuvo un impacto positivo en su desempefio laboral, 64% participa
en estos programas.

Discusion

La teoria de autodeterminacion habla de estimulos que pueden ser autbnomos y controlables, lo que
vendria siendo las motivaciones gue hacen que una persona quiera hacer una accién por voluntad propia
(auténomos), frente a una motivacion impuesta para lograr un fin que involucre conseguir algo de por
medio (contralados) (Oja y Zeimers, 2025). Partiendo de esto seleccionamos 4 empresas, teniendo en
cuenta nuestro objetivo es analizar los factores y elementos en la implementacion del deporte corporativo
que influyen en el publico interno que contribuya en la productividad y motivacién. Cada una de estas
empresas aplica en menor o en gran medida el deporte corporativo, 57% de ellas han logrado aumentar la
participacion en programas mientras que 43% ha disminuido su participacion, pero todas coinciden en un
aspecto, son nuevas aplicando estas practicas, pero sus esfuerzos no logran la atencion verdadera de su
publico, necesitan estudiarlo, es decir, caen en imponer una motivacion controlada, un incentivo que a
largo plazo no logra motivacién ni productividad, teniendo en cuenta que 98% de sus empleados
sostienen que estas actividades generan un impacto en su bienestar, por lo que estas pueden significar una
buena estrategia de retencion de personal. Resaltando que mientras mas razones les den de participar,
lograran incentivar su motivacion auténoma o de voluntad propia (Rocchi, et al., 2017).

Es indispensable al momento de estipular un plan, valorar la motivacién auténoma, que repercute en
un individuo para estructurar un programa a largo plazo (Agnes y Attila, 2023). En este orden de ideas
debemos partir de lo que ofrece la empresa a lo que quieren los empleados, teniendo en cuenta que si
ofrecen algo que ellos quieren deben examinar que deben cambiar, adaptar, variar e innovar para poder
captar esa motivacion, la que se da por impulso (autbnoma): En actividades tradicionales, las empresas
ofrecen caminatas y senderismo (28%) y torneos de futbol (20%), mientras que los empleados quieren
caminatas o senderismo (21%), aer6bicos 0 zumba (18%) y yoga o pilates (15%); En actividades
culturales y deportivas tipicas, la empresa ofrece juegos tradicionales (37%), tejo corporativo (25%) y los
empleados quieren actividades de tejo corporativo (41%), juegos tradicionales (32%) y bailes tipicos
(26%); En actividades virtuales o hibridas, las empresas ofrecen clases virtuales de deporte (37%,) y retos
virtuales (25%), por otra parte, los trabajadores quieren clases virtuales de deporte (39%), retos virtuales
(37%) y ligas e-sports (22%); y en eventos especiales, las empresas ofrecen olimpiadas (28%), dia del
deporte (28%) mientras que los trabajadores quieren olimpiadas (40%), caminatas ecoldgicas (30%) y dia
del deporte (26%).

Un punto a tener en cuenta de la motivacion auténoma es su relacion con los habitos, donde en un
corto periodo de tiempo se debe convencer a la persona con los beneficios de estas préacticas,
consiguiendo que a largo plazo termine aceptando estos programas en su rutina (Agnes y Attila, 2023).
De lo anterior podemos deducir que una motivacion autbnoma, se basa en acciones que desencadenan que
una persona quiera participar por voluntad, pero para que se puede dar esto en una empresa, la clave es la
constancia junto con difusion de los beneficios de manera sutil para enganchar al empleado a un habito.
Lo que seria efectivo en :actividades recreativas y de team building, en las cuales las empresas ofrecen
actividades en bicicleta (30%), actividades extremas (20%) y juegos de mesa (20%), frente a los
empleados que quieren juegos de integracion (23%), competencias por equipos (21%) y actividades en
bicicletas (18%); y en las actividades de bienestar y salud, donde las empresas ofrecen programas de
acondicionamiento fisico (27%) y programas de defensa personal (18%), y los trabajadores quieren
programas de acondicionamiento fisico (31%), programas de defensa personal (18%) y retos fitness
(15%). Cabe resalar que implementar una actividad fisica puede variar dependiendo del estado fisico que
tenga el trabajador para participar en estos programas de deporte corporativo (Abdul Manaf et al., 2020).
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Otro punto es la gestion a través del deporte, la cual consiste en conocer las motivaciones grupales,
individuales, empresariales y potenciar estas con el deporte corporativo (Kim et al., 2024). De lo anterior,
las motivaciones de las empresas de esta encuesta frente a implementar el deporte corporativo son las
siguientes: 62% tienen programas estructurados, 37% tienen programas informales; en canales, 42% de
ellas utiliza carteles o avisos de oficina, 28% utiliza correos electronicos; los presupuestos que utilizan
para el deporte corporativo oscilan entre 1 a 10 millones, 86% financia los programas, mientras que un
14% pide a sus trabajadores dinero para costearlos; 29% de ellas realiza sus actividades deportivas
semanalmente y otro 29% trimestralmente tratando estas como eventos; 71% de los directivos estan
comprometidos vs 29% que no lo est4, pero en el caso de los lideres 57% apoya estos programas y el
restante no lo hace; 57% realiza encuestas de satisfaccion para conocer la aceptacion de los programas de
deporte mientras y el resto espera una aceptacion sin dar un feedback; y 57% de estas empresas ofrecen
instalaciones para el deporte o tienen alianzas, frente a un 14% que no cuenta con estos recursos. Pero
para que ocurra un cambio, debe comenzar desde planificacion de los gestores o area de recursos
humanos partiendo un enfoque motivacional donde el eje principal sea el empleado (Schuetz, et al.,
2024).

Si las empresas no hacen cambios internamente desde su prepuesto, directivos o lideres, difusion de
informacidn de actividades deportivas, horarios amigables con su personal para practicar el deporte,
actividades variadas ajustadas a los perfiles de sus trabajadores y sobre todo un lugar para practicar las
actividades propuestas, terminaran generando resultados ineficientes que no logren una motivacién
autonoma de su personal por el deporte corporativo ni tampoco aumentaran su productividad. En otras
palabras, lograra generar una motivacion externa o controlada mediante incentivos, pero no una
motivacién auténoma en su personal. Motivacion que deberia potenciarse con programas deportivos que
busquen una autorrealizacion de su personal (Galletta et al., 2016).
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Conclusiones

Las practicas del exterior que utilizan las empresas para promover el deporte corporativo o alguna
actividad fisica, son mayormente planes de ejercicio para mitigar enfermedades cronicas, actividades que
promueven integracion impartiendo un clima laboral méas saludable, difunden los beneficios del deporte,
una medida de enganche para su aceptacion a largo plazo, utilizan horarios flexibles como medio para
personalizar estos programas, adaptandolos a las cargas de trabajo, estudian los perfiles de cada uno de
los empleados y en base a esto estipulan un deporte corporativo concreto o general y ofrecen incentivos
no econdémicos como estimulo para aumentar la participacion; un patron en esto, es que precisamente
estas acciones son generales y se deben adaptar a la situacion de cada una de las empresas, ya que no
todas tienen los mismos recursos u horarios, ademas los intereses de su personal y su estado fisico pueden
variar en mayor o menor medida, por lo que cada estrategia debe adaptarse a la organizacion de tal
manera que como hemos tratado antes con la teoria de la autodeterminacion, se puede captar el interés de
los empleados por voluntad propia antes que por obligacion.

Concluimos que las practicas de deporte, que mayor se implementan a nivel local, tomando los
resultados de nuestra muestra para esta afirmacion, son las siguientes: torneos de deportes especificos,
caminatas o senderismo, actividades en bicicletas como rutas urbanas o ciclo paseos, programas de
acondicionamiento fisico, clases de defensa personal, juegos tradicionales, clase virtuales y dia del
deporte u olimpiadas; todas estas actividades vienen de empresas que son relativamente nuevas adoptando
estos procesos, por lo que tienen falencias al momento de estudiar los perfiles de sus empleados, conocer
sus intereses, gestionar desde el presupuesto hasta los horarios de la implementacion de estas actividades,
por lo que sugerimos para estas empresas como otras que llevan poco incursionando en estas practicas,
conocer primeramente los intereses de su personal, ademas de reforzar el area que se encarga de gestionar
estas actividades de tal manera que la carga de trabajo se equilibre con actividades fisicas.

Como sugerencia al momento de impartir estas practicas, se debe examinar el planteamiento inicial de
los programas, examinando cada una de las fases de su implementacion, estudiando el perfil de los
empleados antes de desarrollar un plan de accion. Ademas, la empresa debe asegurarse de que, quienes se
encarguen de gestionar y llevar a cabo el cumplimiento de estos procesos, deben ser personas cualificadas
para gestionar estos procesos, sea pagando programas de educacion para estas personas en estas practicas
o contratando nuevo personal con estos conocimientos, ya que al final de esto depende una inversion de la
cual la empresa espera una retribucion reflejada en productividad de su personal. También sugerimos que
los programas deportivos sean equiparables al presupuesto que se invierten en estos, pues esto puede
significar que los empleados se sientan apoyados por la empresa o que sean simples practicas para
mejorar la imagen corporativa de la organizacion. Y finalmente, los horarios y las cargas de trabajo,
entendiendo que nos todas las organizaciones pueden parar sus procesos por hacer ejercicio, pero si
cambiar el modo en que distribuyen sus cargas de trabajo, puesto que un empleado que goza de horarios
flexibles es mas productivo que uno que tiene altas cargas de trabajo.
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