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Resumen

IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria surge para transformar la gestion de
proyectos arquitectonicos en el sur de Cérdoba, ofreciendo servicios especializados en
asesoria, consultoria técnica e interventoria con un fuerte enfoque en sostenibilidad y
adaptacion local. Con una inversion inicial de $405.690.891, y un mercado potencial
anual superior a $1.100.000.000, IGP esta estratégicamente ubicada en Monteria para
aprovechar oportunidades regionales.

El sector consultoria en infraestructura en Colombia es competitivo y en constante
innovacion tecnologica, con un mercado accesible en la regién valorado en $783.000.000
y un mercado objetivo realista de $195.750.000, confirmando demanda creciente en
sectores agropecuario, infraestructura y construccion. La empresa busca consolidar al
menos seis contratos en su primer afio, proyectando ingresos de $577.500.000

IGP basa su gestion en metodologias hibridas PMI, certificacion 1ISO 9001 y una
gobernanza estructurada que combina liderazgo ético, innovacion y eficiencia operativa.
Su equipo multidisciplinario, capacitado en metodologias agiles y certificaciones PMP y
GPM, garantiza calidad y cumplimiento normativo.

Ademas, IGP integra un enfoque integral de sostenibilidad, alineado con el Estandar
P5 del Green Project Management y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo
impacto social, ambiental, econdémico y buen gobierno en todos sus proyectos.

Palabras clave: Gestion de proyectos arquitectonicos, Consultoria e interventoria,

Desarrollo sostenible, Mercado regional y Sostenibilidad empresarial.
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Abstract

IGP — Advisory, Consulting, and Project Supervision emerges to transform the
management of architectural projects in southern Coérdoba, offering specialized services
in advisory, technical consulting, and project supervision with a strong focus on
sustainability and local adaptation. With an initial investment of $405,690,891 and an
annual potential market exceeding $1,100,000,000, IGP is strategically located in
Monteria to leverage regional opportunities.

The consulting sector in infrastructure in Colombia is competitive and constantly
innovating through technology, with an accessible market in the region valued at
$783,000,000 and a realistic target market of $195,750,000, confirming growing demand
in the agricultural, infrastructure, and construction sectors. The company aims to secure
at least six contracts in its first year, projecting revenues of $577,500,000.

IGP bases its management on hybrid PMI methodologies, ISO 9001 certification, and a
structured governance model that combines ethical leadership, innovation, and
operational efficiency. Its multidisciplinary team, trained in agile methodologies and
holding PMP and GPM certifications, ensures quality and regulatory compliance.

Additionally, IGP incorporates a comprehensive sustainability approach aligned with
the Green Project Management P5 Standard and the Sustainable Development Goals
(SDGs), promoting social, environmental, economic, and governance impact across all its

projects.

Keywords: Architectural project management, consulting and supervision, sustainable
development, regional market, corporate sustainability.
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Introduccion.

IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria es una empresa especializada en el
desarrollo y gestion de proyectos de arquitectura, enfocada en infraestructuras publicas y
desarrollo social en regiones con necesidades especificas. Su propdsito es optimizar la
gestion de proyectos en contextos complejos, como el sur de Cérdoba (Gobernacion de
Cordoba, 2024) (Presidencia de la Republica de Colombia, 2010) (Agencia de
Renovacion del Territorio - ART, 2021) (Congreso de Colombia, 2000), priorizando la
sostenibilidad y eficiencia de los recursos. A través de técnicas avanzadas de gestion,
IGP fortalece las capacidades locales y contribuye a mejorar la calidad de vida de las
comunidades a largo plazo.

La creacion de IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria nace a partir de un analisis
profundo de las condiciones sociales, econémicas e institucionales del sur de Cérdoba,
una region histéricamente afectada por el conflicto armado, la pobreza y la escasez de
infraestructuras basicas. A pesar de contar con diversas fuentes de financiamiento, los
proyectos en esta zona han sido ineficaces debido a la falta de planificacion adecuada,
escasa participacion comunitaria y la carencia de recursos humanos capacitados. Este
panorama ha generado desconfianza en las entidades encargadas de la gestion, lo que
evidencia la necesidad de una empresa especializada que ofrezca servicios de asesoria,
consultoria e interventoria, con el fin de mejorar la planificacion, ejecucion y monitoreo de
proyectos en esta region.

La principal problematica que enfrenta el sur de Cérdoba en cuanto al desarrollo de
proyectos es la ineficiencia en la gestion de los recursos destinados al bienestar de las
comunidades. A pesar de contar con diversas fuentes de financiamiento como las
regalias (SGR) (Departamento Nacional de Planeacién - DNP, 2023), los recursos del
Sistema General de Participacion (SGP), Mecanismo de Obras por Impuestos, recursos
de particulares y el apoyo de cooperantes internacionales (Naciones Unidas Colombia,
2024); los proyectos no logran los impactos esperados debido a deficiencias en la
planificacion, ejecucion y evaluacion.

A través de encuestas realizadas en la regién (ANEXO 1 - Desarrollo de Encuesta
Preliminar del Proyecto), se evidencié que el 91.7% de los encuestados considera que
los proyectos no son adecuados para resolver las necesidades locales, o que genera

desconfianza entre la poblacion. Ademas, el 66% de las entidades no cuentan con
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profesionales dedicados exclusivamente a la gestion de proyectos, lo que agrava la falta
de planificacion, ejecucion y evaluacion. Otro problema identificado es la ausencia de
evaluacion y monitoreo en el 75% de los proyectos implementados, lo que impide medir
su impacto y ajustar las estrategias en tiempo real. Esto crea un desajuste entre lo que
se ejecuta y lo que realmente necesitan las comunidades, provocado una desconfianza
generalizada tanto en los beneficiarios como en los inversionistas, lo que a su vez limita
la efectividad de los recursos invertidos y retrasa el desarrollo de la region.

El objetivo general de este proyecto es desarrollar un plan de negocios para la
creacion de una empresa especializada en la prestacion de servicios profesionales de
asesoria, consultoria e interventoria en proyectos arquitectonicos, que se distinga por su
organizacion, competitividad, eficiencia y eficacia.

Los objetivos especificos del presente proyecto son los siguientes:

e Analizar el mercado y la competencia en el ambito de servicios profesionales de
asesoria, consultoria e interventoria en proyectos arquitectonicos, para fortalecer
la oportunidad de negocio y definir estrategias innovadoras.

e Disefiar un modelo operativo y organizacional para la empresa, que defina
claramente la estructura administrativa y los procesos para la prestacion de los
servicios, asegurando asi la eficiencia y efectividad en su funcionamiento.

e Elaborar un plan financiero que incluya proyecciones de ingresos y costos, asi
como estrategias de inversion, con el fin de garantizar la viabilidad econémica y el
crecimiento sostenible de la empresa.

e Desarrollar un plan de implementacion que defina las etapas de lanzamiento de la
empresa, incluyendo la adquisicion de recursos humanos, la creacion de alianzas
estratégicas y la implementacion de herramientas tecnolégicas, asegurando una
puesta en marcha eficiente y una rapida adaptacion al mercado.

La propuesta de valor de IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria se centra en una
oferta integral y especializada en la gestion de proyectos arquitectonicos, con un enfoque
unico adaptado a las necesidades del sur de Cordoba. A diferencia de otras empresas
del sector, IGP se distingue por tener un enfoque empresarial especializado en asesoria,
consultoria e interventoria en proyectos arquitectonicos, el cual basa su propuesta de
valor en la prestacion de soluciones integrales, eficientes y sostenibles, orientadas a
garantizar la calidad técnica, la viabilidad econdmica y el cumplimiento de los objetivos
en cada etapa del ciclo de vida de los proyectos.
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Su propuesta se fundamenta en una combinacion estratégica de experiencia
profesional, sentido social, conocimiento técnico y dominio de plataformas oficiales como
el SUIFP, GESPROY, SPGR, PIIP y SECOP | y Il, lo que le permite ofrecer un
acompafamiento especializado en la formulacion, estructuracion, seguimiento y control
de proyectos de inversién publica y privada. A través del uso de metodologias agiles,
predictivas e hibridas, alineadas con los principios de sostenibilidad del Green Project
Management (GPM), la empresa promueve una gestion innovadora, flexible y orientada
al impacto positivo.

Uno de los elementos diferenciadores de esta organizacion, es su enfoque en disefios
arquitecténicos sensoriales y sostenibles, concebidos para generar conexiones
significativas entre los usuarios y los espacios habitados. Este enfoque va mas alla de la
funcionalidad, al incorporar dimensiones emocionales y perceptuales en el disefio, lo que
contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas y fomenta una arquitectura con
sentido social.

Asimismo, la empresa con contara con una amplia red de relaciones con entidades
territoriales, comunidades y actores clave, construida a partir de procesos participativos,
dialogo constante y confianza mutua. Este capital social le permite fortalecer los procesos
de concertacion, facilitar la articulacion interinstitucional y mitigar posibles conflictos
sociales que puedan surgir en la ejecucion de los proyectos, aspectos fundamentales
para garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

Desde el punto de vista organizacional, la empresa se destaca por su capacidad de
adaptacion a las necesidades del contexto local, una cultura interna orientada a la
calidad, la innovacion y el aprendizaje continuo, y una reputacién positiva ante sus
clientes y aliados. Estos atributos le permiten posicionarse como una organizacién
confiable, ética y con alta capacidad técnica para abordar proyectos complejos.

El analisis estratégico a través de la matriz VRIO (ANEXO 15 - Matriz VRIO) evidencia
que la mayoria de sus recursos, tanto tangibles como intangibles son valiosos, raros,
dificiles de imitar y estan adecuadamente organizados. Esto le otorga a la empresa una
ventaja competitiva sostenible, consolidandola como un actor clave en el desarrollo
territorial, la gestion de proyectos de infraestructura con enfoque social y la
transformacion del entorno construido bajo principios de sostenibilidad, resiliencia e

innovacion.
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El desarrollo del presente documento se organiza en varias secciones clave. La
Introduccion ofrece un panorama general del proyecto, incluyendo los antecedentes, la
problematica y los objetivos. En la seccion de Naturaleza del Proyecto, se detallan los
fundamentos y el alcance de la iniciativa. El Analisis del Sector examina el entorno y las
condiciones actuales del mercado, seguido de la Validacion e Investigacion de Mercado,
que presenta la viabilidad del negocio.

En analisis del cliente frente a la propuesta de valor, se exploran las necesidades del
cliente y como la empresa las abordara. En el estudio de mercado, se profundiza en la
competencia y las dinamicas locales. La seccion de resultados resume los hallazgos
clave de la investigacion. Posteriormente, se detallan las estrategias de introduccion al
mercado y los aspectos técnicos, organizacionales y legales necesarios para el
funcionamiento de la empresa.

Los aspectos financieros cubren las proyecciones econémicas y estrategias de
inversion, mientras que el enfoque hacia la sostenibilidad describe las practicas
sostenibles integradas en el modelo de negocio. finalmente, el documento termina con
las conclusiones y recomendaciones para el éxito del proyecto.

Con este enfoque, IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria busca abordar las
deficiencias en la gestion de proyectos en el sur de Cérdoba, promoviendo el desarrollo

social y econoémico de la region de manera eficiente y sostenible.
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Naturaleza del proyecto.

Analisis Origen o fuente de la idea de negocio.

El modelo de negocio de IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria, surge a partir de
la necesidad identificada en el sur de Cérdoba, una region que enfrenta retos
significativos en la gestion de proyectos debido a la falta de planificacién, ejecucion
adecuada y evaluacion de los recursos destinados al desarrollo. A pesar del apoyo de
diversas entidades publicas y privadas, la region ha experimentado problemas de
ineficacia en la implementacion de proyectos, lo que limita el impacto positivo en las
comunidades.

Al observar esta brecha, se detect6 una oportunidad de negocio en ofrecer servicios
especializados en la gestion de proyectos arquitectdnicos, brindando asesoria,
consultoria e interventoria que mejoren las capacidades locales en planificacion,
ejecucion y seguimiento de proyectos. Esto permitiria aprovechar de manera eficiente los
recursos disponibles y garantizar que los proyectos respondieran de forma efectiva a las
necesidades reales del territorio, promoviendo un desarrollo mas sostenible, equitativo y

acorde con las caracteristicas del sur de Cérdoba.

Descripcion del modelo de negocio.

El modelo de negocio de IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria se enfoca en
ofrecer soluciones especializadas en la gestion de proyectos arquitecténicos,
optimizando la planificacion, coordinacion y control de cada fase para mejorar la
eficiencia, calidad y éxito de los proyectos. A través de tres servicios clave: asesoria en
formulacion de proyectos y carga de informacion en plataformas oficiales, consultoria en
estudios y disefio arquitectonico y servicios de interventoria en la ejecucion de proyectos;
la empresa busca fomentar la sostenibilidad, innovacion y el cumplimiento de normativas
técnicas; ademas, la empresa se destaca por su orientacion y vision hacia el desarrollo
integral, promoviendo la participacion comunitaria, utilizando tecnologias avanzadas para
mejorar la gestion, basandose en los enfoque de las 5P (Personas, Planeta, Prosperidad,
Paz y Alianzas) (Green Project Management, 2023). Esta estrategia empresarial tiene
como proposito impulsar la independencia laboral desde una perspectiva profesional,
promoviendo la prestacion de servicios flexibles y adaptables a distintas oportunidades y

realidades contextuales segun la ubicacion geografica en que se encuentra. Su proposito
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es maximizar el impacto social, ambiental y econémico en los territorios, asegurando que
las comunidades beneficiadas obtengan resultados concretos, sostenibles y alineados

con sus expectativas y necesidades.

Objetivos empresariales a corto, mediano y largo plazo.

El objetivo empresarial es Posicionar a IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria
como empresa lider en el desarrollo de proyectos arquitectonicos, a través de la
prestacion de servicios especializados que garanticen altos estandares de calidad,
cumplimiento normativo y optimizacion de recursos, incorporando tecnologias
innovadoras, procesos eficientes y un enfoque integral de sostenibilidad ambiental,
economica y social.

A corto plazo (primer aio), la empresa se enfocara en establecer su estructura
operativa y asegurar al menos cuatro contratos de asesoria y consultoria en la regién sur
de Cordoba.

A mediano plazo (2-3 afios), IGP buscara ampliar su cartera de clientes con entidades
publicas de municipios aledafnos, entidades privadas, organizaciones y cooperantes
internacionales; y trabajara en obtener certificaciones que respalden la calidad de sus
servicios.

A largo plazo (5 afios), la empresa aspirara a consolidarse como un referente
empresarial de proyectos con innovacion y sostenibilidad, a nivel departamental y

expandir su oferta de servicios a nivel regional y nacional.

Estado actual del negocio.

IGP ha desarrollado servicios de asesoria y consultoria en proyectos arquitecténicos
durante mas de 5 afos, operando como contratista de prestacion de servicios
profesionales sin una estructura empresarial formal. A lo largo de este tiempo, ha
gestionado exitosamente proyectos como la formulacion del sistema de alcantarillado en
el Barrio Montevideo de Tierralta, los disefios para la construccion de aulas escolares en
comunidades Embera Katio de Tierralta y los estudios y disefios para la pavimentacion
en el barrio el Paraiso de Tierralta. Ahora, IGP busca formalizarse y/o constituirse como
empresa, para mejorar su capacidad operativa y expandir su alcance de servicios, para

gestionar de manera mas eficiente y sostenible futuros proyectos.
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Descripcién de productos o servicios.
La empresa IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria, ofrece tres productos clave en
el ambito de asesorias, proyectos y arquitectura, que son:

1. Asesoria en formulacion de proyectos y cargue de informacion: Brinda apoyo en
la formulacion de proyectos, busqueda de fuentes de financiamiento y en el
cargue y reporte de datos en plataformas oficiales como SUIFP, GESPROY, PIIP,
entre otras. Este servicio garantiza el cumplimiento normativo y optimiza la
gestion de proyectos.

2. Consultoria para desarrollo de estudios y disefos técnicos: Proporciona
consultoria para la creacion de estudios y disefios técnicos necesarios en
proyectos arquitectonicos, incluyendo planos, memorias de calculos, y estudios
técnicos, garantizando la calidad y viabilidad de los proyectos.

3. Interventoria en disefo y construccion de proyectos arquitectonicos: Supervisa la
ejecucion de proyectos arquitectonicos, asegurando el cumplimiento de plazos,
presupuestos y normativas, a través de un control técnico, administrativo y de
calidad, gestionando todas las fases del proyecto desde el disefio hasta la

construccion.

Nombre, tamaio y ubicacion de la empresa.

La empresa llevara formalmente el nombre de: “IGP - Asesoria, Consultoria e
Interventoria”. De acuerdo con las clasificaciones de empresas en Colombia y las
orientaciones dictadas en la ley 905de 2004 (El Congreso de Colombia, 2004), la
empresa sera constituida como una MiPymes con la clasificacién de microempresa con
promedios de facturacion de servicio anuales hasta $1.642.769.412 con tendencia a
pequeia empresa con promedios de facturacién anual hasta $6.571.027.849 (bancoldex,
2025). La empresa estara ubicada en la ciudad de Monteria, que se considera como el
punto estratégico para ofrecer servicios a los municipios del sur de Cérdoba: Tierralta,
Valencia, Puerto Libertador, San José de Ure y Montelibano, ubicados en las
subregiones Alto Sinu y San Jorge. Es importante manifestar que, aunque estos
municipios se encuentran relativamente cerca, Tierralta y Valencia no estan directamente
conectados con los demas, lo que hace que Monteria, la cual esta a solo 2 0 3 horas de
distancia de cada uno, sea el punto ideal para gestionar y ofrecer estos servicios.

Monteria, ademas, cuenta con una buena conectividad y es el centro administrativo y
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empresarial de la region, lo que facilita el acceso a profesionales, oficinas de grandes
empresas, entidades gubernamentales y cooperaciones internacionales. Esto
proporciona una ubicacion estratégica que optimiza la operatividad, el acceso a recursos

y las oportunidades de networking.

Potencial del mercado en cifras.

El potencial de mercado del proyecto se determina mediante el analisis del mercado
accesible, el cual esta valorado en $1.129.735.520,81. Este monto corresponde a un
rango anual de ejecucion de 6 contratos distribuidos entre los tres servicios que ofrece la
empresa. Ademas, se proyecta un crecimiento continuo del mercado, con un aumento
estimado del 5% anual, lo que refleja una tendencia favorable y un potencial de
expansion sostenido a lo largo del tiempo. (ANEXO 2 - Matriz Analisis y Calculo de
Tamafio de Mercado). El contexto empresarial puede ser de un concepto de océano rojo
(W. Chan Kim y Renée Mauborgne, 2000), sin embargo, las ventajas competitivas del
servicio se fundamentan en una solida experiencia y credibilidad en la formulacion de
proyectos, el uso de metodologias hibridas y colaborativas, un enfoque de arquitectura
sensorial y sostenible que mejora la calidad de vida, y un compromiso social que fomenta

la inclusion y genera un impacto positivo en las comunidades y territorios.

Ventajas competitivas del producto y/o servicio.

¢ Qué hace novedoso el plan de negocio planteado?

El plan de negocio de IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria es novedoso porque
integra una gestion integral de proyectos arquitectonicos con enfoque en sostenibilidad,
innovacion y participacion comunitaria. A diferencia de otras empresas del sector,
combina metodologias agiles, predictivas e hibridas con el Green Project Management
(GPM), incorporando disefios arquitectonicos sensoriales y sostenibles que buscan
mejorar la calidad de vida de las comunidades. Ademas, el modelo se diferencia por su
fuerte componente social, al priorizar la inclusion, la confianza institucional y la
articulacion con actores locales en contextos histéricamente vulnerables como el sur de
Cordoba. Todo este esquema novedoso esta soportado por el analisis realizado en la
matriz VRIO (ANEXO 15 - Matriz VRIO) y ha sido un concepto gestionado y estructurado
de acuerdo con la experiencia profesional en el medio en los 10 afios de vida profesional

al servicio de esta region del pais.
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En relacion con los productos sustitutos existentes bajo los desarrollos
tecnolégicos actuales.

La empresa se prepara para enfrentar la competencia de productos o servicios
sustitutos mediante la incorporacion de tecnologias digitales avanzadas que optimicen la
eficiencia y la calidad en la gestidon de proyectos. Entre ellas se destaca la
implementacion de Building Information Modeling (BIM), herramienta clave para mejorar
el disefio, la coordinacion multidisciplinar y el control de costos, reduciendo riesgos y
asegurando mayor precision en cada etapa del ciclo de vida de los proyectos.

Adicionalmente, se aplicara la inteligencia artificial (IA) en diversas areas estratégicas:

o Disefos arquitectonicos que integren criterios de sostenibilidad y eficiencia.

o Disefios sensoriales y sostenibles, que trascienden la funcionalidad y fortalecen la
conexion emocional y social de las comunidades con sus espacios.

e Procesos de participacion ciudadana, mediante el analisis y sistematizacion de las
percepciones y opiniones de las comunidades, lo que permitira adaptar los
proyectos a sus necesidades reales y generar mayor confianza social.

e Monitoreo y andlisis predictivo para anticipar riesgos, priorizar inversiones y
evaluar impactos en tiempo real.

Estas tecnologias se pueden complementan con el uso de plataformas oficiales
(SUIFP, GESPROY, SPGR, PIIP, SECOP | y I) y con la formacion continua del talento
humano, lo que garantiza una adaptacion flexible a los cambios del mercado.

En este sentido, IGP no solo se prepara para competir con productos sustitutos, sino
que se posiciona como una organizacion innovadora y diferencial, capaz de integrar
tecnologia, sostenibilidad y gestion social en el desarrollo de proyectos arquitectdnicos.

Ventajas competitivas de la empresa.

o Enfoque integral y especializado en la gestion de proyectos arquitectonicos,
desde la formulacién hasta la interventoria en las etapas de ejecucion.

e Innovacion tecnologica mediante la implementacion de BIM y el uso de
inteligencia artificial (IA) aplicada a disefios arquitectonicos y sostenibles,
analisis predictivo y captacion de la percepcion comunitaria.

o Disefos sensoriales y sostenibles que trascienden la funcionalidad y fortalecen
la conexion de las comunidades con sus espacios.

e Capital social y legitimidad, construida a través de la participacion comunitaria,
el didlogo constante y la confianza con actores territoriales.
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e Alta capacidad técnica y credibilidad profesional, respaldada en experiencia en
formulacion y gestion de proyectos de inversion publica y privada.

o Adaptabilidad organizacional, con procesos flexibles orientados a la calidad, la
innovacion y el aprendizaje continuo.

o Compromiso social y territorial, garantizando que los proyectos generen
impactos positivos, inclusivos y sostenibles, alineados brindar soluciones
reales a las necesidades identificadas.

e Cobertura diferenciada en el mercado, ya que, a diferencia de las empresas
localizadas en Monteria que solo ofrecen servicios en la ciudad, IGP brinda
atencion directa a los municipios del sur de Coérdoba, lo cual representa una
ventaja competitiva estratégica dentro del analisis de competidores.

Ventajas Competitivas de los Servicios Ofrecidos.
1. Asesoria en formulacién de proyectos y cargue de informacion:

e [Especializacién en plataformas oficiales como SUIFP, SPGR, GESPROY,
PIIP y otras, lo que asegura eficiencia en el reporte de datos y
cumplimiento normativo.

e Acompafnamiento integral en la busqueda de financiamiento, optimizando
las posibilidades de aprobacién y ejecucion de proyectos.

e Ventaja territorial, pues a diferencia de empresas ubicadas en Monteria
que no prestan servicio directo en los municipios del sur de Cordoba, IGP
si lo hace, acercando la gestion a las comunidades locales.

2. Consultoria para desarrollo de estudios y disefios técnicos:

e Uso de metodologias avanzadas y herramientas tecnolégicas, incluyendo
BIM e IA aplicada al disefio arquitectonico y sensorial, lo que permite
generar soluciones mas precisas, sostenibles y adaptadas al contexto
social y ambiental.

e Garantia de viabilidad técnica y calidad, gracias a la experiencia en
estudios técnicos de manera articulada con otras profesiones.

e Enfoque diferencial en arquitectura sensorial y sostenible, que busca
trascender la funcionalidad, fortaleciendo la conexién de las comunidades
Con sus espacios.

3. Interventoria en disefio y construccion de proyectos arquitectonicos:
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e Supervision integral, combinando control técnico, administrativo y
financiero, lo que asegura la correcta ejecucion en tiempos, costos y
calidad.

e Aplicacion de inteligencia artificial para el monitoreo predictivo y en tiempo
real de igual forma la aplicacion de modelos BIM para la interoperabilidad
de sistemas de seguimiento técnico de desarrollo de proyectos,
permitiendo anticipar riesgos y ajustar estrategias durante el desarrollo del
proyecto.

e Participacion comunitaria en la supervision, apoyada en herramientas
digitales que captan la opinién de las comunidades, lo que fortalece la

confianza y la transparencia en la ejecucion.

Resumen de las inversiones requeridas.

Para poner en marcha IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria, se requiere una
inversion inicial de $405.690.891,00, justificada presupuestalmente en la adquisicion de
equipos de oficina (computadores, sillas, escritorios y papeleria) para el personal clave,
asi como la contratacion de arquitectos, coordinadores de interventoria y profesionales
de apoyo operativo. Ademas, se contempla el pago del salario del gerente, servicios de
contabilidad, marketing, arriendo, servicios publicos, compra de impresora, aires
acondicionados y sistemas de almacenamiento seguro (backup y archiving) para
garantizar la proteccion de la informacion. Esta inversion es crucial para asegurar el inicio

de operaciones de manera eficiente y competitiva.

Proyecciones de ventas y rentabilidad.

En cuanto a las proyecciones de crecimiento de venta y rentabilidad, se espera que en
el afio uno se tengan ingresos por valores de $1.129.735.520,81 en 6 contratos
ejecutados, el afo siguiente se espera un aumento del 10% por valor de
$1.242.709.072,89 en 7 contrato ejecutados, y en el afio tres se espera que la empresa
pueda iniciar su crecimiento de un 5% para un ingreso de $1.429.115.433,82 en 8
contratos ejecutados anualmente, lo cual lo hace un negocio muy rentable. (Analisis

realizado con base a las proyecciones del resultado del crecimiento de la métrica SOM).
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Conclusiones financieras y evaluacion de viabilidad.

La puesta en marcha de IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria requiere una
inversion inicial de $405.690.891,00, destinada a infraestructura, equipos tecnologicos y
talento humano estratégico. Esta inversion se encuentra respaldada por un potencial de
mercado estimado en $1.129.735.520,81 anuales, correspondiente a la ejecucion de seis
contratos, con una proyeccion de crecimiento del 5% anual, lo que garantiza condiciones
favorables de expansion y sostenibilidad.

Las proyecciones financieras reflejan ingresos de $1.129.735.520,81 en el primer afio,
$1.242.709.072,89 en el segundo y $1.429.115.433,82 en el tercero, lo que permite
prever una recuperacion temprana de la inversion y la consolidacion de una rentabilidad
progresiva. Si bien el sector se caracteriza por una competencia intensa, la propuesta
empresarial cuenta con ventajas diferenciales basadas en experiencia, metodologias
hibridas y colaborativas, un enfoque sostenible y un compromiso social con impacto
positivo en comunidades y territorios.

En consecuencia, el analisis realizado confirma que el proyecto es financieramente
viable, competitivo y rentable, con claras perspectivas de consolidacion y crecimiento en

el mercado.

Equipo de trabajo.

Para garantizar el desarrollo adecuado de las actividades y el correcto funcionamiento
de la empresa, es necesario contar con el equipo de personal idoneo y capacitado, esto
permite ser competitivo, mantener una adecuada relacién entre los profesionales de
distintas disciplinas, gestionar y cumplir con las fichas técnicas o caracteristicas
especificas de los productos ofrecidos, asignar responsabilidades por areas y asegurar la
eficiencia en los flujos internos de los procesos (ANEXO 3 - Estructura, perfiles,
Organigrama y cargos de la empresa). El organigrama empresarial, esta conformado por
un gerente general, cuatro profesionales responsables de procesos internos y externos
de la empresa y profesionales de apoyo de las actividades de la empresa, asi como
subcontratistas. Todo esto obedeciendo a las areas misionales de la empresa y las

actividades complementarias.
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Analisis del Sector

Presentacion de las caracteristicas del sector.

El sector de la consultoria en Colombia se encuentra dentro del sector terciario de la
economia, especificamente enfocado en la asesoria a empresas, entidades publicas y
organizaciones en la formulacion y disefio de proyectos de infraestructura. Este sector
tiene una importancia estratégica debido a su contribucién al desarrollo de la
infraestructura del pais. En particular, el sur de Cérdoba, donde se enfocara la empresa,
presenta caracteristicas sociales y econdmicas particulares que deben ser consideradas.
La region experimenta una alta tasa de pobreza, con un 55.3% de pobreza monetaria y
un 48.7% de pobreza multidimensional (Podcasts - La Liga contra el Silencio, 2019), lo
que traduce que existen limitaciones en el acceso a ciertos servicios basicos como
educacion y agua potable. A pesar de ello, el sur de Cérdoba ha mostrado una mejora en
la inversion desde 2017, con un aumento notable de $773.033 millones (Agencia de
Renovacion del Territorio , 2024), y se prevé que los municipios recibiran parte de los
$30.9 billones destinados a nivel nacional por el Sistema General de Regalias entre 2025
y 2026 (Departamento Nacional de Planeacion - DNP, 2024). Ademas, el sector de la
consultoria en Colombia, enfrenta un entorno de creciente adopcion de tecnologias
avanzadas como el BIM (Building Information Modeling) y la inteligencia artificial
(Concejeria Presidencial para asuntos economicos y tranformacion digital, 2020), lo que
estan transformando, la forma en que se gestionan los proyectos de infraestructura en el
pais, permitiendo una mayor eficiencia y reduccion de costos, garantizando calidad y

reduccion de riesgos desde las etapas de planificacion.

Analisis de las fuerzas que impactan el negocio.

El sector de la consultoria y construccion en Colombia se enfrenta a diversas fuerzas
que impactan su competitividad (ANEXO 4 - Analisis de las cinco fuerzas de Porter). En
cuanto a la competencia intra-sectorial, el mercado es altamente competitivo, con un
numero creciente de empresas emergentes, consorcios y trabajadores independientes,
que afectan la calidad de los servicios. Sin embargo, las empresas con mayor capacidad
financiera y organizativa poseen una ventaja significativa, lo que les permite acceder a
contratos importantes y establecer relaciones sélidas en el mercado. En términos de

amenaza de nuevos competidores, la posible reforma de pliegos en la contratacion
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publica podria facilitar la entrada de nuevos actores, aunque también incrementa los
riesgos asociados a la corrupcion y el favoritismo. La amenaza de sustitutos en el sector
de consultoria es moderada, dado que la tecnologia, como el uso de BIM, representa una
ventaja competitiva que hace que los competidores se diferencien principalmente por su
capacidad de innovacion y aplicacion de nuevas metodologias agiles e hibridas, pero al
ser proyectos tan técnicos, se tiene que velar por el cumplimiento normativo que
garantizan la calidad de estos y eso hace que no se crean nuevos sustitutos de servicios.
El poder de negociacion de los proveedores es alto, debido a la escasez de proveedores
certificados en areas criticas como estudios y disefos técnicos (topografias, suelos,
estructuras, hidrosanitarias, eléctricos, entre otros). En cuanto al poder de negociacion de
los compradores, las empresas deben adaptarse a la demanda de soluciones integrales,
lo que aumenta la importancia de la calidad y los precios competitivos en los servicios
ofrecidos.

Analisis de oportunidades y amenazas.

Al analizar los ambitos politicos, econdmicos, sociales, tecnolodgicos, ambientales y
legales (ANEXO 5 - Analisis de Pestal), se pudo identificar que, el sector de consultoria y
la construccion en Colombia destaca factores claves que influencian el entorno en el que
opera el sector. En el ambito politico, las leyes que regulan la contratacion publica, como
la Ley 80 de 1993 (Congreso de la Republica, 1993) y la Ley 1150 de 2007 (CONGRESO
DE LA REPUBLICA, 2007), proporcionan un marco legal para los proyectos de
infraestructura, pero la corrupcion y el favoritismo siguen siendo problemas importantes
que afectan la transparencia dentro de los procesos. En el aspecto econémico, la
estabilidad macroeconémica de Colombia se ve afectada por una desaceleracion en el
crecimiento respecto a las inversiones en el sector publico y privado, aunque el pais
sigue siendo atractivo para la inversion en infraestructura, esto se ve afectado, a causa
de la enorme cantidad de proyectos de infraestructura sin ejecutar o sin terminar, sobre
todo en el cambio de politica de gobierno del pais. El factor social es relevante, dado que
la region del sur de Cordoba enfrenta altos indices de pobreza y desplazamiento forzado,
lo que plantea desafios sociales para el desarrollo de proyectos en esta zona,
asegurando inversiones significativas que busquen mejorar la calidad de vida de estas
comunidades afectadas por el olvido y el conflicto armado, estas zonas y comunidades

se consideran de inversion prioritaria por las deudas historias que tiene el pais con ellos.
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En el ambito tecnoldgico, el uso de la inteligencia artificial y el modelo BIM esta
transformando la industria de la construccion, lo que permite una mayor eficiencia en la
ejecucion de proyectos. En términos ambientales, el sector se ve afectado por las
politicas de transicion energética, y la dependencia que tiene el pais sobre el sector
minero energético, lo cual genera incertidumbre en términos de sostenibilidad y
asignacion de recursos econémicos, pero, por otro lado, se tiene que la zona del sur de
Cordoba es rica en biodiversidad y multiculturalidad por lo que la sostenibilidad es un
requisito muy importante para implementar en todos los aspectos. Finalmente, en el
ambito legal, la legislacién en torno a la "Obra por Impuestos" establecido por el Decreto
1915 de 2017 (Presidencia de la Republica de Colombia, 2017), incentiva la inversion
privada en zonas afectadas por el conflicto, lo que presenta una oportunidad importante
para el sector, pues esta motivando a que la empresa privada invierta los impuestos que
debe pagar a la DIAN en proyectos de infraestructura o suministros y de esta manera
contribuir al desarrollo de las comunidades.

El sector de consultoria en Colombia tiene grandes oportunidades, especialmente por
el aumento en la demanda de proyectos de infraestructura impulsados por la asignacion
de recursos del Sistema General de Regalias. En el sur de Cérdoba, esta inversion abre
un importante espacio para el desarrollo y la ejecucion de iniciativas estratégicas,
fortaleciendo el crecimiento econémico y la competitividad de la region.

La adopcién de tecnologias avanzadas, como el BIM y la inteligencia artificial, también
esta permitiendo la optimizacion de proyectos, reduciendo costos, riesgos y mejorando la
competitividad. Ademas, el auge de la construccion sostenible y la eficiencia energética
esta creando un nicho para empresas que puedan ofrecer soluciones ecoldgicas y
certificaciones de calidad. Sin embargo, el sector enfrenta varias amenazas, como la alta
competencia, las practicas desleales y la corrupcion, que afectan la transparencia de los
proyectos y dificultan la competencia justa. La dependencia de proveedores no
certificados en areas criticas también representa un riesgo para la calidad y la ejecucion
de proyectos. Ademas, la inestabilidad econdmica y los altos costos de los materiales de
construccion son factores que limitan el crecimiento en el corto plazo.

El mercado de la consultoria en Colombia es altamente competitivo, con diversas
empresas de diferentes tamafos, consorcios y trabajadores independientes que operan
de manera fragmentada. Las empresas con mayores recursos financieros y organizativos

tienen una ventaja significativa al poder subcontratar rapidamente y acceder a contratos
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importantes gracias a sus relaciones establecidas y su experiencia. Sin embargo,
muchas empresas operan de manera aislada, lo que afecta la calidad y la innovacion.
Las conductas indebidas, como el nepotismo y los actos corruptos, constituyen un reto
permanente, dando lugar a una competencia injusta.

El sector de consultoria en Colombia presenta una serie de oportunidades y desafios
que deben ser evaluados cuidadosamente. Aunque la region sur de Cordoba enfrenta
retos sociales y econémicos, la asignacion de recursos para proyectos de infraestructura
en esta zona ofrece un potencial de crecimiento significativo. La evidente necesidad de
realizar proyectos de calidad para ser financiados es una oportunidad muy significativa
en todos los aspectos. La adopcion de nuevas metodologias agiles con tecnologias
avanzadas, como el BIM, y el enfoque en la construccion sostenible abren nuevas
oportunidades para las empresas que deseen destacarse en el mercado. Sin embargo, la
competencia feroz, las practicas desleales y los problemas de transparencia son factores
que deben ser gestionados con cuidado. A pesar de estos desafios, el sector sigue
siendo viable y presenta buenas perspectivas a largo plazo, especialmente para aquellas
empresas que logren integrarse de manera efectiva en las nuevas tendencias
tecnoldgicas y sostenibles y que puedan establecer relaciones sélidas con proveedores y
clientes.

Analisis de los competidores.

Es importante indicar que, revisando las bases de datos del Registro Unico
Empresarial y Social de acuerdo con indicaciones de la Camara de Comercio de Bogota
como informacion o fuente oficial, se pudo identificar que en Colombia aparecen registros
de 29 empresas activas dedicadas a la asesoria especificamente en proyectos, 41
empresas dedicadas a la consultoria de proyectos de obras civiles de los cuales 1 de
etas empresas tiene domicilio registrado en la ciudad de monteria, 124 empresas
dedicadas a los servicios de diselos arquitectonicos, 1 dedicada a los servicios de
estudios y disefios especificamente y 397 empresas dedicadas a las interventorias de
obras civiles de las cuales 5 estan localizadas en la cuidad de monteria (ANEXO
9 Matriz Analisis de Competidores — RUES). Aunque estas cifras oficiales no reflejan el
total de las empresas que posiblemente operen en Colombia y a nivel departamental
sobre servicios similares a los que se proyectan en la empresa IGP - Asesoria,
Consultoria e Interventoria, si demarcan un referente sobre el estado real del océano rojo

al que se enfrenta la empresa cuando inicie su puesta en marcha y se pueden estudiar
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para crear una estrategia de lanzamiento efectiva para la misma. Es importante resaltar
que, las empresas que tienen domicilio en la ciudad de Monteria no ofrecen servicio
directamente a los municipios del sur de Cordoba, sino solo a nivel de monteria, lo cual
es una ventaja importante dentro del analisis de competidores, puesto que IGP, a pesar
de estar localizada en monteria, si ofrece servicios directos en estos municipios del sur
de cordoba.

Conclusiones sobre la viabilidad del sector.

El sector de la consultoria en infraestructura en Colombia presenta una viabilidad
positiva, especialmente en el sur de Cordoba, donde la creciente asignacion de recursos
publicos y la priorizacion de proyectos estratégicos abren un espacio importante para la
inversion y la ejecucion de obras. Si bien existen retos derivados de la alta competencia,
la corrupcién y la inestabilidad econémica, la adopcion de tecnologias avanzadas como
BIM y la apuesta por la sostenibilidad representan ventajas competitivas para empresas
innovadoras. Ademas, la limitada presencia de competidores con oferta directa en los
municipios del sur de Cérdoba constituye una oportunidad diferenciadora para IGP,
permitiéndole posicionarse en un mercado con demanda creciente y necesidades

especificas aun desatendidas.

Validacion e Investigacion de Mercado

Para comprender profundamente a los posibles cliente y disefiar una propuesta de
valor fortalecida y robusta que encajen perfectamente con sus necesidades y deseos. Se
aplico el formato lienzo de propuesta de valor creado por (Osterwalder, A., Pigneur, Y.,
Bernarda, G., & Smith, A., 2014), el cual arrojo unos hallazgos interesantes que pueden
ser capitalizados y muy acogidos por el publico objetivo. (ANEXO 8 - Propuesta de
Valor). La aplicacion del Lienzo al modelo de negocio de IGP - Asesoria, Consultoria e
Interventoria, ha demostrado ser altamente efectiva como herramienta de validacion.
Este enfoque ha permitido identificar con claridad las necesidades, frustraciones y
motivaciones (alegrias) de los clientes potenciales, garantizando que los servicios
ofrecidos se alineen con sus expectativas, retos y objetivos reales.

En primera instancia, el lienzo ha facilitado el disefio de una oferta de valor centrada
en generar impacto positivo en las comunidades, promoviendo el desarrollo sostenible y

aportando a la transformacion social del pais. La propuesta de valor no solo responde a
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las necesidades técnicas de los proyectos arquitectonicos, sino que también se vincula
directamente con las aspiraciones emocionales de los clientes, como la satisfaccion de
ver resultados tangibles y contribuir al bienestar colectivo. Esta alineacion refuerza el
vinculo emocional con el servicio, creando un diferenciador importante en el mercado.

Ademas, se ha validado la efectividad del enfoque propuesto en la atencion a los
trabajos clave de los clientes, tales como la necesidad de cumplir con normativas,
garantizar la innovacion, ajustarse a presupuestos y atender las demandas especificas
de las comunidades beneficiarias. Esto ha fortalecido el posicionamiento del modelo
como una solucion integral y de alta calidad.

En cuanto a las frustraciones comunes, el lienzo permitié abordar eficazmente
preocupaciones como la falta de control sobre los proyectos, los riesgos en las fases de
planeacion y ejecucion, y la ineficiencia en la contratacion de servicios. El modelo de
negocio de IGP incorpora un acompafamiento técnico especializado, mitigacion de
riesgos, transparencia, y una comunicacion efectiva entre los actores involucrados, lo
cual representa un valor agregado fundamental para los clientes.

Adicionalmente, se resalta la propuesta de crear experiencias positivas al reducir el
estrés asociado con la gestion de proyectos. A través de un enfoque personalizado,
cumplimiento riguroso de compromisos y celebracién de los logros obtenidos, se
fortalece la relacion con los clientes, promoviendo la fidelizacién y la generacion de

recomendaciones.

Analisis del cliente frente a la propuesta de valor.

Es importante aclarar que, para el caso de negocio propuesto, hay una diferencia
entre los clientes y los usuarios, puesto que los usuarios son todas las personas que se
benefician con las intervenciones que se realicen en materia de proyectos, esto incluye
comunidades, empresas, entidades, entre otros, mientras que los clientes, son las
empresas o entidades publicas o privadas que financian estas iniciativas.

Para identificar Los potenciales clientes de IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria,
se desarrollé un proceso de identificacion de perfiles de clientes; en su gran mayoria,
fueron empresas que participaron de la encuesta preliminar de informacion para la
construccion de la propuesta del plan de negocio. Se identificaron entidades publicas
como: Alcaldias de los cinco municipios de Tierralta, Valencia, Puerto Libertador,

Montelibano y San José de Ure, la Gobernacion de Cordoba, empresas privadas como
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Onagro, Integrar del Caribe, Big Constructores, Cerro Matoso, Reforestadora del Sinu y
organizaciones de comunidades como concejos comunitarios y cabildos indigenas y los
resultados se pueden apreciar en el (ANEXO 7 - Perfiles de Clientes). Estas empresas
y/o entidades analizadas, cuentan con altos numeros de empleados en su operacion,
desarrollan proyectos de manera constante de igual forma que los financian, y que
destacan las necesidades de contar con apoyos técnicos pues no han tenido buenos
resultados o experiencias a respecto.

El cliente objetivo de esta idea de negocio no busca servicios mediante publicidad
tradicional, sino a través de plataformas oficiales como el SECOP, listas cerradas de
proveedores de sus sistemas internos de seleccion o recomendaciones dentro del sector.
Es decir, nuestros clientes no ubican las ofertas de servicios en redes sociales como en
otros mercados, sin embargo, este mecanismo de marquetin pueden ser un apoyo
estratégico para destacar servicios diferenciadores, especialmente aquellos relacionados
con disefio arquitectonico sostenible y uso de tecnologias bioclimaticas. A pesar de la
competencia marcada por el favoritismo y la informalidad, se mantiene en el mercado
quien demuestra profesionalismo, cumplimiento y experiencia comprobada.

En el andlisis preliminar de clientes se han identificado que en el sur de Cérdoba se
cuenta con mas de 30 clientes entre los que se encuentran agencias del orden nacional,
alcaldias, gobernaciones, grandes empresas, organizaciones étnicas (indigenas y
afrocolombianas), y empresas privadas u urbanizaciones de segundo nivel. Se ha tenido
contacto directo con la totalidad de estas entidades, habiéndose trabajado de manera
directa o indirecta con 15 de ellas. Si bien estas empresas y/o entidades, conocen
algunos de los servicios profesionales ofrecidos, la mayoria aun no estan familiarizadas

con toda la gama de soluciones planteadas en el presente documento.

Estudio piloto de mercado.

Para la evaluacion del plan de negocio orientado a la creacién de la empresa IGP -
Asesoria, Consultoria e Interventoria, se optd por un estudio de mercado de tipo
exploratorio y descriptivo, con un enfoque metodolégico mixto. De acuerdo con el libro de
Metodologia de la investigacion 62 edicion de (Hernandez Sampieri, R., Fernandez
Collado, C., & Baptista Lucio, P. , 2014) el estudio exploratorio es apropiado cuando se
requiere obtener un conocimiento preliminar y profundo sobre un fendmeno poco

documentado, como lo es el comportamiento del cliente frente a servicios técnicos
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especializados. El componente descriptivo permite caracterizar con mayor precision al
cliente objetivo, sus expectativas, frustraciones, necesidades y criterios de seleccion.

Para la validacion del estudio de mercado piloto, se utilizo la herramienta cuantitativa,
como encuestas estructuradas (ANEXO 11 - Herramienta Estudio de Mercado
Cuantitativa) y el analisis mediante el formato de propuesta de valor como se habia
nombra anteriormente; aplicado a entidades publicas, empresas privadas y
organizaciones comunitarias. Esta estrategia metodoldgica permitio identificar con
claridad las oportunidades del mercado, asi como los elementos diferenciadores que
debe ofrecer la propuesta de valor para responder eficazmente a los requerimientos del
entorno.

El objetivo del presente estudio de mercado es: Validar la pertinencia del modelo de
negocio mediante encuestas estructuradas, identificando las necesidades, expectativas y
criterios de decision del cliente objetivo para ajustar y fortalecer la propuesta de valor.

El calculo del tamano de la muestra se realiza para determinar cuantas personas
deben participar en el estudio para obtener resultados representativos. Se basa en el
total de la poblacién, un nivel de confianza (por lo general del 95 %), un margen de error
aceptable (por ejemplo, 5 %) y una proporcion esperada de respuestas (usualmente 50 %
cuando no se tiene un dato exacto. En este sentido, para el calcular el tamafio de la
muestra con 30 empresas como se habia dicho anteriormente y un margen de error del
5%, aplicamos la férmula de poblacion finita y el resultado es este:

Ecuacién 1

Calculo del tamafo de la muestra.

Z2.p.q.N
e2. (N-1)+Z%2.p.q

n=

Nota: Tomado como referencia del libro de investigacion de Hernandez Sampieri, R.,
Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P., 2014).

Donde:

e Z=1.96 (para un nivel de confianza del 95%)

e p = 0.5 (proporcion de éxito, utilizada cuando no se tiene un valor especifico)
e q=1-p=05

e e =0.05 (margen de error del 5%)
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e N = 30 (poblacion total de empresas)

Sustituyendo los valores en la férmula:

_ (1.96)2.0.5.0.5. 30
7 (0.05)2. (30—1)+ (1.96)2. 0.5. 0.5

_ 3.8416. 0.25. 30

7 0.0025 . 29 +0.9604
_ 28.812

N = 50725 + 09604

_ 28812
T 1.0329

n=279

El valor redondeado serian 28 encuestas a realizar.

Se necesitan realizar al menos 28 encuetas a empresas de las 30 que se tiene
identificadas, para tener un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 5 %.

Esto debido a que la poblacién de empresas es muy pequefia y, por lo tanto, la
muestra se acerca mucho al total. Los formatos de la encuesta estructurada cualitativa se

pueden apreciar en el (ANEXO 11 - Herramienta Estudio de Mercado Cuantitativa).

Resultados.

El estudio revela una demanda creciente de servicios técnicos en sectores
estratégicos como el agropecuario, la infraestructura y la construccién, con
predominancia de actores del nivel municipal y microempresarial. Esta configuracion
sugiere un mercado orientado al desarrollo local, con alta necesidad de acompafiamiento
especializado, adaptabilidad en costos y enfoque en sostenibilidad e impacto social. La
recurrencia en la solicitud de formulacion de proyectos, estudios y disefios técnicos, asi
como el uso frecuente de plataformas como SECOP, confirma un entorno con alto
dinamismo institucional y normativo. Las organizaciones priorizan la experiencia técnica,
el cumplimiento regulatorio y los resultados medibles por encima de los costos bajos,
favoreciendo esquemas de contratacion integrales y de largo plazo. Ademas, se destaca
una creciente valorizacion de la participacion ciudadana, el disefio sensorial y el uso de
herramientas digitales, lo que abre un panorama de innovacién y valor agregado para
empresas

Tendencias clave de crecimiento del mercado:
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e Expansion del mercado en sectores agropecuario, infraestructura y construccion
publica, con alta inversion territorial y enfoque en desarrollo rural en términos de
infraestructura.

e Demanda sostenida de servicios de formulacion, consultoria técnica y estudios
especializados, especialmente por parte de micro y pequefias empresas con
necesidades continuas.

e Preferencia por soluciones integrales y paquetizadas, que combinen disefio,
formulacion, ejecucion y seguimiento, adaptadas a presupuestos moderados y
contextos normativos exigentes.

e Creciente orientacion hacia proyectos con enfoque sostenible, impacto social y
alineacioén con planes de desarrollo institucional, lo que exige una propuesta de
valor centrada en resultados y responsabilidad social.

e Valoracion creciente de la experiencia técnica comprobada, el cumplimiento
normativo y la gestion eficiente en plataformas digitales como SECOP |y Il

e Aumento en la demanda de servicios técnicos modulares y flexibles, con
esquemas de contratacion mensuales o por alcance, adecuados a la recurrencia
de los procesos y al entorno regulado.

e Interés en metodologias participativas y disefio arquitectonico sensorial, como
elementos diferenciadores para mejorar la experiencia del usuario y la
apropiacion comunitaria de los proyectos.

e Fortalecimiento del uso de canales digitales para contratacion, seguimiento y
comunicacion técnica, lo que implica oportunidades en capacitacion,

acompafamiento virtual y soporte tecnolégico especializado.

Los detalles técnicos del analisis y resultados de la encuesta, se puedes visualizar en
el documento ANEXO 12 - Resultados de la aplicacion de las Encuestas; en este mismo
se puede observar el analisis en cuando a los nuevos calculos de analisis en términos de
identificacion de tamaros del mercado. Para este ejercicio nuevamente se tuvo en
cuenta, los indicadores de TAM, SAM y SOM, los cuales son métricas econdmicas que
permiten conocer y comprender las caracteristicas del mercado al que pertenece el
emprendimiento o la naturaleza del negocio.

A continuacion, se muestra como se desarrolla el analisis de tamafio de mercado de

acuerdo con los resultados de las encuestas aplicadas:
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o TAM: Representa el valor total del mercado si todas las organizaciones o
entidades encuestadas compraran los servicios. Se tomo6 como formula que
TAM= Numero total de clientes objetivo por Gasto promedio anual por cliente.
La cantidad de entidades es 30, el porcentaje de proyectos anuales es el 60%
y el gasto promedio anual es de $145.000.000. El resultado arroja un TAM de
$2.610.000.000.

o SAM: Representa la parte del mercado total al que puedes acceder segun la
cobertura geografica de los 5 municipios del sur de Cérdoba, en cuanto a
capacidad operativa y enfoque de servicios. La formula utilizada es SAM=TAM
por % de cobertura efectiva. Donde el porcentaje de cobertura a utilizar es el
30%. El resultado de la aplicacién del célculo arrojo un SAM de $783.000.000.

o SOM: Es esa porcion del SAM que realmente se puede captar, segun las
capacidades que analizan que puede tener en IGP - Asesoria, Consultoria e
Interventoria, en términos de: precios, marketing, reconocimiento y
competencia. La férmula utilizada es SOM = SAM por % de penetracion
estimada. En donde se estima que la empresa logue el 10% del mercado
accesible en su primer afo con el portafolio actual. Al aplicar la formula dio
como resultado un SOM de $195.750.000

e Participacion del Mercado: Es la medicion de la posicion de IGP - Asesoria,
Consultoria e Interventoria, frente al mercado accesible y se expresa como un
porcentaje. En este orden de ideas, se calcula que la Participacion de mercado
= (Ventas proyectadas + SAM) por 100. En donde la porcion de mercado es el
resultado de SOM entre el SAM, y al aplicar la formula se tiene que el

porcentaje de participacion del mercado es un 25%.

El estudio de mercado realizado para la creacion de IGP - Asesoria, Consultoria e
Interventoria evidencio una alta demanda de servicios técnicos especializados en
sectores estratégicos como el agropecuario, la infraestructura y la construccion publica,
especialmente por parte de entidades municipales y microempresas. A través de un
enfoque metodologico mixto, que incluydé encuestas estructuradas, se identificaron
oportunidades claras en la prestacion de soluciones integrales y sostenibles, valoradas
por su capacidad de adaptacion a presupuestos moderados y exigencias normativas.
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El analisis de TAM, SAM y SOM arrojé un mercado potencial de $2.610.000.000., con
una cobertura efectiva estimada de $783.000.000 y una captacién realista de
$195.750.000 en el primer afio, lo que representa una participacion del 25 % sobre el
mercado accesible. Entre las tendencias clave destacan la preferencia por el
acompafamiento técnico continuo, el uso intensivo de plataformas como SECOP, y la
valorizacion del disefio participativo y sensorial, lo que representa ventajas competitivas
para IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria.

Sin embargo, también se identifican riesgos como el tamafio reducido del mercado
inicial, la alta competencia por experiencia técnica, y la dependencia del entorno
institucional y digital, que requieren estrategias solidas de posicionamiento, innovacion y
expansion gradual. Con esto podemos concluir que el mercado ofrece condiciones
favorables para la entrada y crecimiento de IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria,
siempre que su propuesta de valor se mantenga centrada en la calidad técnica, el

impacto social y la eficiencia operativa.

Estrategia y Plan de Introduccion de Mercado

Este componente desarrolla la estrategia de mercadeo para IGP — Asesoria,
Consultoria e Interventoria, con el propésito de posicionar la empresa en el sector publico
y privado como un aliado técnico en arquitectura, consultoria e interventoria. Se abordan
los objetivos, estrategias y recursos necesarios para fortalecer su visibilidad, consolidar

su propuesta de valor y garantizar su sostenibilidad en el mercado.

Objetivos de mercadeo.

Objetivo general.

Posicionar estratégicamente a la empresa IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria
durante su primer afio de operacion, como una firma confiable, especializada y con alto
nivel técnico en la prestacion de servicios de asesoria, consultoria e interventoria para
proyectos arquitectonicos, con enfoque institucional, social y territorial.

Objetivos especifico.

e Consolidar una base inicial de clientes institucionales, logrando al menos seis

contratos con entidades territoriales o publicas, y estableciendo alianzas
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estratégicas con minimo cuatro firmas o actores complementarios durante el
primer afio.
e Alcanzar metas de sostenibilidad financiera y calidad del servicio, generando
ingresos por minimo $577.500.000y obteniendo un indice de satisfaccion del
cliente superior al 85% segun encuestas posterior de servicio.

Estrategia de mercadeo.

La estrategia de mercado de IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria se construye
sobre una vision especializada, institucional y técnicamente solida, orientada a los
sectores B2G (Business to Government) y B2B (Business to Business). Esta orientacion
responde a la naturaleza de los servicios ofrecidos por la empresa, los cuales requieren
altos estandares de calidad, cumplimiento normativo y eficiencia operativa,
fundamentales en el entorno de la contratacion publica y empresarial.

El enfoque de mercado se centra en dos segmentos principales. Por un lado, las
entidades del sector publico, como alcaldias, gobernaciones, universidades publicas o
entidades de educacion superior, empresas de servicios y entidades descentralizadas,
que constituyen una parte sustancial de la demanda de servicios de consultoria,
interventoria y asesoria en arquitectura. Por otro lado, el mercado también contempla
clientes del sector privado, principalmente firmas de arquitectura, constructoras,
ingenierias y otras empresas que requieran acompanamiento técnico especializado para
el desarrollo de proyectos complejos. La propuesta de valor de IGP se fundamenta en
cinco ejes diferenciadores que son:

1. Especializacion técnica, garantizada por un equipo multidisciplinario con
experiencia en planificacion, disefio, formulacion, supervision y evaluacion de
proyectos arquitectonicos y urbanos.

2. Trazabilidad documental, a través del uso de herramientas que aseguran la
correcta sistematizacion, almacenamiento y acceso a la informacion generada en
cada fase del proyecto.

3. Eficiencia en la gestion del proyecto, mediante metodologias agiles, control de
tiempos y recursos, y seguimiento permanente que permita cumplir con

cronogramas exigentes.
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4. Cumplimiento de la normativa vigente, asegurando que cada proceso se realice

bajo el marco juridico, técnico y contractual que exige la ley, especialmente en el

contexto de la contratacion estatal.

5. Compromiso social y territorial, como componente estratégico y transversal que

alinea los servicios de la empresa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS), en especial el ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructura), el ODS 11

(Ciudades y comunidades sostenibles) y el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones

soélidas). Este eje se materializa en el disefio y acompafiamiento de proyectos que

impulsen el desarrollo territorial, buscando que estos fortalezcan la planificacion

territorial responsable, mejoren la infraestructura publica y fomenten la inclusion

social y la participacion comunitaria.

Para implementar esta estrategia de mercado, IGP desarrollara una serie de acciones

integradas que buscan posicionar la marca, generar oportunidades comerciales y

fortalecer relaciones estratégicas:

[ ]

Se priorizara la visibilidad digital y el posicionamiento profesional, mediante
una pagina web institucional con portafolios, certificaciones y un blog técnico,
complementada con presencia activa en redes profesionales.

Se fortalecera la participacion en procesos de contratacion publica, mediante el
registro en plataformas como SECOP | y Il de Colombia Compra Eficiente, el
seguimiento a convocatorias privadas y hacer articulacion para registrar la hoja
de vida de la empresa en las redes de proveedores para lograr con agilidad el
accedo a oportunidades del mercado.

Se estableceran alianzas estratégicas con firmas complementarias y otras
empresas del sector, que permitan ampliar capacidades, presentar propuestas
conjuntas y acceder a proyectos de mayor escala y especializacion.

Se implementaran mecanismos de seguimiento y control interno, junto con
estrategias de evaluacion de la satisfaccion del cliente, sistematizacion de
experiencias y desarrollo de estudios de caso que respalden la credibilidad y la
calidad de los servicios prestados.

Creacion de una pagina oficial en redes sociales para la difusién de contenido
educativo relacionado con proyectos arquitectonicos, desarrollo territorial y

gerencia de proyectos. Esta estrategia busca sensibilizar a entidades y
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comunidades sobre la importancia de la calidad, la planificaciéon y la adecuada
ejecucion de los proyectos. Al mismo tiempo, permite dar a conocer la
empresa, posicionarla como un referente técnico confiable y fortalecer su
reputacion institucional, con el objetivo de atraer y fidelizar clientes mediante

una comunicacion técnica, constante y transparente.

Estrategias de producto y servicio.

La propuesta de valor de IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria se organiza en
tres lineas principales de negocio, cada una estructurada con fichas técnicas y protocolos
operativos estandarizados que garantizan calidad, eficiencia y cumplimiento normativo.
Estas lineas se adaptan a las necesidades del sector publico y privado, con un enfoque
técnico, institucional y orientado al desarrollo territorial.

1. Asesoria en formulacion de proyectos y cargue de informacion (IGP-001):
Servicio orientado a entidades publicas, organizaciones comunitarias o entidades
territoriales, para asegurar la estructuracion técnica y normativa de proyectos de
inversion, asi como el registro en plataformas como MGA WEB, GESPROY, SUIFP
Territorio y SPGR. Utiliza una metodologia hibrida basada en PMI y contempla
entregables como informes de gestion, indicadores y soporte post-servicio. Tiene una
duracion minima de tres meses y esta dirigida principalmente a oficinas de planeacion y
secretarias técnicas.

2. Consultoria para estudios y disefos técnicos (IGP-002): Consultoria
especializada para garantizar la viabilidad técnica, legal y ambiental de proyectos de
infraestructura. Incluye estudios previos, disefios estructurales, redes, bioclimaticos y
paisajismo, entre otros, desarrollados con herramientas como AutoCAD, Revit, ArchiCAD
y SketchUp. Se ofrece soporte técnico hasta por un afio, y su publico objetivo son
entidades publicas, constructoras e inversionistas privados.

3. Interventoria en disefio y construccion (IGP-003): Supervision integral de
proyectos arquitectonicos y urbanos, con control técnico, administrativo y financiero.
Abarca desde la revision de disefios hasta el seguimiento de obra y control de calidad,
utilizando herramientas como AutoCAD, Revit, ArcGIS, Project y plataformas como
SECOP y SUIFP. Se ejecuta de manera directa o a través de consorcios en procesos de

licitacion publica.
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Cada linea de servicio se enmarca en el flujo funcional de la empresa (captacion,

planificacion, ejecucion, control, entrega y cierre), respaldado por personal calificado,

equipos especializados y pdlizas de calidad. Esta estructura permite a IGP posicionarse

como un aliado técnico confiable en la gestién de proyectos de alto impacto para el

desarrollo territorial sostenible.

Estrategias de distribucion.

La distribucion de los servicios de IGP se basa en un modelo mixto, enfocado en el

acceso institucional, la cercania territorial y la eficiencia operativa. Dado que los servicios

son de caracter intangible y altamente especializado, su distribucién se orienta

principalmente a través de canales directos, digitales y estratégicos:

1.

Canal Directo Institucional (B2G y B2B): La principal via de distribucién es el
contacto directo con entidades del sector publico y organizaciones privadas,
mediante convocatorias publicas (licitaciones, concursos de méritos) o procesos
de contratacion directa. IGP participa en estos procesos a través de plataformas
como SECOP de Colombia Compra Eficiente y convocatorias regionales.

Canal Digital y Presencia Virtual: Se implementan plataformas digitales (sitio web
corporativo, redes sociales, redes profesionales como LinkedIn, canales de
YouTube institucional y boletines digitales) que permiten la visibilizacion de la
oferta, acceso a fichas técnicas, portafolios, testimonios y casos de éxito. Esto
favorece la captacion de nuevos clientes y facilita el seguimiento postventa.
Alianzas Estratégicas y Consorcios: Se establecen acuerdos de colaboracion con
firmas de ingenieria, arquitectura, construccion y entidades del tercer sector para
presentar propuestas conjuntas. Este canal permite ampliar el alcance territorial y
participar en proyectos de mayor escala mediante consorcios o uniones
temporales.

Cobertura Territorial Hibrida: IGP opera bajo una estrategia territorial diferenciada,
que combina trabajo presencial en campo con asistencia remota, especialmente
util para municipios de dificil acceso o zonas rurales. La empresa adapta su
operatividad de acuerdo con la metodologia del proyecto (directa, colaborativa o
remota) para garantizar cobertura eficiente.

Atencion personalizada y soporte técnico post-servicio: Como parte del modelo de

distribucion, se incluye un servicio de acompafiamiento técnico posterior a la
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entrega, mediante canales virtuales (correo, WhatsApp Business, reuniones

virtuales), que asegura continuidad, fidelizacion y satisfaccion del cliente.

Estrategias de precio.

La fijacion de los precios de los servicios de IGP Asesoria, Consultoria e Interventoria,
responde a un enfoque integral, que combina:

e Analisis de mercado mediante TAM, SAM y SOM.

e Capacidad de produccion en numero y valor de contratos proyectados.

e Experiencia contractual previa, la cual sirve como punto de referencia en la
definicion de costos y margenes de utilidad.

De acuerdo con este enfoque se logra establecer tarifas realistas, competitivas y
sustentables en la practica operativa empresarial.

1. Referencia de Mercado: TAM, SAM y SOM: Como se habia expresado
anteriormente, en el analisis del tamafo de mercado (ANEXO 2 - Matriz Analisis y
Calculo de Tamano de Mercado) se pudo establecer este por medio de nimeros
de contratos y valores de referencias de los mismo, dentro del desarrollo del
ejercicio se identificéd que:

Tamafio de mercado inicial:
e TAM (Mercado Total Disponible): $ 18.828.925.346,82 — 93 proyectos.
e SAM (Mercado Accesible): $ 11.297.355.208,09 — 56 proyectos.
e SOM (Mercado Alcanzable): $ 1.129.735.520,81 — 6 proyectos.

Tamano de mercado resultado de las encuestas aplicadas:

Con base en los resultados de las encuestas realizadas y en el andlisis del tamarno del
mercado (ANEXO 12 - Resultados de la aplicacion de las Encuestas), se establecieron
las métricas de referencia que permiten dimensionar la oportunidad del negocio:

e TAM (Tamaiio del Mercado Total Disponible): $ 2.610.000.000,00
e SAM (Demanda Potencial Accesible): $ 783.000.000,00

e SOM (Mercado Alcanzable — Afio 1): $ 195.750.000,00

e Participacion de mercado inicial proyectada: 25%.

Estas cifras representan la base de referencia para la planeacion estratégica y
constituyen un punto de partida realista para la fijacion de precios y la proyeccion de

ventas en el primer afio de operacion.
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Estas métricas constituyen la base de referencia para las oportunidades del sector, y

permiten fijar precios alineados con el tamafio del mercado potencial y realista.

2. Capacidad de Produccion y Precios de Servicios: En correspondencia con las
métricas anteriores, la empresa proyecta su capacidad de produccion en el primer
afio con $577.500.000 en ingresos anuales, desglosados de la siguiente manera.

a. Asesoria en formulacion de proyectos y cargue de informacion:

- Precio mensual por contrato: $6.000.000.

- Contratos proyectados: 6.

- Total, anual: $360.000.000.

b. Consultoria en estudios y disefos técnicos

- Consultorias publicas: $45.000.000 por contrato (25% de utilidad neta).
- Diseiios arquitecténicos: $30.000.000 por contrato.

- Contratos proyectados: 5.

- Total, anual: $180.000.000.

c. Servicios de interventoria.

- Valor proyectado: $37.500.000 (10% de participacién en consorcio).
- Total, anual: $37.500.000.

3. Un elemento adicional en la construccién de precios fue la experiencia de la
empresa en contratos desarrollados durante los ultimos cinco afios, tanto con
entidades publicas como con clientes particulares.

- Este historico permitio identificar rangos de valores contractuales promedio en el
mercado, que sirven como parametro comparativo para definir las tarifas actuales.

- Al analizar contratos anteriores, se validé que los precios proyectados son
coherentes con los niveles de contratacion alcanzados, garantizando consistencia
entre lo ya ejecutado y lo esperado en el futuro inmediato.

- Esta referencia practica asegura que los precios no solo sean teéricos, sino que
se encuentren respaldados en la experiencia real de negociacion, ejecucion y

facturacion de servicios similares.

Por esto, al realizar la interaccion de estos tres enfoques, se pudo determinar que: Los

precios definidos para los servicios $6 millones mensuales en asesoria, entre $30 y $45



PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 43

DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN

PROYECTOS ARQUITECTONICOS.
millones en consultoria, y $37.5 millones en interventoria, se consideran competitivos
frente al mercado. Asimismo, la proyeccion de ingresos de $577.5 millones en el primer
afio resulta realista y sostenible, al encontrarse en concordancia con el SOM y
respaldada por la experiencia contractual previa de la empresa. De esta manera, se
garantiza un equilibrio entre costos, margenes de utilidad y capacidad de captacion de
contratos, fundamentado tanto en evidencia histérica como en un andlisis técnico
riguroso.

Es asi como se concluye, que la politica de precios de la empresa se fundamenta en
un modelo hibrido de analisis que integra tres dimensiones complementarias: en primer
lugar, las métricas de mercado (TAM, SAM y SOM), que permiten identificar el tamafo
total, accesible y alcanzable del mercado; en segundo lugar, la capacidad de produccién
proyectada, que define los ingresos posibles de acuerdo con el nimero y valor de los
contratos estimados; y finalmente, la experiencia contractual adquirida en los ultimos
cinco afnos, la cual valida los rangos de tarifas previamente aceptados por entidades
publicas y clientes particulares.

De manera complementaria, el analisis de clientes también abre la posibilidad de
ofrecer asesorias por horas, un esquema flexible que se evalua y ajusta en la medida en
que se presenten solicitudes especificas de este tipo de servicio y exista disponibilidad
operativa para atenderlas. Este enfoque integral asegura que los precios definidos sean
claros, competitivos y verificables, garantizando tanto la sostenibilidad financiera de la
empresa como la confianza de los clientes en la transparencia y coherencia de la

propuesta de valor.

Modelo de ingreso.

El modelo de ingreso de IGP se basa en una estructura diversificada que combina
fuentes de ingresos contractuales, recurrentes y asociativas, disefadas para garantizar
sostenibilidad financiera y escalabilidad operativa en el mediano y largo plazo. Este
modelo se articula con las tres lineas de negocio de la empresa y se adapta a los ciclos
presupuestales y operativos de sus clientes institucionales.

1. Ingresos por contrato directo: Corresponde al ingreso derivado de la suscripcion

de contratos de prestacion de servicios profesionales con entidades publicas o
privadas, a través de procesos de contratacion directa o0 minima cuantia. Estos

contratos suelen tener duracion determinada, entregables especificos vy tarifas fijas
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establecidas por actividad, basadas en analisis de costos y margenes de
rentabilidad esperada.

2. Ingresos recurrentes por acompafnamiento técnico: IGP ofrece paquetes
mensuales de acompafamiento continuo a entidades territoriales o empresas
privadas, los cuales incluyen asesoria técnica, revision documental, soporte en
plataformas institucionales (MGA, SUIFP, SECOP, GESPROY), y seguimiento de
proyectos. Este esquema permite ingresos constantes mes a mes, mejora la
fidelizacion del cliente y facilita la planificacién financiera de la empresa.

3. Ingresos por participacion en consorcios o uniones temporales: Cuando IGP actua
como firma asociada en consorcios o uniones temporales para ejecutar
interventorias o consultorias de mayor escala, su participacién contractual define
un porcentaje del valor total del contrato. Este ingreso esta condicionado a la
ejecucion efectiva de las funciones delegadas y al cumplimiento de cronogramas y
entregables, bajo acuerdos formales entre las partes.

4. Ingresos complementarios por servicios especializados: Adicionalmente, la
empresa puede generar ingresos por servicios complementarios como
capacitaciones técnicas, asesorias, elaboracion de estudios previos,
estructuracién de proyectos para convocatorias o apoyo en procesos de
contratacion publica. Estos servicios se prestan bajo demanda y se cotizan de

forma independiente, generando flujos de ingreso adicionales no recurrentes.

Estrategias de comunicacion y promocion.
Identidad de la marca.
e Logotipo empresarial.
Figura 1
Esquema de Logotipo Empresarial.

GP

Asesoria, Consultoria e Interventoria

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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El esquema del logo de IGP representa de forma clara y moderna los valores y el
enfoque técnico de la empresa. Incorpora lineas geométricas que evocan estructuras
arquitectdénicas y una base semicircular con trazos curvos que simbolizan el territorio y la
intervencion en el paisaje. Un circulo gris sugiere un elemento natural y refuerza el
compromiso ambiental, mientras los circulos azules aportan dinamismo y reflejan el
acompafiamiento técnico. El nombre IGP, en tipografia contemporanea y color turquesa,
transmite profesionalismo y confianza. Una franja inferior destaca los servicios:
“Asesoria, Consultoria e Interventoria”, consolidando la identidad técnica y territorial de la

empresa.

e Identidad de la marca.

IGP proyecta una identidad visual coherente con su misién de transformar territorios
mediante servicios técnicos de alta calidad. Su logotipo combina lineas arquitectonicas y
trazos curvos que representan el paisaje y la intervencion territorial, con colores grises y
azules que reflejan dinamismo y compromiso ambiental. El nombre IGP en tipografia
contemporanea y color turquesa transmite profesionalismo y confianza, acompafiado de
la franja inferior que destaca sus servicios: Asesoria, Consultoria e Interventoria. Se
pretende que, en la puesta en marcha de la empresa, se cree un manual de la marca,
para establecer los lineamientos graficos y de aplicacion en todos los formatos de
acuerdo con el uso.

Estrategias Digitales.

La presencia digital de IGP es una herramienta estratégica para visibilizar su
experiencia, generar confianza y atraer clientes institucionales. Incluye campafias
publicitarias segmentadas en LinkedIn y Google Ads, dirigidas a actores del sector
publico y técnico; un blog con contenidos sobre formulacion de proyectos, normativas y
sostenibilidad; videos breves que explican su portafolio y casos de éxito; contenido
educativo y redes sociales institucionales en Facebook, Instagram, LinkedIn y YouTube
para difusion de contenido técnico y posicionamiento.

Relaciones Institucionales.

IGP enfoca su relacionamiento en el contacto directo con el cliente, con entidades
publicas y aliados estratégicos del sector infraestructura y gestion territorial. Esto incluye
el envio de propuestas técnicas personalizadas, participacion en espacios sectoriales

como mesas de trabajo y ruedas de negocios, y un seguimiento constante a procesos
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contractuales en plataformas como SECOP, fortaleciendo asi la red de contactos

técnicos, administrativos y financieros.

Presupuesto de la mezcla de mercadeo.

Para la puesta en marcha de la empresa IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria,
se ha formulado un presupuesto de mercadeo enfocado en posicionar estratégicamente
la marca durante su primer afo de operacion. Este presupuesto, con un valor total
estimado de $22.800.000, contempla acciones clave distribuidas en cinco areas:
identidad de marca, presencia digital, publicidad, relaciones institucionales y contenido
técnico.

En el area de identidad de marca, se incluye el disefio del logotipo, la imagen
corporativa y la elaboracion de un manual de marca que garantice coherencia visual en
todos los medios. En cuanto a la presencia digital, se contempla el desarrollo de una
pagina web institucional, el hosting anual y la creacion de un portafolio digital
descargable. La estrategia de publicidad se refuerza mediante campafas segmentadas
en LinkedIn y Google Ads, produccion de contenido audiovisual y administracion de
redes sociales.

Adicionalmente, se destina un rubro importante al fortalecimiento de relaciones
institucionales, a través de la produccion de propuestas técnicas personalizadas,
participacion en eventos sectoriales y viajes de promocion. Finalmente, se incluye la
produccién de contenido técnico como fichas de servicio, publicaciones para el blog
institucional y boletines mensuales, dirigidos a clientes y aliados estratégicos.

Este conjunto de acciones busca consolidar la visibilidad de la empresa, generar
oportunidades comerciales y posicionar a IGP como un aliado técnico confiable en el

sector publico y privado.

Aspectos Técnicos

En este apartado se presentan los objetivos de produccion, el proceso de servicio, los
recursos necesarios, el personal, el plan de produccion y los presupuestos, junto con el
modelo de gestion y las estrategias de desarrollo. Como se habia indicado anteriormente,
la empresa IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria, ofrece tres tipos de servicios los
cuales tiene los siguientes objetivos de produccion:
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Objetivos de produccion o de prestacion de servicio.

1. Asesoria en formulacion de proyectos y cargue de informacion: Estandarizar y
ejecutar procesos eficientes de formulacion de proyectos y cargue de informacion
en plataformas oficiales, garantizando el cumplimiento normativo, la trazabilidad
documental y la optimizacion de la gestion institucional.

2. Consultoria para desarrollo de estudios y disefios técnicos: Disefiar y entregar
estudios y disefios técnicos de alta calidad para proyectos arquitectonicos,
asegurando su viabilidad técnica, econdmica, legal y ambiental, y promoviendo la
sostenibilidad mediante el uso de practicas responsables y eficientes en el disefio
y ejecucion de proyectos.

3. Interventoria en disefo y construccion de proyectos arquitectonicos: Supervisar y
hacer seguimiento técnico, administrativo y financiero a la ejecucion de proyectos
arquitectonicos en la etapa correspondiente del ciclo de vida del proyecto,
garantizando el cumplimiento de los estandares de calidad, plazos y presupuestos

establecidos.

Ficha técnica del producto o servicio.

Con el propésito de estandarizar la oferta de servicios, se crearon unas fichas técnicas
(ANEXO 10 - Fichas Técnicas de Productos), las cuales describen lo siguientes:

El servicio identificado como cédigo IGP-001, ofrece acompafiamiento técnico en la
formulacion de proyectos y en el cargue y reporte de informacion en plataformas oficiales
como SUIFP SGR, SUIFP Territorio, PIIP, SPGR, GESPROY y MGA WEB. Su objetivo
es asegurar el cumplimiento normativo, optimizar la gestion de proyectos y facilitar el
acceso a fuentes de financiacion. Se ofrece bajo una metodologia hibrida basada en
estandares del PMI, lo que permite una ejecucion eficiente y estructurada. Con una
duracién minima y flexible de tres meses, segun las necesidades del cliente; el servicio
incluye asistencias técnicas, ayudas de memoria, informes de gestion y reportes de
indicadores, todo bajo el liderazgo de la gerencia general y el coordinador del area. Esta
dirigido a entidades que requieren asesoria especializada para estructurar proyectos
alineados con la normativa vigente. El servicio garantiza la confidencialidad de la
informacion, el cumplimiento de estandares de calidad mediante pdlizas contractuales y

soporte técnico por ocho dias adicionales tras su finalizacion. El pago se realiza por
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transferencia bancaria y las condiciones de cancelacion se pactan entre las partes
mediante acta de mutuo acuerdo.

El servicio identificado como IGP-002, corresponde a la consultoria para el desarrollo
de estudios y disefios técnicos de proyectos arquitectonicos, enfocado en garantizar la
viabilidad, calidad y cumplimiento normativo en cada fase del proyecto. Su proposito es
ofrecer soluciones adaptadas a las necesidades especificas de cada cliente, bajo una
metodologia hibrida basada en los lineamientos del PMI. El alcance del servicio incluye
desde levantamientos fotograficos y topograficos, hasta el desarrollo completo de
disefos arquitectonicos y técnicos: planos estructurales, eléctricos, hidrosanitarios, de
redes, accesibilidad, paisajismo y elementos bioclimaticos. Todos los documentos se
entregan firmados y soportados con memorias de responsabilidad profesional y tarjetas
vigentes. Se utilizan herramientas especializadas como AutoCAD, Revit, SketchUp,
ArchiCAD y MGA WEB, asegurando precision y eficiencia técnica. Los entregables
cumplen con estandares legales y técnicos, y se presentan de manera integral para
facilitar su aprobacion por entidades competentes. Este servicio tiene una duracion
estimada minima de tres meses, pero todo depende de las complejidades del proyecto y
sus estudios y disefnos. El valor del contrato varia segun la complejidad y tipo de
infraestructura requerida. Todo el trabajo estara bajo la direccién del gerente de la
empresa y coordinador del area; se garantiza la confidencialidad de la informacion y el
cumplimiento de estandares de calidad respaldados con pdlizas. Ademas, se ofrece
soporte post-consultoria por hasta un afo para entrega de copias, correcciones de forma
y ajustes ante cambios normativos.

El servicio de Interventoria en Disefio y/o Construccion de Proyectos Arquitectonicos,
servicio identificado con el codigo IGP-003, garantiza la calidad, cumplimiento de plazos
y presupuesto en todas las etapas del proyecto. Aplica una metodologia predictiva (PMI)
para supervisar tanto los estudios y disefios técnicos como la ejecucion de la obra,
asegurando la correcta implementacion de planos, normativas y cronogramas. Durante la
fase de disefio, se revisan y aprueban documentos como levantamientos, estudios de
suelo, planos arquitecténicos, estructurales, instalaciones técnicas, paisajismo y
accesibilidad, todos firmados por profesionales competentes. En obra, se supervisa
técnica, administrativa y legalmente, controlando calidad, seguridad, costos y
cumplimiento normativo. Se utilizan herramientas como AutoCAD, Revit, ArcGIS,

SketchUp, Photoshop y plataformas del SUIFP. Los entregables incluyen informes de



PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 49
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

avance, control de calidad, seguridad, costos y cierre. La duracion, costos y condiciones

se pactan en el contrato del concurso de méritos.

Descripcion del proceso.

El flujo de procesos funcional de la empresa describe graficamente los paso a paso
del funcionamiento de esta, en el marco del desarrollo de las actividades de los servicios
a ofrecer. La ruta esta guiada por unos componentes importantes que son: captacion del
cliente, identificacion tipo de servicio, los procesos administrativos, la planificacion del
servicio, ejecucion del servicio, gestion de calidad del producto, procesos financieros,
entrega de productos, comunicacion con el cliente, evaluacion y/o retroalimentacion y
Seguimiento y Cierre. ANEXO 13 - Flujo de procesos de la empresa.

En el marco de estos componentes podemos ver, que el servicio de Asesoria en
formulacion de proyectos y cargue y reporte de informacion: inicia con la identificacion del
cliente y sus necesidades particulares, una vez se consolida el negocio, se da paso a la
formalizacion del contrato o convenio, identificacion de los requisitos de la operacion del
servicio, se ejecutan las actividades segun lo pactado, verificacion de que las soluciones
propuestas sean efectivas y de calidad, facturacién de descuentos y legalizacion de
pagos, entrega de productos, socializaciéon de los entregables, recibos a satisfaccion y
actas de liquidacion del servicio con sus respectivos accesos a los almacenamientos de
datos de la empresa al cliente.

El servicio de consultoria para desarrollo de estudios y disefios técnicos para
proyectos arquitectonicos inicia su proceso con la identificacion del tipo de servicio a
requerir el cliente, elaboracion de la oferta econémica del servicio, aprobacioén de la
propuesta, formalizacion del contrato o convenio, listado de los requerimientos del
servicio, ejecucion de las actividades del servicio (contratacion de profesionales externos
especialistas), almacenamiento de informacion y controles de cambios, presentacion de
los entregables y retroalimentacion, organizacion de los entregables del proyecto,
validacion de calidad de los requerimientos, facturacion y legalizacion de los pagos
recibidos, socializacion de la informacién a comunidades cuando aplique, recibos a
satisfaccion y actas de liquidacion del servicio.

Para los servicios de interventorias en disefio y/o construccion de proyectos
arquitectonicos, el proceso inicia diferente, pues todo depende de la ubicacion de la

oferta o proceso contractual en plataforma SECOP (I y Il), se prepara la oferta y se es
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presentada de acuerdo con las indicaciones de los términos de referencia de la oferta, se
presenta la propuesta, en el caso positivo de ser escogidos, se procede a las
adjudicaciones de contratos, elaboracién de acta de inicio, ejecucion de las actividades
pactadas en el contrato, elaboracion de informes de avances, radicaciones de cuentas de
cobro, verificacion de requisitos de calidad de los entregables, entrega de los productos
al cliente, apoyo en la socializaciones a comunidades cuando aplique, recibos a
satisfaccion de los productos, pagos de compromisos entre las partes y elaboracion de

actas de liquidacion.

Necesidades y requerimientos.

Para desarrollar estas actividades del flujo de proceso descrito, se requieren adecuar
un espacio con mobiliario, equipos tecnolégicos, profesionales, servidores y cubrir gastos
administrativos. Al desarrollar el presupuesto de la puesta en marcha del plan de
negocio, se pudo identificar la necesidad de tener una inversion inicial por valor de
$405.690.891,00 presupuesto que esta justificado con el listado de las necesidades,
cotizaciones, calculo del factor prestacional de los salarios, tipo de perfiles profesionales
con sus experiencias y por supuesto las proyecciones de produccion a tener el afio 1 de
la puesta en marcha del plan de negocio. ANEXO 14 - Presupuesto de la Puesta en
Marcha. Es importante resaltar que la inversion de la puesta en marcha se realizara de

manera progresiva dependiendo de los servicios que se van solicitando mas rapido.

caracteristicas de la tecnologia, materias primas y suministros, infraestructura,
personal requerido para la produccién y/o prestacion del servicio.

Para el adecuado funcionamiento operativo, administrativo y técnico del proyecto, se
requiere la implementacion de una serie de recursos esenciales que garanticen su
ejecucion eficiente. En primer lugar, es necesario contar con una dotacion basica de
suministros, entre los cuales se incluyen computadores portatiles con procesadores Intel
Core i5 0i7, memoria RAM de 16 GB y disco duro de 1 TB, que permitan el
procesamiento y almacenamiento adecuado de informacion. Asimismo, se contempla la
adquisicion de una impresora multifuncional para labores de impresion, escaneo y
copiado, junto con aires acondicionados de 220V y capacidad de 12.000 BTU,

fundamentales para mantener condiciones térmicas 6ptimas en los espacios de trabajo.
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La infraestructura fisica se complementa con la dotacion de sillas de escritorio
ergonomicas y escritorios funcionales, que garanticen condiciones de trabajo cémodas y
saludables para el personal. Se incluye también un suministro basico de papeleria como
resmas de papel, lapices, lapiceros, marcadores y carpetas, indispensables para las
tareas cotidianas. Adicionalmente, se requiere un sistema de videovigilancia compuesto
por 16 camaras de seguridad, con soporte técnico y soluciones de almacenamiento
digital, asi como dispositivos de almacenamiento externo, especificamente discos duros
de 1 TB, para respaldo seguro de informacion.

Desde el punto de vista operativo, se contemplan gastos relacionados con el arriendo
de una oficina adecuada para el desarrollo de las actividades institucionales, asi como el
pago de servicios publicos como energia eléctrica, acueducto, internet de banda ancha,
telefonia fija y datos méviles. De igual forma, se prevé la contratacion de servicios
especializados de almacenamiento seguro, que incluyan soluciones de respaldo de
informacion (backup), archivo digital y recuperacion ante fallos, con el fin de proteger los
datos criticos del proyecto y la informacion confidencial de los proyectos de los clientes.

En cuanto a los aspectos administrativos, se considera la adquisicién de licencias de
software necesarias para el desemperio eficiente de las funciones del equipo de trabajo.
Estas incluyen licencias de Microsoft Office para tareas ofimaticas, AutoCAD para disefio
técnico y elaboracion de planos, SketchUp y V-Ray para modelado 3D y renderizado
profesional, y Microsoft Project como herramienta para la planificacion, seguimiento y
control de proyectos, estudiando de manera progresiva la adquisicion de software Revit
es el software que se articula con BIM (Building Information Modeling).

Finalmente, la ejecucion del proyecto requiere la conformacion de un equipo humano
calificado, encabezado por un gerente general, profesional en Arquitectura, con
especializacion y maestria en Gerencia de Proyectos, y una trayectoria minima de 10
afos de experiencia, quien sera responsable de la direccion estratégica, la coordinacion
general y la toma de decisiones clave de la empresa. Este liderazgo sera respaldado por
dos profesionales de apoyo operativo, con formacién en Administracion, Ingenieria o
Arquitectura, y al menos 2 aios de experiencia, encargados de asistir en los procesos de
asesoria en formulacion de proyectos y cargue y reporte de informacion.

Asimismo, se contara con profesionales técnicos, especificamente arquitectos con una
experiencia minima de 2 anos, que asumiran tareas relacionadas con el disefio, la

elaboracion de planos y el soporte técnico en el desarrollo de actividades operativas para
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los servicios de consultoria para desarrollo de estudios y disefos técnicos para desarrollo
de proyectos arquitectonicos. Para fortalecer la gestion contractual y garantizar el
cumplimiento de los compromisos técnicos y legales, se incorporara un profesional
responsable del apoyo en la coordinacion de contratos de interventoria, con formacion en
Ingenieria Civil o Arquitectura y al menos 2 anos de experiencia en la supervision de
obras y control de calidad.

En el ambito comunicacional y de posicionamiento institucional, se integrara un
profesional en Publicidad y/o Marketing Digital, con minimo 2 aios de experiencia, cuya
funcion sera disefar y ejecutar estrategias de visibilidad y promocién de la empresa. A
nivel financiero, el equipo contara con un contador, profesional en Contaduria y con al
menos 2 afios de experiencia, encargado de la gestion contable, presupuestal y
tributaria. Finalmente, para la asesoria legal y acompafamiento juridico en los diferentes
procesos, se vinculara un abogado, profesional en Derecho, con una experiencia minima
de 2 afios, quien garantizara el cumplimiento del marco normativo aplicable y apoyara en
la elaboracion y revision de contratos y demas documentos legales necesarios. Este
andlisis es desde la puesta en marcha, se prevé que una vez la empresa inicie su
crecimiento de manera exponencial, se pueda contemplar la incorporacion de
profesionales que apoyen los procesos estratégicos, misionales y de apoyo como lo son
profesionales de control interno, profesionales de verificacion de la calidad de los
entregables, profesionales de apoyo administrativo en general y los demas que sea

necesarios.

Plan de produccién.

Para el primer afio de operacion, se proyecta una capacidad de generacion de
ingresos de $577.500.000, distribuidos en tres lineas principales de servicios:

- Asesoria en formulacion de proyectos y cargue y reporte de informacion: Se preveé la
ejecucion de seis contratos, tres en plataformas de bancos de proyectos (MGA y SUIFP)
y tres en plataformas de seguimiento y control (GESPROY y PIIP). Cada contrato tiene
un valor mensual de $6.000.000 durante 10 meses, lo que representa ingresos anuales
por $360.000.000.

- Consultoria en estudios y disefios técnicos para proyectos arquitecténicos: Se
proyectan dos contratos con entidades publicas u organizaciones por $45.000.000 cada

uno, y tres contratos de disefio arquitecténico con terceros por $30.000.000 cada uno. En
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total, esta linea representa $180.000.000 al afio, considerando una utilidad del 25%
sobre el valor de los contratos, luego de descontar los gastos por subcontratacion de
estudios y disefios técnicos especializados.

- Servicios de interventoria en disefio y/o construccion de proyectos arquitectonicos:
Se contempla un contrato con participacion en consorcio o unién temporal, con una
utilidad proyectada de $37.500.000, equivalente al 10% del valor contractual segun el
alcance de la participacion.

De esta manera, la estructura de ingresos proyectada refleja un modelo realista,
diversificado y en linea con la experiencia previa de la empresa en contratos de asesoria,

consultoria e interventoria.

Modelo de gestion integral del proceso productivo.
El modelo de gestion integra del proceso productivo descrito anteriormente, tiene la
siguiente estructura:

1. Enfoque basado en procesos: La empresa estructura su operacion a través de un
modelo de gestion por procesos, que organiza las actividades en tres grandes
areas: estratégicos, misionales y de apoyo. Esta metodologia permite mayor
eficiencia, trazabilidad y control sobre cada una de las etapas del servicio.

2. Gestion por proyectos: Cada producto ofrecido por IGP se ejecuta como un
proyecto independiente, bajo metodologias hibridas que integran lo predictivo y lo
agil. Se aplican lineamientos del PMI para asegurar una adecuada planificacion,
ejecucion, seguimiento y cierre de cada servicio.

3. Gestion de la calidad: Se implementa un sistema de gestion de calidad que
responde a los lineamientos de la norma ISO 9001 (ISOTools Excellence, 2025),
con procedimientos estandarizados, verificacion de entregables y protocolos de
mejora continua bajo el ciclo PHVA (Planear — Hacer — Verificar — Actuar)
(Salazar, J., Mora, N., Romero, W., & Ollague, J., 2020).

4. Gestion del talento humano: El equipo de trabajo se gestiona con un enfoque por
competencias, promoviendo la formacion continua, el liderazgo colaborativo y la
evaluacion del desempeio. Se prioriza el compromiso ético, la capacidad técnica
y la mejora profesional constante.

5. Gestion tecnoldgica: La operacion se apoya en herramientas digitales

especializadas para disefio, modelado, georreferenciacion y analisis técnico, asi
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como en plataformas de gestion de proyectos y sistemas de informacion publica,
garantizando eficiencia y precision en los procesos.

6. Gestion financiera y presupuestal: Se realiza un control riguroso del flujo de
ingresos y egresos por servicio, asi como un analisis de rentabilidad. Se utilizan
indicadores como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)
para evaluar la viabilidad financiera de los proyectos y tomar decisiones de
inversion. (Meza Orozco, J. D. J., 2017)

7. Gestion de clientes y partes interesadas: La relacion con los clientes y aliados
estratégicos se basa en la confianza, la atencién personalizada y la comunicacion
permanente. Se realizan seguimientos periodicos y se aplican mecanismos de
retroalimentacion para mejorar la experiencia del cliente.

8. Gestion del conocimiento: IGP promueve la sistematizacion de experiencias, la
documentacion de lecciones aprendidas y la creacién de un banco interno de
buenas practicas, fortaleciendo la innovacion y el aprendizaje organizacional.

9. Gestion del riesgo: Se identifican y analizan los riesgos asociados a los proyectos
en aspectos técnicos, financieros, operativos y legales. Se disefian planes de
mitigacién y monitoreo para minimizar su impacto, incluyendo seguros de
cumplimiento y responsabilidad.

10. Gestiodn de sostenibilidad: EI modelo incorpora criterios sociales, ambientales y
éticos en todas sus operaciones. Se promueve el uso eficiente de los recursos, la
digitalizacion de procesos, la inclusion social y el cumplimiento normativo,

contribuyendo al desarrollo sostenible de los territorios.

Aspectos Organizacionales y Legales

Los componentes estratégicos de IGP definen su rumbo organizacional y permiten
alinear sus acciones con una vision de crecimiento, sostenibilidad e impacto. A través de
estos elementos, la empresa establece su identidad, orienta sus procesos y fortalece su
propuesta de valor. A continuacion, se presentan los siete pilares que estructuran su
direccion estratégica: Mision, Vision, Valores, Objetivos, Lineas Estratégicas, Procesos y
Gobernanza, los cuales consolidan los demas pilares que hacen parte integral de la

empresa como lo son, la estructura organizacional, su organigrama, entre otros.



PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 55
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

Figura 2

Componentes estratégicos de la empresa.
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Mision.

Brindar soluciones integrales en asesoria, consultoria e interventoria para proyectos
arquitecténicos, asegurando altos estandares de calidad, sostenibilidad, cumplimiento
normativo y eficiencia, mediante el uso de metodologias de gestidon de proyectos de

estandares nacionales e internacionales.

Vision.

Ser reconocida como una empresa lider en Colombia en la gestién de proyectos
arquitectonicos, destacada por su excelencia técnica, innovacion, compromiso ético y
capacidad de generar valor sostenible para clientes, aliados y comunidades.

Valores.

e Colaboracion: Promover el trabajo en equipo para alcanzar metas comunes
con eficiencia y armonia.

o Compromiso: Asumir con responsabilidad y dedicacion los objetivos
organizacionales y las necesidades de los clientes.

o Respeto: Valorar la diversidad, las ideas y los derechos de todas las personas.
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Transparencia: Actuar con claridad, honestidad y coherencia en todos los
procesos y decisiones.

Responsabilidad: Asumir con seriedad y compromiso las obligaciones y
decisiones, actuando de manera ética, puntual y consciente, en coherencia con
los principios y objetivos de la organizacion.

Integridad: Mantener una conducta recta, coherente y ética en todas las
acciones profesionales.

Resiliencia: Enfrentar los retos con actitud positiva, adaptabilidad y capacidad
de superacion, transformando las dificultades en oportunidades de aprendizaje

y mejora continua.

Objetivos empresariales.

Posicionar a IGP - Asesoria, Consultoria e Interventoria como empresa lider en el

desarrollo de proyectos arquitectonicos, a través de la prestacion de servicios

especializados que garanticen altos estandares de calidad, cumplimiento normativo y

optimizacion de recursos, incorporando tecnologias innovadoras, procesos eficientes y

un enfoque integral de sostenibilidad ambiental, econdmica y social.

Objetivos especificos.

[ ]

Fortalecer la oferta de servicios especializados de IGP mediante la
implementacion de tecnologias innovadoras y buenas practicas en gestion de
proyectos, que garanticen eficiencia operativa, sostenibilidad y responsabilidad
social, asegurando el cumplimiento normativo en cada fase de los proyectos.
Incrementar la visibilidad y posicionamiento de la marca IGP a nivel regional y
nacional, mediante estrategias de relacionamiento institucional, marketing
técnico y participacion en redes del sector, promoviendo una imagen
empresarial comprometida con el desarrollo sostenible y el impacto social

positivo en los territorios intervenidos.
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Lineas estratégicas y objetivos estratégicos.

Figura 3

Lineas estratégicas y objetivos estratégicos empresariales.
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Nota: Fuente: Elaboracion propia. Ver ANEXO 17 - Lineas y Objetivos estratégicos

Las lineas y objetivos estratégicos de IGP definen el rumbo organizacional a mediano
y largo plazo, guiando las acciones clave para fortalecer su posicionamiento,
competitividad y sostenibilidad. Estas se estructuran en cinco ejes fundamentales. En
Excelencia Operacional y Técnica, se busca implementar metodologias internacionales,
digitalizar procesos y obtener certificaciones, con metas como el 90% de proyectos
gestionados bajo estandares y una reduccion del 10% en tiempos operativos. La linea de
Relacionamiento Institucional y Expansién de Mercado impulsa alianzas estratégicas,
participacion en procesos contractuales y posicionamiento de marca, con objetivos como
firmar 10 alianzas y asistir a 10 eventos sectoriales. En Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad Organizacional, se promueve una gestion basada en buenas practicas,

rentabilidad sostenida y auditorias eficaces, con metas de 100% de politicas actualizadas
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y un margen operacional del 15%. La linea de Talento Humano e Innovacion
Organizacional prioriza la formacion continua y la creacion de un laboratorio de
innovacion, proyectando 40 horas de capacitacion anuales por empleado y al menos 5
innovaciones aplicadas. Finalmente, Sostenibilidad Integral enfoca sus esfuerzos en el
disefo de una politica de triple impacto, el desarrollo de servicios sostenibles y la

integracion de criterios ambientales y sociales en al menos el 60% de los proyectos.

Mapa de procesos.
Figura 4
Mapa de Procesos de IGP
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Nota: Fuente: Elaboracion propia. Ver ANEXO 16 - Mapa de Procesos.

El mapa de procesos de IGP esta estructurado para responder de manera integral a
las necesidades de las partes interesadas y de las comunidades, mediante una cadena
de valor articulada en tres grandes categorias: procesos estratégicos, misionales y de

apoyo.
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e Procesos estratégicos: orientan la vision y direccion de la empresa, asegurando
liderazgo, gobernanza ética, cumplimiento corporativo, gestion del riesgo e
imagen institucional sélida.

¢ Procesos misionales: constituyen el nucleo de la operacion, enfocados en la
prestacion de servicios especializados en asesoria para la formulacion de
proyectos, consultoria en estudios y disefios técnicos, e interventoria en disefio y
construccion, garantizando calidad, cumplimiento normativo y valor para el cliente.

¢ Procesos de apoyo: respaldan la operacién mediante una gestion eficiente del
talento humano, recursos financieros, tecnologias de la informacion,
documentacion, logistica, adquisiciones y aspectos contractuales y juridicos.

Gobernanza Corporativa.

Figura 5
Esquema de Gobernanza IGP.

presin commtrecucs
DE CUMPLIMIENTO

Y GESTION

OPERATIVA

GOBERNANZA GOBERNANZA Y

DIRECCION GENERAL [FEe COORDINACION

IGP INTERNA

__coMmITE
ESTRATEGICO, DE
INNOVACION ¥
TALENTO

Nota: Fuente: Elaboracién propia.

La gobernanza de IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria esté orientada a

garantizar una gestion estratégica, ética y eficiente, bajo el liderazgo del Gerente
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General. Su estructura organiza y articula los procesos clave mediante comités
funcionales y roles de coordinacion, que fortalecen la toma de decisiones, el
cumplimiento normativo y la generacion de valor. Este modelo promueve la
transparencia, la mejora continua y una operacion alineada con los objetivos
institucionales.

1. Direccion General: Es la maxima autoridad de la empresa y responsable de la
direccion estratégica, la toma de decisiones clave y el aseguramiento del cumplimiento
de los objetivos organizacionales. Lidera directamente los procesos estratégicos y vela
por la sostenibilidad empresarial en sus dimensiones financiera, social, ambiental y
reputacional.

2. Gobernanza y Coordinacion Interna: Para fortalecer la gestion y control de los
procesos, se establecen comités de coordinacion y roles clave que apoyan al Gerente
General en la operacion y gobernanza de la empresa:

Organos de Apoyo a la Gobernanza.

o Comité Estratégico, de Innovacion y Talento: Tiene como propésito apoyar
al Gerente General en decisiones clave relacionadas con la estrategia
empresarial, la innovacion organizacional y la gestion del talento humano.
Entre sus funciones se destacan el seguimiento al plan estratégico, la
evaluacion de oportunidades de mejora, la revision del portafolio de servicios y
alianzas estratégicas, asi como el impulso de iniciativas desde el laboratorio
interno de innovacion. También contribuye en la definicidon de politicas de
seleccion, bienestar y formacion, la evaluacion del desempefio, y el
fortalecimiento del liderazgo y la cultura organizacional.

o Comité Técnico, de Cumplimiento y Gestion Operativa: Tiene como
proposito apoyar al Gerente General en asegurar la calidad técnica de los
servicios, el cumplimiento normativo y la eficiencia operativa de la empresa.
Sus funciones incluyen la supervision de la ejecucion de proyectos misionales,
la validacion de entregables y resultados técnicos, la promocion de la mejora
continua, y la coordinacion de auditorias internas. Ademas, gestiona los
riesgos juridicos y contractuales, vela por el cumplimiento de las obligaciones
legales y articula acciones con los coordinadores de procesos clave para
garantizar el soporte técnico y administrativo de las funciones

organizacionales.
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Principios de gobernanza.

Los principios de gobernanza de la empresa se basan en la transparencia en la toma
de decisiones y rendicion de cuentas; la ética y legalidad en todos los niveles de gestion;
la participacion de los equipos técnicos; una orientacion a resultados con metas e
indicadores claros; y la innovacion continua como pilar transversal en los servicios y
procesos internos.

Gobernanza de los proyectos de la empresa.
Figura 6

Esquema de Gobernanza para los Proyectos de IGP.
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Nota: Fuente: Elaboracion propia.

La gobernanza de los proyectos en la empresa IGP esta disefiada para asegurar que

los proyectos se alineen con la estrategia institucional, que se gestionen de forma
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eficiente y que se logre la entrega de valor sostenible. Esta gobernanza se estructura en
tres niveles clave que son:

Nivel Estratégico: Esta conformado por el Gerente General y la Oficina de Gestion de
Proyectos (PMO). Su funcién principal es alinear los proyectos con la vision, mision y
objetivos estratégicos de la organizacion. En este nivel se toman decisiones clave sobre
la priorizacion de iniciativas, la asignacion de recursos, el analisis de riesgos globales y la
evaluacion del portafolio de proyectos. La PMO desempefia un papel fundamental como
garante de las buenas practicas, metodologias, control de calidad y flujo de informacién,
asegurando que las decisiones se basen en datos confiables y actualizados. Ademas,
apoya la toma de decisiones estratégicas facilitando la integracion de los proyectos con
las demas areas de la empresa.

Nivel Tactico: Se encarga de traducir las decisiones estratégicas en acciones
concretas para la ejecucion eficaz de los proyectos. Esta conformado por los
coordinadores misionales, quienes lideran cada linea de servicio (asesorias y cargue de
proyectos, consultoria y disefo, interventoria) y por los lideres de proyecto, responsables
de la planificacion, coordinacion, seguimiento y control de cada iniciativa. En este nivel se
asegura que los proyectos cumplan con los objetivos técnicos, presupuestales y de
tiempo, se gestionan los equipos de trabajo, se mitigan riesgos operacionales y se
garantiza la calidad de los entregables. Los coordinadores actuan como puente entre la
PMO vy los equipos operativos, facilitando la comunicacion y resolucion de problemas.

Nivel Operativo: Esta conformado por los equipos técnicos internos y externos que
ejecutan las actividades definidas en los proyectos, aplicando los enfoques
metodoldgicos establecidos (predictivo o agil). En el enfoque predictivo, los equipos
trabajan bajo planes estructurados y cronogramas definidos, mientras que, en el enfoque
agil, los roles como Product Owen, Scrum Master y el equipo Scrum técnico gestionan el
desarrollo iterativo y colaborativo del disefio arquitectonico. Este nivel se enfoca en la
ejecucion directa de tareas, la entrega de productos y resultados concretos, y en
mantener altos estandares de calidad técnica. La responsabilidad de este nivel es
garantizar la correcta implementacion de las decisiones tomadas en los niveles

superiores.
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Estructura organizacional.

La estructura organizacional de IGP responde a un modelo hibrido que combina
enfoques predictivos y agiles. Su disefio permite una operacion eficiente, adaptable e
innovadora, alineada con la vision estratégica de la empresa.

Nivel de Direcciéon General.

El Gerente General lidera la organizacion, define la vision estratégica y toma
decisiones clave. La Direccién General de Proyectos coordina la gestion integral de los
proyectos, asegurando su calidad y alineacion con los objetivos corporativos.

Areas Misionales.

Las areas misionales agrupan los servicios clave de la empresa bajo un enfoque
hibrido y especializado, estructurado en tres lineas principales:

« Direccion de Proyectos, orientada a la planificacion, ejecucion y seguimiento de
los proyectos de forma integral.

e Interventorias en disefio y/o construccion de proyectos arquitectonicos, centradas
en la supervision técnica y contractual de las obras.

o Consultoria en estudios y disefios técnicos, enfocada en el desarrollo y validacién
de estudios interdisciplinarios.

Cada una de estas areas cuenta con un lider de proyecto, equipos técnicos internos y
externos, asi como comités técnicos de apoyo, que aseguran la calidad y pertinencia de
los entregables.

Areas de Gestion de Apoyo.

Las areas de gestién de apoyo proporcionan el soporte operativo y administrativo
necesario para el logro de los objetivos institucionales. Estas incluyen: Gestion
Financiera y Contable, Gestién del Talento Humano, Gestion TIC y Marketing, Gestion
Documental y de Calidad, Gestion Logistica y de Adquisiciones, Gestion Contractual y
Juridica. Cada una de estas coordinaciones cuenta con equipos operativos que trabajan
bajo metodologias tradicionales, orientadas al cumplimiento de procesos y normativas
vigentes.

Areas Estratégicas y de Innovacién.

IGP cuenta con una estructura funcional de comités estratégicos que acompanan la
toma de decisiones, la evaluacion de desempefio y la mejora continua. Estos comités
son: Comité Estratégico, Comité de Innovacion y Talento, Comité Técnico y de

Cumplimiento y Comité de Gestion Operativa y Proyectos. Su labor es clave para
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asegurar la coherencia entre la vision institucional y la ejecucion tactica, fomentando una
cultura de innovacion y aprendizaje organizacional.

Integracién de Enfoques Agiles (Scrum)

En aquellas areas vinculadas al desarrollo de disefos técnicos y productos digitales
arquitecténicos, se ha implementado un enfoque agil mediante la metodologia Scrum. La
estructura de estos equipos incluye:

e Product Owner, quien representa los intereses del cliente.

e Scrum Master, facilitador del proceso agil y encargado de remover impedimentos.

e Equipo Técnico Scrum, compuesto por profesionales multidisciplinarios
(arquitectos, ingenieros, disenadores, especialistas BIM, entre otros).

Estos equipos trabajan por medio de Sprint e iteraciones, priorizando la entrega
incremental de valor, la flexibilidad y la mejora continua mediante la retroalimentacion del
cliente.

Estructura de Coordinacion y Equipos.

Cada linea de servicio cuenta con coordinadores responsables de funciones
especificas, asi como con equipos operativos y técnicos asignados a los distintos
proyectos. Esta estructura combina una integracion vertical con la Direcciéon General y
una articulacion horizontal entre las distintas areas, promoviendo tanto la especializacion
como la colaboracion transversal.

A continuacion, se presenta el esquema de la estructura organizacional de la

empresa.
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Figura 7

Estructura organizacional de IGP.
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Nota: Fuente: Elaboracion propia. Ver ANEXO 3 - Estructura, perfiles, Organigrama y

cargos de la empresa.

Perfiles y funciones en la organizacion.

La organizacion esta conformada por un equipo multidisciplinario estructurado en

niveles estratégico, técnico y operativo. En la direccion se encuentra el Gerente General

(CEQ), con formacion en Arquitectura y maestria en Gerencia de Proyectos, encargado

de liderar la vision y estrategia empresarial. Se cuenta con tres Coordinadores de

Proyecto, cada uno responsable de una de las lineas misionales: cargue y reporte de

informacion, consultoria de estudios y disefios técnicos, e interventorias en disefio y/o

construccion. Estos profesionales, con experiencia en gestion de proyectos y obras

civiles, lideran la planificacion, ejecucion y supervision de sus respectivas areas,

articulando equipos y asegurando resultados.
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El soporte técnico esta conformado por Profesionales Operativos, Equipos Técnicos
Especializados (internos y externos), y Asesores Técnicos, responsables del disefio,
planificacion, seguimiento y acompafiamiento técnico. En paralelo, el Scrum Master
coordina metodologias agiles con un Equipo Técnico Agil (arquitectos, disefiadores,
modeladores BIM, entre otros), promoviendo entregas iterativas y colaborativas. En el
area de apoyo, los profesionales en Finanzas, Talento Humano, TIC y Marketing, Gestion
Documental y Calidad, Logistica, y Juridica respaldan los procesos administrativos y
estratégicos. Cada unidad cuenta con Auxiliares de Gestidon que apoyan operativamente.

Finalmente, la toma de decisiones se fortalece a través de Comités Multidisciplinares,
integrados por el Gerente, coordinadores, lideres y expertos, quienes aportan en temas
clave de innovacion, calidad y direccion institucional.

Organigrama.

A continuacion, se describe graficamente el organigrama de funciones de la empresa,
de acuerdo con la posicion gerencial, las lineas de procesos de la empresa, los comités,
coordinaciones y gestores y a su vez, la descripcién de la conformacion de los equipos

de trabajo.
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Figura 8

Organigrama de la empresa IGP.
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Nota: Fuente: Elaboracion propia. Ver ANEXO 3 - Estructura, perfiles, Organigrama y

cargos de la empresa.

Si bien es cierto, el esquema propuesto anteriormente, representa un total de 46

personas, entre gerente, profesionales y auxiliares, el presupuesto y la puesta en marcha

inicialmente contempla la contratacion parcial de 8 profesionales. El resto de personal, se

espera que puedan ir ingresandose a la empresa de manera progresiva, teniendo en

cuenta su capacidad de crecimiento con respecto al mercado. Los profesionales

contemplados para la puesta en marcha de la empresa son los que se sefialan a

continuacion:
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Figura 9

Organigrama Preliminar de la Puesta en Marcha.
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Nota: Fuente: Elaboracion propia. Ver ANEXO 3 - Estructura, perfiles, Organigrama y

cargos de la empresa.

Factores claves de la gestion del talento humano.

La gestion del talento humano en la organizaciéon se basa en una estrategia integral
orientada al fortalecimiento técnico, organizacional y humano. Uno de los principales
factores es la seleccion de perfiles idoneos y especializados, que privilegia la vinculacion
de profesionales con formacién académica solida y experiencia acorde con las lineas
misionales, lo cual permite consolidar un equipo altamente calificado en areas como
arquitectura, ingenieria, gerencia de proyectos, metodologias agiles, contratacion estatal
y gestién administrativa.

La estructura organizacional, clara y funcional, facilita la distribucién del talento en
niveles estratégicos, técnicos y operativos, lo que favorece la coordinacion eficiente entre

areas, el trabajo colaborativo y el logro de los objetivos institucionales. El liderazgo
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técnico y estratégico esta en manos de profesionales con competencias en direccion de
proyectos, innovacion y toma de decisiones, lo cual asegura un direccionamiento efectivo
orientado a resultados.

El trabajo en equipo se fortalece mediante la conformacion de grupos
multidisciplinarios, tanto internos como externos, que integran saberes diversos para
responder de manera innovadora y eficiente a las exigencias de cada proyecto. A su vez,
se promueve la capacitacion y actualizacion permanente del personal, incorporando
metodologias como Scrum y certificaciones especializadas como PMP y GPM, lo que
fomenta una cultura organizacional basada en la mejora continua y el alto desempefio.

El clima laboral se enriquece a través de una cultura colaborativa, impulsada por la
comunicacion horizontal, la participacién en comités y la creacién de espacios para la
innovacion, lo que refuerza el sentido de pertenencia y compromiso del equipo.
Finalmente, el proceso de gestion del talento cuenta con el acompanamiento de un
equipo especializado en psicologia organizacional y gestion humana, encargado de
liderar las acciones relacionadas con seleccion, formacion, bienestar, evaluacion y
desarrollo del personal, en coherencia con la estrategia institucional y el crecimiento
sostenible de la organizacion.

Esquema de gobierno corporativo.

El esquema de gobierno corporativo de IGP se estructura sobre dos dimensiones
organizacionales que permiten la integracion estratégica, operativa y ética de sus
procesos: Direccion, Gestion y Control. Esta estructura respalda la toma de decisiones
para asegurar la rentabilidad financiera, la eficiencia operativa y la generacion de valor
econdmico, social y ambiental. A continuacién, se muestra el esquema de gobierno

corporativo.
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Figura 10

Esquema de gobierno corporativo.

ESQUEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO DE IGP
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Nota: Fuente: Elaboracioén propia.

A continuacion, se muestra una tabla en la que se describe resumidamente la relacion
entre las dimensiones ya descritas del esquema de gobierno corporativo.
Tabla 1

Relacion entre las dimensiones del esquema de gobierno corporativo.

Elemento Direccion Gestion y Control

Enfoque Estratégico y ético Operativo y técnico

Decisiones clave Planeacion, politicas, vision y

alianzas

Ejecucion, control, reportes
y cumplimiento

Tipo de liderazgo Transformacional y orientado a

resultados

Funcional y orientado a
procesos

Valor generado Legitimidad institucional y

sostenibilidad

Eficiencia operativa y
resultados verificables

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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Aspectos legales.

La empresa debe garantizar el cumplimiento integral del marco normativo vigente en
Colombia, el cual regula las actividades relacionadas con la asesoria, consultoria e
interventoria en los sectores de ingenieria, arquitectura y gestion de proyectos. Este
cumplimiento incluye tanto normas de caracter nacional como disposiciones locales que
varian segun el area de operacion.

Entre las normas nacionales mas relevantes se encuentra el Cédigo de Comercio
Colombiano (Decreto 410 de 1971) (Congreso de la Republica, 1971), que establece las
disposiciones generales para la constitucion, funcionamiento y disolucién de sociedades
comerciales. En caso de celebrar contratos con entidades del Estado, es obligatorio el
cumplimiento de la Ley 80 de 1993 (Congreso de la Republica, 1993) y la Ley 1150 de
2007 (CONGRESO DE LA REPUBLICA, 2007), que conforman el Estatuto General de
Contratacion Publica. Ademas, la empresa debe actuar bajo los principios de
transparencia y ética establecidos en la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion)
(Congreso de la Republica, 2011), especialmente en procesos de interventoria.

Asimismo, es fundamental cumplir con la Ley 1581 de 2012 (Congreso de la
Republica, 2012), que regula la proteccién de datos personales, asegurando el adecuado
tratamiento de la informacioén de clientes, usuarios y empleados. En caso de que los
proyectos incluyan estudios o consultorias en temas ambientales, se deben aplicar las
disposiciones contenidas en la normatividad ambiental vigente al igual que las leyes de
propiedades intelectuales.

También son de obligatorio acatamiento las normas urbanisticas y de ordenamiento
territorial, las cuales varian dependiendo del tipo de obras o disefios que se desarrollen.
A nivel local, la empresa debe ajustarse a la reglamentacion expedida por las autoridades
municipales, lo cual incluye el cumplimiento de acuerdos municipales, obtencion de
licencias de funcionamiento, verificacion del uso del suelo y demas requisitos exigidos
por las alcaldias o curadurias urbanas en las zonas donde se realicen las operaciones.
Este conjunto normativo garantiza el desarrollo de las actividades empresariales dentro
del marco legal, promoviendo una gestion responsable, ética y sostenible.

Estructura juridica y tipo de sociedad.

La empresa IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria sera constituida juridicamente
bajo la modalidad de Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), en cumplimiento de lo

establecido por la Ley 1258 de 2008 (Congreso de la Republica, 2008), que regula este
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tipo de sociedades en Colombia. Esta figura permitira a la empresa contar con personeria
juridica propia, lo que significa que podra celebrar contratos, adquirir obligaciones,
ejercer derechos y responder por sus actos ante terceros de manera independiente a su
fundador.

La constitucion de la sociedad sera unipersonal, es decir, se realizara por una sola
persona natural, quien a su vez ejercera el cargo de gerente general y representante
legal. Esto implicara que dicho accionista unico tendra el 100 % de la titularidad de las
acciones y, por lo tanto, el control pleno sobre la toma de decisiones estratégicas,
financieras y operativas de la empresa.

Dentro de esta estructura, el gerente general representara legalmente a la sociedad
ante entidades publicas y privadas, firmara contratos, liderara la ejecucion de los
proyectos y garantizara el cumplimiento del objeto social. La eleccién de esta forma
juridica responde a la necesidad de una gestion eficiente, simplificada y adaptada a la
naturaleza técnica y especializada de los servicios que ofrecera la empresa.

El capital social sera definido en el acto de constitucion, indicando los valores
correspondientes al capital autorizado, suscrito y pagado. Este capital podra estar
representado en dinero o en bienes, siempre que estos ultimos se valoren formalmente
segun lo exige la normativa vigente. La responsabilidad del accionista estara limitada al
monto de su aporte, lo cual otorga seguridad juridica al inversionista y estabilidad
financiera a la sociedad.

Los estatutos sociales estableceran los lineamientos basicos del funcionamiento de la
empresa, tales como la razén social, objeto social, duracion, domicilio, facultades del
representante legal, réegimen de administracion, distribucién de utilidades, mecanismos
de reforma estatutaria y causas de disolucion. Al tratarse de una S.A.S. unipersonal, no
sera obligatorio contar con una junta directiva, lo cual simplificara la estructura interna 'y
permitira una administracion directa por parte del accionista-gerente.

Una vez elaborado el documento privado de constitucion, se procedera a su registro
ante la Camara de Comercio correspondiente al domicilio principal de la empresa. Este
tramite incluira el diligenciamiento del formulario RUES (RUES, 2025), el pago de los
derechos de matricula mercantil y la obtencion del Certificado de Existencia y
Representacion Legal. Posteriormente, la sociedad se inscribira en el Registro Unico
Tributario (RUT) (DIAN, 2025) de la DIAN, lo que permitira la obtencion del NIT (DIAN,
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2025), habilitando a la empresa para facturar, declarar impuestos y cumplir con sus
obligaciones fiscales.

Finalmente, y de acuerdo con la naturaleza de sus servicios, la empresa proyecta su
inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP) (Camara de Comercio de
Monteria, 2025), requisito indispensable para participar en procesos de contratacion con
entidades del Estado en las areas de asesoria, consultoria e interventoria técnica de
proyectos.

Regimenes especiales.

La empresa IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria, constituida como Sociedad
por Acciones Simplificada (S.A.S.), se regira principalmente por el derecho privado,
conforme a lo establecido en la Ley 1258 de 2008 (Congreso de la Republica, 2008). No
obstante, debido a la naturaleza técnica y operativa de sus servicios y enfocados en la
asesoria, consultoria e interventoria de proyectos de arquitectura, ingenieria y gestion,
estara sujeta al cumplimiento de varios regimenes especiales que regulan areas
especificas de su actividad.

En primer lugar, en caso de establecer vinculos contractuales con entidades estatales,
la empresa debera cumplir con las disposiciones del Estatuto General de Contratacion
Publica, establecido en la Ley 80 de 1993 (Congreso de la Republica, 1993) y la Ley
1150 de 2007 (CONGRESO DE LA REPUBLICA, 2007), junto con sus decretos
reglamentarios. Esto incluye la inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP), la
demostracion de capacidad juridica, financiera y técnica, y la observancia de principios
como la transparencia, la economia y la responsabilidad en la ejecucion de contratos
publicos.

Desde el punto de vista fiscal, IGP se acogera al régimen tributario ordinario,
cumpliendo con las obligaciones ante la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN), como la declaracion de renta, IVA (si aplica), retenciones en la fuente y demas
responsabilidades asociadas a su actividad economica formalizada.

En lo que respecta al tratamiento de la informacion, la empresa estara sujeta al
régimen de proteccion de datos personales, conforme a lo estipulado en la Ley 1581 de
2012 y el Decreto 1377 de 2013 (Congreso de la Republica, 2013). Esto implica la
adopcion de politicas internas para el manejo adecuado, seguro y autorizado de los datos

de sus clientes, empleados, contratistas y otros grupos de interés.
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En materia laboral, IGP debera aplicar el régimen general del derecho laboral
colombiano, conforme al Cédigo Sustantivo del Trabajo, garantizando condiciones
laborales dignas, afiliacion a la seguridad social, pago de prestaciones sociales y
cumplimiento de aportes parafiscales. Ademas, en casos donde se contraten consultores
o profesionales independientes, la empresa evaluara la relacion contractual para evitar
configuraciones de subordinacion que obliguen al cumplimiento de normas laborales
adicionales.

Finalmente, si los proyectos ejecutados por IGP abarcan componentes relacionados
con el medio ambiente, el ordenamiento territorial o las licencias urbanisticas, debera
cumplir con el régimen ambiental y urbanistico vigente. Esto implica ajustarse a normas
como la Ley 99 de 1993 (Congreso de la Republica, 1993), el Decreto 1076 de 2015
(Congreso de la Republica, 2015), los lineamientos de las autoridades ambientales
regionales (como las CAR o ANLA), asi como las disposiciones de los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT) (Ministerio de Vivienda, 2025) y otras regulaciones
expedidas por curadurias urbanas o alcaldias municipales.

Presupuesto de personal corporativo.

El presupuesto contempla el equipo inicial requerido para la puesta en marcha de la
empresa, asegurando el funcionamiento técnico, operativo y administrativo desde sus
primeras etapas. Este equipo base permitira establecer los procesos clave y atender los
servicios misionales, mientras se consolidan las operaciones. A medida que la empresa
crezca y se amplie la capacidad operativa, se incorporaran progresivamente los demas
profesionales establecidos en el organigrama.

La estructura inicial contempla los siguientes perfiles:

e Gerente General (1 profesional a tiempo completo durante 12 meses):
$89.376.000

o Profesionales de Apoyo Operativo (2 personas a tiempo completo durante 11
meses): $98.313.600

o Profesional Técnico (1 persona a tiempo completo durante 10 meses):
$44.688.000

e Apoyo en Coordinacion de Contratos de Interventoria (1 persona a tiempo
completo durante 6 meses): $31.281.600

o Profesionales especializados por servicios parciales (25% de dedicacion):

v" Marketing o Publicidad (1 mes): $1.117.200
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v Contador (11 meses): $12.289.200
v" Abogado (11 meses): $12.289.200
Este equipo representa una inversion total estimada de $289.354.800, y constituye la
base operativa que permitira poner en marcha la empresa y avanzar hacia su crecimiento

sostenible. ANEXO 14 - Presupuesto de la Puesta en Marcha.

Normatividad que aplica a los servicios empresariales.

Los servicios prestados por IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria se desarrollan
bajo un riguroso marco legal y técnico que garantiza el cumplimiento normativo, la
calidad de los procesos y la sostenibilidad de los proyectos. Este marco se basa en
normativas nacionales e internacionales que aplican segun el tipo de servicio:

Para la formulacion de proyectos (IGP-001), se aplican el Decreto 1082 de 2015
(Congreso de la Republica, 2015), la Guia MGA WEB (Departamento Nacional de
Planeacion, 2025), y los lineamientos del Sistema General de Regalias (SGR),
respaldados por plataformas oficiales como SUIFP, GESPROY y PIIP. Se complementa
con estandares internacionales del PMI para asegurar eficiencia y trazabilidad en la
gestion.

En la consultoria de estudios y disefios técnicos (IGP-002), se garantiza el
cumplimiento de la NSR-10 para seguridad estructural, el RETSIT (Ministerio de Energia,
2023) y RETIE (Ministerio de Energia, 2024) para instalaciones eléctricas e
hidrosanitarias, y el RAS (Ministerio de Vivienda, 2025) para proyectos de saneamiento
basico. Se incorporan ademas normas NTC, POT y regulaciones locales de urbanismo
conforme al Decreto 1077 de 2015 y la Ley 388 de 1997.

Para la interventoria de disefios y obras (IGP-003), se sigue un enfoque predictivo
basado en el PMBOK del PMI, en armonia con reglamento colombiano de construccion
sismo resistente Ley 400 de 1997 (REGLAMENTO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION
SISMO RESISTENTE , 2010), garantizando control técnico, financiero, juridico y
ambiental. Se incorporan practicas del SG-SST segun la Resolucion 0312 de 2019.

Transversalmente, todos los servicios se ajustan a las disposiciones del Estatuto de
Contratacion Publica (Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007), normas de proteccion de
datos (Ley 1581 de 2012) (Congreso de la Republica, 2012), gestion documental (Ley
594 de 2000) (Archivo General de la Nacién, 2000), transparencia (Ley 1712 de 2014)
(Congreso de la Republica, 2014), y gestion de calidad NTC ISO 9001 (ISO, 2015).
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También se garantiza el cumplimiento de la normativa ambiental vigente, conforme a la
Ley 99 de 1993 (Congreso de la Republica, 1993), el Decreto 1076 de 2015 (Congreso
de la Republica, 2015), y las resoluciones técnicas ambientales aplicables segun el

territorio y el tipo de intervencion.

Aspectos Financieros

Objetivo general financiero.

Asegurar la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa en su primer afio mediante una
gestion eficiente de ingresos, costos, gastos e inversiones.

Objetivo especifico.

e Elaborar proyecciones financieras que integren ventas, costos, gastos,
inversiones y flujo de caja, para estimar y gestionar de forma efectiva los
ingresos de la empresa.

e Implementar indicadores y controles financieros que permitan evaluar

resultados y optimizar la asignacién de recursos.

Supuestos econémicos para la simulacion.

Con el fin de otorgar mayor solidez al analisis financiero del proyecto, se han
desarrollado supuestos econémicos que permiten proyectar el comportamiento de las
principales variables. Para ello, se plantean tres escenarios: pesimista, mas probable y
optimista, los cuales permiten evaluar el impacto de diferentes condiciones de mercado,
identificar riesgos y determinar el escenario mas acorde para la toma de decisiones en el
marco de la puesta en marcha del proyecto.

1. Escenario pesimista.

Contempla condiciones desfavorables, principalmente una disminucion en los ingresos
o en la demanda. Permite identificar el nivel de riesgo que enfrentaria el proyecto en un

contexto poco favorable.
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e Ingresos de ventas.
Tabla 2
Ingresos de venta del escenario pesimista.
Anélisis de Ingresos o Capacidad de Produccion Afio 1 de la Puesta en Marcha Fecha 02/08/20253
Plazo de | Total, a Facturar
D Descrincion Unidad de #de Vr. Mensual | Contrato al Aio 1
P Medida Contratos | por Contrato sen (Ingresos
Meses Totales)
. - . - $
Asesoria en formulacion de proyectos y cargue y reporte de informacion. 360.000.000,00
Contrato de prestacion de Servicios, en
revision de proyectos y cargues en $ $
" | plataformas de bancos de proyectos. MGA, |  COnratos 3 600000000 | ° 180.000.000,00
SUIFP.
Contrato de prestacion de Servicios, en
revision de proyectos y cargues en $ $
2 | plataformas de seguimiento, control y Contratos 3 1600000000 " | 180.000.000,00
evaluacion de proyectos: GESPROY, PIIP.
L Unidad de #de Total, a Facturar
ID Descripcion Medida Contratos Vr. del Contrato al Afio
Consultoria para desarrollo de Estudios y disefios técnicos para desarrollo de proyectos $
arquitectonicos. 135.000.000,00
Contratos de consultorias con Entidades
Publicas u Organizaciones (Se contempla
3 ganancias del 25% del contrato pactado, Contratos 1 $ $
descontando los gastos a terceros en 45.000.000,00 45.000.000,00
términos de estudios y disefios en asuntos
técnicos subcontratados).
Contratos de Disefios arquitectonicos: Se
contempla prestar el servicio de disefio $ $
4 | arquitectonico no solo a macroproyectos con Contratos 3
entidades u organizaciones, sino a terceros 30.000.000,00 90.000.000,00
particulares que presenten la necesidad.
L Unidad de #de Total, a Facturar
ID Descripcion Medida Contratos Vr. del Contrato al Afio
Servicios de Interventorias en disefio y/o construccion de proyectos arquitectonicos. 37.500,000,00
Contrato de interventoria (Ingreso de
ganancia de acuerdo con la participacion en $ $
5 un consorcio o union tempciral) (Se Contratos 1 37.500.000,00 37.500.000,00
contempla ganancias de un 10% sobre los
valores contractuales)
Ingresos $ 532.500.000,00
Ao Base del andlisis 2025
% Inflacién Segin Banco de la Republica 9%
Indice de Precios al Productor (IPP) 20%
Tasa Impuesto de Renta Persona Juridica (Empresas) 35%

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3
Gastos de ventas del escenario pesimista.
analisis de gastos de la Produccion Afio 1 de la Puesta en Marcha Fecha 02/08/20253
Unidad #de Vr. Gasto Plazo de Total, Gastos al
ID Descripcion de Contratos Mensual por | Contratos Afio 1 (Gastos
Medida Contrato en Meses Totales)
, - . i $
Asesoria en formulacion de proyectos y cargue y reporte de informacion. 248.138.181,82
Contrato de prestacion de Servicios, en
revision de proyectos y cargues en $ $
' | plataformas de bancos de proyectos. | COMratos 3 4.135.636,36 10 124.069.090,91
MGA, SUIFP.
Contrato de prestacion de Servicios, en
revision de proyectos y cargues en $ $
2 | plataformas de seguimiento, controly | CONtratos 3 4135.636,36 10 124.069.090,91
evaluacion de proyectos: GESPROY, PIIP.
Unidad
ID Descripcion de Co:t!rjaetos Vr. del Contrato JeAle iﬁagturar e
Medida
Consultoria para desarrollo de Estudios y disefios técnicos para desarrollo de proyectos $
arquitectonicos. 24.813.818,18
Contratos de consultorias con Entidades
Publicas u Organizaciones (Se contempla
3 ganancias del 25% del contrato pactado, Contratos 1 $ $
descontando los gastos a terceros en 12.406.909,09 12.406.909,09
términos de estudios y disefios en asuntos
técnicos subcontratados).
Contratos de Disefios arquitectonicos: Se
contempla prestar el servicio de disefio
arquitectonico no solo a macroproyectos $ $
4| "con entidades u organizaciones, sinoa | CO"Tt08 3 4135.636,36 12.406.909,09
terceros particulares que presenten la
necesidad.
Unidad
L #de Total, a Facturar al
ID Descripcion de Vr. del Contrato LR
Medida Contratos Ao
- , — - T $
Servicios de Interventorias en disefo y/o construccion de proyectos arquitecténicos. 7.237.363,64
Contrato de interventoria (Ingreso de
ganancia de acuerdo con la participacion $
5 en un consorcio o unidn temporal) (Se | Contratos 1 $ 7.237.363,64
. 5 7.237.363,64
contempla ganancias de un 10% sobre los
valores contractuales)
Egresos $ 280.189.363,64
ANO 2026 2027 2028 2029 2030
VENTAS ANUALES $229.350.000,0 $249.991.500,0 | $272.490.7350 | $297.014.901,2 | $323.746.242,3
COSTOS ANUALES $62.551.500,0 $75.061.800,0 $90.074.160,0 $108.088.992,0 | $129.706.790,4
MARGEN OPERATIVO $ 166.798.500,0 $174.929.700,0 | $182.416.5750 | $188.925.909,2 | $194.039.451,9

Nota: Fuente: Elaboracioén propia.
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¢ Indicadores financieros de resultado.
Tabla 4
Indicadores financieros de resultado del escenario pesimista.
INDICADORES ANO ESCENARIO PESIMISTA
INDICADORES DEL ESTADO DE RESULTADOS
VENTAS 2026 $ 229.350.000,00
COSTO VENTAS 2026 $ 62.551.500,00
UTILIDAD BRUTA 2026 $ 166.798.500,00
UTILIDAD OPERATIVA 2026 $ 96.560.490,90
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS 2026 $ 23.864.303,49
UTILIDAD NETA 2026 $ 15.511.797,27
INDICADORES DEL BALANCE
TOTAL, ACTIVO 2025 $ 405.690.891,00
TOTAL, PASIVO 2025 $ 375.690.891,00
TOTAL, PATRIMONIO 2025 $ 30.000.000,00
TOTAL, PASIVO + PATRIMONIO 2025 $ 405.690.891,00
INDICADORES DEL CAPITAL INVERTIDO
KTNO - Capital de Trabajo Neto Operativo 2025 $ 356.960.800,00
Activo Fijo Neto 2025 $ 48.730.091,00
Activo Fijo Bruto 2025 $ 48.730.091,00
Total, Capital Operativo Neto 2026 $ 405.690.891,00
NOPLAT - Utilidad Neta Af_)peratlva después de Impuestos 2026 $ 62.764.319,09
justados
Flujo de Caja Libre del periodo 2026 $ 123.514.444,61
EVALUACION FINANCIERA
VNA - VALOR PRESENTE NETO $ 22.169.745,04
TIR - TASA INTERNA DE RETORNO 17,19%
PERIODO DE RECUPERACION EN ANOS 4,74
PUNTO DE EQUILIBRIO
TOTAL, MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO
PONDERADO $ 55.812.288,09
PUNTO DE EQULIBRIO = COSTOS Y GASTOS FIJO / 797
MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO PONDERADO '
PUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS $ 7.678.288,00

MINIMAS EN TOTAL SIN IVA)

Nota: Fuente: Elaboracion propia.

2. Escenario mas probable.

Refleja la situacion mas probable de acuerdo con la informacion disponible. Considera

ingresos y resultados moderados y realistas, sirviendo como punto de referencia

principal.
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e Ingresos de ventas.
Tabla 5
Ingresos de venta del escenario mas probable.
analisis de Ingresos o Capacidad de Produccion Afio 1 de la Puesta en Marcha Fecha 02/08/20253
L, Unidad de #de Vr. Mensual Plazo de Tot? b )
ID Descripcion ) Contratos en | Ao 1 (Ingresos
Medida Contratos | por Contrato
Meses Totales)
, - . - $
Asesoria en formulacion de proyectos y cargue y reporte de informacion. 360.000.000,00
Contrato de prestacion de Servicios,
en revisién de proyectos y cargues $ $
1| en plataformas de bancos de Contratos 3 6.000.000,00 10 180.000.000,00
proyectos. MGA, SUIFP.
Contrato de prestacion de Servicios,
en revision de proyectos y cargues $ $
2 en plataformas sz seguimiento, . Contratos 3 6.000.000,00 10 180.000.000,00
control y evaluacion de proyectos:
GESPROY, PIIP.
L Unidad de #de Total, a Facturar al
ID Descripcion Medida Contratos Vr. del Contrato Afio
Consultoria para desarrollo de Estudios y disefios técnicos para desarrollo de proyectos $
arquitectonicos. 180.000.000,00
Contratos de consultorias con
Entidades Publicas u
Organizaciones (Se contempla
ganancias del 25% del contrato $ $
3 | pactado, descontando los gastosa | Contratos 2 45.000.000,00 90.000.000,00
terceros en términos de estudios y
disefios en asuntos técnicos
subcontratados).
Contratos de Disefios
arquitecténicos: Se contempla
prestar el servicio de disefio
arquitectonico no solo a $ $
4 | macroproyectos con entidadesu |  COntratos 3 30.000.000,00 90.000.000,00
organizaciones, sino a terceros
particulares que presenten la
necesidad.
L Unidad de #de Total, a Facturar al
ID Descripcion Medida Contratos Vr. del Contrato Afio
- , — - S $
Servicios de Interventorias en disefo y/o construccion de proyectos arquitecténicos. 37.500.000,00
Contrato de interventoria (Ingreso
de ganancia de acuerdo con la
participacién en un consorcio o $ $
5 | Union temporal) (Se contempla |  COMratos L 37.500.000,00 37.500.000,00
ganancias de un 10% sobre los
valores contractuales)
Ingresos $ 577.500.000,00
Ao Base del andlisis 2025
% Ipflacién Segun Banco de la Republica 9%
Indice de Precios al Productor (IPP) 20%
Tasa Impuesto de Renta Persona Juridica (Empresas) 35%

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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o Gastos de ventas.
Tabla 6
Gastos de ventas del escenario mas probable.
analisis de gastos de la Produccion Ao 1 de la Puesta en Marcha Fecha 02/08/20253
Unidad #de Vr. Gasto Plazo de Total, Gastos al
ID Descripcion de Contratos Mensual por Contratos Aiio 1 (Gastos
Medida Contrato en Meses Totales)
. - . - $
Asesoria en formulacion de proyectos y cargue y reporte de informacion. 248.138.181,82
Contrato de prestacion de Servicios, en
revision de proyectos y cargues en Contrato 3 $ 10 $
plataformas de bancos de proyectos. S 4.135.636,36 124.069.090,91
MGA, SUIFP.
Contrato de prestacion de Servicios, en
revision de proyectos y cargues en
o Contrato $ $
plataformas de seguimiento, control y 3 10
evaluacion de proyectos: GESPROY, S 4.135.636,36 124.069.090,91
PIIP.
Unidad
Ny #de Total a Facturar al
ID Descripcion Me?ida Contratos Vr. del Contrato Afio
Consultoria para desarrollo de Estudios y disefos técnicos para desarrollo de proyectos $
arquitectonicos. 24.813.818,18
Contratos de consultorias con Entidades
Publicas u Organizaciones (Se
contempla ganancias del 25% del
Contrato $
contrato pactado, descontando los 2
gastos a terceros en términos de s 6.203.454,55 12.406.909,09
estudios y disefios en asuntos técnicos
subcontratados).
Contratos de Disefios arquitectonicos: Se
contempla prestar el servicio de disefio
arquitectdnico no solo a macroproyectos | Contrato 3 $
con entidades u organizaciones, sino a S 4.135.636,36 12.406.909,09
terceros particulares que presenten la
necesidad.
Unidad
Ny #de Total, a Facturar
ID Descripcion Me?ida Contratos Vr. del Contrato al Afio
Servicios de Interventorias en disefo y/o construccién de proyectos arquitectonicos. 7.237.363,64
Contrato de interventoria (Ingreso de
ganancia de acuerdo con la participacion Contrato $
€en un consorcio o unién temporal) (Se 1
contempla ganancias de un 10% sobre s 7.237.363,64 7.237.363,64
los valores contractuales)
Egresos $ 280.189.363,64
ANO 2026 2027 2028 2029 2030
VENTAS ANUALES $278.850.000,0 $303.946.500,0 | $331.301.685,0 | $361.118.836,7 | $393.619.531,9
COSTOS ANUALES $ 62.551.500,0 $ 75.061.800,0 $90.074.160,0 | $108.088.992,0 | $129.706.790,4
MARGEN OPERATIVO $216.298.500,0 $228.884.700,0 | $241.227.525,0 | $253.029.844,7 | $263.912.741,5

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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¢ Indicadores financieros de resultado.

Tabla 7
Indicadores financieros de resultado del escenario mas probable.

INDICADORES ANO ESCENARIO MAS PROBABLE
INDICADORES DEL ESTADO DE RESULTADOS
VENTAS 2026 § 278.850.000,00
COSTO VENTAS 2026 $62.551.500,00
UTILIDAD BRUTA 2026 §$ 216.298.500,00
UTILIDAD OPERATIVA 2026 $ 146.060.490,90
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS 2026 §$73.364.303,49
UTILIDAD NETA 2026 $47.686.797,27
INDICADORES DEL BALANCE
TOTAL, ACTIVO 2025 $ 405.690.891,00
TOTAL, PASIVO 2025 $375.690.891,00
TOTAL, PATRIMONIO 2025 $ 30.000.000,00
TOTAL, PASIVO + PATRIMONIO 2025 $ 405.690.891,00
INDICADORES DEL CAPITAL INVERTIDO
KTNO - Capital de Trabajo Neto Operativo 2025 § 356.960.800,00
Activo Fijo Neto 2025 $ 48.730.091,00
Activo Fijo Bruto 2025 $48.730.091,00
Total, Capital Operativo Neto 2026 $ 405.690.891,00
NOPLAT - Utilidad Neta Operativa después de Impuestos 2026 $94.939.319,09
Ajustados e
Flujo de Caja Libre del periodo 2026 $123.514.444,61
EVALUACION FINANCIERA
VNA - VALOR PRESENTE NETO $112.130.873,93
TIR - TASA INTERNA DE RETORNO 25,26%
PERIODO DE RECUPERACION EN ANOS 3,92
PUNTO DE EQUILIBRIO ]
TOTAL, MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO
PONDERADO $61.015.987,01
PUNTO DE EQULIBRIO = COSTOS Y GASTOS FIJO / 6.65
MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO PONDERADO '
PUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS $9.176.816.03

MINIMAS EN TOTAL SIN IVA)

Nota: Fuente: Elaboracioén propia.

3. Escenario optimista.
Se proyecta condiciones favorables, como un mayor nivel de ventas o un crecimiento
superior al esperado. Este escenario muestra el potencial maximo del proyecto si se

presentan circunstancias positivas.
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Tabla 8
Ingresos de venta del escenario optimista.
analisis de Ingresos o Capacidad de Produccion Afio 1 de la Puesta en Marcha Fecha 02/08/20253
#de vr. M | g DD Total, a Facturar al
ID Descripcion Contrato | ' Censua SIS Ao 1 (Ingresos
s por Contrato NT en Totales)
eses
, -l . - $
Asesoria en formulacion de proyectos y cargue y reporte de informacion. 360.000.000,00
Contrato de prestacion de Servicios, en
1 revision de proyectos y cargues en 3 $ 10 $
plataformas de bancos de proyectos. 6.000.000,00 180.000.000,00
MGA, SUIFP.
Contrato de prestacion de Servicios, en
9 revision de proyectos y cargues en 3 $ 10 $
plataformas de seguimiento, control y 6.000.000,00 180.000.000,00
evaluacién de proyectos: GESPROY, PIIP.
#de
ID Descripcion Contrato Vr. del Contrato T :I: gturar a
s
Consultoria para desarrollo de Estudios y disefios técnicos para desarrollo de proyectos $
arquitectonicos. 255.000.000,00
Contratos de consultorias con Entidades
Publicas u Organizaciones (Se contempla
3 ganancias del 25% del contrato pactado, 3 $ $
descontando los gastos a terceros en 45.000.000,00 135.000.000,00
términos de estudios y disefios en asuntos
técnicos subcontratados).
Contratos de Disefios arquitectonicos: Se
contempla prestar el servicio de disefio
4 arquitectonico no solo a macroproyectos 4 $ $
con entidades u organizaciones, sino a 30.000.000,00 120.000.000,00
terceros particulares que presenten la
necesidad.
#de
ID Descripcion Contrato Vr. del Contrato el & :;gturar al
s
Servicios de Interventorias en disefio y/o construccion de proyectos arquitectonicos. $ 37.500.000,00
Contrato de interventoria (Ingreso de
ganancia de acuerdo con la panici;;azgén $ $
5 €n un consorcio o unidn temporal) (Se 1
contempla ganancias de un 10% sobre los 37.500.000,00 37.500.000,00
valores contractuales)
Ingresos $ 652.500.000,00
Ao Base del andlisis 2025
% Inflacién Seguiin Banco de la Republica 9%
indice de Precios al Productor (IPP) 20%
Tasa Impuesto de Renta Persona Juridica (Empresas) 35%

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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o Gastos de ventas.
Tabla 9
Gastos de ventas del escenario optimista.
analisis de gastos de la Produccion Afio 1 de la Puesta en Marcha Fecha 02/08/20253
. Vr. Gasto Plazo de Total, Gastos al
ID Descripcion Unlda_d e e Mensual por | Contratos Ao 1 (Gastos
Medida Contratos
Contrato en Meses Totales)
. - . - $
Asesoria en formulacion de proyectos y cargue y reporte de informacion. 248.138.181,82
Contrato de prestacion de Servicios,
en revision de proyectos y cargues en $ $
1| Dlataformas de bancos de proyectos. | COMralos 3 4.135.636,36 10 124.069.090,91
MGA, SUIFP.
Contrato de prestacion de Servicios,
en revision de proyectos y cargues en $ $
2 | plataformas de seguimiento, control y Contratos 3 10
evaluacion de proyectos: GESPROY, 4.135.636,36 124.069.090,91
PIIP.
L Unidad de #de Total, a Facturar
ID Descripcion Medida Contratos Vr. del Contrato al Afio
Consultoria para desarrollo de Estudios y disefios técnicos para desarrollo de proyectos $
arquitectonicos. 24.813.818,18
Contratos de consultorias con
Entidades Publicas u Organizaciones
(Se contempla ganancias del 25% del $ $
3 contrato pactado, descontando los Contratos 3
gastos a terceros en términos de 4.135.636,36 12.406.909,09
estudios y disefios en asuntos
técnicos subcontratados).
Contratos de Disefios arquitectonicos:
Se contempla prestar el servicio de
disefio arquitectdnico no solo a $ $
4 macroproy_ectos con entidades u Contratos 4 3.101.727.27 12.406.909,09
organizaciones, sino a terceros
particulares que presenten la
necesidad.
|
L, Unidad de #de Total, a Facturar al
ID Descripcion Medida Contratos Vr. del Contrato Afio
Servicios de Interventorias en disefio y/o construccién de proyectos arquitectonicos. $7.237.363,64
Contrato de interventoria (Ingreso de
ganancia de acuerdo con la
participacién en un consorcio o unién $
5 temporal) (Se contempla ganancias de Contratos 7.237.363,64 §7.237.363,64
un 10% sobre los valores
contractuales)
Egresos $280.189.363,64
ANO 2026 2027 2028 2029 2030
VENTAS ANUALES $361.350.000,0 | $393.871.500,0 | $429.319.935,0 $467.958.729,2 | $510.075.014,8
COSTOS ANUALES $ 62.551.500,0 $ 75.061.800,0 $90.074.160,0 $108.088.992,0 | $129.706.790,4
MARGEN OPERATIVO | $298.798.500,0 | $318.809.700,0 | $ 339.245.775,0 $359.869.737,2 | $380.368.224,4

Nota: Fuente: Elaboracién propia.
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INDICADORES ANO ESCENARIO OPTIMISTA
INDICADORES DEL ESTADO DE RESULTADOS
VENTAS 2026 $ 361.350.000,00
COSTO VENTAS 2026 $62.551.500,00
UTILIDAD BRUTA 2026 $ 298.798.500,00
UTILIDAD OPERATIVA 2026 $ 228.560.490,90
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS 2026 $ 155.864.303,49
UTILIDAD NETA 2026 $101.311.797,27
INDICADORES DEL BALANCE
TOTAL, ACTIVO 2025 $ 405.690.891,00
TOTAL, PASIVO 2025 $ 375.690.891,00
TOTAL, PATRIMONIO 2025 $ 30.000.000,00
TOTAL, PASIVO + PATRIMONIO 2025 $ 405.690.891,00
INDICADORES DEL CAPITAL INVERTIDO
KTNO - Capital de Trabajo Neto Operativo 2025 $ 356.960.800,00
Activo Fijo Neto 2025 $ 48.730.091,00
Activo Fijo Bruto 2025 $48.730.091,00
Total, Capital Operativo Neto 2026 $ 405.690.891,00
NOPLAT - Utilidad Neta Operativa después de Impuestos Ajustados 2026 $148.564.319,09
Flujo de Caja Libre del periodo 2026 $123.514.444,61
EVALUACION FINANCIERA
VNA - VALOR PRESENTE NETO $ 262.066.088,76
TIR - TASA INTERNA DE RETORNO 36,64%
PERIODO DE RECUPERACION EN ANOS 3,04
PUNTO DE EQUILIBRIO
TOTAL, MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO PONDERADOQ §$77.748.987,46
PUNTO DE EQULIBRIO = COSTOS Y GASTOS FIJO / MARGEN DE 522
CONTRIBUCION PROMEDIO PONDERADO ’
PUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS MINIMAS EN

Nota: Fuente: Elaboracion propia.

Para el desarrollo del proyecto se toma como base el escenario mas probable, ya que

representa un punto intermedio entre las condiciones pesimistas y optimistas. Este

escenario permite proyectar los resultados con mayor objetividad y realismo,

considerando tanto la capacidad instalada de la empresa como las tendencias del

mercado y la experiencia previa en ejecucion de proyectos. De esta manera, se asegura

una planeacion financiera y operativa equilibrada, evitando la sobrestimacion de ingresos

o la subestimacion de riesgos, lo que facilita tomar decisiones estratégicas mas

acertadas.
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Proyeccion de ventas.

La proyeccion de ventas se fundamento en el analisis del mercado potencial (TAM),
accesible (SAM) y alcanzable (SOM). Del estudio se identifico un TAM de $18.828
millones (93 proyectos), un SAM de $11.297 millones (56 proyectos) y un SOM de $1.129
millones, equivalente a 6 proyectos iniciales. Esta métrica permitiéo dimensionar el tamafo
real del mercado al que la empresa puede acceder en su fase de puesta en marcha. A
partir de este escenario, se establecié un plan de crecimiento progresivo del SOM para el
periodo 2026—2031, con incrementos anuales entre el 10% y el 30%, respaldados en la
ampliacion territorial y la inclusién de nuevos municipios de la regién de Cordoba como
Ayapel, Planeta Rica, Pueblo Nuevo, Monteria y San Carlos. En cuanto al analisis
después de las encuestas realizadas, se pudo identificar un TAM de 2.610.000.000, un
SAM de 783.000.000 y un SOM de 195.750.000, correspondiente a la proyeccion de
ventas del primer afo y equivalente a una participacion de mercado inicial del 25%. Estas
métricas permitieron dimensionar el tamario real del mercado al que la empresa puede
acceder en su fase de inicio.

A partir de este escenario, se definié un plan de crecimiento progresivo del SOM para
el periodo 2026—-2031, con incrementos anuales del 25%, respaldados en la ampliacién
territorial y la incorporacion gradual de nuevos municipios en la region de Cérdoba.
Inicialmente, la cobertura se concentra en Tierralta, Valencia, Puerto Libertador, San
José de Uré y Montelibano; posteriormente se expande hacia La Apartada, Buenavista,
Ayapel, Planeta Rica, Pueblo Nuevo, Monteria y finalmente San Carlos, consolidando asi
un proceso de expansion sostenible y regionalmente estratégico.

Para el primer afio de operacion (2025-2026), el analisis de capacidad productiva
permitié proyectar ingresos de $577.500.000, discriminados en:

e Asesoria en formulacion de proyectos y cargue de informacién: $360.000.000
(6 contratos con entidades publicas y privadas, orientados al soporte en MGA,
SUIFP, GESPROY y PIIP).

e Consultoria en estudios y disefios arquitectdnicos: $180.000.000 (5 contratos,
con un esquema de rentabilidad del 25% sobre los valores pactados, luego de
subcontratacion técnica).

o Interventoria en disefio y construccion de proyectos arquitectonicos:
$37.500.000 (1 contrato, bajo participacion en consorcio o unién temporal, con
un margen del 10%).
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La cantidad de contratos y valores proyectados se definieron a partir de tres criterios
principales:

1. Referentes contractuales obtenidos de proyectos similares ejecutados en los
ultimos cinco afnos en la region.

2. Experiencia acumulada en la formulacion, consultoria e interventoria en el sector,
que respalda la viabilidad de cumplir los compromisos proyectados.

3. Este enfoque asegura un equilibrio entre la realidad del mercado alcanzable
(SOM), la capacidad operativa del equipo y los costos asociados, garantizando asi

una proyeccion de ventas realista, sostenible y competitiva frente al sector.

Para la definicion de estos nimeros de contratos, se tuvo en cuenta la capacidad de
produccién y rendimiento del equipo de trabajo, en donde el nimero de profesionales y el
alcance de los servicios permiten atender entre 6 y 9 contratos de forma simultanea,
garantizando calidad y cumplimiento. De esta manera, la proyeccion del primer afio
refleja un escenario viable, equilibrado y sostenible, que asegura ingresos acordes con el
potencial de mercado, la capacidad instalada de la empresa y las tendencias de

crecimiento regional identificadas en el estudio de mercado.

Proyeccion de gastos de mercadeo.

El presupuesto anual destinado a mercadeo y posicionamiento de la empresa IGP
asciende a $22.800.000, contemplando acciones estratégicas para consolidar la
identidad de marca, aumentar la visibilidad digital, fortalecer las relaciones institucionales
y generar oportunidades comerciales durante el primer afio de operaciones.

En identidad de marca, se asignan $3.000.000 distribuidos entre el disefio del logo e
imagen corporativa ($2.000.000), que incluye el desarrollo grafico, definicion de paleta de
colores y linea visual, y la elaboracion del manual de marca ($1.000.000) para garantizar
coherencia grafica en todos los soportes y medios de comunicacion. En el area de pagina
web y recursos digitales, se proyecta una inversion total de $4.000.000. Esto incluye el
desarrollo de la pagina web institucional ($3.000.000) con portafolio, blog técnico y
formulario de contacto; hosting y dominio por un afio ($500.000); y la produccién de un
portafolio digital descargable en formato PDF ($500.000) para envio a clientes
potenciales. Para publicidad digital, se destina un presupuesto de $8.000.000 COP

enfocado en posicionar los servicios de IGP ante entidades publicas y privadas. Esta
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partida contempla campafas segmentadas en LinkedIn y Google Ads por tres meses
($2.500.000), creacion de contenido audiovisual institucional ($3.000.000) con videos
cortos sobre servicios y casos de éxito, y administracion de redes sociales ($2.500.000)
en Facebook, LinkedIn e Instagram, con publicaciones técnicas y de posicionamiento
durante seis meses.

En relaciones institucionales, se invierten $3.000.000, distribuidos entre la
participacion en eventos y ruedas de negocios ($2.000.000), incluyendo inscripcion y
materiales de visibilizacion, y viajes de promocion directa y alianzas estratégicas
($1.000.000) para reuniones con clientes potenciales. En la linea de contenido técnico,
se destina un total de $4.800.000 que cubre el disefio de fichas de servicio por cada linea
de negocio ($1.800.000), la gestion del blog técnico con seis publicaciones ($2.000.000)
sobre normatividad, formulacion y sostenibilidad, y la emision de boletines institucionales
digitales ($1.000.000) con difusion mensual a contactos y clientes.

Este plan de inversién en mercadeo prioriza la visibilidad digital como motor de
posicionamiento, complementada con presencia institucional y generacion de contenido
técnico de valor, asegurando que IGP logre una proyeccion sélida en su primer afio y
establezca bases para el crecimiento comercial sostenible. (Ver ANEXO 18 — Evaluacion

financiera del proyecto).

Proyeccion de costos de produccion y proyeccion de gastos administrativos.

Los costos de produccion se estructuran en tres lineas principales de servicio,
tomando en cuenta los perfiles profesionales requeridos y los costos asociados a su
contratacion. Estos costos incluyen, ademas, el componente administrativo aplicado
segun el porcentaje definido para cada actividad.

En la linea de asesoria en formulacion de proyectos y cargue/reporte de informacion,
se contemplan dos actividades principales. La primera corresponde a la revision de
proyectos y su registro en plataformas de bancos de proyectos como MGA y SUIFP, a
cargo de dos profesionales de apoyo operativo, con un costo mensual de $8.937.600. A
este valor se suma el componente administrativo equivalente al 22% ($3.469.309),
alcanzando un total de $12.406.909. La segunda actividad consiste en la revisioén de
proyectos y el cargue en plataformas de seguimiento, control y evaluacion como

GESPROY y PIIP, ejecutada por dos profesionales técnicos. Esta actividad representa un
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costo mensual de $8.937.600, mas el componente administrativo del 22% ($3.469.309),
para un total de $12.406.909.

La linea de consultoria para el desarrollo de estudios y disefos técnicos de proyectos
arquitectonicos incluye dos tipos de contratos. Por un lado, la consultoria con entidades
publicas u organizaciones, en la cual participan un profesional técnico y un profesional de
apoyo operativo, con un costo mensual individual de $4.468.800 cada uno. Al integrar el
componente administrativo correspondiente al 11% ($1.734.655 por profesional), se
obtiene un costo total de $12.406.909. Por otro lado, se contemplan los servicios de
disefo arquitectonico para macroproyectos institucionales y clientes particulares,
igualmente ejecutados por un profesional técnico y un profesional de apoyo operativo. El
costo mensual de cada perfil asciende a $4.468.800, sumando con el 11% de gastos
administrativos ($1.734.655 por profesional) un total consolidado de $12.406.909.

Finalmente, en la linea de interventoria en disefio y/o construccion de proyectos
arquitectonicos, se considera el apoyo en la coordinacion de contratos de interventoria,
con ingresos calculados segun la participacion en consorcios o uniones temporales. Esta
actividad esta a cargo de un profesional, con un costo mensual de $5.213.600, mas un
13% correspondiente a gastos administrativos ($2.023.764), para un total de $7.237.364.

En conjunto, el total mensual de costos directos asciende a $40.964.000, a los que se
adiciona un valor de $15.901.000 por concepto de gastos administrativos, para un
consolidado de $56.865.000. Esta cifra refleja de manera integral la estructura operativa
y administrativa necesaria para el desarrollo de las actividades de la empresa. (Ver

ANEXO 18 — Evaluacion financiera del proyecto).

Presupuesto de inversion.

El presupuesto, con fecha 27 de mayo de 2025 y un valor total estimado de
$405.690.891 millones de pesos, contempla la inversion inicial y los gastos operativos
necesarios para el inicio y funcionamiento de la empresa. Su estructura se divide en
cuatro areas principales:

En primer lugar, suministros y equipos, con un valor de $48.730.091 millones de
pesos, destinados a la adquisicidon de activos fijos esenciales como portatiles de alto
rendimiento, impresora multifuncional, aires acondicionados, mobiliario ergonémico,
insumos de papeleria y un sistema integral de camaras de seguridad con soporte técnico

y dispositivos de almacenamiento externo.
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En segundo lugar, gastos de operacion, que ascienden a $41.076.000 millones de
pesos, incluyen el arriendo de la oficina por 12 meses, el pago de servicios publicos (luz,
agua, internet, telefonia y datos) y la contratacion de servicios especializados para el
almacenamiento seguro de la informacion.

En tercer lugar, administracién y licencias, con un presupuesto de $26.530.000,
contempla la compra de licencias de software clave (Microsoft Office, AutoCAD,
Sketchup con Vray y Microsoft Project), asi como servicios de mercadeo para impulsar el
posicionamiento de la marca y la captacion de clientes.

Finalmente, la categoria de personal profesional, que representa la mayor inversion
con $289.354.800 millones de pesos, comprende la contratacion del gerente general,
profesionales de apoyo operativo, técnicos, personal para la coordinacion de contratos de
interventoria y especialistas en marketing, contabilidad y asesoria legal, con diferentes
niveles de dedicacién y duracion contractual.

Cabe destacar que la inversion se ejecutara de forma progresiva y que la apertura de
los servicios al publico sera gradual, lo que permitira ajustar el flujo de caja a los ingresos
proyectados y optimizar el andlisis de rentabilidad y viabilidad del proyecto. La ejecucion
del presupuesto para la puesta en marcha del proyecto se desarrollara de manera
progresiva a lo largo de 12 meses, de acuerdo con el cronograma establecido.

En la fase inicial (mes 1), se contempla la mayor inversion, por un total de
$68.318.291, destinada principalmente a la adquisicion de suministros y equipos
esenciales para el funcionamiento de la empresa. Esto incluye computadores portatiles
de alto rendimiento, impresora multifuncional, aires acondicionados, mobiliario
ergondémico, insumos de papeleria, sistema de camaras de seguridad con soporte
técnico y discos duros externos. También en este mes se inicia el arriendo de la oficina,
el pago de servicios publicos, la contratacion de personal clave como el gerente general,
el profesional de marketing y el inicio de las licencias de software necesarias.

Durante los meses 2 y 3, con inversiones de $33.373.000 y $34.111.800
respectivamente, los gastos se concentran en la continuidad de los pagos mensuales de
arriendo, servicios publicos, personal administrativo, técnicos y de apoyo operativo, asi
como la segunda y tercera cuota de los servicios de mercadeo. Entre los meses 4 y 6,
con un gasto mensual estable de $26.511.800, se mantiene la estructura operativa con el
pago de ndmina, arriendo, servicios y almacenamiento seguro de informacion. En los

meses 7 y 8, el gasto aumenta a $31.725.400 debido a la incorporacion de personal
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adicional para la coordinacion de contratos de interventoria, que se mantendra activo
hasta el mes 12.

Finalmente, desde el mes 9 hasta el 12, se conserva un nivel de inversiéon constante
de $31.725.400 mensuales, asegurando la operacién continua, el mantenimiento de los
recursos adquiridos y la cobertura de los compromisos laborales y de servicios. Este
esquema escalonado de ejecucion financiera permite una apertura gradual de los
servicios al publico, optimizando el uso de recursos y asegurando la sostenibilidad
operativa desde el inicio hasta el cierre del primer afo de actividades. (Ver ANEXO 18 —

Evaluacion financiera del proyecto).

Estados financieros.

El componente financiero constituye un eje fundamental para evaluar la viabilidad y
sostenibilidad del proyecto, pues permite analizar su comportamiento econémico a traves
de proyecciones detalladas de ingresos, costos, utilidades, estructura patrimonial y flujos
de caja. Los resultados obtenidos para el periodo 2026—2030 muestran un panorama
favorable que respalda la factibilidad de la iniciativa.

En términos de desemperio, el Estado de Resultados proyecta un crecimiento
sostenido de los ingresos, que pasan de 278.898.000 en 2026 a 393.684.000 en 2030,
acompafiado de un manejo eficiente de los costos de ventas que permite conservar
margenes estables. Esto se refleja en una evolucion de la utilidad operativa, que
asciende de 146.037.000 a 164.147.000, y un aumento significativo de la utilidad neta,
que se incrementa de 47.699.000 en 2026 a 93.627.000 en 2030, consolidando un
negocio rentable y en expansion. Por su parte, el Balance General evidencia un
fortalecimiento progresivo de la estructura financiera, con una reduccion gradual de los
pasivos hasta su cancelacion total en el ano 2030, y un crecimiento constante del
patrimonio que alcanza los 93.627.000 al cierre del periodo, impulsado por la reinversion
de utilidades acumuladas.

Finalmente, el Flujo de Caja confirma la solidez de la liquidez del proyecto, con un flujo
libre que aumenta de 123.514.000 en 2026 a 193.114.000 en 2030. Este comportamiento
garantiza recursos suficientes para cubrir la operacion, atender obligaciones financieras y
respaldar la sostenibilidad y el crecimiento futuro. De esta manera, los estados
financieros proyectados brindan una vision integral de la estabilidad, rentabilidad y

capacidad de expansion del proyecto, aspectos que se desarrollan en detalle en los
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apartados posteriores. A continuacion, se describen cada componente por separado (Ver

ANEXO 18 — Evaluacion financiera del proyecto).

Estado de resultados

El Estado de Resultados proyectado refleja el desempefio econdémico-financiero
esperado de la empresa durante el periodo 2026 — 2030. A continuacion, se explica en
detalle cada una de las partidas:

e Ventas: Los ingresos por ventas inician en 278.850.000 en 2026 y presentan
un crecimiento sostenido, alcanzando 393.619.531 en 2030. Esta variacion
responde a la aplicacion de porcentajes de incremento anual basados en las
proyecciones del mercado y la demanda, bajo la formula: Ventas = Precio de
venta unitario por Cantidad vendida.

o Costo de Ventas: El costo de ventas comienza en 62.551.500 en 2026 y
asciende a 129.706.790 en 2030. Su calculo parte de la formula: Inventario
inicial, mas Compras netas, menos Inventario final. El crecimiento proyectado
obedece al incremento en el volumen de ventas y a los porcentajes definidos
en el modelo.

o Utilidad Bruta: La utilidad bruta resulta de la diferencia entre ventas y costo de
ventas, iniciando en 216.298.500 en 2026 y alcanzando 263.912.741 en 2030.
Este indicador muestra la rentabilidad directa de la operacion antes de gastos
administrativos, financieros y extraordinarios.

o Gastos Activos y de Ventas: Estos gastos, ajustados anualmente con la
inflacion, inician en 40.964.000 en 2026 y aumentan a 57.824.029 en 2030.
Representan los costos relacionados con la operacion activa del negocio,
incluyendo administracion y apoyo operativo.

o Gastos Fijos del Periodo: Corresponden a aquellos que no varian con el
volumen de ventas, como administracion e impuestos fijos. Inician en
20.401.000 en 2026 y ascienden a 28.797.676 en 2030.

o Otros Gastos: Incluyen erogaciones extraordinarias o no recurrentes, como
gastos publicitarios. Se proyectan desde 4.000.000 en 2026 hasta 8.294.400
en 2030, acompafnando el crecimiento del negocio.

o Depreciacion: Se calcula con base en el costo de las adquisiciones

multiplicado por un 10% de depreciaciéon anual. Este valor permanece
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constante durante todo el periodo en 4.873.009, reflejando la pérdida de valor
de los activos fijos.

Utilidad Operativa: Este indicador mide el resultado de la operacion después
de deducir los gastos activos, fijos, extraordinarios y depreciacion de la utilidad
bruta. Inicia en 146.060.490 en 2026 y alcanza 164.123.626 en 2030,
evidenciando estabilidad en la capacidad operativa de la empresa.

Gastos Financieros: Representan los intereses derivados del crédito asumido.
Inician en 72.696.187 en 2026 y disminuyen progresivamente hasta
20.076.516 en 2030, debido al pago de capital y a la reduccion de la deuda.
Utilidad Antes de Impuestos: Corresponde a la utilidad operativa menos los
gastos financieros. Este indicador pasa de 73.364.303 en 2026 a 144.047.111
en 2030, reflejando una tendencia positiva en la rentabilidad antes de la carga
tributaria.

Impuestos: Se calculan como un porcentaje sobre la utilidad antes de
impuestos, pasando de 25.677.506 en 2026 a 50.416.489 en 2030.

Utilidad Neta: Finalmente, la utilidad neta, resultado de restar los impuestos a
la utilidad antes de impuestos, muestra un comportamiento creciente y
sostenido: de 47.686.797 en 2026 a 93.630.622 en 2030. Este valor constituye
el beneficio real que la empresa puede destinar a fortalecer el patrimonio,

reinvertir o distribuir entre los socios.

Se sugiere al lector del presente documento, remitirse al ANEXO 18 — Evaluacion

financiera del proyecto, para una mayor revision de los datos antes expresados.

Balance general

El Balance General proyectado refleja la situacion financiera de la empresa en

términos de activos, pasivos y patrimonio durante el periodo 2025 — 2030. A

continuacion, se describen en detalle los principales rubros:

Activo: La cuenta de Caja y Bancos representa la liquidez disponible de la
empresa. Inicia en 356.960.800 en 2025 y disminuye progresivamente hasta
119.682.066 en 2030, debido al uso de los recursos para cubrir la operacion y
al pago de obligaciones financieras.

En cuanto al Activo Fijo Depreciable, correspondiente a los suministros

adquiridos para la puesta en marcha, se mantiene constante en 48.730.091 a
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lo largo de todo el periodo. La Depreciacion Acumulada, calculada al 10%
anual, inicia en 4.873.009 en 2026 y llega a 24.365.046 en 2030, reduciendo
paulatinamente el valor del activo fijo neto.
El Activo Fijo Neto resulta de restar la depreciacion acumulada al activo fijo
depreciable. Inicia en 48.730.091 en 2025 y se reduce gradualmente hasta
24.365.046 en 2030. De esta manera, el Total Activo pasa de 405.690.891 en
2025 a 144.047.111 en 2030, reflejando la disminucion de los activos liquidos y
el efecto acumulado de la depreciacion de los activos fijos.

e Pasivo: Dentro del Pasivo Corriente, se incluyen los impuestos por pagar.
Estos aparecen a partir de 2026 con un valor de 25.677.506 y aumentan hasta
50.416.489 en 2030, de acuerdo con las proyecciones tributarias calculadas
sobre la utilidad antes de impuestos.

El Pasivo No Corriente, correspondiente a las obligaciones financieras con
bancos, inicia en 375.690.891 en 2025 y se reduce de manera constante a
medida que se realizan los pagos de capital e intereses. En 2029 el saldo
pendiente es de 103.754.603, hasta quedar completamente cancelado en
2030.

En consecuencia, el Total Pasivo pasa de 375.690.891 en 2025 a 50.416.489
en 2030, evidenciando la disminucion progresiva del endeudamiento de la
empresa.

o Patrimonio: El Capital Social, correspondiente a los aportes iniciales de los
socios, se registra en 30.000.000 en 2025, aplicado unicamente al afio de
constitucion. A partir de 2026, el Patrimonio refleja principalmente las utilidades
del ejercicio, que se acumulan de manera progresiva con el crecimiento de la
utilidad neta. En 2026 alcanza 47.686.797 y aumenta ano tras afo hasta llegar
a 93.630.622 en 2030.

El Total Patrimonio, resultado de la suma del capital social y la utilidad del
ejercicio, evidencia la capacidad de la empresa para fortalecer su posicion
financiera mediante la acumulacién de utilidades.

o Equilibrio financiero: Finalmente, el Balance confirma la igualdad contable
entre activos y la suma de pasivos mas patrimonio, cumpliendo con la
ecuacion basica: Activo = Pasivo + Patrimonio. De esta forma, el total del
activo (405.690.891 en 2025 y 144.047.111 en 2030) coincide en todo
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momento con el total del pasivo mas patrimonio, reflejando una estructura
financiera solida y balanceada.

Ver ANEXO 18 — Evaluacion financiera del proyecto.

Flujo de caja

El flujo de caja proyectado constituye un elemento esencial para evaluar la liquidez,
sostenibilidad y capacidad de la empresa para generar recursos durante el horizonte de
analisis. En este caso, los resultados reflejan un comportamiento positivo y ascendente,
lo que evidencia la viabilidad financiera del proyecto en el mediano y largo plazo. En
primer lugar, el Capital de Trabajo Neto Operativo (KTNO) muestra una disminucién
progresiva, pasando de 356.960.800 en 2025 a 69.265.576 en 2030. Esta tendencia
responde al uso gradual de los recursos liquidos en las operaciones y al cumplimiento de
las obligaciones fiscales, evidenciando la optimizacion de los activos corrientes frente a
los pasivos.

En cuanto al Activo Fijo, el valor bruto se mantiene constante en 48.730.091 durante
todo el periodo, mientras que la Depreciacion Acumulada aumenta anualmente, desde
4.873.009 en 2026 hasta 24.365.045 en 2030. Como consecuencia, el Activo Fijo Neto se
reduce paulatinamente, reflejando el desgaste contable de los bienes adquiridos en la
etapa inicial del proyecto.

El Total Capital Operativo Neto, que integra los activos corrientes y fijos, inicia en
405.690.891 en 2025 y finaliza en 117.995.667 en 2030. Este comportamiento
descendente obedece tanto a la disminucién de la liquidez disponible como a la
depreciacion acumulada de los activos.

En la parte operativa, la Utilidad Operativa (EBIT) mantiene un crecimiento constante,
pasando de 146.060.490 en 2026 a 164.123.626 en 2030. A partir de este valor se
calculan los Impuestos, que aumentan de 51.121.171 en 2026 a 57.443.269 en 2030. De
esta manera, la Utilidad Neta Operativa después de Impuestos (NOPLAT) registra un
ascenso progresivo, desde 94.939.319 en 2026 hasta 106.680.357 en 2030,
demostrando la capacidad de la empresa para mantener resultados positivos aun
después de cumplir con sus obligaciones fiscales.

Por su parte, la Inversion Neta refleja los ajustes derivados de la variacion del capital
operativo. Este rubro inicia en 28.575.125 en 2026 y se incrementa hasta 86.421.229 en
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2030, lo que pone de manifiesto el esfuerzo continuo de la organizacion por sostener su
estructura operativa y atender el reemplazo progresivo de sus activos.

Finalmente, el Flujo de Caja Libre del periodo muestra una evolucion creciente que
respalda la estabilidad del proyecto. En 2026 se situa en 123.514.444 y aumenta cada
afio hasta alcanzar 193.101.586 en 2030. Este comportamiento confirma que la empresa
no solo puede cubrir sus compromisos operativos y fiscales, sino que ademas cuenta con
excedentes suficientes para reinversion, pago de obligaciones financieras o distribuciéon
de utilidades a la propietaria. Ver ANEXO 18 — Evaluacion financiera del proyecto.

Indicadores financieros de rentabilidad

La evaluacion financiera del proyecto refleja resultados favorables en términos de
rentabilidad y sostenibilidad en el mediano plazo. Para ello se consideraron los
principales indicadores financieros: el Valor Presente Neto (VNA), la Tasa Interna de
Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacion de la Inversion.

ElI VNA, calculado con una tasa de descuento del 15% y considerando la inversion
inicial de 405.690.891 en el afio 2025, junto con los flujos de caja proyectados entre 2026
y 2030, alcanza un valor de 112.130.873. Este resultado positivo confirma que el
proyecto genera beneficios superiores al costo del capital esperado por la propietaria,
representando un incremento neto en la riqueza de la inversion.

En cuanto a la TIR, el indicador se situa en 25,26%, superando ampliamente la tasa
minima de rentabilidad exigida del 15%. Este margen refleja la capacidad del proyecto
para generar retornos superiores a los de inversiones alternativas con un nivel de riesgo
similar, lo cual lo convierte en una opcion financieramente atractiva.

El Periodo de Recuperacion de la Inversion se estima en 3,92 afios, lo que significa
que antes del cuarto afio el proyecto habra recuperado el total del capital invertido. Este
plazo es razonable y demuestra que el negocio logra consolidar su liquidez y estabilidad
en un horizonte de tiempo relativamente corto, considerando la magnitud de la inversion

inicial.

e Analisis del Punto de Equilibrio.
El calculo del punto de equilibrio permite identificar el nivel minimo de ventas
necesario para cubrir los costos y gastos fijos del proyecto, garantizando la sostenibilidad
sin incurrir en pérdidas. El margen de contribucion ponderado, que integra la

participacion de cada linea de servicio, asciende a 61.015.987. Con base en este valor, el
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punto de equilibrio se ubica en 6,65 unidades de servicios o en un equivalente monetario
de 9.176.816 en ventas totales (sin IVA). Este resultado evidencia que el proyecto
requiere un nivel de ventas relativamente bajo en comparacién con la proyeccion de
ingresos anuales, lo que representa un margen de seguridad significativo. La
diversificacion de servicios incluyendo contratos de prestacion de servicios en
plataformas de proyectos, consultorias, disefios arquitectonicos e interventoria contribuye

a disminuir el riesgo y a mejorar la capacidad de alcanzar y superar este umbral minimo.

Fuentes de financiacién

La puesta en marcha del proyecto requiere una inversion total de $405.690.891, que
contempla el capital de trabajo inicial estimado para el primer afio de operacién. De este
monto, la emprendedora aportara $30.000.000 como capital propio, representando el
7,4% de la inversion, mientras que el 92,6% restante ($375.690.891) sera financiado
mediante un crédito bancario.

El financiamiento se estructurara a 5 ainos, con una tasa de interés promedio anual del
19,35%, calculada con base en las tasas activas efectivas anuales de diferentes
entidades financieras reportadas por la Superintendencia Financiera (julio de 2025). Esto
se traduce en una cuota mensual aproximada de $10.319.260, que cubre tanto intereses
como amortizacion. El comportamiento del crédito implica que en los primeros anos el
pago estara compuesto principalmente por intereses, disminuyendo progresivamente
conforme se amortiza el capital. El saldo de la deuda pasara de $375.690.891, en el
primer afio a $0 al cierre del quinto, liberando recursos para reinversion o expansion.

Esta estrategia combina un aporte inicial moderado de capital propio con un
financiamiento externo que permite cubrir la totalidad de la inversion, garantizando
liquidez para el arranque del negocio. No obstante, el costo financiero elevado exige una
gestion eficiente del flujo de caja y un estricto control operativo para cumplir con los
pagos sin comprometer la rentabilidad proyectada. Ver ANEXO 18 — Evaluacion

financiera del proyecto.

Evaluacion financiera

La evaluacion financiera del proyecto demuestra que la iniciativa es viable, rentable y
sostenible en el horizonte 2026—-2030. Las proyecciones muestran un crecimiento
constante de los ingresos, que pasan de 278.850.000 en 2026 a 393.619.531 en 2030,
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con una utilidad neta en ascenso de 47.686.797 en 2026 a 93.630.622 en 2030. Este
comportamiento refleja una operacion sélida y en expansion, con un manejo eficiente de
los costos de ventas que, aunque aumentan de 62.551.500 a 129.706.790, mantienen
margenes estables de rentabilidad.

El balance general proyecta un fortalecimiento patrimonial con un incremento
sostenido desde 47.686.797 en 2026 hasta 93.630.622 en 2030, acompafiado de la
cancelacion total del pasivo financiero en el ultimo afio, lo que evidencia independencia
econdémica y solidez estructural. El flujo de caja confirma la liquidez del proyecto, con un
flujo libre de 123.514.444 en 2026 que asciende a 193.101.586 en 2030, garantizando
recursos suficientes para cubrir las obligaciones financieras, sostener la operacion e
impulsar el crecimiento futuro.

Los indicadores de rentabilidad respaldan estos resultados: el Valor Presente Neto
(VPN) alcanza 112.130.873, lo que confirma beneficios superiores al costo del capital; la
Tasa Interna de Retorno (TIR) se sitda en 25,26%, superando ampliamente la tasa de
descuento del 15%; y el periodo de recuperacion de la inversion es de 3,92 afios,
demostrando que antes del cuarto afio se recupera el capital invertido.

Finalmente, el analisis del punto de equilibrio establece que se requieren ventas
minimas de 9.176.816 anuales para cubrir los costos y gastos fijos, cifra ampliamente
inferior a las proyecciones de ingresos, lo que amplia el margen de seguridad del

proyecto.
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Enfoque hacia la Sostenibilidad.

Figura 11

Esquema de sostenibilidad empresarial

“\“& PROYECTOS
< g

Nota: Fuente: Elaboracion propia. Tomando como referencia lo establecido en el
documento estandar 5P (GPM Global, 2023)

La sostenibilidad en IGP — Asesoria, Consultoria e Interventoria no es un
complemento, sino un pilar estratégico que articula su modelo de negocio, cultura
organizacional, procesos técnicos y ciclo de vida de los proyectos. A través de una vision
integral basada en el Estandar P5 del GPM, IGP incorpora de forma coherente los
principios de sostenibilidad en cinco dominios de impacto: Personas (social), Planeta
(ambiental), Prosperidad (economica), Procesos y Productos (gobernanza y resultados).
Este enfoque permite identificar, evaluar y mitigar los impactos negativos, asi como
potenciar los impactos positivos de sus servicios en el entorno, en plena alineacion con
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas. A
continuacioén, se presenta un analisis detallado de cada dimension:

Dimensidn Social — P5: Personas.

El enfoque social de IGP parte del reconocimiento de que la infraestructura no es

neutra: transforma territorios, modos de vida y relaciones sociales. Por eso, sus
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proyectos se desarrollan con una profunda conciencia territorial y humana, promoviendo
inclusion, participacion ciudadana, accesibilidad universal y bienestar. Uno de los
elementos distintivos de IGP es el disefio de proyectos arquitectdnicos sensoriales y
socialmente responsables, que buscan generar espacios que dialogan con la
emocionalidad, identidad y cultura de sus usuarios. Esto contribuye a mejorar la cohesion
social, la seguridad y el sentido de pertenencia. La empresa prioriza procesos
participativos con comunidades locales, especialmente en el sur de Cérdoba, fomentando
el dialogo, la confianza y la articulacion entre actores, lo que fortalece el tejido social y
reduce conflictos. A nivel interno, IGP promueve una cultura organizacional orientada al
bienestar de sus colaboradores, la igualdad de género, la diversidad, la formacion
continua y el respeto por los derechos laborales.

Tabla 11

Dimensién social.

- Inclusién social

Positivo - Empoderamiento
- Participacion comunitaria
Impacto seguiin - Mejora de la calidad de vida.
Ontologia de - Exclusion
5P. Negativo |- Resistencia social

- Tensiones con grupos de interés.
- Diagnostico social y cultural en la etapa de

Actividad formulacion.
Implementacion enla - Evaluacion de impacto social (ex ante y ex post
Empresa de cada proyecto).

- Politicas de equidad e inclusion en la gestion del
talento humano corporativo.
- ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el

bienestar.
Objetivo de OoDS - ODS 5: Lograr la igualdad de género.
Desarrollo - ODS 11:. Lograr que las ciudades y los
Sostenible asentamientos humanos sean inclusivos,
asociado — seguros, resilientes y sostenibles.
OoDS - ODS 16: Promover sociedades pacificas e
inclusivas.

Nota: Fuente: Elaboracion propia.

Dimension Ambiental — P5: Planeta.
IGP integra la sostenibilidad ambiental desde el disefio, formulacién y ejecucion de
sus proyectos, reconociendo que la infraestructura mal planificada puede tener efectos

irreversibles sobre el entorno natural. La empresa aplica criterios de arquitectura
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bioclimatica, integracion paisajistica y uso eficiente de recursos naturales. Asimismo,
fomenta el cumplimiento de normativas ambientales y promueve la inclusiéon de
herramientas como Evaluaciones de Impacto Ambiental (EIA), Planes de Manejo
Ambiental (PMA) y guias técnicas del Ministerio de Ambiente y entidades multilaterales.
Dentro de sus disefios implementa materiales amigables con el medio ambiente y con el
entorno social y procura que tengan conexion de las personas con el ambiente desde un
enfoque sensorial. A nivel organizacional, adopta practicas internas de ecoeficiencia,
como la digitalizacion documental, la gestiéon de residuos y el ahorro de energia,
demostrando coherencia entre el discurso y la operacion.

Tabla 12

Dimensién ambiental.

- Restauracion ecolégica

Positivo |- Resiliencia climatica
Impacto segun - Eficiencia energética.
Ontologia de - Deforestacion
5P. Negativo |- Contaminacion del suelo o cuerpos de agua

- Sobreconsumo de recursos

- Aplicacion de principios de disefio ecoldgico,
bioclimaticos y seleccion de materiales

Implementacion | Actividad sostenibles.
en la - Formulacion con analisis multicriterio que incluya
Empresa la variable ambiental.

- Establecimiento de indicadores de desempefio
ambiental (emisiones, consumo, residuos).

- Capacitacion al personal técnico en normativa y
gestion ambiental.

Objetivo de ODS - ODS 12: Produccién y consumo responsables.
Desarrollo - ODS 13: Accion por el clima.
Sostenible
asociado —
OoDS

Nota: Fuente: Elaboracion propia.

Dimension Econémica — P5: Prosperidad.

La sostenibilidad econdmica en IGP se configura como un pilar fundamental para la
continuidad del negocio y la creacion de valor a largo plazo. Esta se manifiesta en su
capacidad para garantizar la viabilidad financiera de sus operaciones, la rentabilidad de
los proyectos y el fortalecimiento de economias territoriales a través de un enfoque

estratégico, responsable e inclusivo. IGP promueve la formulacion y estructuracion de
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proyectos bajo criterios de eficiencia econémica, sostenibilidad presupuestal y retorno
social, lo que le permite identificar soluciones técnicas de alto impacto, bajo riesgo y
alineadas con los objetivos del desarrollo sostenible. Su portafolio de servicios contribuye
a dinamizar las economias locales mediante la activacion de cadenas de valor, la
generacion de empleo calificado, y la incorporacion de proveedores y talento humano
regional, fomentando asi un entorno productivo mas resiliente y competitivo.

E igual forma, IGP impulsa la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de
capacidades en actores territoriales, elevando el capital humano disponible y potenciando
ecosistemas de innovacion que contribuyen al desarrollo econdémico regional. Este
enfoque integral le permite no solo asegurar la sostenibilidad financiera de sus propios
procesos, sino también amplificar los impactos econdmicos positivos en las comunidades
donde interviene, cumpliendo un rol catalizador en la transformacion estructural de los
territorios.

Tabla 13

Dimensién econémica

- Crecimiento econdmico

Impacto segun Positivo - Generacion de empleo
Ontologia de - Sostenibilidad financiera.
5P. - Sobrecostos
Negativo - Dependencia economica

- Uso ineficiente de recursos.

- Estudios de viabilidad econdomica (costos,
beneficios, retornos).

Implementacion | Actividad enla | - Matrices de valor publico y analisis de impacto

Empresa territorial.

- Indicadores de eficiencia presupuestal y
trazabilidad de ejecucion.

- Fortalecimiento de capacidades locales para
gestion financiera.

- ODS 8: Trabajo decente y crecimiento

Objetivo de economico.
Desarrollo OoDS - ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura.
Sostenible - ODS 12: Produccion 'y  consumo
asociado — responsables.

OoDS

Nota: Fuente: Elaboracioén propia.
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Dimensién de Gobernanza — P5: Procesos y Productos.

La dimension de gobernanza en IGP articula los procesos internos de la organizacion
con la calidad, sostenibilidad e impacto de los productos y servicios que ofrece. Esta
gobernanza se fundamenta en una estructura organizativa clara, liderada por la Gerencia
General y apoyada por comités funcionales, que promueven la toma de decisiones
estratégicas, el control técnico, el cumplimiento normativo y la gestion de riesgos, bajo
principios de ética, transparencia y responsabilidad. Ademas, IGP adopta metodologias
de direccion de proyectos agiles, predictivas e hibridas, adaptadas a la naturaleza de
cada iniciativa, lo que fortalece su capacidad de respuesta frente a entornos complejos.
En cuanto a sus productos de asesorias, disefios, consultorias e interventorias, estos no
solo cumplen con altos estandares técnicos, sino que integran criterios de sostenibilidad,
funcionalidad social, eficiencia ambiental y resiliencia territorial, aportando valor publico
en los territorios donde se interviene.

Complementariamente, la gobernanza de los proyectos se estructura en tres niveles
que aseguran alineacion estratégica, ejecucion eficiente y resultados sostenibles. El nivel
estratégico, liderado por la Gerencia General y la PMO, define prioridades, gestiona el
portafolio y garantiza coherencia con los objetivos institucionales. El nivel tactico,
conformado por coordinadores misionales y lideres de proyecto, traduce las decisiones
en acciones concretas, asegurando cumplimiento técnico, presupuestal y de tiempo.
Finalmente, el nivel operativo, compuesto por equipos técnicos internos y externos,
ejecuta las actividades aplicando enfoques metodoldgicos adecuados y asegurando la
calidad de los entregables. Esta arquitectura de gobernanza consolida a IGP como una
organizacion coherente, eficiente y orientada al desarrollo sostenible.

Tabla 14

Dimensién de gobernanza

Procesos |- Etica organizacional
Positivo - Toma de decisiones basada en datos
Impacto segun - Gobernanza responsable
Ontologia de Productos |- Calidad técnica
5P. Positivos | - Durabilidad
- Alineacion con necesidades sociales.
Negativo |- Mala planificacion
- Corrupcion
- Entregables inadecuados o no sostenibles.
- Manual de gobierno corporativo y codigo de ética
Implementacion profesional.
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Actividad |- Estandarizacion de procesos, indicadores de
enla rendimiento y auditoria interna.
Empresa |- Evaluacion de ciclo de vida de los entregables

(impactos antes, durante y después).
- Retroalimentacion post-entrega y lecciones

aprendidas.
- ODS 9: Industria e innovacion.
Objetivo de oDS - ODS 11: Ciudades sostenibles.
Desarrollo - ODS 16: Instituciones eficaces y responsables.
Sostenible
asociado —
OoDS

Nota: Fuente: Elaboracién propia.

Integracion en el ciclo de vida de los proyectos

IGP aplica el enfoque de sostenibilidad en todas las fases del ciclo de vida de sus
proyectos, desde la identificacion hasta el cierre, a continuacion, se deja una breve
descripcion:

Tabla 15
Ciclo de vida del proyecto sostenible en IGP

Etapa Descripcion

Inicio Diagnéstico: Analisis de partes interesadas, identificacion de
riesgos sociales y ambientales, alineacién con ODS.

Estructuracion | Aplicacion de herramientas P5 (Evaluacion de Impacto), analisis
multicriterio, enfoque territorial.

Viabilidad Integracion de variables economicas, sociales y ambientales en el
marco légico y modelo de financiacion.
Ejecucion Monitoreo y control de indicadores P5, gestion de impactos y

reportes de sostenibilidad.

Seguimiento y | Evaluacion post-entrega, retroalimentacion, divulgacion de
Cierre impacto, aprendizaje organizacional.

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones.

El desarrollo y validacion del modelo de negocio para IGP — Asesoria, Consultoria e
Interventoria ha demostrado la pertinencia y viabilidad de crear una empresa
especializada en la gestion integral de proyectos arquitecténicos en el sur de Cordoba,
una region caracterizada por un crecimiento sostenido en inversion publica y privada en
infraestructura y sectores agropecuarios. El estudio de mercado realizado, utilizando
herramientas como el Lienzo de Propuesta de Valor y una investigacion piloto con 28
empresas, identifico un mercado total potencial superior a $ 2.610.000.000,00 (TAM), un
mercado accesible de $ 783.000.000,00 (SAM) y un mercado objetivo inicial de $
195.750.000,00 (SOM). Estos datos reflejan un entorno favorable para la insercion de
IGP, destacando una demanda creciente de servicios que garantizan calidad técnica,
transparencia, impacto social positivo y cumplimiento normativo, aspectos que
constituyen su principal factor diferenciador frente a competidores regionales.

Desde la perspectiva organizacional y operativa, la empresa se sustenta en una
estructura hibrida que combina metodologias predictivas y agiles (PMI 'y Scrum), lo que
permite una gestion flexible y eficiente, alineada con los retos del sector y las
expectativas del cliente. La gobernanza corporativa y de proyectos opera en tres niveles
estratégico, tactico y operativo bajo un liderazgo ético, orientado a la innovacion y mejora
continua. Esta configuracion facilita la coordinacion integral de procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, garantizando trazabilidad y control de calidad durante todo el ciclo
de vida de los proyectos. El equipo multidisciplinario, certificado en PMP, GPM e ISO
9001, estara capacitado para entregar soluciones integrales que cumplen con altos
estandares técnicos y normativos.

En cuanto al componente financiero, la inversion inicial de $ 405.690.891,00,
destinada a infraestructura tecnologica, software, equipamiento y capital humano,
asegura la operatividad desde el inicio. La proyeccion de ingresos para el primer afio de
operacion es de 278.850.000 en 2026, con margenes de rentabilidad sostenidos y en
crecimiento, alcanzando 393.619.531 en 2030. Este comportamiento esta sustentado en
la diversificacion de lineas de servicio y la consecucion de contratos estratégicos que
permiten consolidar el flujo de ingresos. Los indicadores financieros calculados reflejan
resultados positivos: el Valor Presente Neto (VPN) alcanza 112.130.873, la Tasa Interna

de Retorno (TIR) se ubica en 25,26% y el periodo de recuperacion de la inversion es de
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3,92 afios, confirmando la viabilidad econdmica y la sostenibilidad financiera del proyecto
en el mediano plazo.

En cuanto a la financiacion, la estructura contempla un aporte propio de 30.000.000,
equivalente al 7,4% de la inversion total, complementado con un crédito bancario de
375.690.891, que representa el 92,6% y se amortiza en un plazo de cinco afos con
cuotas mensuales cercanas a 10.319.260. Este esquema permite optimizar el flujo de
caja en los primeros afios, respaldar la operacion y garantizar el cumplimiento de las
obligaciones financieras hasta la cancelacion total de la deuda en 2030.

El enfoque de sostenibilidad constituye un pilar estratégico fundamental, alineado con
el Estandar P5 del Green Project Management y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). IGP incorpora criterios sociales, ambientales, econémicos y de gobernanza en
todas sus etapas, fomentando la inclusién social, la accesibilidad, el respeto por la
identidad cultural y la equidad de género. Ademas, promueve practicas de arquitectura
bioclimatica, eficiencia energética, uso responsable de materiales sostenibles y
capacitacion continua en gestion ambiental. Este enfoque integral no solo asegura el
cumplimiento normativo vigente, sino que también contribuye a generar un impacto
positivo y duradero en las comunidades locales del sur de Coérdoba, fortaleciendo el tejido
social y economico regional.

El plan de mercadeo, con un presupuesto de $ 22.800.000, esta orientado a construir
una identidad corporativa sélida, consolidar una presencia digital estratégica y establecer
alianzas con actores clave, permitiendo que IGP se posicione como un aliado técnico
confiable y competitivo desde su inicio operativo. La cobertura territorial hibrida facilitara
el acceso a clientes tanto publicos como privados, reforzando la reputacion y ampliando
el alcance de la empresa.

IGP se configura como una propuesta empresarial sélida y diferenciada, que integra
innovacion tecnologica, excelencia técnica, sostenibilidad y responsabilidad social,
sustentada en un modelo organizacional eficiente y un soporte financiero robusto. Su
puesta en marcha responde a una oportunidad de mercado concreta y a una necesidad
regional apremiante de desarrollo sostenible y profesionalizacion en la gestion de
proyectos arquitectonicos. Por ello, IGP se proyecta como un actor estratégico clave para
el progreso econémico, social y ambiental del sur de Cérdoba, contribuyendo al
fortalecimiento de capacidades locales y al logro de un desarrollo integral y sostenible en

la region.
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