PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 114
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

A. ANEXO 1 - Desarrollo de Encuesta Preliminar del Proyecto
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MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
SEMINARIO DE INVESTIGACION - CREACION DE EMPRESAS.

Presentado por: Irma G. Palomino Navarro.
Fecha: 24/03/2025

Informe 1 — Resultados del desarrollo de las encuestas preliminares a empresas, comunidades y/o
entidades publicas.

Para el analisis del desarrollo de las 12 encuestas practicadas, graficos que representen los resultados de una
manera objetiva:

e Alapregunta sobre el tipo de organizacion, se tiene que:

@ Entidad Publica
@ Privada
Cooperacion Internacional
@ Organizacion No Gubernamental - ONG
@ Organizacion de Base
o @ Organizacion Etnica

Grafico 1: Construccion de propia autoria. “Tipo de Organizacion”.

12 respuestas

5 son entidades privadas, 5 son entidades publicas y 2 son grupos étnicos (1 indigena y 1 afrodescendiente).

e A la pregunta sobre la principal actividad economica se tiene que: 7 representan al sector de la
administracién publica, y las demas representan al sector agropecuario y al sector de la construccidn.

e Enalapregunta de analisis del tamafio de su capacidad de contratar colaboradores para el desarrollo
de sus actividades, se tiene que:

12 respuestas

@ Entre 1-25 colaboradores
@ Entre 25-100 colaboradores
Entre 100-300 colaboradores

@ Mas de 300 colaboradores.
8,3%

Grafico 2; Construccion de propia autoria. “Valor promedio del nimero de colaboradores con que cuenta la
organizacion”.

e A la pregunta sobre el tipo de recurso con que cuenta la organizacion, se tiene que 4 (33.3%) son
provenientes del sector publico y 8 (66.7%) son del sector privado.
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12 respuestas

@ Publicos

@ Privados

@ Cooperacion
@ Otros

Grafico 3: Construccion de propia autoria. “tipo de recurso con que cuenta a organizacion”.

e Ala pregunta sobre, si paga impuestos de renta o no a DIAN, las respuestas fueron, 3 indicaron que
si por montos entre 0 y 33.600 UVT, 1 con montos superiores a 0 y 33.600 UVT y 8 indicaron que no
son obligados a declarar renda por su tipo de actividad.

e Continuando con esa linea de la pregunta anterior, a la pregunta referente a si son contribuyentes o
beneficiarios del mecanismo de obras por impuestos, los encuestados informaron: 6 (50%) informaron
que son Beneficiarios de las acciones del mecanismo, 1 (8.3%) informo que es contribuyente y 5
(41.7%) indicaron que no les aplica ni el beneficio ni ser contribuyentes.

@ Contribuyente
@ Beneficiaria
@ No Aplica

Grafico 4: Construccion de propia autoria. “Mecanismo de Obras por Impuesto”.

12 respuestas

e Frente ala pregunta de su interés en desarrollar proyectos, el 100% de los encuestados respondieron
que si.

12 respuestas

®si
@® No

Grafico 4: Construccion de propia autoria. “Interés en desarrollo de proyectos”.
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e Continuando con el marco de la pregunta anterior, se encuesto referente al tipo de proyectos que le
interesa desarrollar, 11 (91.7%) respondieron que le interesan proyectos de beneficio publico y 1
(8.3%) respondio que le interesa proyectos de tipo publico y beneficios propios de su organizacion y
sus colaboradores.

12 respuestas

@ Proyectos para beneficio publico

@ Proyectos para su propio beneficio
organizacional y el de sus
colaboradores

@ Ambos tipos de proyectos

Grafico 5: Construccion de propia autoria. “beneficio de interés de sus proyectos”.

e Frente a las respuestas de los principales objetivos por los que realizan proyectos en las
organizaciones, 7 (58.3%) de los encuestados respondieron que les interesa cerrar las brechas de
desigualdad social, 2 (16.7%) cumplir con las normativas vigentes y 3 (25%) mejorar los servicios
ofrecidos.

12 respuestas

@ Aumentar la eficiencia

@ Mejorar servicios

@ Cumplir con las normativas vigentes
@ Cerrar brechas de desigualdad social

Grafico 6: Construccion de propia autoria. “objetivos de sus proyectos”.

e Frente a la pregunta sobre el tipo de inversion, 11 (91.7%) de los encuestados respondieron que
invierten en infraestructura fisica y/o acciones tangibles, y solo el 1 (8.3% respondié que le interesa
realizar mas gestiones y/o procesos intangibles.

12 respuestas

@ Infraestructura fisica o Tangibles
@ Gestiones o Intangibles

Grafico 7: Construccion de propia autoria. “inversiones de tipo tangible o intangible”.
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o Referente alos niveles de maduracion de los proyectos que formulan en una escala de 1a 5 en donde
1 es lo mas bajo y 5 es lo mas alto, los encuestados respondieron lo siguiente: 1 (8.3%) que estan en
nivel 1, 2 organizaciones (16.7%) estan en nivel 3, 7 organizaciones (58.3%) estan en nivel 4 y 2
organizaciones (16.7%) estan en nivel 5. Lo cual indica que es un producto que, aunque este en el
mercado debe ser fortalecido por que la persecucion de los encuestados no es excelente.

12 respuestas

8

7 (58,3 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %)

0

1 2

Grafico 8: Construccion de propia autoria. “Consideraciones de niveles de maduracion de los proyectos en
estructuracion”.

e Siguiendo con la linea del resultado anterior, frente a la pregunta de su percepcién frente a los
proyectos ejecutados, los encuestados respondieron: 1 (8.3%) que estan en un nivel 2, 1 (8.3%) que
estan en un nivel 3, 7 (58.3%) que estan en un nivel 4, y 3 (25.0%) estan en un nivel 5. Lo cual indica
que tiene claras nociones en ejecucion, pero aun se debe fortalecer esos resultados.

12 respuestas

8

7 (58,3 %)

3 (25 %)

0(0 %) 1(8,3 %) 1(8,3 %)

Grafico 9: Construccidn de propia autoria. “Consideraciones de niveles de respuesta frente a las ejecuciones
de sus proyectos”.

e Frente ala pregunta de cdmo evaltan el éxito de sus proyectos, 5 (41.7%) respondieron que lo miden,
en la manera en que suplen las necesidades béasicas insatisfechas de la poblacion objetivo, 4 (33.3%)
respondieron que de acuerdo con sus indicadores de resultados proyectados y 3 (25.0%) respondieron
que de acuerdo con los niveles de satisfaccion de sus interesados o clientes.

12 respuestas

@ Indicadores de resultados

@ Niveles de satisfaccion de sus
interesados o clientes

Retorno de inversion
@ Suplir necesidades basicas
insatisfechas de la poblacién

@ Otros

Grafico 10: Construccidn de propia autoria. “Indicadores de éxito”.
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e Frente alas preguntas sobre los tipos de recursos que consideran criticos en la formulacion y ejecucion
de sus proyectos, el comin denominador fue que necesitan mas profesionales especializados,
recursos financieros y tecnolégico.

e Frente a la pregunta de si contaban con apoyo técnico exclusivo en temas de estructuracién de
proyectos, 8 (66.7%) respondieron que NO, pero 4 (33.3%) respondieron que SI, sin embargo, hacen
las claridades de que requieren fortalecimiento.

12 respuestas

@ si
® No

Grafico 11: Construccion de propia autoria. “equipos de estructuracion de proyectos”.

e Frente a la pregunta sobre de: en que areas especificas de la gestion de proyectos le gustaria ser
fortalecido o mejorar, los encuestados respondieron: 50% en temas de evaluacion de proyectos, 50%
en temas de monitories de proyectos, 33.3% en temas de ejecucion de proyectos y 66.7% en
planificacién de proyecto. Lo cual deja claro que necesita el nicho de mercado para realizar acciones
que fortalezcan la necesidad planteada.

12 respuestas

Planificacion 8 (66,7 %)

Ejecucién —4 (33,3 %)

Monitoreo 6 (50 %)

Evaluacion 6 (50 %)

Grafico 12: Construccion de propia autoria. “gestiones de proyectos a mejorar”.

e Frente a la pregunta sobre el numero de proyectos que desarrollan al afio en las organizaciones, lo
encuestados respondieron: 5 (41.7%) respondieron que, entre 0 y 10 proyectos, 5 (41.7%)
respondieron que, entre 10 y 50 proyectos y 2 (16.7%) respondieron que, mas de 50 proyectos al afio.

12 respuestas

@ Entre 0-10
@ Entre 10-50
@ Mas de 50

Grafico 13: Construccion de propia autoria. “cantidad de proyectos anuales”.
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e Y por ultimo frente a la pregunta de que, si consideran importante contar con servicios de apoyo
profesional especializado para la formulacion y ejecucion de sus proyectos, los encuestados
respondieron que: 11 (91.7%) que Sl consideran importante y 1 (8.3%) manifesté que NO considera
importante contar con el servicio profesional.

12 respuestas

®si
® No

Grafico 14: Construccion de propia autoria. “importancia sobre servicios profesionales”.



PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 124
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

B. ANEXO 2 - Matriz Analisis y Calculo de Tamafio de Mercado



oo "% ean’ Acreditada Fecha: 28/02/2025

i o en Alta Calidad .

e oo’ Unversidad e 2sasmaapinedicacen MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
L 29112/17 vigencia 28/12/21 T ANO DE MERCADO

TAM, SAM Y SOM

TAM, SAM Y SOM, son las siglas de 3 métricas econémicas que son importantes para conocer y comprender las caracteristicas del mercado al que pertenece el
emprendimiento que se proyecta. A continuacion, se muestra como se desarrolla el analisis de tamafio de mercado.

La sigla TAM significa: Total Adressable Market, o
mercado direccionable total.

La sigla SAM: Serviceable Adressable Market, o
mercado direccionable accesible

La sigla SOM: Serviceable Obtainable Market, o
mercado adquirible accesible.

Desarrollo del Ejercicio.
1 [ TAM

TAM, representa el valor total de la demanda de servicios de asesoria, consultoria e interventoria en proyectos arquitectdnicos en todo el mercado al que se dirige la
empresa proyectada, en este caso, el sur de Cérdoba.

Para analizar su célculo, se toma el nimero de proyectos de construccién en el afio 2024 en los 5 municipios. Para calcular el gasto estimado en servicios de consultorias,
se toma un porcentaje del 10% sobre ese total de las inversiones realizadas. Para la fuente de verificacion de la informacion se toma la sumatoria de contratos con sus
valores, reportados en la plataforma SECOP |, durante el afio 2024. Este valor aproximado sera mi valor de referencia del total disponible de servicios.

CONTRATACION DE EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR DEL ANO 2024

de fila | Cuenta de Estado Suma de Cuantia
= Concurso de Méritos Abierto 2 $  438.576.880,00
Celebrado 2 $ 438.576.880,00
= Contratacion Directa (Ley 1150 de 2007) 95 $ 10.526.964.537,00
Celebrado 35 $ 6.250.329.638,00
Convocado 59 $ 4.243.883.175,00
Liquidado 1 $ 32.751.724,00
= Contratacion Minima Cuantia 41 $ 1.437.282.874,37
Celebrado 9 $ 319.451.845,00
Convocado 32 $ 1.117.831.029,37
= Contratos y convenios con mas de dos partes 2 $ 1.284.390.188,00
Celebrado 1 $ 684.390.188,00
Convocado 1 $ 600.000.000,00
- Licitacion obra publica 2 $ 6.746.712.002,00
Celebrado 2 $ 6.746.712.002,00
= Licitacién Publica 4 $ 9.756.855.993,00
Celebrado 3 $ 2.986.011.159,00
Convocado 1 $ 6.770.844.834,00
= Régimen Especial 2 $ 682.582.666,00
Convocado 2 $ 682.582.666,00
= Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007) 14 $ 2.302.084.646,00
Celebrado 10 $ 1.580.677.111,00
Convocado 4 $ 721.407.535,00
Total general 162 $ 33.175.449.786,37

CONTRATACION DE EL MUNICIPIO DE MONTELIBANO ANO 2024

Etiquetas de fila | Cuenta de Tipo de Proceso  Suma de Cuantia
=Concurso de Méritos Abierto 4 $  1.270.755.982,00
Celebrado 4 $  1.270.755.982,00
= Contratacién Directa (Ley 1150 de 2007) 17 $ 10.674.790.710,56
Celebrado 116 $  10.585.790.710,56
Convocado 1 $ 89.000.000,00
= Contratacién Minima Cuantia 54 §  1.665.156.213,60
Celebrado 54 $  1.665.156.213,60

= Licitacion obra piblica 2 §  7.353.230.000,00 \
Celebrado 2 $  7.353.230.000,00
=Licitacién Publica 3 $  3.931.836.733,00
Celebrado 3 $  3.931.836.733,00
=Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007) 7 580.073.950,00
Celebrado 7 580.073.950,00
Total general 187 25.475.843.589,16
CONTRATACION DE EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE URE DEL ANO 2024

Etiquetas de fila T/ Cuenta de Estado Suma de Cuantia
= Contratacién Directa (Ley 1150 de 2007) 85 $ 7.248.468.706,00
Celebrado 74 $ 4.423.480.606,00
Convocado " $ 2.824.988.100,00
=C ion Minima Cuantia 38 $ 1.035.081.434,00
Celebrado 32 $  858.009.030,00
Convocado 6 $  177.072.404,00
= Licitacién Publica 1 $  648.435.000,00
Celebrado 1 $  648.435.000,00
= Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007) 9 $ 2.244.539.201,50
Celebrado 9 $ 2.244.539.201,50
Total general 133 $ 11.176.524.341,50



CONTRATACION EN EL MUNICIPIO DE TIERRALTA DEL ANO 2024

Etiquetas defila ¥ SumadeCuantia Cuentade Estado
= Concurso de Méritos Abierto $  496.592.191,86 6
Adjudicado $  223.322.956,66 2
Celebrado $  273.269.235,20 4
= Contratacion Directa (Ley 1150 de 2007) $ 8.860.651.225,62 203
Celebrado $ 8.801.751.225,62 201
Convocado $ - 1
Terminado sin Liquidar $ 58.900.000,00 1
= Contratacion Minima Cuantia $ 2.227.483.649,37 65
Celebrado $ 2.155.896.370,24 63
Convocado $ 36.389.878,00 1
Terminado sin Liquidar $ 35.197.401,13 1
=/ Contratos y convenios con mas de dos partes $ 2.651.186.271,49 7
Celebrado $ 2.651.186.271,49 7
= Licitacion obra piblica $  920.009.440,00 1
Adjudicado $  920.009.440,00 1
=Licitacion Publica $ 24.263.500.452,33 13
Adjudicado $ 6.123.786.106,33 3
Celebrado $ 18.139.714.346,00 10
= Selecci6n Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007) $ 2.820.094.805,16 14
Celebrado $ 2.391.909.710,78 12
Convocado $  428.185.094,38 2
Total general $ 42.239.518.035,83 309
PROYECTOS BAJO EL MECANISMO DE OBRAS POR IMPUESTO EN TIERRALTA
‘CODIGOBPIN OBJETO PROYECTO VALOR PROYECTO ESTADO

PROYECTO

ESTUDIOS DISENOS CONSTRUCCION Y DOTACION PRIMERA FASE SEDE SENA

2021021400028 | 5 16 SING MUNICIPIO DE TIERRALTA

oxi $ 15.834.954.225,00 [EN EJECUCION

DOTACION DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA CONTRIBUIR EN EL MEJORAMIENTO
20240214000101 |DE LA CALIDAD EDUCATIVA DE LOS ESTUDIANTES QUE ASISTEN ALAS oxi $ 2.665.733.261,59| CONVENIO
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE_TIERRALTA
FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE LA ACTIVIDAD FISICA, RECREATIVA, DEPORTE Y/
CULTURAL A TRAVES DE LA DOTACION DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS,
PARQUES INFANTILES Y INSTRUMENTOS MUSICALES EN LAS INSTITUCIONES
[EDUCAT IVAS DEL MUNICIPIO DE TIERRALTA CORDOBA
Mejoramiento en la calidad educativa a través de la dotacion de herramientas
2021130101616 [tecnolégicas pedagagicas y formacion en pedagogias para la paz en las instituciones | OCAD PAZ | §23.817.829.140,00 |EN EJECUCION
educativas oficiales rurales del municipio de Tierralta - Cordoba

20240214000019 oxi $15.487.218.600,00 | CONVENIO

CONTRATACIPON EN EL MUNICIPIO DE VALENCIA DEL ANO 2024

defila T CuentadeEstado  Suma de Cuantia

= Ci de Méritos Abierto 1 $  389.931.705,00

Celebrado 1 $  389.931.705,00

= Cont ion Directa (Ley 1150 de 2007) 93 $ 9.227.192.096,80

Celebrado 65 $ 3.319.990.289,00

Convocado 28 $ 5.907.201.807,80

= Cont i6n Minima Cuantia 26 $  737.664.981,00

Celebrado 14 $  418.035.257,00

Convocado 12 $  319.629.724,00

= Contratos y ios con mas de dos partes 1 $  745.044.127,00

Convocado 1 $  745.044.127,00

“Licitacion obra pablica 2 $ 3.789.134.698,00

Celebrado 2 $ 3.789.134.698,00

Gl onPublica 1 $  780.975.718,00

Celebrado 1 $  780.975.718,00

= Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007) 11 $ 2.746.239.162,90

Adjudicado 1 $ 91.000.000,00

Celebrado 10 $ 2.655.239.162,90

Total general 135 $ 18.416.182.488,70

Municipio # de Proyectos Valores

Tierralta 313 $ 100.045.253.262,42
Valencia 135 $ 18.416.182.488,70
Puerto Libertador 162 $ 33.175.449.786,37
San José de Ure 133 $ 11.176.524.341,50
Montelibano 187 $ 25.475.843.589,16
Totales 930 $ 188.289.253.468,15
$ 188.289.253.468,15 X 10% $ 18.828.925.346,82

930 X 10% 93

El mercado de construccion en los 5 municipios genera anualmente un promedio de 930 proyectos por valor de $188.289.253.468,15 al aplicarle el 10% de referencia para
hallar el fondo destinado a los servicios de asesoria, consultoria e interventoria, me da un TAM de $18.828.925.346,82 para un total 93 proyectos.

2 [ SAM

SAM, es esa parte del TAM hallado que se refiere a los proyectos arquitecténicos que estéan en areas especificas de la regidn, que necesitan especificamente servicios de
asesoria, consultoria e interventoria en la fase de disefio y construccion de proyectos arquitectonicos. Es aqui donde se empieza a analizar las capacidades que tendria la
empresa para abordar el mercado disponible, teniendo en cuenta sus capacidades internas, los segmentos de mercados identificado, los tipos de clientes y la ubicacion
geogréfica de los territorios.

$  18.828.925.346,82 X 60% $ 11.297.355.208,09
93 X 60% 56

Del valor identificado en el TAM $18.828.925.346,82 para esos 93 proyectos, se tiene que el 60% de los mismos, requieren un acompafiamiento de los servicios que
ofrece la empresa y que se convierte en el mercado disponible para ofrecer servicios.




3 ]

SOM

SOM, es

esa parte del mercado que la empresa podra capturar, teniendo en cuenta las competencias que se tiene, la experiencia, la capacidad, la operatividad y

ubicacion geografica. Ese mercado se puede observar y analizar para alcanzarlo a corto, mediano o largo plazo, todo depende de las estrategias de venta y ejecucion

operativa que se propone en la empresa.
En este sentido, se plantea la formula en funcién del mercado objetivo por el porcentaje que le apostara la empresa a competir.

$  11.297.355.208,09 X 10% $ 1.129.735.520,81
56 X 10% 6

4 [ RESUMEN DE LAS ESTIMACIONES
METRICA VALORES # PROYECTOS
TAM $ 18.828.925.346,82 93
SAM $ 11.297.355.208,09 56
SOM $ 1.129.735.520,81 6
5 PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL SOM
METRICA VALORES # PROYECTOS ANQ [ "°UEvhEwmmENTY CRECIMIENTO REGIONAL
SOM $ 1.129.735.520,81 6 2026 0% Tierralta - Valencia - Puerto Llpenador - San José de
Ure - Montelibano
SOM $ 1.242.709.072,89 7 2027 10% Tierralta - Valencia - Puerto Lipenador - San José de
Ure - Montelibano
Tierralta - Valencia - Puerto Libertador - San José de
o
SOM $ 142911543382 8 2028 15% Ure - Montelibano - La Apartada - Buenavista
Tierralta - Valencia - Puerto Libertador - San José de
SOM $ 1.714.938.520,59 10 2029 20% Ure - Montelibano - La Apartada - Buenavista - Ayapel -
Planeta Rica - Monteria
Tierralta - Valencia - Puerto Libertador - San José de
SOM $ 2.143.673.150,73 13 2030 25% Ure - Montelibano - La Apartada - Buenavista - Ayapel -
Planeta Rica - Pueblo Nuevo - Monteria
Tierralta - Valencia - Puerto Libertador - San José de
SOM $ 2.786.775.095,96 17 2031 30% Ure - Montelibano - La Apartada - Buenavista - Ayapel -
Planeta Rica - Pueblo Nuevo - Monteria - San Carlos
Informacion de Referencia:
1 https://www.billin.net/blog/que-es-tam-sam-
2 https://advertising.amazon.com/es-es/library/guides/tam-sam-
3 https://one.gob.es/es/contenidos/conoces-el-modelo-tam-sam-y-
4 https://advertising.amazon.com/es-co/library/quides/tam-sam-som
5 https://www.youtube.com/watch?v=BMD _stc8JG4
6 https://labarbadelseo.com/tam-sam-som-de-arriba-hacia-
7 https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do
8 Matrices y tablas dinamicas construida de autoria propia, para consolidacion y filtracion de informacion sobre estado de contratos registrados en plataforma
SECOP I
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IGP - ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA.
ESTRUCTURA, PERFILES, ORGANIGRAMA Y CARGOS DE LA EMPRESA
‘ ESTRUCTURA ORGANIZACIONA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE IGP

GERENTE GENERAL
]

P.ESTRATEGICO P. APOYO

DIRECCION DE
PROYECTOS

DIRECCION DE
ON

COMITES
FUNCIONALES

Sioal i TALENTO HUMANO
ESTRATEGICO, DE TECNICO, DE PMO
INNOVACION ¥ CUMPLIMIENTO ¥ 4
TALENTO GESTION OPERATIVA
FINANCIERA ¥
l l l CONTABLE
ke Y 4
PREDICTIVO PROYECTOS Y CARGUE Y CONSULTORIA DE INTERVENTORIAS EN
L REPORTE DE ESTUDIOS Y DISENOS DISENO ¥/O TIcY MAETN
INFORMACION TECNICOS. CONSTRUCCION DE 1
PROYECTOS
l [ ARQUITECTONICOS. S :
| PO | enFooue | DOCUMENTAL Y DE
EQUIPO DE TRABAIO EQUIRD DE TRABAIO PREDICTIVO CALIDAD
COMITE ESTRATEGICO COMITE TECHICO l | Ewrooue | ENFoQUE | I
AGIL PREDICTIVO PREDICTIVO GESTION
[ 1 1 LOGISTICA ¥ DE
PROFESIONAL i ADQUISICIONES
OPERATIVO 1
PRODUCT OWNER LIDER DE PROYECTO LIDER DE PROYECTO i
_'L o x "’ CONTRACTUAL Y
e e EQUIPO TECNICO EQUIPO TECNICO FURIDIcK
INTERNO INTERNO
¥ e 5 ENFOQUE
08 TEE PREDICTIVO
EQUIPO SCRUM EQUIPO TECHICO EQUIPO TECNICO
TECHICO EXTERNO EXTERNG
(ARQ, ING, BIM, DISERO, -
ETC) EQUIPO DE TRABAJO
POR COORDINACION DE
GESTION

ORGANIGRAMA DE IGP

GERENTE GENERAL:
1PROI

P. ESTRATEGICO

COMITES
FUNCIONALES

ESTRATEGICO, DE TECNICO,DE
INNOVACIGN ¥ CUMPLIMIENTO Y GESTION
TALENTO:1 PROF. OPERATIVA: 1 PROF.

P. APOY!
DIRECCION DE
GESTION

DIRECCIgN DE

PROYECTOS

GESTION

TALENTO HUMANO:
1PROF.

GESTION

FINANCIERAY
CONTABLE: 1 PROF.

MAXIMA AUTORIDAD Y PODER DE MANDO
EMPRESARIAL

CORDINADORES DE PROCESOS
EMPRESARIALES

EQUIPOS DE TRABAJO Y DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES

_ TIPO DE ENFORQUE A APLICAR

SCRUM MASTER:
1PROF,

EQUIPO SCRUM
TECNICO

(ARQ, ING, BIM, DISERIO,
ETCLER.

EQUIPD TECNICO
INTERNO: 2 PROF.

EQUIPO TECHICO

EXTERNO: 4 P O MAS.

EQUIPO TECNICO
INTERNO: 2 PROF.

EQUIPC TECNICO
EXTERNO: & P O MAS.

m CORDINADOR CORDINADOR CORDINADOR GESTION
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- Definir y liderar la vision estratégica de la empresa.
- Tomar decisiones clave sobre inversiones, alianzas y
Profesional en Arquitectura, Especialista en Gerencia de |direccion organizacional.
CEO Direccién General CEO / Gerente General Proyectos y Contratacion Estatal con Maestria en Gerencia |- Supervisar el cumplimiento de los objetivos

organizacionales y financieros.
- Representar legal e institucionalmente a la empresa.
- Coordinar la implementacién del gobierno corporativo.

Coordinador de Proyectos (Proyectos y cargue y
reporte de informacion, consultoria de estudios y
disefios técnicos y interventorias en disefio y/o
construccion de proyectos arquitectonicos).

Profesional PMP, experiencia en ejecucion y coordinacion
de proyectos interdisciplinarios. Con experiencia en obras
civiles y conocimiento en normativas de construccion.

- Coordinar integraimente las unidades de proyectos:
cargue y reporte, consultoria e interventoria.

- Planificar, monitorear y supervisar el cumplimiento de
cronogramas, recursos y entregables.

- Aplicar estandares de calidad y metodologias de gestion
de proyectos.

- Asegurar la articulacion entre equipos internos, clientes y
contratistas.

- Cumplimiento Técnico de los proyectos y servicios
empresariales.

Profesional Operativo

Arquitecto o Ingeniero, con habilidades en planificacion y
seguimiento técnico.

- Ejecutar tareas técnicas asignadas en campo o desde
oficina.

- Apoyar el desarrollo de actividades de supervision,
seguimiento y control.

- Participar en la elaboracién de informes técnicos y de
avance.

- Asegurar el cumplimiento de especificaciones técnicas y
normativas.




Proceso Misional

Coordinador

Scrum Master

Profesional certificado en metodologias &giles, con
habilidades de facilitacion y liderazgo. Con experiencia en
proyectos Arquitectonicos

- Facilitar el marco de trabajo &gil (Scrum) en los equipos
de proyecto.

- Eliminar obstéaculos que afecten el rendimiento del equipo.
- Promover la mejora continua y la autogestion del equipo
agil.

- Velar por el cumplimiento de los principios agiles y la
entrega incremental de valor.

Equipo Técnico Agil

Arquitectos, ingenieros, disefiadores, modeladores BIM,
programadores, entre otros

- Ejecutar actividades técnicas especializadas en ciclos
égiles.

- Contribuir al disefio, modelado, programacion o desarrollo
de entregables especificos.

- Participar activamente en reuniones Scrum y procesos
colaborativos.

- Garantizar calidad técnica y cumplimiento de tiempos en
entregas parciales.

Lider de Proyecto

Profesional con conocimientos PMP, experiencia en
ejecucion y coordinacion de proyectos interdisciplinarios

- Dirigir la ejecucion del proyecto asignado segun
cronograma, alcance y presupuesto.

- Coordinar equipos técnicos y administrativos.

- Realizar seguimiento, control de calidad y evaluacion de
riesgos.

- Reportar avances al Coordinador de Proyectos y al
cliente.

Equipo Técnico Especializado (Interno)

Arquitecto e Ingeniero, con habilidades en planificacion y
seguimiento técnico.

- Desarrollar actividades técnicas especificas para cada
fase del proyecto.

- Realizar andlisis, validaciones y disefios detallados.

- Emitir conceptos técnicos que soporten decisiones del
proyecto.

- Participar en visitas de campo, revisiones y validaciones.

Equipo Técnico Especializado (Externo)

Geotecnistas, hidrélogos, urbanistas, calculistas
estructurales, segun el tipo de estudio.

- Brindar soporte técnico experto segun el tipo de estudio o
disefio requerido.

- Emitir informes, estudios especializados o validaciones
técnicas.

- Participar en procesos de revision técnica y toma de
decisiones.

- Garantizar cumplimiento normativo y técnico
especializado.

Asesor Técnico de Proyectos

Profesional con conocimientos en estructuracion,
seguimiento y monitoreo de proyectos.

- Apoyar en la formulacion, evaluacion y seguimiento de
proyectos.

- Emitir recomendaciones para la toma de decisiones
técnicas y financieras.

- Acompariar la revision de indicadores y cumplimiento de
objetivos del proyecto.

- Asegurar la articulacion con metodologias de gestion y
politicas institucionales.

Financiera y Contable

Contador Publico con experiencia en gestion financiera de
proyectos y presupuesto.

- Administrar los recursos financieros de la empresa.

- Elaborar y analizar presupuestos, estados financieros y
reportes contables.

- Asegurar cumplimiento tributario y normativo.

- Apoyar la gestion financiera de proyectos.

- Realizar pagos y compromisos de la empresa.




Proceso de Apoyo

Gestion (Gestores)

Talento Humano

Psicélogo organizacional o Administrador con
especializacion en gestién humana

- Coordinar procesos de seleccion, contratacion, evaluacion
y formacion, del personal de la empresa.

- Promover el desarrollo organizacional y el clima laboral.

- Implementar politicas de bienestar y retencion del talento.
- Gestionar planes de carrera y desempefio.

TIC y Mérquetin

Ingeniero de sistemas y Comunicador Digital con
habilidades en marqueting digital.

- Disefiar e implementar estrategias digitales de
comunicacion y posicionamiento.

- Administrar canales digitales, redes sociales y sitio web.
- Apoyar procesos de transformacion digital y
automatizacion.

- Brindar soporte tecnoldgico a los equipos internos.

- Liderar los procesos de seguridad de la informacion.

Documental y de Calidad

Ingenieria industrial con formacion en gestion de calidad y
gestion documental.

- Administrar el sistema de gestion documental y de calidad.
- Elaborar, revisar y actualizar procedimientos internos.

- Coordinar auditorias internas y procesos de mejora
continua.

- Asegurar cumplimiento de normas ISO aplicables.

- Realizar los procesos de evaluacion de cumplimiento de
calidad de las salida o entregables de los servicios que
ofrece la empresa.

Logistica y de Adquisiciones

Administrador de empresas o ingeniero industrial con
experiencia en compras y logistica.

- Planificar y ejecutar procesos de adquisicion de bienes y
servicios.

- Controlar inventarios y suministros.

- Coordinar logistica de equipos, materiales y personal.

- Garantizar cumplimiento de procesos contractuales y
presupuestales.

Contractual y Juridica

Abogado con experiencia en contratacion estatal y privada.

- Asesorar y apoyar la elaboracion, revision y gestion de
contratos.

- Representar juridicamente a la empresa ante entidades y
terceros.

- Velar por el cumplimiento normativo y contractual.

- Prevenir y mitigar riesgos legales.

- Apoyar los procesos juridicos que la empresa necesite de
manera interna y externa.

Auxiliares de Gestion

Técnico o tecnélogo con conocimientos y experiencia del
érea de gestion a apoyar)

- Apoyar actividades administrativas, técnicas o logisticas
de su area.

- Elaborar documentos, reportes o registros requeridos.

- Mantener la organizacion y el seguimiento de procesos
asignados.

- Asegurar el cumplimiento de instrucciones y cronogramas.

Proceso Estratégico

Comités Estratégicos y de
Innovacién

Comités Técnico, de Cumplimiento
y Gestion Operativa

Integrantes del Comité (multidisciplinar). Permanece
en la entidad 1 profesional y 1 Auxiliar por Comités.

Gerente General, Coordinadores, Lideres de Proyecto,
expertos externos en innovacion.

- Apoyar la toma de decisiones estratégicas, técnicas y de
innovacion.

- Evaluar avances, riesgos y oportunidades de mejora.

- Proponer ajustes o cambios en procesos, productos o
servicios.

- Participar en sesiones programadas segun el comité que
integren.

- Evaluary liderar los procesos de innovacion empresarial.
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MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
SEMINARIO DE INVESTIGACION - CREACION DE EMPRESAS.

Presentado por: Irma G. Palomino Navarro.
Fecha: 24032025

INFORME — ANALISIS DE LAS FUERZAS QUE IMPACTA EL PROYECTO.

1. Analisis de fuerzas que impactan el negocio.
El gremio de la construccion en Colombia esté en un proceso de recuperacion y adaptacion a nuevas realidades
econdmicas y sociales. La formulacion de proyectos enfrenta retos significativos, pero también oportunidades para
promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El sector de la construccion en Colombia ha mostrado signos de recuperacion tras la desaceleracion provocada por
la pandemia de COVID-19, impulsado por la reactivacion econdmica y un aumento en la demanda de vivienda e
infraestructura en el pais. En 2024, se prevé un crecimiento moderado, aunque enfrenta desafios como la inflacién
y el incremento en los costos de los materiales. El sector es un importante generador de empleo, aproximadamente
el 60% de los trabajadores opera en la informalidad. Ademas, hay un creciente enfoque en practicas de construccion
sostenible y eficiencia energética, en linea con las tendencias globales y las politicas ambientales del pais.

La formulacién de proyectos en Colombia se encuentra sujeta a un marco normativo que incluye requisitos de
sostenibilidad y planificacion. La legislacion vigente promueve la creacidn de proyectos que integren estos principios,
priorizando el bienestar social y ambiental. Aunque existen diversas opciones de financiacion, tanto publicas como
privadas, los desarrolladores enfrentan desafios para acceder a créditos debido a la inestabilidad econdmica.

En diversos sectores, hay un enfoque creciente en la implementacion de innovaciones tecnoldgicas, como el
Modelado de Informacién de Construccién (BIM) y técnicas de prefabricacion, que mejoran la planificacion y
ejecucion de proyectos. Sin embargo, también es fundamental que la formulacidn de proyectos considere el contexto
social, integrando a las comunidades en el proceso de planificacion para evitar conflictos y asegurar su aceptacion
local.

A continuacion, se describe el analisis de las 5 fuerzas de PORTER del proyecto:
e Fuerza 1: Amenazas de nuevos competidores entrantes.

Todos los dias en Colombia se crean nuevas empresas del sector de la construccion, o surgen uniones temporales
0 consorcios, para ser mas competitivos. Entrar en el mercado no es complejo, un profesional del area puede recién
egresado puede ofrecer servicios 0 unirse a una empresa de servicios en camino a su consolidado o actuar de
manera independiente. La amplia gama de servicios en el sector es grande y al emerger tantas empresas dia a dia,
hacen que la competencia en el gremio sea dura. Uno de los factores que permiten que sobrevivas en el mercado,
es la consolidacion del musculo financiero y la capacidad organizacional. Aun siendo pequefia empresa, después
que cuentes con respaldo de capacidad de recursos y te unas a otras empresas con soporte de experiencia, se
puede llegar a competir con empresas grandes y consolidadas del mercado.

Los nuevos competidores tienen muchas ventajas y son en el marco de las habilidades del sistema tecnoldgico, cosa
que a las empresas consolidadas puede que les cueste aplicar 0 se ven obligados a subcontratar servicios externos
de apoyo. Tener manejo de la inteligencia artificial, metodologias agiles y una oferta de servicio innovador desde el
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punto de vista personalizado puede ser muy ventajoso para las nuevas empresas emergentes, romper con |o
tradicional y la vinculacion de los clientes a los procesos como un actor importante que retroalimenta continuamente
con feedback y no solo verlo como el que paga el servicio, hacer que los servicios ofrecidos sean mejores, mas
amigables y con garantias de cumplimiento de las necesidades, requerimientos y satisfaccion segura del cliente.

Pero también uno de los factores de desventaja de los nuevos competidores, es la experiencia técnica, las normativas
legales, los altos aranceles, los costos de las puestas en marchas de los proyectos, fidelizacion de os consumidores
y la competencia de precios por la oferta de servicios.

Una amenaza importante también a tener en cuenta es las nuevas empresas que llegan con certificaciones de
estandares, lo cual dan respaldo a los servicios ofertados.

e Fuerza 2: Poder de Negociacion de los proveedores.

Para el caso de las consultorias que no contemplan procesos de construccion de obras, sino apoyos de soportes
administrativos, los competidores, se centran en la necesidad de proveer servicios de proteccion de datos y
ciberseguridad, proteccion con derechos de autoria en los disefios desarrollados, de la migracion de la informacién
entre plataformas publicas y privada.

Una empresa que te ofrezca varios servicios en torno a los mismos procesos se convierte en un centro de soluciones
y un aliado estratégico para quien tiene a necesidad, mas cuando esta empresa te ofrece valores agregados de
respaldo que generen confianza, es por eso, que tener componentes de seguridad de la informacion, en un proceso
de asistencia técnica es importante por el tema de reserva y confidencialidad de la informacién.

Pero otro lado, también se cuenta con los proveedores de servicios especializados que son importantes para las
etapas de disefios y formulacion de proyectos, es decir los que ofrecen servicios de estudios levantamientos
topograficos y geograficos de informacion, los que ofrecen servicios de suelos, servicios de disefios estructurales,
disefios hidraulicos, disefios eléctricos, disefios sanitarios, disefios de procesos ambientales, disefios arquitecténicos
especificos, disefios mecanicos, entre otros. En la zona donde se proyecta desarrollar la empresa y tener sus
impactos, no se cuenta con muchas ofertas técnicas de las antes mencionadas, pueden existir muchos profesionales
ingenieros de los medios afines, pero no certificados y lo que se busca es tener proveedores estratégicos certificados
que garanticen la calidad de servicio con respaldo de experiencia. Es decir, de cada una de esas ofertas técnicas de
proveedores, se pueden encontrar 2 0 3 empresas proveedoras de soporte técnico especializado, pero con rapida
respuesta a la necesidad, con precios estandares que no permiten mucha renegociacion.

e Fuerza 3: Poder de Negociacion de los Clientes.

Los clientes es clave gestionarlos para una adecuada fidelizacion, en el mercado vemos como contratistas llevan
varios afios ofreciendo el mismo servicio en la misma parte, lo cual es un reflejo de la fidelizacién y monotonia en la
oferta, la cual genera una zona de confort tanto para los clientes como para los contratistas. Los clientes son los que
estan estableciendo los costos de los servicios, pero esa estrategia debe ajustarse, toda vez que los costos de
servicios deben ser estableciendo es por los empresarios, claro esta manejando un equilibrio. Pero también vemos
que los contratistas ofrecen un servicio a horarios especificos, es estratégico establecer una oferta de valor que no
sea rigida sino adaptativa a los horarios y necesidades de los usuarios. Es decir, que se puedan realizar consultas
en horarios extendidos.

La fidelizacion del cliente es clave, ofrecer innovacion con respuestas oportunas, con confianza, responsabilidad y
valores es clave para la permanencia en el mercado.

El poder de negociacion de los clientes se ve influenciado por varios factores, entre ellos su capacidad para buscar
el méximo beneficio en cada compra y las condiciones del mercado, como interrupciones en la cadena de suministro
o una oferta limitada. Para mejorar las negociaciones, es esencial desarrollar ciertas habilidades tales como:
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v' Tener un guion adecuado: Adaptar la estrategia segun la situacion.
v Ser un buen oyente de los clientes o los proveedores: Comprender las necesidades del cliente para

ofrecer soluciones adecuadas.

Manejar las objeciones: Anticipar y responder a preocupaciones del cliente de manera efectiva.
Mantener las emociones bajo control: Mantener la profesionalidad en todo momento.

Saber cuando alejarse: Reconocer cuando una negociacion no es favorable y retirarse.

Identificar a los tomadores de decisiones: Dirigir la conversacion a quienes tienen el poder de decidir.
Fijar limites minimos de negociacion: Establecer un piso para proteger los intereses de la empresa.
Generar confianza: Crear una relacion sélida que facilite la negociacion.

ANENENENENEN

Estas habilidades permiten no solo manejar mejor la negociacidn, sino también fortalecer la relacién con el cliente,
lo que puede conducir a resultados méas beneficiosos a largo plazo.

e Fuerza 4: Amenazas de nuevos productos sustitutos.

En cuando a productos sustitutos, en el caso de las consultorias, la analogia esta més relacionada al cambio que se
tiene en los procesos, donde toda la industria de la construccion es de enfoque predictivo en todas sus areas y solo
en componentes estratégicos se posible implementar otras metodologias.

Se considera muy importante contemplar como sustitutos la aplicacion de enfoques adaptativos e hibridos en
procesos y gestiones de proyectos. De igual manera, la incorporacion estrategia de metodologias BIM en la
formulacion, seguimiento y control de proyectos de construccion es muy importante, dado que permite, centralizar
toda la informacién del proyecto en un modelo digital, que se administra en una plataforma en la nube. El crear valor
integrando a los interesados y clientes al proceso es una apuesta innovadora y sostenible, la cual hace parte de
productos sustitutos y romper con el tradicionalismo de crear proyectos de escritorio.

e Fuerza 5: Rivalidad entre los competidores existentes.

La rivalidad entre los competidores y el gremio en general es muy agresiva, en un mercado es un mercado intenso,
especialmente cuando se trata de empresas establecidas con una larga trayectoria y contratos continuos. Estos
competidores no solo tienen una profunda comprension del mercado, sino que también cuentan con un musculo
financiero considerable, lo que les permite invertir en recursos y estrategias que pueden ser dificiles de igualar para
los nuevos entrantes.

La capacidad organizacional de estas empresas también juega un papel crucial. Un equipo bien estructurado y con
experiencia puede responder de manera mas efectiva a los cambios del mercado y a las demandas de los clientes,
lo que les otorga una ventaja competitiva significativa.

Ademas, las relaciones personales y la corrupcion pueden ser estrategias utilizadas para mantener o expandir su
influencia. Estas practicas, aunque éticamente cuestionables, pueden facilitar el acceso a oportunidades y contratos
que de otro modo estarian fuera del alcance.

Todo esto hace que el mercado sea muy competitivo y poco ético, se ve mucho el favoritismo, la ayuda politica, las
coimas, las relaciones para agilizar procesos, los compromisos econémicos, las preferencias profesionales, las
limitaciones contractuales, entre otros.



uolodnuio)
$9|0eUONISANY SEINOBId

olquie) £ pepijiqiualsog
opIoa.j0

o10Ias |e opebaiby Jojep

INIg e1Bojopojaw e| op
uoioeiodiooul e| ap erouepodw|

S8U0IOB|9Y Bp OJUBIWIOB[eHO
uoloeoobaN ap sapepljigeH
ezueluo) A ugioeaouu|

‘epidey ejsandsay A pepied
"BOIUDY| BUSJO Op Z8Seds]
‘sopezi|e1oads3 sa10pasnold
"UQIDBWLIOUI B

"SEpedRINL)

sesaldw3 ap sezeuswy
‘salopiedwo)

SoAsn eled soljesa(

|jual|) [op ugioedioipied
'sealfojouda | selejuap
|euoioeziuefip

pepioedeq) A 0JalouBUI{ O[NISN|A

]
L]
Seoljg 000 selbsjesjsy e onpeldepy eAljeldepy JojeA ap eLdl0 ap pepunbsg e| op erouenodu| "BSUBU| BIoua}adwon
[euoioeziuebiQ peploede) e "SA OAIJOIpaId @nbojug S01981d U3 8)usl|) [8p Blouan|uy| "S8U0I2N|0S 8p 01UBD "opeoJsw
oJolduUBUI{ ONISN  ® SeojNsuo) se)ual|) "ugloeAouu [e Epejuz 8p pep|ioe4
eAisalby pepleAly e Us SoJNYISNG $0j0NpoId ap zeols A sjusdle UoNSeD) e U0 SelIo)NSu0) ap anbojug *J0}08S [8p OJUBIWIBID
S SURIPD SO] saiopaanoad so SRDHUS
v ireeey - pinpoBo op UppDBOBa e
3p 13pod 9p J9pod 3p pZhUIWY

9P PZpuAWY

-
—

=

k4 4

d1.1d40d

1d SVZ4d3Nd4 OONID SV

L2/ZL/8Z BPUSBIA L L/TLI6T LN 4
*UQIIBINPAUIIA [3P 66V6T "oU 'Sy pepisiaAlun o000 00

pepijed ey us %
epelpaty @F‘_mw LA




PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 138
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

E. ANEXO 5 - Analisis de PESTAL



Acreditada

:’: ea r.l® en Alta Calidad

universidad Res. n°. 29499 del Mineducacién.
29/12/17 vigencia 28/12/21

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
SEMINARIO DE INVESTIGACION - CREACION DE EMPRESAS.
Presentado por: Irma G. Palomino Navarro.
Fecha: 24/03/2025
INFORME — ANALISIS DE PESTAL.

Caracteristicas del sector.

Como analisis de las caracteristicas del sector, se desarrolla una matriz PESTAL a continuacién se muestra el desarrollo
de la investigacion y andlisis de los componentes relevantes que podrian afectar o favorecer el sector de la construccion
en el pais.

P - Politico.

o Desempeiio Institucional y Contratacion Publica en Colombia: La contratacion publica en Colombia esta regulada
por las leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, con el objetivo de garantizar eficiencia y transparencia en los contratos del
Estado. La Agencia Nacional de Contratacion Publica, creada por el Decreto-Ley 4170 de 2011, promueve politicas
para optimizar los recursos y mejorar la gestion. EI Consejo para la Gestion Institucional recomienda incorporar
herramientas tecnoldgicas para mejorar la eficacia en la contratacion publica.

e Reformas a los Pliegos Tipo: Expertos y gremios del sector critican las reformas de Colombia Compra Eficiente,
especialmente los cambios en los requisitos de liquidez, la eliminacion de anticipos y la reintroduccién de "regalos”
de contratistas, que podrian generar irregularidades en la contratacion publica.

e Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Este plan tiene metas clave como reducir el déficit habitacional, mejorar la
infraestructura vial, y disminuir la pobreza en municipios PDET para fomentar la paz y el desarrollo regional.

o Iniciativas PDET en el Sur de Cérdoba: De las 1222 iniciativas en el sur de Cordoba, 571 se incluyeron en los
planes de desarrollo regionales, abarcando areas como infraestructura, salud, educacion y reactivacion econémica,
con un enfoque en la construccidn de obras clave para el progreso social y econémico.

o Explotaciones Minero-Energéticas y Transicion Energética Justa (TEJ): La TEJ busca transformar el sistema
energético hacia fuentes sostenibles y limpias, con un enfoque en la equidad social y el bienestar de las comunidades
afectadas. Aunque hay avances en la descarbonizacion, se mantiene la explotacion de recursos no renovables debido
a la dependencia econdmica de estas actividades.

o Estabilidad Politica Actual en Colombia: La percepcion sobre la politica actual es mixta, con un deseo de cambio
hacia una mayor equidad y paz, pero con desconfianza debido a la polarizacion politica y la falta de avances en
seguridad y economia.

e Corrupcion en los Contratos de Obra Publica: La corrupcion en la contratacion publica es un problema persistente,
con précticas como el uso de informacion privilegiada y la manipulacion de contratos, lo que afecta gravemente al
Estado y la confianza en las instituciones.

e Politica Social y Participacion Ciudadana bajo el Gobierno de Gustavo Petro: El gobierno promueve una mayor
participacidn ciudadana a través de mecanismos como foros y mesas de trabajo, enfocandose en la inclusion y la
descentralizacidn. Sin embargo, la polarizacion politica y social sigue siendo un desafio.

E - Econdmico.

Panorama econémico en Colombia: Colombia goza de una estabilidad macroeconémica gracias a su solido entorno
institucional. No obstante, el crecimiento econdémico ha desacelerado y se necesita mejorar la productividad y diversificar
las exportaciones para fortalecer el Producto Interno Bruto (PIB). A pesar de una recuperacion postpandemia, persisten
desigualdades sociales y geograficas. La transicion hacia una economia mas resiliente al clima es clave para el futuro
econdmico. Se prevé que el crecimiento en 2024 alcance el 1,5%.

Ejecucion de recursos y aceleracion de obras: El presidente de la Camara Colombiana de la Infraestructura, Juan
Martin Caicedo, subraya que el Gobierno cuenta con recursos suficientes, incluyendo saldos no ejecutados del Sistema
General de Regalias. Propone que se utilicen estos recursos mediante Asociaciones Publico-Privadas (APP) y otras
modalidades para impulsar proyectos de infraestructura y acelerar la ejecucién de obras.
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Inversiones en el Sur de Cordoba: Segun datos del Sistema de Informacion de la Agencia de Renovacion del Territorio,
las inversiones en la region PDET del Sur de Cérdoba alcanzan los $773.033 millones desde 2017, distribuidos entre
diversas fuentes, como el Sistema General de Regalias, OCAD PAZ, y cooperacién internacional.

Inversion en regalias para el bienio 2025-2026: El presupuesto para el Sistema General de Regalias en 2025-2026 sera
de 30.9 billones de pesos, de los cuales el 82.5% son ingresos corrientes. La inversidn se destinara principalmente a
proyectos territoriales, cientificos, de infraestructura y de paz, con énfasis en la reactivacién economica y la proteccion del
medio ambiente.

Medidas financieras para la reactivacion econémica sostenible: En el presupuesto 2024 se proponen medidas para
la reactivacion econémica sostenible, como la reforma del Impuesto sobre la Renta para Personas Juridicas, que
contempla una reduccién gradual de tarifas marginales para empresas de diversos tamafios. También se propone la
eliminacién del Régimen Simple de Tributacion (RST) para fomentar la formalizacién empresarial.

Reforma tributaria 2024 y su impacto en el sector de la construccion: La reforma tributaria incluye la modificacion de
tarifas del Impuesto sobre la Renta para Personas Juridicas y elimina el Régimen Simple de Tributacién, lo que afectara
tanto a la carga fiscal de las pequefias empresas de construccion como a la competencia en el sector. Se podrian introducir
incentivos para proyectos de infraestructura sostenible, pero también podria haber un impacto en los costos de los
materiales y la rentabilidad de los proyectos.

Tasas de interés y su impacto en la construccion: La tasa de interés de la politica monetaria se mantiene en 10,25%.
Esto eleva los costos de financiamiento para proyectos de construccion, lo que podria frenar nuevas inversiones y reducir
la demanda de vivienda debido a los altos costos de los créditos hipotecarios. Las empresas de construccién también
enfrentardn margenes de rentabilidad mas estrechos.

Mecanismo de Obras por Impuestos: El Decreto 1915 de 2017 permite que las empresas financien proyectos sociales
en las Zonas Mas Afectadas por el Conflicto (ZOMAC) y paguen hasta el 50% de su impuesto de renta a través de estas
inversiones. En 2024 se aprobo un cupo de $1 billén para este mecanismo, con la esperanza de triplicar la inversion de
2023 y apoyar proyectos en sectores clave como agua, energia, y transporte.

Este conjunto de informacién destaca los principales desafios y medidas relacionadas con el desarrollo econdémico y la
infraestructura en Colombia, particularmente en el contexto del posconflicto y las reformas econdmicas.

S - Social.

El sur de Cérdoba, una region con una poblacién de 285,104 personas enfrenta una serie de desafios sociales, econémicos
y de infraestructura. A continuacién, se resumen los puntos mas destacados de la situacion:

Demografia y Composicion de la Poblacion:
e La poblacion es casi equitativamente dividida entre areas urbanas (50.82%) y rurales (49.18%).
e Desde 2005 hasta 2018, la poblacion crecid un 18%, destacandose un aumento en la franja de 25 a 64 afios.

e La participacion de mujeres en el grupo de 25 a 64 afios supera a la de los hombres, lo que destaca la importancia
de integrar a las mujeres en los procesos de desarrollo.

Territorio Etnico y Campesino:

e La region alberga una rica diversidad étnica, con 6 resguardos indigenas, un concejo comunitario y una Zona de
Reserva Campesina (ZRC) que beneficia a casi 10,000 personas.

e El desarrollo de estas areas esta ligado a la paz y sostenibilidad, con énfasis en la proteccion de los derechos
territoriales y la cultura indigena.

Importancia Social para el Nuevo Gobierno:

e  El gobierno de Colombia se ha enfocado en la reduccion de la pobreza, el acceso a la educacion, salud publica y
desarrollo rural, ademas de fortalecer la participacién ciudadana.
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e Los esfuerzos del gobierno estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo de Paz de 2016,
con el objetivo de crear una nacién mas equitativa y pacifica.

Desafios Sociales en el Sur de Cérdoba:

e Educacion: Baja cobertura educativa (67.4% en secundaria y 31.1% en media), con un desempefio deficiente en
mateméticas.

e Servicios Publicos: Aunque la cobertura de acueducto ha aumentado, sigue existiendo una gran brecha entre areas
urbanas y rurales, con un acceso limitado en las zonas rurales.

o Vivienda: Gran déficit en la cantidad y calidad de viviendas, con un fuerte impacto en el bienestar social.
Pobreza:

e Lapobreza en el sur de Cérdoba es alta, con un 55.3% de pobreza monetaria y 48.7% de pobreza multidimensional,
lo que refleja una significativa falta de acceso a servicios basicos y condiciones de vida dignas.

Desplazamiento y Violencia:

e  Eldesplazamiento forzado es un problema recurrente en la region debido al conflicto armado, la violencia y las causas
socioecondmicas. Las comunidades afrocolombianas e indigenas han sido particularmente afectadas por este
fenémeno.

e  En 2019-2020, se registraron mas de 600 eventos de victimizacion, especialmente en municipios como San José de
Uré y Puerto Libertador.

Desminado Humanitario:

e Laregion sigue siendo una de las mas afectadas por minas antipersona, con mas de 4.5 millones de metros cuadrados
contaminados. Aunque ha habido esfuerzos de desminado, el avance es lento, lo que sigue limitando la movilidad y
la recuperacion de tierras productivas.

Poblacion Estudiantil Rural:

e La cobertura educativa en zonas rurales es baja, con solo el 67.4% en secundaria y 31.1% en media. La calidad
educativa también es insuficiente, con una escasa proporcidn de escuelas que ofrecen jornada completa y un bajo
rendimiento en matematicas.

Poblacion Victima del Conflicto:

e Entre 2019 y 2020, se registraron mas de 600 eventos de victimizacion, siendo el desplazamiento forzado el mas
comun.

e Los NARP (negros, afrocolombianos, raizales y palenqueros) son los mas afectados por estos eventos.
Reconocimiento del Campesinado:

e En 2023, el campesinado fue reconocido como sujeto de especial proteccion constitucional, lo que refuerza la
importancia de proteger sus derechos y fortalecer su rol en la sociedad colombiana.

T - Tecnoldgico.
Innovacioén e Inteligencia Artificial (IA) en la Construccion:

e LalAyelandlisis de datos permiten a los profesionales de la construccién en Colombia tomar decisiones informadas
en tiempo real, mejorando la calidad de los proyectos, reduciendo errores y costos. Ademas, se optimizan las
decisiones de ubicacién y disefio, y se predicen problemas futuros usando datos histéricos.

e Elusode IA en la arquitectura también involucra un "cerebro digital" que ayuda a crear flujos de trabajo mas precisos
y seguros, generando proyectos con menores costos y mayor calidad.
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Politica Publica de IA en Colombia:

e Latransformacion digital se apoya en varias leyes y politicas como el CONPES sobre tecnologias para aprender,
la economia digital, seguridad digital y conectividad, con iniciativas como el acceso a TIC en zonas rurales y la
ley de plataformas digitales. Estas acciones favorecen el desarrollo de la tecnologia en la industria de la construccion.

BIM (Building Information Modeling):

e  EImodelo BIM revoluciona la construccién al integrar informacion 3D, lo que facilita la colaboracion entre arquitectos,
ingenieros y contratistas. A través de simulaciones y anélisis previos a la construccion, BIM ayuda a optimizar costos,
mejorar la toma de decisiones y gestionar el ciclo de vida del edificio. Las tecnologias como cloud computing,
impresion 3D y robética también complementan esta herramienta.

Automatizacion en la Construccion:

e Automatizar procesos en la gestion de proyectos mejora la productividad y calidad. Tecnologias como software
especializado y robots en obra ayudan a reducir errores humanos, optimizar recursos y facilitar la comunicacién y
colaboracién entre los equipos de trabajo.

Competitividad y Plataformas Digitales:

e La transformacion digital en la construccion en Colombia incluye el uso de maquinaria inteligente, plataformas como
Equipesados para acceder a maquinaria pesada, y tecnologias como drones y realidad aumentada. Estas
innovaciones mejoran la eficiencia, reducen costos y aumentan la sostenibilidad en la industria.

Aspectos Ambientales:

e La subregion Sur de Cordoba se caracteriza por su riqueza en areas protegidas, como el Parque Nacional Natural
Paramillo y la Reserva Natural Horizontes. La normativa ambiental en Colombia promueve la proteccion de estos
espacios, siendo clave en la planificacion de proyectos de construccion.

Politicas Ambientales y Leyes:

e Colombia ha adoptado politicas publicas para proteger el ambiente, como la Ley 99 de 1993 y el Cédigo de los
Recursos Naturales. El gobierno promueve un desarrollo sostenible, con leyes sobre las licencias ambientales para
proteger areas naturales durante la construccion.

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible):

e LosODS como el ODS 9 (Industria e Innovacién), ODS 11 (Ciudades Sostenibles) y ODS 12 (Produccidn responsable)
son esenciales para la construccion en Colombia, fomentando la innovacion y la sostenibilidad.

Arquitectura Bioclimatica:

e Laarquitectura bioclimatica promueve el disefio de edificios que aprovechan las condiciones climaticas para reducir
el impacto ambiental y mejorar la eficiencia energética. Las estrategias incluyen el uso de materiales sostenibles,
energias renovables y un disefio que favorezca el confort térmico y la eficiencia en el consumo de recursos.

A - Ambiental.

Descripcion Ambiental del Territorio (Subregiéon Sur de Cérdoba): La subregién incluye areas protegidas bajo el
Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), destacando el Parque Nacional Natural Paramillo, que ocupa un 38% de
la subregion, y la Reserva Natural "Horizontes". También hay areas de especial importancia ecoldgica (AEIA) como las
Areas de Conservacion de Aves (AICA) en el parque.

Politicas Ambientales: Las politicas publicas ambientales en Colombia buscan la planificacién y proteccion de recursos
naturales. Se promueve la participacién comunitaria y el seguimiento de politicas alineadas con compromisos
internacionales. La Constitucion de 1991 garantiza el derecho a un ambiente sano, y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible gestiona los recursos naturales.
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Leyes Ambientales: El Parque Nacional Paramillo esta regulado por el Decreto Ley 2811 de 1974, que establece las
finalidades del Sistema de Parques Nacionales Naturales (SPNN). También se regulan las licencias ambientales bajo el
Decreto 1728, que cubren todas las fases del ciclo de vida de un proyecto.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): En la construccion en Colombia, se destacan los ODS 9 (Industria e
Infraestructura Sostenibles), 11 (Ciudades Sostenibles), 12 (Produccion Responsable), 13 (Accion por el Clima), 15 (Vida
de Ecosistemas Terrestres) y 6 (Agua Limpia y Saneamiento).

Arquitectura Bioclimatica: Esta arquitectura promueve el disefio de edificios que respeten el medio ambiente,
aprovechando las condiciones climaticas locales. Utiliza materiales sostenibles y sistemas energéticos renovables. Los
beneficios incluyen ahorro energético, reduccion de huella de carbono e hidrica, y mejora de la calidad de vida, destacando
la eficiencia energética y la innovacion en el uso de tecnologias.

L - Legal.

Cumplimiento de los Acuerdos de Paz: El Decreto 893 de 2017 prioriza la inversion en municipios afectados por la
violencia, especialmente los PDET, entre los cuales los municipios del sur de Cérdoba son los Unicos en este
departamento. A pesar de los avances, existen rezagos como la baja ejecucién de politicas de participacién ciudadana,
desigualdad en la distribucion de recursos y dificultades en el Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos
(PNIS). EI gobierno ha asignado $50.4 billones para la implementacién del Acuerdo de Paz, con énfasis en la Reforma
Rural Integral, la reconversion de economias ilicitas y la participacion politica. Sin embargo, los retos incluyen asegurar
acceso a tierra, vivienda y la sostenibilidad de proyectos, ademas de garantizar la seguridad de los excombatientes.

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET): Estos programas, parte del Acuerdo de Paz, buscan
transformar el campo y mejorar la relacion entre el campo y la ciudad. Se implementan en 170 municipios distribuidos en
16 subregiones, con una vigencia de 10 afios.

Ley 80 de Contratacion Publica: Establece los principios y lineamientos para la contratacion publica en Colombia. Los
aspectos clave incluyen el registro de proponentes, vigilancia y control ciudadano, y la garantia de imparcialidad, eficiencia
y celeridad en la contratacién. La ley ha sido modificada por otras leyes como la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1474 de 2011.

Norma Sismorresistente NSR-10: Establece los requisitos técnicos y cientificos para construir estructuras sismo-
resistentes en Colombia. La norma busca proteger la vida de las personas y se aplica a todos los proyectos de construccion.
Fue modificada parcialmente en 2023 por el Decreto 1401.

Sistema General de Regalias (SGR): Los ingresos de este sistema se destinan a financiar proyectos en entidades
territoriales, con distribucion especifica para departamentos productores de recursos naturales no renovables, municipios
pobres, ciencia, tecnologia e innovacién, y conservacién ambiental. En 2019, el sistema fue ajustado para asegurar la
operatividad de los recursos destinados a la paz.

Impuestos aplicables a las PYMES: Las PYMES en Colombia deben cumplir con varias obligaciones tributarias, incluido
el Impuesto de Renta, cuya tasa es del 33% sobre los ingresos anuales.

Sistema General de Participaciones (SGP): Son los recursos transferidos por la Nacién a las entidades territoriales para
cubrir necesidades bésicas como educacién, salud y agua potable, de acuerdo con los articulos 356 y 357 de la
Constitucion.
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Enlaces de Informacion.

Politico.

https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/418537/16091256/decreto_politica_compras_y_contratacion+p
ublica.pdf/b3276fb4-c0f9-95ad-bcda-
5d3bbd303ea3?t=1611853012217#:~:text=La%20pol%C3%ADtica%20de%20compras %20y %20contrataci%C
3%B3n%20p%C3%BAblica%20permite%20a%20las,pluralidad%20de%20oferentes %20y %20garant%C3%AD
a
https://sci.org.co/gobierno-petro-quiere-reformar-los-pliegos-tipo-para-contratacion-y-transporte-advierten-que-
podrian-abrirle-las-puertas-a-mas-corrupcion/

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-2023/2023-02-23-METAS.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/infografias-metas.pdf
https://centralpdet.renovacionterritorio.gov.co/avance-en-iniciativas/
https://www.minenergia.gov.co/documents/11068/Informe_de_Rendicion_de_Cuentas_Nov2023.pdf)
(https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/transicion-
energetica.aspx#:~:text=En%20este%20contexto%2C%20una%20transici%C3%B3n,desarrollo%20econ%C3
%B3mico%20inclusivo%20y%20sostenible
file:///D:/Downloads/undp_co_pub_12-que-ha-pasado-en-esta-ultima-decada-en-la-politica-colombiana.pdf
https://cifd.uexternado.edu.co/wp-content/uploads/sites/60/2024/08/La-corrupcion-en-la-contratacion-estatal.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/porta DNP/PND%202022/Bases-PND2022-2026_compilado-CEVC15-10-
2022.pdf

Econdmico.

https://www.bancomundial.org/es/country/colombia/overview
https://www.valoraanalitik.com/camara-colombiana-de-infraestructura-gobierno-petro-debe-mejor-ejecucion-de-
recursos-y-acelerar-obras/
file:///D:/Downloads/Ficha%20Subregional_SUR%20DE%20C%C3%93RDOBA%20(58).pdf
https://www.dnp.gov.co/Prensa_/Noticias/Paginas/sgr-comunicado-de-prensa.aspx
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=/ConexionContent/WCC _CLUSTER-
256788
https://www.hklaw.com/en/insights/publications/2024/09/proyecto-de-reforma-tributaria-de-colombia-2024-lo-
destacable

https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/tasas-interes-politica-monetaria
https://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria-cambiaria/implementacion-politica-monetaria
https://www.fiduprevisora.com.co/obras-por-impuestos/
https://mintransporte.gov.co/publicaciones/11555/gobierno-del-cambio-aumenta-a-1-billon-el-cupo-para-el-
mecanismo-de-obras-por-impuestos/

file:///D:/Downloads/Documento%20General%20HdR_Sur%20de %20C%C3%B3rdoba%20(3).pdf
file:///D:/Downloads/Ficha%20Subregional_SUR%20DE%20C%C3%93RDOBA%20(59).pdf
file://ID:/Downloads/Ficha%20Subregional_SUR%20DE%20C%C3%93RDOBA%20(59).pdf
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Gobierno-constituye-nueva-Zona-de-Reserva-Campesina-del-
Alto-Sinu-con-80376-
240902.aspx#.~:text=Esta%20ZRC%20beneficiar%C3%A1%20a%209.936,en%20el%20sur%20de%20C%C3
%B3rdoba.&text=En%20un%20acto%20en%20la,de%20paz%20y%20desarrollo%20sostenible.
https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-desarrollo/pnd-2022-2026
https://www.funcionpublica.gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=65335
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/cartillaabcdelacuerdofinal2. pdf
https://centralpdet.renovacionterritorio.gov.co/wp-content/uploads/2022/02/Sur-de-Cordoba-Documento-
subregional-2023.pdf

https://cerosetenta.uniandes.edu.co/desplazamiento-cordoba/
https://www.accioncontraminas.gov.co/AICMA/desminado/desminadohumanitario
https://www.accioncontraminas.gov.co/AICMA/desminado/zonas-asignadas-para-desminado-humanitario
file:///D:/Downloads/Documento%20General%20HdR_Sur%20de %20C%C3%B3rdoba%20(3).pdf
https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/archivos/datosPaz/infografias/Documento-IRV-2023.pdf
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https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2021/09/notapdetsurdecordoba.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=213790

Tecnolégico.

e  https://camacol.co/actualidad/publicaciones/revista-urbana/96/innovacion/colombia-tambien-construye-con-

inteligencia
https://camacolvalle.org.co/la-inteligencia-artificial-en-los-procesos-de-arquitectura-y-construccion/

https://camacol.co/sites/default/files/ COLOMBIA%2C%20ESTRATEGIA%20DE %20 TRANSFORMACI%C3%93N %2

ODIGITAL.pdf
e  https://camacol.co/sites/default/files/COLOMBIA%2C%20ESTRATEGIA%20DE %20 TRANSFORMACI%C3%93N %2

ODIGITAL .pdf
https://focoenobra.com/blog/beneficios-de-la-automatizacion-en-la-gestion-de-proyectos-de-construccion/

https://equipesados.com.co/innovacion-en-la-industria-de-la-construccion-como-la-tecnologia-esta-transformando-

los-proyectos-en-colombia/

Ambiental.

file:///D:/Downloads/Documento%20General%20HdR_Sur%20de %20C%C3%B3rdoba%20(3).pdf
https://www.minambiente.gov.co/planeacion-y-seguimiento/politicas-publicas-ambientales/
https://colombia.un.org/es/sdgs
https://www.iberdrola.com/innovacion/que-es-arquitectura-bioclimatica

https://portalparalapaz.gov.co/asi-le-cumple-el-gobierno-del-cambio-al-acuerdo-de-paz/27/
file:///D:/Downloads/Ficha%20Subregional SUR%20DE%20C%C3%93RDOBA%20(58).pdf
https://www.unisdr.org/campaign/resilientcities/uploads/city/attachments/3871-10684.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=104432#:~:text=ART%C3%8DCUL0 %20
361.,ambiental%20de%20las%20entidades%20territoriales
https://exponencialconfirming.com/pymes/obligaciones-tributarias/#:~:text=Impuesto%20de%20renta,-
El%20impuesto%20de&text=La%20tasa%20es%20del%2033,a%C3%B10%20siguiente%20al%20per% C3%A
Dodo%?20fiscal.

https://www.minvivienda.gov.co/sites/default/files/documentos/abc_sgp.pdf
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F. ANEXO 6 - Mapa de Empatia de Usuarios
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G. ANEXO 7 - Perfiles de Clientes
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PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 168
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

H. ANEXO 8 - Propuesta de Valor
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PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 170
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

I. ANEXO 9 - Matriz Analisis de Competidores — RUES



Fecha: 18/02/2025

ANEXO 2 - 2025

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
ANALISIS DE DATOS PARA ESTUDIO DE MERCADO

5 ean

Acreditada
en Alta Calidad

Res. 17, 20499 del Mineducacian.
29112117 vigeneia 28/12/21

universidad

DATOS EMPRESAS REGISTRADAS EN EL RUES DE ASESORIAS EN PROYECTOS EN COLOMBIA

Razon Social 6 Nombre NIT o Nim Id. Estado Camara de Comercio Matricula Org i6n Juridica
MEDELLIN PARA ESTABLECIMIENTOS DE
ASESORIA EN PROYECTOS CANCELADA JRy 46699002 e
ASESORIA EN PROYECTOS SOCIALES LIMITADA
PRI A NIT 800240688 - 8 ACTIVA BOGOTA 610285 SOCIEDAD LIMITADA
APISE LIMITADA AUDITORIA Y ASESORIA EN
PROYECTOS DE INGENIERIAY SERVICIOS DE |  NIT 800085021 - 1 ACTIVA BOGOTA 396393 SOCIEDAD LIMITADA
ENTREGA - EN LIQUIDACION
BLEUK - INNOVACION Y ASESORIA EN
PROYECTOS Y PRODUCTOS S.AS. - EN NIT 800724485 - 0 ACTIVA BUCARAMANGA 293143 | SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
CENTRO DE CAPACITACION Y ASESORIA EN
PROYECTOS DE DESARROLLO E UCON SIGLA |  NIT 830071747 - 8 ACTIVA BOGOTA 1016638 EMPRESAS UNIPERSONALES
CREAE U - EN LIQUIDACION
CONSULTORIA Y ASESORIA EN PROYECTOS DE
EXPLORACION Y PRODUCCION S.AS. - EN NIT 900515742 - 2 ACTIVA BOGOTA 2203400 | SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
CONSULTORIA Y ASESORIA EN PROYECTOS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
TECNOLOGIA S.A.S. SIGLA CONAPROTEC S.A.S, | T 900654718 -0 ACTIVA BARRANQUILLA 579283 SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIA Y ASESORIA EN PROYECTOS SOCIEDADES POR ACCIONES
e NIT 901681633 - 1 ACTIVA BUCARAMANGA 639504 e R s
GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y ASESORIA EN
PROYECTOS DE INGENIERIA CONSULTANS RYS |  NIT 901021403 - 3 ACTIVA PASTO 169590 Soc'g&ﬁ?ifci%igcsi'g’NEs
SAS EN LIQUIDACION
GESTION Y ASESORIA EN PROYECTOS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
S ERSION S S NIT 901209981 - 8 ACTIVA BOGOTA 3006706 AN
CENTRO DE CAPACITACION Y ASESORIA EN ESTABLECIMIENTOS DE
PROYECTOS SOCIO AMBIENTALES CECAP CANCELADA BOGOTA 787438 COMERCIO
MULTIPLEX ASESORIA EN PROYECTOS DE
CONSTRUCCION MAQUINARIA PESADA Y CANCELADA CAUCA 161598 ESTAB'éng'E"F'(EC“gOS DE
MATERIALES
ASEFINPRO LTDA ASESORIA JURIDICA -
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
FISCAL DE PROYECTOS, INTERVENTORIA Y
LIQUIDAGION bt ENTES PUBLIGOS ¥ PRIVADDS, | NIT 806000418 -9 CANCELADA CARTAGENA 10769503 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES CIVILES, CONSULTORIA
LIMITADA
SOCIEDADES POR ACCIONES
ASESORIA DE PROYECTOS CIVILES S.AS. NIT 901367701 - 9 ACTIVA BARRANQUILLA 756872 AN
ASESORIA DE PROYECTOS ESPECIALES
DA B T o NIT 800140676 - 0 ACTIVA BOGOTA 450989 SOCIEDAD LIMITADA
ASESORIA Y PROYECTOS CIVILES DE COLOMBIA SOCIEDADES POR ACCIONES
S NIT 900767532 - 3 ACTIVA BOGOTA 2484976 AN
ASESORIA Y PROYECTOS DE INGENIERIALTDA |  NIT 822004983 - 5 CANCELADA VILLAVICENCIO 88072 SOCIEDAD LIMITADA
ASESORIA Y PROYECTOS ESPECIALES AYPE SOCIEDADES POR ACCIONES
S.AS. EN LIQUIDACION NIT 900502967 - 6 ACTIVA ABURRA SUR 151084 SIMPLIFICADAS SAS
MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
ASESORIA Y PROYECTOS SAS. NIT 901135452 - 4 ACTIVA TG 60401712 s R s
ACTIVA, CONSTITUCION | MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
ASESORIAS EN PROYECTOS Y ENERGIASAS |  NIT 901150961 - 4 POk TASLADS JRTAN 80360712 AN
MATRICULA CANCELADA
ASESORIAS EN PROYECTOS Y ENERGIAS.ASS. |  NIT 901150961 - 4 POR TRASLADO DE ABURRA SUR 206338 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
DOMICILIO
C & S CABEZA SASTRE ASESORIA Y
Aasiccalonivipivond NIT 830049599 - 2 ACTIVA BOGOTA 894633 SOCIEDAD LIMITADA
CCA ASESORIAS EN PROYECTOS DE
ARQUITECTURA E INGENIERIA LIMITADA NIT 900182502 - 0 CANCELADA BARRANQUILLA 446713 SOCIEDAD LIMITADA
ENLIQUIDACION
CONSTRUCCION & ASESORIA DE PROYECTOS
CIVILES S.A.S. SIGLA C & A DEPROYECTOS NIT 900442680 - 1 ACTIVA BARRANQUILLA 522815 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
CIVILES SAS.
CONSULTORIA ASESORIA Y PROYECTOS SAS - SOCIEDADES POR ACCIONES
AR NIT 900910688 - 6 ACTIVA BOGOTA 2626957 AN




CONSULTORIA Y ASESORIA DE PROYECTOS SOCIEDADES POR ACCIONES
e NIT 900631615 - 1 ACTIVA BOGOTA 2337516 e R s
SOCIEDADES POR ACCIONES
CR ASESORES ASESORIA DE PROYECTOS SAS |  NIT 901697838 - 4 ACTIVA PASTO 227944 S P s
. MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
DM ASESORIA Y PROYECTOS S.A.S NIT 901638881 - 1 ACTIVA TG 73846812 AN
ESTRUCTURACION DESARROLLO Y ASESORIA SOCIEDADES POR ACCIONES
O e ene NIT 900728416 - 0 CANCELADA BOGOTA 2449966 S P s
GESTION Y ASESORIA DE PROYECTOS LTDA
S I R o e | Nim 900385555 - 2 ACTIVA BOGOTA 2031082 SOCIEDAD LIMITADA
INGENIERIA INVESTIGACION ASESORIA DE
PROYECTOS INDUSTRIALES Y
AGROM O D AP - EN NIT 830081081 - 4 ACTIVA BOGOTA 1057214 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INGENIERIA Y ASESORIA DE PROYECTOS B&A SOCIEDADES POR ACCIONES
0 NIT 901265912 - 8 ACTIVA SANTA MARTA 214155 e P s
NTC ASESORIA Y PROYECTOS S.AS. "EN SOCIEDADES POR ACCIONES
o DA NIT 900772646 - 4 ACTIVA CARTAGENA 33546512 e R s
SIMETRIA CONSULTORIA Y ASESORIA DE SOCIEDADES POR ACCIONES
S NIT 901896253 - 1 ACTIVA PEREIRA 18223498 S P s
ASESORIA A PROYECTOS AGROPECUARIOS Y MATRICULA CANCELADA AL 490485 ESTABLECIMIENTOS DE
DE MERCADO AGROMER LEY 1429 COMERCIO
MEDELLIN PARA ESTABLECIMIENTOS DE
ASESORIA Y PROYECTOS CANCELADA JRy 14968202 e
ASESORIA Y PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES MEDELLIN PARA ESTABLECIMIENTOS DE
DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA CANCELADA ANTIOQUIA 36105302 COMERCIO
ASESORIAS EN PROYECTOS Y ENERGIA CANCELADA ABURRA SUR 206339 ESTABLECIMIENTOS DE
COMERCIO
C.A.P CONSTRUCCION Y ASESORIA EN MEDELLIN PARA ESTABLECIMIENTOS DE
PROYECTOS ACTIVA ANTIOQUIA 68794702 COMERCIO
CENTRO DE CONSULTORIA ASESORIA Y MATRICULA CANCELADA PASTO 53113 ESTABLECIMIENTOS DE
PROYECTOS CAP LEY 1429 COMERCIO
COMERCIALIZACION
AS| COMERCIALIZACION ASESORIA DE CANCELADA BUCARAMANGA | 9000024225 BT S PE
PROYECTOS INVESTIGACION INVENTOS Y
CONSTRUCCION & ASESORIA DE PROYECTOS ESTABLECIMIENTOS DE
S SESORI ACTIVA BARRANQUILLA 522816 pvii
MEDELLIN PARA ESTABLECIMIENTOS DE
DM ASESORIA Y PROYECTOS S.AS ACTIVA JRy 75720102 pN
ESTABLECIMIENTOS DE
JEDING ASESORIA Y PROYECTOS CANCELADA CUCUTA 88578 pavi
SL CONSULTORIA & ASESORIA EN PROYECTOS ESTABLECIMIENTOS DE
oA CANCELADA FACATATIVA 126253 pN

RESUMEN DEL CONTEO DE LA INFORMACION

Etiquetas de fila

Cuenta de Estado

ABURRA SUR

1

ACTIVA

1

BARRANQUILLA

4

ACTIVA

4

BOGOTA

12

ACTIVA

12

BUCARAMANGA

N

ACTIVA

CARTAGENA

ACTIVA

MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

ACTIVA

ACTIVA, CONSTITUCION POR TRASLADO

PASTO

ACTIVA

PEREIRA

ACTIVA

SANTA MARTA

ACTIVA

JEN [ (N BN NS FO) SN ENY 7)) SN N Y

Total general

N
©




Fecha: 18/02/2025

ANEXO 2 - 2025 €aNn’ et caidad
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS S G pemmes
ANALISIS DE DATOS PARA ESTUDIO DE MERCADO e i
DATOS EMPRESAS REGISTRADAS EN EL RUES DE CONSULTORIAS EN OBRAS EN COLOMBIA
Razon Social 6 Nombre NIT o Nam Id. Estado Camara de Comercio [o] i Juridica
SOCIEDADES POR ACCIONES
A NIT 901431160 - 8 SAN JOSE 23988
CONSULTORIAS EN OBRAS CIVILES LG S.A.S ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS EN SOCIEDADES POR ACCIONES
NIT 900733403 - 5 CUCUTA 261599
OBRAS CIVILES NJ S.A.S. EN LIQUIDACION ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
INNOVACIONES VETERINARIAS AGROPECUARIAS DEL MEDIO
AMBIENTE E INTERVENTORIA CONSTRUCCIONES Y NIT 900830387 - 0 ACTIVA SOGAMOSO 98326 Soc';[“’:if;gf; A’;CSCASNES
CONSULTORIAS EN OBRAS CIVILES S.A.S
ABQ SERVICIOS DE CONSULTORIAS Y OBRAS CIVILES LTDA -
NIT 900121057 - 3 BOGOTA 1655919
EN LIQUIDACION ACTIVA SOCIEDAD LIMITADA
ASESORIAS CONSULTORIAS Y OBRAS GERENCIALES LTDA NIT 900054810 - 6 ACTIVA CHOCO 3418803 SOCIEDAD LIMITADA
ASESORIAS DISENOS CONSULTORIAS Y OBRAS DE COLOMBIA NIT 900811115 - 3 ACTIVA TUNJA 132988 SOCIEDADES POR ACCIONES
SAS EN LIQUIDACION SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
.A.S. NIT 901111697 - 8 ABURRA SUR 202976
CONOBRAR CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S. ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA, CONSULTORIAS Y NIT 901454025 - 0 ACTIVA VILLAVICENCIO 386841 SOCIEDADES POR ACCIONES
OBRAS DE INGENIERIA S.A.S SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCION Y CONSULTORIAS DE OBRAS DE INGENIERIA NIT 900735158 - 4 ACTIVA SANTA MARTA 160704 SOCIEDADES POR ACCIONES
URBANISMO Y ARQUITECTURA CONTINUAR S.A.S. SIMPLIFICADAS SAS
- SOCIEDADES POR ACCIONES
.A.S. NIT 901450587 - 1 LA GUAJIRA 161164
CONSTRUCCIONES CONSULTORIAS Y OBRAS CIVILES S.A.S. ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIAS DE OBRAS CIVILES CIA
NIT 830010239 - 7 BOGOTA 670009
LTDA - EN LIQUIDACION ACTIVA SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIAS DE OBRAS DE
NIT 900085944 - 7 CASANARE 55653
LIMITADA EN LIQUIDACION ACTIVA SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES, CONSULTORIAS Y OBRAS CIVILES NIT 901847256 - 2 ACTIVA TUNJA 223399 SOCIEDADES POR ACCIONES
HERNANDEZ HCZ ASOCIADOS S.A.S SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
WA NIT 901564562 - 6 VILLAVICENCIO 410443
CONSULTORIAS DE OBRAS CIVILES VER S.A.S ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
.AS. NIT 901261280 - 3 CARTAGENA 41119812
CONSULTORIAS Y OBRAS AF S.AS. ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS Y OBRAS AMBIENTALES C.0.A. LTDA. EN NIT 800115649 - 6 ACTIVA IBAGUE 52128 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
SOCIEDADES POR ACCIONES
AS. NIT 900451273 -3 MEDELLIN PARA ANTIOQUIA 45240312
CONSULTORIAS Y OBRAS CIVILES JF S.AS. ACTIVA Q SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS Y OBRAS CIVILES TECNOLOGICAS S.A.S EN NIT 901099236 - 5 ACTIVA VALLEDUPAR 146243 SOCIEDADES POR ACCIONES
LIQUIDACION SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
A NIT 901885364 - 1 MONTERIA 219979
CONSULTORIAS Y OBRAS JCPD S.A.S ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
AS. NIT 901746720 - 5 BUCARAMANGA 655119
CONSULTORIAS Y OBRAS JHR S.A.S. ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS Y OBRAS LTDA - EN LIQUIDACION NIT 830130394 - 5 ACTIVA BOGOTA 1321376 SOCIEDAD LIMITADA
CONSULTORIAS,SERVICIOS,0BRAS Y SUMNISTROS- CIGAN NIT 900745331 - 5 ACTIVA ARAUCA 26863 SOCIEDADES POR ACCIONES
S.A.S. ZOMAC SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
NIT 901454295 - 2 SINCELEJO 119579
ENDLOA OBRAS CIVILES Y CONSULTORIAS SAS ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
A NIT 901438268 - 6 VALLEDUPAR 176569
ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
GESTION EN CONSTRUCCION Y CONSULTORIAS DE OBRAS NIT 901402832 - 5 ACTIVA MEDELLIN PARA ANTIOQUIA 67795512 SOCIEDADES POR ACCIONES
CIVILES S.A.S. SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
NIT 901279961 - 1 IBAGUE 303682
H CONSULTORIAS Y OBRAS SAS ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
AS. NIT 901921986 - 7 MEDELLIN PARA ANTIOQUIA 80900812
INGENIEROS ASESORIAS, CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S. ACTIVA Q SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS CONSULTORIAS Y OBRAS CIVILES INGEVIAS
NIT 822005357 - 9 VILLAVICENCIO 91454
LTDA. EN LIQUIDACION ACTIVA SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS, CONSULTORIAS Y OBRAS CIVILES DE NIT 901019135 - 8 ACTIVA BUCARAMANGA 359277 SOCIEDADES POR ACCIONES
SANTANDER S.A.S. SIMPLIFICADAS SAS
PROYECTOS DE INGENIERIA Y CONSULTORIAS DE OBRAS
NIT 800149763 - 4 BARRANQUILLA 150190
CIVILES "PRODINCO" LTDA. ACTIVA Ql SOCIEDAD LIMITADA
SOCIEDADES POR ACCIONES
LA NIT 901447026 - 9 VILLAVICENCIO 385319
SERVICIOS, BIENES, CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
NIT 901416900 - 9 AGUACHICA 55416
SOLUCIONES & CONSULTORIAS DE OBRAS CIVILES SAS ACTIVA SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS Y OBRAS AF SAS ACTIVA CARTAGENA 41119902 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
CONSULTORIAS Y OBRAS AMBIENTALES C.0.A. ACTIVA IBAGUE 52129 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
EMPRESA DE CONSULTORIAS Y OBRAS ACTIVA BUENAVENTURA 193268 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS ACTIVA VALLEDUPAR 176570 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
H CONSULTORIAS Y OBRAS ACTIVA IBAGUE 303683 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
INTERVENTORIAS, CONSULTORIAS Y OBRAS CIVILES DE ACTIVA BUCARAMANGA 9000359278 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
SANTANDER
PROYECTOS DE INGENIERIA Y CONSULTORIAS DE OBRAS ACTIVA BARRANQUILLA 150191 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

CIVILES LIMITADA

RESUMEN DEL CONTEO DE LA INFORMACION

Etiquetas defila

Cuenta de Estado

ACTIVA

ABURRA SUR

AGUACHICA

ARAUCA

BARRANQUILLA

BOGOTA

BUCARAMANGA

BUENAVENTURA

CARTAGENA

CASANARE

CHOCO

CUCUTA

IBAGUE

LAGUAJIRA

MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

MONTERIA

SAN JOSE

SANTA MARTA

SINCELEJO

SOGAMOSO

TUNJA

VALLEDUPAR

VILLAVICENCIO

CANCELADA

CHOCO

MATRICULA CANCELADA POR TRASLADO DE DOMICILIO

TUNJA

Total general
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ANEXO 2 - 2025

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
ANALISIS DE DATOS PARA ESTUDIO DE MERCADO

Acreditada
en Alta Calidad

Res. . 29499 del Mineducacién,
29F12/17 vigancia 28/12/21

“rean

universidad

DATOS EMPRESAS REGISTRADAS EN EL RUES DE DISENOS ARQUITECTONICOS EN COLOMBIA

Razon Social 6 Nombre NIT o Num Id. Estado Camara de Comercio Matricula Or izacion Juridica
DISENOS ARQUITECTONICOS ACTIVA BOGOTA 3643224 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES

e NIT 900856990 -5 | ACTIVA BOGOTA 2581498 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
LA COSTA S.AS."EN LIQUIDACION | NIT 900197879-6 | ACTIVA CARTAGENA 23997412 SIMPLIFICADAS SAS
DISENOS ARQUITECTONICOS E SOCIEDADES POR ACCIONES
o e NIT 901699654 -5 | ACTIVA BOGOTA 3661895 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS EN
CONSTRUCCIONES LIVIANAS LR | NIT 901298593-3 | ACTIVA VILLAVICENCIO 354086 SOCIEDADES POR ACCIONES
e SIMPLIFICADAS SAS
DISENOS ARQUITECTONICOS EN SOCIEDADES POR ACCIONES
VENTANERIAY ALUMNIO SA S | NIT901457593-6 | ACTIVA BOGOTA 3339827 SIMPLIFICADAS SAS
DISENOS ARQUITECTONICOS F.G SOCIEDADES POR ACCIONES
e NIT 900770760-7 | ACTIVA BOGOTA 2499138 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES
S RO NIT 900348035 -7 | ACTIVA CARTAGENA 27064412 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS HM SOCIEDADES POR ACCIONES
S NIT 901909267 -0 | ACTIVA BOGOTA 3911287 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS J.E SOCIEDADES POR ACCIONES
S.A.S EN LIQUIDACION NIT 900978971 -9 | ACTIVA CASANARE 121919 SIMPLIFICADAS SAS
DISENOS ARQUITECTONICOS MAVI

R o, NIT 900220126 -8 | ACTIVA BOGOTA 1804636 SOCIEDAD LIMITADA
DISENOS ARQUITECTONICOS
MODERNOS AMBAR SAS-EN | NIT900336401-8 | ACTIVA BOGOTA 1958708 SOC';%’;?_??&%’;QZ‘;’SNES

LIQUIDACION
DISENOS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES
NOVEDOSOS DEL CARIBE SAS. | NI 900931361-3 | ACTIVA BARRANQUILLA 638006 SIMPLIFICADAS SAS
DISENOS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES
A NIT 901790666 -1 | ACTIVA BOGOTA 3769746 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES
S RAITECTS NIT 901852727 -1 | ACTIVA VILLAVICENCIO 460488 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS
SUMINISTROS Y
CONS T RS Y AN | NIT900565868-5 | ACTIVA | PIEDEMONTE ARAUCANO 17110 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
DISENOS ARQUITECTONICOS T & M SOCIEDADES POR ACCIONES
e NIT 9012624306 | ACTIVA CALI 1114474 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS VIDA SOCIEDADES POR ACCIONES
PACb A NIT901211339-5 | ACTIVA | MEDELLIN PARA ANTIOQUIA| 62624712 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES
VIDRIOS Y ALUMINIOS WR SAs. | NIT 900614944-8 | ACTIVA BOGOTA 2305895 SIMPLIFICADAS SAS
DISENOS ARQUITECTONICOS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
O oS NIT 900928546 -8 | ACTIVA AGUACHICA 35172 S PR A e
DISENOS AR(,\QAE',IEE)‘E:;ON ICOS AVA ACTIVA CASANARE 173258 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS DE
DA ACTIVA BOGOTA 3808686 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS DIAZ ACTIVA BOGOTA 3585571 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS EN
oS ARAUTECTONICOS E ACTIVA HUILA 220290 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISEROS ARQUITECTONICOS MR ACTVA BOGOTA 2519018 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQLIJ_'IETON ICOS MAVI ACTIVA BOGOTA 1804649 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS MH ACTIVA ARMENIA 252386 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS
NOSENOS ARGUITECTONICOS, ACTIVA BARRANQUILLA 638007 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS
aRauECT ACTIVA BOGOTA 3467241 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS SMC ACTVA BOGOTA 3209353 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS Y
el ACTIVA | MEDELLIN PARA ANTIOQUIA| 78283502 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
AL DISENOS ARQUITECTONICOS
ANDAMIOS Y FORMALETAS SAS- | NIT 900656861-5 | ACTIVA BOGOTA 2367703 SOC';%’;?_??&%’;QZ‘;’SNES
EN LIQUIDACION
ACABADOS & DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS GLOBAL S.Ag | VT 9018549609 | ACTIVA BARRANQUILLA 896654 SIMPLIFICADAS SAS
ACABADOS Y DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS SAS NIT901046012-5 | ACTIVA BOGOTA 2771099 SIMPLIFICADAS SAS
ACABADOS Y DISENOS
ARQUITECTONICOS SOLAR LTDA | NIT800011255-0 | ACTIVA BOGOTA 299724 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
ACCESORIOS VIDRIOS Y DISENOS
ARQUITECTONICOS SAS.-EN | NIT900149466-4 | ACTIVA BOGOTA 1700906 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
ACI DISENOS ARQUITECTONICOS | oo™ =1 = oL 237618 SOCIEDADES POR ACCIONES

S.AS.

SIMPLIFICADAS SAS




ALUM & GLASS DISENOS

SOCIEDADES POR ACCIONES

ARQUITECTONICOS SAS NIT 901426622 -9 | ACTIVA BOGOTA 3304841 SIMPLIFICADAS SAS
ALUMINIOS Y DISENOS
ARQUITECTONICOS SAS-EN | NIT901022780-1 | ACTIVA BOGOTA 2749760 SOC';%’;?'IEFSICF:\%?SA%‘;ENES
LIQUIDACION
ANKAR DISENOS
ARQUITECTONICOS SAS-EN | NIT900237005-1 | ACTIVA BOGOTA 1831077 SOC';%’;?'IEFSICF:\%?SA%‘;ENES
LIQUIDACION
C M DISENOS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES
SAS - EN LIQUIDACION NIT 900844494 -1 | ACTIVA BOGOTA 2569169 SIMPLIFICADAS SAS
CELEDON HENRIQUEZ
CONCEPTOS Y DISENOS NIT 901670269-6 | ACTIVA LA GUAJIRA 175071 SOC';%’;?'IEFSICF:\%?SA%‘;ENES
ARQUITECTONICOS SAS.
CONSTRUCCIONES MEDIOS Y
DISENOS ARQUITECTONICOS | NIT 830089986-0 | ACTIVA BOGOTA 1116105 SOCIEDADES POR ACCIONES
SAS. SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES Y
CONSULTORIAS EN DISENOS | NIT 900296173-0 | ACTIVA CALI 767808 SOC';%’;?'IEFSICF:\%?SA%‘;ENES
ARQUITECTONICOS SAS
CONSTRUCCIONES Y DISEROS
ARQUITECTONICOS FLOREZ SAS.| NIT901165290-6 | ACTIVA CALI 1011475 SOC';%’;?'IEFSICF:\%?SA%‘;ENES
EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES Y DISEROS
ARQUITECTONICOS SAS-EN | NIT 900463799-7 | ACTIVA BOGOTA 2130845 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
COROMUEBLES DISENOS
ARQUITECTONICOS SAS - NIT901119016-9 | ACTIVA CALI 997753 SOC';%’;?'IEFSICF:\%?SA%‘;ENES
COROMUEBLES SAS
CPC DISEROS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES
289 NIT 901400927 -7 | ACTIVA MANIZALES 208586 e P s
DISARQ DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARG S A s NIT901349911-2 | ACTIVA | MEDELLIN PARAANTIOQUIA| 66357212 e P RS
ESPACIOS DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS CMAF SAs | VT 901060870-6 | ACTIVA VILLAVICENCIO 310087 SIMPLIFICADAS SAS
ESRUDIOS Y DISENOS
ARQUITECTONICOS MONTOYAE U | NIT830133162-7 | ACTIVA BOGOTA 1330897 EMPRESAS UNIPERSONALES
EN LIQUIDACION
GERMAN ALFONSO MARTELO
DISEROS ARQUITECTONICOS & SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSTRUCCIONES SAS."EN | 'NIT900494001-1 1 ACTIVA CARTAGENA 29530612 SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION"
IMHOTEP DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS SAS NIT 900474605 -4 | ACTIVA BOGOTA 2155353 SIMPLIFICADAS SAS
INGENIERIA Y DISENOS
ARQUITECTONICOS I D A SAS -EN | NIT 900696533 -5 | ACTIVA BOGOTA 2407566 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
INSTALACIONES Y DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS ALTURO SAg | VT 901652180-3 | ACTIVA ARMENIA 266304 SIMPLIFICADAS SAS
MBC DISENOS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES
& NIT 900350607 -6 | ACTIVA BOGOTA 1980617 e P s
M.T.M DISENOS ARQUITECTONICOS
TRAMITES Y CONSTRUCCIONES | NIT 901152150-7 | ACTIVA IBAGUE 287816 SOC';%’;?'IEFSICF:\%?SA%‘;ENES
SAS EN LIQUIDACION
MOBILIARIO Y DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS S A S NIT 900879484 -9 | ACTIVA BOGOTA 2605514 SIMPLIFICADAS SAS
MULTIESTRUCTURAS Y DISENOS
ARQUITECTONICOS SAS-EN | NIT900683876-1 | ACTIVA BOGOTA 2395087 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
OCRUZ DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS SAS. NIT 900993683 -5 | ACTIVA BARRANQUILLA 651725 SIMPLIFICADAS SAS
PROYECTOS DE INGENIERIA Y
DISENOS ARQUITECTONICOS | NIT901631679-6 | ACTIVA BARRANQUILLA 848743 SOCIEDADES POR ACCIONES
SAS. SIMPLIFICADAS SAS
RUSTIKC DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS SAS NIT901736893 -8 | ACTIVA BOGOTA 3710085 SIMPLIFICADAS SAS
SDA SOLUCIONES Y DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS SAS NIT 901480275 -5 | ACTIVA BOGOTA 3372191 SIMPLIFICADAS SAS
SIMETRIX DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS SAS NIT901894203-2 | ACTIVA BOGOTA 3896261 SIMPLIFICADAS SAS
VIDRIOS & DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS SAS NIT 901076279 -2 | ACTIVA IBAGUE 278270 SIMPLIFICADAS SAS
WAPED DISENOS
ARQUITECTONICOS E INSTALACION SOCIEDADES POR ACCIONES
O A e a N NIT901047379 -7 | ACTIVA | MEDELLIN PARA ANTIOQUIA| 57906012 e P s
"EN LIQUIDACION"
COCINAS Y DISENOS
ARQUTECTONICOS AN JOSE ACTIVA BOGOTA 2960047 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
CONSTRUCCIONES Y
CONSULTORIAS EN DISENOS ACTIVA CALI 767809 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
ARQUITECTONICOS SAS
CONSTRUCCIONES Y DISENOS ACTIVA BOGOTA 2130851 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

ARQUITECTONICOS S.AS.




ESPACIOS DISENOS

ARG S <AS ACTIVA VILLAVICENCIO 310088 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
J&M DISENOS ARQUITECTONICOS
il ACTIVA HUILA 378195 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
OCRUZ DISENOS
ARGz S as. ACTIVA BARRANQUILLA 651726 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
ASESORIAS EN CONSTRUCCIONES,
INTERVENTORIAS, CONSULTORIAS,
DISENOS ARQUITECTONICOS, | NIT900840149-7 | ACTIVA SINCELEJO 87043 O PO ACONES
CIVILES BETIN & CIASAS. EN
LIQUIDACION
CADAR CONSTRUCCIONES SAS
CONSTRUCCION APLICADA A SOCIEDADES POR ACCIONES
DISENOS ARQUITECTONICOS, | NIT900728233-1 | ACTIVA CALI 899348 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES S.A.S
DISARQ DISENOS
R e s ACTIVA | MEDELLIN PARA ANTIOQUIA| 40498602 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISARQ DISENOS
R e s ACTIVA BUCARAMANGA 9000469848 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
HW DISENOS ARQUITECTONICOS ACTVA SOGAMOSO 83326 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
J.R DISENOS ARQUITECTONICOS ACTIVA BOGOTA 1800784 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
OCRUZ DISENOS
A e e ACTIVA BARRANQUILLA 632663 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
PUNTO CENTRO DE ALUMINIOS Y
e e ALoS ACTIVA ARMENIA 228740 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
SOAN DISENOS
A ACTIVA BOGOTA 3001182 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
SOLUCIONES Y DISENOS
PR ACTIVA BOGOTA 1835912 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
TERRAHER DISENOS
e ACTIVA BOGOTA 3789000 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
UNLIMITED MARKETING LTDA -
Aol ACTIVA BOGOTA 3456875 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
V&R DISENOS ARQUITECTONICOS ACTVA URABA 117037 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
VIDRIOS & DISENOS
D o ACTIVA IBAGUE 278271 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
AF DISENOS Y ACABADOS SOCIEDADES POR ACCIONES
e S NIT901177314-6 | ACTIVA |MEDELLIN PARAANTIOQUIA| 67162712 S PR Al
ALUVIARTE DISENOS Y ACABADOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS S.AS. NIT 900766849 -8 | ACTIVA BOGOTA 2493544 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES DISENOS Y
ESPACIOS ARQUITECTONICOS | NIT830140101-7 | ACTIVA BOGOTA 1373067 SOCIEDADES POR ACCIONES
o SIMPLIFICADAS SAS
DAPA-DISERIOS ARQUITECTONICOS SOCIEDADES POR ACCIONES
PROYECTOS Y ASESORIAS SAs | VT 901065061 -7 | ACTIVA BOGOTA 2795667 SIMPLIFICADAS SAS
DISENOS ARQUITECTONICOS
CONSTRUCCIONES CIVILES
DS TROCCIONES CIVLES en| NIT800043959-0 | ACTIVA CARTAGENA 5446703 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION"
DISENOS ARQUITECTONICOS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
e T NIT 901677627 -1 | ACTIVA BARRANCABERMEJA 134352 S PR Al
DISENOS ARQUITECTONICOS Y
CONSTRUCCIONES VEGA
AL TS T £ | NI 860351556 -9 | ACTIVA BOGOTA 224693 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
DISENOS ARQUITECTONICOS Y
PUBLICITARIOS DAP LTDA"EN | NIT 860065643-5 | ACTIVA BOGOTA 206667 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION"
DISENOS EL LAGO ACABADOS
ARQUITECTONICOS LIMITADA EN | NIT 800039465-2 | ACTIVA BOGOTA 338613 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
DISENOS MUEBLES SOCIEDADES POR ACCIONES
AR S NIT 901904369-0 | ACTIVA |MEDELLIN PARAANTIOQUIA| 80404312 S PR Al
DISENOS Y ACABADOS
ARQUITECTONICOS G & G LIMITADA| NIT 900078658 -6 | ACTIVA BOGOTA 1587979 SOCIEDAD LIMITADA
-EN LIQUIDACION
DISENOS Y CRISTALES
ARQUITECTONICOS SAS-EN | NIT901096643-6 | ACTIVA BOGOTA 2840046 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
DISENOS Y MONTAJES
ARQUITECTONICOS SAS-EN | NIT901033082-4 | ACTIVA BOGOTA 2759367 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
DISENOS Y PROYECTOS
ARQUITECTONICOS NIT 901228089-3 | ACTIVA BOGOTA 3032916 Soc'gl?w’;?_ﬁfl‘&%iggi'g”Es
"ARQUIDESING" SAS
DISENOS Y PROYECTOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS NOVAK SAs | V79016982301 | ACTIVA BOGOTA 3659510 SIMPLIFICADAS SAS
DISENOS Y PROYECTOS
ARQUITECTONICOS ON NIT 901204776 -6 | ACTIVA PAMPLONA 25873 SOCIEDADES POR ACCIONES

ARQUITECTOS S.AS.

SIMPLIFICADAS SAS




DISENOS Y VIDRIOS

SOCIEDADES POR ACCIONES

ARQUITECTONICOS SAS - EN NIT 901323004 - 4 ACTIVA BOGOTA 3168152
LIQUIDACION SIMPLIFICADAS SAS
DOMONTAJES DISENOS
ARQUITECTONICOS S.A.S."EN NIT 900707685 - 5 ACTIVA | MEDELLIN PARA ANTIOQUIA| 50643412 SOCIEDADES POR ACCIONES
o SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
FIVO DISENOS Y ACCESORIOS
ARQUITECTONICOS SAS - EN NIT 901005750 - 7 ACTIVA BOGOTA 2680256 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
HR CONSTRUCCIONES Y DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS S.A.S NIT 901342638 - 4 ACTIVA CALI 1070183 SIMPLIFICADAS SAS
INGENIERIA DE DISENOS
ESTRUCTURALES SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS Y NIT 901251617 - 9 ACTIVA BOGOTA 3060813 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES SAS
MADERAS Y DISENOS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARQUITECTONICOS BM S.AS. NIT 901416214 - 4 ACTIVA CALI 1094527 SIMPLIFICADAS SAS
PERFILES Y DISENOS ACABADOS
ARQUITECTONICOS LTDA - EN NIT 800181871 -6 ACTIVA BOGOTA 505051 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
PROYECTOS Y DISENOS
ARQUITECTONICOS LTDA. ACTIVA ARMENIA 13880 SOCIEDAD LIMITADA
PRODISAR LTDA. EN LIQUIDACION
ALU ARTE DISENOS Y ACABADOS
ARQUITECTONICOS ACTIVA IBAGUE 287481 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
ARQUIPLOTT DISENOS
ARQUITECTONICOS ACTIVA TUNJA 85524 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
CONSTRUCCIONES DISENOS Y
ESPACIOS ARQUITECTONICOS ACTIVA BOGOTA 1373151 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
LTDA
DC&AR DISENOS Y ACABADOS
ARQUITECTONICOS ACTIVA BOGOTA 3224423 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS ARQUITECTONICOS DE
COLOMBIA R&M ACTIVA BARRANCABERMEJA 134353 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS Y ACABADOS
ARQUITECTONICOS ACTIVA IBAGUE 320677 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS Y ACABADOS
ARQUITECTONIGOS RG SAS ACTIVA CARTAGENA 38267102 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISENOS Y ACABADOS
ARQUITECTONICOS SAP ACTIVA BOGOTA 3362482 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
DISSARQ DISENOS Y ACABADOS
ARQUITECTONICOS ACTIVA BOGOTA 2154760 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
ESTUDIOS Y DISENOS
ARQUITECTONICOS ACTIVA | MEDELLIN PARA ANTIOQUIA| 81105202 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
FORMAS DISENOS Y AMBIENTES
ARQUITECTONICOS ACTIVA DOSQUEBRADAS 34697 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
MADERAS Y DISENOS
ARQUITECTONICOS BM ACTIVA CALI 1094528 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
MARQUESINAS Y DISENOS
ARQUITECTONICOS ACTIVA BOGOTA 3134237 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
MODULARES DE SANTANDER ACTIVA BUCARAMANGA 9000622043 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

DISENOS ARQUITECTONICOS

RESUMEN DEL CONTEO DE LA INFORMACION

Etiquetas de fila

Cuenta de Estado

ACTIVA

124

AGUACHICA

1

ARMENIA
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BARRANCABERMEJA

2

BARRANQUILLA
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BOGOTA

62
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CARTAGENA
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MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

PAMPLONA

PIEDEMONTE ARAUCANO

SINCELEJO

SOGAMOSO
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VILLAVICENCIO
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ANEXO 2 - 2025
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS

ANALISIS DE DATOS PARA ESTUDIO DE MERCADO

“:ean’

universidad

Acreditada
en Alta Calidad

Res. n°. 24499 del Mineducacion,
29r12¢17 vigencia 28/12/21

DATOS EMPRESAS REGISTRADAS EN EL RUES DE DISENOS ARQUITECTONICOS EN COLOMBIA

Camara de

Razon Social 6 Nombre NIT o Num Id. Estado . Matricula Organizacion Juridica
Comercio
INTERVENTORIAS PROYECTOS Y
CONSTRUCCIONES
LIMITAD A PR OeONS DA EN NIT 8000950300 | ACTIVA LA GUAJIRA 23353 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS & SERVICIOS SIN FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
FRONTERAS SAS NIT 901029493 -2 | ACTIVA EL CAQUETA 7128 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS ASESORIAS Y
CONSTRUCCIONES DE MONTAJES
LT RN o e o e | NiT800087025-1 | ACTIVA BOGOTA 399162 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS ASESORIAS Y
CONSTRUCCIONES INASCON E.U. EN 50000029952 ACTIVA SINCELEJO 29952 EMPRESAS UNIPERSONALES
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS ASESORIAS Y
CONSULTORIAS LIMITADA PERO PODRA
FUNCIONAR Y CONTRATAR CON LA | NIT830102144-1 | ACTIVA BOGOTA 1164457 SOCIEDAD LIMITADA
FORMULA ENUNCIATIVA INTERACON
LTDA - EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS ASESORIAS Y
CONSULTORIAS QUINTERO Y SOTO | NIT 830016402-9 | ACTIVA BOGOTA 699379 SOCIEDAD LIMITADA
LIMITADA - EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS AUDITORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIA SERVIPREV SAS. NIT 824003844 -2 | ACTIVA VALLEDUPAR 61078 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS AUDITORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS DE LA COSTAS.A.S. | NIT900429295-3 | ACTIVA VALLEDUPAR 99968 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS CIVILES ELECTRICAS
SAS. SIGLA INTERVENTORIASCIVILES | NIT900485163-8 | ACTIVA | BARRANQUILLA 533631 SOC';%?_FS&%iQ%?gNES
ELECTRICAS SAS.
INTERVENTORIAS CONSTRUCCIONES Y
iR asiauilincs NIT 60512676 -0 | ACTIVA BOGOTA 197557 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS CONSTRUCCIONES Y SOCIEDADES POR ACCIONES
Wiedgdiine NIT901775280-1 | ACTIVA CARTAGENA 48290812 RN
INTERVENTORIAS CONSTRUCCIONES Y
SERVICIOS GENERALES INTERCONSE | NIT 800077340-2 | ACTIVA BOGOTA 525846 SOCIEDAD LIMITADA
LIMITADA. EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS CONSULTORIAS
AUDITORIAS ASESORIAS AMBIENTALES | NIT 900576342-0 | ACTIVA BOGOTA 2280321 SOC"SEIE\)/I/:’?_IIEFSICF:A%SAQCS?S NES
Y FORESTALES SAS
INTERVENTORIAS CONSULTORIAS
CONSTRUCCIONES Y OBRAS CIVILES | NIT900234732-2 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 173266 SOCIEDADES POR ACCIONES
e SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS CONSULTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSTRUCCIONES SAS. NIT 800084073 -1 | ACTIVA LA DORADA 10272 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS CONSULTORIAS Y
OBRAS CIVILES INGEVIAS LTDA. EN | NIT822005357-9 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 91454 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS CONSULTORIAS Y VEDELLIN PARA
TECNOLOGIAS CONSTRUCTIVAS LTDA. | NIT 800057695-6 | ACTIVA NTONUA 12962603 SOCIEDAD LIMITADA
"EN LIQUIDACION"
INTERVENTORIAS CONTABLES Y
TRIBUTARIAS LTDA INTERCOM LTDA- | NIT 60038143-0 | ACTIVA BOGOTA 40825 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS CONTRUCCIONES
DISENOS " INCODI LTDA. *. "EN NIT 90406106-0 | ACTIVA CARTAGENA 3762803 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION"
INTERVENTORIAS DE COLOMBIA YUMA BARRANCABERME SOCIEDADES POR ACCIONES
S.A.S. EN LIQUIDACION NIT 900628846 -5 |  ACTIVA A 90705 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS DE GESTION E.U EN
vy ACTIVA SANTA MARTA 82829 EMPRESAS UNIPERSONALES
SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS DE LA SABANA SAS | NIT901697225-1 | ACTIVA MONTERIA 205782 SRS
INTERVENTORIAS DINAMICAS Y
GESTION DE PROYECTOS COLOMBIA | NIT901651560-4 | ACTIVA VALLEDUPAR 195770 SOCIEDADES POR ACCIONES
P SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS DISENO
CONSTRUCCION Y ARQUITECTURA DE | NIT901234194-3 | ACTIVA CASANARE 179092 SOC'SEI?A’;?_FFSICF;%ig%i'So NES
COLOMBIA SAS.
INTERVENTORIAS DISENOS ASESORIAS| it go0gas117-9 | acTiva | MEDELLINPARA | ggq7503 SOCIEDAD LIMITADA

IDA LTDA "EN LIQUIDACION"

ANTIOQUIA




INTERVENTORIAS DISENOS Y

e s DISENOS Y ACTIVA | BUCARAMANGA 12999 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS DISENOS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
SERVICIOS S.AS. "EN LIQUIDACION® | NIT900296390-2 | ACTIVA | BARRANQUILLA 480795 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS E INGENIERIAS LJ PIEDEMONTE SOCIEDADES POR ACCIONES
SAS NIT 901109930 -3 | ACTIVA ARAUCANO 25956 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS E INVERSIONES SAS - SOCIEDADES POR ACCIONES
EN LIQUIDACION ACTIVA BOGOTA 2384935 SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS INSERBI S.A.S NIT 900416244 -1 | ACTIVA CALI 810966 S O s
SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS INTEGRALES SAS | NIT901280006-2 | ACTIVA | BARRANQUILLA 733312 AR
ACTIVA,
INTERVENTORIAS JUDICIALES LIMITADA CONSTITUCI
e e, NIT 800052004 -4 | “QSTTY BOGOTA 80802474 SOCIEDAD LIMITADA
TRASLADO
INTERVENTORIAS MEDICAS ASOCIADAS
R 2140 ACTIVA HUILA 99163 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS OBRAS
CONSULTORIAS Y SUMINISTROS NIT 901574647 -6 | ACTIVA CAUCA 220342 SOC'SEIE\)A’;?_FF‘T‘CZ%iQ%(Eg NES
COLOMBIA SAS
INTERVENTORIAS OBRAS DE COLOMBIA SOCIEDADES POR ACCIONES
A NIT900732923-9 | ACTIVA | BARRANQUILLA 596377 AP
INTERVENTORIAS PLANIFICADAS LTDA
O T erne oA | NiTe003a195-0 | ACTIVA BOGOTA 30037 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS PROYECTOR Y
CONSTRUCCIONES LIMITADA EN 50000028588 ACTIVA VALLEDUPAR 28588 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS PROYECTOS Y
A R e oo | NIT830042367-9 | ACTIVA BOGOTA 822819 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS PROYECTOS Y
ASESORIAS LTDA INTERPROA LTDA SIN ACTIVA BOGOTA 80801760 SOCIEDAD LIMITADA
NO. - EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS SERVICIOS
SUMINISTROS Y CONSTRUCCIONES E.U| NIT 900259688-4 | ACTIVA |MAGDALENA MEDIO| 41098 EMPRESAS UNIPERSONALES
EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS TECNICAS LTDA
T s e o ACTIVA BOGOTA 80801761 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS TECNICAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
ADMINISTRATIVAS SAS NIT 900371318 -2 | ACTIVA VALLEDUPAR 96005 SIMPLIFICADAS SAS
PIEDEMONTE SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS VERARD S.A.S NIT 9005427728 | ACTIVA TR 16806 S O s
INTERVENTORIAS Y ASESORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
Lo LASE NIT 900336680 -6 | ACTIVA CARTAGENA 26827912 AR
INTERVENTORIAS Y ASESORIAS EN
AT, NIT 900306089 -4 | ACTIVA SINCELEJO 62199 EMPRESAS UNIPERSONALES
INTERVENTORIAS Y ASESORIAS EN
SALUD SUBSIDIADA Y CONTRIBUTIVA | NIT 900208610-2 | ACTIVA PUTUMAYO 34026 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y ASESORIAS EN SOCIEDADES POR ACCIONES
SERVICIOS DE SALUD SAS NIT 802022726 -2 | ACTIVA BOGOTA 3553538 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y ASESORIAS
ESPECIALIZADAS DEL CAUCA EAT.EN | NIT900146942-5 | ACTIVA CAUCA 95613 EMPRESA;Q’R’XSB%%\T'VAS DE
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y ASESORIAS GOMEZ FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
CUELLAR SA.S EN LIQUIDACION NIT901148281-8 | ACTIVA EL CAQUETA 102684 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y ASESORIAS FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
OSORIO PLAZA S.A.S EN LIQUIDACION | NIT901026649-0 | ACTIVA EL CAQUETA 97078 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y AUDITORIAS EN
SALUD DE COLOMBIA LTDA (IASC LTDA)| NIT 900199685-4 | ACTIVA VALLEDUPAR 83923 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y AUDITORIAS MY M SOCIEDADES POR ACCIONES
M NIT 900407753-0 | ACTIVA PUTUMAYO 44766 AR
INTERVENTORIAS Y AUDITORIAS
A S e | NiT 9002008601 | ACTIVA BOGOTA 1789776 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
S e e NIT901430837-0 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 382013 AP
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
R TR NIT 900387841 -3 | ACTIVA GIRARDOT 60999 e P A
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
RS Y s NIT901864423-8 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 463741 AR
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
DEL PACIFICO S.AS NIT901507333-3 |  ACTIVA CALI 1123551 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
e NIT901074833-4 | ACTIVA FACATATIVA 109478 AR
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES | o=~ SOGOTA So78100 SOCIEDADES POR ACCIONES

HECTOR DUQUE SAS

SIMPLIFICADAS SAS




INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES

A RO | NiT 830005207 -1 | ACTIVA BOGOTA 649021 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
JAD SAS - EN LIQUIDACION NIT 901088430 -5 |  ACTIVA BOGOTA 2660189 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
R NIT 901603949-0 | ACTIVA MAGANGUE 52347 e P A
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES
LIMITADA. " INTERCON LTDA " EN 50000011965 ACTIVA LA GUAJIRA 11965 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES ORIENTE
ROBERTO SALAZAR LTDA EN 50000023441 ACTIVA RN 23441 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
I NIT 813003402-0 | ACTIVA HUILA 91793 AR
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES
ZAPATA CASTILLO LIMITADA EN NIT 830016875-9 | ACTIVA BOGOTA 696316 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
DEL CARIBE SAS INCONCA SAS NIT 802024455-0 | ACTIVA | BARRANQUILLA 374846 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS
AGROFORESTALES Y DEL AMBIENTE | NIT 800084277 -5 | ACTIVA BOGOTA 360242 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE
e o S o% | NiT 900009494 -0 | ACTIVA BOGOTA 1454992 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
AR NIT 900545680 -2 | ACTIVA PUTUMAYO 45946 AR
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
ESPACIOS SAS - EN LIQUIDACION NIT 900797620 -1 | ACTIVA BOGOTA 2525765 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
R oA Lo oo NIT 901352489 -6 | ACTIVA SANTA MARTA 224045 AR
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
R o) NIT901359755-2 | ACTIVA VALLEDUPAR 168099 e P A
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS EN MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
INGENIERIA SAS. NIT 900232018 -2 | ACTIVA ANTIOQUIA 40130412 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS
GEOCATASTRALES LIMITADA | C G LTDA| NIT 800027923-2 | ACTIVA BOGOTA 319388 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
AR NIT 9015167501 | ACTIVA PUTUMAYO 82485 e P A
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
T s NIT 900857374-2 | ACTIVA BOGOTA 2581921 AR
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
NAA NIT 900503646 -1 | ACTIVA CARTAGENA 29671812 e P A
- SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS Y DISENIOS 72 SAS | NIT901308297-2 | ACTIVA PASTO 192663 AR
INTERVENTORIAS Y DISENOS SA. | NIT 860027091 -8 | ACTIVA BOGOTA 3984 SOCIEDAD ANONIMA
INTERVENTORIAS Y DISENOS
TECNICOS INTERDIS LTDA EN NIT 8600392425 | ACTIVA BOGOTA 44680 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y ESTUDIOS LTDA. NIT 90103872 ACTIVA | BARRANQUILLA 11431 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS Y MONTAJES LTDA.
o oA 728 ACTIVA CUCUTA 46930 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS Y MONTAJES
TECNICOS INTERMOTEC LTDA EN NIT 829001281 -5 | ACTIVA BARRAN(;ABERMEJ 31443 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS Y OBRAS CIVILES SOCIEDADES POR ACCIONES
AR NIT901244943-6 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 344289 AR
INTERVENTORIAS Y OBRAS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
LENTORAS T ook NIT 9005726362 | ACTIVA | BUCARAMANGA 245994 e P A
INTERVENTORIAS Y OBRAS LIMITADA
Iy NIT 900221065-1 | ACTIVA LA GUAJIRA 101285 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS Y PROGRAMAS LTDA ACTIVA BOGOTA 222993 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS Y PROYECTOS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
S oS NIT 901347597 -3 | ACTIVA BOGOTA 3197028 e P A
INTERVENTORIAS Y PROYECTOS E U
TS S Ao NIT 8301039221 | ACTIVA BOGOTA 1187735 EMPRESAS UNIPERSONALES
INTERVENTORIAS Y PROYECTOS EN SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSTRUCCIONES S.A.S NIT 901413553 -2 | ACTIVA BOGOTA 3287590 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y PROYECTOS SOCIEDADES POR ACCIONES
INPSAEHNS NIT 900962056 -4 | ACTIVA | BARRANQUILLA 641374 AP
INTERVENTORIAS Y PROYECTOS IP MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
SAS. NIT 901422621 -3 | ACTIVA ANTIOQUIA 68231012 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y SERVICIOS D.C.S FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
S.A.S EN LIQUIDACION NIT 901094258 -4 | ACTIVA EL CAQUETA 100324 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS Y SERVICIOS
O ! NIT 900035575-9 | ACTIVA CALI 665167 EMPRESAS UNIPERSONALES
INTERVENTORIAS Y SERVICIOS KAIROS | oo 7 HUIA 510650 SOCIEDADES POR ACCIONES

GESTION S.A.S

SIMPLIFICADAS SAS




INTERVENTORIAS Y SERVICIOS M&A

SOCIEDADES POR ACCIONES

A NIT 9014558141 | ACTIVA CALI 1108273 e P A
INTERVENTORIAS Y SUPERVISIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
e A aREr NIT 9010416526 | ACTIVA CARTAGENA 37105312 AP
INTERVENTORIAS ASESORIAS
CONSULTORIAS SERVICIOS Y ACTIVA CUCUTA 332488 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
CONSTRUCCIONES PARRA
'NTERVENTOR'A%(E!'LES ELECTRICAS ACTIVA | BARRANQUILLA 533632 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
INTERVENTORIAS INSERBI S.A S ACTIVA CALI 810967 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
INTERVENTORIAS OBRAS Y
o oS DoRAS ACTIVA CALI 492323 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
INTERVENTORIAS TECNICAS Y
o T ACTIVA VALLEDUPAR 96009 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
INTERVENTORIAS VERTICAL ACTIVA CALI 1243185 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
INTERVENTORIAS Y ASESORIAS EN
SERVICIOS DE SALUD S.A. INTERSALUD ACTIVA | BARRANQUILLA 363000 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
SA
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES
RO, ACTIVA GIRARDOT 61000 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
'NTERVENTOR'A‘E;SE’NSTRUCC'ONES ACTIVA LA DORADA 45866 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
'NTERVENTOR'giYSCONS“LTOR'AS ACTIVA CARTAGENA 20671902 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
INTERVENTORIAS, ASESORIAS &
SUMINISTROS ESPECIALIZADOS NIT 9008200225 | ACTIVA | BUCARAMANGA 315300 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
INTERAS SAS
INTERVENTORIAS, CONSTRUCCIONES Y SOCIEDADES POR ACCIONES
SUMINISTROS DEL URABA ZOMAC SA.g| T 901825341-6 |  ACTIVA URABA 118785 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS, CONSTRUCCIONES Y SOCIEDADES POR ACCIONES
TRANSPORTES S.AS. EN LIQUIDACION | N7 900468739-8 | ACTIVA LICHIERIS s SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS, CONSULTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
OBRAS CIVILES DE SANTANDER S.A S, | T 901019135-8 | ACTIVA | BUCARAMANGA 359277 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS, CONSULTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
SERVICIOS SASEN LIQUIDACION | NIT900997122-3 | ACTIVA cAll 943653 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS, ESTUDIOS Y
CONSTRUCCIONES INESCO LTDA.
"DISUELTA POR VENCIMIENTO AL 3864 ACTIVA TUNJA 3864 SOCIEDAD LIMITADA
TERMINO DE LA DURACION" EN
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS, NEGOCIOS Y MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSTRUCCIONES S.A.S. NIT 900693389 -7 | ACTIVA ANTIOQUIA 50383912 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS, OBRAS Y
CONSTRUCCIONES E.U. EN NIT 805011674 -1 | ACTIVA CALI 492321 EMPRESAS UNIPERSONALES
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS, SERVICIOS
' ORIENTE SOCIEDADES POR ACCIONES
INTEGRALES & CONSTRUCCIONES | NIT901279384-1 | ACTIVA 120393
NS ANTIOQUENO SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIAS CONSULTORIAS Y
CONSTRUCCIONES CIVILES LTDAEN | NIT800107887-9 | ACTIVA PASTO 32012 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
INTERVENTORIAS, DISENOS Y
CONSTRUCCIONES LIMITADA. INDICO | NIT 890402763-6 | ACTIVA CARTAGENA 1186203 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA
INTERVENTORIAS, ESTUDIOS Y
CONSTRUCCIONES LTDA INECON LTDA.| NIT 800086805-3 | ACTIVA CARTAGENA 6224103 SOCIEDAD LIMITADA
"EN LIQUIDACION"
INTERVENTORIAS-CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
COLOMBIA VASQUEZ SA S. NIT 901792196 -0 | ACTIVA CUCUTA 452746 SIMPLIFICADAS SAS
INTERVENTORIASEINGENIERIA E.S.P. SOCIEDADES POR ACCIONES
on NIT 9019135181 | ACTIVA BOGOTA 3916935 e P A
INTERVENTORIAS, CONSULTORIAS Y
B T ACTIVA | BUCARAMANGA | 9000359278 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
INTERVENTORIAS, DISENOS Y
o O ACTIVA CARTAGENA 1186302 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
INTERVENTORIAS-CONSTRUCCIONES
e ACTIVA CUCUTA 452747 | ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
AV M ARQUITECTO, OBRAS CIVILES E SOCIEDADES POR ACCIONES
RO T OBRAS 1Y NIT901559870-1 | ACTIVA | BARRANQUILLA 828752 S O s
ACCI CONSTRUCCIONES E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS SAS. NIT901368875-6 |  ACTIVA BOGOTA 8223145 SIMPLIFICADAS SAS
ACORINCA LTDA SIGLA
CORRESPONDIENTE A ASESORIAS
CONSULTORIAS REVISORIAS NIT 900031256 -6 | ACTIVA BOGOTA 1499529 SOCIEDAD LIMITADA

INTERVENTORIAS CAPACITACION Y
AUDITORIAS.




AG INGENIERIA CONSULTORIAS

SOCIEDADES POR ACCIONES

ASESORIAS E INTERVENTORIAS SAS. | NIT901048521-1 | ACTIVA IBAGUE 274862
o SIMPLIFICADAS SAS
AGROAMBIENTAL INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
e CTERYENT NIT 900446649 -9 | ACTIVA FACATATIVA 188535 e P A
AMMG CONSTRUCCIONES E
INTERVENTORIAS S.A S. "EN NIT 9012979917 | ACTIVA CARTAGENA 41850312 SOCIEDADES POR ACCIONES
! SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
ANDITEC LTDA ASESORIAS
NACIONALES Y ANDINAS E NIT - ACTIVA CALI 41893 SOCIEDAD LIMITADA
INTERVENTORIAS TECNICAS LTDA.
APS CONSTRUCCIONES E SOCIEDADES POR ACCIONES
RN NIT 901357151 -5 | ACTIVA VALLEDUPAR 167866 AR
ARCE CONSTRUCCIONES E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS S.A S NIT 901484347 -5 | ACTIVA CHOCO 6109912 SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
ARGUS INTERVENTORIAS S.A.S NIT 900941934 -6 | ACTIVA CALI 947188 AR
ARIAS GARZON ASESORIAS,
CONSULTORIAS, INTERVENTORIAS Y
e R e A V| NIT 9001958021 |  ACTIVA HUILA 181266 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
ARKBRITO CONSTRUCCIONES E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS SAS NIT901246002-1 |  ACTIVA BOGOTA 3051524 SIMPLIFICADAS SAS
ARMAV CONSTRUCCIONES
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS | NIT901376568-3 | ACTIVA FACATATIVA 139861 SOCIEDADES POR ACCIONES
AN SIMPLIFICADAS SAS
ASCINCO LTDA ASESORIAS
CONSULTORIA INTERVENTORIAS Y | NIT 800084701-7 | ACTIVA BOGOTA 390427 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCION - EN LIQUIDACION
ASEFINPRO LTDA ASESORIAS
FINANCIERAS CONTABLES JURIDICAS
R N e I DICAS | NIT 806000418 -9 | ACTIVA BOGOTA 1660052 SOCIEDAD LIMITADA
LIMITADA - EN LIQUIDACION
ASESORIA INTERVENTORIAS DISENOS Y
CONSTRUCCIONES ASIDIELCA ACTIVA SOGAMOSO 4478 SOCIEDAD LIMITADA
LIMITADA EN LIQUIDACION
ASESORIAS CONSULTORIAS E
INTERVENTORIAS AMBIENTALES EU. | NIT811008077-7 | ACTIVA ABURRA SUR 50548 EMPRESAS UNIPERSONALES
EN LIQUIDACION
ASESORIAS & INTERVENTORIAS AMH SOCIEDADES POR ACCIONES
S.A'S EN LIQUIDACION NIT901175396 -0 | ACTIVA CALI 1015121 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS & INTERVENTORIAS BUEN FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
VIVIR S.A.S EN LIQUIDACION NIT 901094939 -1 | ACTIVA EL CAQUETA 100368 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS & INTERVENTORIAS CRG SOCIEDADES POR ACCIONES
AUON NIT901162304-7 | ACTIVA CALI 1009580 AP
ASESORIAS & INTERVENTORIAS
GALLEGO GUZMAN SAS EN NIT 900980333-6 | ACTIVA CALI 956748 SOC';%’;?_F:&%?Q%%‘S NES
LIQUIDACION
ASESORIAS & INTERVENTORIAS SAN
FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
ANTONIO DE PADUA DYD SASEN | NIT901088065-5 | ACTIVA AP 100033 AR
LIQUIDACION
ASESORIAS & INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
DOTACIONES SAS. EN LIQUIDACION | NIT900948422-3 | ACTIVA CALI 948800 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS AUDITORIAS
INTERVENTORIAS DE LOS SERVICIOS | NIT823003022-1 | ACTIVA SINCELEJO 26540 SOC'SEIE\)A’;?_FF‘T‘CZ%iQ%(Eg NES
DE SALUD SAS. SERVI SAS.
ASESORIAS CAPACITACIONES
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y
A e ORY NIT 816008528 -3 | ACTIVA PEREIRA 14163009 EMPRESAS UNIPERSONALES
LIQUIDACION
ASESORIAS CONSTRUCCIONES
INTERVENTORIAS CONSULTORIAS Y | NIT 818001493-1 | ACTIVA CHOCO 2441803 SOCIEDAD LIMITADA
SERVICIOS LIMITADA "EN LIQUIDACION®
ASESORIAS CONSTRUCCIONES
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS A-
RS Y SONSLTORA NIT 8000572620 | ACTIVA | SANTAMARTA 17424 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
ASESORIAS CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS Y DISENOS SAs | '\IT800055771-9 | ACTIVA HUILA 43485 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS CONSULTORIAS E VEDELLIN PARA
INTERVENTORIAS AMBIENTALES EU | NIT811008077-5 | ACTIVA oL 22084909 EMPRESAS UNIPERSONALES
"EN LIQUIDACION"
ASESORIAS CONSULTORIAS E
NI e oA | NITo00as1s00-1 | AcTIVA SINCELEJO 71330 EMPRESAS UNIPERSONALES
ASESORIAS CONSULTORIAS E
INTERVENTORIAS LIMITADA EN NIT 900243263-8 | ACTIVA PASTO 121519 SOCIEDAD LIMITADA

LIQUIDACION




ASESORIAS CONSULTORIAS E

INTERVENTORIAS LTDA "A.C.E. LTDA" | NIT900009138-3 | ACTIVA SANTA MARTA 88304 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
ASESORIAS CONSULTORIAS
INTERVENTORIAS EN SEGURIDAD Y | NIT 810006079-7 | ACTIVA MANIZALES 98374 SOC'S,&@EFF?CZ%iéii'SNES
SALUD OCUPACIONAL SAS.
ASESORIAS CONSULTORIAS
INTERVENTORIAS Y SUPERVISIONES | NIT900082084-4 | ACTIvA |BARRANCABERMEJ) 4455 EMPRESAS UNIPERSONALES
E.U. EN LIQUIDACION
ASESORIAS E INTERVENTORIAS ASIN
N N Lo 50000025610 ACTIVA DUITAMA 25610 SOCIEDAD LIMITADA
ASESORIAS E INTERVENTORIAS DEL
CARIBE EMPRESA UNIPERSONAL EN | NIT 900194141-7 | ACTIVA SANTA MARTA 107595 EMPRESAS UNIPERSONALES
LIQUIDACION
ASESORIAS E INTERVENTORIAS EL MEDELLIN PARA
e IR U "EN LIaUIDaGIAN, NIT900169149-1 | ACTIVA JRETRA 38548909 EMPRESAS UNIPERSONALES
ASESORIAS E INTERVENTORIAS EN
SALUD ALLS Y/O OMAR SARAY NIT900150802-8 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 156508 EMPRESAS UNIPERSONALES
RODRIGUEZ E.U. EN LIQUIDACION
ASESORIAS E INTERVENTORIAS EN
o e oS & NIT 800227429 ACTIVA | BARRANQUILLA 179300 SOCIEDAD LIMITADA
ASESORIAS E INTERVENTORIAS FAIPP MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
SAS. NIT 900568940 -1 | ACTIVA ANTIOQUIA 47828212 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS E INTERVENTORIAS GEA FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
SAS NIT 901162364 -9 | ACTIVA EL CAQUETA 103623 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
A NIT 901460991 -5 | ACTIVA | BARRANQUILLA 783679 AR
ASESORIAS E INTERVENTORIAS FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
INTEGRALES SA.S EN LIQUIDACION | NIT901033549-1 | ACTIVA EL CAQUETA 97210 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS E INTERVENTORIAS LTDA
NN, ACTIVA BOGOTA 678327 SOCIEDAD LIMITADA
ASESORIAS E INTERVENTORIAS MUNDO FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
VIRTUAL 360 S.A.S EN LIQUIDACION | 'NIT901152253-7 | ACTIVA EL CAQUETA 102892 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS E INTERVENTORIAS
e AN LalioAS | NIT 900265409 -0 | ACTIVA MANIZALES 132585 SOCIEDAD LIMITADA
ASESORIAS E INTERVENTORIAS
PUBLICAS Y PRIVADAS S.A.S EN NIT 900989503-2 | ACTIVA PEREIRA 18134769 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
ASESORIAS E INTERVENTORIAS
ARy NIT 900235305-5 | ACTIVA HUILA 189164 EMPRESAS UNIPERSONALES
ASESORIAS E INTERVENTORIAS Y
CONSTRUCCION LTDA. "EN NIT 900294749-3 | ACTIVA MEE,ET"I'E;ES ARA | 41547103 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION"
ASESORIAS ESPECIALIZADAS
\ SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS Y GESTION En NIT 900506218 -6 | ACTIVA CARTAGENA 29710712 AR
liquidacion
ASESORIAS INTERVENTORIAS
MANTENIMIENTOS SOFTWARE LTDA
S o e e NIT 830133373-4 | ACTIVA BOGOTA 1332145 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
ASESORIAS INTERVENTORIAS MEDICO
LEGALES TUKANDIRAE U - EN NIT 830083666 -1 | ACTIVA BOGOTA 1073721 EMPRESAS UNIPERSONALES
LIQUIDACION
ASESORIAS INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
SERVICIOS JIC S.AS. EN LIQUIDACION | NIT 900530554 -7 1 ACTIVA HUILA 231903 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS INTERVENTORIAS Y
AUDITORIAS ASOCIADOS SAS. EN | NIT900181966-1 | ACTIVA HUILA 179192 SOC'S,&@EFF?CZ%iéii'SNES
LIQUIDACION
ASESORIAS INTERVENTORIAS Y
AVALUOS LIMITADA-ASINAVA LTDA. "EN ACTIVA CARTAGENA 5626703 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION"
ASESORIAS INTERVENTORIAS Y
CONSTRUCCIONES ASICON EMPRESA | NIT 806012758-1 | ACTIVA CARTAGENA 17611709 EMPRESAS UNIPERSONALES
UNIPERSONAL "EN LIQUIDACION"
ASESORIAS INTERVENTORIAS Y
PROYECTOS CONSTRUFUTURO SAS EN| NIT 900519305-5 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 232265 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
ASESORIAS INTERVENTORIAS Y
REPRESENTACIONES JURIDICAS
AT o A S A | NIT900271578 -1 | ACTIVA | BARRANQUILLA 474981 SOCIEDAD LIMITADA
"EN LIQUIDACION"
ASESORIAS PROFESIONALES E
INTERVENTORIAS TECNICAS SAS"EN | NIT900712942-3 | AcTiva | MEDELLINPARA 1 50015112 SOCIEDADES POR ACCIONES

LIQUIDACION"

ANTIOQUIA

SIMPLIFICADAS SAS




ASESORIAS PROYECTOS
INTERVENTORIAS CONSTRUCCIONES

APROINCO LIMITADA PARA TODOS SUS | NIT 8001082661 | ACTIVA BOGOTA 423521 SOCIEDAD LIMITADA
EFECTOS PODRA USAR LA SIGLA
APROINCO LIMITADA - EN LIQUIDACION
ASESORIAS PROYECTOS
INTERVENTORIAS Y SERVICIOS NIT 900684494 -4 | ACTIVA | BARRANQUILLA 585983 SOC'SEIE\)A’;?_FF‘T‘CZ%iQ%(Eg NES
INTEGRADOS S.AS.
ASESORIAS, AUDITORIAS,
CONSULTORIAS & INTERVENTORIAS | NIT901725269-4 | ACTIVA OCANA 43270 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
CFBA SAS
ASESORIAS, AUDITORIAS,
INTERVENTORIAS Y SERVICIOS FLORENCIA PARA
MULTILES, AU AG Toacen | NIT 9001679061 | ACTIVA NN 63716 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
ASESORIAS, CONSTRUCCION,
INTERVENTORIAS Y DISENOS DE NIT 900543753-2 | ACTIVA SANTA MARTA 142279 Soc'gli’ﬁ’;?_FF?CF;%ig%i'SONEs
OBRAS CIVILES SA.S.
ASESORIAS, CONSTRUCCIONES,
DISENOS E INTERVENTORIAS EN ACTIVA | BUCARAMANGA 11624 SOCIEDAD LIMITADA
INGENIERIA ELECTRICA
ASESORIAS, CONSULTORIAS E
INTERVENTORIAS INSTITUCIONALES | NIT 830052672-3 | ACTIVA BOGOTA 905039 SOCIEDADES POR ACCIONES
oAS SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS, INTERVENTORIAS Y
AUDITORIAS INTEGRALES R.S. SAS -EN | NIT 900823069-4 | ACTIVA BOGOTA 2528223 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
ASESORIAS, INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSTRUCCIONES 1926 S.A.S. NIT 901560227 -5 | ACTIVA HUILA 366550 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS, INTERVENTORIAS Y
CONSTRUCCIONES LIMITADA. ASINCO | NIT 8200036506 | ACTIVA TUNJA 56783 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA EN LIQUIDACION
ASESORIAS, INTERVENTORIAS Y
CONSULTORIAS EN CONVIVENCIA SOCIEDADES POR ACCIONES
CIUDADANA Y PAZ. S.A.S "EN ACTIVA CHOCO 4516712 SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION"
ASESORIAS, INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS SAS, AINCO SAS NIT 900332313 -1 | ACTIVA GIRARDOT 58405 SIMPLIFICADAS SAS
ASESORIAS, INTERVENTORIAS Y
PROYECTOS CONSTRUMILENIO S.A.S. ACTIVA IBAGUE 223704 SOC'SEIE\)A’;?_FF‘T‘CZ%iQ%(Eg NES
EN LIQUIDACION
ASISSALUD E A T ASESORIAS
INTERVENTORIAS Y SERVICIOS EN | NIT900048785-5 | ACTIVA BOGOTA 1534167 EMPRESATSR’XSBC;S'C’;T'VAS DE
SALUD - EN LIQUIDACION
ASITEC LTDA ASESORIAS E
TRy e A A DAS NIT - ACTIVA CALI 32074 SOCIEDAD LIMITADA
AT CONSTRUCCIONES E
INTERVENTORIAS S.A S. EN NIT 901028997 -8 | ACTIVA MANIZALES 182559 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
ATENCION Y SERVICIOS INTEGRALES
EN LA ADMINISTRACION PUBLICA, SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAg | NIT901084005-5 | ACTIVA CALI 986885 SIMPLIFICADAS SAS
SAS
AUDINTECH INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
TECNICAS ENERGETICAS S.AS. NIT901747352-2 | ACTIVA IBAGUE 362538 SIMPLIFICADAS SAS
AUDIPSALUD LTDA. AUDITORIAS E
INTERVENTORIAS PROFESIONALES EN
S e oL o En | NIT 900199234 -6 | ACTIVA IBAGUE 188557 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
AUDITORIAS ASESORIAS
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS DE
o DA AN T ORIAS DE | NIT 813005558 -1 | ACTIVA HUILA 96211 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
AUDITORIAS ASESORIAS
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS EN
R A EN | NIT900149270-8 |  ACTIVA BOGOTA 1702657 EMPRESAS UNIPERSONALES
JURIDICA EU
AUDITORIAS E INTERVENTORIAS DE MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
COLOMBIA S.AS. NIT 901242662 -2 | ACTIVA ANTIOQUIA 63499512 SIMPLIFICADAS SAS
AUDITORIAS E INTERVENTORIAS EN
SALUD - AIENSA LTDA SIGLA AIENSA | NIT 806015475-4 | ACTIVA CARTAGENA 18881803 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA "EN LIQUIDACION"
AUDITORIAS E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
ARSI NIT 901860759-9 | ACTIVA BOGOTA 3858671 AR
AUDITORIAS E INTERVENTORIAS
MEDICAS Y DE SEGURIDAD SOCIAL NIT -0 ACTIVA | BARRANQUILLA 532852 SOCIEDADES POR ACCIONES

S.A.S.AUDIMEDSS S.A.S.

SIMPLIFICADAS SAS




AUDITORIAS E INTERVENTORIAS

SOCIEDADES POR ACCIONES

MEDIOAMBIENTALES Y DE SERVICIOS | NIT 901338696-6 | ACTIVA CUCUTA 361245
PUBLICOS VALORES S.AS. SIMPLIFICADAS SAS
AUDITORIAS INTERVENTORIAS
CONSULTORIAS Y CONSTRUCCIONES | NIT 900276701-4 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 181481 SOCIEDAD LIMITADA
AMBIEN TALES LIMITADA
AUDITORIAS, ASESORIAS,
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS DE | NIT 900983836 -2 | ACTIVA LA GUAJIRA 134123 S o s S
LA COSTA SA.S. EN LIQUIDACION
AUDITORIAS, CONSULTORIAS E
INTERVENTORIAS EN SERVICIOS DE | NIT901362056-3 | ACTIVA BOGOTA 3213143 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
SALUD SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
AV INTERVENTORIAS S.AS NIT 9017139478 | ACTIVA | VALLEDUPAR 200989 e P A
B & M CONSTRUCCIONES
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS | NIT 900747814-1 | ACTIVA CARTAGENA 33193912 SOCIEDADES POR ACCIONES
A SIMPLIFICADAS SAS
BARON DUQUE INGENIEROS
INTERVENTORIAS LTDA - EN ACTIVA BOGOTA 161533 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
BENEDSA REMODELACIONES,
MANTENIMIENTOS, E INTERVENTORIAS | NIT901761121-6 | ACTIVA LA GUAJIRA 180135 SOCIEDADES POR ACCIONES
o SIMPLIFICADAS SAS
BROKA CONSTRUCCIONES E SOCIEDADES POR ACCIONES
o onES NIT901167911-0 | ACTIVA | VALLEDUPAR 151982 AR
C & B PROYECTOS E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
VSRS NIT 900391154-7 |  ACTIVA BOGOTA 2038752 e P A
C 1M S CONSTRUCCIONES
INTERVENTORIAS Y MANTENIMIENTOS | NIT 830037282-1 | ACTIVA BOGOTA 829670 SOCIEDAD LIMITADA
LIMITADA - EN LIQUIDACION
CA. INTERVENTORIAS Y
CONSTRUCCIONES LIMITADA. "EN ACTIVA CARTAGENA 7801903 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION"
C.D.I. CONTRUCCIONES DISENOS E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS S.A.S NIT900164533-2 ]  ACTIVA BOGOTA 1723130 SIMPLIFICADAS SAS
CIA. DE INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS DE OBRAS.A S, | NT901640144-6 1 ACTIVA CARTAGENA 47285812 SIMPLIFICADAS SAS
C3 ASESORIAS CONSTRUCCIONES SOCIEDADES POR ACCIONES
oS S NIT901791733-1 | ACTIVA MONTERIA 212550 SRS
CALCULOS INTERVENTORIAS Y
CONSTRUCCIONES LIMITADA CIC LTDA. | NIT 800006285-1 | ACTIVA CUCUTA 28465 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
CANJI DISENOS E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
e NIT 901324813-0 | ACTIVA BOGOTA 3170671 e P A
CARVAS-OBRAS CIVILES,
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS | NIT901618601-9 | ACTIVA CASANARE 174407 SOCIEDADES POR ACCIONES
oae SIMPLIFICADAS SAS
SOCIEDADES POR ACCIONES
CGON OBRAS E INTERVENTORIAS SAS| NIT901847624-1 | ACTIVA OCANA 45343 AR
CIA CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
AN NIT 9007316791 | ACTIVA ARAUCA 26735 e P A
CISI CONSTRUCCIONES
INTERVENTORIAS SERVICIOS NIT 9012787411 | ACTIVA IBAGUE 303535 O PR ACINES
INTEGRALES SAS EN LIQUIDACION
CODINPRO LTDA CONSTRUCCIONES
DISENOS INTERVENTORIAS Y NIT 8130069041 | ACTIVA HUILA 106661 SOCIEDAD LIMITADA
PROYECTOS LTDA. EN LIQUIDACION
COLOMBIA CONSTRUCCIONES E
INTERVENTORIAS LTDA. EN NIT 8170042775 | ACTIVA CAUCA 61634 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
COLOMBIA DE CONSTRUCCIONES E
iU NIT 9001420821 | ACTIVA BOGOTA 1689160 SOCIEDAD ANONIMA
COLOMBIANA DE INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS S A S - EN LIQUIDACION| NIT 900497584 -7 | ACTIVA BOGOTA 2178202 SIMPLIFICADAS SAS
COMERCIO PRODUCCION E MEDELLIN PARA
INTERVENTORIAS A "EN LIQUIDACION" cc ACTIVA ANTIOQUIA 20512204 SOCIEDAD ANONIMA
COMPANIA COLOMBIANA DE
CONSULTORIA, CONSTRUCCIONES,
R Oy ACCION NIT 804011155-7 | ACTIVA CASANARE 68332 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
COMPANIA DE ASESORIAS
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES |  NIT 60055408-0 | ~ ACTIVA BOGOTA 89818 SOCIEDAD LIMITADA
LTDAEN LIQUIDACION
COMPARIA DE ESTUDIOS,
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS | NIT 8440049978 | ACTIVA CASANARE 43436 SOCIEDAD LIMITADA

LIMITADA EN LIQUIDACION




COMPANIA DE INTERVENTORIAS
CONSULTORIAS Y CONSTRUCCIONES

ribavodfiviedlives ACTIVA BOGOTA 674925 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
COMPARIA DE INTERVENTORIAS Y
CONSTRUCCIONES LIMITADA CIC | NIT890208041-6 | ACTIVA | BUCARAMANGA 119156 SOCIEDAD LIMITADA
LIMITADA
COMPARIA DE INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS DE LA COSTASAS, | NT900845211-9 | ACTIVA CARTAGENA 38336912 SIMPLIFICADAS SAS
COMPARIA TECNICA EN MONTAJES
INDUSTRIALES E INTERVENTORIAS | NIT800188175-1 | ACTIVA BOGOTA 535837 SOCIEDAD LIMITADA
INSPECCIONES LT
CONCIV LTDA CONSTRUCCIONES
CIVILES E INTERVENTORIAS LIMITADA | NIT 800232043-4 | ACTIVA HUILA 63974 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
CONINTER SA.S - CONSTRUCCIONES E SOCIEDADES POR ACCIONES
OIS NIT 901046374 -6 | ACTIVA CARTAGENA 37191012 e P A
CONSINTER LIMITADA
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS ACTIVA BOGOTA 472802 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
CONSORCIO INTERVENTORIAS DE LA SOCIEDADES POR ACCIONES
NSNS NIT900912541 -1 | ACTIVA | BARRANQUILLA 635014 AP
CONSTRUCCION ASESORIA
INTERVENTORIAS Y SERVICIOS LTDA. | NIT 800045789-8 | ACTIVA SANTA MARTA 16861 SOCIEDAD LIMITADA
CONSAIGER EN LIQUIDACION
CONSTRUCCION CONSULTORIAS
DISENO E INTERVENTORIAS DEL NORTE| NIT 901249629-0 | ACTIVA CUCUTA 342795 SOCIEDADES POR ACCIONES
oS SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCION DISENOS E
INTERVENTORIAS EN PROYECTOS DE | NIT900937957-1 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 289805 SOC';%’;?_F:&%?Q%%‘S NES
INGENIERIA CIVIL Y ELECTRICA S.A.S
CONSTRUCCION DISENOS E MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS INGENIEROS SAS | 1T 900350382-4 | ACTIVA ANTIOQUIA 42920212 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCION E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
ORI NIT 9003162284 | ACTIVA CUCUTA 196672 AR
CONSTRUCCION INTERVENTORIAS
CONSULTORIAS Y ASESORIAS SA. -EN | NIT900307143-9 | ACTIVA BOGOTA 1923827 SOCIEDAD ANONIMA
LIQUIDACION
CONSTRUCCION, MONTAJES,
INTERVENTORIAS Y SUMINISTROS | NIT901689112-2 | ACTIVA CASANARE 170105 Soc'gli’ﬁ’;?_FF?CF;%ig%i'SONEs
PETROLEROS SAS
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS
CONSULTORIAS Y DOTACIONES MC.M. | NIT 1179577 - 8 ACTIVA CHOCO 2124003 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA. "EN LIQUIDACION"
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS
MANTENIMIENTOS CONSULTORIAS Y
N NIT 800246161 -6 | ACTIVA CUCUTA 60211 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES & INTERVENTORIAS
O CONSULTORIA LABM LTDA EN NIT 8070017246 | ACTIVA CUCUTA 72160 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES - CONSULTORIAS -
o T s ol ™ | NIT890210062-7 | ACTIVA | BUCARAMANGA 18293 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES CIVILES E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS R80 SAS NIT 900901866 -2 | ACTIVA IBAGUE 260093 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES CONSULTORIAS E SUR Y ORIENTE
INTERVENTORIAS BOLMAR Y CIA LTDA | NIT900007752-7 | ACTIVA RSSO 42659 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES CONSULTORIAS £
INTERVENTORIAS DE CASANARE CIDCA| NIT 844002190-2 | ACTIVA CASANARE 25532 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA. EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES CONSULTORIAS E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS DE LA COSTASAS. | NT901237413-5 | ACTIVA SANTA MARTA 210364 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES CONSULTORIAS E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS DEL VALLE SAS, | /T 900566773-9 |  ACTIVA CALI 858103 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES CONSULTORIAS £
INTERVENTORIAS LIMITADA "CONIN | NIT 900022921 -8 | ACTIVA PUTUMAYO 26369 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA" EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES CONSULTORIAS
INGENIERIA INTERVENTORIAS
SUMINISTROS SERVICIOS Y NIT 825000828 -4 | ACTIVA LA GUAJIRA 40299 SOCIEDAD LIMITADA
ARQUITECTURA LIMITADA. COINSA
LTDA EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES CONSULTORIAS
INTERVENTORIAS PROYECTOS Y
SUPERVISIONES DE TODO TIPO DE | NIT901462340-1 | ACTIVA MANIZALES 212596 SOCIEDADES POR ACCIONES

OBRAS RELACIONADAS CON LA
INGENIERIA CIVIL S.AS.

SIMPLIFICADAS SAS




CONSTRUCCIONES DE ESTRUCTURAS
EN CONCRETO, VIAS E

NTER e o EN NIT 900050899 -2 | ACTIVA ARAUCA 17273 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES DISENOS E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS DE COLOMBIA SAs | 17 900398983-8 | ACTIVA | BUCARAMANGA 196811 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES DISENOS BARRANCABERMEJ SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS S A S. NIT900599465-7 | ACTIVA A 89107 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
R NIT901233160-9 | ACTIVA CUCUTA 340004 AR
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
vl NIT901211361-8 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 338121 e P A
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
CIVILES Y AGRICOLAS LIMITADA CICA | NIT 813000903-5 | ACTIVA HUILA 76844 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA. EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
COINTER SAS. NIT 813002687 -8 | ACTIVA HUILA 86675 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
CIONES EINTER NIT 90204256 - ACTIVA | BUCARAMANGA 4692 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSTRUINT SAS. EN LIQUIDACION | 'NIT 900200851 -4 | ACTIVA VALLEDUPAR 84011 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
e e NIT 9012032060 | ACTIVA OCANA 32845 e P A
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
DE COLOMBIA CONSTRUINCOL LTDA- | NIT830107910-1 | ACTIVA BOGOTA 1208730 SOCIEDAD LIMITADA
EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
O i ot NIT901873610-7 | ACTIVA CUCUTA 465039 AR
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
NS NIT901122900-6 | ACTIVA SINCELEJO 99832 e P A
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
O TS NIT901626172-4 | ACTIVA LA GUAJIRA 172734 AR
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
O £ I TERVEN NIT901510835-1 | ACTIVA CARTAGENA 45845612 e P A
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
A TINASA NIT901885111-5 | ACTIVA SANTA MARTA 285613 AP
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
CIoNES EINTERY NIT 9018660449 | ACTIVA OCANA 45657 e P A
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
IO NIT 900369193-2 | ACTIVA CALI 795927 AR
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
EAERNASA NIT 9013431981 | ACTIVA CARTAGENA 42631712 e P A
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS PIEDEMONTE SOCIEDADES POR ACCIONES
GLYMAR'S SAS NIT 901362070 -7 | ACTIVA ARAUCANO 30193 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
GOMEZ ROJAS SAS EN LIQUIDACION | '\IT 9005598089 |  ACTIVA BOGOTA 2260835 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
H.R.H. SAS - EN LIQUIDACION NIT 901231469 -1 |  ACTIVA BOGOTA 3035918 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
S e NIT901311120-9 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 356226 e P A
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
e As NIT901688217-2 | ACTIVA | BARRANQUILLA 861477 AR
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
O E oA NIT 800100270-3 | ACTIVA MAGANGUE 4485 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
LIMITADA WILLMAR LTDA - EN NIT 830028901 -4 | ACTIVA BOGOTA 775794 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
N LoUIDAttony NIT 8060005241 | ACTIVA CARTAGENA 10837003 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
O e ACTIVA BOGOTA 80813602 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS MEDELLIN PARA
o e oo, NIT 890935959 -1 | ACTIVA JRETRA 8175803 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
NACIONALES LTDA.- COINAL LTDA-"EN | NIT 800069575-2 | ACTIVA CARTAGENA 5865303 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION"
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SUR Y ORIENTE SOCIEDADES POR ACCIONES
R&M S.A.S NIT901356775-1 | ACTIVA DEL TOLIMA 101345 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
RODRIGUEZ B. SAS EN LIQUIDACION | N7 9008095850 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 247499 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
o DR NIT 801004077 -0 | ACTIVA PEREIRA 14251512 e P A
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
SALAZAR FALLA Y CIA. LTDA. EN ACTIVA HUILA 20564 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
NS NIT 8300907880 | ACTIVA BOGOTA 1121656 AP
CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS | |\~ -~~~ SINCELESO 716 SOCIEDADES POR ACCIONES

TNR SAS

SIMPLIFICADAS SAS




CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS

O e e ORAS | NIT 800237687 -1 | ACTIVA BOGOTA 610092 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES ENSAYOS E
INTERVENTORIAS S.A.S. EN NIT901178111-2 | ACTIVA MONTERIA 163621 SOC';%’;?_FS&%?Q%?S RES
LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES ESTUDIOS DISENOS
E INTERVENTORIAS LIMITADA -CEDIN LI-|  NIT 800154534 ACTIVA | BARRANQUILLA 151207 SOCIEDAD LIMITADA
MITADA
CONSTRUCCIONES ESTUDIOS E
T e o oA | NIT800063512-1 | ACTIVA | BUCARAMANGA 27525 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES ESTUDIOS E
S BTl ACTIVA BOGOTA 185683 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS
CONSULTORIAS SUMINISTROS Y NIT 900528280 -8 | ACTIVA TUNJA 115674 SOC'SEIE\)A’;?_FF‘T‘CZ%iQ%(Eg NES
SERVICIOS SA.S
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS Y ASESORIAS S.AS. | NIT900896489-7 | ACTIVA LA GUAJIRA 130262 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS
. FLORENCIA PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
DISENOS TOPOCC:SIE/;FLA g SUMINISTROS | NIT901123611-7 | ACTIVA P 101892 AR
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS
GERENCIAS Y ESTUDIOS CINGES NIT ACTIVA | BARRANQUILLA 266636 SOCIEDAD LIMITADA
LIMITADA
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
ISAZA INGENIERIA SA.S NIT901164885-3 | ACTIVA ANTIOQUIA 61243112 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
ISAZA SAS. NIT 900839861 -1 |  ACTIVA ANTIOQUIA 53470312 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS
SUMINISTROS E INVERSIONES NIT901101711-0 | ACTIVA | BARRANQUILLA 680818 Soc'gli’ﬁ’;?_FF?CF;%ig%i'SONEs
COLOMBIA SA.S. SIGLA CONINSIC SAS.
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS
SUMINISTROS Y COMUNICACIONES | NIT830139621-3 | ACTIVA BOGOTA 1370211 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS Y
ASESORIAS LIMITADA CUYA SIGLA ACTIVA BOGOTA 898100 SOCIEDAD LIMITADA
SERA CO & AS - EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS Y
CONSULTORIAS EN OBRAS CIVILES NJ | NIT900733403-5 | ACTIVA CUCUTA 261599 SOC';%?_FS&%iQ%?gNES
S.A.S. EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS Y
CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS
T RIS SopECiALIZADA NIT 8300921621 | ACTIVA BOGOTA 1128349 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS Y
CONSULTORIAS S.A.S. CONSTRUCTORA| NIT 806008712-6 | ACTIVA CARTAGENA 15443512 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
INCO SAS.
CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAS Y
MONTAJES MECANICOS Y CIVILES | NIT800190611-6 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 37166 SOCIEDAD LIMITADA
LIMITADA EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES INVERSIONES E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS JS SAS NIT 900942878 -6 |  ACTIVA HUILA 278081 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES INVERSIONES
INTERVENTORIAS Y SUMINISTROS | NIT900771790-2 | ACTIVA LA GUAJIRA 125960 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
CLAPER SAS.
CONSTRUCCIONES MONTAJES E
INTERVENTORIAS DE RUEDA Y ACTIVA BOGOTA 350842 SOCIEDAD LIMITADA
BONILLALIMITADA IRAN LTDA
CONSTRUCCIONES OBRAS CIVILES
MONTAJES INDUSTRIALES E
fiopisedivaediansi ACTIVA FACATATIVA 5634 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES PROYECTOS
SERVICIOS INTERVENTORIAS
ASESOInG s S e DA | NIT830122237-3 | ACTIVA BOGOTA 1280964 SOCIEDAD LIMITADA
COPROVIAS LTDA - EN LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES Y MONTAJES
INTERVENTORIAS SERVICIOS
SUMINISTRO DE PERSONAL DISENOS Y | NIT829000841-5 | ACTIVA |BARRANCABERMES 5557, SOCIEDAD LIMITADA
OBRA CIVIL LTDA CISDO LTDA EN
LIQUIDACION
CONSTRUCCIONES, ASESORIAS E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS DALY SAS NIT 901727753 -7 | ACTIVA BOGOTA 3694358 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES, CONSULTORIAS E
INTERVENTORIAS "CONSELEC SAS" | NIT900953069-1 | ACTIVA CARTAGENA 35862712 Soc'gli’ﬁ’;?_FF?CF;%ig%i'SONEs
"EN LIQUIDACION®
CONSTRUCCIONES, CONSULTORIASE |\ noo oo | BOGOTA 4363727 SOCIEDADES POR ACCIONES

INTERVENTORIAS A&E INGENIERIA SAS

SIMPLIFICADAS SAS




CONSTRUCCIONES, CONSULTORIAS E

SOCIEDADES POR ACCIONES

INTERVENTORIAS DEL PACIFICO SAs | NIT900531880-8 | ACTIVA CHOCO 4436512 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES, DISENO E
INTERVENTORIAS LIMITADA NIT 900066337 -5 | ACTIVA CARTAGENA 21330003 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUDISINT LTDA.
CONSTRUCCIONES, DISENOS E
INTERVENTORIAS DE LA COSTASAS. | NIT900490384-9 | ACTIVA CARTAGENA 29480712 SOCIEDADES POR ACCIONES
ORIASDE LA C SIMPLIFICADAS SAS
En liquidacion
CONSTRUCCIONES, DISENOS E
INTERVENTORIAS DE OBRAS CIVILES | NIT900713031-3 | ACTIVA | BUCARAMANGA | 290138 SOCIEDADES POR ACCIONES
o SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES, INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS C&C S.AS NIT 901820299 -1 | ACTIVA TUNJA 220296 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES, INTERVENTORIAS Y
MANTENIMIENTOS ALGAR & CIALTDA. | NIT90405924-0 | ACTIVA CARTAGENA 3579103 SOCIEDAD LIMITADA
"EN LIQUIDACION"

CONSTRUCCIONES, INTERVENTORIAS Y PIEDEMONTE SOCIEDADES POR ACCIONES
SUMINISTROS LEDNAR S.A.S NIT 901808109 -1 | ACTIVA ARAUCANO 38421 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES, INTERVENTORIAS Y PIEDEMONTE SOCIEDADES POR ACCIONES
SUMINISTROS MORALES S.A.S NIT 901823133 -1 | ACTIVA ARAUCANO 38656 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES, MANTENIMIENTOS SOCIEDADES POR ACCIONES

E INTERVENTORIAS COMAIN B&C S.A s | NIT901683321-8 | ACTIVA BOGOTA 3639085 SIMPLIFICADAS SAS
CONSTRUCCIONES, SUMINISTROS E
INTERVENTORIAS JASAN LTDA. EN | NIT 834001577-8 | ACTIVA ARAUCA 14625 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSTRUCIVILES E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
N NIT 901444469 -4 | ACTIVA PEREIRA 18181752 AR
CONSTRUYAMOS INTERVENTORIAS Y PIEDEMONTE SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS S.AS NIT 901378559 -2 |  ACTIVA ARAUCANO 30536 SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTING INTERVENTORIAS
CONSULTORIAS Y COMPONENTES S.AS| NIT830023324-1 | ACTIVA | MEDELLINPARA 5 557712 SOCIEDADES POR ACCIONES
! : ANTIOQUIA SIMPLIFICADAS SAS
EN LIQUIDACION
CONSULTORIA E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
TECNICAS PROFESIONALES SA.S | NIT901317588-9 |  ACTIVA VALLEDUPAR 165159 SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIA ESTUDIOS E
INTERVENTORIAS CIVILES Y NIT 900849991 -3 | ACTIVA LA DORADA 44278 SOC‘S,?A’;EFF?CF;%?QZE\'SONES
AMBIENTALES - CEINTERS S.A.S.
CONSULTORIA INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
RSN NIT 900909885-9 | ACTIVA LA GUAJIRA 130031 S O s
CONSULTORIA NEGOCIOS E
INTERVENTORIAS NCI LTDA. EN NIT 807001131-9 | ACTIVA CUCUTA 68739 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSULTORIA OBRAS DISENOS E
INTERVENTORIAS EN PROYECTOS DE | NIT900312879-0 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 189426 SOC'SEIE\)A’;?_FF‘T‘CZ%iQ%(Eg NES
INGENIERIA S. A. S.
CONSULTORIA OBRAS DISENOS E
INTERVENTORIAS TECNICAS DEL META | NIT 900239942-5 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 174176 SOCIEDAD ANONIMA
S.A. EN LIQUIDACION
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y
CONSTRUCCIONES CONINGRACO E.U. ACTIVA CASANARE 15279 EMPRESAS UNIPERSONALES
EN LIQUIDACION
CONSULTORIAS ASESORIA SERVICIOS
E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
ORGANIZACIONALES LA FRONTERA | NIT901683362-1 | ACTIVA VALLEDUPAR 198344 SIMPLIFICADAS SAS
SAS
CONSULTORIAS ASESORIAS DISENOS E MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS S.AS. NIT 900176112 -7 | ACTIVA ANTIOQUIA 38712512 SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS ASESORIAS
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCION | NIT 900281048-2 | ACTIVA MANIZALES 134076 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
SAS.-CACSAS
CONSULTORIAS ASESORIAS SERVICIOS
E INTERVENTORIAS NIT 9013542985 | ACTIVA LA GUAJIRA 153947 SOC'SEIE\)A’;?_FF‘T‘CZ%iQ%(Eg NES
ORGANIZACIONALES CASIO SAS
CONSULTORIAS CONSTRUCCIONES E
INTERVENTORIAS LEMA SAS EN NIT900811640-9 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 273747 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
CONSULTORIAS CONSTRUCCIONES
INTERVENTORIAS PROYECTOS -
OPERACION Y MANTENI—MIENTO DE | NIT 806007768-0 | ACTIVA CARTAGENA 13409703 SOCIEDAD LIMITADA
ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
DEL CARIBE LTDA sigla COMPAS-
CONSULTORIAS CONSTRUCCIONES
PROYECTOS E INTERVENTORIAS EN LA | NIT 826001623-1 | ACTIVA DUITAMA 28811 SOC‘S,?A’;EFF?CF;%?QZE\'SONES
INGENIERIA COPROIN S.AS.
CONSULTORIAS DISENOS
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES | NIT 890505465-9 | ACTIVA CUCUTA 24676 SOCIEDAD LIMITADA

CODINCO EN LIQUIDACION




CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS

ASESORIAS Y CONSTRUCCIONES | NIT830139746-5 | ACTIVA BOGOTA 1370873 SOCIEDAD LIMITADA
COLOMBIA LIMITADA - EN LIQUIDACION
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS
e A e S ACTIVA CARTAGENA 5971103 SOCIEDAD LIMITADA
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
S AR or e NIT901050741-1 | ACTIVA | SANTAMARTA 184925 e P A
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS DE
e o NIT900157343-0 | ACTIVA BOGOTA 1715333 EMPRESAS UNIPERSONALES
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS DE SOCIEDADES POR ACCIONES
AT NIT 900196387 -0 | ACTIVA HUILA 181365 e P A
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
INTEGRALES DEL CARIBE S.AS. NIT901282749-5 | ACTIVA | BARRANQUILLA 734027 SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
D NIT901836893-7 | ACTIVA CUCUTA 459644 e P A
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
PROYECTAMOS S.A.S. EN LIQUIDACION | 'NIT 900986837 -3 | ACTIVA TUNJA 142167 SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
S.A.S EN LIQUIDACION ACTIVA SANTA MARTA 138801 SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS FINANZAS E
NTERU o e A cion | NIT 9001079135 | ACTIVA TULUA 55378 SOCIEDAD ANONIMA
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS
ASESORIAS PLANEAMIENTO LTDA. EN ACTIVA HUILA 3237 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS
ASESORIAS Y AUDITORIAS EN SALUD | NIT 901361744-8 | ACTIVA HUILA 336564 SOCIEDADES POR ACCIONES
O SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y
ASESORIAS DEL NORTE DE 50000012910 ACTIVA PAMPLONA 12910 EMPRESAS UNIPERSONALES
SANTANDER E.U. EN LIQUIDACION
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y
ASESORIAS EN SALUD E.U. EN NIT 900080269-0 | ACTIVA | VILLAVICENCIO 140443 EMPRESAS UNIPERSONALES
LIQUIDACION
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
ASESORIAS SAS. - CIAS. SAS NIT 806008076 -1 | ACTIVA CARTAGENA 14643512 SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y
AUDITORIAS AMBIENTALES WP SAS. | NIT901374798-1 | ACTIVA PUTUMAYO 74855 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
ZOMAC
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y
AUDITORIAS MEDICAS DE COLOMBIA | NIT800229301-9 | ACTIVA BOGOTA 965586 SOCIEDAD LIMITADA
LIMITADA CIMAC - EN LIQUIDACION
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y
AUDITORIAS S.AS. - COIN AUDITORES | NIT 900822470-0 | ACTIVA | BARRANQUILLA 616536 SOC'SEIE\)A’;?_FF‘T‘CZ%iQ%(Eg NES
S.A.S. EN LIQUIDACION
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y MEDELLIN PARA SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSTRUCCION SAS NIT 901816584 -0 |  ACTIVA ANTIOQUIA 78204212 SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS INTERVENTORIAS Y
DISTRIBUCIONES DE OBRAS CIVILES | NIT 900569328-8 | ACTIVA | BUCARAMANGA 247453 SOCIEDADES POR ACCIONES
e SIMPLIFICADAS SAS
CONSULTORIAS, DISENOS,
INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES | NIT 60528799-0 | ACTIVA BOGOTA 250163 SOCIEDAD LIMITADA
CODINCOLTDA EN LIQUIDACION
CONSULTORIAS, INTERVENTORIAS DE
PROYECTOS, ASESORIAS, PRESTACION| NIT 812005682-1 | ACTIVA MONTERIA 63272 SOCIEDAD LIMITADA
DE SERVICI EN LIQUIDACION
CONSULTORIAS, INTERVENTORIAS Y
ASESORIAS EMPRESARIALES CONINSA | NIT 800255205-1 | ACTIVA CARTAGENA 10468303 SOCIEDAD LIMITADA
LTDA "EN LIQUIDACION"
CONSULTORIAS, INTERVENTORIAS Y
CONSTRUCCIONES GEOS SAS-EN | NIT900437960-7 | ACTIVA | BUCARAMANGA 206879 SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
CONSULTORIAS, INTERVENTORIAS Y
GESTIONES AMBIENTALES JAINER SOCIEDADES POR ACCIONES
COTES ESCOBAR SAS EN NIT 900549767 -2 | ACTIVA LA GUAJIRA 116139 SIMPLIFICADAS SAS
LIQUIDACION
CORPORACION NACIONAL DE SOCIEDADES POR ACCIONES
AUDITORIAS E INTERVENTORIAS SA§ | T 900113530 -2 1 ACTIVA BOGOTA 1644131 SIMPLIFICADAS SAS
D & M CONSTRUCCIONES
CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS | NIT900609651-5 | ACTIVA ARMENIA 185431 SOCIEDADES POR ACCIONES
A SIMPLIFICADAS SAS
DC&C DISENO CONSTRUCCION E
INTERVENTORIAS SAS - EN NIT 900737360-5 | ACTIVA BOGOTA 2461120 SOCIEDADES POR ACCIONES

LIQUIDACION

SIMPLIFICADAS SAS




DICCO SAS DISENO INTERVENTORIAS

SOCIEDADES POR ACCIONES

CONSULTORIAS Y CONSTRUCCION DE | NIT 900566863 -3 | ACTIVA CAUCA 130725 SIMPLIFIGADAS SAS
OBRAS
DICIMEC SAS DISENOS
INTERVENTORIAS CONSULTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSTRUCCIONES CIVILES Y NIT 830065574 -6 |  ACTIVA CARTAGENA 27168512 SIMPLIFICADAS SAS
MECANICAS S.AS.
DICOIN DISENOS CONSTRUCCIONES E SOCIEDADES POR ACCIONES
INTERVENTORIAS SAS NIT900418702-2 | ACTIVA BOGOTA 2072621 SIMPLIFICADAS SAS
DIICON DISENO INTERVENTORIAS Y SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSTRUCCION SAS NIT 900965385-6 | ACTIVA DUITAMA 80112 SIMPLIFIGADAS SAS
DINESCO LTDA DISENOS
INTERVENTORIAS ESTUDIOS Y ACTIVA DUITAMA 25328 SOCIEDAD LIMITADA
CONSTRUCCIONES EN LIQUIDACION
DIRTECO ASESORIAS INTERVENTORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
\ AUDITORIAS SAS NIT 900532739-1 | ACTIVA BOGOTA 2219572 SIMPLIFIGADAS SAS
DISE~OS ESTUDIOS INTERVENTORIAS
DEIN LTD "DISUELTA POR VENCIMIENTO
AL TEMRING DE LA DURAGION” EN NIT 900000018 -0 | ACTIVA TUNJA 2931 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
DISENO CONSTRUCCION E
INTERVENTORIAS LTDA Y PODRA PARA
TODOS LOS EFECTOS LE EN NIT 830075108-1 | ACTIVA BOGOTA 1031024 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION
DISENO CONSTRUCCION E
INTERVENTORIAS S A NIT 800046750 - ACTIVA CALI 226326 SOCIEDAD ANONIMA
DISENO INTERVENTORIAS ASESORIAS SOCIEDADES POR ACCIONES
CONSULTORIAS Y SUELOS S.AS. NIT 900450680-3 |  ACTIVA PUTUMAYO 41792 SIMPLIFICADAS SAS
DISENO INTERVENTORIAS Y
CONSTRUCCIONES DIC INGENIERIA S A| NIT900990471-7 | ACTIVA BOGOTA 2148123 SocgﬁﬁiﬁiiﬁiéifSNEs
S - EN LIQUIDACION
DISENO, OBRAS E INTERVENTORIAS LB SOCIEDADES POR ACCIONES
ZOMAC S AS. NIT 901328333-5 | ACTIVA URABA 95983 SIMPLIFIGADAS SAS
DISENOS CONSTRUCCION E
INTERVENTORIAS LIMITADA EN NIT 892115620-8 | ACTIVA LA GUAJIRA 11565 SOCIEDAD LIMITADA
LIQUIDACION

RESUMEN DEL CONTEO DE LA INFORMACION

Etiquetas de fila Cuenta de Estado
ACTIVA 396
ABURRA SUR 1
ARAUCA 3
ARMENIA 1
BARRANCABERMEJA 5
BARRANQUILLA 22
BOGOTA 83
BUCARAMANGA 14
CALI 20
CARTAGENA 33
CASANARE 7
CAUCA 4
CHOCO 5
CUCUTA 16
DUITAMA 4
FACATATIVA 4
FLORENCIA PARA EL CAQUETA 11
GIRARDOT 3
HUILA 19
IBAGUE 6
LA DORADA 3
LA GUAJIRA 13
MAGANGUE 2
MAGDALENA MEDIO 1
MANIZALES 5
MEDELLIN PARA ANTIOQUIA 19




MONTERIA

OCANA

ORIENTE ANTIOQUENO

PAMPLONA

PASTO

PEREIRA

PIEDEMONTE ARAUCANO

PUTUMAYO

Njo|d|lw|[r NS |o

SANTA MARTA

[y
=

SINCELEJO

SOGAMOSO

SURY ORIENTE DEL TOLIMA

TULUA

TUNJA

URABA

N[~ [N~ o

VALLEDUPAR

VILLAVICENCIO

ACTIVA, CONSTITUCION POR TRASLADO

BOGOTA

Total general




PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 194
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

J. ANEXO 10 - Fichas Técnicas de Productos
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PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 203
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

K. ANEXO 11 - Herramienta Estudio de Mercado Cuantitativa
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ANEXO 4.
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO - CREACION DE EMPRESAS.

Presentado por: Irma G. Palomino Navarro.
Fecha: 02/03/2025

FORMATO ENCUESTA - CUANTITATIVA.

El estudio de mercado cuantitativo es muy importante para desarrollar adecuadamente el:
“Plan de Negocios para la creacion de una empresa de asesoria, consultoria e interventoria
en proyectos Arquitecténicos”. Dado que, permite obtener o capturar datos especificos,
medibles y objetivos que ayudaran a evaluar la viabilidad del negocio y a tomar decisiones
relevantes.

El proceso de captura de la informacion sera por medio de encuestas que se enviaraan de
manera virtual utilizando la herramienta de Google encuestas, generando un enlace que
sera compartido por correos u otros medios electronicos.

Lo que se busca con esta encuesta es lograr tener:

1.

Identificacion de la demanda: Conocer la cantidad de clientes potenciales que
necesitan estos servicios que se pretenden ofrecer en la empresa, lo que ayuda a
estimar y reevaluar el tamafio del mercado y la posible demanda futura o por lo
menos en los proximos tres afos.

Segmentacion de clientes: Tener informacion detallada sobre los distintos grupos
de clientes (entidades publicas, entidades privadas empresas, organizaciones sin
animo de lucro, organizaciones de comunidades, cooperantes internacionales, entre
otros); y sus necesidades especificas, lo que facilita la segmentacion del mercado y
la personalizacion de la oferta y servicio que se ofrece.

Definicion de precios: A través de las preguntas especificas se puede recolectar
datos que permitan analizar cuanto estan dispuestos a pagar los clientes por los
servicios de asesoria, consultoria e interventoria, lo que ayuda a establecer precios
competitivos y adecuados para ingresar y ser sostenibles en el mercado.

Analisis de la competencia: Permite identificar qué tan saturado esta el mercado
y cOmo se posicionan las empresas competidoras en cuanto a precios, calidad de
servicio y reputacion.

Toma de decisiones estratégicas: Al contar con datos estadisticos, se pueden
tomar decisiones mas fundamentadas sobre como posicionar los servicios que se
pretenden ofrecer, qué caracteristicas priorizar de los productos a ofrecer, y como
definir la propuesta de valor de una manera mas solida.

Se elaboraran unas preguntas especificas, las cuales estaran organizadas en grupos o
componentes, con el fin de abordar los criterios mencionados previamente y recopilar los
datos necesarios.
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Presentacion de la encuesta.

Buenos dias.

Espero que se encuentre bien.

Es un placer saludarle.

Mi nombre es Irma G. Palomino Navarro, soy arquitecta de profesion y actualmente curso
una maestria en Gerencia de Proyectos.

Agradezco sinceramente que haya aceptado participar en esta encuesta. Su colaboracion
es fundamental para mi investigacion académica, la cual tiene como objetivo recopilar
informacion clave para el estudio de mercado de mi trabajo de grado.

A continuacion, encontrara las preguntas que conforman la encuesta. Le agradezco de
antemano el tiempo y la disposicion para responderlas, ya que su opinion es muy valiosa
para el desarrollo de este proyecto.

Encuesta.

Datos Generales del Encuestado.

Nombre de la Organizacion:
O

Correo electronico Institucional:
O

Teléfono de Contacto:
O

Direccion o Localizacion:
O

Qué tipo de Organizacion es:
Entidad Publica.

Empresa Privada

Organizacién Social o Etnica
Organizacion No Gubernamental
Cooperacion Internacion.

Otros.

O O O O O O

Nombre completo de quien diligencia la encuesta:
O

Cargo o rol que desempena:
(]
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Seccion 1. Perfil del Cliente.
1. ¢En qué sector trabaja su empresa o entidad?

Sector Agropecuario
Sector Publico

Sector de Servicios

Sector Industrial

Sector de Transporte
Sector de Comercio
Sector Financiero

Sector de la Construccion
Sector Minero y Energético
Sector Solidario

Sector de Comunicaciones

O 0O O 0O OO0 OO O0OO0OO0

N

¢ Qué tamaino tiene su empresa o entidad?

Microempresa (10 trabajadores)

Pequefia empresa (11 - 50 trabajadores)
Mediana empresa (51 — 200 trabajadores)
Gran empresa (Mas de 200 trabajadores)
Entidad Publica (funcionarios publicos)
Cooperante Internacional

O O O O O O

ol

¢En qué tipo de proyectos se encuentra principalmente involucrada su
empresa o entidad?

Proyectos Residenciales

Proyectos Comerciales

Proyectos Industriales

Proyectos Institucionales

o Proyectos Publicos y de Infraestructura
e—Proyectos Ambientales

o Proyectos Agropecuarios

o Proyectos Sociales

O O O O O

o Ofros:

4. ;En qué regiones o areas geograficas desarrolla sus proyectos?
o Municipal (Que municipios )
o__Departamento

o Regional (Que Regién )

o Nacional

o Internacional (Que paises )

Seccion 2: Necesidades y Desafios

5. ¢Con qué frecuencia su empresa requiere servicios de asesoria en la
formulacién de proyectos?
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o Continuamente
o Frecuentemente
o Ocasionalmente
o Nunca

O O O O

O O O O

¢, Qué servicios considera mas necesarios para su empresa en términos de
proyectos? (Marque todas las que apliquen).

Asesoria en estructuracion o formulacion de proyectos bajo metodologias
especificas, (Ejemplo: MGA).

Asesoria y/o apoyo en el cargue o reporte de informacion en plataformas, (Ejemplo:
PIIP, SUIFP, GESPROQY, SPGR, entre otras).

Consultoria para el disefio de proyectos arquitecténicos o urbanisticos.

Consultoria para la elaboracién de estudios y disefios técnicos para proyectos
arquitecténicos.  (Ejemplo: suelos, topografia, hidrosanitarios, eléctricos,
estructurales, entre otros).

Otros (especificar: )

¢ Con qué frecuencia su empresa solicita o contrata servicios de interventoria
en proyectos de disefo y/o construccion?

Siempre, en todos nuestros proyectos
Frecuentemente, en proyectos de gran escala
Ocasionalmente, solo en proyectos especificos
Nunca

¢ Prefiere trabajar con proveedores que ofrezcan soluciones completas o con
expertos especializados en areas concretas?

Soluciones completas
Expertos especializados
No tengo preferencia

¢Qué tan importante considera para su organizacion que los usuarios
(empleados, clientes, o beneficiarios) participen en la formulacion y disefio de
proyectos arquitectonicos?

Muy importante
Algo importante
Poco importante
Nada importante

La sostenibilidad se refiere a la capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer los recursos y oportunidades de las futuras generaciones, equilibrando el
desarrollo econémico, social y ambiental.

PRINSS 2y 5P.



Acreditada

:‘: ea n® en Alta Calidad

universidad Res. n°. 29499 del Mineducacién.

29/12/17 vigencia 28/12/21

10. Segun lo mencionado anteriormente sobre la sostenibilidad en los proyectos,

O O O O

jqué tan importante considera este concepto su empresa u organizaciéon en
sus proyectos?

Muy importante, es un requisito clave

Moderadamente importante, es un factor por considerar
Poco importante, no es un criterio decisivo

No es relevante para nuestros proyectos

El enfoque sensorial en proyectos arquitectonicos se centra en crear espacios que
estimulen los sentidos humanos, mejorando la experiencia del usuario a través del disefio

de luz,
11.

O O O O

sonido, texturas, colores y otros elementos perceptivos.

Segin lo mencionado anteriormente, ;qué tan importante considera su
empresa u organizacion la inclusién de este enfoque en los disefios
arquitectonicos que desarrolla?

Muy importante, es un requisito clave

Moderadamente importante, es un factor por considerar

Poco importante, no es un criterio decisivo

No es relevante para nuestros proyectos, solo necesitamos que sea funcional.

Seccion 3: Percepcion del Mercado y Competencia.

12.

O O O O

14.

o

15.

¢Como identifica la necesidad de desarrollar un proyecto dentro de su
organizacion?

Por medio de los planes de desarrollo

Por medio de los planes de accion

Por medio de los planes de los planes de ordenamiento territorial
Otros (especificar cual )

. ¢ Qué tipos de proyectos realiza su organizacion?

Para beneficio publico
Para beneficio propio y el de sus colaboradores.

¢En qué areas considera que su empresa o entidad requiere mejorar para
optimizar la gestion de proyectos?

Mejorar el manejo de la informacioén en plataformas de gestion de proyectos
Optimizacion de los tiempos de disefio y ejecucion

Cumplimiento mas estricto de las normativas legales, técnicas y de sostenibilidad
en la formulacion

Fortalecer la intervencion técnica en las fases de ejecucion

Otros (especificar cual )

¢ Como evaluan actualmente el éxito de sus proyectos?

Cumplimiento de metas o indicadores de resultados
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Nivel de satisfaccion de los beneficiarios

Retorno de la inversion realizada

Cierre de brechas

Otros (especificar cual )

16. ;Qué mecanismos utiliza su empresa u organizacién para contratar

O O O O O O O OO0

consultorias o asesorias?

Licitacion Publica

Contratacion Directa

Convenios de Colaboracion

Convocatorias abiertas

Recomendaciones en redes profesionales

Alianzas con organizaciones internacionales

Acuerdos bilaterales

Convocatorias internacionales

Otros. Cual )

17. ¢ Qué mecanismos utiliza su empresa u organizacién para contratar

OO0 O 0O OO0 OO0 OO0

interventorias?

Licitacion Publica

Contratacion Directa

Convenios de Colaboracion

Convocatorias abiertas

Recomendaciones en redes profesionales

Alianzas con organizaciones internacionales

Acuerdos bilaterales

Convocatorias internacionales

Otros. (especificar cual )

18. Que plataformas utiliza generalmente para realizar este tipo de contrataciones,

o
O
o
o
o

o

O
o

de asesorias, consultorias e interventorias.

SECORP | (Sistema Electronico de Contratacion Publica)

SECORP Il (Sistema Electronico de Contratacion Publica)

Plataforma de contratacion directa_propia de la organizacion

Mercado Electronico de Colombia (MEC)

CompraNet

Contratacion por invitacion publica (plataforma interna)

Contratacion directa

Otros (especificar cual )

19. ;Qué caracteristicas considera mas importantes para seleccionar un

o
o
o

proveedor de servicios de: asesoria, consultoria arquitectonica o
interventorias de proyectos?

Cumplimiento de normativas legales, técnicas y medioambientales
Experiencia en proyectos similares en el sector publico o privado
Capacidad de reportar informacioén en plataformas publicas
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Capacidad y adaptabilidad a los cambios continuos

Enfoque innovador y sostenible en los disefios

Costo competitivo de los servicios

Otros (especificar cual )

Secciodn 4: Valoracion del Precio y Oferta de Servicios

20.

O O O O

O O O O

O O O O

¢ Qué tipo de tarifa considera mas adecuada para los servicios de asesoria en
formulacién o estructuracion de proyectos?

Tarifa por Hora — cuando solo es consulta técnica.

Tarifa Mensual — cuando sea acompafamiento es continuo por un corto periodo de
tiempo.

Tarifa basada en el presupuesto total del proyecto — cuando la empresa se encargue
de formular el proyecto completo.

. ¢ Qué tipo de tarifa considera mas adecuada para los servicios de carga y

reporte de informacion de proyectos en plataformas oficiales?

Tarifa Mensual
Tarifa Trimestral
Tarifa Semestral
Tarifa Anual

. ¢Qué tipo de tarifa considera mas adecuada para los servicios de consultoria

en estudios y disenos arquitectonicos?

Pago por estudio y disefio desarrollado.
Pago por proyecto completo con estudios y disefios técnicos elaborados.
Otros (especificar cual )

. ¢Cual es el presupuesto promedio de su empresa o entidad para contratar

servicios de asesoria o consultoria?

Menos de $10,000,000

Entre $10,000,000 y $50,000,000
Entre $50,000,000 y $100,000,000
Mas de $100,000,000

. ¢ Cuadl es el presupuesto promedio de su empresa o entidad para contratar

servicios de estudios y diseios arquitectonicos e interventoria por proyecto
arquitectonico?

Menos de $10,000,000

Entre $10,000,000 y $50,000,000
Entre $50,000,000 y $100,000,000
Mas de $100,000,000
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Si un disefio arquitecténico ofrece la posibilidad de incorporar nuevas
tecnologias y/o sistemas que contribuyan a su sostenibilidad, ¢estaria
dispuesto a pagar un precio adicional por esta incorporacion?

Si, siempre que el costo adicional sea razonable
Si, si el beneficio a largo plazo esta justificado
No, prefiero mantener el presupuesto original
No, no veo valor en un enfoque sostenible

Seccidn 5: Preferencias de Comunicacion.

26.

O O O O O

O O O O O

¢Como prefiere contactar o recibir propuestas de empresas de asesoria y
consultoria en proyectos arquitectéonicos?

A través de plataforma en linea (email, portal web)
Videoconferencia

Reunion presencial

Teléfono

Otros (especificar cual )

. ¢Como prefiere mantener la comunicacion durante la ejecucion de contratos

de asesoria y consultoria en proyectos arquitectonicos?

Correo electrénico

Llamadas telefénicas

Videoconferencias

Reuniones presenciales

Mensajes a través de plataformas de gestion de proyectos

Otros (especificar cual )

. ¢ Qué factores harian que una nueva empresa de asesoria y consultoria en

proyectos arquitectonicos se destacara frente a sus competidores?
Propuestas innovadoras y personalizadas

Experiencia en proyectos publicos y cumplimiento de requisitos con SECOP | y I
Compromiso con la sostenibilidad y disefio bajo enfoques diferentes

Precios competitivos y condiciones favorables

Agilidad y cumplimiento de plazos

. ¢ Qué servicios adicionales le gustaria que ofreciera una empresa de

asesoria y consultoria en proyectos arquitectéonicos?

Gestion de permisos y licencias

Capacitacion en normativas de construccion o formulacion de proyectos
Supervision continua durante la ejecucion del proyecto

Auditoria de calidad y control de proyectos

Otros (especificar cual )
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L. ANEXO 12 - Resultados de la aplicaciéon de las Encuestas
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ANEXO . €AN°  enAlta Calidad
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS universded  fe 2w i
ANALISIS DE DATOS =
ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS
Enlace: https://forms.office.com/Pag ge.asp 0fQ2Delg: P d UOFgaUkxTMTFOQURIT1dXRFUZNVA2NDVYUCAU
D PREGUNTA DE LA ENCUESTA RESULTADO DE LA ENCUESTA ANALISIS DE LOS RESULTADOS
Qué tipo de Organizacién es:
La mayoria de las respuestas provienen de empresas privadas (14), lo que
indica un alto interés del sector productivo. Le siguen las entidades publicas
o i " —— (6), mostrando participacion institucional clave.
mpresa Privada | . P " " "
i 1% También destacan las organizaciones sociales o étnicas (5), lo que refleja la
1 Qué tipo de Organizacion es: © Organizacion Socis o Eiics s — inclusion de actores comunitarios. Las ONG (3) y la cooperacion intemacional
© Onganaacin No Guoemamentsl 3 — (1) tienen menor participacion, pero aportan una vision técnica o de desarrollo.
@ Coperscion Itermacién ' - Una respuesta se ubicé en otras, lo que sugiere diversidad adicional.
o 1 En general, hay una representacion multisectorial, lo que enriquece el analisis y|
o g B * | potencialas posibilidades de colaboracién.
30
R 'Lider de proyectos™
Las personas que diigenciaron la encuesta ocupan cargos como asesores,
R tes y lideres de proyectos, entre otros. Esto indica que la mayoria tienen
2 . gerentes v lide e
Cargo o ol que desempefa quien diligencia la encuesta roles estratégicos o de toma de decisiones, lo cual aporta valor a los resultados,
g T va que reflejan perspectivas técnicas y directivas.
o Jofe Diector gjocutvo | Planeacion  Superviora tcnica 106l oo
i Representante legal " ricen
Ldr Asesor
Asitonte adminitratva proyoctos proyecto
oo G i Representante Legal
En qué sector trabaja su empresa o entidad?
Los sectores con mayor sonel ioyla
R o con 10 uno, lo que evidencia un fuerte interés desde areas
PG . clave para el desarrollo territorial y la ejecucion de infraestructura.
Sector Pablico ===
® Secir G Slriicn 1 - El sector publico también se destaca (9 respuestas), reflejando una
® sectorindusil o participacion activa de entidades estatales, fundamentales en la contratacion y
© Sectr deTanspore o supervisién de proyectos.
3 |¢En qué sector trabaja su empresa o entidad? @ Sectorde Comerco o
® S 5 La ausencia de respuestas en ofros sectores refuerza el enfoque especifico del
piblico objetivo.
© SectordelaCorsnccion 10
e e
% sechoshiGeny frepiten Esta informacion aporta un alto valor estratégico, ya que valida la pertinencia y
® Sector Soidario o oportunidad del servicio en sectores que demandan acompafiamiento técnico
© Sectorde Comuniadones 0 proyectos vinculados al
desarrollo rural y urbano.
oz 4 & s
La mayoria de las respuestas provienen de microempresas (12) y pequefias
£Qué tamario tiene su empresa o entidad? empresas (7), lo que indica una fuerte presencia de unidades productivas que,
por su tamafio, suelen requerir servicios extemos especializados en asesorfa,
consultoria e interventorfa para desarrolar y ejecutar sus proyectos de manera
© Microempresa (1 - 10 rabajadores 2 _— eficiente.
juefia empresa trabajadores) D —— . " -
® Peq presa (11 - 50 rabajadores) 7 También se destacan respuestas de entidades publicas (6) y algunas de
4 £Qué tamaiio tiene su empresa o entidad? ® Mediana empress (51-200 trabajadores) 3 —-— medianas empresas (3), lo cual amplia el espectro de posibles aliados o
® Gran empresa (Més de 200 trabajadores) 1 - clientes institucionales.
9, B Pk pOBHERR) ¢ La diversidad en el tamafio de las organizaciones participantes valida la
@ Cooperate ntemacons! ' - oportunidad de mercado para la empresa IGP, ya que muestra una demanda
0 s 0 15 |potencial tanto en el sector privado como publico, con énfasis en
iones que podrian beneficiarse de técnico y gestion
en proyectos arqui i
£En qué tipo de proyectos se encuentra dac La mayoria de las respuestas se concentra en proyectos publicos y de
infraestructura (14), lo que refleja una alta demanda de gestion técnica,
seguimiento y cumplimiento normativo, areas en las que los servicios de IGP
© Proyectos Residencises ' - pueden generar gran valor.
@ Proyectos Comercisls o
 Proyectos ndustries 5 También destacan los proyectos agropecuarios (7) y sociales (5), que suelen
requerir acompafiamiento especializado para garantizar su impacto territorial y
s » n ‘ » © Proyectosnstitucionsles 1 - sostonibiicag.
4En qué tipo de proyectos se encuentra principalmente involucrada su empresa o entidad? S ProysiosFiioey e mniniis. 8
royectos Piblicos y de Infraestructura S ————————————
 Proyectos Ambientales 2 = Labaja en proyectos resi el
® Propelioe yoperadis: M e indica un nicho claro de enfoque en o publico, lo rural y lo social.
royectos Sociles s
® b — Estos resultados confirman la pertinencia del portafolio de servicios de IGP,
@ Otros ° orientado a brindar asesoria, consultoria e interventoria en proyectos
. i - 15 |arauitecténicos, especialmente aquellos que se desarollan en contextos
para el desarrollo.
e s S R SsE La mayoria de las respuestas indica que los proyectos se desarrollan  nivel de
(19), seguido por &mbitos departamentales (4), nacionales (4) y
regionales (2). No se reportaron proyectos internacionales.
© Muricpios 1 _
v Este patron muestra un claro enfoque en el desarrollo territorial local, lo que
o . qué redi Py sticas " , ® Depactamentor 4 — representa una oportunidad clave para IGP, ya que muchas administraciones
¢En qué regiones o &reas geograficas desarrolla sus proyectos? ® Regionsies 2 - y actores locales requieren apoyo técnico externo para formular,
® Nacionales 4 — disefiar y supervisar proyectos arquitecténicos.
© itemacionsies 0
» La predominancia del nivel municipal refuerza la viabilidad del modelo de
08 J negocio de IGP, centrado en brindar servicios personalizados y cercanos al
° 5 19 & 0 |territorio, adaptados a las realidades especificas de cada regi
£Con qué frecuencia su emprasa requiere servicios de asesoria on la formulacién de proyectos? Un total de 22 sefialan que las requieren servicios
¢ de formulacion de proyectos de manera continua (12) o frecuente (10),
mientras que 8 lo hacen ocasionalmente. Ninguna respondié "nunca’.
B Este resultado evidencia una demanda sostenida y constante de servicios de
7 |¢Con qué frecuencia su empresa requiere servicios de asesorfa en la formulacion  de ® Contiamente 12 i asesoria, lo cual respalda la viabilidad comercial de IGP. La alta frecuencia de
proyectos? & Fevewiome necesidad indica que las entidades valoran el acompafiamiento técnico
% s 3 especializado para estructurar correctamente sus proyectos.
® Hascs ° Asi, se reafirma que IGP puede posicionarse como un aliado clave y
D, s, en sectores y
territorios donde no se cuenta con equipos técnicos propios.
Los servicios mas demandados son la asesoria en estructuracion o
£Qué servicios considera mis necesarios para su empresa en términos de proyectos? (Marque todas 1as que 3P | formacien de proyectos bajo metodologias especificas (23), seguida por la
Bquen). consioria para elaboracion de es!udlcs y disefios técnicos (18) y el
ia para disefio ico (17). También hay una alta
necesidad de apoyo en el cargue y repone de informacion en plataformas (16).
Asesorsen structuacin o formulscén de "
g |¢Qué senvicios considera mas necesarios para su empresa en términos de proyectos? (Marque | © prosecsboo meoslegs specics Genpi. 2 9% | Estos resuitados confirman una demanda clara y diversificada de servicios
todas las que apliquen). @ fomra v spoyo en sl cargua o reparte 15 técnicos que coinciden con el portafolio
inormacinen patafomas, e, P, SUF?
o Consultoria pars e disio ot proyectos . por IGP.
srqutecténico o urbanietico
el La fuerte preferencia por servicios de asesoria técnica y consultoria valida la
e " - propuesta de valor de IGP como un aliado integral para empresas y entidades
2% |que buscan gestionar sus proyectos arquitectonicos con rigor, calidad y
cumplimiento normativo.
La mayoria de las respuestas indica que la contratacion de Servicios de
fa se realiza ocasi en proyectos especificos (16), mientras
Conay empresa sollcita proyectos de disefio y/o cons | qUE UN grupo menor los contrata frecuentemente en proyectos de gran escala
truccion? (6) y solo unos pocos lo hacen siempre en todos sus proyectos (2). Seis
encuestados mencionan que nunca contratan estos servicios.
%2 Estos datos sugieren que, aunque no es una practica universal, existe una
9 |&Con qué frecuencia su empresa solicta o contrata servicios de interventoria en proyectos de | e senpre, e todos e ryeces » ’ 20% gz’&z‘ﬁ complardad i‘l’;::’;'ode " en proyectos
disefio y/o construccion? s -
ecuentemente,en proyecios degrnescals 6
© Ocasionsimente, 5o en poyectos speciicos 16 Para IGP, esto representa una oportunidad para posicionarse como un
@i ¢ proveedor confiable en el segmento de interventoria especializada, ofreciendo
servicios flexibles que se adapten a las necesidades puntuales de cada cliente
iy ¥ proyecto. Cabe resaltar, que las empresas del sector provado generalmente

no contratan interventorias sino las entidades de caracter publico, o empresas.
que tengan proyectos de gran impacto que consideren que lo amerite, por eso

Ia paridad en las respuestas.
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e Las preferencias estan divididas casi en partes iuales entre quienes prefieren
soluciones completas (13) y quienes optan por expertos especializados en
sreas concretas (12), mientras que una minoria (5) no tiene preferencia.
™
10 |¢Prefiere trabajar con proveedores que offezcan soluciones completas o con expetos / Esta diision reflefa la necesidad de ofrecer un portafolio flexible, que permita a
e IGP adaptarse tanto a clientes que buscan un servicio integral como a aquellos
especializados en dreas concretas? © Soucnescompletss 13 o i use
que requieren apoyo puntual y especializado.
© Bpetosespecizacs 12
® Notengopretrenca 5 Esta dualidad representa una ventaja competitiva para IGP, permitiéndole
g, posicionarse como un proveedor versatily adaptable segun las necesidades
especificas de cada proyecto y cliente.
206 tan importante consders para s organizacion que lo usuaios (empleades, lentes, o benaficirios)pa
ricipen en Con una calificacion pmmedlo de 4 57 sobre 5, queda claro que la pammpacmn
de usuarios y disefio de
proyectos arqunecmmcus es cunslderada muy |mpor(an(e por las
41 |£Qué tan importante considera para su organizacién que los usuarios (empleados,  clientes, o organizaciones.
beneficiarios) participen en la formulacion y disefio de  proyectos arquitecténicos? 4.57
Gicac Este resuliado resalta la necesidad de integrar procesos participativos y
000 ¢ colaborativos, un valor importante y que ofrece IGP,
proyectos mas inclusivos y ajustados a las necesidades reales de los usuarios.
e
Lo soteniiidad e reere o s copecidad e saffocer o neceidades octutes s comprometer (o recrses y aportart
odes de o uturs generoiones equibrands e desarotsecondmic, social  ombientat, (PRINSS 25 P La mayoria de las organizaciones (18) considera la sostenibilidad como un
sepinte " aspecto muy importante y requisito clave en sus proyectos. Otras 10 Ia valoran
como moderadamente importante, mientras que solo un numero muy reducido
La sostenibilidad se refiere ala capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin (2)1a consideran poco 0 nada relevante.
S recursos y delas futuras Estos resultados evidencian una clara tendencia hacia la integracion de
42 |desarmollo econdmico, social y ambiental. (PRINSS 2y 5 P).
o s " criterios de sostenibilidad en la planificacion y ejecucion de proyectos, 1o que
segin lo sobre fa en los proyectos, ;Qué tan PR — . o representa una oportunidad para que IGP ofrezca servicios que incorporen
: ° 1ad en " practicas conlas y actuales.
importante considera este concepto su empresa u organizacion en sus proyectos? [ ——— " -
® Noseeant pr ussos propectos ' La sostenibilidad se convierte asi en un elemento diferenciador y estratégico
para la empresa, aportando valor agregado en la formulacien, disefio ¢
ia de proyectos
Etenfoque sensorial e proyectos arqitectonicosse centra en crear espacios que esimulen os sentidos humanos, mejor
ando a experincia det usuario  traves del disefo d uz. Sonido, texturas, olores y oiros elementos perceptivos.
R . o s empresa \ainciusiond | L& Mayorfa de las organizaciones considera el enfoque sensorial como muy
e este enfoque en los disefos arquitecténicos que desarrolla? importante (14) o moderadamente importante (10) para sus disefios
El enfoque sensorial en proyectos arquitectsnicos se centra en crear espacios que estimulen los arquitectnicos, destacando su relevancia para mejorar la experiencia del
sentidos humanos, mejorando la experiencia del usuario a través del disefio de luz, sonido, usuario. Sin embargo, un grupo menor (6) lo percibe como poco o nada
13 |texuras, colores y otros elementos percepivos. . relevante, priorizando la funcionalidad.
Segin lo mencionado anteriormente, ¢ Qué tan importante considera su empresa u organizacién | ”:‘:;::’M':* e * / Este resultado indica que integrar elementos sensoriales en los proyectos
lainclusion de este enfoque en los disefios arquitecténicos que desarrolla? ® i " o ar« | puede ser un valor agregado significativo para IGP, diferenciando sus servicios
@ Poco importante noes un crkeri decisivo s ¥ respondiendo a las expectativas de muchos clientes que buscan espacios que|
o Mo elevane para nusstros propectos slo \ o solo funcionen, sino que también generen experiencias positivas.
necestamos que sea funciona o,
. La mayorfa de las organizaciones (21) identifican la necesidad de desarrollar
proyectos a través de sus planes de desarrollo, seguido por un menor numero
i que lo hace mediante planes de accién (4) y planes de ordenamiento territorial
™ @
14 +Cémo identifica la necesidad de desarrollar un proyecto dentro de su organizacién? ®Fof meRa de los pares e desanch il I 4 o . -
T 2 il Esto indica que el marco estratégico institucional es el principal motor para la
o Pormedi delosplare delopaes de ) generacion de proyectos, lo que representa una oportunidad para que IGP
ordenamiert terttorl alinee su oferta de asesoria y consultoria con estos planes, facilitando la
o ows 3 7o« |formulacion y estructuracion de proyectos acorde alas prioridades
establecidas.
2Qué tipos de proyectos realiza su organizacién?
La mayoria absoluta de las organizaciones (28) realiza proyectos para beneficio
™ pubiico, mientras que solo un pequefio grupo (2) desarrolla proyectos para
= beneficio propio y de sus colaboradores.
5 | ouw " i
¢Que tipos de proyectos realiza su organizacion? ® Para benefido publco % Este dato refleja un fuerte enfoque social y comunitario en Ia ejecucion de
ot peroyimiiionons. B proyectos, o que es una ventaja para IGP al posicionarse como una empresa
“ comprometida con el desarrollo sostenible y el impacto social posiivo a través
de sus servicios de asesoria, consultoria e interventoria.
%
inqués i it proy Las principales areas de mejora identificadas por las organizaciones son el
manejo de la informacion en plataformas de gestion de proyectos (20) y la
. optimizacion de los tiempos de disefio y ejecucion (19). Ademas, un nimero
o Vi s s e -~ importante sefiala a necesidad de un cumplimiento mas estricto de normativas
{En qué dreas considera que su empresa o entidad requiere mejorar para optimizar la gestion de| | & 24P 33% |legales, téanicas y ibilidad (13), asf como el dela
16 ¢En gl o a I ed Jorar para op! ge: . Opnm\:i;m'\ de s iempos de disefioy ejecucion 19 intervencion técnica en la ejecucion (8).
proyectos’ o Cimplminto mis st de s rormathasagales, 1, 2%
B e . Estos resultados evidencian oportunidades clave para que IGP enfoque sus
servlclos enla fcrmulaclon eslruclurada de proyectos, Ia eficiencia en procesos
® ovs 0 un aliado para
2 opnnuzar resulcadcs en prcyeclcs arquitectonicos.
. (C6mo evalian actualmente ef éxito de sus proyectos?
La mayoria de las organizaciones (20) evaliian el éxito de sus proyectos con
base en el cumplimiento de metas o indicadores de resultados, seguido por la
satisfaccion de los beneficiarios (5) y el cierre de brechas (4). Solo una
o R R organizacion lo hace con base en el retormo de la inversion (1).
17 |4Como evaltian actualmente el éxito de sus proyectos?
@ i de atfccin deos eneioos s
‘ Este enfoque evidencia e Jas entidades priorzan o mpacto medlble yel logrol
© Retomo dea inversi resizad 1 ™ e objetivos. Ast, 1GP p
@ Ciee debrechas s de proyectos con componemes claros de indicadores, metas y resunauas
® ones 0 57 |veriticables, alineados con los propésitos sociales y técnicos de cada iniciativa.
2Qué mecanismos uti 6n para contratar
Las principales formas e contratacion de consultorias y asesorias por parte de
® Lictacion Publica “ —— las organizaciones son la contratacion directa (18) y la licitacion publica (14),
© Contataién Dircts ® E— sequidas de acuerdos bilaterales (8) y convocatorias abiertas (7). También se
© Gonvenios de Colaberacon s — 105 como convenios de (6), redes
: (@) y alianzas (2).
18 £ Qué mecanismos utiliza su empresa u organizacion para contratar consultorias o $Konvocsloviessbicas —
asesorias? ® Recomendciones en redes profesionses 4 = Este panorama refleja un mercado con diversas rutas de acceso, lo que
© Aiczss conorgmiaionedieroioniles. 2 = representa una oportunidad estratégica para IGP de adaptarse a miltiples
B i . esquemas contractuales. Al contar con capacidad técnica y experiencia
] —— o o
verificable, la empresa puede posicionarse como un proveedor confiable tanto
Siomeeatatas ikamscpnsien \d en procesos formales como en acuerdos directos o colaborativos, ampliando
o ovss 1 - asi su alcance y competitividad en el sector.
o s 1 1 »
Qus su empresa u
Los mecanismos més comunes para contratar interventorfas son la licitacion
publica (15) y Ia contratacién directa (14), seguidos por acuerdos bilaterales
© Liaci Publca s ®). abiertas (7) y convenios de colaboracicn (6). También se
® Contratacién Diecta 1 i alianzas con (5) y redes
® Convenios de Colaboracién . — profesionales (4).
19 |,Qué mecanismos utiiiza su empresa u organizacion para contratar interventorias? = e ! Este entorno demuestra que las busean tanto
& pr 9 p: ? ® Recomendaciones en redes profesionsles 4 — transparencia en procesos formales como agilidad en acuerdos directos o
AR § — colaborativos. Esto refuerza la propuesta de valor de IGP, que puede
Bt B i destacarse por su versatilidad para ajustarse a distintos esquemas de
cuerdos blaterales [=-—" . o N y .
. . . contratacién, ofreciendo interventorias técnicas confiables, con cumplimiento
@ oS normativo y capacidad de respuesta, factores clave para posicionarse en un
® ovas 1 - mercado competitivo.
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reslizar este t de ssesorias, ias eint
arventorias Las plataformas mas utilizadas por las organizaciones para procesos de
contratacion son SECOP |y SECOP Il con 17 menciones cada una, lo que
[ indica una alta dependencia de los sistemas oficiales de contratacion publica.
® Controtarin Pabllc i e Ademés, se emplean mecanismos como contratacion directa sin plataforma
Y i:ﬁz«!i?;:‘; Electrinico de. 7 e (10), plataformas internas por invitacién (7) y plataformas propias (6).
20 |Que plataformas utiiza generalmente para realizar este tipo de contrataciones, de asesorias, | waods fecvincoce oo (460 1 = Este panorama sugiere que IGP debe fortalecer su capacidad para operar en
consultorias e interventorias @ Contratacién por invitacién piblica g I o P N
i ) entornos digitales institucionales como SECOP, pero también estar preparada
@ Compratet : = para responder 4gilmente a procesos directos o cerrados. Esta dualidad
o Pitaforms de conttacen dieca de s . m— representa una ventaja competitiva clave: la empresa puede destacarse por su
organizacién _— capacidad de gestion formal y técnica en plataformas piblicas, al tiempo que
@ Contato direco sinpataformas 1 m y eficiente en mis
o ot 1 ! | X i . |exibles, reforzando asi su propuesta de valor.
Los resultados reflejan que los criterios més valorados al seleccionar
408 Grctarstcas consciard s P de:asesoria, const | proveedores de servicios son:
toria arquitecténica o interventorias de proyectos?
- Experiencia comprobada en proyectos similares (16 respuestas)
- Cumplimiento normativo legal, técnico y ambiental (10 respuestas)
TGS e —
¢ Dsrenia o proyscos s el “ e Otros aspectos como adaptabilidad al cambio, innovacion, o reportes en
21 |eque considera més i para un proveedor de servicios de: ;;::;g::‘:::::; o - plataformas tuvieron menor peso, y el costo competitivo no fue mencionado
asesoria, consultoria arquitectonica o interventorias de proyectos? [ fosmens 1 como decisivo.
° Capeitad y adap!nb Jlidad a los cambios. 5 -
i AR ] Este resultado respalda la propuesta de valor de IGP, que puede posicionarse
® Geenon 1 como una empresa altamente calificada y experimentada, enfocada en la
Pp—— o figurosidad normativa y la calidad técnica. Estos atributos son diferenciales
i i clave en un mercado donde la confiabilidad y el cumplimiento son
° s 1 1 2 |determinantes para establecer relaciones contractuales sostenibles,
especialmente en el ambito publico y de infraestructura.
La mayoria de los encuestados (17 respuestas) considera més adecuada una
T — i tarifa basada en el presupuesto total del proyecto, especialmente cuando se
peeyecsser ! | delega la formulacion completa. Le sigue la tarifa mensual (12 respuestas),
adecuada para acompafiamientos continuos a corto plazo, y en menor medida,
Ia tarifa por hora (1 respuesta), utilizada en casos puntuales de consulta
e técnica.
22 |4Qué tipo de tarifa considera mas adecuada para los servicios de asesoria en formulacion o
estructuracion de proyectos? @ T po Hora - cusnd sco e conula terca 1 Este patron sugiere que las organizaciones valoran servicios integrales y estan
¥ . s |di a pagar i por el alcance y jidad del trabajo.
= Para IGP, esta tendencia representa una oportunidad de estructurar paquetes
o b mrpeesa sh e Frder o i de servicios con tarifas moduladas, alineadas al tipo de acompafiamiento
requerido, Io cual afiade transparencia, flexibilidad y competitividad al modelo
de negocio.
Qué tipo de tarifa considera mas adecuada para los servi de carga y reporte de informacién de proyectos
en plataformas oficales? La mayoria de las organizaciones (23 respuestas) prefiere una tarifa mensual
para los servicios de cargue y reporte de informacién en plataformas oficiales.
- Esto indica una necesidad de acompafiamiento constante y actualizado, dada
gqom Ia periodicidad y exigencias técnicas de estos procesos. Las tarifas trimestrales
23 |¢Qué ipo de tarifa considera més adecuada para los servicios de carga y reporte de informacién | ® s tera 2 '”‘, (4), anuales (2) y semestrales (1) son menos valoradas, lo que sugiere que los
e clientes priorizan frecuencia y disponibilidad sobre contratos prolongados.
de proyectos en plataformas oficiales? © T Timestal 4
e Para IGP, esta tendencia representa una ventaja competitiva si se estructuran
© Tarta Anal 2 servicios recurrentes, flexibles y con soporte técnico continuo, reforzando la
™ propuesta de valor como un aliado estratégico que asegura el cumplimiento
oportuno en plataformas como SUIFP, GESPROY y SPGR, entre otras.
La mayoria de as organizaciones consuladas prefire un esauea de pago
£Qué tipo de tarifa consi Ao . fos y disef . |por p pleto con estudios y disefios técnicos elaborados (16
nicos? * | respuestas), frente a quienes optan por el pago por cada estudio y disefio
desarrollado (14 respuestas). Esto refleja una preferencia por soluciones
integrales y articuladas, que generen mayor eficiencia en costos, tiempos y
coordinacion técnica.
24 |¢Qué tipo de tarifa considera mas adecuada para los servicios de consultoria en estudios y
disefios arquitectsnicos? © Pago por estdioy disfo dsarolado. " Esta preferencia fortalece la propuesta de valor de IGP como una empresa que
. :::g:‘:?:,;::;:xmpm con estudios y disefios it . 4% | puede ofrecer i iti
o oo i R clientes elegar la totalidad del proceso técnico de disefio, garanllzandc
normativo, i y un Gnico punto de
contacto. Esta forma de ademés mejora la reduce los
tiesgos de fragmentacion del proyecto y optimiza la toma de decisiones del
cliente.
La mayoria de las indican que su
promedio para contratar servicios de asesorfa o consultoria se encuentra entre
Ios $10,000,000 y $50,000,000 (16 respuestas). Le sigue un grupo con
presupuestos inferiores @ los $10,000,000 (8 respuestas), y una minoria con
£Cusl ex el presupuesto promedio de su idad para icios d de inversion superior a los $50,000,000 (6 respuestas entre los
rangos medio y alto).
Este comportamiento sugiere que el mercado objetivo prioriza servicios de alto
27 |valor agregado pero con presupuestos moderados, lo que representa una
@ Menos de $10,000,000 8 oportunidad clave para IGP de estructurar paquetes de servicios modulares,
25 |¢Cudles el presupuesto promedio de su empresa o entidad para contratar servicios de asesoria [@ e s1acencoy s50000000 16 escalables y ajustados a distintas capacidades financieras, sin sacrificar la
o consultoria? © Enie SS0000000y $100000000 2 calidad ni la especializacion técnica.
@M= 3100000000 % Ademas, permite posicionar a la empresa como na opeion accesible y
- profesional, capaz de ofrecer asesorias, consultorias e interventorias con alto
estandar técnico, manteniéndose dentro de los rangos presupuestales mas
demandados por las entidades del sector publico y privado.
Este imiento del promedio te en un factor
diferenciador clave, permitiendo a IGP adaptar su estrategia comercial, sus
tarifas y su portafolio de servicios a las expectativas reales del mercado,
fortaleciendo asi su propuesta de valor y su viabilidad financiera.
La mayoria de las entidades encuestadas dispone de un presupuesto promedio
ubicado entre $10,000,000 y $50,000,000 (17 respuestas) para contratar
senvicios de estudios, disefios arquitectonicos e interventoria, seguido por un
grupo menor con presupuestos inferiores a $10,000,000 (7 respuestas). Solo
sl ez el pre . . v diseios arqu | una minoria cuenta con recursos superiores a $50,000,000 (6 respuestas en
itecténicos @ interventoria por proyacto arquitacts otal).
o Este patron confirma la existencia de un mercado con demanda de servicios
g 3% técnicos especiali icci lo
6 |¢Cudl es el presupuesto promeio de su empresa o entidad para contratar servicios de estudios | 4 .. sioc0cen . “’", que reafirma la necesidad de que IGP offezca soluciones integrales y flexibles
y disefios e por proyecto B en costos, ajustadas a distintos tamafios de proyectos y capacidades
® e SI0000000y $50000000 17 Ml
@ Ene SS000000y ST000000 3
@ Vs e $100000000 3 Esta informacién permite a IGP posicionarse estratégicamente para captar
clientes que buscan calidad y profesionalismo en la formulacien, disefio y
B supervision, sin perder competitividad en precios ni eficiencia en la ejecucion.
La capacidad de adaptar la oferta a este rango presupuestal serd un factor
clave para la consolidacién de la empresa en el sector de asesoria, consultoria
e interventoria en proyectos arquitectsnicos.
La mayoria de los encuestados (20) estan dispuestos a pagar un precio
adicional por incorporar nuevas tecnologias y sistemas que mejoren la
sostenibilidad, siempre que el costo sea razonable. Ademas, un grupo
St un disefio arquitectén N (10) acepta el pago extra i el beneficio a largo plazo esta
a0 6 sostenibilicad, astaria dispuests & pagar n precio adiclonalpor sta Incorporacin claramente justificado.
S, o . . ) Esto evidencia un alto del valor agregado que aportan las
27 Si un disefio aruitectonico ofrece la posibiidad de incorporar nuevas tecnologias yio sistermas sollciones sostenibies, 1o que representa una opertunidad para que IGP
que contribuyan a su sostenibilidad, ¢ estaria dispuesto a pagar un precio adicional por esta

incorporacion?

® S siempre que ol costo adicional ses azonsble 20 7%

@ Sisicl benefico a largo plazo et justiicado 0

® Noprefers mantener el presupuesto orginal 0

© 1o roveo vlor an un enfoque sostentie o o

diferencie su oferta integrando innovaciones tecnolégicas y enfoques
sostenibles en sus proyectos.

La empresa puede no solo cumple
con los requerimientos lecnlocs sino que también aporta valor a largo plazo a
través de propuestas que combinan eficiencia, innovacion y responsabilidad
ambiental, lo cual es un claro factor competitivo y diferenciador en el mercado
actual.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

Enlace: https://forms.office.com/Pag 0fQ2Delg: P d UOFgaUkxTMTFOQURIT1dXRFUZNVA2NDVYUCAU
D PREGUNTA DE LA ENCUESTA RESULTADO DE LA ENCUESTA ANALISIS DE LOS RESULTADOS
B = y
cos?
La mayoria de los encuestados prefieren recibir propuestas a través de
plataformas en linea (email, portales web), con 15 respuestas, seguido de la
reunion presencial con 12 menciones. La videoconferencia es menos utilizada
s |¢Comoprefiere contactar o recibir de empresas de asesoria y en . lnea (el portal e (30 ol teéfana o 65 una opoién prefeida.
proyectos arquitecténicos? ® Videscanferencia 0% g -
© Reurion presencil % |Esto indica que para IGP es clave fonaleoer canales digitales y mantener
o Teeiono para reuniones i la necesidad del cliente,
oo garantizando asi una comunicacion sisonts y exblo que se adapte a distintos
\m periles y preferencias.
1Cémo prefiere mantener n durante proy
Scios MauiscasuiceRt La mayoria de los encuestados (14) prefieren mantener la comunicacién
mediante reuniones presenciales durante la ejecucion de contratos de asesoria
y consultorfa. El correo electrénico también es valorado (7), seguido por
® Comeo electrénico 7 — videoconferencias (4) y llamadas telefonicas (3). Las plataformas de gestion de
9 |¢Como prefiere mantener la comunicacién durante Ia ejecucion de contratos de asesoria y © Uamscastlenicas s — proyectos son menos utilizadas (2).
consultoria en proyectos arquitectonicos? @ Videoconterencias s —
ps——— “ ———— Esto seffala que, aunque la presencialidad sigue siendo fundamental para una
it s i comunicacion efectiva y seguimiento cercano, es importante para IGP
e proyector complementar con herramientas digitales que faciliten la comunicacion &gl y el
® onss 3 ‘acceso oportuno a la informacion.
0 s 10 1
ikt Los encuestados resaltan que la experiencia en proyectos publicos y el
cumplimiento de requisitos en plataformas como SECOP 1y II (10 respuestas)
es el factor mas valoradc para que una nueva empresa se destaque. También
. - y (6) y la agilidad
30 |¢Qué factores harian que una nueva empresa de asesoria y consultoria en proyectos © Propuestesinnovadoras y personaizadss 6 /\ con C”'“""'“'e”“’ de plazos (6).
jtectoni idores? Experiencisen proyectospablicosy umplimiento de
arquitecténicos se destacara frente a sus competidores? o 10 B la ibiidad (5) ylos precios )50
. 8 5 e eana iR s 0% ' factores relevantes, aunque menos prioritarios. Esto indica que la empresa IGP
o e ompentiony condiciones s . debe enfocarse en demostrar su experiencia técnica y conocimiento normativo,
al tiempo que offece innovacién y cumplimiento eficiente para diferenciarse en
© Agidady cumplimiento de lezos 3 -, 5% | ol mercado,
dicionales le gusta de asesoriay
ectonicos? o N o
Los encuestados muestran mayor interés en servicios de capacitacion en
normativas de construccion y formulacion de proyectos (10) y en la supervision
o o continua durante Ia ejecuicion del proyecto (10), indicando la importancia de
31 |4Qué servicios adicionales le gustaria que ofreciera una empresa de asesoria y consulforia en | & Seer e e icaczs s / \ acompafiamiento técnico y actualizacion constante.
Capmitcén en normaties i cinsrusions
V"’Vec“’s arquitectonicos? ® rmsiacin e pro n La gestion de permisos y licencias y la auditoria de calidad y control de
o S crbn st e s b orad e (5 da
e proyectos también son valoradas, aunque en menor medida (5 respuestas cas
© Aot caliay ool deproyecos 3 b una). Esto sugiere que ofrecer estos servicios adicionales puede ser un valor
i . % 3% | agregado diferencial para la empresa IGP y fortalecer su propuesta integral.
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MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
CALCULO DEL TAMANO DE MERCADO
TAM, SAM Y SOM

TAM, SAM Y SOM, son las siglas de 3 métricas econdmicas que son importantes para conocer y comprender las caracteristicas del mercado al que pertenece el emprendimiento que se proyecta. A continuacion,
se muestra como se desarrolla el anélisis de tamafio de mercado de acuerdo con los resultados de las encuestas aplicadas.

La sigla TAM significa: Total Adressable Market, o mercado
direccionable total.

La sigla SAM: Serviceable Adressable Market, o mercado
direccionable accesible

La sigla SOM: Serviceable Obtainable Market, o mercado
adquirible accesible.

Desarrollo del Ejercicio.
1 | TAM
Representa el valor total del mercado si todas las organizaciones o entidades encuestadas compraran los servicios.

*Numero total de entidades encuestadas: 30
TAM= Numero total de clientes objetivo x Gasto promedio anual por  +% que desarrolla proyectos técnicos al afio: 60%
cliente + Gasto promedio anual por organizacion en servicios como los de que
ofrece IGP $ 145.000.000,00
TAM = 30 X 60% X $145.000.000,00
TAM = $ 2.610.000.000,00
2 [ SAM

Es la parte del mercado total al que puedes acceder segun la cobertura geogréfica de los 5 municipios del sur de cordoba, en cuanto a capacidad operativa y enfoque de servicios.

SAM=TAM x % de cobertura efectiva
SAM= $ 783.000.000,00

Cobertura 30%

Som
Es la porcion del SAM que realmente se puede captar, segun las capacidades que se tengan en IGP en términos de: precios, marketing, reconocimiento y competencia.

SOM = SAM x % de penetracion estimada *IGP estima alcanzar el 10% del mercado accesible en su primer afio con el portafolio actual

SOM= $ 783.000.000,00
SOM= $ 195.750.000,00

X 25%

4 [ PARTICIPACION DEL MERCADO
Es la medicion de la posicion de IGP frente al mercado accesible y se expresa como un porcentaje.

Participacion de mercado = (Ventas proyectadas + SAM) x 100

Participacion de mercado= $ 195.750.000,00 + $ 783.000.000,00 X 100%
Participacion de mercado= 25%
5 RESUMEN DE LAS ESTIMACIONES
METRICA
TAM 2.610.000.000,00 Tamario del mercado (TAM)
SAM 783.000.000,00 Demanda potencial (SAM)
SOM 195.750.000,00 Proyeccion de ventas (SOM - Afio 1)
% TAMANO 25% Participacion de mercado inicial
6 PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL SOM
METRICA VALORES ANO % DE CRECIMIENTO REGIONAL
SOM $ 195.750.000,00 2026 0% Tierralta - Valencia - Puerto Li!:ertador - San José de Ure -
Montelibano
SOM $ 244.687.500,00 2027 259% Tierralta - Valencia - Puerto Li!:ertador - San José de Ure -
Montelibano
SOM $ 305.859.375,00 2028 259% Tierralta - Valenc’:ia - Puerto Libertador - San J'osé de Ure -
Montelibano - La Apartada - Buenavista
Tierralta - Valencia - Puerto Libertador - San José de Ure -
SOM $ 382.324.218,75 2029 25% Montelibano - La Apartada - Buenavista - Ayapel - Planeta
Rica - Monteria
Tierralta - Valencia - Puerto Libertador - San José de Ure -
SOM $ 477.905.273,44 2030 25% Montelibano - La Apartada - Buenavista - Ayapel - Planeta
Rica - Pueblo Nuevo - Monteria
Tierralta - Valencia - Puerto Libertador - San José de Ure -
SOM $ 597.381.591,80 2031 25% Montelibano - La Apartada - Buenavista - Ayapel - Planeta
Rica - Pueblo Nuevo - Monteria - San Carlos
Informacion de Referencia:
1 https://www.billin.net/blog/que-es-tam-sam-som/#:~:text=Son%20c%C3%A1Iculos%20m%C3%A1s%20realistas %20de,no%20en%20datos%20del%20pasado.
2 https://advertising.amazon.com/es-es/library/guides/tam-sam-
3 https://one.gob.es/es/contenidos/conoces-el-modelo-tam-sam-y-
4 https://advertising.amazon.com/es-co/library/guides/tam-sam-som
5 https://www.youtube.com/watch?v=BMD_stc8JG4
6 https://labarbadelseo.com/tam-sam-som-de-arriba-hacia-abajo/#:~:text=Es %20una%20herramienta%20muy %20%C3 %BAtil,en%20base %20a%20tu%20proyecto.
7 https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=WbVvwGgbhEuhT0fQ2Delg49x36r2gwpKrbb3hdMelldUOFg4UkxTMTFOQURIT1dXRFUzNVA2NDVYUC4u
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M. ANEXO 13 - Flujo de procesos de la empresa.
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N. ANEXO 14 - Presupuesto de la Puesta en Marcha
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PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA 231
DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN
PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

0. ANEXO 15 - Matriz VRIO.
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Acreditada
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ANEXO 1 - 2025
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
MATRIZ VRIO

Virs. 25/02/2025

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA EN PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

RECURSOS MATRIZ VIR|[I|O RESULTADO OBSERVACIONES
La infraestructura y equipos son clave para operar con eficiencia y calidad. Son
Infraestructura fisica (oficinas, equipos) |SI| S1| S1 [sl Ventaja Competmva modgrgdamente raros y repllcablgs, pero eI. gso adecuadq delt’ecnologla
Sostenible especializada puede ser una ventaja competitiva. La organizacién de estos
recursos apoya de manera efectiva la operacion del negocio.
El capital financiero es crucial para las operaciones de la empresa, permitiendo
. . inversiones en infraestructura, personal y tecnologia. No es un recurso raro ni
. ) Ventaja Competitiva | ... .~ . -
Capital financiero para operaciones SI|NO| SI [SI sin Exolotar dificil de imitar, ya que muchas empresas pueden acceder a financiamiento. Pero
P la empresa esta bien organizada para gestionar eficazmente estos recursos en el
desarrollo de proyectos.
TANGIBLES
Las plataformas son esenciales para gestionar proyectos de forma eficiente,
) .. |optimizando el seguimiento, la transparencia y la colaboracion. Aunque su acceso
. Ventaja Competitiva . - . - .
Plataformas y Sistemas S| SI| SI|SI . es comun, el conocimiento profundo y la integracion especifica son menos
Sostenible o B
frecuentes. Su imitacién es moderada, ya que la experiencia dificulta su
replicacion. La empresa las utiliza eficazmente en la gestion de proyectos.
Las conexiones locales son cruciales para establecer proyectos y facilitar la
Ventaia Comoetitiva cooperacion, generando oportunidades de negocio. Es un recurso raro y valioso,
Red de conexiones fisicas locales SI| SI| SISl SlostenibFl)e dificil de imitar debido a los vinculos y la confianza construidos con el tiempo. La
empresa esta organizada para aprovechar estas relaciones en la gestion de
proyectos.
MATRIZ VIR| IO RESULTADO COMENTARIOS
La experiencia en gestion de proyectos es clave para ofrecer soluciones
Conocimiento especializado y experiencia sl st Inolsi Ventaja Competitiva | especializadas. Aunque no es rara, la experiencia local en contextos especificos
en gestion de proyectos sin Explotar es Unica y dificil de imitar. La empresa la aprovecha eficazmente para ofrecer
soluciones adaptadas.
La reputacion y la confianza son clave para atraer y retener clientes,
Reputacién y credibilidad ante las Ventaja Compefitiva espec:lalmente en proyectos con |mpacto social. Es uln agtlvo raro y dificil del
: ) S| SI| SISl . replicar, ya que se construye con el tiempo y la experiencia. La empresa esta
comunidades y clientes Sostenible ; - ) S
organizada para mantener y fortalecer su reputacion mediante comunicacion
clara y compromiso social.
Innovacion y enfoque en sostenibilidad La sostenibilidad es un valor clave en la propuesta, agregando valor tanto a
(metodologias Predictivas, Adaptativas e Ventaja Competitiva | comunidades como a inversionistas. El enfoque integral es raro y diferenciador,
o . L Sl| SI| SISl . : A A
Hibridas, con implementacion de 5P del Sostenible aunque moderadamente replicable. La empresa esta bien organizada para
GPM) implementar este enfoque sostenible de manera coherente en sus proyectos.
INTANGIBLES
La capacidad de adaptacion a las necesidades locales es clave para generar
Capacidad de adaptacion a las necesidades sl silsilsi Ventaja Competitiva soluciones efectivas. Es rara y dificil de imitar, ya que requiere experiencia y
locales Sostenible conocimiento local. La empresa esté bien organizada para identificar y adaptarse
a las necesidades cambiantes del territorio.
La red de relaciones locales con entidades y comunidades es clave para el éxito
Red de relaciones y capital social Ventja Compefitiva del negocio, famhtgpdp la llm.plementacmn y financiacion de proyectf)s. I.Es un
; : Sl| SI| SISl . recurso raro y dificil de imitar, basado en la confianza y las experiencias
(entidades y comunidades) Sostenible ) , ) )
compartidas. La empresa esta organizada para gestionar y fortalecer esta red de
manera estratégica.
La cultura organizacional orientada a la calidad e innovacidn es clave para ofrecer
Cultura organizacional orientada a calidad e silnolnol st Ventaja Competitiva soluciones diferenciadoras y de alta calidad. Aunque no es rara, su
innovacion Temporal implementacion coherente y constante es menos comun y dificil de imitar. La
empresa esta bien organizada para fomentar esta cultura en todos sus procesos.
Analisis de Resultados - VRIO \ Valioso
Desventaja Competitiva 0f sl R Raro
Paridad Competitiva 1] Sl | Imitable
Ventaja Competitiva Temporal 2| sl 0 Organizacion
Ventaja Competitiva sin Explotar 3| Sl
Ventaja Competitiva Sostenible 41 8l
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P. ANEXO 16 - Mapa de Procesos.



MAPA DE PROCESOS DE LA EMPRESA IGP - ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA.

MAPA DE PROCESOS
DE IGP o Plaﬁificacién estratégicé .

¢ Gestion del portafolio de servicios
¢ Gobierno corporativo y cumplimiento de

. metas
 Necesidades y ¢ Gestion de relaciones con partes interesadas
expectativas de las partes + * Gestion de riesgos corporativos
interesadas en la empresa. . * Gestion de laimagen corporativa

¢ Necesidades y
Problematicas de las
Comunidades y territorios.

o@
PROCESOS

MISIONALES

* Asesoria en
Formulacién de
Proyectos

e Consultoria en
Estudios y Disefos
Técnicos

¢ Interventoria en
Disefio y

Construccion

@o
SATISFACCION

e Satisfaccién de las

partes interesadas en la

empresa. e Gestion del Talento Humano

* Clientes Satisfechos con ¢ Gestion Financieray Contable
los Servicios s Gestiénde TIC
Empresariales * Gestion Documental y de Calidad

¢ Gestion Logistica y de Adquisiciones
¢ Gestiéon Contractual y Juridica

DETALLADO DEL MAPA DE PROCESO DE LA EMPRESA IGP - ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA.

PROCESO COMPONENTE DEL PROCESO DESCRIPCION DEL PROCESO OBJETIVO ESTRATEGICO
Necesidades y expectativas de las partes interesadas en la
N idad S Es una Entrada No Aplica
Necesidades y Problematicas de las Comunidades y territorios.
Planificacion estratégica Procedimientos Internos . .
Gestion del portafolio de servicios Procedimientos Internos Consolidar el liderazgo de IGP en el sector de la
_ . Gobierno corporativo y cumplimiento de metas Procedimientos Internos GEsimelD proyect0§ [nednante una gobernanza ciEay
Rlocescs = Gestion de relaciones con partes interesadas Procedimientos Internos et (LB CHlE R e e
= = = = datos, y el fortalecimiento de alianzas sostenibles con
Gestion de riesgos corporativos Procedimientos Internos aclores clave del medio,
Gestion de la Imagen Corporativa Procedimientos Internos

Revision y Diagnéstico del proyecto

Elaboracién técnica del proyecto y verificacion del
Asesoria en Formulacion de Proyectos cumplimiento normativo.

Cargue y seguimiento en plataformas oficiales (SUIFP,
GESPROY, PIIP)

Recolearldelnomac CIORgC1eq Brindar servicios de alta calidad en gestion de

5 Tl ’ : : o Desarrollo de estudios y disefios técnicos proyectos, asegurando el cumplimiento normativo, la
rocesos Misionales | Consultorfa en Estudios y Disefios Técnicos Planos, memorias y calculos eficiencia operativa en todas sus fases y la generacion

de confianza y valor para el cliente.

Presentacion, verificacion y aprobacion de entregables

Interventoria (administrativa, técnica, financiera, juridica y
ambiental)

Supervision en campo y control de calidad

Reportes, actas, cierre técnico

Interventoria en Disefio y Construccion

Gestion del Talento Humano Reclutamiento, bienestar, formacion y desarrollo por
Gestion Financiera y Contable Presupuestos, tesoreria, informes financieros
Gestion de TIC Infraestructura digital, seguridad de la informacion, soporte
Gestion Documental y de Calidad Control documental, auditorias internas, mejora continua.
Gestion Logistica y de Adquisiciones Insumos, compras, inventarios Garantizar una operacién sélida y confiable mediante el
s thATn o . X X fortalecimiento del marco juridico, la mitigacion de
oy Revision y redaccion de contratos, perfeccionamientos

riesgos legales y contractuales, y la implementacion de

contractuales y convenios interadministrativos procesos de contratacion eficientes y transparentes

Gestion Contractual y Juridica Asesoria legal en contratacion publica/privada. Y
Cumplimiento normativos.

Seguimiento a obligaciones contractuales, liquidaciones
contractuales.

Satisfaccion de las partes interesadas en la empresa.

Es una Salida No Aplica
Clientes Satisfechos con los Servicios Empresariales
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Q. ANEXO 17 - Lineas y Objetivos estratégicos



LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE IGP - ASESORIA, CONSULTORIA E INTERVENTORIA.

. - - Relacionamiento
Excelencia H iy a i
oy o, LINGAS ESITatBGICAS rssemyomeer
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1
: yrmm——————— L] alianzas
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« Di
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ctos arquitectonicos
mpromiso
en a
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S0S Yy proyectos

Estratégicos.

PLAN ESTRATEGICO INTEGRA RIA E INTERVENTORIA.

1. Linea Estratégica: Excelencia Operacional y Técnica.
Objetivo Estratégico Indicador (KPI) Meta

Implementar un sistema de gestion basado en|% de proyectos gestionados con
estandares internacionales. metodologia

90% de los proyectos implementan metodologia

Optimizar los procesos operativos mediante| Tiempo promedio de ejecucion de

. o . .
digitalizacién y control de calidad. procesos claves. reduccién de 10% del tiempo promedio calculado.

Obtener certificaciones de calidad y de

- Numero de Certificaciones Obtenidas Al menos 2 certificaciones
componentes técnico.

2. Linea Estratégica: Relacionamiento Institucional y Expansion de Mercado.

Establecer alianzas estratégicas con actores

R o Numero de alianzas firmadas. 10 alianzas vigentes.
del ecosistema territorial.

Incrementar la participacion en procesos{Numero de licitaciones participadas /

contractuales publicos y privados. adjudicadas. Participar en 25 procesos y adjudicar minimo 5.

Posicionar la marca IGP en el sectorNumero de publicaciones técnicas y

) X o R . 5 publicaciones y 10 eventos.
mediante estrategia comunicacional. asistencia a eventos.

3. Linea Estratégica: Gobierno Corporativo y Sostenibilidad Organizacional.

Disefiar e implementar politicas de Buen
Gobierno y gestion del riesgo a nivel
corporativo.

Numero de manuales y politicas

) 100% de documentos actualizados y aplicados.
implementadas en la empresa.

Mantener rentabilidad operativa estable. Margen operacional anual 15 % sostenido durante 3 afios.

Fortalecer mecanismos de control interno y|Numero de auditorias internas realizadas|Minimo 4 auditorias anuales con acciones correctivas
auditoria. anualmente cerradas al 100%.

4. Linea Estratégica: Talento Humano e Innovacion Organizacional

Implementar un plan de formacién anual para

el equipo técnico. Horas de capacitacion por empleado/afio. |40 horas promedio por empleado/afo.

Implementar un laboratorio interno de
innovaciéon que potencie la creatividad, la|Numero de soluciones, metodologias o
eficiencia y el valor agregado en los servicios|mejoras disefiadas.

de la empresa.

5 innovaciones aplicadas a procesos o servicios.

5. Linea Estratégica: Sostenibilidad Integral (Personas, Planeta, Prosperidad, Productos y Procesos)

Disefiar e implementar una politica de|Documento de politica aprobado y|Politica vigente y aplicada en 100% de los proyectos
sostenibilidad con enfoque de triple impacto. |aplicado. nuevos

Desarrollar servicios en sostenibilidad para|Numero de servicios con componente|6 servicios sostenibles ofrecidos (estudios, disefios,
proyectos arquitecténicos. ambiental o sostenible. diagndsticos).

Fortalecer el compromiso socioambiental en
la cadena de valor de los procesos y
proyectos.

Proyectos con criterios de sostenibilidad|Al menos el 60% de proyectos con criterios ambientales
integrados. y sociales aplicados.
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R. ANEXO 18 — Evaluacién financiera del proyecto.
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