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Objetivos de la guia
Esta guia tiene como propdsito brindar una orientacidn practica que permita a
marcas musicales, artistas y profesionales de la industria planificar sus proyectos de manera
estructurada. A continuacidn, se presentan las fases que orientan el desarrollo de esta guia.
Fase I: Definicion del proyecto y su alcance
Para especificar los elementos del proyecto se deben efectuar una tormenta de ideas
y posteriormente definir el publico objetivos y las metas particulares, asi como indagar las
normas por las cuales debe regirse.
Flujo fase I, idea clara y alineada con las metas de la marca musical
¢Existe una idea clara
del proyecto y su
alineacion con las
metas de la marca?
a Lanza_mientodedisco O Definiralcance y elementos
g Cf:nuerto diferenciadores
Q Gira
O Establecer productos concretos a
generar
0O Crearunasecuencia ldgica de
objetivos a corto, medianoy largo
plazo
h
QO Normas tributarias
O Normas laborales
0O Normas de actividades en Q Joven-Adulto
espacios publicos O Localidad
O Ete. Q etc.
Nota. Elaboracion propia
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Fase II: Planeacion preliminar de los aspectos del proyecto

La segunda fase del modelo de gestion musical se centra en transformar la vision
artistica definida en la fase anterior en una planificacion estructurada y ejecutable. Este
proceso fluye a través de tres componentes interconectados que se alimentan mutuamente:

el analisis de viabilidad, la definicién de metas SMART y el plan de recursos.

Flujo fase 11, viabilidad del proyecto musical

Viabilidad

0 Andlisis de costos  vs. O Investigacion de I:lldrjvenla:rlar lasl .ournpetenl;.las
presupuesto disponible tendencias del género Vlsporn!hles €n € equipo actual y
ical identificar brechas criticas
O Modelado de escenarios musica
de retorno de inversion O Analizar proyectos similares
recientes en términos de

O Evaluacion de infraestructura vy

O Identificacion de fuentes de
alcance, presupuesto, equipos

financiamientoalternativas estrategias de lanzamiento
vy resultados obtenidos.

0 Evaluacién de ventanas de
oportunidad:

O Planificacién de Recurses Humanos

[ Definicion de métricas de alcance

O Objetivosde ventas y monetizacidn O Mapeode roles y responsabilidades
O Asignacion de responsabilidades por 0 Gestiénde recursos técnicos y materiales
objetivo

O Desarrollode presupuesto detallado por categorias

(1 Estrategias de optimizacion de costos

Nota. Elaboracion propia

Fase I11: Planeacion preliminar de los aspectos del proyecto
La tercera fase del modelo de gestion musical transforma la planificacion
estructurada en acciones concretas y sistematicas. Este proceso operativo se estructura a

través de cuatro pilares fundamentales que funcionan de manera sincronizada: la
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metodologia de trabajo, la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), el cronograma y la
gestion de riesgos.
Flujo fase 111, planificacion estructurada del proyecto musical
O Elegir entre enfoques agiles para proyectos O Dividirel proyecto en grandes blogues O Crear un sistema alfanumérico que
creativos, o marcos de referencia O Crear unidades de trabajo manejables que permita identificar facilmente cada
tradicionales para proyectos con plazos fijos. puedan ser asignadas a individuos o equipos elemento del proyecto
O Definicién de ciclos de trabajo especificos O Asignacion de responsabilidades por
O Establecimiento de normas de comunicacion U Mapear qué tareas deben completarse antes clemento
de que otras puedan comenzar O Creacion de matrices de trazabilidad
[ Establecer tradiciones que fortalezcan la
cohesién grupal
O Crear una linea de tiempo completa que ) ., o .
muestre todas las actividades del proyecto con U Identificaciény categarizacién de riesgos
sus fEChas“ie |n||:|uyf|r|a||z'ac|on O Crear una base de datos completa de todos
O Identificacion de la ruta critica: Determinar la los riesgos potenciales categorizados por tipo
secuencia de actividades que determina la
duracién minima del proyecto 0O Analisis de riesgos especifico y evaluacion de
[ Establecimiento de hitos principales, es decir, riesgos externos
definir fechas clave del proyecto 0 Watriz de probabilidad e impacto
O Identificar actividades que pueden realizarse
simultineamente para optimizar el uso del O Determinar el valor monetario y temporal
tiempo que cada riesgo podria representar para el
Q Crear versiones del cronograma para diferentes proyecto.
escenarios (optimista, realista, pesimista) O Priorizacidn de riesgos
Nota. Elaboracion propia
Fase IV: Ejecucion de los aspectos del proyecto
La cuarta fase del modelo de gestion musical representa el momento de maxima
actividad donde la planificacion se convierte en realidad tangible. Esta fase critica se
sostiene sobre tres pilares operativos fundamentales que deben funcionar en perfecta
armonia: la gestion de equipo, el control de calidad y la comunicacion efectiva.
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Flujo fase 1V, ejecucion del proyecto musical
O Liderazgay motivacion del talento creativo O Crear estindares detallados para cada O Arquitectura de comunicacién interna
0 Establecer reuniones individuales semanales aspecto del proyecto a0 o d i d o
y i esarro e maltriz de comunicacion por
Z?;u:iardap:;:::md:‘:;?u:e:' e::c':;d::: O Establecer pur.'ltos de control obligatorios cada una de las parte interesadas (personas,
especificas ! donqe el trabajo debe ser aprobado antes de empresas tantointernas coma externas)
1 Crear mecanismos para celebrar o reconocer conineer O Implementacién de sistemas de
|Ogrosindividualesf:o\ectivo O Creacién de matrices de trazabilidad de comunicacién diferenciada
lidad
s 0 Desarrollo de reportes de progreso
o EStabI_Ecer procesos  estructurados  para O Establecimiento de comités de revision multi- estructurados
manejar desacuerdos disciplinarios
O Coordinacién operativa del equipo
O Desarrollo de sistemas de versionado y
1 Implementacion de programas de desarrollo de control de cambios
habilidades
Nota. Elaboracion propia
Fase V: Monitoreo y control
La fase de monitoreo y control es esencial para garantizar que el proyecto se
mantenga alineado con los objetivos establecidos, el presupuesto aprobado y los plazos
definidos. Esta fase se ejecuta de manera continua durante todo el ciclo de vida del
proyecto y se centra en dos componentes fundamentales: el seguimiento de indicadores y el
control presupuestario.
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Flujo fase V, monitoreo y control del proyecto musical

Monitoreoy control

0 Desarrollo de cuadro de mando integral de O Implementacién de sistema de seguimiento
métricas en tiempo real de gastos
O Plantear alerta cuando se aproximen a los
U Programar notificaciones que se activen limites establecidos
cuando los indicadores se  desvien )
significativamente de las metas establecidas U Crear cuadro de mando integral que muestren
el estadofinanciero actual del proyecto
0 Crear algoritmos que utilicen datos histéricos O Establecimiento de protocolos de aprobacion
y tendencias actuales para predecir el escalonadade gasto

d fio futurodel ct . o .
esemperotuturo defproyecto O Implementacién de anlisis de costo-beneficio

. . por actividad
O Crear sistemas que comparen continuamente
el desempefio del proyecto con los de otras O Establecimiento de métricas de eficiencia
marcas musicales financiera

Nota. Elaboracion propia

Fase V: Cierre y evaluacion

La fase de cierre y evaluacion representa la culminacion formal del proyecto, donde
se consolidan todos los entregables, se transfiere el conocimiento y se extraen las lecciones
aprendidas para futuros proyectos. Esta fase garantiza que el proyecto se complete de
manera ordenada y que se genere valor organizacional a través de la evaluacion sistematica

de los resultados obtenidos.

Flujo fase VI, cierre y evaluacion del proyecto musical

Cierre y evaluacion

[ Establecimiento y seguimiento de métricas
clave que permitan evaluar el funcionamiento

0 Transferencia de entregables finales O Comparacion detallada entre los resultados

obtenidosy los ebjetivos planificades

0 Capacitacidny transferencia de conocimiento de los fentregables del proyecto en el entorno
O Evaluacion de satisfaccién de las partes operativoreal.
1 Obtencidn _de las aproba_ciones formales por interesadas O Gestidn de garantias y soporte, en caso de
parte del cliente o patrocinador delproyecto O Calculo y evaluacién de los beneficios proyectos de lapso de tiempos prolongados

econdmicos, operativos o  estratégicos
generados por el proyecto en relacion con los

’ A J Documentacién de lecciones aprendidas
recursos invertidos.

Nota. Elaboracion propia
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