PROPUESTA PLAN DE IMPLEMENTACION PARA EL MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO EN LA EMPRESA CEDIAUTO S.A.

OBIJETIVOS

e Definir los elementos necesarios para la implementacion del modelo de gobierno Corporativo
e Proponer un cronograma de actividades y entregables.



ALCANCE

Este documento busca presentar una propuesta a la empresa Cediauto S.A. con respecto a cuales serian las actividades a realizar para lograr una
correcta implementacién del modelo de Gobierno Corporativo, sin embargo la organizacién se encuentra en total libertad de definir y ejecutar
dicho proceso de la manera que lo considere conveniente teniendo en cuenta que este documento describe las actividades que deberian
realizarse en un proceso de implementacién y no considera todas las caracteristicas y estructuras propias de la organizacién.



ACTIVIDADES
1. Definir el equipo encargado de ejecutar el proceso de implementacion

Para esta actividad debe generarse un acta donde se indiquen los nombres de las personas que componen el equipo, asi como el cargo que
desempefia dentro de la organizacion.

2. Asignar los roles y funciones a cada uno de los miembros del equipo de implementacién

Teniendo el equipo conformado, se asigna a cada uno de los miembros el rol que va a desempefiar dentro del proyecto y se determinan las
funciones de cada uno de los roles.

3. Validar el modelo de Gobierno Corporativo propuesto con respecto a la realidad actual de la organizacién.

Para esta actividad se recomienda tomar las medidas presentadas en la propuesta del Modelo corporativo y contrastarlas frente al estado actual
de la organizacién para de esta manera definir la viabilidad de cada una de las medidas, se propone generar un documento con las observaciones
gue deben aplicarse para posteriormente llevar a cabo los ajustes.

4. Ajustar el modelo de acuerdo con las necesidades de la organizacién.

Basado en el documento de observaciones sobre el modelo propuesto, realizar las modificaciones que el equipo de implantacion considere
pertinentes, de acuerdo con los objetivos estratégicos de la organizacidn y sus capacidades, generando como resultado un documento con las
medidas ajustadas para realizar su implementacion al interior de la organizacion.

5. Presentar el modelo ajustado a la gerencia y a la junta de socios para su aprobacion.

Es importante presentar el modelo ajustado a la gerencia y la junta de socios, presentando el equipo de trabajo, los roles y las medidas que se
van a implementar, para que sea de conocimiento de la alta gerencia el proyecto que se va a llevar a cabo y de esta manera conseguir el apoyo
gue se requiere para la implementacion de este proyecto.



6. Generar un acta de aprobacidn para la implementacion del modelo de Gobierno Corporativo.

Es muy importante generar un documento donde se deje constancia de la aprobaciéon de modelo que se va a implementar aprobado por la junta
de socios.

7. Ajustar funciones y roles de acuerdo con el modelo aprobado.

Una vez se tiene aprobado un modelo por parte de la gerencia, deben realizarse los ajustes si existen sobre las responsabilidades y funciones de
los diferentes roles en concordancia con el proyecto que fue aprobado.

8. Generar toda la documentacion requerida dentro del modelo de Gobierno Corporativo.

En este punto deben construirse todos los documentos que describan claramente las acciones o comportamientos que deben realizar las
diferentes dreas de la organizacidn para lograr que el gobierno corporativo definido forme parte de la cultura de la organizacién, para esto es
importante que todos los colaboradores conozcan sus responsabilidades deberes y derechos frente al Gobierno Corporativo adoptado por la
organizacion.

9. Diseiar indicadores que permitan medir el nivel de implementacidn y apropiacion por parte de las diferentes areas.

Definir de manera clara indicadores que le permitan a la organizacién medir el nivel de implementacion de cada una de las areas con respecto a
la apropiacion del Gobierno Corporativo como parte de la cultura organizacional.

10. Socializar con los colaboradores de la organizacién el modelo a implementar.

A través de una estrategia de gestion de conocimiento y de gestién del cambio debe presentarse a los colaboradores de la organizacién los
documentos desarrollados con el objetivo de mostrar segun el area a la que pertenecen cudles son sus obligaciones.

11. Concientizar a los colaboradores sobre sus responsabilidades enmarcadas dentro del modelo de Gobierno Corporativo.

A través de capacitaciones y charlas se propone dar a conocer a los colaboradores cual es su labor dentro del Gobierno Corporativo y cual es el
impacto que cada uno genera en la consecucidn de un Gobierno alineado con la estrategia de la organizacién y su cultura.

12. Capacitar las diferentes areas de acuerdo con su rol dentro de la aplicacion del Gobierno corporativo.

Generar procesos de capacitacidén sobre cada area con los elementos del Gobierno corporativo que le corresponden segin su departamento,
mostrando sus derechos, deberes y la forma como se medira la apropiacion del Gobierno Corporativo, para que de esta manera los



colaboradores sean conscientes de su rol dentro de la implementaciéon y como sus acciones aportan a la consolidacién del Gobierno Corporativo
por parte de la organizacion.

13. Analizar los resultados de los indicadores para ejecutar acciones de mejora en los procesos que estén presentando falencias en cuanto a
la implementacion del modelo de Gobierno corporativo.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la medicidn de los indicadores, se deben implementar acciones de mejora o correccidén de ser
necesarias, y posteriormente generar un informe con los resultados del avance del proyecto y el nivel de implementacién en la organizacion.



PROPUESTA DE CRONOGRAMA

Mombre de tares Duracion |Car'"'£-r‘_:o Fin Predecesoras i, 2023 2 2023 i 3, 2023
ene | feb mar abr may un
1 |equipos 29 dias lun 16/01/25 jue 18/05/22 s
F Definir equipo Sdias lun 16/01/23 vie 20/01/ 23 1
3 Asignar roles 1dia lun 23/01/23 lun 23/01/23 2 1
4 Validar modelo propuesto 15dias mar 2401/ Z lun 13/02/23 3 l
L Ajsutar el modelo 30dias mar 14/02/ % lun 27/03/23 4 l
& Prezentar el modelo 2 | gerencia 1dis mar 28/03/ 2 mar 28/03/23 5 l
T generar actade aprobacion 1dia mie 29/03/ 2= mi& 29/03,/23 3 l
E Ajustar funcionesy roles 1dia jue 30/03/23 jue 30y03/23 7
Bl Generar documentacién 30dias vie 31/03/ 23 jue 11/05/23 8 1
i0 Disefiar indicadores S dias vie 3103/ 23 jue 6/04/23 3 1
1 Zocislizar modelo Ajustado Sdias vie 13/05/ 23 jue 18/06/23 b
1z capacitar areas de la organizacion 20dias vie7/04/23 jue4/05/23 10
13 alidar indicadores Sdias vie 15/05/ 23 jue 25/06/23 11
14 Realizar ajustes basado en los 15 dias vie 5/05/23 |jue 25/05,/23 12
resultados
15 capacitar areas de |z organizacion 20dias vie 26/05/23 jue 22/06,/23 13 |
16 ‘alidar indicadores Sdias vie 26/05/23 jue 1/08/23 14 I |l
17 Reslizar sjustes basado en los 15dias vie 23/05/23 jue 13/07/23 15 |}
resultados




