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Resumen

Las organizaciones Teapot L.A y Nature For All han identificado la necesidad de
garantizar el acceso e incentivar a la poblacion de Los Angeles a visitar y hacer uso de los
parques, areas de juego y entornos naturales en y cerca de la ciudad y de sus lugares de
residencia, trabajo o estudio. Asi mismo, se ha identificado que es necesario capacitar a la
poblacién acerca de la importancia de la existencia y aprovechamiento de estos espacios (Nature
For All, 2021). Esto en aras de que las familias y en especial la poblacién infantil y adolescente
obtengan el beneficio de contar con un entorno sano y natural que les permita mejorar su calidad
de vida y que en retribucion a ello repliquen su conocimiento incentivando por un lado la visita y
uso de los parques y los entornos naturales y por el otro la conservacion de 1os recursos
naturales. Con base en esta necesidad y oportunidad, se estructura una iniciativa conocida como
Mid City is Growing de Teapot LA respaldada por el marco organizacional de Nature for All y
se espera que para el caso de Colombia sirva de modelo para desarrollar un programa autébnomo

que fomente y salvaguarde el acceso a parques impulsado por y para las comunidades en Bogota.

Para el caso de Los Angeles, las alianzas (incluidas las publico-privadas) han sido
fundamentales para impulsar el desarrollo y para garantizar recursos para el sostenimiento del
programa. De igual manera, acceder a propuestas de donacion corporativa y a patrocinios
alineados con la misionalidad del programa, asi como el respaldar propuestas de valor por parte
de la comunidad, han representado otro tipo de vinculacion o alianza que han respaldado la

ejecucion del programa (Placencia, 2021).

Con base en lo anterior, se busca replicar en Bogota un programa gque permita acercar a
los ciudadanos a los parques urbanos y rurales que se encuentran en y cerca de la ciudad. Este
trabajo se centra en el disefio de una estrategia para la conformacion de alianzas publico privadas
que permita y viabilice el desarrollo del programa y su sostenibilidad en el tiempo, a partir de
una investigacion sobre programas relacionados en paises como Chile, México, Per(, Costa Rica
y Colombia, asi mismo, con base en informacion primaria proveniente de posibles partes
interesadas (entrevistas y encuestas), un proceso de co-creacion y validacion del programa y el
componente de alianzas asociado. Como resultado de este trabajo se elabora una Cartilla con el
ABC para la conformacion de alianzas para el desarrollo de programas, con enfoque

principalmente social. En esta cartilla se incluyen los principales conceptos tedricos, los
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requerimientos, fases, roles y actividades asociadas para la conformacion de las alianzas
conforme a las etapas de desarrollo del programa de acceso a parques y en general para cualquier

proyecto con un enfoque social, de acuerdo con la investigacion realizada.

El presente documento se divide en nueve secciones principales, iniciando con la
introduccidn, los objetivos del trabajo, la justificacion, el marco institucional, contextual y
conceptual, el disefio metodoldgico de la consultoria, el diagndstico organizacional, los
resultados de la solucion y las conclusiones y recomendaciones resultado del trabajo realizado.

Finalmente se cuenta con una seccion de referencias y anexos.

Palabras clave: Alianzas, Entidades, Fases, Actores, Requerimientos, Aliados, Relaciones,
Calidad de vida, Parques.
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Abstract

The organizations Teapot LA and Nature For All have identified the need to guarantee
access and encourage the population of Los Angeles to visit and make use of parks, playgrounds
and natural environments in and near the city and its places of interest, residence, work or study.
Likewise, it has been identified that it is necessary to train the population about the importance
of the existence and use of these spaces (Nature For All, 2021). This in order that families and
especially the child and adolescent population obtain the benefit of having a healthy and natural
environment that allows them to improve their quality of life and that in return they replicate
their knowledge by encouraging, on the one hand, the visit and use of parks and natural
environments and, on the other, the conservation of natural resources. Based on this need and
opportunity, an initiative known as Mid City is Growing of Teapot LA is structured supported by
the organizational framework of Nature for All and it is expected that in the case of Colombia it
will serve as a model to develop an autonomous program that encourages and safeguard access

to parks promoted by and for the communities in Bogota.

In the case of Los Angeles, alliances have been fundamental to promote the development
of the project. Thus, public-private alliances are contemplated, corporate donation programs for
sponsorships aligned with the mission and supporting the value propositions of support by the
community, they also structure other types of alliances that have served to promote the

development of the program (Placencia, 2021).

Based on the above, it seeks to replicate in Bogota a program that allows citizens to bring
citizens closer to urban and rural parks that are located in and near the city. This work focuses on
the design of a strategy for the formation of public-private alliances for the development of the
program and its sustainability over time, based on an investigation on related programs in Chile,
Mexico, Peru, Costa Rica and Colombia, likewise, based on information from potential
stakeholders (primary sources including interviews and surveys), a process of co-creation and
validation of the program and the associated partnership component. Part of the result of this
work is a Booklet with the ABC for the formation of alliances for the development of programs,
with social focus mainly. This booklet includes the main theoretical concepts, requirements,

phases, roles and associated activities for the formation of alliances according to the
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development stages of the park access program and in general for any project with a social focus,

according to the developed investigation.

This document is divided into nine main sections, starting with the introduction, the
objectives of the work, the justification, the institutional, contextual and conceptual framework,
the methodological design of the consultancy, the organizational diagnosis, the results of the
solution and the conclusions. and recommendations resulting from the work carried out. Finally,

there is a section for references and annexes.

Keywords: Alliances, Entities, Phases, Actors, Requirements, Allies, Relations, Quality of Life,
Parks.
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1. Introduccién

La consultoria académica desarrollada se centra en la formulacion de un programa que
permita acercar a los ciudadanos de Bogota a los parques tanto urbanos como rurales, con base
en el programa Mid City is Growing de Teapot LA respaldado por el marco organizacional de
Nature for All, el cual surge de la necesidad de garantizar el acceso e incentivar a la poblacién de
Los Angeles a visitar y hacer uso de los parques, areas de juego y entornos naturales en y cerca
de la ciudad y de sus lugares de residencia, trabajo o estudio. Asi mismo, se ha identificado que
es necesario capacitar a la poblacion acerca de la importancia de la existencia y aprovechamiento
de estos espacios (Nature For All, 2021). Esto en aras de que las familias y en especial la
poblacion infantil y adolescente obtengan el beneficio de contar con un entorno sano y natural
que les permita mejorar su calidad de vida y que en retribucién a ello repliquen su conocimiento
incentivando por un lado la visita y uso de los parques y los entornos naturales y por el otro la
conservacion de los recursos naturales. Esta consultoria se enmarca en la linea de investigacion
de Gestion de proyectos, estrategia y competitividad y en la de Modelos, metodologias y

sistemas de gestion para la gerencia de proyectos.

Incentivar y garantizar la existencia y cercania de los parques a la ciudadania mejora la
calidad ambiental de la ciudad y también mejora la calidad de vida de sus habitantes. Un estudio
realizado por la Universidad Javeriana en 2013 recomienda fortalecer iniciativas comunitarias de
defensa de los parques y con ello retroalimentar los instrumentos que existen en la legislacion.
También recomienda reforzar la metodologia de veedurias ciudadanas continuando su
implementacidn de participacion en los parques y pensar en formas en las cuales la comunidad se
pueda asociar para coadyuvar en la consecucién de recursos que contribuyan en estos aspectos
(Talero, 2013).

Para el caso de Los Angeles, las alianzas (incluidas las publico-privadas) han sido
fundamentales para impulsar el desarrollo y para garantizar recursos para el sostenimiento del
programa. De igual manera, acceder a propuestas de donacidn corporativa y a patrocinios
alineados con la misionalidad del programa, asi como el respaldar propuestas de valor por parte
de la comunidad, han representado otro tipo de vinculacion o alianza que han respaldado la

ejecucion del programa (Placencia, 2021).
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Establecidas las estrategias y alianzas para cumplir este proposito, se desea replicar esta
iniciativa en otros lugares, por lo cual se plantea el proyecto de disefio de una estrategia de
conformacién de alianzas para el desarrollo de un programa de acceso a parques en Bogota,

Colombia.

A nivel distrital, en Bogota, las alianzas publico-privadas son un instrumento de vinculacion
de capital privado y/o mecanismos de inversién complementarios a los recursos publicos
tradicionales, con los que se obtiene financiacion adicional para la actividad del sector pablico y
se capturan eficiencias del sector privado, para el adecuado desarrollo de los proyectos
(Secretaria Distrital de Planeacion, 2020).

Por su parte, Bogoté cuenta con una gran diversidad de parques urbanos y naturales (rurales)
en sus inmediaciones, asi como cuenta con diferentes tipos de poblacion. Los parques en Bogota
se encuentran clasificados en diferentes categorias, incluyendo: parques de escala metropolitana,
parques de escala regional, parques de escala zonal, parques de escala vecinal y parques de
bolsillo. En estos espacios, se pueden realizar actividades culturales, recreativas y deportivas
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2020). Por otro lado, en los alrededores de la ciudad se encuentran
diferentes parques dentro del sistema de areas protegidas y naturales del pais, que resultan de
gran interés e importancia ecoldgica, educativa y turistica, como lo son el Parque Natural

Chicaque o el Parque Nacional Natural Chingaza.

A nivel distrital, se realizan diferentes actividades en estos entornos, incluyendo desde ferias
gastronomicas, empresariales, espacios culturales, de recreacion y deporte, que son promovidos
tanto desde el sector publico como el privado. Para el caso de Bogota, el acceso a parques y
entornos naturales se ve condicionado también por factores como la ubicacion, las facilidades de
transporte desde y hacia estos espacios y la seguridad percibida dentro del lugar. Segun la
Encuesta de Percepcion y Victimizacion realizada por la Camara de Comercio de Bogota, la
percepcidn de inseguridad ha venido aumentando durante en los Gltimos afios en donde para el
2018 se ubicaba en el 57%, para 2019 en 60% Y para el 2020 en 76%. Asi mismo indican que los
delitos que mas preocupan incluyen entre otros el hurto a personas y la venta de drogas. De igual
manera, el estudio revela que la percepcion de inseguridad al interior del Sistema Masivo de
Transporte, Transmilenio, ha aumentado considerablemente, ubicandose en el 33% para el afio

2020 (Pérez, 2021). En el 2018 los ciudadanos opinaron que los sitios publicos mas inseguros
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eran las calles con un 28%, seguido de los puentes peatonales con un 21%, los potreros con 15%

y los paraderos y los parques con 10% cada uno (Camara de Comercio de Bogota, 2019).

Asi las cosas, este proyecto busca disefiar una estrategia para la conformacion de alianzas
que permita desarrollar el programa y garantizar su sostenibilidad en el tiempo, para lo cual se
realiza una amplia investigacion de experiencias internacionales, aspectos conceptuales clave, se
consultan fuentes primarias relevantes y se genera un proceso de co-creacion del programa y del

componente de alianzas.

Se tienen en cuenta diferentes fases de desarrollo del programa para la identificacion de
potenciales aliados, los requerimientos, tipos de relacionamiento y aspectos clave para la
conformacién y consolidacion de alianzas, incluyendo las publico-privadas.

El presente documento se divide en nueve secciones principales, iniciando con la
introduccion, los objetivos del trabajo, la justificacién, el marco institucional, contextual y
conceptual, el disefio metodologico de la consultoria, el diagnostico organizacional, los
resultados de la solucion y las conclusiones y recomendaciones resultado del trabajo realizado.

Finalmente se cuenta con una seccion de referencias y anexos.
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2. Objetivos

2.1.

Objetivo general

Disefar una estrategia que permita conformar alianzas publico privadas que acerque a los

ciudadanos de Bogota a sus parques, a partir de una investigacion sobre programas activos e

informacion primaria proveniente de posibles partes interesadas.

2.2.

Objetivos especificos

Desarrollar un marco que analice los modelos teéricos que sustentan las alianzas publico-
privadas.

Analizar las diferentes configuraciones de alianzas que existen en Chile, México, Peru,
Costa Rica y Colombia.

Con base en informacion extraida de los potenciales actores involucrados en la promocion
de estas alianzas en Colombia, identificar y analizar las posibles barreras, necesidades,
problemaéticas de un esquema de alianzas publico privadas.

Proponer disefios de alianzas entre diferentes actores que sean pertinentes para el programa
objeto de estudio.

Proponer recomendaciones para la implementacion de las alianzas en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible para cualquier tipo de alianzas requeridas este y otro

tipo de proyectos.
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3. Justificacion

Con el fin de contrarrestar el acceso reducido a parques, areas de juego y actividades basadas
en la naturaleza, este proyecto apalanca el desarrollo de un programa que fomente y permita la
conexion de las comunidades urbanas de Bogota con la naturaleza. El compromiso de una
comunidad con el medio ambiente y la salud humana puede mejorarse al generar esquemas auto

sostenibles que conecten a las personas con los parques.

Para alcanzar el objetivo del programa es necesario vincular a diferentes actores que
impulsen y respalden con recursos (técnicos y/o logisticos y/o econdmicos y/o humanos) el
desarrollo de las actividades y asi generar un esquema que le permita ser autosostenible en el
corto, mediano y largo plazo. Asi, el establecimiento de alianzas entre diferentes actores
incluyendo alianzas entre publicos y privados resulta fundamental para asegurar la apropiacion
del programa, garantizar las condiciones habilitantes para que se pueda ejecutar de manera

exitosa y asi generar un mayor valor para la comunidad.

Las alianzas publico privadas son un tipo de asociacion que permite que se aproveche la
experiencia y recursos del sector privado, permite crear alianzas sociales inclusivas dado que se
tiene en cuenta las capacidades de cada uno de los actores, considerando que las ciudades se
construyen entre todos (CEPAL, 2017).

Un adecuado disefio de alianzas brinda la oportunidad de vinculacion de diversas partes
interesadas, consolidando una red de aliados para atender las necesidades y diferentes momentos
del programa. Asi, se podrian vincular al programa diferentes entidades, incluyendo las del
distrito del orden regional y nacional, entidades de carécter privado, civil o sin animo de lucro
que encuentren su misionalidad y/o programas de responsabilidad social corporativa alineados
con los objetivos y alcance del proyecto. Estas alianzas, podran brindar beneficios para los
diferentes involucrados, incluyendo aspectos relacionados con reputacion, recordacién de marca,
generacion de confianza, seguridad, generando asi un impacto positivo para las comunidades a
través del trabajo colaborativo y articulado.

Existen experiencias que muestran como la conformacion de alianzas publico-privadas

representan un beneficio para las ciudades, ya que permiten generar estrategias que promueven
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civismo, cultura, respeto por el espacio publico (Asociacion Amigos del Parque 93, 2019).
Ademas, permiten reducir costos por ineficiencias, disminuir tiempos de ejecucion, aumentan la
calidad del programa, mejoran la confiabilidad y reducen el riesgo de ejecucion del proyecto
(ConnectAmericas, 2015).

Finalmente, este esquema de alianzas podra contribuir a las metas de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible en la construccidn de ciudades y comunidades sostenibles.
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4. Marco institucional

El proceso de consultoria internacional se desarroll6 para las organizaciones estadounidenses
Teapot L.A y Nature for All. La persona encargada por parte de estas entidades para acompafar
y retroalimentar el proceso fue Montserrat Placencia, a quien se le presentaron los resultados del
proceso de disefio del programa de acceso a parques en Bogotd, en cada una de sus etapas,
incluyendo la recoleccién y consolidacion de informacion (primaria y secundaria), la co-
creacion, disefio y validacion. Durante este proceso, se analiz6 el marco institucional de las

empresas estadounidenses y el marco pertinente en Colombia.

4.1. Mision

e Teapot L.A: Organizacion sin fines de lucro desarrollada con el objetivo de crear el
primer jardin paradisiaco publico en los EE. UU (Teapot L.A, 2021). Esta organizacion
afirma que la solucion que puede impactar de manera positiva al cambio climético se
encuentra en el suelo, justo debajo de nuestros pies. El suelo puede almacenar enormes
cantidades de carbono que las plantas pueden usar para crecer y, a su vez, alimentarnos a
todos. También descubrieron a través de muchas experiencias, que estar en la naturaleza
tiene un efecto profundamente positivo en nuestro bienestar mental. Estas dos ideas
diferentes chocaron en sus cabezas para crear Healing Gardens. Llevando hermosos
jardines a las personas que necesitan desestresarse. Al mismo tiempo, los jardineros
obtienen ingresos para que puedan utilizar mas suelos con alto contenido de carbono. Asi,
Su mision es crear y compartir paraiso.

e Nature For All: La mision de Nature for All es construir una base diversa de apoyo para
garantizar que todos en el area de Los Angeles tengan acceso a la amplia gama de
beneficios que brinda la naturaleza. Estdn comprometidos a generar apoyo para proteger
y crear acceso a los bosques, rios y parques, y el desarrollo de una nueva generacion
diversa de lideres y administradores ambientales que se conectan y cuidan las tierras
publicas de los Angeles (Nature For All, 2021).
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4.2.

4.3.

Resefia Historica

Nature For All: Nature for All ha estado trabajando desde el 2008, con la formacién de la
coalicion de San Gabriel Mountains Forever con el objetivo de proteger las tierras
publicas y los espacios verdes abiertos alrededor de Los Angeles y conectar a los
angelinos con la naturaleza. Desde entonces, su mision se ha ampliado para conservar los
recursos y ser mas resilientes al clima; crear mas espacios naturales en su zona de
influencia histéricamente desatendidos; y conectar a las personas y las tierras publicas a
través de mas senderos y otras oportunidades recreativas al aire libre, para mejorar la
salud pablica (Nature For All, 2021).

Teapot L.A: la organizacion ha estructurado diferentes programas que buscan acercar a
los ciudadanos de Los Angeles a la naturaleza, dado que los jovenes del centro de la
ciudad no tienen parques ni espacios comunes de calidad. Asi, a través de proyectos que
transformen los entornos y generen espacios de acercamiento a la naturaleza (excursiones
a parques, jardines y bosques generando un puente entre el entorno natural y la
comunidad), buscan brindar solucion a esta problematica. Para esto, involucran a la
comunidad organizandola, inspirandola, escuchandola y aprendiendo. Dentro de los
programas que han desarrollado hay actividades de Tie-Dye, visitas a museos naturales,
jugar en jardines y parques de agua. Para llevar a cabo estos programas Teapot busca
alianzas, que permitan generar confianza en los barrios y las comunidades. Para esto hay
diferentes formas de vincularse al programa como aliado incluyendo donacion de
productos, patrocinio de un dia de actividad en un destino especifico y patrocinio del

desarrollo de todo un programa (Teapot L.A, 2021).

Posicion y Marco de Referencia para Alianzas Publicas y Privadas en Colombia:

El proyecto estara enmarcado principalmente por los siguientes aspectos, entidades y

regulaciones:

Definicion de asociaciones publico privadas: EI Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) las define como un mecanismo que permite la vinculacion del sector privado a la
actividad de proveer bienes y servicios publicos (DNP, Abecé Asociaciones Publico
Privadas, 2013).
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El disefio propuesto tendré que estar enmarcado dentro de lo dispuesto por el DNP (Guias
APP) para este tipo de asociaciones si se define como un proyecto APP (Asociacion
Publico Privada) y el marco normativo asociado dispuesto por el DNP (Departamento
Nacional de Planeacién, 2021)

Disposiciones regulatorias como: Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional y sus adiciones y modificaciones, la Resolucion
1464 por la cual se establecen los requisitos y parametros que deberan cumplir las
entidades publicas responsables del desarrollo de proyectos de Asociacion Pablico
Privada, la Ley 1508 de 2012 por la cual se establece el régimen juridico de las
Asociaciones Publico Privadas, y se dictan normas orgéanicas de presupuesto, el Decreto
1467 de 2012 que reglamenta la Ley 1508 y la Resolucién 3656 del mismo afio que
establece parametros para la evaluacion del mecanismo de asociacion publico privada
como una modalidad de ejecucion de proyectos. Es importante resaltar que esta
regulacion se orienta principalmente a proyectos de infraestructura, sin embargo, dan un
marco guia para el funcionamiento en general de las APP (Departamento Nacional de
Planeacion, 2021).

Leyes asociadas a la gestion de Organizaciones No Gubernamentales (ONG) en
Colombia: reforma al Régimen Tributario Especial RTE, Ley 1819 de 2016, Decreto 092
de 2017 y proyecto de Guia de Contratacion para las ESAL (Salas Rodas, 2017). Salas
Rodasa realiza un analisis completo del entorno para este tipo de organizaciones que sera
de utilidad para dar contexto y definir la viabilidad del disefio propuesto.

Articulos de la Constitucion Nacional relacionados con las ONG: 38, 39, 103, 355, los
cuéles ofrecen respaldo juridico a este tipo de organizaciones, junto con el Codigo Civil
de Colombia (articulos 86, 633, 634, 637, 650 y 652), el decreto 2150 relacionado con la
inscripcion a cdmara y comercio de este tipo de organizaciones y el decreto 0427 con

disposiciones frente a las asociaciones sin animo de lucro (Visible, 2021).

En lo relacionado con parques en Bogota y sus alrededores, se tendran en cuenta los

siguientes actores involucrados:
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e Parques Nacionales Naturales de Colombia: Entidad a cargo de la proteccién,
conservacion, administracion y gestion de las areas naturales protegidas y de importancia
ecologica en el pais. Se tiene en cuenta esta entidad, dado que es la autoridad competente
en los parques naturales rurales contemplados en el disefio del programa de acceso a
parques (Parque Nacional Natural Chingaza).

e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: entidad a cargo de la gestion ambiental
en el pais. Se tiene en cuenta ya que brinda lineamientos en cuanto a legislaciéon y buenas
practicas aplicables para el uso y la gestion de los recursos naturales en el pais.

e Alcaldia Mayor de Bogota y sus diferentes secretarias: A cargo de la administracion del
espacio publico de la ciudad, del desarrollo de programas de convivencia ciudadana y
relacionados con el medio ambiente. Se tiene en cuenta esta entidad y sus secretarias
(ambiente, habitat, movilidad, integracién social, cultura, recreacion y deporte, de
seguridad).

e Alcaldias Locales: Entidad territorial a cargo de promover la organizacion social, la
participacion ciudadana, la gestion publica local. Se tiene en cuenta esta entidad dado que
estad a cargo del plan de desarrollo local, coordina la ejecucion en el territorio de planes y
programas que se desarrollan en la localidad, sirve como canal de interlocucion con las
juntas de administradores locales y/o juntas de accién comunal, asi como con la policia
nacional.

e Policia Nacional: Organismo a cargo de la seguridad en el espacio publico. Se tiene en
cuenta, considerando que para el desarrollo del programa la percepcién de seguridad y el

salvaguardar la vida y el bienestar de la comunidad es fundamental.

Por otra parte, se contemplan otras instituciones y/u organizaciones, cuya misionalidad puede

estar relacionada con los objetivos del programa de acceso a parques en Bogotd, incluyendo:

e Organizaciones y/o colectivos civiles.
e Voluntarios.

e ONGs.

e Universidades.

e Grupos empresariales.
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e Empresas publicas, privadas o mixtas que cuenten con espacios (areas o terrenos) que se
presten para actividades de acercamiento de comunidades a espacios naturales (parques o

bosques naturales y/o secundarios).

5. Marco contextual y Conceptual

El marco de referencia se desarrolla para abarcar los conceptos fundamentales que
enmarcan el desarrollo del proyecto y la investigacion. Asi, se abordan los temas relacionados
con parques urbanos y rurales, las alianzas, los diferentes tipos de entidades y/u organizaciones
que podrian ser parte de una alianza, los requerimientos para las alianzas, los tipos de
financiacion y recursos. Asi mismo, incluye elementos relacionados con aspectos sociales,
incluidos la responsabilidad social corporativa, calidad de vida y salud publica y el acceso de las

personas.

5.1. Parques

5.1.1. Parques urbanos

En las ciudades los parques se constituyen como espacios con predominio de jardines y
arboles sobre las superficies duras (Becker, 2012). Asi, el parque publico se concibe como un
elemento ambiental activo en el ecosistema urbano, que brinda una serie de funciones que son
servicios para la ciudadania (Garcia, 1989). Los parques y zonas verdes son espacios publicos,
con un alto potencial recreativo y permiten el contacto con la naturaleza, en donde predomina el
valor paisajistico. Por esto, se perciben como un elemento protector del ambiente, que posibilita
la sana convivenciay las relaciones sociales entre miembros de una comunidad o vecindad y
brindan un equilibrio entre las areas construidas y no construidas de una ciudad (Fundacién

Progresamos, 2010).

En el contexto colombiano, la Alcaldia Mayor de Bogota, 2020, define los parques
urbanos como espacios en donde se pueden realizar actividades culturales, recreativas y
deportivas, los cuales tienen caracteristicas que los ubica en diferentes categorias (Alcaldia
Mayor de Bogota , 2020):



Disefio De Una Estrategia De Alianzas Publico Privadas Que Acerque A
Los Ciudadanos De Bogota A Los Parques

Tabla 1 Categorias de parques urbanos

Categoria

Descripcion

Parques de escala
metropolitana

Areas libres que cubren una superficie superior a 10 hectareas, destinadas al desarrollo de
usos recreativos activos y/o pasivos y a la generacion de valores paisajisticos y ambientales,
cuya area de influencia abarca todo el territorio de la ciudad

Parques de escala | Comesponde a espacios naturales de gran dimension y altos valores ambientales. Son de

regional propiedad del Distrito Capital, pero se ubican parcial o totalmente fuera de su perimetro
areas libres, con una dimension entre 1 a 10 hectareas, destinadas a la satisfaccion de
Parques de escala . Lo ! T
onal necesidades de recreacion activa de un grupo de barrios, que pueden albergar equipamiento
especializado, incluyendo polideportivos, piscinas, canchas, pistas de patinaje, entre ofros
son areas libres, destinadas a la recreacion, la reunidn y la integracion de la comunidad, que
Parques de escala . : ) L
vecinal cubren las necesidades de los barrios. Se les denomina genéricamente parques, zonas verdes

0 cesiones para parques

Parques de bolsillo

parque de escala vecinal, con un area libre inferior a 1.000 m2, destinado principalmente a la
recreacion de nifios y personas de la tercera edad

Fuente: Elaborado a partir de Alcaldia Mayor de Bogota (2020).

Existe otra forma de clasificar los parques urbanos segun su uso, actividad o

productividad, segun lo planteado por Ocampo, 2008:

Tabla 2 clasificacion de parques urbanos segun su uso, actividad o productividad

Categoria

Descripcion

Parques
urbanos
activos

Pueden ser construidos, disefiados o reconstruidos para el desamollo de actividades dingidas al
esparcimiento y al ejercicio de disciplinas ludicas, artisticas o deportivas que tienen como fin promover
la salud fisica y mental, y que requieren infraestructura destinada a concentraciones de publico.

Parques
urbanos
pasivos

se encuentran tanto en territorio urbano como rural, y estén dirigidos a la realizacién de actividades
contemplativas cuyo fin es el disfrute escénico y la salud fisica y mental; ademas, su impacto ambiental
es muy bajo. Entre ellos se encuentran: senderos peatonales, miradores paisajisticos, observatorios de
avifauna, y el mobiliario propio de las actividades contemplativas.

Parques
urbanos
interactivos

Espacios que estan concebidos para safisfacer las necesidades, deseos y expectativas de
enfretenimiento y esparcimiento de los diferentes grupos sociales, y buscan convertirse en su mejor
opcion, ademéas de ser una herramienta eficaz de mercadotecnia integral para artistas, productores y
prestadores de productos y servicios. Generalmente cuenta con afracciones mecanicas, juegos de
destrezas, escenarios naturales, comparsas y personajes animados, enfre ofros. Estos son sitios de
aventura, diversion, alegria, emocion e interactividad donde el usuano aprende, a fravés de la
experiencia, temas vanados como la fisica, energia solar, ciencias, las plantas, informatica, tecnologia,
comunicaciones, arte, el cuerpo humano, entre otros.

Fuente: Elaborado a partir de Ocampo (2008).
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Por su parte, Penagos (2005), indica que la cercania de las viviendas a los parques
urbanos, en algunos casos, trae un co-beneficio sobre el precio de las viviendas asociado a los
beneficios en mejora de la calidad de vida de las personas que viven cerca de estos, asi como
podrian impactar positivamente la productividad y competitividad de las ciudades (Penagos,
2005).

5.1.2. Parques Rurales

Segun el Gobierno de Canarias, el parque rural, se puede concebir como una zona natural
amplia en la que coexisten procesos de importancia ecolégica y belleza paisajistica con
actividades de caracter tradicional, agricolas, ganaderas o pesqueras. Su objetivo es conservar
estas zonas integramente, no sélo con sus valores naturales sino también culturales, asi como
ordenar el uso de sus recursos y promover actuaciones que mejoren la calidad de vida de las

poblaciones locales (Tenerife, 2019).

Los parques rurales, se pueden entender también como parques nacionales. Sir Peter
Chalmers Mitchell, define un parque nacional como un area bajo el control publico (incluye
también areas mas pequefias cerca de las ciudades), con limites inalterables, en el que se preserva
la vida animal y vegetal silvestre, y la caza o recolectar solo esta permitido bajo licencia (Nature,
1938).

Para el caso de Colombia, los parques rurales se asocian al Sistema Nacional de Areas
Protegidas - SINAP que es “el conjunto de areas protegidas, actores sociales, estrategias e
instrumentos de gestion que las articulan, para contribuir como un todo al cumplimiento de los
objetivos de conservacion del pais. Incluye todas las areas protegidas de gobernanza publica,
privada o comunitaria, y del ambito de gestion nacional, regional o local” (Parques Nacionales
Naturales de Colombia, 2021). En Colombia se cuenta con 59 areas naturales pertenecientes al
Sistema de Parques Nacionales Naturales que representan 14°268.224 de hectareas de la

superficie del territorio nacional (Parques Nacionales Naturales de Colombia , 2021).
De acuerdo con la clasificacion establecida estas areas naturales se categorizan en:

Tabla 3 Categorias de Clasificacion de Areas Protegidas en Colombia
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Categoria Descripcion

Area de extension que permite su autorregulacion ecolégica y cuyos ecosistemas en
general no han sido alterados substancialmente por la explotacién u ocupacion humana, y
donde las especies vegetales de animales, complejos geomorfologicos y manifestaciones
historicas o culturales tienen valor cientifico, educativo, estético y recreativo Nacional y
para su perpetuacion se somete a un régimen adecuado de manejo

Santuario de Faunay | Area dedicada a preservar especies o comunidades vegetales o de animales silvestres,

Parque Nacional
Natural -PNN

Flora -SFF para conservar recursos genéticos de la fauna y flora nacional.
Area Natural Unica- | ; . . :
ANU Area que, por poseer condiciones especiales de flora o gea es un escenario natural raro.
Reserva Nacional Area en la cual existen condiciones primitivas de flora, fauna y gea, y esta destinada a la
Natural -RNN: conservacion, investigacion y estudio de sus riquezas naturales.

Faja de terreno con carretera, que posee bellezas panoramicas singulares o valores
naturales o culturales, conservada para fines de educacion y esparcimiento

Via Parque

Fuente: Elaborado a partir de Parques Nacionales Naturales de Colombia, (2021)

Por otro lado, en Colombia existen ademas otros espacios o areas rurales que
corresponden a las Reservas Naturales de la Sociedad Civil, las cuales hacen parte del SINAP y
son de propiedad y/o gobernanza privada. Estas areas conservan muestras de un ecosistema
natural y deben ser gestionadas bajo los principios de eficiencia y sostenibilidad en el uso de los
recursos naturales y que por “voluntad de su propietario se destina para su uso sostenible,
preservacion o restauracion con vocacion de largo plazo” (Parques Nacionales Naturales de
Colombia, 2021).

5.2. Modelos de Sinergia

Dentro de los ecosistemas de innovacion, se encuentran modelos de sinergia que buscan
contribuir a la construccién del tejido social y empresarial para el desarrollo del pais (Ramirez &
Garcia, 2010) que sirven de referencia para el desarrollo del presente proyecto al tratarse de un
modelo de alianzas y/o trabajo colaborativo que requiere de la articulacion de diferentes actores,
entre los que se podria encontrar la academia, el Estado y el sector privado empresarial,

colaborando en pro del bienestar social y ambiental.

5.2.1. Modelo triple hélice

El modelo de la triple hélice consiste en la dinamica de la relacion Universidad-Empresa-
Estado, la cual involucra a la academia, el sector productivo, el gobierno nacional y los
gobiernos regionales como los actores principales (Ramirez & Garcia, 2010). De acuerdo con lo

formulado por Ramirez & Garcia, el primer modelo moderno de la relacion de Universidad-
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Empresa-Estado nace en 1968 y surge de la interaccion prevista en el Triangulo de Sabato en
donde se plantea como las universidades deben interactuar con su entorno. Los elementos de este
triangulo son el gobierno, la estructura productiva y la infraestructura cientifico-tecnoldgica, por
tanto, se puede entender como una interpretacion amplia de la relacion Estado — Empresa —

Universidad (Lopez, 2014)

Figura 1 Interpretacion del Triangulo de Sabato
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Fuente: tomado de a. Hector, (2019) y b. Buccellato, (2018)

De este modelo, se desprende el concepto de la triple hélice, propuesto por Henry
Etzkowitz en el afio 1993 y profundizado por Etzkowitz y Leydesdorff en el afio 1995, el cual es
un modelo global que analiza las dinamicas de la innovacion y se compone de tres elementos: La
academia, la industria y el gobierno. Estos componentes se denominan subsistemas. Este modelo,
asigna una especial importancia a la universidad y a las sociedades basadas en el conocimiento,
como resultado de un proceso evolutivo del rol de la educacion superior frente a los diferentes
contextos socioeconomicos. Asi, las universidades son vistas como centros académicos que
gestan el conocimiento y la innovacion y como universidades emprendedoras. Por su parte, el
Estado se encarga por un lado de elaborar politicas y realizar aportes financieros para el fomento
de la investigacion y desarrollo, mientras que la industria se enfoca en la innovacion, la mejora
continua de productos y servicios de alto valor, que generen ventajas competitivas y satisfagan a

los clientes. De esta manera, la interrelacion entre estos tres componentes puede generar la
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formacion de redes trilaterales, organizaciones hibridas y empresas de bases tecnoldgicas
(Lépez, 2014).
Figura 2 Modelo de la triple hélice

Fuente: tomado de (Leydesdorff, 2012)

De igual forma, Leydesdorff, (2012), indica que estos sistemas permanecen en transicion
dado que cada uno de los institutos asociados también desarrolla su propia mision
(diferenciadora). Asi, se puede generar un intercambio entre integracion y diferenciacion, para
dar forma a nuevos sistemas en términos de posibles sinergias. “A medida que funcionan las
diversas relaciones bilaterales, también se puede esperar que se desarrolle una superposicion de
Triple Hélice como un sistema de intercambios de significado entre expectativas codificadas de
manera diferente” (Leydesdorff, 2012). La superposicion de redes cuyo resultado es la gestacion
de organizaciones hibridas (industrias que hacen ciencia, investigadores académicos que forman
empresa, cientificos empresarios, universidades emprendedoras y empresas de base tecnoldgica)
(Lopez, 2014).

Figura 3 Triple Hélice diferenciada con superposicion dinamica

Fuente: tomado de Leydesdorff, (2012)
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Este modelo ha cobrado especial valor en la generacion de soluciones a problemas
sociales y para el desarrollo humano dado que, gracias a este, el rol de cada agente es
fundamental y debe integrarse efectivamente para a través de la innovacion responder a los
requerimientos y necesidades de cada uno y de la sociedad. Asi, es posible identificar los
incentivos y politicas que desde el gobierno se gestan, los tipos y fuentes de inversion
provenientes de la industria y los nuevos programas y conocimientos que producen las
universidades, lo cual podré garantizar relaciones contractuales estables entre estos grupos de
interés, asi como se garantiza la transferencia de tecnologia, innovacion y conocimiento (Pardo,
2019).

5.2.2. Modelos cuadruple hélice y quintuple hélice

El modelo de las cuatro hélices surge de la actualizacion del modelo de la triple hélice, en
el 2006, cuando una dupla de economistas y emprendedores de la Escuela de Negocios de la
Universidad de Washington propuso incluir a los usuarios para mejorar el proceso de innovacion
(Barbosa, 2019). Este modelo consiste en el resultado de la sinergia entre la universidad - la
empresa — Y el Estado, y cOmo esta se nutre y transciende a la sociedad civil. Se concibe como
un factor estratégico en la consolidacién de la competitividad de un pais. Este requiere de
interacciones dinamicas, prospectivas que partan del compromiso y la confianza en el rol por
desempefiar de cada uno de los actores (Florez, 2016). Para los ecosistemas de innovacion que se
“construyen participativamente, es prioritario el acompafiamiento del Estado, la apertura por
parte del sector productivo, la actualizacion constante de la academia y la identificacion de
necesidades de la sociedad para fortalecer el tejido social” (Fl0rez, 2016). Asi al incluir a la
sociedad civil se puede enfocar la innovacion hacia la comprension de las necesidades de los
usuarios, de manera que se dé solucidn a retos reales aceptados desde su concepcion (Barbosa,
2019).

Este modelo, fomenta el cambio a través de un ecosistema de innovacion que promueve
la colaboracidn, el intercambio de ideas y el trabajo en equipo. Como beneficios de las cuatro
hélices se obtiene, el generar comunidad, reduccion de costos y tiempo, innovacion en su

totalidad y mejoras para ingresar a nuevos mercados (Galiana, 2018).

Este modelo, a su vez esté evolucionando a un nuevo modelo, el de la quintuple hélice,

motivado por la incorporacion de méas elementos de mayor relevancia actual e impulsado por la
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agenda mundial de desarrollo 2030, promovida por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Ver
seccion xiii). Asi el modelo de la quintuple hélice incorpora un nuevo componente, el medio
ambiente. Este modelo, ademas de profundizar en el acceso al conocimiento, también permite
que los nuevos proyectos tecnoldgicos tomen en cuenta el impacto ambiental que tendran en su
desarrollo (Terrones, 2019).

Figura 4 Modelo de la Quintuple Hélice

MEDIO
AMBIENTE

EMPRESA |

Fuente: Tomado de Terrones, (2019).

5.3.  Tipo de Organizaciones y/o Entidades

Es necesario reconocer los diferentes tipos de entidades que se pueden presentar para
entender las formas en las que estas funcionan, su objeto y razon de ser, para de esta manera
identificar las oportunidades para la generacién de alianzas y sinergias para el desarrollo del

proyecto.

53.1 Organizaciones No Gubernamentales - ONG

Se entiende por lo general que corresponde a un grupo o institucién voluntaria con una
mision social, que opera independientemente del gobierno. En algunos casos, lo que para un pais
se considera una ONG puede no coincidir con la definicion de una ONG en otro, dado que su
alcance, definiciones legales, actividades permitidas, monitoreo y supervision pueden diferir de

un pais a otro y el término puede abarcar muchos tipos de organizaciones (NGO Source, 2021).

Por su parte, Gomez (2014), precisa a las ONG como las organizaciones que se

identifican por su caracter civico o ciudadano, que carecen de animo lucrativo y que tienen por
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objeto el trabajo por los derechos individuales, sociales, politicos, ambientales, entre otros, y la
defensa de los valores democraticos (Gomez, 2014). Las ONG que dan paso a la consolidacion
del tejido social contribuyen a fortalecer la democracia, coadyuvan a la participacion social y

construyen redes de ciudadanos a partir del Capital Social (Montoya, 2017).

En Colombia, “las ONG se definen como organizaciones dotadas de estructuras formales
de decision y funcionamiento que gozan de estabilidad. Tienen la posibilidad juridica de

’

contraer compromisos legales con el Estado, con empleados y con destinatarios de la accion’

(Gomez, 2014).

Estas organizaciones trabajan por cambios sociales y politicos, locales 0 a mayor escala y
se consideran como actores criticos en el desarrollo de la sociedad, dado que estan orientados al
mejoramiento de las comunidades y la participacion de la ciudadania y la sociedad civil (Candid
Learning, 2021).

5.3.2. Entidad sin &nimo de lucro - ESAL

Una entidad sin animo de lucro es aquella que de manera explicita indica su caracter no
lucrativo, que tienen por finalidad la prestacion de servicios (sociales, educativos, sanitarios,
etc.) para la poblacion general o sectores especificos de poblacion. Pueden ser fruto de la

iniciativa ciudadana (Gomez, 2014).

La Direccién de impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia (DIAN) define a las
entidades sin &nimo de lucro como “personas juridicas, legalmente constituidas que persiguen
un fin social o comunitario y por ende sus aportes, utilidades o excedentes no son reembolsados,
ni distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa o indirectamente, ni durante su existencia, ni
en el momento de su disolucion y liquidacion. Los rendimientos o aportes obtenidos en una
Entidad Sin Animo de Lucro son reinvertidos en el mejoramiento de sus procesos o en
actividades que fortalecen la realizacion de su objeto social”. Asi, la principal fuente de ingreso
de estas entidades proviene de dineros recibidos de otras personas bien sea naturales, juridicas o

también entidades publicas que representan al Estado, por medio de donaciones (DIAN, 2021).

De manera similar, la Cadmara de Comercio de Bogota las define como aquellas personas
juridicas que se constituyen por la voluntad de asociacion o creacion de una 0 mas personas

(naturales o juridicas) y que, sin perseguir un animo de lucro, pueden ejercer derechos y contraer
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obligaciones. Y que buscan engrandecer su propio patrimonio para cumplir con sus metas y
objetivos de beneficio social, por lo que no pretenden repartir excedentes o utilidades (Camara
de Comercio de Bogota, 2021).

Las ESAL incluyen a las fundaciones, corporaciones, asociaciones, a las entidades de la
economia solidaria, las veedurias ciudadanas, las entidades extranjeras de derecho privado sin
animo de lucro con domicilio en el exterior y las instituciones auxiliares del cooperativismo y

organismo de segundo y tercer grado. (Camara de Comercio de Tulla, 2021).

5.3.3. Empresa privada

La empresa privada es una organizacion con fines lucrativos que es propiedad de
inversionistas particulares, personas naturales o juridicas, que no pertenezcan al Estado
(Westreicher, 2019). Es decir, son un tipo de organizacion econdmica que se forma con aportes
privados de capital y que se caracteriza por la inversion de capital por parte de particulares con el
fin de obtener ganancia. Las decisiones se toman segun el objeto de la ganancia teniendo en
cuenta riesgos y el mercado en el que se desemperia la empresa; y cuentan con empleados a los

cuales se les paga un salario (Instituto Tecnoldgico de Sonora, s.f.).

Westreicher (2019), indica que las caracteristicas de la empresa privada se resumen de la
siguiente manera: Organizacion con fines de lucro; puede pasar a ser una empresa publica en
caso de ser estatizada; puede conformarse a partir de la privatizacion de una empresa publica;
puede competir con la empresa publica; debe realizar rendicion de cuentas; debe pagar impuestos
al gobierno y garantizar para sus trabajadores todos los beneficios que establece la ley. Ahora
bien, también presenta los cuatro principales tipos de empresa privada que existe, i) empresa
unipersonal, ii) asociacién, iii) sociedad de responsabilidad limitada y iv) sociedad an6nima
(Westreicher, 2019). En el caso de Colombia, ademas existen las sociedades en comandita,

colectivas y cooperativa (JLC Auditors , 2021).

Las empresas privadas pueden ser de diferentes tamafos segin su volumen de activos,
sus ingresos o la cantidad de empleados que tengan. En Colombia, el segmento empresarial esta
clasificado en micro, pequefias, medianas y grandes empresas (Bancoldex, 2021) y se clasifica
por el nivel de ingresos de acuerdo con la ultima normatividad expedida (Decreto 957 de 2019)

(Ministerio de Industria y Comercio , 2019).
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Figura 5 Clasificacion de empresas en Colombia
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Fuente: Tomado de Ministerio de Industria y Comercio , (2019)

5.3.4. Entidad publica

Para Colombia, las entidades publicas o estatales son entidades creadas por la
constitucion, la ley, ordenanza o acuerdo, o autorizadas por éstas, que tengan participacion
publica, donde se cumple una funcion administrativa, comercial o industrial (Funcion Publica,
2021).

Segun el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, se denomina
Entidades Estatales a la Nacion, a las que componen las ramas del poder publico (judicial,
legislativa y ejecutiva), las entidades de control (Fiscalia, Procuraduria, Contraloria), las
regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos especiales, las areas
metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios. Asi
mismo se incluye a los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del
Estado, las sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al
cincuenta por ciento (50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas y las demas
personas juridicas en las que exista dicha participacién pablica mayoritaria (Congreso de
Colombia, 1993).

5.3.5. Entidad del orden local
En Colombia, las entidades del orden local cuyo campo de accidn es el respectivo
territorio, entendido como municipio, distrito o departamento, son de creacion del concejo o las

asambleas departamentales, pertenecen a la rama ejecutiva del Estado como las alcaldias o las
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gobernaciones. En el orden local también se encuentran érganos autonomos e independientes

como los son las Corporaciones Autonomas Regionales (Gobierno de Colombia, 2021).
Para el desarrollo del proyecto, las entidades del orden local son:

e Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible
e Alcaldias Municipales y locales

e Gobernaciones

5.3.6. Entidad del orden nacional

En Colombia, las entidades del orden nacional son aquellas entidades cuyo campo de
accion es en todo el territorio nacional, las cuales pueden tener origen constitucional o legal. La
rama ejecutiva incluye entidades del orden nacional dentro de las cuales se encuentran los

diferentes Ministerios (Gobierno de Colombia, 2021).
Para este proyecto las entidades del orden nacional que resultan relevantes son:

e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

e Parques Nacionales Naturales de Colombia

5.3.7. Entidades mixtas

Las entidades mixtas representan otro modelo de organizacion, en donde se fusiona el
capital publico con el privado a través de diversas firmas de asociacién y participacién en el
aporte del capital. Estas entidades se pueden clasificar de acuerdo con la actividad econémica a
la que se dedican, de acuerdo con la competencia que enfrentan, el tipo de bienes que producen o

segun su organizacion y administracion (Instituto Tecnoldgico de Sonora, s.f.).

Por su parte, el Decreto 410 de 1971, establece que son de economia mixta las sociedades
comerciales que se constituyen con aportes estatales y de capital privado. Estas sociedades se
sujetan a las reglas del derecho privado y a la jurisdiccion ordinaria, salvo que una disposicion
legal indique lo contrario. En el acto de constitucion de toda sociedad de economia mixta se
sefialaran las condiciones de participacion del Estado (Gobierno Nacional, 1971).

Posteriormente, el Articulo 97 de la Ley 489 de 1998, define las sociedades de economia mixta,
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como sociedades comerciales con aportes efectuados tanto por particulares como por entidades
publicas de cualquier tipo, independientemente de la participacion que el Estado tenga en ellas
(Osorio, 2019).

Las empresas mixtas se pueden encontrar en diferentes paises y como en el caso de las
empresas privadas, existen grandes, pequefias y medianas empresas industriales y comerciales de
capital mixto. En este tipo de empresas, es comun que el Estado aporte el capital o la
infraestructura de la compafiia mientras que el sector privado puede aportar capital, mano de
obra, equipos de trabajo, logistica, relaciones comerciales. Este modelo de empresa puede
resultar ser de vital importancia para la soberania nacional y para economias que requieren
grandes cantidades de inversion para ser rentables. De igual forma, las empresas mixtas deben

velar tanto por el interés publico como el interés privado (Enciclopedia de Ejemplos, 2019).

5.3.8. Universidad

La Real Academia Espafiola, establece que la palabra universidad proviene del latin
universitas, -atis que significa universalidad, totalidad', ‘colectividad', 'gremio, corporacion’, en
latin medieval significa ‘institucion de ensefianza superior'. Asi, del origen etimoldgico se
desprende la siguiente definicion “Institucion de ensefianza superior que comprende diversas
facultades, y que confiere los grados académicos correspondientes. Segun las épocas y paises
puede comprender colegios, institutos, departamentos, centros de investigacion, escuelas
profesionales” (Real Academia Espafiola, 2020)

Las universidades tanto publicas como privadas son motores de desarrollo social y se
refiere al conjunto de maestros y estudiantes en un solo cuerpo reunidos en torno a la ciencia y el
saber para el servicio a la sociedad. Las funciones y misiones de la universidad incluyen
investigar para el impulso de la ciencia; formar para el desarrollo de la persona y servir a la
transformacion de la sociedad. (Ramirez & Garcia, 2010).

Mas aun, se pueden atribuir diferentes roles a las universidades y sus impactos directos e
indirectos en el crecimiento y progreso del pais, como se indica en el siguiente esquema
(Rodriguez, 2009).
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Figura 6 Rol de las instituciones de educacién superior
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Fuente: Tomado de Rodriguez (2009).

5.4. Definicién de Alianzas

Recurriendo a la Real Academia Espafiola, existen diferentes definiciones para definir
una alianza. Una primera definicién indica que corresponde a la accion de aliarse, esto es la
unién de cosas 0 personas, conjunto de naciones, gobiernos que concurren a un mismo fin.
También, se define como un pacto, convenio o tratado en que se recogen los términos en que se

alian dos 0 mas partes (Real Academia Espafiola, 2020)

Las alianzas pueden servir como mecanismo de cooperacion e integracién econdémica,
comercial, de gestion del conocimiento, de articulacion politica y de proyeccion, entre otras,
mediante la suscripcién de acuerdos que establecen objetivos, metas y fines comunes entre las

partes, asi como una duracion, roles y responsabilidades (PROCOLOMBIA, 2012).
Existen diferentes tipos de alianza que a continuacién se desarrollan.

5.5. Tipos de alianza

Los tipos de alianzas pueden ser clasificados desde distintas perspectivas. Una de ellas,
definida en un proyecto académico de la universidad distrital, las define a partir del campo de

accion, su duracién, el control de operaciones y la funcion politica. De otro lado, en México fue
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realizado un trabajo en el que realizaron clasificaciones por el enfoque u objetivo de las alianzas,
pero también permiten ver la diferencia que existe entre las alianzas estratégicas y el Joint
Venture. Se considera relevante incluir estos conceptos en este marco de referencia para con base
en ello identificar las diferentes tipologias y enfoques bajo los cuales el proyecto puede sacar

mayor provecho de la aplicacion de estos conceptos.

5.5.1. Tipos de alianza segun LEWIS, JORDAN

El siguiente esquema expone los tipos de alianzas estratégicas y sus caracteristicas segun

Lewis y Jordan en su trabajo “Alianzas estratégicas”. (ROMAN C, 2002).

Tabla 4 Tipos de Alianzas Estratégicas segin Lewis & Jordan

TIPO DE INVERSION EMPRESA
CONTRACTUAL
ALTANZA MINORITARIA | CONJUNTA
Limitado
Campo de Proyecto dependiente de la | Diferente entre
Accion Individual. empresa los socios.
destinataria.
. Largo Plazo o Largo Plazo o
Duracid La del to. . - .
tracion @ del proyeeto Indefinido Indefinido
Cada empresa
Control de Cada cmpresa . controla por Puede ser
. controla por medio . .
Operaciones . . medio de la compartido.
de la integracion. . .
mtegracion.
Explicita par:
xphetta para Explicita para
una, probable para
las partes.
;s i . otra. Debe
Funcién Politica Ninguna. Representa sus
= representar a omios
todos los prop
. ntereses.
accionistas.

Fuente: Elaborado a partir de Tabla 1 de ROMAN C (2002).

En este modo de clasificacion podemos observar que las alianzas que se pueden presentar
para el proyecto objeto de este trabajo las tres descritas, y el tipo de alianza dependera del objeto

que tenga la alianza que se buscara.

55.2. Tipos de alianza por objeto
Como resultado de una revista mexicana de agronegocios, sus autores nos presentan
cuatro tipos de alianzas estratégicas que podran ser Utiles para el proyecto objeto de este trabajo.

A continuacion, esquematizamos estos tipos de alianzas.
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Figura 7 Tipos de alianzas por objeto
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Fuente: Elaborado a partir del articulo revista mexicana de agronegocios Aguilar, Cabral,
Alvarado, Alvarado, & De Leédn, (2013).

De acuerdo con el objeto del proyecto de parques, consideramos que el Gnico tipo de
alianza que probablemente no aplique a este proyecto sera el tipo de alianza tecnoldgica. Las

otras tres clasificaciones podran existir en este contexto.

5.5.3. Diferencia entre alianzas estratégicas y joint venture

Con el fin de determinar la mejor manera de iniciar el proyecto y/o visualizar un posible
segundo paso importante para el proyecto, es importante conocer dos modelos de trabajo
conjunto que determinan la raiz del modelo de gestion. Estos modelos son la Alianza Estrategica
y el Joint Venture. Cuando se desea que las partes mantengan su administracion independiente y
solo compartan o se complementen en ciertos procesos, sin embargo, si hay un acuerdo profundo
en el que se contemplan acuerdos en términos de administracién, distribucion de ganancias y
pérdidas, y el valor de los aportes de cada parte se estard hablando de un Joint Venture para lo

cual se requerira una sociedad formal anénima, limitada, fideicomiso, asociacion, etc.

Para este proyecto consideramos que las dos figuras pueden contemplarse dependiendo
de los aliados que se definan y el impacto que este tipo de union pueda representar para el

proyecto.
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5.5.4. Modelo de clasificacion en funcion del grado de formalidad
El siguiente modelo, expuesto por Oleas, 2017, representa de forma resumida todos los

elementos descritos anteriormente de manera concreta y resumida.

Figura 8 Estructuras informales versus estructuras formales de PPPD (partenariados publico-
privados para el desarrollo)
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Fuente: Extraido de Tabla 1 articulo (Oleas, 2017)
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5.5.5. Modelo de clasificacion desde las normas de informacion financiera
A continuacion, se presenta la clasificacion dada a las entidades sin animo de lucro

basados en un informe realizado por el consejo técnico de la contaduria publica (CTCP, 2015):

e Grupo 1 Culturay recreacion (incluye clubes sociales y deportivos).

e Grupo 2 Educacion e investigacion.

e Grupo 3 Salud.

e Grupo 4 Servicios Sociales (incluye algunas organizaciones solidarias).

e Grupo 5 Medio Ambiente.

e Grupo 6 Desarrollo y vivienda (incluye copropiedades).

e Grupo 7 Ley, defensa y politica.

e Grupo 8 Intermediarios filantrépicos y promocion de voluntariado.

e Grupo 9 Internacional.

e Grupo 10 Religion.

e Grupo 11 Asociaciones profesionales y de negocios, sindicatos.

e Grupo 12 No clasificado en otra parte.

El proyecto que nos ocupa estaria clasificado en la una ESAL de grupos 1, 3, 4, 5, 8 y/u 9.

5.6. Alianzas publico — privadas

La fundacion de Naciones Unidas define los partenariados o sociedades publico-privadas
como la “creacion de agendas comunes y la combinacion de recursos, riesgos y beneficios”
(Oleas, 2017). Adicional a lo anterior se resalta que es un acto de colaboracion voluntaria de las
partes que, a partir de la combinacion de sus fortalezas y competencias, y asignando de manera
Optima los recursos consiguen resultados que las benefician mutuamente, generando a partir de

esta interaccion un aumento en los recursos, la escala y el impacto de sus acciones (Oleas, 2017).

La necesidad de trabajar en estos nuevos modelos obedece principalmente a la dimension
compleja e importante que han tomado los retos globales, el papel que adquiere la sociedad civil
y las entidades privadas frente a la provision de bienes y servicios publicos, y finalmente la
necesidad de los nuevos codigos de gobernanza que exige el poder que han adquirido los entes

no estatales en términos de gestion de bienes y servicios (Oleas, 2017).
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Segun el ABC de asociaciones Publico-privadas (APP), en el que se coincide con la
definicién descrita anteriormente, también se indica que hay dos tipos de APP: Iniciativas
publicas (ideadas y estructuradas por empresas publicas) e Iniciativas privadas (ideadas y

estructuradas por empresas privadas) (Departamento Nacional de Planeacion, 2021).

5.7.  Condiciones y Requerimientos para las Alianzas Publico — Privadas en Colombia

Las condiciones y requerimientos tratados en esta seccion se enfocaran hacia aquellas
alianzas o sociedades formales y que por tanto estan reguladas bajo alguna normativa en nuestro

pais.

El marco normativo para las asociaciones publico privadas en Colombia, esta
determinada por el DNP. En su sitio web se expone y resume la normativa y el objeto de cada
una de ellas, para que con base en esto se tenga un acceso claro y directo a la documentacién que
pueda requerirse en cualquier momento de la implementacion formal de una sociedad publico
privada en Colombia, la Normativa para sociedades publico privadas en Colombia
(Departamento Nacional de Planeacion, 2021) permitira enmarcar este proyecto en las demandas

regulatorias del estado colombiano.

5.8. Calidad de Viday Salud Publica

Para poder comprender y exponer los objetivos del proyecto en términos de calidad de
vida y/o salud publica, se debe exponer la definicion de estos dos términos. Para ello nos hemos
apoyado de los conceptos usados por el DANE (Entidad responsable de la planeacion,
levantamiento, procesamiento, andlisis y difusion de las estadisticas oficiales de Colombia) para
los resultados que presenta oficialmente en el término de calidad de vida y para los dos

conceptos como complemento usamos una publicacion mexicana dedicada a estos temas.

Para el ministerio de Salud de Colombia, la salud publica esta constituida por el conjunto
de politicas que pretenden garantizar de forma integrada, la salud de la poblacidn con acciones
individuales y colectivas que seran medidas a partir de indicadores de condicion de vida,

bienestar y desarrollo (Minsalud, 2021).



Disefio De Una Estrategia De Alianzas Publico Privadas Que Acerque A 43
Los Ciudadanos De Bogota A Los Parques

Para el Minsalud, la salud pablica tiene 11 enfoques principales, de los cuéles, como veremos
a continuacion, la calidad de vida esta asociada con los enfoques A, I, J y K principalmente vy,

por tanto, el objeto de este proyecto:

e Estilos saludables.
e Salud ambiental.
e Salud mental.

e Poblaciones vulnerables.

Finalmente, se evidencia que, desde el punto de vista de la gestion estatal, siendo esta una
responsabilidad relevante de su gestion, se presenta una oportunidad franca como argumento de

negociacion y/o sustento durante la basqueda de recursos y aliados para el proyecto.

La calidad de vida puede definirse como aquella sensacion de bienestar experimentada por
un individuo y que representa la suma de sensaciones personales y subjetivas de “sentirse bien”
(Robles, Rubio, De la Rosa, & Nava, 2016). En este mismo sentido para el DANE las
dimensiones a evaluar para medir la calidad de vida de los habitantes estan clasificadas en cerca
de 10 ramificaciones (DANE, 2021), de las cudles este proyecto podria impactar, dependiendo
de los objetivos que finalmente se planteen, las dimensiones iii, v y x principalmente:

iii. Salud.

v. Educacion.

x. Condiciones de vida y tenencia de bienes.

5.9. Acceso, Acercar, Facilitar, Incentivar

Uno de los objetivos, que es pilar del programa que se esta disefiando, es el de acercar o
dar acceso a determinada poblacion a parques. Para dar un marco referencial adecuado se define

a continuacion a qué se refiere este término “acercar/ dar acceso a”.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, el termino acercar se refiere a
“Poner cerca o a menor distancia de lugar o tiempo” (RAE, 2021). Basados en este término no

podriamos cubrir este verbo en todo el sentido de su palabra, pues en el alcance de este no estara
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cambiar la ubicacion de las personas y tampoco de los parques, acciones que permitirian

ponerlos a menor distancia de lugar o tiempo.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, el termino acceso se refiere a
“Accion de llegar o acercarse”, por lo que tampoco, en lo literal, este proyecto podria impactar

(RAE, 2021).

Desde este planteamiento podriamos decir que los términos adecuados, y sobre el cuél
este proyecto si podra incidir es el de facilitar, “Hacer facil o posible la ejecucion de algo o la
consecucion de un fin” e incentivar “Estimular algo para que aumente o mejore”. Este proyecto
facilitara e incentivara en lo posible que las personas accedan a los parques, estimulandolas para

que los visiten y/o tendiendo elementos que les facilite llegar a ellos.

En este mismo sentido, lo que buscara la iniciativa o proyecto sera facilitar e incentivar
que:
e Las personas lleguen a los parques.
e Los parques sean un lugar apropiado y deseable para visitar.
e La interaccion personas/parques genere un beneficio mutuo a las dos partes.
e Las organizaciones participantes se beneficien de conseguir una mayor interaccion de las

comunidades y los parques escogidos.

5.10. Tipos de Financiacién
En Fundaciones y ONGs puede analizarse los tipos de financiacion, los diferentes
origenes y los métodos para conseguir financiacion. A continuacion, presentaremos un resumen

de los més relevantes y una breve caracterizacion de estas.

La primera clasificacién Clave que se tiene es el origen proveniente de empresas, de los

dos principales sectores de la economia.

e Origen en organizaciones publicas.

e Origen en organizaciones privadas.
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Algunos métodos Utiles para la consecucion de fuentes de ingreso para este tipo de

organizaciones son los siguientes (Arias & Pesantez, 2011):

Convocatorias para Latinoamérica: Se presenta cuando una organizacion desea ejecutar

proyectos en Latinoamérica, para lo cual establecen una serie de requisitos que las ONG deben

cumplir para entrar en una especie de concurso para hacerse acreedoras de los recursos (Arias &
Pesantez, 2011).

Convocatorias para el Pais (Arias & Pesantez, 2011): Se presenta cuando el estado u
organizaciones privadas requiere llevar a cabo un proyecto para el cual requieran apoyos,
soportes y/o gestion adicional para las cuales determinadas ONG o fundaciones puedan
tener un aporte a sus objetivos a cambio de recursos.

Invitaciones: Cuando las ONG o Fundaciones adquieren un nivel importante de
reconocimiento por su gestion son invitadas a participar de proyectos en los que las
entidades organizadoras saben que pueden aprovechar su gestion y aportar en la mision de
la ONG o Fundacion.

Contratacion estatal directa con entidades privadas sin &nimo de lucro (ESAL) (Gobierno
de Colombia, 2021): Las ESAL deben cumplir algunos criterios descritos en el decreto 092
de 2017 para con ello poder suscribir contratos de interés publico o de colaboracién. Las 3
principales condiciones son:

o Relacion y enfoque directos con programas y actividades de interés publico
expuestos en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo. También relacionados con
la promocion de los derechos de los menos favorecidos y/o con manifestaciones
artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la diversidad étnica (Gobierno
de Colombia, 2021).

o Inexistencia de relacion conmutativa entre las partes ni instrucciones precisas que
indiquen la forma como el contratista debe cumplir con el objeto del contrato
(Gobierno de Colombia, 2021).

o Ausencia de ofertas en el mercado distinta a la de las entidades privadas sin &nimo
de lucro o de existir, pero genera mayor valor contratar con la entidad sin animo de
lucro.

Otra forma de clasificar las fuentes de ingreso posibles para las ONG o Fundaciones es:
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e Empresas.

e Familia o individuo.
e Gobierno.

e Fondo patrimonial.

e Venta de servicios.

Para las cuales se identifica la siguiente tendencia en nuestro pais:

Figura 9 Porcentaje de fuentes de ingreso, por tipo de fundacion
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Fuente: tomado del grafico 32 de Villar Gomez (2016).

5.11. Fuentes de Recursos

Basados en la definicion de las fuentes de recursos de las entidades sin animo de lucro
dada por el consejo técnico de la contaduria publica (CTCP, 2015), se presenta el listado y una

breve descripcion de ellas:
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Figura 10 Fuentes de recursos ESAL (NIIF)
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Fuente: elaboracion propia con base en CTCP (2015).

Una vez implementado el proyecto, el documento base de la informacion anterior puede

ser consultado en detalle para hacer una gestién adecuada de los recursos desde el punto de vista

contable (CTCP, 2015).

5.12. Responsabilidad Social Empresarial/ Corporativa (RSE — RSC)

De acuerdo con lo expuesto por Wheelen & Hunger (2013), existen cuatro principales
responsabilidades para las empresas: econémicas, legales, éticas y discrecionales, siendo las

Gltimas dos las que se enmarcan en un contexto de responsabilidad social. Para autores como

Milton Friedman, la responsabilidad social de la empresa se basa en la utilizacion de los recursos

para participar en actividades orientadas a incrementar las utilidades, bajo lo permitido por ley y

de manera transparente (Wheelen & Hunger, 2013).
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Figura 11 Responsabilidades de los negocios
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Elaborado a partir de Wheelen & Hunger, (2013)

De acuerdo con lo presentado por Porter & Kramer, la RSC se respalda en cuatro

principales justificaciones (Porter & Kramer, 2006):

Obligacion moral: se sustenta en la premisa del deber de “hacer lo correcto” de acuerdo
con el contexto del pais, o lugar donde se opera, respondiendo a las obligaciones morales
gue se conciben como mandato absoluto en la sociedad. Es decir, que se responde a una
obligacion ética también.

Sustentabilidad: Entendida desde el respeto al medio ambiente y la comunidad y
respondiendo a la definicién de sustentabilidad “Satisfacer las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para cubrir sus propias
necesidades”.

Licencia para operar: Se busca un permiso tacito o explicito en donde se tenga la
aprobacion por parte de los grupos de interés o de la sociedad en general para operar.
Reputacion: La RSC se toma como una justificacion ideal con la que se busca mejorar la
imagen de la empresa, fortalecer en general la marca e incrementar la moral y valor de la

organizacion.

Por otro lado, la definicion de RSC que plantea el Banco Interamericano de Desarrollo BID

enuncia que “ES una vision sobre la empresa que concibe el respeto a los valores éticos, a las

personas, a las comunidades y al medio ambiente como una estrategia integral que incrementa

el valor afiadido y, por lo tanto, mejora la situacion competitiva de la empresa. La RSE se trata

mas bien de un conjunto comprensivo de politicas, practicas y programas que se incorporan a

todas las operaciones y procesos de toma de decision empresariales” (Molina, Gonzalez, &
Nifo, 2017).
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También, la responsabilidad social empresarial se concibe como un método de
autorregulacion aplicado por las diferentes empresas para contribuir al desarrollo de la sociedad
e incentiva a los empresarios a participar de iniciativas que generen un impacto positivo en el
medio ambiente, la sociedad y a su vez en los empleados. La implementacion de buenas
practicas de RSE impactan en la competitividad de las empresas y la percepcion de los
consumidores en inversionistas hacia ellas (Cerquera, 2020). Actualmente, muchas de las
estrategias de RSC se incorporan como aspecto relevante la contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible propuestos por la ONU en el afio 2015 y su alineacion con la agenda 2030
(Estanyol, 2020) .

Asi, este concepto que incorpora a todas las operaciones y procesos (cadena de valor) de la
toma de decision empresarial, resulta ser una posible oportunidad, desde esa dimension social,
para crear una propuesta de valor para la identificacion y vinculacion de posibles actores del

esquema de alianzas a desarrollar por nuestro proyecto.

5.13. Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, son un conjunto de objetivos globales que fueron
propuestos en el afio 2015 como evolucion de los Objetivos del Milenio y fueron adoptados por
los lideres mundiales como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible al 2030. “Los
ODS se conciben como el plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos. Se
interrelacionan entre si e incorporan los desafios globales a los que nos enfrentamos dia a dia,
como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradacion ambiental, la prosperidad, la paz y la
justicia (Naciones Unidas, 2015). Son 17 objetivos y cada objetivo tiene una serie de metas
asociadas que se espera sean cumplidas para el final del afio 2030:

Figura 12 Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Fuente: tomado de Naciones Unidas, (2015)
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El desarrollo de este proyecto debera tener en cuenta las metas y parametros que plantean
los ODS para de esta manera, contribuir en el cumplimiento de la agenda de desarrollo al 2030,
al formular un mecanismo de alianzas que responda a los desafios y que sea sostenible en el

tiempo.

5.14. Pensamiento de Disefio o Design Thinking

El pensamiento de disefio es una metodologia que facilita la solucién de problemas, asi como
el disefio y desarrollo de bienes, servicios, soluciones de manera innovadora por parte de equipos
motivados y considerando las soluciones basadas en el ser humano (ITMadrid, 2020). Es decir,
que corresponde a un método que busca generar ideas que permitan entender y solucionar las
necesidades de los usuarios. Es un proceso iterativo que basa en la generacion de empatia, el
trabajo en equipo, la generacion de prototipos, sumado a un trabajo lidico y la generacién de
contenido visual. Asi, este método se compone de cinco fases: i) fase de empatia (profunda
comprension de las necesidades de los usuarios), ii) fase de definicion (depuracion de
informacion obtenida en la fase anterior y consolidacion de lo que genera valor), iii) fase de
ideacion (generacion de un sinfin de opciones), iv) fase de prototipado (donde se vuelven
realidad las ideas, pone de manifiesto oportunidades de mejora), y v) fase de testeo (donde se
prueba el prototipo con los usuarios implicados en la solucién y donde evoluciona la idea para
convertirla en la solucién que se estaba buscando). Cada una de estas fases cuenta con diferentes
técnicas y herramientas para apoyar su desarrollo (Dinngo, 2021). La evolucion de este concepto
de pensamiento de disefio sustenta su identidad en la colaboracion, la integracion, la
interpretacion, la exploracién, la experimentacion, las iteraciones y la co-creacion. Ademas,

propicia la convergencia entre el pensamiento intuitivo y el racional (Zaragoza & Gasca, 2014).
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6. Disefio metodologico de la consultoria

La consultoria prestada a Nature For All y Teapot L.A. abarc una gran cantidad de
aspectos a ser estudiados y analizados a fin de dar una asesoria holistica del caso. Para ello, el

grupo completo de consultoria se dividio en grandes areas de estudio especifico:

e Programacion y Benchmarking.
e Comunicaciones y vinculacion.
e Alcance comunitario.

e Finanzas.

e Alianzas publico privadas.

e Transporte.

En aras de focalizar ain mas los esfuerzos, cada una de estas areas tematicas fue
abordada tanto para parques urbanos como para parques rurales. Asi cada grupo, enfocé sus
esfuerzos en la especificidad de su tema y posteriormente, se generaron las sinergias con las
demas areas para articular el resultado final de la consultoria. EI componente de Alianzas se
manejo de manera integral por un mismo grupo (los autores de este trabajo) para parques

urbanos y rurales.

El presente trabajo de grado detalla los resultados alcanzados para el componente de alianzas
publico privadas:

e ldentificar y evaluar potenciales entidades publicas que apoyarian este programa, ademas
de contactar empresas que puedan beneficiarse al colaborar y/o patrocinar el programa.

e Evaluar programas de donaciones corporativas, patrocinios, emprendimientos,
presentacion de propuestas, propuestas de valor que puedan derivar en una alianza.

e Dar recomendaciones sobre como todas las partes trabajarian juntas, generando valor
compartido.

e Entregar un producto académico que sirva de guia para establecer el plan de alianzas

publico-privadas que cubra los items descritos anteriormente, las buenas practicas de las
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fuentes primarias y secundarias consultadas y el marco regulatorio para este tipo de

relaciones en Colombia.

Figura 13 Disefio metodoldgico de la consultoria

Investigacion en fuentes Consulta de fuentes primarias en
secundarias Colombia

* Investigar las asociaciones  Expertos de ONG, entidades publicas
publico-privadas y/o tipos de (Parques Nacionales Naturales de Colombia
colaboracion en Costa Rica, Perq, y/o Corporaciones Autonomas Regionales
Chile, México y Colombia, para y/o secretarias distritales, asociaciones,
proyectos similares. comunidades.

« Identificacion de requisitos para las
alianzas

Disefio de programa Recomendaciones finales

«Cocreacion « Sobre posibles asociaciones y como
«Definir tipos de asociaciones, todas las partes pueden trabajar
esquemas de colaboracion, juntas.

procedimientos, roles, barreras y « Guia de alianzas publico privadas
financiacion

+Aplicacién de la metodologia de
investigacion

Fuente: Elaboracion propia
Aplicacion de la metodologia de investigacion

La metodologia propuesta corresponde a los principios Agile, en los que las soluciones
evolucionan a través del esfuerzo colaborativo de equipos autoorganizados y multifuncionales, se
toman los conceptos base de la metodologia como son el desarrollo iterativo y e incremental que
permiten a un equipo de trabajo desarrollar soluciones rapidamente y con calidad (Bioul,
Escobar, Alvarez, Nardin, & Ricci Aparicio, 2010). A medida que avanza la evaluacion y
ejecucion de cada tema propuesto (sprint), la direccién o ruta de los pasos ejecutados
previamente se puede reconsiderar o revisar, con lo cual, el trabajo evolucionaria en cada sprint
obteniendo una nueva version de este, evolucionando también con mayor alcance y/o beneficios
(Bioul, Escobar, Alvarez, Nardin, & Ricci Aparicio, 2010).
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Tomando, también de la metodologia, el concepto de minimo producto viable (PMV), el
cual puede definirse como la version de un nuevo producto con la minima cantidad de funciones
posible, que permite al ejecutor recolectar informacién/respuesta del cliente, utilizando la menor
cantidad de recursos posibles (Gonzélez & Nieto, 2019), con lo cual se agilizan las validaciones

tempranas a partir de las cuales se podria ir madurando el proyecto y sus resultados.

Figura 14 Metodologia Agile aplicada

Objetivo del Contactar aliados

_ programa e identificados y
identificacion de priorizados ’

aliados

Evaluacion de
riesgos y beneficios

Disefio y aplicacion Definicion del
Puntos de de un formato de alcance, duracion, .
intervencion recoleccion de roles, cantidades,
informacion beneficios, recursos

PMV

PMV N
Evaluacion

Tipos de Alianzas y IENEERY Recomendaciones
requisitos cualitativa de de trabajo conjunto
afinidad entre aliados

PMV

PMV: Producto Minimo Viable

: : Proceso iterativo
Fuente: Elaboracion propia

Fuentes de informacién:

Tabla 5 Fuentes de informacion

Cualitativa Cuantitativa

Entrevistas con potenciales aliados Entrevistas con potenciales aliados

Opinio6n experta Cantidades presupuestarias

Expresion de interés de aliados disponibles para convocatorias y
Primaria potenciales patrocinios

Condiciones de licitacion de Encuestas

convocatorias (donaciones)

Encuestas
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Secundaria

Informacion preliminar disponible en
documentos pablicos y en los sitios web
(objetivos, misién, areas de
intervencion) de los aliados potenciales
Experiencia en alianzas en Colombia,
Perd, Chile, Costa Rica y México.

Informacion disponible en revistas,
articulos, informes de gestion,
informacidn sobre recursos que
algunos aliados potenciales.
Experiencia en alianzas en
Colombia, Perd, Chile, Costa Rica 'y
México.

Fuente: Elaboracidn propia

Resumen de la investigacion

Fuentes primarias - Entrevistas

Segmento de Estudio — Descripcion sociodemogréafica:

e Lideres o encargados de relaciones y alianzas de ONGs (Colombia).

e Lideres de la comunidad y/u organizaciones civiles

e Encargados del desarrollo de programas relacionados en entidades publicas (Colombia):

o Alcaldia de Bogota (Secretaria Distrital de Ambiente, Secretaria de habitat)

o Corporacion Auténoma Regional (Cundinamarca y/o Boyacd)

e Lideres del area encargada de los programas de responsabilidad social y/o colaboraciones

de empresas privadas previamente identificadas que podrian alinearse con el objetivo del

programa.

Una vez definidos estos grupos de interés a entrevistar, se procedio a la basqueda de personas

vinculadas a estas entidades, con lo cual se pudo entrevistar a las siguientes personas:

Tabla 6 Entrevistas realizadas

Nombre de la
i . Nombre de la .
Tipo de entidad . persona Cargo de la persona entrevistada
entidad .
entrevistada
Profesional de sostenibilidad y
Empresa privada Enel Carlos Rincon relacionamiento comunitario Enel
Guavio
ONG Somos Juan Sebastian | Lider de la organizacion. Mas de 13 afios
Capazes Viviezcas desempefiando diferentes roles
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Fundacion . , ., .
ONG Plan Camilo Rocha Gerente de area accioén humanitaria
Tropical
ONG Forest Javier Ortiz Coordinador para Colombia
Alliance
Entidad Secretaria del . . . . .
- Nicolas Cairasco Asesor Técnico-financiero
Gubernamental Habitat
Entidad Corpoauavio Levdi Pardo Coordinadora de la linea tematica
Gubernamental Pog y biodiversidad - areas estratégicas

Fuente: elaboracion propia
Fuentes primarias — Encuestas

La totalidad del grupo de consultoria disefié de forma colaborativa un instrumento tipo
encuesta para ser aplicado y respondido de manera electronica por habitantes de Bogota de
diferentes localidades y de diferentes rangos de edad. Estas encuestas fueron revisadas y
ajustadas segun la retroalimentacion del director de la consultoria y de acuerdo con las
recomendaciones dadas por parte de Teapot LA. Asi se aplicaron dos encuestas, una dirigida a
parques urbanos dentro de Bogota, y otra dirigida a parques rurales cercanos a Bogota. En total
se realizaron 736 encuestas electronicas a personas mayores de 16 afios, residentes de Bogota de

diferentes localidades y estratos (Ver Anexo 2).
Cobertura geografica/ Plan de muestreo

e Cobertura de la investigacion de fuentes secundarias sobre tipos de alianza y/o formas de
colaboracion: Colombia, Perd, Costa Rica, Chile y México.

e Plan de muestreo: Bogota y entidades del orden nacional

Metodologia de la investigacién
Para esta investigacion se plantean los tipos de investigacion que se consideran como los
que mejor se ajustan a los objetivos del proyecto: Entrevistas estructuradas y observacion

cualitativa (Monje Alvarez, 2011).

La metodologia sugerida incluye:

e ldentificacion de fuentes primarias y secundarias.
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Para las fuentes primarias, disefio y desarrollo de un modelo de entrevista y formato para

la captura de la informacion cualitativa y cuantitativa.

Las fuentes primarias se basan en entrevistas virtuales:

@)

o

Entrevistas a lideres o encargados de relaciones y alianzas de ONGs de Colombia.
Entrevistas con lideres de la comunidad y/o organizaciones civiles (del area de
influencia de los parques seleccionados para el programa-Bogotd).

Entrevista con los encargados del desarrollo de programas relacionados en entidades
publicas (Colombia).

Entrevista con lideres de empresas privadas previamente identificadas que podrian
alinearse con el objetivo del programa.

Observacion de experiencias locales (Barranquilla y Bogotd).

La investigacion de fuentes secundarias se concentra en:

Portales de convocatorias.

Noticias de periddicos locales.

Noticias de periddicos internacionales (Pert, Costa Rica, Chile. México).

Paginas web de ONGs y de programas relacionados (Colombia, Per(, Costa Rica, Chile.

México).

Paginas web de entidades gubernamentales (Colombia, Perd, Costa Rica, Chile. México).

Documentos publicos (articulos, revistas, reportes de gestion) de iniciativas similares

(Colombia, Pert, Costa Rica, Chile. México).

Proceso de Co-Creacion

Durante la consultoria se llevo a cabo un proceso de cocreacion, disefio y validacion del

programa de acceso a parques que permitiera obtener alternativas novedosas y robustas. El

proceso se estructurd de la siguiente manera.

Lluvia de ideas de posibles soluciones para el disefio del programa de acceso a parques

urbanos y rurales en Bogotéa que responda a las necesidades y deseos de los interesados en

el programa.

Priorizacioén de ideas.
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Seleccion de una alternativa.

3

4. Generacion de un Canvas Sostenible de la alternativa seleccionada.

5. Disefio de un journey del programa.

6. Validacion del journey y del disefio del programa por parte expertos y beneficiarios de
programas sociales (Ivan Eduardo Triana Bohdrquez - CEO Fundacion Biblioseo).

7. Ajustes y definicion del programa.

Este trabajo obtuvo los resultados expuestos en el item 5 (journey del programa), del cual se
desprendio un mapa de experiencias con suficiente detalle de informacidn para complementar el
producto de cada una de las areas de la consultoria y articularlas en una direccién comun. Para el
caso de alianzas publico privadas, permitié evidenciar las principales necesidades o beneficios
esperados de los posibles aliados en cada una de las etapas del proceso. El ejercicio dio claridad
acerca de quiénes podrian ser los aliados del proyecto, qué objetivos debian compartirse con
dichos aliados, y permitio visualizar que el proyecto debe contar con etapas para las cuales
existiria una evolucién de alianzas que seran expuestas en los siguientes capitulos del presente

trabajo.

7. Diagnostico organizacional

Para el desarrollo de la consultoria y para la elaboracion de las recomendaciones en
cuanto a la conformacion de un esquema de alianzas, se llevo a cabo un proceso de revision de
fuentes secundarias, que sirvié de insumo para la formulacion de los instrumentos de recoleccién
de informacion primaria que fue complementada con los resultados del proceso de co-creacion.
Con base en los resultados de la recoleccion de la informacion primaria, se desarroll6 un proceso
de co-creacion de un programa de acceso a parques. A partir de esta validacion, se procedio a
ajustar y a definir los elementos clave para el esquema de conformacion de alianzas para
proyectos con enfoque social, incluyendo un mapeo de actores y la forma de contribuir,

colaborar o vincularse como aliado al programa.
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7.1. Componente Cualitativo
A continuacion, se presenta el proceso de recoleccion de informacion de analisis

secundaria y primaria y el andlisis pertinente.

7.1.1. Fuentes secundarias

La investigacion de fuentes secundarias contempl6 informacion de Chile, Perd, México,
Costa Rica y Colombia. Para estos paises, se pudo identificar proyectos similares que fueron y
no fueron exitosos, las entidades asociadas al desarrollo de este tipo de proyectos con enfoque
social, posibles portales de convocatorias y donaciones para programas asociados en Latino
América y en Estados Unidos y se realizé una primera identificacion de posibles empresas,
fundaciones y asociaciones cuya misionalidad y espiritu se alinean con el objetivo del programa

de acceso a parques.
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Tabla 7 Entidades identificadas en Pert, México, Chile y Costa Rica para el desarrollo de proyectos similares

Pais Peru México Chile Costa Rica
Asociacion de Desarrollo Integral
Corcovado
S se Mt Antie - e e
SEMARNAT - Ministerio de Medio L q
. . < . Asociacion de Desarrollo Integral
L . Comision Nacional de Areas Naturales | Ambiente
Ministerio de Medio . I L Corcovado
. Protegidas - Division de Educacion y . . .
Ambiente Comisién Nacional ara el | Participacion Ciudadana Camara Nacional de Ecoturismo y
Alcaldias locales / distritales L P P - Turismo Sostenible (CANAECO)
L L Conocimiento 'y Uso de la |- Departamento de Relaciones o S
Servicio de Recuperacion de Lo o Asociacion de Centros Cientificos
. - Biodiversidad (CONABIO) Comunitarias .
Espacios Publicos (REP) . . . Tropicales (CCT)
S o Subsecretaria de Desarrollo Urbano y | - Departamento de ciudadania L .
Municipalidad Distrital de A - - Fundacion Aliarse
Vivienda - Division de Informacion y L
Comas L . . Asociacion Terra Nostra
L, Direccion General de Rescate de | Economia Ambiental Lo .
Programa de jovenes - . s - . Asociacion Ambiental de Shurakma
. . Espacios Publicos - Division de calidad del aire o
voluntarios de la Alianza del L . - S Asociacion ANAI
Pacifico Fiscalia de Ordenacion del Territorioy | y cambio climético Asociacion Andar
Entidades Medio Ambiente (PAOT) - Regién Metropolitana

La plataforma de movilidad
activa (PMA)

Colectivo Emergente -Ocupa
tu calle

Lima, ;c6mo vamos?

ONG Sumbi

Asociacion ANIA,

Iniciativa Ocupa tu calle
Liderazgo de los barrios
universidades

Asociacion Nacional de Parques y
Recreacion de México (ANPR)
Asociacion Nacional de Parques y
Recreacion de México (ANPR)
Universidad Nacional Auténoma de
México

Happy Parks

Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA)

Asociacion Instituto para la
Conservacion 'y el  Desarrollo
Sostenible (INCODESO)

SEREMI

- Sistema Nacional de Areas
Silvestres Protegidas
(SNASPE)

- Corporacion Nacional
Forestal (CONAF)

- Ministerio de Vivienda y
Urbanismo

- Programa de jovenes
voluntarios de la Alianza del
Pacifico

Asociacion Centro de Derecho
Ambiental y Recursos Naturales
(CEDARENA)

Asociacion Costarricense de Recursos
Hidricos y Saneamiento Ambiental
Asociacion de Organizaciones del
Corredor Bioldgico de Talamanca
Asociacion de Voluntarios al Servicio
de Areas Protegidas (ASVO)
Conservacion internacional
cooperativa autogestionada de
servicios profesionales para la
solidaridad social

Conservacion natural

Fundacién Neotrépica

Fuente: Elaboracidn propia
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A continuacion, se indican programas similares y el tipo de alianza o colaboracion que

tuvo dicho programa que permitié o no su desarrollo exitoso.

Tabla 8 Programas similares por paises

Pais Programa Tipo de alianza o colaboracién Exitoso
Humanizando espacios Voluntariado Si
Metro Privado Cf)labora(?i,én artl'stit?a p'ara Si
interaccién comunitaria
Micro intervencion en el Parque Involucramiento de ciudadanos Si
Manhattan
Pera Recuperacion de espacios publicos en el
barrio de Villa Clorinda Méalaga de Prado, Proyecto Cooperativo S;
en Comas, Parque Central del A.H. Villa
Clorinda Malaga de Prado.
Programa Barrio Mio de la Municipalidad Plataforma de participacion S
de Lima, ciudadana
Proyecto de parques publicos de bolsillo - i
’ en IapCi?Jdadpde México Politica publica No
Meéxico Programa de.F’iestaura_cmn y Financiamiento Si
Compensacion Ambiental
Programa de Rescate de Espacios Publicos Program-a-pub'l I,CO eon bgneﬂuo y Si
participacion comunitaria
100 en 1 dia Santiago" Participacién ciudadana Si
Proceso consultivo:
Chile participacion, compromiso y
Chile Urban Green Parks desarrollo de la comunidad para Si
que las autoridades satisfagan las
necesidades
. . . i Formulacién colaborativa de .
Alianza Nacional para la seguridad vial g . Si
Costa politica publica
Rica Planes de turismo sostenible y educacién Oferta de servicios si
ambiental ACOPAC

Fuente: Elaboracion propia

Las anteriores experiencias tienen en comun su busqueda por la mejora de las
condiciones de vida de los usuarios y una transformacion en la percepcion e interaccion de las
comunidades con el espacio publico, principalmente asociado a los parques. Estos casos
muestran, ademas, gque existen diferentes formas de colaborar, formar alianzas e involucrar
diferentes actores para garantizar el éxito y el cumplimiento de los objetivos de una iniciativa. En

el caso del Proyecto de Parques Publicos de Bolsillo de la Ciudad de México, la ausencia de
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vinculacion entre instituciones participantes, asi como la falta de reglas de operacién y términos
de referencia oficiales en torno a los proyectos de recuperacion de espacios publicos
subutilizados dificultaron la instrumentacion y mantenimiento. Esto conllevo a que, aunque si
bien se dieron efectos positivos, el cumplimiento de los objetivos de recuperacion de espacios
publicos en materia de ubicacion, seguridad, infraestructura y movilidad fuera insuficiente y por

ende se definiera como un proyecto no exitoso (Martinez & Alvarado, 2020).

Asi mismo, se indago sobre posibles portales para acceder a donaciones, patrocinios y

acceder a recursos de cooperacion, para el desarrollo de proyectos similares o con objeto social.

Tabla 9 Programas, portales, plataformas, asociaciones para acceder a recursos

Nombre de la plataforma, programa, portal, Asociacion Pais
City Parks Alliance Estados Unidos
The Trust for Public Land Estados Unidos
The Nature of Cities Estados Unidos
Paisajeo Latino América
National Recreation and Park Association Estados Unidos
Parques Alegres México
Fundacion Naturalmente Colombia Colombia
Funds for NGO’s Global
Gist Network Global
SECOP Colombia

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, para Colombia se identificaron algunas iniciativas de colaboracién similar a
las del programa de acceso a parques, las cuales sirven de referente para el establecimiento de
una estrategia de alianzas publico-privadas. Estas iniciativas son Parques y Humedales — Bogota

y Asociacion Amigos del Parque 93.

7.1.2. Fuentes primarias

Entrevistas

De lo definido en la metodologia de investigacion, en lo referente a las fuentes primarias, se

cubrio el segmento de estudio deseado de la siguiente manera:
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e Empresa Privada: area de sostenibilidad de una Unidad de Negocio de Enel Emgesa, sector
de generacion de energia eléctrica.
e Organizaciones no Gubernamentales: Entrevistas con:

v" Somos Capazes, entidad sin animo de lucro que provee educacién para la paz en
América Latina.

v" Plan Internacional, ONG internacional que realiza gestion de emergencias
migratorias, desplazamientos masivos y emergencias de orden natural con enfoque
principal en zonas rurales.

v Tropical Forest Alliance, plataforma multiactor que facilita alianzas que permitan
conservar los bosques.

e Entidades Gubernamentales a través de funcionares de la secretaria del Habitat y

Corpoguavio.

La siguiente ilustracion, expone los 6 aspectos fundamentales tratados en las entrevistas en
los que se destacd la importancia de determinar claramente los roles de las partes que participan
en las alianzas, los beneficios y oportunidades expuestos por los entrevistados frente al tema, las
barreras que representa emprender proyectos de este tipo, los requerimientos exigidos por las
entidades tratadas asi como aquellos que estas han debido cumplir para poder establecer las
alianzas y finalmente, las metodologias que cada una de estas organizaciones han definido para

su operacion.

Figura 15 Aspectos fundamentales tratados en las entrevistas

pe—

Metodologias

Allianzas
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Fuente, elaboracién propia.

Para cubrir este alcance, se realizo el instrumento (Ver Anexo 1_ Instrumento Entrevistas
PPP), con base en el cual se desarrollaron las entrevistas de manera tal que se cubrieran todos los
aspectos deseados. Durante las entrevistas no se cifio al libreto, sino que, por el contrario, se
interactud con los entrevistados, quienes a partir de su experiencia e informacion entregada se
iba cubriendo tema a tema en el orden en el que el flujo de informacion entregada por ellos lo
permitia. En la seccidn 7.2 se expondréa el analisis de estos aspectos evaluados y como a partir de

ellos se plantean las bases para otorgar recomendaciones para el programa objeto de este estudio.

Los aspectos mas relevantes y detallados extraidos de estas entrevistas pueden ser
consultados en la tabla 12, de los cuales en este proceso de investigacion se ha extraido los
elementos comunes que mas podran aportar al programa objeto de este estudio y seran expuestos

a continuacion.

7.2.  Componente cuantitativo

Encuestas

De acuerdo con lo definido en la metodologia, se aplicaron dos encuestas, una dirigida a

parques urbanos dentro de Bogot4, y otra dirigida a parques rurales cercanos a Bogota.

Desde la parte de alianzas, el objetivo de las encuestas se enfocaba en determinar las
entidades (publicas, privadas, sin &nimo de lucro) que las personas encuestadas identifican al
visitar un parque urbano o rural, la importancia de dichas entidades y su disposicion y forma de
colaboracion para con un programa relacionado con el acceso a parques en Bogota. Asi mismo,
buscaban conocer los beneficios y actividades de interés a la hora de visitar los parques. Las
preguntas relacionadas con el componente de alianzas en la encuesta aplicada se encuentran en el

Anexo 2-Preguntas Encuesta.

A continuacion, se presentan los datos demogréaficos y los resultados relacionados con el

componente de alianzas.

Tabla 10 Informacion demogréafica encuestas
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Parques urbanos Parques rurales
Personas encuestadas 363 373
Hombres 184 189
Mujeres 178 182
Adultos 73% 79.6%
Tienen hijos 50% 47.2%
Profesional 50% 53.4%
62% empleados 64.4% empleados
Ocupacion 21% independientes 22.3% independientes
8% estudiantes 4.8% estudiantes
9% otros 8.3% otros

Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas realizadas

De igual manera, se obtuvieron los beneficios y motivaciones para asistir a los parques

urbanos y rurales.

Figura 16 Porcentaje de personas que perciben los diferentes beneficios al momento de visitar un
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 17 Porcentaje de personas que esperan estas motivaciones en un programa de acceso a

parques

0,00%
| 0,28%

o . 93,03%
rolescones web  mov i 01

) , 6,43%
Folletos y papers informativos - 8,29%

seguridad

B RURALES ® URBANOS
Fuente: Elaboracion propia

Figura 18 Porcentaje de personas que participarian segiin modalidad en un programa de acceso a

parques
Voluntario (ofreciendo un servicio a la comunidad, 62,2%
apoyando actividades etc.) 56,32%
0,
Vigilancia y cuidado | %’gg’v
) 0

Ninguna 20,3%
26,44%
Donaciones (econdmicas o en especie: semillas, 17,5%
materiales de construccidn u otros materiales) 16,48%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

B RURALES m URBANOS
Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la identificacion y relevancia de las entidades identificadas por las personas

encuestadas, se obtuvieron los siguientes resultados.
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Tabla 11 Relevancia de Actores Urbanos y Rurales

URBANO

RURAL

Més Relevante

Alcaldia Mayor de Bogota

Policia

Administradores del parque

Jardin Botanico

Alcaldias locales

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Secretaria de Ambiente

Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deportes

Instituto Distrital de Turismo

Policia

Administradores del Parque
Corporacién Autobnoma
Regional (Autoridad Ambiental
Regional)

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Parques Nacionales Naturales
de Colombia

Gobernacion

Empresas privadas
Corporacion Autonoma Regional

Organizaciones civiles
Empresas de transporte publico

Relevante Organizaciones civiles e Empresas privadas
Secretaria del Habitat « ONG
Empresas de transporte publico
Indiferente| « Secretaria del Habitat
ONG o« ONG

Entidades mas
desconocidas

Organizaciones civiles

Organizaciones civiles

7.3.

Fuente: Elaboracion propia

Analisis del componente cualitativo

A continuacion, se presenta el analisis para el componente cualitativo.

7.3.1.

Analisis fuentes secundarias

De la revision realizada de las fuentes secundarias tanto para Colombia como para los

otros paises, se pudo observar el tipo de entidades que normalmente estan vinculadas en el

desarrollo de programas con objeto social y con un énfasis en espacios publicos y naturales. Asi,

la vinculacion de entidades publicas resulta casi que necesaria, para la replicabilidad y

sostenibilidad del programa. Asi mismo, el liderazgo de las ONG y las asociaciones civiles es

fundamental para jalonar y promover el desarrollo de este tipo de programas. Para acceder a

recursos (financieros, técnicos y humanos) existen diferentes plataformas y portales que ofrecen
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donaciones, patrocinios 0 mecanismos de colaboracion a los cuales se puede acceder

dependiendo del objeto, experiencia y alcance del programa a desarrollar.

Para el caso de Colombia, la experiencia mas representativa que sirve de referencia para
el desarrollo del programa es la de la Asociacion Amigos del Parque 93. Esta, es una entidad sin
animo de lucro, encargada de la administracién, mantenimiento y aprovechamiento econémico
del Parque 93, basados en el contrato marco celebrado con el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico de Bogota. La Asociacién muestra como a través de estas figuras
asociativas (alianzas publico-privadas) se puede lograr la apropiacion, cuidado, aprovechamiento
y acercamiento de la comunidad al espacio publico y a los parques, construyendo un modelo de

ciudad que beneficia a los habitantes de la capital colombiana.

7.3.2. Andlisis De Datos De Las Entrevistas

Las entrevistas realizadas, junto con la consolidacion de las principales ideas extraidas de
alli permitieron obtener algunos elementos importantes para la elaboracién del producto final de
este trabajo. Antes de exponer los resultados mas concretos y productos Utiles para el proyecto,
en el siguiente cuadro se podra observar el detalle de los aspectos mas importantes expuestos en

las entrevistas.

Tabla 12 Consolidado de Entrevistas



Disefio De Una Estrategia De Alianzas Publico Privadas Que Acerque A
Los Ciudadanos De Bogota A Los Parques

68

Tipo de Beneficios Metodologia para Tipos de apoyo, | Requisitos para Barrerasen la . Oportunidades
- ! Formas de - . . Exito del modelo .
entidad Nombre expresados de las conformacion de roles y la conformacién | implementacion S de mejora al
- - h acercarse - . - ylo replicabilidad
entrevistada alianzas alianzas colaboracion de alianzas de alianzas modelo usado
Metodologia de valor 1. Siempre son Minimo RUT, y Replicable
Mejora en el compartido. Todos Generalmente formales, con Cémara de - Si, procesos méas
relacionamiento | aportamosrecursosy | son entidades | rolesy objetivos comercio, aval agiles
con las entidades | todos nos vamos a ver | con lasque se | establecidos. Se | junta directiva, - Es més agil y
de las zonas de beneficiados comparte llega un control y | tienen que estar practico que las
impacto de la Tipo 1: Convenios ubicacién se deja registro consolidades politicas de
operacion. (modelo mas flexible geograficay de cada hito que aprovisionamiento
Gana-gana de las y usado). objetivos y por | se cumple para - Se revisa - Las alianzas y/o
partes bajo la Tipo 2: Proyectos de tanto existe ejecutar cumplimiento de convenios son mas
filosofia de valor inversion (compras comunicacion presupuesto en | la metodologia de flexibles
compartido. delegadas y procesos permanente. funcion de estos | valor compartido - Es un modelo que
Mayor capacidad con area de 2. Con nuevos soportes de - Presupuesto funciona por la
de alcanzar los aprovisionamientos) actores se avance. base compartido flexibilidad
objetivos solicitan citas o -Esaesla - La orden de
deseados. - Borrador de se realiza primera servicios tiene un
convenio, primer filtro contacto en validacion monto tope de
1. Se vinculan mas es el area de reuniones multi - Luego se 25.000 USD - Gestion
actores sostenibilidad corporativas en formaliza, el - Permite vincular N
: . . . - administrativa
representativos de | - Segundo filtro, area comun. alcance, entidades de todos -
g : - - para convenios
la zona juridica que valida 3. Dependiendo cronograma y los tamafios e son
2. Se maximizan clausulas del tipo de determinar pgqueﬁos
Emoresa los beneficios de | - Tercer filtro, area de proyecto se actividades para Temporalidades - Puede se.r
ri\rjada Enel la zona seguros, hay unos buscan evaluar si se cortas no son - Permite desgastante
P 3. Se maximiza la | requisitos establecidos | entidades que puede tener el tenidas en cuenta materializar el g

financiacion y los
recursos en campo
4.
Relacionamiento
con institutos de
quinta o sexta
categoria a nivel
municipal
5. Impacto
positivo en
comunidades en
sostenibilidad y
mejoramiento de
calidad de vida

Los resultados y
beneficios son
relativos para cada
stakeholder

para el area de
seguridad y
contrataciones y se
valida el tema de
polizas
- Pasa a revision de la
contrapartida

- Andlisis de
contraparte (determina
si el aliado es apto
para el convenio
asociado a temas de
anticorrupcién y temas
legales y juridicas)

puedan tener las
capacidades que
se necesitan

apoyo econémico

objeto de proyecto
- Permite que
asociaciones
pequefias se
vinculen,
comunidades que
normalmente no
reciben apoyo.
- Permite vincular
practicantes
- Es un modelo que
muchas empresas
estan empezando a
acotar
- Genera sentido de
pertenencia
- Vincula
directamente a las
comunidades para la
sostenibilidad del
proyecto

cuando se hace
con asociaciones
pequefas porque
toca estar mas
encima




Disefio De Una Estrategia De Alianzas Publico Privadas Que Acerque A
Los Ciudadanos De Bogota A Los Parques

69

escandalos,
anticorrupcion, etc. Se
realizan Estudios
detallados de los

posibles socios,
Preparacion
previa cuando
se tiene

0 del sector
petrolero, o
dependiendo de la
misionalidad y la

avance rapido,
pero cuando la
casa matriz esta en
Londres o

Tipo de Beneficios Metodologia para Tipos de apoyo, | Requisitos para Barrerasen la P, Oportunidades
- ! Formas de - . . Exito del modelo .
entidad Nombre expresados de las conformacion de roles y la conformacién | implementacion S de mejora al
- - h acercarse - . - ylo replicabilidad
entrevistada alianzas alianzas colaboracion de alianzas de alianzas modelo usado
Depende del tipo
Identificacion del de alianza, las
aliado Dejar clara la mas robustas
- Entender el propuesta de requieren de
proposito del valor y como se mayor
proyecto, proposito de articulan los documentacion,
la convocatoria y diferentes sobre todo
comparar capacidad productos, y cuando se accede
- - Se cometen
operativa para saber como se a recursos de
. > . errores y se
qué hace faltay que | estructura cada cooperacion .
. - corrigen Procesos en la
no propuesta - internacional - - o
Los aliados son - Mapeo de actores dentro de la Primeros Laconfianzaes | ~ Es necesarlo ser gjecucion o
- donantes (buses, muy resiliente evaluacion se
Somos los primeros que - Empezar a propuesta de - . fundamental en .
ONG impresiones, - - Barreras en la Replicable han quedado
Capazes creenen la contactarlos valor. los primeros . -
ropuesta de valor - Entender donde accedgr alas momentos parte de ejecucion cortas en la
P 2 . comunidades) . - de los proyectos y forma en la que
estan los vacios Cuando hay Existencia legal — . :
i . como se evalla miden
relacion previa NIT-
5 - para hacer los
Cada uno de los con los aliados, representacion reportes
aliados pone algo y los procesos de legal
queda plasmado en un sinergia son Donantes del
documento mas facil y exterior son
cuando hay cuidadosos de
Convocatorias, aliados en que los recursos a
donaciones, proyectos, | comun es mas ser entregados
voluntariado fécil sean bien
utilizados
La identificacion de Con el Estado Constitucion Barrera o limitante
alianzas, el area de es mas facil, legal es el tiempo, pues
aseguramiento de la hay acuerdos Buscar se tiene que definir
calidad evalta bien los | verbalizados, organizaciones los roles y
Siempre hay aliados, dependiendo | documentos de Se parte de la afines a la presupuesto del El area de
necesidad de del tipo del proyecto | entendimiento o necesidad organizacion con proyecto y el aseguramiento
alianza, para evaluando recursos y contratos Estandarizacion | la que se trabaja, presupuesto debe recibir el
complementar al capacidades. de precios Todas tienen asignado a cada total de
Fundacién Estado, Se hace una De acuerdo con Acuerdos con principios y organizacion que documentos, no
ONG Plan Trabajan con evaluacion de riesgos los mapas de proveedores valores participa Exitoso y replicable reciben
organizaciones de otras ONG, se riesgo de Estos acuerdos y | Por ejemplo hay documentacion
locales para dejar revisa que estén Colombia, se estandarizacion organizaciones Poner de acuerdo parcial y eso
capacidad alienados con los identifican permite hacer una | que no reciben con las casas complica los
instalada en las | valores, que no tengan posibles evaluacion rapida donaciones o matrices, puede tiempos y las
comunidades temas asociados de alianzas o de necesidades | recursos de USA, | que en Colombia alianzas
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Tipo de Beneficios Metodologia para Tipos de apoyo, | Requisitos para Barrerasen la P, Oportunidades
- ! Formas de - . . Exito del modelo .
entidad Nombre expresados de las conformacion de roles y la conformacién | implementacion S de mejora al
- - h acercarse - . - ylo replicabilidad
entrevistada alianzas alianzas colaboracion de alianzas de alianzas modelo usado
aliados. mapeada la afinidad entre Alemania, puede
A entidades locales se emergencia. principios y dificultar el
hace un estudio no tan valores para proceso de la
detallado, se revisa buscar una buena | conformacion de
que estén formalmente alianza las alianzas
constituidas, que
tengan experiencia en
la zona, que se
garantice presencia en
las comunidades. El
area de aseguramiento
de calidad da el aval.
Se formaliza segun el
mandato, proteccion
de la nifiez, apoyo
psicoemocional,
educacion en
emergencia 'y
violencia basada en
género.
Evaluacion rapida de
necesidades
Entender las
cadenas de
Acuerdos Voluntarios suministro para
Proposit mun ntender rol _—
opasitos comunes entender roles, El principal
para generar accion barreras y S
: . requisito es que
colectiva para que los oportunidades
objetivos se cumplan haya la voluntad Las principales
' . enuina de Debe ser
Resaltar Rol de secretaria g son las de -
! . . o alcanzar los - L flexible, la clave
Se define una hoja de | claramente cual | técnica, por lo S financiacion o
ruta, esquema de es el propésito | general liderado objetivos trazados Totalmente del éxito es
. Es una plataforma ' , en linea con la . I replicable, muestra | poder adaptarse a
Tropical p gobernanza, comun para | por una ONG que - » El financiamiento P P P
que vive de las - . - filosofia de P de ello que han los cambios que
ONG Forest . monitoreo, se fijan generar accion | se encarga de la i esta sujeto a la - i .
Alliance alianzas indicadores y metas colectiva para gestion reducmon_ de capacidad de ! eplicado a otros si identifican
. o reforestacion. . - tipos de sectores y | normalmente que
que los ejecucion y - liderazgo y gestion p
S . Solo realizan g paises puedan
Se redacta el texto de objetivos se liderazgo de los ; que tienen los .
- alianzas con requerirse de los
acuerdo y se concierta cumplan. acuerdos o encargados de las
organizaciones acuerdos.

por tipo de actor y tipo
de actividad y se da un
proceso de
negociacion para
todos conformes.

El liderazgo que
se ejerza es clave
para mantener el
compromiso y
mover los actores
y tener el interés

formales y que
agremien
pequefios actores

secretarias técnicas
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Tipo de Beneficios Metodologia para Tipos de apoyo, | Requisitos para Barrerasen la . Oportunidades
- ! Formas de - . . Exito del modelo .
entidad Nombre expresados de las conformacion de roles y la conformacién | implementacion S de mejora al
- - h acercarse - . - ylo replicabilidad
entrevistada alianzas alianzas colaboracion de alianzas de alianzas modelo usado
y motivacion de
fondo que se
alinee con los
objetivos de las
empresas.
- Identificar en qué
esté trabajando el
posible aliado
- Estudio previo al
1. Encaminary | actor para ver su labor
formular los como se ve reflejado
inicios de una en los proyectos que
alianza ellos tienen
2. Consolidarla - Estructuracion de -
. - Que tengan - Dificultad en el
3.Seha una propuesta - A través de los ! LS P
- figura juridica, lenguaje técnico
reconocido que no - Importante la canales que - -
S - p representacion para evitar
solo el sector comunicacion y el tienen los paises
g . : legal, no tener reprocesos
publico construye lenguaje a emplear, (agencias de -
- - - sanciones ante
ciudad y se lenguaje sencillo que desarrollos y .
p : . entes de control, - Modelo exitoso
requiere del sector tuviera claro el fundaciones, . N
: . . R que no estén - Comunicaciény | - Se han alcanzado
privado para aunar | impacto que se queria | movilizacién de L : . s
contribucién con inmersos en lenguaje los objetivos
. . esfuerzos, y se lograr canales de los - O . . .
Entidad Secretaria requiere del abovo | - Mesas de trabaio — aises) recursos acciones que - Definir que va a - Siempre hay Alianzas: como
gubernamental | del Habitat 4 Apoy . ) P econoémicos o en afecten el hacer cada aliado, | dificultades, pero se vaaser la
del sector privado | conversaciones que se . N . .
especie programa, que no definicion han podido convocatoria
se suman recursos | centran en contar la - o p
4. Estrategias de | iniciativa y determinar Empresas a tenga intereses especifica sobrellevar. hacia las
. - . X con fines - Modelo replicable ersonas que
responsabilidad como se pueden través de las : P p a
. - P lucrativos. busca que se
social y articular esfuerzos, politicas de .

” - Que cumpla con apropien del
cooperacion hablar de los RSC - han todos l0s espacio publico
internacional porcentajes de entendido su - :

. R . permisos Como se llama a
5. Embajadas, participacion y roles. impacto . -
ambientales las comunidades
ONG, - Acuerdos de
organizaciones colaboracion,
descentralizadas, convenios, alianzas,
agencias de - Estructurar parte
desarrollo de otros legal
paises - Definir roles y
alcances
- Articular ofertay | estructura de marco
demanda l6gico
- Las alianzas son - Requerimientos - Empieza con Aliados que A través de la - Formalismo que -Si - Materializacion
Entidad fundamentales como entidad publica | la definicion de | wvayan haciael | oficina juridica se resulta ser - El organigrama | y desgaste que se
gubernamental Corpoguavio | porque permiten | - Con otras entidades | la temética que mismo lado canaliza toda la desgastante debe ser respetado puede generar

fortalecer los
vacios que se

publicas hacen
convenios

se va a abordar
- Otras

(conservacion de
la biodiversidad)

documentacion

- Hay que tener en
cuenta estudios

- Se encuentra
respaldo desde la

tratando de hacer
una alianza
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- 8 municipios en
la jurisdiccion por
lo que tienen
recursos humanos
y econémicos son
limitados.

- Estructura de la
corporacion
directivos y
secretarias y unos
cuantos pocos
profesionales
especializados.

- Los aliados son
fundamentales
para temas de
financiacion
- Con instituciones
€s necesario un
proceso de
fortalecimiento de
la parte financiera
para reducir los
desniveles que se
tienen en la
ejecucion de los
procesos
- Las alianzas
apoyan los
procesos
tecnolégicos
- App que permite
monitorear fauna
y flora en tiempo
real
- Alianzas ayudan
en temas
financieros,
tecnolégicos,
especificidad de
requerimientos
(por ejemplo,
manejo del oso
andino)

- Privada o mixta:
convenios de
asociacion
- Otros mas basicos

que no requieren tanto
tema de financiacion:

acuerdos de
entendimiento

- A través de la oficina

juridica se canaliza

toda la documentacion

- Procesos con
personas juridicas

- Antes tenian alianzas
con juntas de accion
comunal, pero sali6

una ley que pone
restricciones para el

trabajo o vinculacién
con ONGS Minimo el

30% del aporte

monetario que debian

aportar

publicas
(gobernacion y
otras
corporaciones)
- Aliados que
vayan hacia el
mismo lado
(conservacion
dela
biodiversidad)
- Aliados en
territorio con
intereses en
comun.

- Otras
alternativas
dirigidos a las
universidades y
lo que los
estudiantes
pueden aportar
- Institutos de
investigacion
- Se define por
el interés y el
tema que se
quiere abordar

- Aprovechan
los espacios de
dialogo que hay

en comun
(SIRAP)

- Se evidencian
problematicas
en conjunto
- En el espacio
de paramos
tienen un
comité técnico
y por ahi se
pueden
manifestar
intereses para

Alianzas ayudan
en temas
financieros,
tecnoldgicos,
especificidad de
requerimientos

como entidad
publica

Solo se hace con
personas juridicas

de mercado,
buscar papeleria,
- Poner en acuerdo
a las diferentes
partes
- La tramitologia
resulta ser una
barrera
- Cuando no hay
suficientes
recursos
financieros no se
concreta fécil el
convenio y puede
que los procesos
queden a medias 0
que se pierden
- Los directivos
tienen que dar el
aval y debe
corresponder a la
prioridad que le dé
el director
- No hay tantos
profesionales en el
campo que hace
que las alianzas
vayan dirigidas
casi siempre a las
mismas entidades.

cuando hay interés
del director en las
alianzas
- Impulsar interés
hacia las otras
instituciones
- No siempre se
materializan todos
los apoyos y
proyectos que se
esperan
- Dejar trazabilidad

No ha habido interés
de las empresas para
generar proceso o
programas de
interés propio que se
acerque a
corpoguavio mas
alla de los procesos
de compensacion
que tienen por
obligacion
(oportunidad)

Tipo de Beneficios Metodologia para Tipos de apoyo, | Requisitos para Barrerasen la . Oportunidades
- ! Formas de - . . Exito del modelo .
entidad Nombre expresados de las conformacion de roles y la conformacién | implementacion S de mejora al
- - h acercarse - . - ylo replicabilidad
entrevistada alianzas alianzas colaboracion de alianzas de alianzas modelo usado
tienen interinstitucionales instituciones Requerimientos | previos, estudios | cabeza de la entidad | - Los procesos de

liquidacion y
cierre también
representan un

desgaste

- Concretar qué
persona pueden
materializar el
interés
- Trabajar desde
la parte més baja
y temas baésicos
para asf ir
escalando y tener
propuestas mas
concretas
- Importantisimo
alianza publico
privada
- BanCO2 — hay
desarrollos en
municipios
donde hacen
presencia
empresas muy
robustas
- Intentaron
replicarlo pero
no hay
suficientes
empresas en la
jurisdiccion y
que tengan
capacidades
técnicas y
financieras
- Reforzar
alianzas publico
privados y que
haya respaldo de
los directores
para
materializarlos
- Los técnicos
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golondrina no
llama a lluvia”

profesionales
- Acercamiento
directo del
director, quien
se mueve
mucho para
buscar aliados
con otras
instituciones y
entidades
- Convenios

Tipo de Beneficios Metodologia para Tipos de apoyo, | Requisitos para Barrerasen la . Oportunidades
- ! Formas de - . . Exito del modelo .
entidad Nombre expresados de las conformacion de roles y la conformacién | implementacion S de mejora al
- - h acercarse - . - ylo replicabilidad

entrevistada alianzas alianzas colaboracion de alianzas de alianzas modelo usado
- Universidades e alianzas solos no van a
institutos de - Acercamiento poder avalar las

investigacion de base de alianzas

- “Una sola coordinadores y - Cabezas

superiores de las
instituciones son
claves
- Encuentro de
intereses que se
materialicen en
temas muy
puntuales
- Delimitar las
necesidades y lo
que implicaria la
alianza y sus
productos, es
mejor

Fuente: Elaboracion propia
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Estas entrevistas aportaron nuevos principios clave para la conformacién de alianzas, se
pudo observar un flujo de proceso de alianzas comun a todos los entrevistados, bases de
principales para consolidar alianzas, metodologia general para la construccion de alianzas,
beneficios, replicabilidad y éxito de los programas, métodos de aproximacion, principales
requerimientos y finalmente las principales barreras. A continuacién se describe en detalle los

aspectos mas relevantes mencionados:

Flujo de Proceso

En la figura descrita a continuacion se representa de manera concreta y resumida el flujo
de proceso elaborado a partir de los elementos encontrados en comun de los expuestos de los
entrevistados.

Figura 19 Flujo de Procesos comun

Entender la
propuests, objetivos

Contacto con

Analis de alianzas y de BN i s, euniones

yactividades del
proyecta.

riesgos.
- grupos de trabiajo.

Hlaboracion de un Negociacion y Documento final y
primer borrador para Y aprobacion delas =Y gonsolidacion de la
consolidar |2 alianza partes dlianza.

Fuente: elaboracion propia.
Este flujo del proceso consiste en:

e Entender la propuesta de cada uno de los interesados, los objetivos de cada uno de ellos
identificando en detalle aquellos que se comparten entre los interesados y finalmente las
actividades preliminares requeridas para el desarrollo del proyecto.

¢ Identificacion de aliados acorde con las necesidades de la organizacién de la cuél parte la
necesidad inicial del proyecto, los requerimientos base de dichas alianzas, las brechas que se
prevén deban ser cubiertas y finalmente recursos de tipo humanos, técnico, economico y
posibles estudios previos.

e Analisis detallado de alianzas predefinidas. Identificacion y validacion de sus intereses,
sus valores, las capacidades asociadas y deseadas para el proyecto, la experiencia especifica

en el aspecto a desarrollar por cada interesado, los aspectos legales a cubrirse y la definicion
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de identificacion y gestion de los riesgos de este (andlisis cualitativo y cuantitativo,
priorizacion y plan de respuesta).

e Contacto con aliados requeridos a través de los medios mas convenientes y posibles del
actor inicial del proyecto, reuniones con cada uno y entre todos los posibles aliados y
finalmente grupos de trabajo para desarrollar las bases de la alianza.

e Definicidn de roles de cada uno de los interesados, configuracion de la ruta de trabajo,
esquema de gobernanza favorable al proyecto y acuerdos acerca del monitoreo e indicadores
clave de seguimiento.

e Elaboracion de un primer borrador para consolidar la alianza en el cual se plasme el
resultado de la ejecucion de todos los puntos previamente expuestos.

e Una vez elaborado el documento base, cada interesado realiza las validaciones de cada
uno de los aspectos desarrollados, para con base en ellos proponer ajustes, determinar
aspectos legales comunes y particulares, posibles seguros para la respuesta a algunos de los
riesgos identificados (ceder riesgos) y asegurar la calidad de los resultados internos,
individuales y comunes.

e Presentados los ajustes y demas elementos que se generan como resultado del punto
anterior se realizan negociaciones hasta definir y aprobar el documento final con aprobacion
de todas las partes.

e Se elaboray formaliza el documento final y se consolida la alianza.

Modalidades de alianzas

Como resultado de las entrevistas también se evidenciaron las siguientes modalidades y
estrategias generales para hacer alianzas de parte de cada uno de los tipos de organizaciones

cubiertas.

Para las compafiias privadas se exponen los siguientes modelos y/o estrategias:
e Principios del valor compartido.
e Filtros de seleccion y/o identificacion de aliados a partir de analisis realizados por areas

como el departamento de sostenibilidad.

En las ONG se exponen los siguientes modos de pretender las alianzas:
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e Acuerdos voluntarios.
e Donaciones.
e Voluntariados.

e Convocatorias.

Finalmente, para las entidades publicas, se expusieron los siguientes métodos:
e Marco metodoldgico o marco ldgico.
e Agendas de trabajo colaborativo.

e Acuerdos institucionales.

A continuacion, se exponen los elementos mas relevantes extraidos de las entrevistas y que

soportan o complementan el marco conceptual del presente trabajo:

Beneficios: Dentro de los beneficios mas comunes y representativos de establecer alianzas se
encontrd el aumento de recursos economicos para el programa o proyecto, la mejora de las
relaciones en el entorno, el gana-gana de todos los actores involucrados, el crecimiento de la red
de aliados y el reconocimiento que esto genera con el tiempo, un aumento en el impacto de los

resultados y el beneficio para las comunidades de influencia.

Metodos de aproximacion: Los métodos mas usados para acercarse y o determinar a los
aliados deseados para el proyecto incluyen la proximidad/idoneidad geografica, reuniones y/o
convenciones multi empresariales y la identificacion de personajes clave en las organizaciones a

las que se requiere acercar.

Requerimientos: Dentro de los requisitos mas comunes para conseguir una alianza se
encontraron, la constitucion legal/formal de la organizacién, cumplimiento de los beneficios

definidos/esperados, roles y alcance claro, confianza y objetivos comunes.

Replicabilidad: se encontro que, para todos los casos, los entrevistados consideran que sus

modelos pueden ser perfectamente replicables a otros proyectos, organizaciones o programas.

7.4.  Andlisis del componente cuantitativo
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A continuacion, se presenta el analisis de datos desarrollado para las encuestas realizadas

en el componente cuantitativo.

74.1.

Andlisis De Datos De Las Encuestas

Las encuestas realizadas arrojaron datos relevantes que sirven de insumo para determinar

el tipo de aliados que se deben buscar para el programa con enfoque social.

En cuanto a los beneficios exaltados por los encuestados, los esfuerzos por conseguir
aliados deben estar enfocados en quienes pueden ofrecer beneficios en términos de salud
fisica y mental, sin embargo, los 5 aspectos evaluados son relativamente importantes para
los encuestados, por lo que en etapas posteriores del programa se podrian vincular aliados
que contribuyan a garantizar estos beneficios. A continuacion, los resultados respecto a
este componente en las encuestas de parques rurales y Urbanos:

Figura 20 Beneficios esperados de encuestados para Parques rurales

BENEFICIOS ESPERADOS DE LOS
VISITANTES A PARQUES RURALES

Sociales Jll Ambientales
19% 21%

Fuente: elaboracién propia.

Figura 21 Beneficios esperados de encuestados para Parques urbanos

BENEFICIOS ESPERADOS DE LOS
VISITANTES A PARQUES URBANOS

Ambientales ;

Sociales; 18,2% 19,5%

-
)
o
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Fuente: elaboracion propia.

e Por su parte, los datos obtenidos sobre motivaciones nos muestran que los esfuerzos por
conseguir aliados se pueden enfocar en quienes puedan ofrecer o desarrollar una
aplicacion maovil con informacion util sobre los parques seleccionados y que incluya,
entre otros, aspectos ambientales. Ademas, se esperaria que se pueda replicar en una
pagina web para facilidad de consulta. También, se identifica como un potencial aliado
clave aquellos que puedan ofrecer folletos y articulos informativos.

Figura 22 Experiencias esperadas parques rurales

RELEVANCIA DE EXPERIENCIAS ESPERADAS PARQUES
RURALES

.

0% m

m Folletos y papers informativos  m Aplicacipnes moviles yWeb  m Pasaporte de parqu

Fuente: elaboracion propia.

Figura 23 Experiencias esperadas Parques urbanos

RELEVANCIA DE EXPERIENCIAS ESPERADAS P. URBANOS

. 0,28% ___ 0,28% 8,29%
232% . 12,71%

£8,73%

s Arboles basque " Folletos y papers informativos

® Contenidos en internet W seguridad
Un mejor disefio del espado en las parques Una aplicadon movil Con informacion atil

Unaaplicadon de retos ambientales. Vigilancia y cuidado del ambiente, arboles, av

Fuente: elaboracion propia.
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e Respecto a las formas de contribuir o participar en el programa, que existe un segmento
poblacional que indica que en la comunidad se puede encontrar un apoyo especial a
manera de voluntarios y un bajo porcentaje de donaciones.

Figura 24 Formas de contribucion comunidad parques rurales

PESO DE LAS CONTRIBUCIONES DISPUESTA A ENTREGAR LA
COMUNIDAD PARQUES RURALES

1%

P

m Usuario
W Viglhnda y culdado

Voluntario (ofredendo un servclo a |a comunidad, apoyando actividades etc.)

Fuente: elaboracion propia.

Figura 25 Formas de contribucién comunidad Parques urbanos

PESO DE LAS CONTRIBUCIONES DISPUESTA A ENTREGAR
LA COMUNIDAD PARQUES URBANOS

16,48%

—0,38%

Donaciones {economicas 0 en especie: semillas, materialesde construccion u otrosmateriales)
W Ninguna

voluntano (ofreciendo un servicio a la comunidad, apoyando actividades etc.)

Fuente: elaboracion propia.

Ahora bien, mediante la identificacion de entidades y al determinar su relevancia, se puede
establecer que, tanto para parques urbanos como rurales, las entidades mas importantes para el
desarrollo del programa, que deben ser consideradas como aliados clave, son las entidades
publicas relacionadas con el medio ambiente. Es decir, las autoridades ambientales locales,
regionales y nacionales (Secretaria de Ambiente, Corporacion Autonoma Regional, Parques
Nacionales Naturales de Colombia y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible). Asi

mismo cobran especial relevancia los gobiernos locales (Alcaldia y Gobernacién), los
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administradores del parque y la Policia como entidad a cargo de la seguridad de los visitantes.
Para el caso de parques rurales, las empresas de transporte publico también son actores
relevantes, mientras que para ambos casos (urbanos y rurales) las empresas privadas y las
organizaciones civiles también son relevantes. Sin embargo, estas ultimas, asi como las ONG,
aunque se consideran relevantes son las entidades méas desconocidas por parte de las personas
encuestadas. Esto se puede deber a qué no se indagd por ninguna ONG especifica. La academia

es un actor relevante para parques urbanos y rurales.

Con esta informacion, se pueden determinar los aliados clave que como minimo el
programa debe considerar:

Tabla 13 Principales Aliados Clave

Urbano Rural
Alcaldia Mayor de Bogota Parques Nacionales
o ] Alcaldia Local Naturales de Colombia
Principales Aliados clave o o
Policia Policia
Academia Academia

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, a partir de la recoleccidon de informacion primaria se pudo identificar una
serie de potenciales actores o posibles partes interesadas que también podrian participar en la

ejecucion del programa:

Tabla 14 Mapeo de otros potenciales actores

Urbano Rural
» Secretaria de Ambiente « UMATAS
 Secretaria del Habitat * Cruz Roja

 Secretaria de Cultura, Recreaciony |+ Defensa Civil
Entidades

Deporte * Ministerio de Cultura
publicas « Secretarfa de Movilidad «  Ministerio del Deporte
* Instituto Local de Turismo * Ministerio de Turismo

« Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte
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Urbano

Rural

Instituto Distrital de Proteccion
Animal

District Institute of Animal
Protection

Instituto Distrital de Gestion de
Riesgos y Cambio Climatico
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible
Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales

Corporaciones Auténomas
Regionales y de Desarrollo
Sostenible

Jardin Botanico

Empresas de

Empresa de Acueducto y

» Empresa de Acueducto y

servicios Alcantarillado de Bogota Alcantarillado de Bogota
publicos Grupo de Energia de Bogota Grupo de Energia de Bogota
El Tiempo Colparques
Ecopetrol ANDI
Scott Bike Colombia Gimnasios
Empresas . ., - , .
) Cajas de compensacion familiar Cémara de Comercio
privadas o :
) Cooperativas
mixtas

Cajas de compensacion
familiar

Fenalco

Empresas de

turismo

Fontur

Tropico Tours

Otras Agencias de viajes
Grupos hoteleros por ejemplo

DeCameron

Organizacion de turismo de
Anapoima

Ruta Dorada

Tu Boleta

Aviatur
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Urbano Rural

* Amigos del Parque 93 * Resistencia Andina
Organizaciones | * Corporacién de Vecinos de la Pepe |+ Juntas de accién comunal
civiles Sierra (CORPEYS)

» Juntas de accidon comunal

« Fundacion Pulso  Patrimonio Natural
ONG * Fundacion Natura * Fundacion Natura
* Fundacion Pulso
Institutos de | « Academia  |IDEAM

Investigacion * Instituto Von Humboldt

Fuente: Elaboracion propia

8. Resultados de la solucion

Basados en el marco de referencia, la consulta de fuentes secundarias y la recoleccion y
andlisis de las fuentes primarias, se logré determinar los aspectos clave principales para
practicamente cualquier tipo de alianza que requiera una organizacion. Asi, se realizé un mapeo
de actores de acuerdo con las fases del programa y el presente trabajo dio como resultado una
cartilla para la conformacién de una estrategia de alianzas, esta cartilla sera presentada en el

cuerpo de este trabajo y compartida con las organizaciones a las que se les presto la consultoria.

Como resultado del trabajo de investigacion, ideacion de todos los grupos y validacion de
las prioridades para el programa de parques se realizé mapeo y definicion de fases y actores
clave para cada una de ellas. EI mapeo, incluye los actores que estarian involucrados en cada fase
del programa a medida que este madura y se genera mayor confianza entre las diferentes partes

interesadas.
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Figura 26 Mapeo de actores por fases para el programa disefiado para pargues rurales y urbanos
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Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, la cartilla no solamente consolida los resultados obtenidos del trabajo
realizado, sino que también sirve de guia para cualquier proyecto o programa futuro en el que se
pretenda conformar alianzas para darle viabilidad. Esta cartilla esta enfocada al programa de
acercamiento de comunidades a parques, sin embargo, se planteé con generalidades que le

permiten ser aplicada a cualquier tipo de iniciativa con o sin animo de lucro.

La cartilla esta dividida en 8 fases o apartados que permitiran sentar las bases de un
programa de alianzas, determinar sus actores, direccionar el proceso de conformacién y
definicion, establecer los requisitos minimos de las partes que se deseasen ser incluidas, y
finalmente algunas recomendaciones extraidas del conocimiento adquirido en el desarrollo del
proyecto y especialmente de aquellos consejos entregados por las personas expertas que

participaron en las entrevistas realizadas y descritas en el capitulo 7.

Ademas de presentarla en el cuerpo de este documento, la cartilla puede ser consultada en
este link de acceso para aquel lector que requiera una lectura mas amplia. El acceso a este link se

encuentra habilitado para cualquier usuario de la universidad EAN.


https://universidadeaneduco.sharepoint.com/:b:/s/Consultoria491/ET2JB49glVBJkDkXcr33FCIBnY1WUX13r-9xCfZu0WwmXQ?e=pLyhwN
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En la primera parte de la cartilla se entregan las bases tedricas principales para la
conformacién de alianzas, y especificamente para el programa de acercamiento a parques se
definen los objetivos y definiciones de la alianza y el acercar a la comunidad a parques, asi como

de la salud puablica y calidad de vida.

Figura 27 Portada de la cartilla

El ABCdelas
Alianzas

11705 DE ALIANZA

REQUISITOS

iy

EL ABC DE LAS ALIANZAS
PARA ACERCAR A LAS
PERSONAS A LOS
PARQUES

UNIVERSIDAD EAN 2022

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 28 Hoja 1 cartilla

Parque- (rkanss y. Rurales

Urbanos: *_espocios en donde se pueden realizar actividades culturales,

recreativas y deportivas” (Alcaoldia Mayor de Bogota |, 2020).

Rurales: “zona natural amplia en la que coexisten procesos de
importancia ecolégica y belleza poisajistica con actividodes de caracter "_f
tradicional, agricolos, ganaderas o pesguera”(Tenerife, 2019). v

[ipos de Enlidades

Laos alionzas se pueden realizar entre diferentes tipos
de entidades tales como: ONG, ESAL, Privadas,
Publicas, Orden Local, Orden Nacional, Mixtas,
Universidad,

ﬁ&aﬂzaf— Ygu quortanm
“..pacto, convenio o tratodo en que se recogen Los téminos en que se alion dos o
mas partes™ (Real Academio Esponola, 2020) que sirven como mecanismo de
cooperacion e integracicn econdmica, comercial, de gestidn del conocimiento, de
articulacicn politica y de proyeccion, mediante acuerdos gue establecen
objetivos, metas v fines comunes (PROCOLOMEIA, 2012)

facilitar e incentivar que las personas accedan a
los parques, estimulandolas para que los visiten y
generar elementos que les facilite llegar a ellos.

MGJJ&VH@#WPM

Nuestras alianzas soportardn y facilitardn dos
objetivos vitales del programa que son mejorar
la colidod de vida de la poblacion objetivo e ’ ;
impactar positivamente en la salud publica 'fﬂ{ oo

Fuente: Elaboracion propia
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En la segunda parte se presentan los principales tipos de alianza estudiados, con sus
caracteristicas principales, asi como las particularidades que pueden aportar a determinados

programas o necesidades especificas de parte de ellos.

Figura 29 Hoja 2 cartilla

ALIANZAS"’

En este apartado podrés encontar los tipos de alianzas més
representativos, entre los cudles podrads identificar cudles
aportarfan en mayor medida a tus necesidades y sus
referencias serdn el camino que te conducird a conocer los
detalles que puedas requerir de la escogida

ALIANZAS POR OBJETO

ESTRATEGICAS Y JOINT
VENTURE

Alianza estratégica: Administracidn independiente, se

comparten algunos procesos.

Joint Venture: Acuerdo profundo en tormo a administracion,

distribucidn de aportes, ganancias y pérdidas que requiere
una sociedad formal.

FORMALIDAD

SEGUN NORMAS DE INFORMACION
FINANCIERA

* Grupo 1 Cultura y recreacion (incluye clubes sociales y deportivos)
* Grupo 3 Salud

Grupo 5 Medio Ambiente

grupo 8 Interm |ed|aru s filantrépicos y promocisn de voluntariado

Refarencias
P.g'ullar A Cabral, A, Alvarado, F, -’.I\.Eradc I &De I.>=~3r|. G 1"0131 Alianzes Estratégicas y Su

Contaduria F‘ublu::a Documento de Orientacidn Iec:ruc-a w4,
Oleas, D. (2017). Alianzas Poblico-Privadss ¥ Desarrcllo Tesritorial. Congope.

Fuente: Elaboracion propia
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El tercer apartado expone cada uno de los tipos de recursos o aportes que pueden generar

u ofrecer los aliados. Esto se realiza con base a un mapeo de actores realizado en el marco de la

consultoria el cuél se divide en fases segun el avance en el desarrollo del programa.

Figura 30 Hoja 4 cartilla

- FUENTES Y TIPOS de - .- ..
recursos SEGUN LAS NIIF -

-

¢CUALES SON LAS PRINCIPALES FUENTES DE RECUR$OS A

APORTES PERMANTENTES

Activos entregados sin contraprestacién directa

LOS QUE PUEDES ACCEDER EN TUS ALIANZAS?

no reembolsables ni siquiera a la liquidacién de
la entidad.

RECAUDOS PARA TERCEROS

Recursos entregados a una ESAL que se hace
responsable de entregarlos a otra entidad.

DONACIONES

Transferencia de un activo a servicio a titulo
gratuito. No tienen condiciones pero si pueden
tener restricciones.

« E 56

CONTRIBUCIONES _
Transterencia incondicional de efectivo u otros %
Wl

activos o la liquidacién de sus pasivos, de forma
voluntaria sin reciprocidad

CUOTAS DE AFILIACION Y MEMBRESIA

Cuotas que tomadas como contribuciones
sin restricciones. . @

SUBVENCIONES
Transferencia de recursos, a cambio del
cumplimiento de algunas condiciones ‘I f

relacionadas con las operaciones de la entidad.

1
2
3
1
J
b
|
8

CONTRIBUCIONES CONDICIONADAS
Partidas sobre las cuales existe un compromiso h
del donante cuando se cump|qn determinadas
condiciones.

DONACIONES EN ESPECIE

Activos no financieros que deben ser reconocidos

aun valor razonable y pueden o no contar con .W
restricciones.

9

VOLUNTARIADO .
Donacién de personas en tiempo. Pueden o no ser ‘_& j #;
A1 I

profesionq'es.

10

COMPROMISOS PARA APORTAR %

Responden a las campaiias en las que las hacen
promesas de aportar.

Referenciaz

cres.

{2015}, Driertacien Técnica Sobre Entidades Sin Anime de Lucra

Fuente: Elaboracion propia



Disefio De Una Estrategia De Alianzas Publico Privadas Que Acerque A

Los Ciudadanos De Bogota A Los Parqgues

89

Basados en las primeras 3 partes de la plantilla, se presenta la metodologia general

propuesta basada en los elementos de mayor relevancia y ventaja evidenciados en todo el estudio

realizado.

Definir el objetivo y alcance
del programa

Tener clarc el objetivo y el
alcance ez fundamental para
la conformacidn de alianzas.
Esto permite identificar el
apoye © los puntos de
intervencidn que se
requieren.

Definir tipe de alianza o
colaboracion

Establecer de manera
preliminar como serian las
formas de vinculacion y
evaluar el tipo de
colaboracidn para la
alianza, los requerimientos
técnicos, juridicos y/fo
legales para la conformacidn
de la misma. Identificar
potenciales aliados que
suplan las capacidades
adicicnales requeridas.

Recoleccion de informacion

Scbre el potencial aliado,
las formas de
participacidn en la
alianza, requisitos para
su vinculacion.

Evaluacion de
riesgos y beneficios

Analizar riesgos vy
beneficios del trabajo
conjunto vy lo que
representa para cada una
de las partes gue
participaran de la
alianza.

evalian diferentes posibles aliados

Figura 31 Hoja 5 cartilla

Definir puntos de
intervencion

Identificar qué
capacidades adicionales
a las mias (técnicas,
humeanas, recursos, etc.)
s& reqguieren para cumplir
con el objetivo y alcance
del prggrama. Esto
permite identificar

Evaluar afinidad de
potenciales aliados

Con los potenciales
aliados identificados,
evaluar su afinidad,
mision, wision y

capacidades para

participar y cumplir con
los chjetivos y alcance
del programa o proyecto

Contacto con alindos
priorizados

Contactar y establecer la
relacidn con el {los)
aliado(s) potencial(es)
para alcanzar los
objetivos del programa.
Establecer los canales y
formas de comunicacidn y
colaboracion.

Definicion delalcance de |
alianza y consolidacion

Después de establecer contacto,
evaluar riesgos y beneficios,
cumplir con los requerimientos pare
la conformacion de la aliesnza, =e
debe definir €l slcance la alianza,
roles, responssbilidades, tiempo de
ejecucion y vigencia de la alianza,
para consolidarls formalmente. Este
€3 un proceso iterativo y de
negociacidn entre las partes

Fuente: Elaboracion propia
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Una vez definida la metodologia, se presentan las fases de aplicacion de esta al programa
de acercamiento a parques. Estas fases se plantean como acciones estratégicas adecuadas a 3
momentos especificos de la organizacion, su nacimiento y exploracién, posteriormente su

posicionamiento y finalmente la expansion y crecimiento.

Figura 32 Hoja 6 cartilla
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La hoja 7 de la cartilla contienen las modalidades de alianzas que se pueden conformar, de
acuerdo con el tipo de entidad. Los requisitos minimos o basicos que debe contemplar cumplir
cualquier organizacion estan asociados a la constitucion legal/formal de la misma, el
cumplimiento de los beneficios definidos/esperados, roles y alcance claro, confianza y objetivos
comunes, sin embargo, cada organizacion determina sus requisitos particulares. Finalmente, la
hoja 8 presenta las recomendaciones principales para las organizaciones que pretendan

conformar alianzas para adelantar y/o viabilizar sus proyectos.

Figura 33 Hoja 7 cartilla

MODALIDADES DE
ALIANZA

De acuerdo al tipo de entidades que participan de la alianza

EMPRESA PRIVADA

« FILTROS DE SELECCION

Identificacion de aliados a partir de analisis realizados
por dreas de las entidades como el departamento de
sostenibilidad para evaluar pertinencia de la alianza.

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
ONG - FUNDACIONES

« PRINCIPIOS DEL VALOR COMPARTIDO
Creacion de valor para todas las partes interesadas
icomo se benefician todas los involucrados?

ACUERDOS CONVOCATORIAS
VOLUNTARIOS L1c1tac101?§s,lp10g1a1?as de
L . cooperacidn internacional,
De colaboracién o trabajo g
. concursos de mérito,
conjunto. Pueden no ser . ) A
programas de financiacidn
tan formales ) .
para proyectos sociales

VOLUNTARIADO
Recursos financieros, Por parte de personas
materiales, herramientas, ete. naturales o juridicas.
Por parte de empresas Disposicion de tiempoy
privadas, plblicas o mixtas. capacidades

ENTIDADES PUBLICAS

MARCO LOGICO

Utilizacidén de 1a metodologia del marcoe 16gico de manera
conjunta, identificando problema, solucién, matriz de
planificacién y medicién de resultados

@ DONACIONES

AGENDAS DE TRABAJO

Agenda de trabajo conjunto para la ejecucion de un tema o
proyecto comin, entre entidades pablicas, privadas, mixtas o
sin animo de lucro.

ACUERDOS INSTITUCIONALES

Acuerdos de colaboracién para la ejecucion de un programa de

interés mutuo entre entidades del Estado (piblicas).
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Figura 34 Hoja 8 cartilla
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Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, la cartilla indica los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los cuales se puede
contribuir con la conformacion de alianzas que generen relaciones sostenibles en pro de las

comunidades, las ciudades y el medio ambiente (hoja 9).
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Figura 35 Hoja 9 cartilla
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Esta cartilla, ademas de ser usada por todos los actores del proyecto que se trabajé y nuestros

clientes de la consultoria, podra ser usada en los siguientes escenarios a futuro:

e Guia rapida ofrecida para el desarrollo de proyectos con enfoque socio ambiental, por
parte de organizaciones no gubernamentales o empresas privadas que deseen promover la
conformacién de alianzas. Permite conocer de manera simple, las oportunidades,
bondades y aspectos relacionados de contar con estas alianzas.

e Ser presentada al Departamento Nacional de Planeacion para que pueda ser expuesta por
esta entidad en aquellos eventos o campafias en los que el ejercicio de establecer alianzas
publico privadas sea requerido y ademas requiera un contenido consolidado, concreto y
breve.

e La Universidad EAN, en sus programas de emprendimiento y modalidad de consultoria
como opcidén de grado, podra hacer uso de ella para ilustrar a los emprendedores y
aspirantes a grado, cuales son esos aspectos fundamentales para la generacion de alianzas

que les permitan desarrollar sus proyectos.
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9.

Conclusiones y recomendaciones

A continuacion, se presentan las conclusiones de la consultoria académica desarrollada en la

empresa, asi como las recomendaciones de cierre del trabajo.

9.1

9.2.

Conclusiones
Se identificaron las practicas y experiencias de Chile, México, Per(, Costa Rica y Colombia
en la conformacion de alianzas.
La definicion de los modelos de alianzas y sus participantes dependen 100% de la definicion
de objetivos, alcance y actividades a desarrollar por un programa o proyecto.
La buena comunicacion y confianza es clave para la consolidacién de alianzas que satisfagan
las necesidades y objetivos del programa.
La constitucion y representacion legal de la organizacion que lidere un proyecto o programa
serd un insumo relevante para conformar y formalizar las alianzas.
Las alianzas deben beneficiar a todas las partes interesadas involucradas (incluidos
patrocinadores, desarrolladores y usuarios)
La informacion recopilada de fuentes primarias brindé todos los insumos necesarios para el
desarrollo de la propuesta de un esquema de asociacion publico-privada.
La conformacion de alianzas se debe desarrollar conforme a la etapa de evolucion del
programa. En momentos iniciales las relaciones son mas simples y se cuenta con menos
aliados. Conforme el programa adquiere madurez, las alianzas se consolidan y el mapeo de
actores y aliados se robustece.
Se presenta una Cartilla con el ABC de conformacion de las Alianzas. Esta cartilla compila los
principales conceptos para tener en cuenta y en un esquema sencillo presenta elementos que
podrian ayudar a determinar un plan de accion base para aquellos interesados en establecer
alianzas para proyectos de naturaleza semejante a la tratada en este trabajo. Adicional a esto,

permite exponer de manera concisa las principales conclusiones del trabajo de investigacion.

Recomendaciones

La conformacion de alianzas, incluidas las alianzas publico-privadas debe estar

enmarcada en un contexto normativo que sustente las formas de colaboracion de las diferentes
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partes involucradas. Igualmente, resulta relevante contar con un documento, instrumento que
respalde la conformacion de la alianza. Esto, para garantizar la transparencia y la confianza del

trabajo conjunto.

Es fundamental definir, antes de consolidar una alianza, cuales son los objetivos y
actividades del proyecto, para asi contar con un adecuado mapeo de necesidades, actores, roles,
responsabilidades y deberes. La construccion de confianza entre las partes posibilita el éxito de

la alianza y la generacion de valor compartido.

Es importante considerar, que las alianzas pueden ser de caracter multilateral, y pueden
involucrar diferentes tipos de entidades (publicas, privadas, entidades sin &nimo de lucro,
academia, sociedad civil) y de contemplar, en este caso, un componente fundamental que es el

medio ambiente.

Las estrategias, guias, recomendaciones para conformacion de alianzas deben estar

sustentadas y alineadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El insumo fundamental para determinar que una alianza sera exitosa, consisten en
evidenciar que la razon de ser y/o los objetivos de los aliados estan alineados con los de su
organizacion y/o proyecto. Detras de esta razon de ser y objetivos estaran los valores de la
organizacion aliada, los cuales deben ser compartidos en gran medida por todas las partes.
Cubierto este aspecto, los temas a definir posteriormente y el desarrollo de la operacién de la
alianza fluiran con mayor solvencia y con la seguridad de estar encaminados hacia la

consecucion de resultados que satisfaran las expectativas de todos los interesados.

El uso de material didactico y explicativo como la cartilla desarrollada en el presente
trabajo, puede ser de gran utilidad para afianzar conceptos relacionados a la conformacion de
alianzas desde diferentes organizaciones publicas, privadas y sin animo de lucro, incluyendo la

academia.
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A. Anexo 1 - Instrumento entrevistas PPP

Entrevista dirigida a actores potenciales para la estructuracion de las alianzas Y actores con

experiencia previa en la ejecucion de alianzas para el desarrollo de un proyecto o programa.

Saludo
2 |Presentacion de los entrevistadores
Conocer las motivaciones, proceso de acercamiento, requisitos, barreras,
3 Objetivo de la | lecciones aprendidas y formas de colaboracion en las alianzas en las que
entrevista: ha tenido experiencia o de las que podria hacer parte
Uso de la Las respuestas seran confidenciales y solo se utilizaran para fines de la
informacion investigacion, sin revelar a terceros informacion sobre su identidad. Asi
4 | que se mismo, le recordamos que no hay preguntas correctas o incorrectas. Sus
obtendra de la | respuestas daran soporte al desarrollo del modelo de alianzas para el
entrevista proyecto de acceso a parques en Bogota
5 | Por favor indiquenos su nombre y cargo
6 | Breve contextualizacion sobre la importancia de las alianzas para el desarrollo de proyectos

Inicio de las preguntas

7.

Para el desarrollo del proyecto, ¢porque surge la necesidad de una alianza?, ;qué los motivo
a realizar una alianza?

¢ Como fue el proceso de identificacion de los posibles aliados?

¢ Como es el proceso de definicion de las) alianza(s), en qué consiste?

10.

¢ Cual fue el proceso de acercamiento a los aliados y la estructuracion de la alianza?

11.

¢ QUE requisitos existen o tuvieron en cuenta para la materializacion de la alianza?

12.

¢Coémo colaboran las partes, cuél es el rol de cada uno?

13.

¢Qué barreras y problemas identificaron o han identificado al implementar alianzas?

14.

¢El modelo implementado permite evolucién/modificacion del esquema actual y/o de los
aliados y su cantidad?

15

¢Consideran qué ha sido un modelo exitoso?

16.

¢ Qué tan replicable consideran que es el modelo?

17.

¢Si tuviera una varita méagica del proceso en la conformacion de alianzas, qué les cambiaria,
porqué lo haria'y como?

18.

Comentario final

19.

Agradecimientos

20.

Cierre
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B. Anexo 2 — Preguntas Encuestas

A continuacion, se muestran las preguntas relacionadas con asociaciones publico-privadas

gue se incluyeron en la encuesta aplicada.

Parques urbanos

Indigue que tan relevante considera a las siguientes entidades para el desarrollo de un
programa de acceso a parques *

Mada Poco Muy Desconozco

relevante  relevante  Indiferente  Relevante  relevante  la entidad
Alcaldia Mayor de s ~ e ~ ~ ™y
Bogots O O 8 O C O
Policia O D C O C
Empresas privadas O ) C @ B §
Administradores del ~ . - ~ ~ ~
parque U 9 @ &,
Carporacion Auténoma 5 -~
Regional - g - - g
Jardin batanice O ) C O D
Alealdia local D) D
Organizaciones de la ~y —
sociedad civil - -
Organizaciones no Ny ] I — Y )
Gubernamentales d el : - - -
Empresas de transporte — —~ —~ — —
publics d . - : -
Ministerio de Ambiente ~ ~ ) A
y Desarrollo Sostenible g : - - -
Secretaria de Movilidad O )]
Secretaria de Ambiente (@] b
Secretaria del Habitat O O O
Secretaria del Espacio ) ~ ~ -~ y
Piblico ~ = b
Secretaria de Cultura, N ~ —~ — ~ (
Recreacion y Deporte - - - — - =
Instituto Distrital de ~ ~ —~ -~ ~ ~
Turisma A A 4 p—y - A

. Si reconoce una entidad privada (empresa privada, organizaciones de la sociedad civil,
OMNGs) que promueva la visita a parques, por favor indique cudl (en caso de que no sea
asi, conteste con N/A). *

. De las siguientes opciones, jen cual le gustaria participar para apoyar a un programa
que busque acercar la comunidad a los pargues? *

_/ Voluntario (ofreciendo un servicio a la comunidad, apoyando actividades etc.)
) Donaciones (econémicas o en especie: semillas, materiales de construccion u otros materiales)

") Ambas

Minguna

Otras

;Cudles considera usted que son beneficios de hacer uso de los parques naturales? *

|| Fisicos

|| Mentales
O Espirituales
[ ] Sociales
|| Ambientales

Otras

En una escala de 1 a3 5, donde 1 es No me motiva y 5 me motiva muche. ;Qué tanto lo
motiva o mofivaria a visitar a un parque cada una las siguientes actividades ? *

Actividades sociales
(compartir en familia,
amigos, vecinos etc.)

Recreacian de los nifios
de mi familia

Participar en
actividades que
contribuyan al medio
ambiente

Programas de
farmacion y educacian
ambiental

Pasear a unais)
mascotals)

Actividades culturales
(conciertos, ferias,
festivales etc.)

Actividades de
esparcimiento y
relajacion (meditacion,
lectura, descansar ete)

Actividades deportivas

Actividades comerciales
(mercados campesinos,
artesanias, donaciones
etc)

1: Ma me
motiva 2: Poco
)
b} C
—
L
~ )
b |
-~ -
O

3 Indiferente  4: Me motiva

5: Me motiva
mucha
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Parques rurales

Enuna escala de 1a 5, donde 1 es no me motiva y 5 me motiva mucho. jQué tanto lo
motiva o motivaria a asistir a un parque rural segun las siguientes actividades? *

1:No me ) _ 5iMe motiva Indique que tan relevante considera a las siguientes entidades para el desarrollo de un
mativa 2 Poco 3: Indiferente  4: Me motiva mucho i
programa de acceso a parques rurales
Recorrides guiados de — ~ )
avistamiento de fauna = - - Mada Poco Muy  Desconozco
I relevante  Indifi Relevante  relevante  la entidad
Caminatas ecoldgicas —~ —~ —~ — —

o Q o 9 L - ) — ~ o~
guiadas Policia (@] @) o) \__
Alquiler de bicicleta Empresas privadas O O O O
para recorridos en la O 8] Q @ @
naturaleza Administradores del ~ — ~ ~ ~ —~

pargue A\ v S . L S
Escalada (equipo y/o s I oy )
M s S A s
asesoria - - - - 4 - . - -
U Corporacion Auténoma -~ e ~ ¢
Regional L) - . S s
Camping (alquiler ~y — — —
i 2 J L &) R -
2Spacio y/o equipos) - Crganizaciones de la ~ e e oy

. ) ) . . sociedad civil - ' - -
Cabalgatas @] @] (@] 9] @

. . Organizaciones no — ) s e —
Actividades guualr_las de ) - ~ My Gubernamentales e J - v L
yoga o meditacion - b = b

Empresas de transporte — — — — s

Actividades educativas,

. 9 L \J J
- —~ publica
lidicas o de ] O C
Ivestigacion Ministerio de Ambiente ~ —~
Int y Desarrollo Sostenible = =
eraccion con
animales o - - -
i ) O O Parques Nacionales ~ —~ ~ ~ ~
participacién en = . @] ( O ) O

Maturales de Colombia -
actividades de granja

Gobernacian L

Actividades o deportes
acudticos (kayak, s

)] ] f"\l
kitesurf, kiteboarding, fad s
pesca, etc)

JQué entidades u organizacienes relaciona con los parques rurales por su participacion
Actividades extremas ) ) ) o promocion? "Por faver separelas con punto y coma (7 si desea relacionar mas de una”
{rafting, canopy, rappel ) O O O ( .
o canyoning,etc)
Acciones de Si reconoce una empresa privada, organizaciones de la sociedad civil, ONGs que
B . romueva la visita a parques rurales, por favor indigue cuél (en caso de que no sea asi,

contruccian del tejido ~ ~ P eva a visiia a parques furales, paria dique cudl (e € que no s

conteste con M/A). *

social y la organizacion
comunitaria)
De las siguientes opciones, jen cual le gustaria participar para apoyar a un programa
que busque acercar la comunidad a los parques? *

iCuéles considera usted que son beneficios de hacer uso de los parques naturales? *
[} Voluntarie (ofreciendo un servicio a la comunidad, apeyando actividades etc)

|:| Fisicos —

| Donaciones (economicas o en especie: semillas, materiales de construccion u otros materiales)
| Mentales ~
I_I [} Ambas
[ Eespirituales () Minguna
’:‘ Sociales _

e

Otras

[] Ambientales

0

Otras
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