
	Caso No.
	Ubicación / Programa
	PROPÓSITO
	PRODUCTOS
	CONDICIONES / CRITERIOS DE CALIDAD
	RECURSO DE APRENDIZAJE
	INSTRUCCIONES

	Shoes and boots
	Administración, Finanzas y Ciencias Económicas
	Proponer estrategias que permitan disminuir factores de riesgo en las empresas.  
	Documento con estrategias para elevar la satisfacción laboral y comprometer a los empleados. 
	Conformen grupos de tres personas.
Diseñen o adapten instrumentos sencillos para la recolección de datos, los cuales le permitan cuantificar la información fácilmente.
Deben realizar mínimo 15 encuestas o entrevistas.
Tabulen la información y a partir de los resultados obtenidos formulen una estrategia con la cual los propietarios, gerentes y/o administradores de las empresas de calzado pueden fidelizar a sus trabajadores, brindándoles garantías que los comprometan con sus empresas.
Registren la estrategia que formulan en un documento de Word mostrando los beneficios que trae consigo y los costos de su implementación.
Suban este documento  a la plataforma virtual.
Si adaptan algún instrumento, deben citar la fuente de autoría.

	SHOES & BOOTS Ópera de tres ochavos
	Lea el caso de SHOES & BOOTS.
Una de las principales dificultades internas, presente en la mayoría de las empresas productoras de calzado, es la falta de compromiso de sus empleados, causada por las pocas garantías que les ofrecen sus empleadores. Esta situación se evidencia también en el caso leído. 
Ustedes deben visitar los grandes centros de producción y venta de calzado de su ciudad e indagar por estas condiciones, para ello puede hacer uso de cuestionarios, test o entrevistas.
Una vez obtenidos los datos, deben plantear una estrategia que les permita a los propietarios de estas empresas mejorar las condiciones a sus empleados comprometiéndolos de esta manera con los procesos de producción y venta de sus productos sin que esto afecte de forma negativa los estados financieros.

	Shoes and boots
	Administración, Finanzas y Ciencias Económicas
	Formular una estructura organizacional
	Propuesta de organización empresarial aplicable a las empresas del calzado.
	La propuesta de organización debe presentarse a modo de exposición, utilizando para ello diapositivas en power point con audio en el que usted exponga cada uno de los elementos que componen su propuesta.
Las diapositivas deben contener información concreta, puede hacer uso de gráficos y esquemas que hagan más comprensible su propuesta la cual será ampliada con su exposición oral.

La propuesta debe referirse a los dos problemas señalados, sugiriendo estrategias de intervención en torno a los mismos.
	SHOES & BOOTS Ópera de tres ochavos
	En el documento de SHOES & BOOTS se exponen dos dificultades importantes que se presentan en esta y en otras empresas de calzado (del sector PYMES): la falta de documentación y organización de la información, y la inflexibilidad de la estructura organizacional para responder a condiciones cambiantes de demanda en el mercado.
Su misión es establecer, a partir de lo descrito en el caso, la que sería la organización óptima para esta empresa, por ejemplo sugerir la creación de departamentos, recomendar procesos y estrategias que ayuden a mejorar la gestión documental y la estructura organizacional de la empresa de forma tal que esta se convierta en un modelo funcional que pueda ser copiado por otras empresas del sector.

	Shoes and boots
	Administración, Finanzas y Ciencias Económicas
	Diseñar propuestas innovadoras y visionarias orientadas a la viabilidad del negocio. 
	Propuestas acordes con el perfil de un gurú empresarial.
	Puede consultar la historia del señor Parker a la cabeza de Nike en revistas especializadas de liderazgo empresarial, específicamente en la edición de octubre de 2010 de Fast Company.

	SHOES & BOOTS Ópera de tres ochavos
	Indague sobre la historia de Mark Parker, el CEO de Nike.
Establezca las características de su perfil gerencial.
Imagine si el Señor Parker fuera nombrado director de Shoes & Boots, cuáles serían las decisiones que tomaría para garantizar la viabilidad de esta empresa.
Plasme las propuestas que usted estima formularía el gurú empresarial, justificándolas en la información recolectada.
Estime cuáles serían los posibles efectos a corto, mediano y largo plazo, de implementar tales propuestas.
Compare las decisiones por él tomadas, por el fundador y directivo real de esta empresa.




