DIAGNOSTICO DE MADUREZ EN GESTIOS DE PROYECTOS DE LA ORGANIZACION

TICSA COLOMBIA

CUESTIONARIO DE AUTO EVALUACION

Nombres y Apellidos: Juan Camilo Piedrahita Mesa
Cargo: Profesional Planner

Dependencia: Construccion PTAR Tranvia

Fecha: 12 de mayo de 2023
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1[Nunca
2|En Algunas })camones i Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 4 B
1 ¢Su organizacion "Establece Politicas de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
2 Su organizacién "reconoce el valor de la gestion de proyectos"? X
3 (Su organi "I con C idades de Gestion de
Proyectos Externas"?
4 (Su organizacién "Define valores de gestion de proyectos"?
5 ¢ Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, Programa y
Gobernanza de Portafolio en toda la Empresa"?
6 Su organizacion "fomenta la adhesion al Codigo de Etica de la X
Gestion de Proyectos"?
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de
Gestion de Proyectos"?
3 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "M y Controlar
el Trabajo del Proyecto"?
9 ¢Su organizacién se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de X
Proyectos"?
10 Su organizacién usa "Idioma comun del proyecto"?
11 ¢Su organizacién "Establece un Marco Comiin de Gestion de
Proyectos"?
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de
proyecto"?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto"?
15 (Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
. . Cierre por solicitud de contrato, mas no por
16 (Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? P ’ P
estandar.
Esta en el proceso, se trabaja bajo un criterio
17 :Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de Gestion y forma de trabajo de historia, se estan
de Proyectos de la Organizacion"? comenzando que las personas conoscan los
principios de gestion de proyectos.
;Su organizaciéon mide el proceso de "Monitorear y controlar el . -
18 (OU OrE ., P Y Se tienen indicadores y metas, del metodo??
trabajo del proyecto"?
19 Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el X Se hace control, pero ese muchas veces no
trabajo del proyecto"? es eficaz, siempre hay desviaciones
20 (Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el Los problemas son los mismos en los
trabajo del proyecto"? proyectos, no hay mejora.
;Su organizacién "Incluye metas estratégicas en los objetivos del . .
21 o W ¥ ) X Si, estan alineados.
proyecto"?
2” ¢ Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través
del uso de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢ Su organizacion "Reporta el rendi estratégico de proyectos y
programas"?
24 ¢ Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto"?
25 (Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del
proyecto"?
;Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del ”
26 o & P ' " ¥ & X Buen proceso de seleccion.
Personal con Recursos Competentes"?
27 (¢ Su organizacion registra las de recursos del proyecto? Se queda corto en la planeacion de recursos
(Su organizaciéon mide el proceso "Gestionar el equipo del " . ”
28 o & W p . quip! X Si se mide la gestion
proyecto"?




¢ Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos

29 Organizativos Competentes"?

30 ¢ Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

31 (Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestién
de Proyectos"?

3 {Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

33 ¢ Su organizacién documenta estudios de casos de gestion de Todo se basa en la experiencia individual,
proyectos? poca documentacion de los proyectos

34 (Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto"?

35 (Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?

Se cierra a los requisitos de contrato, y es miy
36 ‘Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? importante para estar a paz y salvo con
proveedores por ejemplo.

37 ¢ Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de
Proyectos"?

38 ¢ Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccion"?
¢ Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de la gerencia

39 del proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la
carrera"?

40 ¢Su organizacidn provee "mentoria a los gerentes de proyecto"?

41 Su organizacion mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

42 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"?

43 ¢ Su organizacién "compara el d. pefio de la gestion de proyectos
organizacionales con los estandares de la industria"?

44 ¢ Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion
del Proyecto"?

45 ¢ Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo
del proyecto"?

46 ;Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de
Proyectos"?

47 (Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?

48 ¢ Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes
de Proyectos"?

49 ¢Su organizacid su idad para iniciar un p

50 (Suor; 6n "d la comp ia en la planificacion de
un proyecto"?

59 (Suor; 6n "d la comp en la ion de un
proyecto"?

52 ;Su or ion "d p enel i 'y control
de un proyecto"?

53 ¢Su organizacid ia para cerrar un proyecto"?

54 ¢ Su organizacion "Establece una ruta de carrera para todos los roles
de gestion de proyectos organizacionales"?

55 ¢ Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de
Proyectos"?

56 ¢ Su organizacion "Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

57 ¢ Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

58 ¢ Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de
Proyectos Organizacionales"?

59 ¢ Su organizacién "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales"?

Firma:

it

Nombres y Apellidos: Juan Camilo Piedrahita Mesa

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacion




DIAGNOSTICO DE MADUREZ EN GESTIOS DE PROYECTOS DE LA ORGANIZACION

TICSA COLOMBIA

CUESTIONARIO DE AUTO EVALUACION

Nombres y Apellidos: Maria del Mar Garcia

Cargo: Residente auxiliar de Obra

Dependencia: Construccién PTAR Tranvia/ Biogas /Escobero
Fecha: 09 de mayo de 2023

Grupo-ep e e e e e universidad

A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1|Nunca
2|En Algunas ocasiones Escala
3|En la Mayoria de la ocasiones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacion “Establece Politicas de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"? X
¢Su organizacion “Interactda con Comunidades de Gestion de Proyectos Se estuvo }rabajando con Auctus. La -
3 Externas™ metodologia y procesos que se tocaron podrian
) quedar implementados y apoyar la gestién
4 ¢Su organizacion “Define valores de gestion de proyectos"?
5 ¢ Tiene su organizacion un “Proyecto consistente, Programa y Gobernanza
de Portafolio en toda la Empresa"?
¢Su organizacion “fomenta la adhesion al Cddigo de Etica de la Gestién de Se gestiona e.tlc‘.':\.en cualqulelr.gestlon, "
6 Provectos"™ desconozco si difiere con la ética de Gestion de
Y ) proyectos.
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Desarrollar Plan de Gestién
de Proyectos"?
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el
Trabajo del Proyecto™?
¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestién de Se hl?leron proygctos pllgtos con Auctus, pero no
9 Proyectos™ quedo estandarizado ni incluido en Plan de
i gestion
10 ¢Su organizacion usa “ldioma comn del proyecto™?
11 ¢Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de Proyectos"?
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Administrar equipo de
proyecto™?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo
del Proyecto"?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso “"Cerrar Proyecto o Fase? X
17 ¢Su organizacion “Establece Estandares de Informacion de Gestién de
Proyectos de la Organizacién™?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo del
proyecto"?
19 ¢Su organizacién controla el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
21 ¢Su organizacién “Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto"?
22 ¢Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso
de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacion “"Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y
programas™?
24 ¢Su organizacion controla el proceso “"Gestionar el equipo del proyecto™?
25 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del

proyecto"?
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Nombres y Apellidos: Maria del Mar Garcia Grupo ep e e o o @ universidad
Cargo: Residente auxiliar de Obra g
Dependencia: Construccién PTAR Tranvia/ Biogas /Escobero
Fecha: 09 de mayo de 2023
26 ¢Su organizacién provee “Gestioén de Proyecto Organizacional del
Personal con Recursos Competentes™?

27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto? X

28 ¢Su organizacién mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"?

29 ¢Su organizacién “Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos

Organizativos Competentes"?
30 ¢Su organizacion controla el proceso de “Adquirir Equipo del Proyecto™?
31 ¢Mejora tu organizacién el proceso de "Desarrollar Plan de Gestién de
Proyectos"?

32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"?

33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de proyectos? Se ha evidenciado que luego de cerrar proyectos,
las lecciones aprendidas derivadas de proyectos
internos, se vuelven a repetir lo errores.

34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del

Proyecto"?

35 ¢Mejora su organizacion el proceso de “Desarrollar Equipo del Proyecto"?

36 ¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase'? X

37 ¢ Tiene su organizacion un "Sistema de Informacién de Gestion de

Proyectos"?
38 ¢Su organizacion tiene “Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccién"?
39 ¢Su organizacion se asegura de que el entrenamiento de la gerencia del
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera"?
Han realizado cursos en PMI para personal en

40 ¢Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"? cargos de liderazgo, no necesariamente
Gerentes.

41 ¢Su organizacion mide el proceso “Cerrar Proyecto o Fase?

42 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"?

43 ¢Su organizacion “"compara el desempefio de la gestion de proyectos

organizacionales con los estandares de la industria"? .
Desconozco si lo hacen
m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del
Proyecto"?
45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del
proyecto"?
46 ¢Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de Proyectos"?
47 ¢Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
48 ¢Su organizacion “Establece Procesos de Competencia de Gerentes de
Proyectos"?
49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto?
50 ¢Su organizacion “"demuestra la competencia en la planificacién de un
proyecto"?
51 ¢Su organizacion "demuestra la competencia en la ejecucion de un
proyecto"?
50 ¢Su organizacion “demuestra competencia en el monitoreo y control de un
proyecto"?
53 ¢Su organizacion "demuestra competencia para cerrar un proyecto™?
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54 ¢Su organizacién “Establece una ruta de carrera para todos los roles de
gestion de proyectos organizacionales"?
55 ¢Su organizacién "Proporciona Formacién en Gestién de Proyectos"?
¢Su organizacion "Establece Estructura de Gestion de Proyectos E>.<|.sten unos I|neam'|lemos base, los cuales se
56 Organizacionales™ utilizan para la gestién en general, durante la
9 ) ejecucion pueden haber variaciones
57 ¢Su organizacién "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
58 ¢Su organizacion “Institucionaliza la Estructura de Gestién de Proyectos
Organizacionales"?
59 ¢Su organizacién “Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales"?
Firma:

A
ar iy ¢ | ar ©

Nombres y Apellidos: Maria del Mar Garcia
Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacion
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1|Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 3 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacion “Establece Politicas de Gestién de Proyectos X
Organizacionales"?
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestién de proyectos"? X
3 ¢Su organizacién “InteractCia con Comunidades de Gestion de Proyectos
Externas'?
o . . Si existen valores implicitos enfocados a la gestién de
4 ¢Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos™? X proyectos, pero si se debe fortalecer la cultura de Gerencia
de proyectos.
5 ¢ Tiene su organizacién un “Proyecto consistente, Programa y Gobernanza X
de Portafolio en toda la Empresa’?
6 ¢Su organizacién "fomenta la adhesion al Cddigo de Etica de la Gestién de
Proyectos'?
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Desarrollar Plan de Gestién X
de Proyectos"?
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el X
Trabajo del Proyecto"?
9 ¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestién de X
Proyectos"?
10 ¢Su organizacién usa “ldioma comun del proyecto™? X
11 ¢Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de Proyectos"? X
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del X
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Administrar equipo de X
proyecto™?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo X
del Proyecto"?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Desarrollar Equipo del X
Proyecto?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? X
17 ¢Su organizacion “Establece Estandares de Informacion de Gestién de X
Proyectos de la Organizacién"?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo del X
proyecto"?
19 ¢Su organizacién controla el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo X
del proyecto™?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo X
del proyecto"?
21 ¢Su organizacién “Incluye metas estratégicas en los objetivos del X
proyecto"?
22 ¢Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso X
de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacién "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y X
programas™?
24 ¢Su organizacion controla el proceso “"Gestionar el equipo del proyecto™? X
25 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del X
proyecto"?
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26 ¢Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del X
Personal con Recursos Competentes™?
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto? X
28 ¢Su organizacioén mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"? X
¢Su organizacién “Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos Se podria mejorar Ia§,herramlentas de segu!melnto Y control,
29 Organizativos Competentes™? X para que la informacién se pueda ver y analizar en tiempo
) real.
30 ¢Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? X
31 ¢Mejora tu organizacién el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de X
Proyectos'?
32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? X
33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestién de proyectos? X
34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del X
Proyecto"?
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del Proyecto"? X
36 ¢Mejora su organizacion el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"? X Considero que no se se evidencia los cierres de las fases de
los proyectos: el planear, ejecutar y verificar.
37 ¢ Tiene su organizacion un “Sistema de Informacién de Gestion de X
Proyectos"?
¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos Se debe mejorar en l".i,s |nducE:|ones especlflc.e}s de cargos
38 incluidos en el programa de induccion™ clave de la organizacion, y mas sobre la gestién de
prog ) proyectos.
39 ¢Su organizacion se asegura de que el entrenamiento de la gerencia del X
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera™?
40 ¢Su organizacién provee "mentorfa a los gerentes de proyecto™? X
T h n imientos, pero si fall Iminar rar |
41 ¢Su organizacién mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? Se 1acen seguimie tos, pero si falta cu ary asegurar las
lecciones aprendidas de cada fase.
42 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos™? X
43 ¢Su organizacion “compara el desempefio de la gestion de proyectos X
organizacionales con los estandares de la industria™?
m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del X
Proyecto"?
45 ¢Su organizacién controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del X
proyecto™?
46 ¢Su organizacién "Personaliza la Metodologia de Gestién de Proyectos? X
47 ¢Controla su organizacion el proceso de “Desarrollar Equipo del X
Proyecto"?
48 ¢Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes de X
Proyectos'?
49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto? X
. . L Se tienen metodologias para la planificacién (planes de
50 ¢Su orga"nlzacmn ‘demuestra la competencia en la planificacion de un gestion de tiempo, alcance, recursos, entre otros), pero a
proyecto™? veces no se le da la importancia al aseguramiento y a la
gestion de los mismos
51 ¢Su organizacién “demuestra la competencia en la ejecucién de un X
proyecto"?
50 ¢Su organizacién “demuestra competencia en el monitoreo y control de un X
proyecto"?
53 ¢Su organizacion “demuestra competencia para cerrar un proyecto'? X
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¢Su organizacién “Establece una ruta de carrera para todos los roles de cons@ero que se puede mejorar en la definicion de roles y
54 estion de brovectos organizacionales™ X autoridades en un proyecto. Todos los cargos admon forman
g proy g : parte del proyecto y por ende tambien deben rendir cuentas.
55 ¢Su organizacion “Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos"? X
56 ¢Su organizacién “Establece Estructura de Gestion de Proyectos X
Organizacionales"?
57 ¢Su organizacién "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos X
Organizacionales"?
58 ¢Su organizacién “Institucionaliza la Estructura de Gestion de Proyectos X
Organizacionales"?
59 ¢Su organizaciéq "Pr_oporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de Se cuenta con personal calificado en el liderazgo en la
Proyectos Organizacionales™? gestién de proyectos, al que puede ser consultado
Firma:

Nombres y Apellidos: Alejandra Londofio Vanegas
Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacién
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Cargo: Ingeniero mecanico
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1[{Nunca
n Algunas ocaciones
2|En Alg Escala
n la Mayoria de la ocaciones
3|Enla M de |
4|Siempre
1D. PREGUNTA 3 4 Explique Brevemente
1 (Su organizacion "Establece Politicas de Gestion de Proyectos x
Organizacionales"?
2 (Su organizacion "reconoce el valor de la gestion de proyectos"? X
3 (Su organizacion "Interactia con Comunidades de Gestion de M
Proyectos Externas"?
4 (Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"? X
5 (Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, Programa y
Gobernanza de Portafolio en toda la Empresa"?
6 Su organizacién "fomenta la adhesion al Codigo de Etica de la x
Gestion de Proyectos"?
7 (Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de M
Gestion de Proyectos"?
3 (Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y M
Controlar el Trabajo del Proyecto"?
9 (Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion M
de Proyectos"?
10 (Su organizacion usa "Idioma comin del proyecto"? X
11 (Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de M
Proyectos"?
12 (Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 (Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo
de proyecto"?
14 (Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el M
Trabajo del Proyecto"?
15 (Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo M
del Proyecto"?
16 (Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o M
Fase"?
17 (Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de M
Gestion de Proyectos de la Organizacion"?
18 (Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el M
trabajo del proyecto"?
19 (Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar M
el trabajo del proyecto"?
20 (Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el M
trabajo del proyecto"?




¢ Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del

21
proyecto"?

20 (Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través
del uso de la gestion de proyectos organizacionales"?

23 (Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de
proyectos y programas"?

24 ¢ Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto"?

25 (Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del
proyecto"?

26 ¢ Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del
Personal con Recursos Competentes"?

27 (Su organizacion registra las asignaciones de recursos del
proyecto?

28 ¢ Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto"?

29 ¢ Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos
Organizativos Competentes"?

30 ¢ Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

31 (Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de
Gestion de Proyectos"?

32 {Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

33 ¢ Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de
proyectos?

34 (Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto"?

35 {Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?

36 (Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

37 (Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de
Proyectos"?

38 ¢ Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccion"?
¢ Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de la

39 gerencia del proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo
de la carrera"?

40 ;Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"?

41 (Su organizacion mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

42 (Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de
proyectos'?

43 (Su organizacion "compara el desempefio de la gestion de
proyectos organizacionales con los estandares de la industria"?

a4 ¢ Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion
del Proyecto"?

45 (Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el
trabajo del proyecto"?

46 ¢ Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de

Proyectos"?




47 (Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?

48 (Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de
Gerentes de Proyectos"?

49 ¢ Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un
proyecto?

50 ¢ Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion
de un proyecto"?

51 ¢ Su organizacion "demuestra la competencia en la ejecucion de
un proyecto"?

52 ¢ Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y
control de un proyecto"?

53 ¢ Su organizacion "demuestra competencia para cerrar un
proyecto"?

54 ¢ Su organizacion "Establece una ruta de carrera para todos los
roles de gestion de proyectos organizacionales"?

55 (Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de
Proyectos"?

56 ¢ Su organizacion "Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

57 ¢ Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

58 (Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de
Proyectos Organizacionales"?

59 (Su organizacion "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales"?

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacion
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, margue con una X:

1|Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 3 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacién “Establece Politicas de Gestién de Proyectos X
Organizacionales'?
2 ¢Su organizacion "reconoce el valor de la gestion de proyectos"? X
3 ¢Su organizacion “Interactia con Comunidades de Gestion de X
Proyectos Externas"?
4 ¢Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"? X
5 ¢ Tiene su organizacién un "Proyecto consistente, Programa y
Gobernanza de Portafolio en toda la Empresa"?
6 ¢Su organizacion "fomenta la adhesion al Cédigo de Etica de la X
Gestion de Proyectos"?
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de X
Gestion de Proyectos"?
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y
Controlar el Trabajo del Proyecto"?
9 ¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de
Proyectos"?
10 ¢Su organizacion usa "Idioma comun del proyecto™? X
1 ¢Su organizacion “Establece un Marco Comun de Gestion de X
Proyectos"?
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del X
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo X
de proyecto"?
14 ¢Estandariza su organizacién el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto™?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo X
del Proyecto"?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? X
17 ¢Su organizacion "Establece Estandares de Informacién de X
Gestion de Proyectos de la Organizacion?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el X
trabajo del proyecto"?
19 ¢Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el X
trabajo del proyecto"?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el X
trabajo del proyecto"?
21 ¢Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto™?
2 ¢Su organizacion “alcanza metas y objetivos estratégicos a través
del uso de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos X
y programas”?
24 ¢Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del X
proyecto™?




¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del

% proyecto™?

2 ¢Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del
Personal con Recursos Competentes"?

27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del
proyecto?

28 ¢Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto"?

29 ¢Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestién de Proyectos
Organizativos Competentes™?

30 ¢Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

31 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de
Gestion de Proyectos"?

32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de
proyectos?

34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto™?

35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto™?

36 ¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

37 ¢ Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de
Proyectos™?

38 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccién™?
¢Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de la

39 gerencia del proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo
de la carrera™?

40 ¢Su organizacién provee “mentoria a los gerentes de proyecto™?

41 ¢Su organizacién mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

42 ¢Su organizacién "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos™?

43 ¢Su organizacion "compara el desempefio de la gestion de
proyectos organizacionales con los estandares de la industria™?

m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion
del Proyecto"?

45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo
del proyecto™?

26 ¢Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de
Proyectos"?

47 ¢Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto™?

28 ¢Su organizacién “Establece Procesos de Competencia de
Gerentes de Proyectos"?

49 ¢Su organizacién demuestra su capacidad para iniciar un
proyecto?

50 ¢Su organizacién “demuestra la competencia en la planificacion de
un proyecto"?

51 ¢Su organizacién “demuestra la competencia en la ejecucion de un
proyecto™?

52 ¢Su organizacién “demuestra competencia en el monitoreo y
control de un proyecto"?

53 ¢Su organizacién “demuestra competencia para cerrar un
proyecto™?

54 ¢Su organizacién “Establece una ruta de carrera para todos los

roles de gestion de proyectos organizacionales"?




55 ¢Su organizacién "Proporciona Formacion en Gestion de
Proyectos"?
56 ¢Su organizacion "Establece Estructura de Gestién de Proyectos
Organizacionales"?
57 ¢Su organizacion "Adopta Estructura de Gestién de Proyectos
Organizacionales™?
58 ¢Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de
Proyectos Organizacionales"?
59 ¢Su organizacion "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales™?
Firma: \ <
Nombres y Apellidos: JAlejandro 4 z Restrepo

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacion
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, margue con una X:

1[Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 4 Explique Brevemente
¢Su organizacion “Establece Politicas de Gestion de Proyectos L
1 Oraanizacionales™ Las politicas no son claras y tanpoco son muy
9 i socializadas
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"? En ocasiones no es transmitida o socializada
dicho valor.
¢Su organizacion "InteractGia con Comunidades de Gestion de Proyectos . .
3 Externas™ De ser necesario y en cas de que la necesidad no
) pueda ser subsanada de manera interna.
4 ¢Su organizacion “Define valores de gestion de proyectos'? Posee valores establecidos en la organizacién de
la organizacion
5 ¢ Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, Programa y Gobernanza
de Portafolio en toda la Empresa™? . . .
P Estable los tipos de servicios ofrecidos.
6 ¢Su organizacion “fomenta la adhesion al Cédigo de Etica de la Gestion M
de Proyectos"? . . -
Y Esta incluido en las politicas de la empresa.
¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion . - S
7 de Provectos™ No se tiene conociemiento de un procedimiento
Y i en comun
¢Estandariza su organizacién el proceso de “Monitorear y Controlar el . i -
8 Trabaio del Proyecto™ X No se tiene conociemiento de un procedimiento
J Y ) en comun
9 ¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de X
Proyectos"? . . L
Se tienen de acuerdo al timpo de actividad.
10 ¢Su organizacion usa “Idioma comtn del proyecto?
Diferentes dependiendo del lugar de ejecucion.
11 ¢Su organizacion "Establece un Marco Comn de Gestion de Proyectos'"? X
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del M
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de X
proyecto"?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo M
del Proyecto"?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"? X
17 ¢Su organizacion “Establece Estandares de Informacion de Gestion de X
Proyectos de la Organizacion"?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
19 ¢Su organizacion controla el proceso de “"Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
21 ¢Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del «
proyecto"?
22 ¢Su organizacion “alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso M
de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacion “"Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y «
programas”?
24 ¢Su organizacion controla el proceso “Gestionar el equipo del proyecto™?
25 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del «
proyecto"?
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¢Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del

X
26 Personal con Recursos Competentes'?
No se conoce
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto? X
Se posee un estudio de mercado
28 ¢Su organizacion mide el proceso “Gestionar el equipo del proyecto"? X
De acuerdo al procentaje de avance
29 ¢Su organizacién "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos X
Organizativos Competentes'?
30 ¢Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto™? X Que se cumpla con los estandars minimos de los

perfiles.

31 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de X

Proyectos"?

32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de “Adquirir Equipo del Proyecto"? X

33 ¢Su organizaciéon documenta estudios de casos de gestion de proyectos? X

¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del

X
34 Proyecto"?
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del X
Proyecto"?
36 ¢Mejora su organizacion el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"? X

37 ¢Tiene su organizacion un “Sistema de Informacion de Gestion de X
Proyectos"?

38 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestién de proyectos M
incluidos en el programa de induccién"?

39 ¢Su organizacion se asegura de que “el entrenamiento de la gerencia del X
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera™?
40 ¢Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"? X
41 ¢Su organizacion mide el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"? X
42 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"? X
43 ¢Su organizacion “"compara el desempefio de la gestion de proyectos M
organizacionales con los estandares de la industria"?
m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del M
Proyecto"?
45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del X
proyecto"?
46 ¢Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de Proyectos"? X
47 ¢Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del .
Proyecto"?
28 ¢Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes de M
Proyectos"? X T
Establece un perfil y una experiencia minima
49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto? X
Toma de desiciones de forma rapida y sergura
50 ¢Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacién de un M
proyecto"? . . . .
EN la mayoria de ocaciones, salvo imprevistos
51 ¢Su organizacion "demuestra la competencia en la ejecucion de un .
proyecto"? . S .
SegUn experiencias previas
52 ¢Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y control de un M
proyecto"? . I . o
Trayectoria y experiencia de varias afios..
53 ¢Su organizacion "demuestra competencia para cerrar un proyecto"? X En algunas ocaciones no se tiene la suficiente

experticia.
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¢Su organizacion “Establece una ruta de carrera para todos los roles de ) -
54 gestion de proyectos organizacionales™? X Se presentan perfiles para cada especialidad
) especifica.
55 ¢Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos™?
56 ¢Su organizacion “Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
57 ¢Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
58 ¢Su organizacion “Institucionaliza la Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
59 ¢Su organlzauon_"Pr_oporcn')lga Oficina de Apoyo a la Gestion de En el momento no se tiene conociemiento de que
Proyectos Organizacionales™? exista.

" Gilian .Pﬁjwy

Nombres y Apellidos: Cristiam Camilo Pérez Ospina

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacion
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1[Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 3 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacién "Establece Politicas de Gestién de Proyectos
Organizacionales"?
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
¢Su organizacion "Interact(ia con Comunidades de Gestion de Proyectos _NO |denF|f|co que la corporacion realice
3 Externas"? interacciones externas que ayuden a su
) crecimiento.
4 ¢Su organizacion “Define valores de gestion de proyectos'?
5 ¢ Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, Programa y Gobernanza
de Portafolio en toda la Empresa"?
6 ¢Su organizacion “fomenta la adhesion al Cédigo de Etica de la Gestién
de Proyectos"?
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion
de Proyectos"? .
No se desarrolla ninguno.
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el
Trabajo del Proyecto"? . .
! 4 No lo lleva con rigurosidad.
9 ¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestién de
Proyectos"?
10 ¢Su organizacion usa "ldioma comdn del proyecto™?
11 ¢Su organizacion “Establece un Marco Comn de Gestién de Proyectos"?
;Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del . ) . )
12 (I;’ro ecto™ 9 P . quip No lo realiza, prefiere alquilar y perder dinero
4 ) antes que adquirir maquinaria que se libraria sola.
;Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de . ] . i
13 Lro ecto™ 9 P quip No lo realiza, prefiere alquilar y perder dinero
proy ) antes que adquirir maquinaria que se libraria sola.
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo
del Proyecto"?
¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del . . .
15 Proyecto™ La empresa no capacita el personal y si lo realiza
4 ) no lo hace a conciencia.
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?
17 ¢Su organizacion “Establece Estandares de Informacion de Gestion de
Proyectos de la Organizacion"?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
19 ¢Su organizacion controla el proceso de “"Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"? ’ . .
No se realiza ningun tipo de proceso
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
21 ¢Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto"?
22 ¢Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso
de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacion “Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y
rogramas"? . . . .
prog No es una informacion para todo tipo de publico
24 ¢Su organizacion controla el proceso “Gestionar el equipo del proyecto™?
25 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del

proyecto"?

No, deberian tener un proceso constante
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¢Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del

26 Personal con Recursos Competentes'?
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto?
28 ¢Su organizacioén mide el proceso “Gestionar el equipo del proyecto"?
29 ¢Su organizacién "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos
Organizativos Competentes'?
30 ¢Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto™? No se realiza, prefieren tener equipos malos que
sostener personal idoneo
31 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de
Proyectos"?
32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de “Adquirir Equipo del Proyecto"?
33 ¢Su organizaciéon documenta estudios de casos de gestion de proyectos?
No que uno se llegue a enterar
34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del
Proyecto"?
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
36 ¢Mejora su organizacion el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"?
37 ¢ Tiene su organizacion un "Sistema de Informacién de Gestion de
Proyectos"?
38 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccién"?
¢Su organizacion se asegura de que “el entrenamiento de la gerencia del .
39 proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera™? N.O’ _e_ste _tlpo de hechos no repfesenta algo
significativo para la organizacion
40 ¢Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"?
no lo realiza
41 ¢Su organizacion mide el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"?
42 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"?
43 ¢Su organizacion “"compara el desempefio de la gestion de proyectos
organizacionales con los estandares de la industria"?
m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del
Proyecto"? . .
no realizan esta gestion
45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del
proyecto"?
46 ¢Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de Proyectos"?
47 ¢Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
8 ¢Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes de
Proyectos"?
49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto?
50 ¢Su organizacién "demuestra la competencia en la planificacion de un
proyecto"?
51 ¢Su organizacion "demuestra la competencia en la ejecucion de un
proyecto"?
52 ¢Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y control de un
proyecto"?
53 ¢Su organizacion “demuestra competencia para cerrar un proyecto™?
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CUESTIONARIO DE AUTO EVALUACION

Nombres y Apellidos: Diego Hernando Agudelo Tamayo
Cargo: Residente Auxiliar de Obra

Dependencia: Construccién PTAR Tranvia
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54 ¢Su organizacion “Establece una ruta de carrera para todos los roles de

gestion de proyectos organizacionales"? X
55 ¢Su organizacion “Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos™?

X

56 ¢Su organizacion “Establece Estructura de Gestion de Proyectos

Organizacionales"? X
57 ¢Su organizacién "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos

Organizacionales"? X
58 ¢Su organizacion “Institucionaliza la Estructura de Gestion de Proyectos

Organizacionales"? X
59 ¢Su organizacién "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de

0 ectos Organlzacmnales "?

Firma( L) \
{ U0

Nombres y Apellidos: r[D| go He nando Agudelg Tgmayo
Nota: Por favor imprimir eny pdf co1 su firma; enviat jurito con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su pdrticipacion




DIAGNOSTICO DE MADUREZ EN GESTIOS DE PROYECTOS DE LA ORGANIZACION

TICSA COLOMBIA

CUESTIONARIO DE AUTO EVALUACION

Nombres y Apellidos: Edna Alexandra Arango Villar
Cargo: Gestor de Ofertas y licitaciones
Dependencia: Comercial

Fecha: 11 de mayo de 2023

) PP ea n®
GI’UpO ep . ..o.u e universidad

A continuacién responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marqgue con una X:

1{Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
Y
4|Siempre
ID. PREGUNTA 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacion “Establece Politicas de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
¢Su organizacion “Interactda con Comunidades de Gestion de Proyectos . S
3 Externas™ No tengo conocimiento de si se interatua
4 ¢Su organizacion “Define valores de gestion de proyectos"?
5 ¢ Tiene su organizacion un “Proyecto consistente, Programa y Gobernanza
de Portafolio en toda la Empresa"?
6 ¢Su organizacion “fomenta la adhesion al Cddigo de Etica de la Gestién de X
Proyectos"?
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion
de Proyectos"?
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el
Trabajo del Proyecto"?
9 ¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de Se esta trabajando en este desarrollo pero aun
Proyectos"? cada proyecto lo maneja diferente
10 ¢Su organizacion usa “ldioma comn del proyecto™?
11 ¢Su organizacion “Establece un Marco Comun de Gestién de Proyectos™?
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de
proyecto"?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo
del Proyecto"?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso “"Cerrar Proyecto o Fase?
17 ¢Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de Gestion de
Proyectos de la Organizacion"?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo del
proyecto"?
19 ¢Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto"?
21 ¢Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto"?
22 ¢Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso
de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y
programas"?
24 ¢Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del proyecto™?




TICSA COLOMBIA
DIAGNOSTICO DE MADUREZ EN GESTIOS DE PROYECTOS DE LA ORGANIZACION .°.‘ '.'.
®
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Cargo: Gestor de Ofertas y licitaciones
Dependencia: Comercial
Fecha: 11 de mayo de 2023
25 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del X
proyecto"?
¢Su organizacién provee "Gestion de Proyecto Organizacional del
26 " X
Personal con Recursos Competentes"?
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto? X
28 ¢Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"? X
¢Su organizacién "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos
29 i ,, X
Organizativos Competentes™?
30 ¢Su organizacion controla el proceso de “Adquirir Equipo del Proyecto™? X
31 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestién de X
Proyectos"?
32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto™? X
33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestién de proyectos? X
34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del X
Proyecto"?
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del Proyecto"? X
36 ¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase'? X
¢ Tiene su organizacion un "Sistema de Informacién de Gestion de
37 . X
Proyectos"?
¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
38 S R S X
incluidos en el programa de induccién"?
¢Su organizacion se asegura de que el entrenamiento de la gerencia del
39 P : " X
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera?
40 ¢Su organizacién provee "mentorfa a los gerentes de proyecto"? X
41 ¢Su organizacion mide el proceso “Cerrar Proyecto o Fase? X
42 ¢Su organizacion “Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos™? X
43 ¢Su organizacion “"compara el desempefio de la gestion de proyectos X
organizacionales con los estandares de la industria"?
m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del X
Proyecto"?
45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del X
proyecto"?
46 ¢Su organizacién “Personaliza la Metodologia de Gestién de Proyectos"? X
47 ¢Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del X
Proyecto"?
48 ¢Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes de X
Proyectos"?
49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto? X
50 ¢Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion de un X
proyecto"?
51 ¢Su organizacién “demuestra la competencia en la ejecucion de un X
proyecto"?
50 ¢Su organizacién “demuestra competencia en el monitoreo y control de un X
proyecto"?




TICSA COLOMBIA
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53 ¢Su organizacion “demuestra competencia para cerrar un proyecto"? X

54 ¢Su organizacién “Establece una ruta de carrera para todos los roles de X
gestion de proyectos organizacionales"?

55 ¢Su organizacion “Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos"? X

56 ¢Su organizacion “Establece Estructura de Gestién de Proyectos X
Organizacionales"?

57 ¢Su organizacion "Adopta Estructura de Gestién de Proyectos X
Organizacionales"?

58 ¢Su organizacion “Institucionaliza la Estructura de Gestién de Proyectos X
Organizacionales"?

59 ¢Su organizacién "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestién de X
Proyectos Organizacionales"?

Firma: /

P
Nombres y Apellidos: Edna Alexandra Arango Villar

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacion
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A continuacién responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, margue con una X:

1{Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
1D. PREGUNTA 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacion “Establece Politicas de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
3 ¢Su organizacion "Interactia con Comunidades de Gestion de
Proyectos Externas"?
4 ¢Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"?
5 ¢ Tiene su organizacién un “"Proyecto consistente, Programa y
Gobernanza de Portafolio en toda la Empresa"?
6 ¢Su organizacion “fomenta la adhesion al Cédigo de Etica de la X
Gestion de Proyectos?
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Desarrollar Plan de
Gestion de Proyectos'?
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y
Controlar el Trabajo del Proyecto"?
9 ¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion
de Proyectos"?
10 ¢Su organizacion usa “ldioma comtn del proyecto"?
1 ¢Su organizacion “Establece un Marco Comun de Gestion de
Proyectos"?
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo
de proyecto"?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto"?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo
del Proyecto"?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso “Cerrar Proyecto o
Fase"?
17 ¢Su organizacion “Establece Estandares de Informacion de
Gestion de Proyectos de la Organizacién™?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de “Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto™?
19 ¢Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar
el trabajo del proyecto"?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"?
21 ¢Su organizacion “Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto'?
22 ¢Su organizacion “alcanza metas y objetivos estratégicos a través
del uso de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacion “"Reporta el rendimiento estratégico de

proyectos y programas™?




¢Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del

24 proyecto"?

25 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del
proyecto"?

26 ¢Su organizacion provee “Gestion de Proyecto Organizacional
del Personal con Recursos Competentes"?

27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del
proyecto?

28 ¢Su organizacion mide el proceso “Gestionar el equipo del
proyecto'?

29 ¢Su organizacion “Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos
Organizativos Competentes"?

30 ¢Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto™?

31 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de
Gestién de Proyectos"?

32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de
proyectos?

34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto™?

35 ¢Mejora su organizacién el proceso de “"Desarrollar Equipo del
Proyecto™?

36 ¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

37 ¢ Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion
de Proyectos"?

38 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de
proyectos incluidos en el programa de induccion™?
¢Su organizacion se asegura de que “el entrenamiento de la

39 gerencia del proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo
de la carrera"?

40 ¢Su organizacion provee “mentoria a los gerentes de proyecto"?

41 ¢Su organizacion mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

22 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de
proyectos"?

43 ¢Su organizacion “compara el desempefio de la gestion de
proyectos organizacionales con los estandares de la industria™?

24 ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de
Gestién del Proyecto™?

45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el
trabajo del proyecto"?

6 ¢Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de
Proyectos"?

47 ¢Controla su organizacion el proceso de “Desarrollar Equipo del
Proyecto"?

48 ¢Su organizacion “Establece Procesos de Competencia de
Gerentes de Proyectos"?

49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un
proyecto?

50 ¢Su organizacion “demuestra la competencia en la planificacion
de un proyecto™?

51 ¢Su organizacion “demuestra la competencia en la ejecucion de
un proyecto"?

52 ¢Su organizacién “demuestra competencia en el monitoreo y

control de un proyecto"?




53 ¢Su organizacion “demuestra competencia para cerrar un
proyecto"?

¢Su organizacion “Establece una ruta de carrera para todos los

54 - L
roles de gestion de proyectos organizacionales"?

55 ¢Su organizacién “Proporciona Formacion en Gestion de
Proyectos"?

¢Su organizacion “Establece Estructura de Gestion de Proyectos

56 b
Organizacionales"?

57 ¢Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

58 ¢Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de

Proyectos Organizacionales"?

59 ¢Su organizacion "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales"?

Nombres y Apellidos: Jennifer Lizeth Loaiza Galvez
Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacion



TICSA COLOMBIA
DIAGNOSTICO DE MADUREZ EN GESTIOS DE PROYECTOS DE LA ORGANIZACION .'.' '.‘.
®
CUESTIONARIO DE AUTO EVALUACION i o e a n
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Cargo: Ingeniero de proyectos ..
Dependencia: PCTAR Escobero |l y PTAR 4A Serena del Mar
Fecha: 09 de mayo de 2023
A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:
1|Nunca
2|En Algunas ocaciones
Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
1D. PREGUNTA 3 4 Explique Brevemente
1 (Su organizacion "Establece Politicas de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
2 (Su organizacion "reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
3 (Su organizacion "Interactiia con Comunidades de Gestion de Proyectos X
Externas"?
4 (Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"?
(Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, Programa y Gobernanza
5 . . X
de Portafolio en toda la Empresa"?
6 Su organizacion "fomenta la adhesion al Codigo de Etica de la Gestion %
de Proyectos"?
7 (Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion
de Proyectos"?
8 (Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el
Trabajo del Proyecto"?
9 (Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de
Proyectos"?
10 (Su organizacion usa "Idioma coman del proyecto"?
11 (Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de Proyectos"?
12 (Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 (Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de
proyecto"?
14 (Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo
del Proyecto"?
15 (Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
16 (Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?
17 (Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de Gestion de
Proyectos de la Organizacion"?
18 (Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo %
del proyecto"?
19 (Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"?
20 (Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto"?
o1 (Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto"?
2 (Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso
de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 (Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y X
programas"?
24 (Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"?
25 (Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del
proyecto"?




TICSA COLOMBIA
DIAGNOSTICO DE MADUREZ EN GESTIOS DE PROYECTOS DE LA ORGANIZACION ....
®
CUESTIONARIO DE AUTO EVALUACION .‘. e a n
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Cargo: Ingeniero de proyectos
Dependencia: PCTAR Escobero Il y PTAR 4A Serena del Mar
Fecha: 09 de mayo de 2023
(Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del
26 X
Personal con Recursos Competentes"?
27 (Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto? X
28 (Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"? X
29 (Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos X
Organizativos Competentes"?
30 (Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? X
31 (Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de X
Proyectos"?
32 (Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? X
33 (Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de proyectos? X
34 ({Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del %
Proyecto"?
35 (Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del X
Proyecto"?
36 (Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? X
37 (Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de X
Proyectos"?
38 (Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos %
incluidos en el programa de induccion"?
(Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de la gerencia del
39 A . X
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera"?
Hace falta un plan de formacion que incluya los
gerentes de proyecto en el momento que ingresan a la
L, N , W organizacion, por lo general las induccines se imparten
40 (Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"? X de manera aleatoria y en tiempos en los que algunos
profesionales ya llevan mas de dos meses ejerciendo
su cargo.
41 (Su organizacion mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? X
42 (Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"? X
43 (Su organizacion "compara el desempeiio de la gestion de proyectos %
organizacionales con los estandares de la industria"?
44 (Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del X
Proyecto"?
45 (Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del %
proyecto"?
46 (Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de Proyectos"? X
47 (Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del %
Proyecto"?
48 (Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes de X
Proyectos"?
49 (Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto? X
50 (Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion de un X
proyecto"?
51 (Su organizacion "demuestra la competencia en la ejecucion de un %
proyecto"?
52 (Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y control de un| X
proyecto"?
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53 (Su organizacion "demuestra competencia para cerrar un proyecto"?

54 (Su organizacion "Establece una ruta de carrera para todos los roles de
gestion de proyectos organizacionales"?

55 (Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos"?

56 (Su organizacion "Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

57 (Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

58 (Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

59 (Su organizacion "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales"?

L

Nombres y Aptilidos: Jose Luis\Ocampo Rivera

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacion
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1|Nunca
2|En Algunas ocaciones
- - Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4[Siempre
ID. PREGUNTA 3 4 Explique Brevemente
pliq
1 (Su organizacion "Establece Politicas de Gestion de Proyectos X
Organizacionales"?
2 (Su organizacion "reconoce el valor de la gestion de proyectos"? X
3 ;Su organizacion "Interactiia con Comunidades de Gestion de
Proyectos Externas"?
4 (Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"?
5 ¢ Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, Programa y X
Gobernanza de Portafolio en toda la Empresa"?
6 (Su organizacion "fomenta la adhesion al Codigo de Etica de la
Gestion de Proyectos"?
7 ¢ Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de
Gestion de Proyectos"?
g ¢ Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y X
Controlar el Trabajo del Proyecto"?
9 (Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de
Proyectos"?
10 (Su organizacion usa "Idioma comun del proyecto"? X
1 (Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de X
Proyectos"?
12 ¢ Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 ¢ Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de
proyecto"?
14 ¢ Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto"?
15 ¢ Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
16 (Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?
17 ;Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de Gestion X
de Proyectos de la Organizacion"?
18 (Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el X
trabajo del proyecto"?
19 (Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"?




(Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el

20 trabajo del proyecto"?

o1 (Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto"?

2 (Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través
del uso de la gestion de proyectos organizacionales"?

23 (Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos
y programas"?

24 (Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto"?

25 (Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del
proyecto"?

26 (Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del
Personal con Recursos Competentes"?

27 (,Su organizacion registra las asignaciones de recursos del
proyecto?

28 (,Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto"?

29 (Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos
Organizativos Competentes"?

30 (,Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

31 (Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion
de Proyectos"?

32 (Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

33 (,Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de
proyectos?

34 (Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto"?

35 (Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?

36 (Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

37 (Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de
Proyectos"?

38 (Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccioén"?
(Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de la

39 gerencia del proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo
de la carrera"?

40 (Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"?

41 (Su organizacioén mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

42 (Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"?

43 (,Su organizacion "compara el desempeiio de la gestion de
proyectos organizacionales con los estandares de la industria"?

44 (Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion

del Proyecto"?




45 (,Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo X
del proyecto"?

46 (Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de X
Proyectos"?

47 (Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del X
Proyecto"?

48 (Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes X
de Proyectos"?

49 (Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto?

50 (Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion de X
un proyecto"?

51 (Su organizacion "demuestra la competencia en la ejecucion de un
proyecto"?

52 (Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y X
control de un proyecto"?

53 (Su organizacion "demuestra competencia para cerrar un X
proyecto"?

54 (Su organizacion "Establece una ruta de carrera para todos los X
roles de gestion de proyectos organizacionales"?

55 (Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de X
Proyectos"?

56 (Su organizacion "Establece Estructura de Gestion de Proyectos X
Organizacionales"?

57 (Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

58 (Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de X
Proyectos Organizacionales"?

59 (Su organizacion "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de X
Proyectos Organizacionales"?

Nombres y Aellidos: Jose Manuel Morales Ruiz
Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacion
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A continuacién responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marqgue con una X:

1[Nunca
2|En Algunas ocasiones Escala
3|En la Mayoria de la ocasiones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 4 Explique Brevemente
i . ” Establecer pdliticas con su respectiva divulgacion
¢Su organizacion "Establece Politicas de Gestion de Proyectos P | respe ) gac
1 A " estructura para su operativizacion, con el fin de]
Organizacionales™? s - .
garantizar la sostenibilidad de este proceso en el tiempo.
2 ¢Su organizacion "reconoce el valor de la gestion de proyectos"? Sin comentatios.
B . . - Se deben definir mecénismos que perminan a TICSA}
¢Su organizacién “InteractCia con Comunidades de Gestion de Proyectos N que p -
3 Externas"™ interactuar de manera efectiva con comuinidades|
) externas.
Se debe reformular y trabajar en el fortalecimiento
B N ) divulgacion de los valores de Gestion de Proyectos que]
4 ¢Su organizacion “Define valores de gestion de proyectos"? g ) N y a
se han establecido en algunas de las politicas de Ia|
orgrnizacion.
Se debe fortalecer la implementacién de estas buenas]
5 ¢ Tiene su organizacion un “Proyecto consistente, Programa y Gobernanza practicas para lograr el cumplimiento de la estrategia
de Portafolio en toda la Empresa"? objetivos organizacionales planteados desde la vision|
global del negocio.
Se debe defnir primero el cédigo de ética y conductal
6 ¢Su organizacion “fomenta la adhesion al Cddigo de Etica de la Gestion de profesional para posteriormente divulgarlo y garantizar]
Proyectos"? su cumplimiento con los colaboradores de Ia|
organizacion.
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion Hay que reformular el modelo de gestion de proyectos|
de Proyectos"? actual de la organizacion.
. R, " . Hay que replantear las herramientas con las cuales|
¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el Y P TR 3
8 Trabaio del Proyecto™ actualmente la organizacion ejerce el monitoreo y control
d Y ) en los proyectos.
. . ” Hay que mejorar las plantillas existentes y adoptar|
¢Su organizacién se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestién de Y 9 lor plant L y P
9 Provectos™ nuevas tecnologias que permitan optimizar los procesos|
4 : de la Gestion de Proyectos.
N, _— . » Hay que definir ese lenguaje comdn. Actualmente en la|
10 ¢Su organizacion usa "ldioma comdn del proyecto'? Y q ) quaj
organizacion no se cuenta con ello.
11 ¢Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de Proyectos"? Sin comentarios.
Hay muchas deficiencias en este proceso. Se debel
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del mejorar la planificacion de este proceso con el fin de no|
Proyecto"? focalizarnos en los requerimientos de los anexos técnicos|
sino en las verdaderas necesidades de los proyectos.
Hay deficiencias en este proceso. Hay estilos del
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de liderazgo que han sido "nocivos" para los equipos del
proyecto"? proyectos de la organizacion y el desempefio de log]
mismos.
. B, - . . Hay deficiencias en este proceso. La gestion def
¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo Y P " g
14 del Proyecto™ proyectos adolece de muchas falencias en su etapa de]
4 : planificacion y ejecucion.
Hay deficiencias en este proceso. En la orgganizacion no|
. . . se cuenta con procesos efectivos que apunten a mejorar]
¢Estandariza su organizacién el proceso de "Desarrollar Equipo del P . L que apunte !
15 Provecto™ las competencias, e interaccion de los miembros del
4 : equipo y ambiente general del equipo del proyecto paral
lograr un mejor desempefio.
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? Sin comentarios.
17 ¢Su organizacion “Establece Estandares de Informacion de Gestién de Sin comentarios
Proyectos de la Organizacion™? :
o . . Aunque se implementa este proceso, es defienciente def
¢Su organizacién mide el proceso de “Monitorear y controlar el trabajo del q ple P 5
18 rovecto™ cara a las necesidades de los proyectos que se ejecutan|
proy : en la organizacion.
Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo . .
19 ¢ N P Y ! Sin comentarios.

del proyecto™?
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¢Mejora su organizacién el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo

20 el proyecto" Sin comentarios.
21 ;?(;Jy(;g;‘n;zacién "Incluye metas estratégicas en los objetivos del Sin comentarios.
2| i e s v
23 ;?(;Jg(r);rgnagf’?cién "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y Sin comentarios.
24 ¢Su organizacién controla el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"? Sin comentarios.
25 ;lr\g?:cr‘zfg organizacion el proceso de "Administrar el equipo del Sin comentarios.
25 (S o et o Oz o
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto? Sin comentarios.
28 ¢Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"? Sin comentarios.
29 aosrl;;nrigzaa?iiéz:igr;;F;);(;zgtrecsi?;a Recursos de Gestion de Proyectos Sin comentarios.
30 ¢Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? Sin comentarios.
31 ;l:gijé)crtao;ﬁ?organizacién el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de Sin comentarios.
32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto™? Sin comentarios.
33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de proyectos? Sin comentarios.
34 él:/;(;jéxcrtao'tlg organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del Sin comentarios.
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del Proyecto"? Sin comentarios.
36 ¢Mejora su organizacion el proceso “"Cerrar Proyecto o Fase? Sin comentarios.
37 é':';(\:z/l;itsol;%rganizacién un "Sistema de Informacion de Gestion de Sin comentarios.
38 ia,i;lu?(rj%zn;,:a;ii?;;22-,;;;[::1105;3?6?5?05 de gestion de proyectos Se debe incluir este tema en las inducciones.
39 ¢Su organizgciép se asegura de que ‘fel entrenamiento de la gerencia del Sin comentarios.
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera?
40 ¢Su organizacién provee “mentorfa a los gerentes de proyecto"? Sin comentarios.
41 ¢Su organizacion mide el proceso “Cerrar Proyecto o Fase? Sin comentarios.
42 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos™? Sin comentarios.
43 (Su organ'izacién "compara gl desempeﬁo_de la g'estién de proyectos Sin comentarios.
organizacionales con los estandares de la industria"?
m é?gyc;ng;zacién controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del Sin comentarios.
45 ;f:yc;g;lj?izacién controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del Sin comentarios.
46 ¢Su organizacién "Personaliza la Metodologia de Gestion de Proyectos™? Sin comentarios.
47 ¢Controla su organizacion el proceso de “Desarrollar Equipo del Sin comentarios.

Proyecto"?
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¢Su organizacion “Establece Procesos de Competencia de Gerentes de

48 Proyectos™ Sin comentarios.
49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto? Sin comentarios.
¢Su organizacion “"demuestra la competencia en la planificacién de un . .
50 proyecto™ Sin comentarios.
Su organizacion “demuestra la competencia en la ejecucion de un . .
51 :)royec?o"” P d Sin comentarios.
¢Su organizacién “demuestra competencia en el monitoreo y control de un . .
52 proyecto™ Sin comentarios.
53 ¢Su organizacion “demuestra competencia para cerrar un proyecto"? Sin comentarios.
B Sin comentarios. No tengo conocimiento que exista un|
¢Su organizacién “Establece una ruta de carrera para todos los roles de 9 que
54 estion de proyectos organizacionales™? plan carrera para los miembros de los equipos de los]
g proy 9 : proyectos en la Sucursal Colombia.
55 ¢Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos'? Sin comentarios.
56 ¢Su organizacion “Establece Estructura de Gestion de Proyectos Sin comentarios
Organizacionales™? :
57 ¢Su organizacién “Adopta Estructura de Gestion de Proyectos Sin comentarios
Organizacionales™? :
58 ¢Su organizacion “Institucionaliza la Estructura de Gestion de Proyectos Sin comentarios
Organizacionales™? :
59 ¢Su organizacién “Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestién de Sin comentarios
Proyectos Organizacionales"? :
Firma:

e

Nombres y Apellidos: Jaime Nikolai Cruz Bustos

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacién
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

Nunca

En Algunas ocaciones

En la Mayoria de la ocaciones

HIWIN|[=

Siempre

Escala

ID.

PREGUNTA

4 Explique Brevemente

(Su organizacion "Establece Politicas de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

Busco enmarcar mi organizacion de trabajo
segun el cronograma de actividades pero
este no se cumple por falta de coordinacion
de las personas que activan mi procceso

(Su organizacion "reconoce el valor de la gestion de proyectos"?

(,Su organizacion "Interactiia con Comunidades de Gestion de Proyectos
Externas"?

(Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"?

[, T [ SN IR VST [ \S)

(Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, Programa y Gobernanza de
Portafolio en toda la Empresa"?

.Su organizacion "fomenta la adhesion al Codigo de Etica de la Gestion de
Proyectos"?

(Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de
Proyectos"?

(Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el Trabajo
del Proyecto"?




9 (Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de Proyectos"?

10 (,Su organizacion usa "Idioma comun del proyecto"?

11 . Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de Proyectos"?

12 (Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"?

13 (Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de proyecto"?

14 (Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del
Proyecto"?

15 (Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del Proyecto"?

16 (Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

17 (Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de Gestion de Proyectos
de la Organizacion"?

18 (Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo del
proyecto"?

19 (,Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo del
proyecto"?

20 (Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo del
proyecto"?

21 (Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del proyecto"?

2 (Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso de la
gestion de proyectos organizacionales"?

23 (Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y programas"?

24 (,Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"?

25 (Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del proyecto"?

26 (,Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del Personal con
Recursos Competentes"?

27 (,Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto?




28

(Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"?

(,Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos Organizativos

X
29 Competentes"?
30 (,Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? X
31 (Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de X
Proyectos"?
32 (Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? X
33 (Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de proyectos?
34 (Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del
Proyecto"?
35 (Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del Proyecto"?
36 (Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?
37 ( Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de Proyectos"?
38 (Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos incluidos en el
programa de induccion"?
39 (Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de la gerencia del proyecto X
esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera"?
40 (,Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"?
41 (,Su organizacion mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? X
42 (Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"? X
43 (Su organizacion "compara el desempeiio de la gestion de proyectos X
organizacionales con los estandares de la industria"?
44 (Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del Proyecto"? X
45 (Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto"? X
46 (Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de Proyectos"? X




47 (Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del Proyecto"?

48 (,Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes de
Proyectos"?

49 (Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto? X

50 (Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion de un proyecto"?

51 (Su organizacion "demuestra la competencia en la ejecucion de un proyecto"?

52 (Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y control de un
proyecto"?

53 (Su organizacion "demuestra competencia para cerrar un proyecto"?

54 (Su organizacion "Establece una ruta de carrera para todos los roles de gestion de
proyectos organizacionales"?

55 (,Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos"?

56 (,Su organizacion "Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

57 (,Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos Organizacionales"?

58 (,Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

59 (Su organizacion "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de Proyectos X
Organizacionales"?

Firma:

% D5 pé}la

Nombres y Apellidos®Jorge An Ospina Sanchez"
Nota: Por favor imprimir en pdf con*Su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacion
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1|Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4[Siempre
ID. PREGUNTA 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacion “Establece Politicas de Gestion de Proyectos X
Organizacionales"?
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
3 ¢Su organizacién “InteractCia con Comunidades de Gestion de Proyectos
Externas"?
Los define en la medida que busca suministrar
4 ¢Su organizacion “Define valores de gestion de proyectos"? X productos/proyectos de calidad. Ademas, de
tener como objetivo la satisfaccién del cliente.
5 ¢ Tiene su organizacion un “Proyecto consistente, Programa y Gobernanza X
de Portafolio en toda la Empresa"?
6 ¢Su organizacion “fomenta la adhesion al Cddigo de Etica de la Gestién de X
Proyectos"?
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Desarrollar Plan de Gestién
de Proyectos"?
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el
Trabajo del Proyecto™?
9 ¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestién de
Proyectos"?
10 ¢Su organizacién usa “ldioma comun del proyecto™? Si bien la organizacién lo intenta no se maneja el
idioma comun entre sus diferentes proyectos
11 ¢Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de Proyectos"?
Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del X
12 f’royecto"? g p q quips Se encuentra en el camino de llevar el proceso a
) que sea estandarizado; sin embargo, aun le falta.
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Administrar equipo de
proyecto™?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo
del Proyecto"?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
Se encuentra en proceso, se trabaja de manera
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"? continua en cerrar los proyectos, aunque ya hay
un estandar, no se cumple.
17 ¢Su organizacion “Establece Estandares de Informacion de Gestién de
Proyectos de la Organizacién™?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo del
proyecto"?
19 ¢Su organizacién controla el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
21 ¢Su organizacién “Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto"?
22 ¢Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso
de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacion “"Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y
programas™?
24 ¢Su organizacion controla el proceso “"Gestionar el equipo del proyecto™?
25 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del

proyecto"?
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¢Su organizacién provee “Gestioén de Proyecto Organizacional del

26 Personal con Recursos Competentes™?
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto?
28 ¢Su organizacién mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"?
29 ¢Su organizacion “Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos Se trabaja en la gestién de proyectos
Organizativos Competentes"? organizativos que sean competentes
30 ¢Su organizacion controla el proceso de “Adquirir Equipo del Proyecto™?
31 ¢Mejora tu organizacién el proceso de "Desarrollar Plan de Gestién de
Proyectos"?
32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"?
Estos casos no se comunican y esto lleva a que
33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestién de proyectos? toda la organizacién no tenga conocimiento de
estos.
¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del Trlabaja en mejorar ?I Proceso, €ro es necesario
34 Proyecto™? mas trabajo para dirigir y gestionar el trabajo de
) los proyectos
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del Proyecto"?
. L Si, se encuentra en el proceso de mejorar el
36 ¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? P )
cerrar proyecto.
37 ¢ Tiene su organizacion un “Sistema de Informacién de Gestion de
Proyectos"?
¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos No, no se realiza el estudio de estos casos y
38 incluidos en el programa de induccién™ tampoco se cuenta con un programa fuerte de
induccién dentro de la organizacién
39 ¢Su organizacion se asegura de que “el entrenamiento de la gerencia del
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera™?
es de un tema del que todos estemos enterados,
40 ¢Su organizacién provee "mentorfa a los gerentes de proyecto"? si lo realizan lo realizan internamente entre los
gerentes de proyecto
Se encuentra en el proceso de realizar las
41 £Su organizacion mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? mediciones necesarias; sin embargo, en algun
momento del proceso aun falta mas
acompafiamiento
. . - " Se adhiere a algunas, pero no en todos los
42 ¢Su organizacion “Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos™? 9 P
proyectos no es un estandar
3 ¢Su organizacion “compara el desempeiio de la gestion de proyectos El personal que se encuentra en la dependencia
organizacionales con los estandares de la industria™? de contruccion dentro de la organizacion no se
encuentra enterado de estos temas. En este
sentido la comunicacion no es efectiva
m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del
Proyecto"?
45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del
proyecto"?
. . . - Si se perzonaliza ya que se trata de adaptar a las
46 ¢Su organizacién "Personaliza la Metodologia de Gestién de Proyectos"? P yaq p
necesidades del proyecto
47 ¢Controla su organizacion el proceso de “Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
48 ¢Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes de
Proyectos"?
49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto? X
50 ¢Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion de un
proyecto"?
51 ¢Su organizacion “demuestra la competencia en la ejecucion de un
proyecto"?
50 ¢Su organizacion “demuestra competencia en el monitoreo y control de un Considero que es un tema que puede mejorar

proyecto"?

dentro de la organizacién
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No, se trabaja para mejorar en el cierre de los
53 ¢Su organizacion “demuestra competencia para cerrar un proyecto"? proyectos, pero no se tiene esa cultura, se esta
iniciando a trabajar en esta
54 ¢Su organizacién “Establece una ruta de carrera para todos los roles de
gestion de proyectos organizacionales"?
55 ¢Su organizacion “Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos"?
56 ¢Su organizacién “Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
57 ¢Su organizacion "Adopta Estructura de Gestién de Proyectos
Organizacionales"?
58 ¢Su organizacion “Institucionaliza la Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
59 ¢Su organizacién "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestioén de
Proyectos Organizacionales"?

Firma: ﬁhu{\a F&Je(f“ O

Nombres y Apellidos: Juliana Puerta Ocampo

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacién
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, margue con una X:

1|Nunca
2|En Algunas ocasiones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
1D. PREGUNTA 3 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacién “Establece Politicas de Gestién de Proyectos X
Organizacionales'?
2 ¢Su organizacion "reconoce el valor de la gestion de proyectos"? X
3 ¢Su organizacion “Interactia con Comunidades de Gestion de X
Proyectos Externas"?
4 ¢Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"?
5 ¢ Tiene su organizacion un “"Proyecto consistente, Programa y X Lo tiene, pero no se aplica de manera
Gobernanza de Portafolio en toda la Empresa"? consistente.
6 ¢Su organizacion "fomenta la adhesion al Cédigo de Etica de la X
Gestion de Proyectos"?
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de
Gestion de Proyectos"?
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y X
Controlar el Trabajo del Proyecto"?
9 ¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de X
Proyectos"?
10 ¢Su organizacion usa "Idioma comun del proyecto™? X
1 ¢Su organizacion “Establece un Marco Comun de Gestion de
Proyectos"?
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo
de proyecto"?
14 ¢Estandariza su organizacién el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto"?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo X
del Proyecto"?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? AUn no hay un estandar
17 ¢Su organizacion "Establece Estandares de Informacién de
Gestion de Proyectos de la Organizacion?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el X
trabajo del proyecto"?
19 ¢Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"?
21 ¢Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto™?
2 ¢Su organizacion “alcanza metas y objetivos estratégicos a través
del uso de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos X
y programas”?
24 ¢Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto™?




¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del

% proyecto™?

2 ¢Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del
Personal con Recursos Competentes"?

27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del
proyecto?

28 ¢Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto"?

29 ¢Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestién de Proyectos
Organizativos Competentes™?

30 ¢Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

31 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de
Gestion de Proyectos"?

32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de
proyectos?

34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto™?

35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto™?

36 ¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

37 ¢ Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de
Proyectos™?

38 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccién™?
¢Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de la

39 gerencia del proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo
de la carrera™?

40 ¢Su organizacién provee “mentoria a los gerentes de proyecto™?

41 ¢Su organizacién mide el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"?

42 ¢Su organizacién "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos™?

43 ¢Su organizacion "compara el desempefio de la gestion de
proyectos organizacionales con los estandares de la industria™?

m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion
del Proyecto"?

45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo
del proyecto™?

26 ¢Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de
Proyectos"?

47 ¢Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto™?

28 ¢Su organizacién “Establece Procesos de Competencia de
Gerentes de Proyectos"?

49 ¢Su organizacién demuestra su capacidad para iniciar un
proyecto?

50 ¢Su organizacién “demuestra la competencia en la planificacion de
un proyecto"?

51 ¢Su organizacién “demuestra la competencia en la ejecucion de un
proyecto™?

52 ¢Su organizacién “demuestra competencia en el monitoreo y
control de un proyecto"?

53 ¢Su organizacién “demuestra competencia para cerrar un
proyecto™?

54 ¢Su organizacién “Establece una ruta de carrera para todos los

roles de gestion de proyectos organizacionales"?




55 ¢Su organizacién "Proporciona Formacion en Gestion de
Proyectos"?

56 ¢Su organizacion "Establece Estructura de Gestién de Proyectos X
Organizacionales™?

57 ¢Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos X
Organizacionales"?

58 ¢Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de X
Proyectos Organizacionales"?

59 ¢Su organizacion "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de X
Proyectos Organizacionalles"?

val

Firma:

Nombres y Apellidos: Keisyf}Va‘pessa Torres Ramos
Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacion
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1|Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 1 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacién “Establece Politicas de Gestion de Proyectos X
Organizacionales"?
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
3 ¢Su organizacién “InteractCia con Comunidades de Gestion de Proyectos X
Externas"?
4 ¢Su organizacion “Define valores de gestion de proyectos"?
5 ¢ Tiene su organizacion un “Proyecto consistente, Programa y Gobernanza
de Portafolio en toda la Empresa’?
6 ¢Su organizacion “fomenta la adhesion al Cddigo de Etica de la Gestién de X
Proyectos"?
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Desarrollar Plan de Gestién X
de Proyectos"?
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el
Trabajo del Proyecto"?
9 ¢Su organizacién se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestién de
Proyectos"?
10 ¢Su organizacion usa “ldioma comn del proyecto™?
11 ¢Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de Proyectos"?
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Administrar equipo de
proyecto™?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo
del Proyecto"?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase? X
17 ¢Su organizacién “Establece Estandares de Informacion de Gestién de
Proyectos de la Organizacién™?
18 ¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo del
proyecto"?
19 ¢Su organizacién controla el proceso de “Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto"?
21 ¢Su organizacién “Incluye metas estratégicas en los objetivos del X
proyecto"?
22 ¢Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso
de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 ¢Su organizacion “"Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y
programas™?
24 ¢Su organizacion controla el proceso “"Gestionar el equipo del proyecto™?
25 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del
proyecto"?
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26 ¢Su organizacién provee “Gestion de Proyecto Organizacional del
Personal con Recursos Competentes™?
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto?
28 ¢Su organizacién mide el proceso “Gestionar el equipo del proyecto"?
29 ¢Su organizacién “Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos
Organizativos Competentes"?
30 ¢Su organizacion controla el proceso de “Adquirir Equipo del Proyecto"?
31 ¢Mejora tu organizacién el proceso de "Desarrollar Plan de Gestién de
Proyectos"?
32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"?
33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de proyectos?
34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del
Proyecto"?
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del Proyecto"?
36 ¢Mejora su organizacion el proceso “"Cerrar Proyecto o Fase'?
37 ¢ Tiene su organizacion un “Sistema de Informacién de Gestion de X
Proyectos"?
38 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccién"?
39 ¢Su organizacion se asegura de que “el entrenamiento de la gerencia del
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera™?
40 ¢Su organizacién provee "mentorfa a los gerentes de proyecto"?
41 ¢Su organizacion mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? X
42 ¢Su organizacion “Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos™?
43 ¢Su organizacion “compara el desempefio de la gestion de proyectos
organizacionales con los estandares de la industria™?
m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del
Proyecto"?
45 ¢Su organizacién controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del
proyecto™?
46 ¢Su organizacién “Personaliza la Metodologia de Gestién de Proyectos"?
47 ¢Controla su organizacion el proceso de “Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
48 ¢Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes de
Proyectos"?
49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto?
50 ¢Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion de un
proyecto"?
51 ¢Su organizacion “demuestra la competencia en la ejecucion de un
proyecto"?
52 ¢Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y control de un
proyecto"?
53 ¢Su organizacion “demuestra competencia para cerrar un proyecto"?
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54 ¢Su organizacién “Establece una ruta de carrera para todos los roles de
gestion de proyectos organizacionales"?

55 ¢Su organizacién "Proporciona Formacién en Gestién de Proyectos"?

56 ¢Su organizacion “Establece Estructura de Gestién de Proyectos
Organizacionales"?

57 ¢Su organizacién "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

58 ¢Su organizacion “Institucionaliza la Estructura de Gestién de Proyectos
Organizacionales"?

59 ¢Su organizacién “Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales"?

Firma:

Nombres y Apellidos: Luis Felipe Miranda Gomez
Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacion
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1[Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 4 Explique Brevemente
1 ¢Su organizacion “Establece Politicas de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
3 ¢Su organizacién “InteractCia con Comunidades de Gestion de Proyectos
Externas"?
4 ¢Su organizacion “Define valores de gestion de proyectos"?
5 ¢ Tiene su organizacion un “Proyecto consistente, Programa y Gobernanza
de Portafolio en toda la Empresa"?
6 ¢Su organizacion “fomenta la adhesion al Cddigo de Etica de la Gestién de X
Proyectos"?
Si bien es cierto la empreaa cuenta con recursos
7 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestién y experiencia para desarrollar proyectos no ha
de Proyectos"? estandarizado dicho plan, lo cual podria mejorar
mucho sus resultados.
La organizaci6n tiene indicadores de gestién en
8 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Monitorear y Controlar el los proyectos, no se que tan efecientes son sus
Trabajo del Proyecto™? mediones y que efectos producen los resultados
sobre la organizacion.
9 ¢Su organizacién se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestién de
Proyectos"?
10 ¢Su organizacion usa “ldioma comn del proyecto™?
11 ¢Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de Proyectos"?
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Administrar equipo de
proyecto™?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo
del Proyecto"?
La dinamica de los proyectos en muchas
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del ocasiones no permite que se desarrolle
Proyecto"? debidamente un equipo de proyectos, al igual
que no existe la continuidad para ejcutarse.
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?
17 ¢Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de Gestion de
Proyectos de la Organizacion"?
18 ¢Su organizacién mide el proceso de “Monitorear y controlar el trabajo del
proyecto"?
19 ¢Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto"?
20 ¢Mejora su organizacién el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto™?
Las metas estrategicas en muchas ocasiones no
¢Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del son _compamdas con n.)dps los miembros del
21 royecto™ equipo, aunque los objetivos sean claros cada
proy : componentes define sus metas para lograr dichos
objetivos.
22 ¢Su organizacién “alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso

de la gestion de proyectos organizacionales"?
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23 ¢Su organizacion “"Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y
programas™?
No existe un ambito de gestién de proyectos
24 ¢Su organizacion controla el proceso “Gestionar el equipo del proyecto"? X aQecu_ado, en la mayoria de ocaciones y por
dinamicas externas, solo se dedica al ejecutar sin
planear ni controlar.
25 ¢Mejora tu organizacién el proceso de "Administrar el equipo del
proyecto"?
26 ¢Su organizacién provee "Gestion de Proyecto Organizacional del X
Personal con Recursos Competentes"?
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto?
28 ¢Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"?
La organizacién cuenta con ciertas herramientas
29 ¢Su organizacién “Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos X y recurso humano especializado en la gestién de
Organizativos Competentes"? royectos, sin mebargo en ocasiones es
9 p proy 9
insuficiente o subutilizado.
30 ¢Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? X
31 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de
Proyectos"?
La empresa esta en constante consecucion de
32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? per;onal expert.o en su gestlon. asicomo procupa
mejorar herramientas tecnologicas que ayuden a
la gestién del proyectos.
33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestién de proyectos?
34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del X
Proyecto"?
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del Proyecto"?
Con la experiencia adquiridad en la ejecucion de
36 ¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? proyectos en diferentes modalidades, el cierre de
los mismos se ha mejorado considerablemente.
Aunque existe un sistema de gestion de la
. B, we ” ” informacion bastante robusto, dicho sistema
¢ Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de . o o
37 Proyectos"? X carece de informacién referente a la gestién de
Y : proyectos, inclusive ni los casos de éxito como
referencias estan documentados.
38 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos X
incluidos en el programa de induccién"?
La orgnizacién tiene oportunidades de
¢Su organizacion se asegura de que el entrenamiento de la gerencia del crecimiento para la gestién de proyectos, sin
39 X ps g proy!
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera"? embargo no existe una plan o programa que
fomente esto a sus recursos.
40 ¢Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto? X
41 ¢Su organizacion mide el proceso “Cerrar Proyecto o Fase? X
42 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"? X
¢Su organizacion "compara el desempefio de la gestion de proyectos Falta la |_mp|e_mentamon de d'?ha herramlgnlg
43 S . R g X para mejoramiento de su gestion y le crecimiento
organizacionales con los estandares de la industria"?
de su personal.
m ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del X
Proyecto"?
45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del X
proyecto"?
N, . . " No exite mi logi: ral ion
46 ¢Su organizacién “Personaliza la Metodologia de Gestion de Proyectos"? X o exite etod_o ogia para _a gestion de
proyectos en Ticsa Colombia.
47 ¢Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del X
Proyecto"?
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Existen falencias en los inicios de los proyectos,
reuniones "Kick Of Meeting", con los duefios del
proyecto para dar a conocer metas con miras de
cumplir objetivos.

La planificacion de los proyectos generalmente
no son en compariia de personal experto y todas
las activadades a desarrollar, ni tampoco con el
personal que jecutara el mismo. La
responsabilidad de la planificacién del proyecto
en ocasiones recae sobre una sol persona.

Como tal no existe formacién especifica como
programa, sin embargo existe la posibilidad de
poder adquirir conocimientoy complementarlo con
la experiencia.

48 ¢Su organizacion “Establece Procesos de Competencia de Gerentes de
Proyectos"?

49 ¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto?

50 ¢Su organizacion “"demuestra la competencia en la planificacién de un
proyecto"?

51 ¢Su organizacion “"demuestra la competencia en la ejecucion de un
proyecto"?

50 ¢Su organizacién "demuestra competencia en el monitoreo y control de un
proyecto"?

53 ¢Su organizacion “demuestra competencia para cerrar un proyecto"?

54 ¢Su organizacion “Establece una ruta de carrera para todos los roles de
gestion de proyectos organizacionales?

55 ¢Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos™?

56 ¢Su organizacion “Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales™?

57 ¢Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

58 ¢Su organizacion “Institucionaliza la Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales™?

59 ¢Su organizacién "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestién de
Proyectos Organizacionales"?

La organizaci6n carece de un equipo experto en
gestion de proyectos, inclusive no se tiene
contemplado la factibilidad de los mismos.

)

Firma: . AJ‘A )}_} 7‘}’ ]

Nombres y Apellidos: Marco Tulio Bello Guerrero

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacién




TICSA COLOMBIA
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®
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[Nombres y Apellidos: Roberth Felipe Salas Daboin GI’UpO ep e e e ¢ o universidad
Cargo: Profesional de Riesgos ..
Dependencia: Construccion PTAR Tranvia
Fecha: 15 de mayo de 2023
A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:
D! g g D! D! 9
1|Nunca
2|En Algunas ocaciones
Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
1D. PREGUNTA 3 4 Explique Brevemente
1 (Su organizacion "Establece Politicas de Gestion de Proyectos ;?eevr:f;]g:m gsotlilgrﬁrsaizcg:)s:IeelsS;s:ce)(r;;as las
Organizacionales"? X acti\?i dades 9
2 (Su organizacion "reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
X
3 (Su organizacion "Interactiia con Comunidades de Gestion de Proyectos
Externas"?
4 (Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"? De haberlos, no son de conocimiento de todo el
personal
5 (Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, Programa y Gobernanza
de Portafolio en toda la Empresa"?
6 ;Su organizacion "fomenta la adhesion al Codigo de Etica de la Gestion
de Proyectos"? %
7 (Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion Los procesos se encuentran articulados baio un
de Proyectos"? . P - . )
X sistema de gestidn de la calidad.
(Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el - .
&
8 Trabajo del Proyecto™? :;llg;:ciggocen los indicadores de la gestion de
9 (Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de Se evidencias esfuerzos para simolificar la
Proyectos"? . - P P
X informacion documentada.
10 (Su organizacion usa "Idioma coman del proyecto"?
X Alineado a los requerimientos de los clientes.
11 (Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de Proyectos"?
X
12 (Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"? X
13 (Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de Depende de las realidades v necesidades de
proyecto"? p y
cada proyecto.
14 (Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo
del Proyecto"? No es visible
(Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del . .
&
15 Proyecto"? Depende de las realidades y necesidades de
X cada proyecto.
16 (Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? Existe informacion documentada relacionada con
X este punto.
(Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de Gestion de . -
&
17 Proyectos de la Organizacion™ “ Ees;?i gilamonado al cuadro de indicadores de la
(Su organizacién mide el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo -
&
18 del proyecto™? E:r:::glos, no son de conocimiento de todo el
(Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el L
&
19 trabajo del proyecto™ Eeergjrl])aelrlos, no son de conocimiento de todo el
(Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el trabajo . .
&
20 del proyecto™? Se tomgn gcmlones derivadas de los hallazgos de
X las auditorias internas
21 (Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del
"o
proyecto™ X Se tienen metas establecidas
22 (Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso
de la gestion de proyectos organizacionales"?
23 (Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y
1o
programas ' Se reporta pero no a todos los relacionados
24 (Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"?
25 (Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del
proyecto"?
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(Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del . . .
26 ¢ g P " 4 & Se considera importante las competencias del
Personal con Recursos Competentes"? R X X
personal y la experiencia previa.
27 (Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto?
28 (Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"?
X
29 (Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos
Organizativos Competentes"?
30 (Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"?
31 (Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de
Proyectos"?
i X
32 (Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"?
33 (Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de proyectos? De haberlos, no son de conocimiento de todo el
X personal
34 ({Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del
Proyecto"?
Y X
35 (Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
i X
36 (Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? Existe informacion documentada relacionada con
este punto y se trabaja en la mejora continua
;Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de -
37 ¢ e € De haberlo, no son de conocimiento de todo el
Proyectos"?
X personal
38 (Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccion"?
X
39 (Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de la gerencia del
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera"? X
40 (Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"?
X
41 (Su organizacion mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? Se trabaja en indicadores de cierre general de
proyectos
42 (Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"?
X
43 (Su organizacion "compara el desempefio de la gestion de proyectos
organizacionales con los estandares de la industria"?
44 (Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del
Proyecto"?
Y X
45 (Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del
royecto"?
proy X
46 (Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de Proyectos"?
Se adhiere a las necesidades de cada caso
47 (Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
X
(Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes de .
48 ¢ 8 " P De haberlo, no son de conocimiento de todo el
Proyectos"?
X personal
49 (Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un proyecto?
50 (Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion de un
proyecto"?
5] (Su organizacion "demuestra la competencia en la ejecucion de un
proyecto"?
50 (Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y control de un
proyecto"?
53 (Su organizacion "demuestra competencia para cerrar un proyecto”?
X
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(Su organizacion "Establece una ruta de carrera para todos los roles de

54 . S "
gestion de proyectos organizacionales"?
55 (Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos"? De haberlos, no son de conocimiento de todo el
personal
56 (Su organizacion "Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
57 (Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"? . . -
No se evidencia una estructuracion
58 (Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
59 Su orgamzamon{ Pr.oporcu:‘l:a Oficina de Apoyo a la Gestion de Existe un equipo de proyectos que prestan
Proyectos Organizacionales"? acompafiamiento cuando se requiere.
Firma:

Bilonssitor:

Nombres y Apellidos: Roberth Felipe Salas Daboin

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacion
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Cargo: Residente Auxiliar Instrumentacién y Control
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1{Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3[En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
1D. PREGUNTA 4 Explique Brevemente
¢Su organizacion “Establece Politicas de Gesti6n de Proyectos . -
1 ha " No se tiene una estructura definida para la
Organizacionales"? !
gestion de proyecto en la empresa
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
3 ¢Su organizacion "Interactia con Comunidades de Gestion de
Proyectos Externas"? -
No tengo conocimiento
que pueden ser adaptados a la gestién de
4 ¢Su organizacién "Define valores de gestion de proyectos"? proyectos pero no estan definidos para
gestion de proyectos
5 ¢Tiene su organizacion un “Proyecto consistente, Programa y
Gobernanza de Portafolio en toda la Empresa"? M
6 ¢Su organizacion "fomenta la adhesién al Cédigo de Etica de la
Gestion de Proyectos"? _
No tengo conocimiento
¢Estandariza su organizacion el proceso de “Desarrollar Plan de . . .
7 Gestion de Proyectos™ Tiene procesos estandarizados pero no bajo
) un plan de gestién proyectos
3 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y
Controlar el Trabajo del Proyecto"? .
9 ¢Su organizacion se ocupa de “Desarrollar Plantillas de Gestion de
Proyectos"? -
No tengo conocimiento
10 ¢Su organizacion usa "ldioma comdn del proyecto™?
X
¢Su organizacion “Establece un Marco Comun de Gestion de L
11 Proyectos™? No tengo conocimiento
¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del F_’ara selecuonar el equipo d_e proyecto se
12 Proyecto™ tienen unos perfiles establecidos para cada
4 ) X cargo
13 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de
proyecto"?
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? Se emplean los documentos o formatos actas
X de cirre de proyectos
17 ¢Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de Gestion
de Proyectos de la Organizacion?
¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el Se tienen repgrtgs de avances, reporte de
18 . " reprocesos e indicadores para los avances
trabajo del proyecto"?
X de los proyectos
19 ¢Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"? M
¢Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el Se _hacer_\ mejoras que contribuyen al
20 trabaio del provecto™? mejoramiento de los proyectos a traves de las|
! proy ) politicas y plan de calidad.
21 ¢Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del

proyecto"?




¢Su organizacién “alcanza metas y objetivos estratégicos a través

Se alzan metas y obetivos de los proyectos,

22 d ” . " pero no tengo conocimiento de una gestion
el uso de la gestion de proyectos organizacionales"? R
de proyectos organizacionales
23 ¢Su organizacion “"Reporta el rendimiento estratégico de proyectos
rogramas'? -
yprog No tengo conocimiento
24 ¢Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del
royecto"? -
proy No tengo conocimiento
25 ¢Mejora tu organizacién el proceso de "Administrar el equipo del
royecto"? -
proy No tengo conocimiento
¢Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del Se tienen recursos Qompetentes parla el -
26 Personal con Recursos Competentes™ desarrollo de las actividades en la ejecucion
) de proyectos
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del
proyecto?
28 ¢Su organizacién mide el proceso “"Gestionar el equipo del
royecto"? -
proy No tengo conocimiento
29 ¢Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos
Organizativos Competentes"? -
No tengo conocimiento
30 ¢Su organizacién controla el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"? -
No tengo conocimiento
31 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion
de Proyectos"? L
No tengo conocimiento
3 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de
royectos? -
proy No tengo conocimiento
34 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto™?
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"? L
No tengo conocimiento
36 ¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?
¢Tiene su organizacion un “Sistema de Informacion de Gestién de Se tlv_ene sistema de informaci6n pero L
37 Proyectos™? considero que no esta enfocado a la gestion
) de proyectos
38 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccién'? -
No tengo conocimiento
¢Su organizacion se asegura de que “el entrenamiento de la
39 gerencia del proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo
de la carrera™? No tengo conocimiento
40 ¢Su organizacion provee “mentoria a los gerentes de proyecto"?
No tengo conocimiento
41 ¢Su organizacion mide el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"? No tengo conocimiento, conozco los
procesos para cerrar proyectos
42 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"?
No tengo conocimiento
43 ¢Su organizacion "compara el desempefio de la gestion de
proyectos organizacionales con los estandares de la industria"? L
No tengo conocimiento
a4 ¢Su organizacion controla el proceso “Desarrollar Plan de Gestion
del Proyecto"? -
No tengo conocimiento
45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo
del proyecto™? L
No tengo conocimiento
6 ¢Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de
Proyectos"? -
No tengo conocimiento
47 ¢Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
48 ¢Su organizacion “Establece Procesos de Competencia de Gerentes

de Proyectos"?

No tengo conocimiento




49

¢Su organizacién demuestra su capacidad para iniciar un proyecto?

¢Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion de

50
un proyecto"?
51 ¢Su organizacién "demuestra la competencia en la ejecucién de un
proyecto"?
52 ¢Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y
control de un proyecto"?
53 ¢Su organizacién "demuestra competencia para cerrar un
proyecto"?
54 ¢Su organizacion “Establece una ruta de carrera para todos los
roles de gestion de proyectos organizacionales?
55 ¢Su organizacién “Proporciona Formacién en Gestién de
Proyectos"? -
No tengo conocimiento
56 ¢Su organizacion “Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"? -
No tengo conocimiento
57 ¢Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"? L
No tengo conocimeinto
58 ¢Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de
Proyectos Organizacionales"? L
No tengo conocimiento
59 ¢Su organizacion "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales"? _
No tengo conocimiento
Firma:

Nombres y Apellidos: Santiago Gil Uribe

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacion
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Cargo: Director de Proyectos e Ingenieria up p P
|Dependencia: Proyectos
Fecha: 17 de mayo de 2023
A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:
1[Nunca
2[En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4{Siempre
ID. PREGUNTA 1 2 3 4 Explique Brevemente
1 (Su organizacion "Establece Politicas de Gestion de Proyectos
Organizacionales"? X
2 (Su organizacion "reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
X
3 (Su organizacion "Interactia con Comunidades de Gestion de
Proyectos Externas"? X
4 (Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"?
X
5 (Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, Programa y
Gobernanza de Portafolio en toda la Empresa"? X
6 Su organizacion "fomenta la adhesion al Codigo de Etica de la
Gestion de Proyectos"? X
7 (Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de
Gestion de Proyectos"? X
8 (Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar
el Trabajo del Proyecto"? X
9 (Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de
Proyectos"? X
10 (Su organizacion usa "Idioma comtn del proyecto"?
X
11 (Su organizacion "Establece un Marco Comun de Gestion de
Proyectos"? X
12 (Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"? X
13 (Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de
proyecto"? X
(Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
14 . "
Trabajo del Proyecto"? X
15 (Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"? X
16 (Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?
X
(Su organizacion "Establece Estandares de Informacion de Gestion
17 i
de Proyectos de la Organizacion"? X
18 (Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"? X
19 (Su organizacion controla el proceso de "Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"? X




(Mejora su organizacion el proceso de "Monitorear y controlar el

20 trabajo del proyecto"?

1 (Su organizacion "Incluye metas estratégicas en los objetivos del
proyecto"?

2 (Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos a través
del uso de la gestion de proyectos organizacionales"?

23 (Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de proyectos
y programas"?

24 (Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto"?

25 (Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del
proyecto"?

26 (Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del
Personal con Recursos Competentes"?

27 (Su organizacion registra las asignaciones de recursos del
proyecto?

o8 (,Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del
proyecto"?

29 (Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos
Organizativos Competentes"?

30 (Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?

31 (Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion
de Proyectos"?

32 (Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"?
(Su organizacién documenta estudios de casos de gestion de

33 (Su org d t dios d de gestion d
proyectos?

34 (Mejora tu organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto"?

35 (Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?

36 (Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?
; Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de

37 (T g "Sist de Inf¢ de Gestion de
Proyectos"?

38 (Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos
incluidos en el programa de induccion"?
(Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de la gerencia

39 del proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la
carrera"?

40 (Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"?

41 (Su organizacion mide el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"?

42 (Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"?

43 (Su organizacion "compara el desempefio de la gestion de
proyectos organizacionales con los estandares de la industria"?

24 (Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion

del Proyecto"?




45 (Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo
del proyecto"?
X
46 (Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion de
Proyectos"?
47 (Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
Y X
48 (Su organizacion "Establece Procesos de Competencia de Gerentes
de Proyectos"?
49 (Su organizacién demuestra su capacidad para iniciar un proyecto?
X
50 (Su organizacion "demuestra la competencia en la planificacion de
un proyecto"?
proy: X
(Su organizacion "demuestra la competencia en la ejecucion de un
51 & & P! )
proyecto"? X
52 (Su organizacion "demuestra competencia en el monitoreo y control
de un proyecto"?
53 (Su organizacion "demuestra competencia para cerrar un
royecto"?
proy X
54 (Su organizacion "Establece una ruta de carrera para todos los roles
de gestion de proyectos organizacionales"? X
55 (Su organizacion "Proporciona Formacion en Gestion de
Proyectos"?
i X
56 (Su organizacion "Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
57 (Su organizacion "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
58 (Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestion de
Proyectos Organizacionales"?
59 (Su organizacion "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales"?

Firma: l ;

Nombres y Apellidos: Victér Manuel Cervantes Miguel
Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.
Muchas gracias por su participacion
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A continuacion responda el siguiente cuestionario de acuerdo a las siguiente opciones de respuesta, marque con una X:

1[Nunca
2|En Algunas ocaciones Escala
3|En la Mayoria de la ocaciones
4|Siempre
ID. PREGUNTA 4 Explique Brevemente
;Su organizacion “Establece Politicas de Gestion de Proyectos -
1 ¢ g . » 4 Se debe definir cuando se deben crear y
Organizacionales"? L
desarrolar politicas
2 ¢Su organizacion “reconoce el valor de la gestion de proyectos"?
3 ¢Su organizacién “InteractCia con Comunidades de Gestion de Proyectos
Externas"?
4 ¢Su organizacion "Define valores de gestion de proyectos"?
5 ¢Tiene su organizacion un “Proyecto consistente, Programa y Gobernanza
de Portafolio en toda la Empresa"?
¢Su organizacién "fomenta la adhesién al Cédigo de Etica de la Gestion . . .
6 de Proyectos™ X Prevalece el codigo de etica en negociaciones y
i al interior de los proyectos
¢Estandariza su organizacién el proceso de “Desarrollar Plan de Gestién .
7 de Proyectos™? Se desarrolla, pero no se socializa a todas las
) areas involucradas
3 ¢(Estandariza su organizacion el proceso de "Monitorear y Controlar el X
Trabajo del Proyecto"?
9 ¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar Plantillas de Gestion de
Proyectos"?
10 ¢Su organizacion usa "ldioma comun del proyecto™?
Falta mejorar este tema
11 ¢Su organizacion “Establece un Marco Comin de Gestién de Proyectos?
12 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del
Proyecto"? " .
4 Presenta politica de NO comprar activos
13 ¢(Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar equipo de
proyecto"? . .
no siemore se comunican
14 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo
del Proyecto™?
15 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del
Proyecto"?
16 ¢Su organizacion estandariza el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? No se tienen definidos los alcances para cerrar
los proyectos
17 ¢Su organizacion “Establece Estandares de Informacion de Gestién de
Proyectos de la Organizacion"?
18 ¢Su organizacién mide el proceso de “Monitorear y controlar el trabajo X
del proyecto"?
19 ¢Su organizacién controla el proceso de "Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto"?
20 ¢Mejora su organizacion el proceso de “Monitorear y controlar el trabajo
del proyecto"?
21 ¢Su organizacion “Incluye metas estratégicas en los objetivos del X
proyecto"?
2 ¢Su organizacién “alcanza metas y objetivos estratégicos a través del uso No se incluven areas transversales. para el
de la gestién de proyectos organizacionales"? incluys rsales, p
,cumplimiento de metas y objetivos.
23 ¢Su organizacion “Reporta el rendimiento estratégico de proyectos y
programas"?
24 ¢Su organizacion controla el proceso "Gestionar el equipo del proyecto™? X
25 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Administrar el equipo del X
proyecto"?
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¢Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Organizacional del
26 " X
Personal con Recursos Competentes™?
27 ¢Su organizacion registra las asignaciones de recursos del proyecto? X
28 ¢Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo del proyecto"? X
29 ¢Su organizacién “Proporciona Recursos de Gestion de Proyectos X
Organizativos Competentes"?
30 ¢Su organizacion controla el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto"? X
31 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Desarrollar Plan de Gestion de X
Proyectos"?
32 ¢Mejora tu organizacion el proceso de "Adquirir Equipo del Proyecto™? X
33 ¢Su organizacion documenta estudios de casos de gestion de proyectos? X
No se divulgan
34 ¢Mejora tu organizacién el proceso de "Dirigir y Gestionar el Trabajo del X
Proyecto"?
35 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del X
Proyecto"?
36 ¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar Proyecto o Fase"? X
Se mejoro, pero el tiempo de postventa es alto
37 ¢Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Gestion de X
Proyectos"?
38 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de proyectos X
incluidos en el programa de induccion"? . . .
No se relaciona en el programa de induccion
39 ¢Su organizacion se asegura de que “el entrenamiento de la gerencia del X
proyecto esté asignado a la trayectoria del desarrollo de la carrera"?
40 ¢Su organizacion provee "mentoria a los gerentes de proyecto"? X
No se genera procesos de mentoria
41 ¢Su organizacion mide el proceso “Cerrar Proyecto o Fase"? X
42 ¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de gestion de proyectos"? X
43 ¢Su organizacién “"compara el desempefio de la gestion de proyectos X
organizacionales con los estandares de la industria?
a4 ¢Su organizacion controla el proceso "Desarrollar Plan de Gestion del X
Proyecto"?
45 ¢Su organizacion controla el proceso "Dirigir y gestionar el trabajo del X
proyecto™?
46 ¢Su organizacién “Personaliza la Metodologia de Gestién de Proyectos'? X
47 ¢;Controla su organizacion el proceso de "Desarrollar Equipo del X
Proyecto"?
;Su organizacion “Establece Procesos de Competencia de Gerentes de )
48 ¢ 9 " P X Estable un perfil, pero no proceso de
Proyectos"? A
competencias.
49 ¢Su organizacién demuestra su capacidad para iniciar un proyecto? X
50 ¢Su organizacién “demuestra la competencia en la planificacién de un X
proyecto"?
51 ¢Su organizacion “demuestra la competencia en la ejecucion de un X
proyecto"?
52 ¢Su organizacién “demuestra competencia en el monitoreo y control de un X
proyecto"?
53 ¢Su organizacion “demuestra competencia para cerrar un proyecto"? X
Los tiempos para cerrar un proyecto son altos
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54 ¢Su organizacion “Establece una ruta de carrera para todos los roles de
gestion de proyectos organizacionales"?
55 ¢Su organizacién "Proporciona Formacion en Gestion de Proyectos"?
56 ¢Su organizacion "Establece Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales™?
57 ¢Su organizacién "Adopta Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?
58 ¢Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Gestién de Proyectos
Organizacionales"? -
No se socialiaza a todas las areas
59 ¢Su organizacién "Proporciona Oficina de Apoyo a la Gestion de
Proyectos Organizacionales"?
Firma:

JEonino S,

Nombres y Apellidos: Jerénimo Suarez Noriega

Nota: Por favor imprimir en pdf con su firma; enviar junto con el archivo diligenciado en excel.

Muchas gracias por su participacion




