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"La clave del conocimiento util no es
acumular datos, sino identificar con
precision qué informacion se necesita,
cuando y para qué."

— Peter Drucker
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Resumen

El objetivo de la intervencion empresarial es la reactivacion del area de licitaciones de
HCC Ingenieria S.A.S., una empresa fundada en 1975 y especializada en la contratacién de
proyectos de infraestructura con entidades tanto publicas como privadas. Desde 2021, dicha
area suspendio sus operaciones, lo que afectd directamente los ingresos de la compania y

redujo su competitividad en un mercado que ha experimentado transformaciones significativas.

Ante esta situacion, se identifico la necesidad de adaptar la operacion del area a las
nuevas condiciones del entorno, caracterizado por cambios normativos y por una evolucién en
las exigencias de los clientes. Por lo tanto, fue fundamental replantear y actualizar la manera en
que HCC Ingenieria S.A.S. participa en los procesos de licitacién y contratacién publica, con el
fin de recuperar su posicionamiento en el mercado y garantizar la sostenibilidad de sus

operaciones.

Para tal fin, se realizé un diagnéstico del estado actual del area de licitaciones en
relacion con el cumplimiento de los requisitos de contratacion publica, asi como de las
expectativas y necesidades de la gerencia respecto a su reactivacion. Con base en este
diagnéstico, se implementaron una serie de herramientas y procedimientos que facilitaron la

reincorporacion de la empresa en el sector de la contratacion publica. Entre ellos se destacan:

¢ Implementaciéon de una matriz de seleccidn de licitaciones estructurada y
con criterios definidos: Anteriormente, la seleccidon se basaba en directrices
gerenciales y analisis limitados, principalmente a aspectos financieros y de
magnitud. La nueva matriz incorpora criterios cuantitativos y cualitativos mas

amplios (financieros, técnicos —como localizacién, duracion, frentes de trabajo y
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tipologia— vy utilidad), lo cual profesionaliza la toma de decisiones y la alinea con

las capacidades actuales de la organizacion.

o Diseiio y uso de un cuadro de seguimiento estandarizado de licitaciones:
La falta de una herramienta adecuada dificultaba el monitoreo y la gestién de los
procesos licitatorios. El nuevo formato aporta visibilidad y control al equipo

técnico y a la gerencia, permitiendo una administracién mas eficiente y oportuna.

¢ Elaboracion de un cuadro de experiencia estructurado: Esta herramienta
centraliza y organiza la informacion histérica de 106 proyectos, superando las
dificultades derivadas de la dispersion de datos en 84 archivos fisicos. De este
modo, se optimiza el aprovechamiento del conocimiento y la experiencia

acumulada para respaldar nuevas postulaciones.

La efectividad de la implementacién de las herramientas y los procesos en el area de
licitaciones se evidencid, por una parte, en la habilitacion de HCC Ingenieria S.A.S. en los
distintos componentes de evaluacién utilizados por las entidades estatales para seleccionar
contratistas. Como segundo indicador de éxito esta la adjudicacion e inicio del contrato de obra
No. 2504100596, cuyo objeto es la construccion, rehabilitacion y adecuacion de obras de
pavimentacién en las vias rurales de los corregimientos Agroturistico, Manantial, Panorama,
Remanso y Rioblanco del municipio de Manizales, bajo la modalidad de monto agotable sin

férmula de reajuste.

Palabras clave: Licitaciones, procesos, competitividad, construccién, microempresa,

reactivacion, herramientas.
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Abstract

The objective of this business intervention is the reactivation of the bidding department
at HCC Ingenieria S.A.S., a company founded in 1975 and specialized in infrastructure project
contracting with both public and private entities. Since 2021, the department had suspended its
operations, directly affected the company’s revenue and reducing its competitiveness in a

significantly transformed market.

In response, the need to adapt the department’s operations to new environmental
conditions was identified, characterized by regulatory changes and evolving client demands.
Therefore, it became essential to rethink and update how HCC Ingenieria S.A.S. engages in
public bidding and contracting processes, in order to regain market positioning and ensure

operational sustainability.

A diagnostic was carried out to assess the current state of the bidding department in
terms of compliance with public contracting requirements, as well as management expectations
and needs regarding its reactivation. Based on this diagnostic, a series of tools and procedures
were implemented to facilitate the company’s reintegration into the public contracting sector.

These included:

¢ Implementation of a structured bidding selection matrix with defined
criteria: previously, selection relied on managerial directives and limited
analysis, primarily of financial and scale aspects. The new matrix incorporates
broader quantitative and qualitative criteria (financial, technical —such as
location, duration, work fronts, and typology— and utility), thus professionalizing

decision-making and aligning it with the organization’s current capacities.
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o Design and use of a standardized bidding tracking sheet: the lack of an
appropriate tool previously hindered monitoring and effective management of
bidding processes. The new format provides visibility and control for the technical

team and management, enabling more efficient and timely administration.

o Development of a structured experience database: this tool consolidates and
organizes historical information from 106 projects, overcoming challenges
caused by the dispersion of data across 84 physical files. This improves the use

of internal knowledge and experience to support new applications.

The success of the implementation of tools and procedures in the bidding department
was evidenced, first, by the qualification of HCC Ingenieria S.A.S. in various evaluation
components used by government entities to select contractors. A second indicator of success
was the award and commencement of contract No. 2504100596, which involves the
construction, rehabilitation, and improvement of paved roads in the rural districts of
Agroturistico, Manantial, Panorama, Remanso, and Rioblanco in the municipality of Manizales,

under a cost-reimbursable contract without price adjustment formula.

Keywords: Bidding, processes, competitiveness, construction, microenterprise,

reactivation, tools.
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Introduccion

El presente trabajo de intervencién empresarial se centra en la Reactivacion del
Area de Licitaciones de HCC INGENIERIA S.A.S., que a lo largo de su historia se ha
especializado en la contratacion de proyectos tanto con entidades publicas como
privadas. Sin embargo, a partir de 2021, la operacion de su area de licitaciones fue
suspendida debido a diversos factores que afectaron su capacidad operativa, entre ellos,
la ausencia de herramientas estructuradas para la seleccién y seguimiento de
licitaciones, la falta de un presupuesto especifico para esta area, la desactualizacién y
dispersion de la informacién sobre proyectos ejecutados, y una gobernabilidad débil en
los procesos internos. A esto se sumaron limitaciones financieras para respaldar grandes
proyectos, ausencia de certificaciones clave y el desconocimiento de requisitos sociales
que actualmente condicionan la elegibilidad en la contratacion publica. Todo esto resulté
en una significativa pérdida de ingresos y un descenso en su competitividad en un
mercado que ha experimentado cambios profundos. Estos cambios no solo se deben a
las fluctuaciones econdmicas, sino también a la evolucién de las regulaciones y las
necesidades de los clientes, lo que exige a las empresas adaptarse rapidamente a las
nuevas exigencias normativas y de mercado. Actualmente, la contratacion publica califica
favorablemente a aquellas empresas que cuenten con personal en condicion de
discapacidad debidamente vinculado, asi como a las que integran mujeres en cargos
directivos o0 como accionistas mayoritarias, 1o que representa un nuevo desafio
estructural para muchas microempresas. En este contexto, la empresa enfrenta el
desafio de actualizar sus procesos de licitacién para cumplir con los nuevos
requerimientos legales y continuar siendo competitiva en un entorno altamente dinamico
y exigente ya que desde el afio 2021 el area de licitaciones de HCC Ingenieria S.A.S. se

encontraba inactiva, lo que ocasioné una caida significativa en sus ingresos. La

15
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facturacion paso de $2.440 millones en 2021 a $436 millones en 2022, y en 2023 no se
registré facturacion, representando una disminucién del 82,13% en un afio y la pérdida
total de operaciones en el siguiente. Adicionalmente, en la licitacién publica ICCU-LP-039
de 2024, la empresa se ubico en el ultimo lugar entre 68 oferentes, debido al
incumplimiento de criterios sociales como la vinculacién de personas en condicion de
discapacidad, lo que evidencia un rezago frente a las nuevas exigencias normativas y de
mercado. Estos indicadores reflejan la urgencia de reactivar el area de licitaciones
mediante herramientas y procedimientos que le permitan recuperar competitividad y

asegurar sostenibilidad.

Frente a esta situacion, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ; Qué
herramientas y procesos necesita el Area de Licitaciones de HCC INGENIERIA SAS

para adaptarse a las nuevas regulaciones y necesidades del mercado?

La estructura del presente trabajo de grado se organiza en seis capitulos. En el
Capitulo 1 se expone la introduccién, los objetivos y la justificacion del estudio. El
Capitulo 2 desarrolla el marco institucional, describiendo los referentes estratégicos, la
estructura organizacional y el analisis del sector de la construccion. El Capitulo 3
presenta el marco de referencia, con los fundamentos teéricos y normativos relacionados
con la contratacion publica y la gerencia de proyectos. En el Capitulo 4 se describe el
disefio metodoldgico que orienta la investigacion. El Capitulo 5 aborda el diagnéstico
organizacional y la propuesta de implementacion, detallando las herramientas y acciones
planteadas para la reactivacion del area de licitaciones. Finalmente, en el Capitulo 6 se
presentan los resultados de la intervencion, junto con las conclusiones y

recomendaciones estratégicas, seguidos de las referencias y anexos correspondientes.
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Objetivos

Objetivo general

Reactivar el area de licitaciones de HCC Ingenieria S.A.S. mediante la
implementacién de herramientas y procedimientos que le permitan adaptarse a las
nuevas regulaciones y necesidades de la contratacion publica de obra civil para mejorar

su participacion y competitividad en el sector.

Objetivos especificos

1. Diagnosticar el estado actual del area de licitaciones, identificando
brechas en el cumplimiento de los requisitos de contratacion publica y

aspectos de mejora en su funcionamiento interno.

2. Disefar herramientas y procedimientos que permitan a HCC Ingenieria
S.A.S. participar de manera estructurada y eficaz en procesos de licitacion

de obra publica.

3. Implementar las herramientas sugeridas en diez (10) licitaciones de obra

publica.

4. Evaluar la efectividad de las tres herramientas implementadas a partir de
los indicadores de éxito establecidos por la gerencia y los resultados

obtenidos en los procesos de licitacion.

17
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Justificacion

La reactivacion del area de licitaciones de HCC Ingenieria S.A.S. constituye una
necesidad critica, dada la afectacién directa que ha tenido la empresa en términos
operativos y financieros desde la suspension de esta area en 2021. La compaifia,
reconocida por su trayectoria en la contratacion de proyectos de infraestructura publica y
privada, pasoé de facturar $2.440 millones en 2021 a $436 millones en 2022, lo que
representd una caida del 82,13%. En 2023 no se registré facturacion, lo que significo la
pérdida total de ingresos y puso en riesgo la sostenibilidad de la organizacion. Esta
disminucion refleja el impacto que la inactividad del area de licitaciones ha tenido sobre la
competitividad de la empresa en un sector caracterizado por altos niveles de exigencia y

dinamismao.

Adicionalmente, la situacion se ve agravada por factores internos como la
dispersion de la informacion de proyectos: de los 106 contratos ejecutados, solo 22
cuentan con registros digitalizados y organizados, mientras que el resto permanece en
archivos fisicos, lo que limita la eficiencia y la capacidad de respuesta en nuevos
procesos licitatorios. A nivel externo, la empresa quedo ubicada en el ultimo lugar entre
68 oferentes en la licitacion publica ICCU-LP-039 de 2024, debido al incumplimiento de
criterios sociales obligatorios como la vinculacion de personas en condicion de
discapacidad. Este hecho evidencia una clara desventaja frente a competidores que si

cumplen con las exigencias normativas y sociales actuales.

Ante este panorama, resulta indispensable revisar y actualizar el funcionamiento
del area de licitaciones mediante herramientas y procedimientos que permitan a la

empresa mejorar su participacién en procesos contractuales, recuperar su
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posicionamiento en el mercado y garantizar la sostenibilidad de sus operaciones a

mediano y largo plazo.

Con este aporte de forma concreta al conocimiento aplicado en gerencia de
proyectos, especialmente en el contexto de pequefias empresas del sector construccién
que participan en procesos de contratacidn publica, caracterizados por su alta regulacion
y competencia. A través del caso de HCC Ingenieria S.A.S., se muestra como reactivar
un area clave como la de licitaciones requiere mas que conocimiento técnico sobre
normativas y finanzas. También demanda la capacidad de aplicar metodologias de
gestion orientadas a resultados medibles en competitividad y sostenibilidad. Se
implementaron herramientas como matrices de priorizacién, cuadros de seguimiento
estandarizados y repositorios de experiencias, en linea con las recomendaciones del
Project Management Institute (PMI, 2021), que subraya la importancia de gestionar el
cambio y gestion de los interesados como ejes centrales en proyectos de transformacion

organizacional.

Desde lo académico y lo practico, la intervencién se alinea con autores como
Kaplan y Norton (2004), que insisten en vincular la reactivacion operativa con estrategias
claras y medibles, y con Mintzberg (2006), quien destaca que las adaptaciones deben
responder tanto a factores internos como a presiones externas. Nuestra investigacion
pone en evidencia los retos estructurales que enfrentan muchas pequefias empresas en
Colombia, como la falta de liquidez, debilidades en gestidon documental y dificultades para
cumplir con requisitos sociales y ambientales (Lozano et al., 2020; Bastidas, 2023). Toda
vez que, plantea una ruta practica basada en eficiencia operativa, control y decisiones

sustentadas en datos.
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Marco Institucional

Presentacion general de la empresa

La empresa HCC INGENIERIA S.A.S es una compafiia fundada en 1973, se
encuentra clasificada como microempresa segun lo establecido en (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2015, Art. 2.2.1.13.2.1) y la Resolucion 2225 de
2019 emitida por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (DANE, 2019)
Esta clasificacion define el tamafio de la empresa de acuerdo con criterios especificos
como la cantidad de empleados y el volumen de ingresos. HCC INGENIERIA pertenece
al gremio de la construccidn, cuya principal actividad esta orientada a la ejecucion de
obras civiles con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las personas, un proposito
que esta claramente reflejado en su objeto social. Este enfoque en la mejora de
infraestructura es central en la mision de la empresa, ya que busca contribuir al

desarrollo de proyectos que impacten positivamente en la comunidad.

A pesar de su actual situacion, donde la empresa cuenta con tan solo tres
empleados, es importante destacar que HCC INGENIERIA tuvo un pasado mas
préspero. Durante las décadas de 1990 y 2000, la empresa alcanzé una plantilla laboral
de mas de 70 empleados. Sin embargo, este crecimiento se ha visto reducido con el
paso del tiempo, principalmente debido a factores internos y externos que afectaron su
operatividad. Al analizar la facturacion de los ultimos cuatro afios, comprendidos entre
2020 y 2023, se observa una tendencia a la baja en sus ingresos, lo que evidencia un

claro retroceso en comparacion con los niveles de facturacion de anos anteriores.
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Tabla 1

Facturacion de HCC Ingenieria del afio 2020 al 2024

ANO VALOR

2020 $ 564.703.000
2021 $ 2.440.057.000
2022 $ 436.053.000
2023 Sin facturacion
2024 $ 276.550.000

Fuente: Elaboracién propia a partir de los estados financieros de la empresa

Nota. Esta tabla fue construida a partir de los estados financieros reportados por la

empresa desde el afio 2020 hasta el afio 2024.

Referentes estratégicos

La misién de la empresa es “En HCC INGENIERIA S.A.S, se dedica a prestar
servicios de ingenieria con un enfoque integral que abarca proyectos para entidades
publicas y privadas. Nuestro compromiso es con la excelencia, la sostenibilidad y el
cumplimiento de estandares de calidad, entregando obras que genere impacto positivo

en el desarrollo de infraestructura a nivel local y nacional.”

La visién de la empresa es “Para el afio 2030 continuar siendo empresa
reconocida en el sector de la construccidon en todo el territorio nacional, destacandonos
por la capacidad de gestionar proyectos complejos, la responsabilidad social y el
compromiso con el desarrollo sostenible. Expandiendo nuestra presencia en el mercado
publico y privado, consolidando relaciones duraderas basadas en la confianza, la calidad

y la entrega puntual de cada proyecto.”
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Dentro de los valores de la empresa se encuentran el Compromiso, Confianza,

Sentido Empresarial, Mente abierta.

Su enfoque para competir se basa en bajo costo con la mejor calidad

comprometidos con la mejora continua y la satisfaccién de los clientes.

Estructura organizacional

La organizacién de la empresa cuenta con un organigrama que lo encabeza la
junta de socios, seguido por el representante legal y se ramifica en tres grupos

principales, Recursos Humanos, Departamento Financiero y Direccidon de Proyectos

Figura 1

Organigrama de HCC Ingenieria S.A.S

Junta de socios

Represente legal —

Recursos Humanos Gerencia Finaciera Direccion de proyectos

Fuente: Elaboracion propia a partir del organigrama de la empresa
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El departamento al cual compete la presente intervencion empresarial es de

Direccion de proyectos cuyo sub-organigrama es el siguiente:

Figura 2

Organigrama de detalle de la direccion de proyectos

Direccion de
Proyectos

Lider de : o Lider del area
licitaciones Liderdedssdfio operativa
, . Director de
Analista de Directar de
licitaciones Disefio praveciagde
obra.
Buscador de ‘ Especialistas Organigrama
proyectos tecnicos del proyecto

Fuente: Elaboracion propia a partir del organigrama de la empresa

Productos o servicios ofertados

HCC Ingenieria S.A.S. ofrece servicios integrales en el ambito de las obras civiles, que
incluyen el diagnostico, construccion, mejoramiento, mantenimiento, adecuacion,
restauracion, conservacion, rehabilitacion, reforzamiento, ampliacién, optimizacion,
recuperacion, dotacion, intervencion, reparacion y reconstruccion de infraestructuras
tales como: sistemas de acueducto, sistemas de alcantarillado y saneamiento basico,
vias rurales y urbanas, carreteras, pistas de aeropuerto, puentes, sistemas de transporte,

asi como parques y espacios publicos.



REACTIVA‘CIC')N DEL AREA DE LICITACIONES DE HCC 24
INGENIERIA SAS, EMPRESA DE CONSTRUCCION

Trayectoria de HCC INGENIERIA S.A.S

La trayectoria de HCC Ingenieria S.A.S. se respalda en la ejecucion de 106 proyectos
de infraestructura publica y privada, desarrollados en diferentes regiones del pais. Esta
experiencia abarca una amplia diversidad de tipologias de obra, dentro de las que se
destacan:

e Obras viales y de espacio publico, con mas de 50 contratos, entre ellos
pavimentacion urbana y rural, rehabilitacion de vias, construccion de anillos
viales, rutas alimentadoras para Transmilenio y mejoramiento de malla vial en
ciudades como Bogota, Tunja, Paipa y Duitama.

e Construccion y rehabilitacion de puentes, con mas de 10 proyectos, incluyendo
puentes vehiculares y peatonales en departamentos como Boyaca, Tolima,
Santander y Cundinamarca.

e Sistemas de acueducto y alcantarillado, con mas de 15 contratos, entre ellos la
rehabilitacién de redes locales en Bogota (EAAB), construccion de aducciones,
desarenadores y obras matrices en Bucaramanga y proyectos de canalizacién y
desarenadores en distintas ciudades.

e Aeropuertos y obras especiales, con proyectos en el Aeropuerto de Tarapaca
(Amazonas), la pista del Aeropuerto de Leticia y el aeropuerto militar de Tunja.

e Obras de urbanismo, parques, taludes y estabilizacién, que incluyen la
adecuacioén de parques, canalizacion de quebradas, estabilizacion de laderas y
urbanizaciones como Ciudad Salitre en Bogota.

o Edificaciones y movimiento de tierras, con proyectos de vivienda como las
urbanizaciones Santa Cecilia y Ayacucho I, asi como excavaciones para planes

de renovacion urbana en Bogota.

En conjunto, esta experiencia refleja la capacidad técnica y operativa de la empresa
para ejecutar proyectos de distinta magnitud, tanto de manera directa como en consorcio
0 unién temporal con otras firmas constructoras. No obstante, de los 106 proyectos

registrados, solo 22 cuentan con informacion digitalizada y sistematizada, mientras que
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los restantes se encuentran en archivos fisicos, lo que dificulta aprovechar plenamente

este acervo como soporte en nuevos procesos de contratacion.

Por lo tanto, la sistematizacion y uso estratégico de esta experiencia acumulada
constituye un elemento central para la reactivacion del area de licitaciones, permitiendo a
la organizacién fortalecer sus procesos de habilitacion y aumentar sus probabilidades de

éxito en futuros concursos publicos y privados.

Analisis del sector

El sector de la construccién en Colombia tiene diferentes ramas de aplicacion
como lo son las edificaciones, las vias, los acueductos, los alcantarillados, puentes, vias
férreas, represas, entre otros. Es uno de los pilares de la economia colombiana. Segun el
DANE (2023), en 2022 aport6 el 6,9% del PIB y gener6 alrededor de 1,4 millones de
empleos directos, con un impacto notable en las regiones, sobre todo en proyectos de
infraestructura publica. Pero esta industria atraviesa una etapa compleja. Las condiciones
macroeconomicas, los cambios politicos, la digitalizacion de los procesos de contratacion
y la creciente exigencia de cumplir con criterios de sostenibilidad e inclusion han creado
un entorno mas competitivo e incierto. Castafio & Valencia (2017) lograron identificar una
gran incertidumbre producto del délar en la rama de las edificaciones donde dicha
variacion incrementa los precios de las viviendas y disminuye las materias primas que se
importan, lo que a su vez se traduce en aumentos en el nivel de endeudamiento de las
empresas constructoras y los retrasos en la entrega de los proyectos. Por esta razon, las
empresas comenzaron a trasladarse mas a las ramas donde se busca activar la

economia a través de recursos del estado, como lo son la construccion de vias urbanas,
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rurales y vias férreas, las cuales buscan la habilitacion al servicio publico. (Sarmiento &

Rincoén,2020)

En los ultimos 20 ainos, el modelo de contratacion publica ha evolucionado hacia
plataformas digitales como SECOP Il y Colombia Compra Eficiente. La meta: hacer los
procesos mas transparentes, eficientes y accesibles. Aun asi, muchas micro y pequefias
empresas siguen sin poder aprovechar estas herramientas por falta de infraestructura
tecnoldgica, conocimiento normativo o personal capacitado. Ademas, ahora se exige que
los contratistas cumplan con criterios como la inclusién laboral (Ley 1618 de 2013),
equidad de género, sostenibilidad ambiental (CONPES 3956 de 2019) y enfoque
diferencial. Aunque estas medidas buscan democratizar el acceso a los contratos, han
ampliado la brecha entre grandes compafias y microempresas, que enfrentan serias
dificultades para cumplir con los requisitos por razones estructurales (Serrano, 2014;

Bastidas, 2023).

Aunque la Ley 80 de 1993 y sus reformas han buscado mejorar la transparencia y
eficiencia en la contratacion, persisten problemas: regulaciones incoherentes, altos
costos de transaccion y falta de incentivos claros (Gorbaneff, 2003; Rincén, 2012).
Colombia Compra Eficiente, creada en 2011, intentd estandarizar procesos. Pero su
capacidad para emitir manuales y circulares, sin ser un 6rgano legislativo, ha generado
inseguridad juridica (Alvarez-Patifio, 2020; Santos, 2018). Temas como la corrupcién y el
clientelismo, sobre todo en el ambito local, siguen siendo obstaculos serios. Las
empresas, al no tener poder politico ni recursos legales, son las mas perjudicadas

(Serrano, 2014; Bastidas, 2023).

Hoy por hoy, no basta con saber construir. Las empresas deben demostrar que lo

haran cumpliendo estandares ambientales, generando empleo local, incluyendo
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poblaciones vulnerables y respetando principios éticos (UNOPS, 2022). No contar con
una politica de inclusion o con certificaciones de vinculacion laboral de personas con

discapacidad puede sacar a una empresa de la carrera por un contrato.

Es importante resaltar que las pequefias y medianas empresas representan el
96% de las firmas registradas en el pais (DANE, 2022), pero su participacion en
contratacion publica sigue siendo baja. Toda vez, por no contar con una liquidez ni
acceso a crédito para asumir los costos iniciales, carecen de certificaciones exigidas
como I1SO 9001 o SG-SST, multiples fallas en formalizacion documental y gestion del
conocimiento, la falta de herramientas para evaluar proyectos desde criterios técnicos,
financieros o geograficos (Lozano et al., 2020). Con estas limitaciones reducen su
competitividad y aumentan el riesgo de ejecucion deficiente, perpetuando su exclusion
del sistema. Es importante resaltar que el sector tuvo una leve recuperacién en 2021, la
inflacién en insumos como acero, cemento y combustibles, sumada a la volatilidad del
dolar, afecté la planificacion y redujo los margenes de ganancia (Banco de la Republica,
2023). En la actualidad se suma la caida del gasto publico en infraestructura en varias
regiones por ajustes fiscales. Como resultado, hay menos proyectos y mas competencia,
especialmente entre microempresas que deben enfrentarse a grandes consorcios

nacionales e internacionales (CClI, 2023).

Sin embargo, muchas empresas constructoras, en su intento por diversificar
actividades y entrar al sector de la contratacion estatal, lo hacen sin analizar a fondo los
factores clave que determinan el éxito en la ejecucion de obras publicas. Este descuido
no solo reduce su capacidad de competir, sino que también afecta directamente los
cronogramas, presupuestos y la calidad final de los proyectos adjudicados. En
consecuencias, si estas debilidades no se abordan con una estrategia gerencial firme,

acaban reflejandose en retrasos, incumplimientos, sobrecostos y pérdida de reputacion.

27



REACTIVA‘CIC')N DEL AREA DE LICITACIONES DE HCC 28
INGENIERIA SAS, EMPRESA DE CONSTRUCCION

Y eso no solo pone en riesgo el proyecto en marcha, sino también la permanencia futura

de la empresa en el sistema de contratacion estatal (Lozano et al., 2020).

En Colombia, las licitaciones publicas suelen favorecer a empresas con solidez
financiera, respaldada por estados financieros auditados y el cumplimiento de requisitos
de garantia. También pesan la experiencia comprobada y la implementacion de buenas
practicas en responsabilidad social. Por eso es clave contar con bases de datos bien
organizadas sobre proyectos previos y usar formatos estandarizados de seguimiento.
Esto no solo asegura el cumplimiento durante la ejecucién, sino que también facilita la

presentacion de propuestas competitivas y de alto valor.

Es por esto que el sector de la construccion y la contratacién publica en Colombia
enfrenta una doble presién: modernizarse y mantenerse accesible. Aunque se han
implementado herramientas para aumentar la transparencia y eficiencia, los avances
normativos y tecnoldgicos han excluido a muchas microempresas que no cuentan con los
recursos para adaptarse. La falta de financiamiento, las barreras técnicas y los vacios
institucionales han limitado su participacion real, reforzando desigualdades preexistentes.
Para lograr un sistema mas equitativo y funcional, es necesario repensar las condiciones
de acceso, fortalecer la capacidad local y asegurar que las exigencias de sostenibilidad,

inclusion y digitalizacion no se conviertan en nuevos filtros de exclusion.
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Marco de Referencia

La gerencia de proyectos se ha consolidado en las ultimas décadas como un
campo de conocimiento fundamental para organizaciones que enfrentan retos de
competitividad en entornos dinamicos. Su propdésito central es garantizar que los
proyectos se ejecuten en el tiempo, alcance y costo establecidos, al tiempo que se
generan beneficios sostenibles para las partes interesadas. De acuerdo con el Project
Management Institute (2021), la gerencia de proyectos implica la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para satisfacer los requisitos del
proyecto y lograr resultados que estén alineados con la estrategia organizacional. Esta
perspectiva es particularmente relevante para microempresas constructoras como HCC
Ingenieria S.A.S., que buscan recuperar participacion en la contratacion publica mediante
la reactivacion de su area de licitaciones. La literatura destaca que, para empresas de
pequena escala, el desafio no radica Unicamente en ejecutar proyectos, sino en
institucionalizar practicas de gestién que aseguren consistencia y capacidad de

respuesta frente a procesos externos altamente regulados (Kerzner, 2017; Turner, 2022).

Los modelos de madurez en direccion de proyectos se presentan como referentes
tedricos que permiten comprender el nivel de desarrollo organizacional y orientar planes
de mejora. OPM3® del PMI 'y P3M3® propuesto por la Office of Government Commerce
en el Reino Unido han sido ampliamente utilizados para identificar brechas en la gestion
de proyectos. Andersen y Jessen (2003) sostienen que las organizaciones con bajo nivel
de madurez carecen de procesos estandarizados, métricas confiables y estructuras
claras de roles, lo que limita su competitividad. Aubry y Lavoie-Tremblay (2018) refuerzan
esta idea al sehalar que el transito hacia mayores niveles de madurez requiere
institucionalizar metodologias y alinear proyectos con la estrategia empresarial. En el

caso de HCC Ingenieria S.A.S., estas perspectivas permiten reconocer que la ausencia
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de un area de licitaciones activa y la falta de sistematizacién de informacion documental
constituyen sintomas de un bajo nivel de madurez organizacional, lo que hace
indispensable disefiar un plan de intervencion con herramientas estandarizadas e

indicadores de desempeiio.

En la literatura de gerencia de proyectos también se destacan metodologias como
PRINCEZ2, reconocida en Europa por su caracter estructurado y adaptable (Axelos,
2017), y los lineamientos de la International Project Management Association (IPMA,
2020), que enfatizan competencias individuales y organizacionales. Asimismo, enfoques
como la Teoria de Restricciones (Goldratt, 1997), Lean Construction (Koskela, 2000) y
Agile Project Management (Highsmith, 2013) han introducido practicas flexibles para
gestionar proyectos en contextos inciertos. La combinacion de estos enfoques permite a
pequenas empresas seleccionar practicas ajustadas a su realidad y fortalecer
capacidades criticas como la planificacion, el control de costos y la gestion de riesgos,
todos elementos necesarios para mejorar la participacion en procesos de contratacion

publica.

El diagndstico estratégico constituye otro referente clave en la literatura de
gestion. La matriz DOFA (SWOT) ha sido tradicionalmente utilizada para identificar
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Weihrich (1982) propuso la matriz
TOWS como evolucion de este enfoque, al vincular explicitamente los factores internos y
externos con estrategias concretas. En paralelo, el analisis PESTEL se ha consolidado
como herramienta para comprender los factores macroambientales —politicos,
econdmicos, sociales, tecnolégicos, ambientales y legales— que afectan la
competitividad de las organizaciones (Johnson et al., 2017). Estas herramientas son
particularmente utiles en el caso colombiano, donde los cambios normativos en

contratacion publica, la inflacion de insumos como acero y cemento, y la obligatoriedad
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de criterios sociales en licitaciones configuran un entorno de alta presion para
microempresas del sector de la construccién. La literatura recomienda complementar
estos analisis con modelos como el Balanced Scorecard (Kaplan & Norton, 2004), que
permite traducir la estrategia en objetivos e indicadores, facilitando el monitoreo del

desempefio organizacional.

La gestion del conocimiento es otro componente fundamental en la teoria
organizacional aplicable al presente estudio. Nonaka y Takeuchi (1995) propusieron el
modelo SECI (socializacion, externalizacion, combinacién e internalizacion), que describe
coémo las organizaciones transforman el conocimiento tacito en explicito y viceversa.
Davenport y Prusak (1998) complementan esta perspectiva al sefialar que la
sistematizacion de lecciones aprendidas es crucial para mantener la competitividad. En el
sector de la construccién, Love et al. (2016) demuestran que las empresas que
implementan repositorios digitales de conocimiento logran reducir tiempos de preparacion
de propuestas y aumentar su tasa de adjudicacion en licitaciones. Modelos de madurez
de gestion del conocimiento, como el Knowledge Management Maturity Model (KMMM) y
el Capability Maturity Model Integration (CMMI), ofrecen marcos para estructurar
procesos de captura, almacenamiento y difusion de conocimiento (Ehms & Langen, 2002;
Paulk et al., 1993). En el caso de HCC Ingenieria S.A.S., la digitalizaciéon de solo 22 de
los 106 proyectos ejecutados refleja una brecha critica que puede ser abordada mediante

estas herramientas.

La toma de decisiones en entornos complejos de contratacion publica encuentra
soporte en la literatura de métodos multicriterio. Saaty (1980) introdujo el Analytic
Hierarchy Process (AHP), ampliamente validado en procesos de seleccion de contratistas
y evaluacion de alternativas en proyectos de construccion (Vaidya & Kumar, 2006).

Estudios mas recientes, como los de Ho y Ma (2018), exploran la integracion del AHP
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con otros métodos como PROMETHEE y ELECTRE para mejorar la robustez de las
decisiones. Estos enfoques permiten ponderar criterios como rentabilidad esperada,
riesgo contractual, disponibilidad de recursos y cumplimiento de requisitos sociales. Su
aplicacion a microempresas resulta especialmente valiosa porque formaliza la intuicion
directiva y reduce la subjetividad en la priorizacion de licitaciones, optimizando recursos

escasos.

El marco normativo de la contratacion publica en Colombia constituye otro
referente insoslayable. La Ley 80 de 1993 sent6 las bases del Estatuto General de
Contratacién de la Administracién Publica, complementada posteriormente por la Ley
1150 de 2007 y reglamentada en el Decreto 1082 de 2015. Estos instrumentos
establecen modalidades, requisitos habilitantes y criterios de seleccion objetiva en la
contratacion estatal. Colombia Compra Eficiente (2019) ha desarrollado manuales y
guias que explican las condiciones de participacion, la estructuracién de pliegos y la
implementacion de criterios sociales y ambientales en los procesos licitatorios. Ademas,
el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP Il) constituye hoy la
plataforma obligatoria para la gestion de los procesos de contratacion, lo que obliga a las
empresas a digitalizar sus soportes técnicos, financieros y juridicos. A nivel internacional,
la adopcidon de estandares como el Open Contracting Data Standard (Open Contracting
Partnership, 2019) y la norma ISO 20400 sobre compras sostenibles (ISO, 2017)
refuerzan la tendencia hacia la transparencia, la sostenibilidad y la responsabilidad social

en la contratacion publica.

La literatura sobre participacion de pequefas y medianas empresas en la
contratacion publica coincide en sefialar la existencia de barreras estructurales. Ramirez
y Morales (2021) destacan que los requisitos financieros y la complejidad documental

limitan la competitividad de las pymes, mientras que la OCDE (2019) y el Banco Mundial
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(2020) recomiendan politicas de fortalecimiento de capacidades administrativas y
digitalizacion para aumentar su participacion. Estudios en América Latina demuestran
que los programas de formacion en plataformas electrénicas, el acompafamiento en la
preparacion de ofertas y la simplificacion de procesos han permitido mejorar la
participaciéon de las microempresas en licitaciones publicas (BID, 2021). Estos hallazgos
sustentan la pertinencia de disenar un plan de intervencion que, en el caso de HCC
Ingenieria S.A.S., priorice la sistematizacidon documental, la capacitacién en requisitos
sociales y la implementacién de metodologias de gerencia de proyectos adaptadas a su

escala.

En concordancia con lo anterior, la gerencia de proyectos no solo se limita al
cumplimiento de cronogramas, presupuestos y alcances definidos; también implica la
gestion efectiva del cambio organizacional. Segun Kotter (2012), toda reactivacién de
areas funcionales requiere un proceso estructurado de transformacién que combine
liderazgo, comunicacién y empoderamiento de los equipos. Este enfoque es
particularmente relevante en proyectos de reactivacion empresarial como el de HCC
Ingenieria S.A.S., donde la reconstruccion de capacidades operativas exige modificar
habitos, roles y rutinas previamente arraigadas. En contextos de ingenieria, el cambio
debe abordarse como un proyecto en si mismo, con etapas de diagndstico, planificacion,
implementacion y refuerzo (Hiatt, 2006). EIl modelo ADKAR —conciencia, deseo,
conocimiento, habilidad y refuerzo— se alinea con los principios del PMI (2021) al
vincular la gestion técnica de proyectos con la gestion humana del cambio, asegurando la

sostenibilidad de las mejoras introducidas.

Complementando la visiéon del cambio, la literatura reciente resalta la necesidad
de conectar la gerencia de proyectos con la generacion de valor organizacional. Kerzner

(2019) propone la “Project Management Value Chain”, en la que cada proyecto debe
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contribuir al desempefio estratégico mediante indicadores de rentabilidad, eficiencia y
aprendizaje organizacional. En empresas de ingenieria, la reactivacion de areas
funcionales como licitaciones debe medirse no solo por la cantidad de proyectos
adjudicados, sino también por la eficiencia en los procesos de formulacion y seguimiento.
Vargas (2020) enfatiza que el concepto de *Project Performance Management* integra
métricas de costo, tiempo y calidad con factores de madurez y cultura organizacional. En
este sentido, la implementacion de herramientas como matrices de priorizacion o cuadros
de seguimiento no solo racionaliza la operacién, sino que fortalece la capacidad de la

empresa para generar valor sostenible y competitivo en el largo plazo.

De manera articulada con la gestién del valor, la intervencion empresarial
representa una via practica para consolidar las transformaciones propuestas. Segun
Chiavenato (2017), la intervencién empresarial constituye un proceso planificado que
busca modificar estructuras, comportamientos y procesos para aumentar la efectividad
organizacional. Este tipo de intervencion se fundamenta en la teoria del desarrollo
organizacional (French & Bell, 1999), la cual plantea que las organizaciones evolucionan
mediante aprendizajes colectivos derivados de la accion y la retroalimentacién. En el
caso de empresas de ingenieria, la intervencion se orienta a corregir fallas estructurales
en areas criticas —como la licitacion, la planeacion o la gestion de la calidad—, mediante
estrategias que combinan diagndstico técnico y acompanamiento gerencial. Cummings y
Worley (2015) subrayan que los proyectos de intervencion son exitosos cuando
involucran la participacion activa de los directivos y el compromiso visible de la alta
gerencia, asegurando que las acciones implementadas se integren en la cultura

corporativa.

En linea con los cambios estructurales y de aprendizaje mencionados, la

digitalizacion emerge como un catalizador esencial de la nueva gerencia de proyectos. La
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transformacion digital se ha convertido en un eje transversal de la gerencia moderna. En
ingenieria, esta transformacion implica migrar de practicas manuales a sistemas de
informacion que mejoren la trazabilidad, transparencia y capacidad de analisis de los
proyectos. De acuerdo con la International Project Management Association (IPMA,
2020), la madurez digital en la gestion de proyectos es un factor determinante para la
competitividad, especialmente en entornos publicos donde la contratacién electrénica es
obligatoria. Autores como Marr (2022) y Parviainen et al. (2017) destacan que la
digitalizacion no debe entenderse solo como una inversion tecnoldgica, sino como un
cambio cultural que redefine procesos, roles y decisiones basadas en datos (*data-driven
management*). En este contexto, la sistematizacion de la experiencia empresarial —
como la realizada por HCC Ingenieria— representa una aplicacion concreta del
paradigma digital en la gerencia de proyectos, fortaleciendo la memoria organizacional y

la toma de decisiones informadas.

Finalmente, los procesos de cambio, valor, intervencion y digitalizacion convergen
en un propdsito comun: desarrollar organizaciones mas resilientes. La resiliencia
organizacional se define como la capacidad de una empresa para anticiparse, adaptarse
y recuperarse frente a perturbaciones (Lengnick-Hall et al., 2011). En sectores como la
construccion y la infraestructura, caracterizados por alta incertidumbre normativa y
financiera, la resiliencia depende de la flexibilidad estratégica y de la diversificacion de
lineas de negocio (Duchek, 2020). La reactivacion de un area inactiva, como la de
licitaciones, constituye una practica de resiliencia aplicada: una respuesta adaptativa que
busca restablecer la estabilidad operativa y recuperar ventajas competitivas. El Project
Management Institute (2021) incorpora este concepto en su enfoque de “Organizational
Project Management”, al sefalar que la madurez de una organizacioén se mide por su

capacidad de integrar aprendizaje continuo, gestion del riesgo y mejora de procesos ante
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cambios del entorno. De esta manera, la experiencia de reactivacion de HCC Ingenieria
S.A.S. puede interpretarse como un caso de resiliencia corporativa impulsada mediante

la gestion de proyectos.

36



REACTIVA‘CIC')N DEL AREA DE LICITACIONES DE HCC
INGENIERIA SAS, EMPRESA DE CONSTRUCCION

Disefio Metodolégico

El presente trabajo de grado se enmarca en una investigacion de tipo aplicada, ya
que su propasito fundamental es resolver una problematica concreta de la organizacién
mediante la implementacion de herramientas practicas, y descriptiva, pues busca
caracterizar de manera detallada la situacion inicial del area de licitaciones para
identificar brechas y oportunidades de mejora (Sanchez, 2019). La poblacién bajo estudio
la conforman los tres (3) accionistas y la asistente del area de licitaciones de HCC
INGENIERIA S.A.S., lo que totaliza una poblacién de cuatro (4) individuos. Dado el
tamanio reducido y el caracter critico de su conocimiento, se optd por un muestreo
censal, incluyendo al 100% de la poblacién. El instrumento de recoleccion de informacién
fue una encuesta estructurada (ver Anexo A), disehada para evaluar aspectos
financieros, técnicos, de seleccion y gobernabilidad de las licitaciones. La validacién de
su consistencia interna se realizé mediante la aplicacion del coeficiente alfa de Cronbach,
el cual arrojo un valor de 0.50, considerado aceptable para estudios exploratorios y
diagnésticos en contextos organizacionales de pequefia escala (Hernandez et al., 2014).
Para el analisis interno se empleé la metodologia FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas), mientras que para el analisis externo se utilizé la herramienta
PESTEL (Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Ambiental y Legal), permitiendo una
visién integral de los factores que impactan la competitividad de la empresa (Weihrich,

1982; Johnson et al., 2017).

La segunda fase consistio en el disefio de herramientas de apoyo, en la cual se
estructuraron matrices de priorizacién de procesos licitatorios, formatos de verificacion de
requisitos habilitantes y repositorios digitales de la experiencia ejecutada por la empresa.
La tercera fase fue la implementacién de la propuesta de mejora, que incluy6 la

incorporacion de los instrumentos disefiados y la capacitacion del personal encargado,
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con el fin de garantizar la apropiacién y el uso efectivo de los mismos. Finalmente, la
cuarta fase correspondio a la evaluacion de resultados, en la que se analizaron los
cambios alcanzados respecto a la linea base inicial y se verificd el cumplimiento de los

objetivos especificos de la intervencion.
A. Diagnéstico de HCC INGENIERIA S.A.S

Una vez definido el disefio metodoldgico y establecidas sus fases de desarrollo,
se procede a la aplicacion practica de los instrumentos en la organizacién, iniciando con
el diagnostico organizacional de HCC Ingenieria S.A.S., el cual constituye la base para

identificar brechas y orientar las acciones de mejora propuestas en la intervencion.
Andlisis Interno:

Se realizara un diagndstico actual del area de licitaciones de la empresa de
construccion a través de una encuesta. Este diagndstico busca comprender la situacion
de partida y detectar areas de mejora en relacion con los procesos de licitacion. Para
lograr este analisis, se responderan las siguientes preguntas clave que cubren distintos

aspectos de la gestién de licitaciones en la empresa:

1. Andlisis de los aspectos financieros y técnicos relacionados con el area
de licitaciones de la empresa, cuyo objetivo es examinar los factores financieros y
técnicos evalua la capacidad de la empresa para cumplir con los requisitos de cada

licitacion y ejecutar proyectos de construccion.

Aspecto financiero: ; COmo se gestionaban los presupuestos y costos en cada
licitacion? ¢ Como se evaluaba la viabilidad financiera de participar en una licitacion? ¢ la

empresa cumple con los requisitos financieros exigidos para licitaciones publicas?
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Aspecto técnico: ;Con que experiencia cuenta la empresa para presentar
procesos de licitacion publica? ;La empresa cumple con los criterios de puntaje

dispuestos por las entidades contratantes?

2. ¢Cudles son los criterios y herramientas de seleccion de licitaciones que
utilizaba la empresa? Este analisis es crucial para entender como la empresa decide
participar en proyectos y como esta seleccion impacta su desempefio general. Los
criterios y herramientas de seleccion deben estar alineados con la estrategia empresarial

para asegurar que los proyectos seleccionados sean los mas rentables y estratégicos.

Criterios de seleccion: ; Qué factores influyen en la decision de seleccionar una
licitacion? ¢ Se priorizan proyectos grandes, proyectos con menor riesgo, o aquellos
alineados con la especializacion técnica de la empresa? ¢ Existen criterios cuantitativos

claros?

Herramientas de seleccioén: ;Se utilizan herramientas informaticas como
software de gestion de licitaciones, matrices de decision para tomar decisiones? ; Cémo

se gestionan las bases de datos sobre licitaciones previas y los resultados obtenidos?

3. ,Coémo era la gobernabilidad de los procesos de gestion del area de
licitaciones? Con el fin de Investigar cdmo se gestionaba el area de licitaciones desde el
punto de vista organizacional y de gobernabilidad. Es importante conocer la estructura
jerarquica y los flujos de toma de decisiones para identificar posibles cuellos de botella o

problemas de comunicacion.

Estructura organizacional: ; Quién es responsable de la toma de decisiones en

cada fase del proceso de licitacion?
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4. ;Qué formatos y herramientas se utilizaban para la gestion del area de
licitaciones? Cuyo objetivo es Identificar los formatos, herramientas y sistemas
utilizados para gestionar los procesos de licitacion y evaluar su efectividad en la mejora

de la eficiencia operativa.

Formatos utilizados: ;Se emplean formatos estandarizados para seguimiento

de licitaciones?

Para validar el instrumento de medicion realizado se aplicara el coeficiente alfa de
Cronbach para medir la consistencia interna de las preguntas realizadas. Una vez
validada la consistencia de las encuestas se procedera a construir una matriz FODA que
permita tener una vision clara de las fortalezas y debilidades internas, asi como las

oportunidades y amenazas externas para disefar el plan de accion a implementar.

Analisis Externo:

En el marco del disefio metodoldgico, se empleara el analisis PESTEL como
herramienta complementaria al diagnostico organizacional, con el propdsito de examinar
de manera estructurada los factores externos que inciden en la reactivacion del area de
licitaciones de HCC Ingenieria S.A.S. Este instrumento permitira evaluar dimensiones
clave del entorno politico, econémico, social, tecnoldgico, ambiental y legal, ofreciendo
una vision integral de las condiciones macroeconémicas y normativas que afectan la
participacion de la empresa en los procesos de contratacion publica. De esta manera, el
analisis PESTEL contribuira a identificar oportunidades y amenazas del contexto,
fortaleciendo la formulacion de estrategias alineadas con las dinamicas actuales del

sector de la construccion.
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B. Propuesta y Desarrollo

La segunda etapa del proceso de intervencion en el area de licitaciones se centra
en la propuesta y desarrollo de nuevos formatos, matrices y la actualizacion de
documentos que faciliten la activacion efectiva del area de licitaciones. Esta intervencién
tiene como fin no solo optimizar los procesos internos, sino también garantizar que la

empresa cumpla con todos los requisitos exigidos en las licitaciones publicas.

Formatos y matrices: Se disefiaran herramientas mas claras y eficientes, que

puedan ser utilizadas por todos los miembros del equipo de licitaciones.

Actualizacion de documentos: Ademas de los formatos, se revisaran la
documentacion financiera, técnica y juridica que debe acompanar cada licitacion,

ajustandola a las normativas y exigencias actuales.

C. Verificacion de la Propuesta

Este proceso de verificacién es fundamental para evaluar si los cambios
implementados realmente generan los resultados deseados y si la empresa esta en

condiciones de cumplir con sus objetivos comerciales.

Los criterios de éxito definidos por la gerencia son:

1. Presentar un total de 10 licitaciones o hasta que se obtenga la
adjudicacion de un contrato: Este primer criterio establece una meta clara
en términos de numero de licitaciones a presentar. Al centrarse en un niumero
especifico de licitaciones, la empresa tiene un objetivo concreto que se puede

medir.
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2. Habilitacién de los aspectos técnicos, juridicos y financieros al menos
en el 75% de las licitaciones presentadas: Este criterio refleja la necesidad
de que la empresa no solo se enfoque en presentar licitaciones, sino en
garantizar que las licitaciones presentadas estén completas y alineadas con
los requisitos técnicos, juridicos y financieros que las entidades convocantes

exigen.

3. Alcanzar el percentil 30 del orden de elegibilidad: Este indicador es crucial
porque evalla el desempefio competitivo de la empresa en el proceso de
licitacion. Quedar en el percentil 30 del orden de elegibilidad es un claro reflejo

de que la empresa esta mejorando su capacidad de competir efectivamente.

4. No superar el presupuesto asignado para esta estrategia comercial, que
es de diez (10) millones de pesos: Este criterio asegura que la intervencién

se mantenga dentro de los limites presupuestarios definidos por la gerencia.

Esta etapa de verificacion es fundamental para asegurar que los esfuerzos
realizados en las etapas anteriores no solo sean implementados de manera efectiva, sino
que también generen un impacto real y medible en el desempeiio de la empresa. Los
criterios de éxito establecidos sirven como una guia para evaluar el avance y el
cumplimiento de los objetivos, proporcionando una base objetiva para ajustar las

estrategias y optimizar los procesos de licitacién en funcién de los resultados obtenidos.
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Diagnéstico Organizacional

A través de una encuesta a los accionistas de la empresa vy a la asistente de
licitaciones (ver anexo A. Formato de Encuestas y Anexo B. Encuestas Realizadas a los
accionistas de la empresa y a la asistente de licitaciones de la empresa) se evalué el
estado actual del area de licitaciones de HCC Ingenieria S.A.S., con el fin de identificar
oportunidades de mejora y definir acciones estratégicas para su reactivacion. A través de
un analisis detallado en aspectos financieros, técnicos, criterios de seleccion,
gobernabilidad y gestion documental, se busca recopilar informacion clave que permita
optimizar los procesos y aumentar la competitividad de la empresa en el mercado de
licitaciones publicas. Los resultados de esta encuesta serviran como base para

implementar mejoras que fortalezcan la eficiencia y efectividad del area.

Para validar la consistencia interna de las preguntas en la encuesta, se procedio a

calcular el coeficiente alfa de Cronbach

K S?
a= [1_221
ST

|

Utilizando los siguientes datos, tomados de las encuestas realizadas:

Tabla 2

Aplicacién de la formula del coeficiente alfa de Cronbach

Encuestado A1 A2 A3 A4 B5 B6
Ipregunta
1
2
3
4 1
VARIANZA 0,25 0,25 0,25 1,00 0,00 0,19

Encuestado B7 C9 c10 Cc11 C12
Ipregunta
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Encuestado D14 E15 E16
Ipregunta
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Aplicando la formula se tiene lo siguiente:

14 45
= * -
e=17—1 1785

|

a=1,07*[1-0,52]

a = 1,07 = [0,47]

a = 0,50

44

WN -=-DN

o
(o))
o

TOTAL

31
28
33
36
8,50

El coeficiente alfa de Cronbach obtenido para la encuesta fue de 0,50, lo cual se

considera un valor moderado, especialmente en contextos exploratorios o diagndsticos

iniciales donde se evaluan dimensiones heterogéneas. En este caso particular, el

instrumento fue disefiado para abordar multiples aspectos de la gestion de licitaciones,

tanto en el ambito técnico como gerencial, lo que implica la evaluacion de constructos

distintos que naturalmente presentan menor correlacion interna. Ademas, es importante

sefialar que uno de los socios encuestados tenia baja participacion e inferencia sobre los

aspectos técnicos de la operacién, lo cual introdujo cierta dispersién en las respuestas y
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redujo la consistencia en algunos items. A pesar de ello, el valor alcanzado es aceptable
considerando la naturaleza multidimensional de la encuesta y el contexto organizacional

de una microempresa.

1. Analisis de los aspectos financieros y técnicos relacionados con el area de

licitaciones de la empresa
1.A. Aspecto financiero
¢ Como se gestionaban los presupuestos y costos en cada licitacion?

Como se puede observar en la Figura No. 3 la mayoria de los encuestados indicé
que el area de licitaciones cuenta con un presupuesto parcialmente definido, lo que

sugiere la necesidad de asignar recursos mas claros y dedicados.

Figura 3
¢La empresa cuenta con un presupuesto especifico para el area de licitaciones?

N

40% = No

Parcialmente

Mo responde

40%

Fuente: Elaboracién propia
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De igual manera, se identifico que los costos asociados a licitaciones suelen
incorporarse en otros rubros, lo que dificulta su seguimiento. Se recomienda implementar

un sistema de gestion separado para mayor transparencia. (ver Figura No. 4)

Figura 4

¢Como se gestionan los costos asociados a las licitaciones actualmente?

B Se incorpora a ofros
rublos

E Se llevan por
separado

Mo se gestiona

Mo responde

Fuente: Elaboracion propia

Con base en las preguntas no. 1 y 2 de la encuesta realizada, la forma en la que
se gestionan los costos dentro del area llevaba a que los gastos asociados a los
procesos licitatorios se registraran bajo otros rubros generales, o que generaba falta de
trazabilidad en la gestion financiera y obstaculizaba el monitoreo efectivo de los gastos.
Esta practica, ademas de dificultar el control interno y limita la capacidad para evaluar

con precision la rentabilidad de cada licitacion.

Ademas, la ausencia de un presupuesto especifico limitaba la capacidad de la
empresa para evaluar con precision los costos asociados a cada licitacion y tomar
decisiones fundamentadas sobre la viabilidad financiera de participar en diferentes

procesos. Sin un rubro presupuestal, también se veia comprometida la planificacion a
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largo plazo, ya que el area de licitaciones no contaba con una asignacion estable de

recursos que garantizara su operacion constante y eficiente.

¢ Como se evaluaba la viabilidad financiera de participar en una licitacién?

Figura 5
¢La empresa utiliza alguna formula o herramienta para evaluar la viabilidad financiera de

participar en una licitacion?

m 5]
mNO

No responde

Fuente: Elaboracién propia

La gerencia definié una férmula para verificar la viabilidad financiera:

Valor del Contrato x 2
Duracion del Pro yecto

— Anticipo del contrato

Esta formula permitia a la empresa realizar una evaluacion preliminar sobre la
viabilidad financiera de cada licitacion. El calculo involucraba multiplicar el valor del
contrato por dos, lo cual representaba el doble del capital necesario para la ejecucion del
proyecto, con el fin de considerar no solo los costos directos, sino también un margen de

contingencia para cubrir imprevistos. Luego, este valor se dividia por la duracién del
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proyecto para obtener una estimacion mensual de la inversién requerida. Finalmente, se
restaba el anticipo del contrato, que normalmente se paga al inicio del proyecto, lo que
permitia determinar cuanto dinero debia ser invertido por la empresa a lo largo del

tiempo.

Este enfoque proporcionaba a la gerencia una herramienta para descartar
aquellos proyectos cuya inversion mensual estimada superaba la capacidad financiera
disponible de la empresa. De esta manera, la empresa podia evitar comprometer
recursos en proyectos que no pudieran ser sostenidos financieramente a lo largo de su
ejecucion, lo que, en ultima instancia, reducia el riesgo de asumir proyectos inviables

desde el punto de vista financiero.

¢La empresa cumple con los requisitos financieros exigidos para

licitaciones publicas?

La Tabla No 2 detalla los requisitos financieros clave exigidos en las licitaciones
publicas, entre los que destacan: (1) solvencia econdémica demostrable mediante estados
financieros auditados, (2) capacidad de endeudamiento acorde al monto del proyecto, (3)
historial crediticio favorable, y (4) garantias bancarias que cubran un porcentaje del valor
estimado de la licitacion. Estos criterios buscan asegurar que las empresas participantes

cuenten con la estabilidad necesaria para ejecutar los proyectos sin incumplimientos.

Tabla 3 Indicadores Financieros de las licitaciones publicas

Indicador Valor
indice de liquidez Mayor a 1.11
Nivel de Endeudamiento Menor al 75%
Razoén de cobertura de

. Mayor a cero
intereses

Capital de Trabajo 10% - 30% del valor del proyecto
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Rentabll_ldad _sobre el 0.00
Patrimonio
Rentabilidad sobre el Activo 0.00
Capacidad Residual Valor del proyecto — Anticipo del
proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Al contrastar estos requisitos con las respuestas de la encuesta (Pregunta 4:
'¢ Considera que la empresa cumple con los requisitos financieros exigidos?'), se observa
que HCC Ingenieria S.A.S. presenta cumplimiento parcial, especialmente en garantias y
capacidad de endeudamiento para proyectos de gran escala. Esta brecha podria limitar
su acceso a licitaciones estratégicas.
Figura 6

¢Considera que la empresa cumple con los requisitos financieros exigidos por las
licitaciones publicas?

m Sl
= NO
PARCIALMENTE

NO RESPOMNDE

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 3 presenta los principales indicadores financieros de HCC Ingenieria
S.A.S. a diciembre 31 de 2023, los cuales reflejan la posicion econémica de la empresa
al cierre del ultimo ano fiscal. Estos indicadores clave incluyen métricas de liquidez,

endeudamiento, rentabilidad y capacidad operativa, proporcionando una visién integral
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de la salud financiera de la organizacién en el periodo evaluado. Los datos revelan
aspectos destacados como un indice de liquidez superior al 100%, ausencia de
endeudamiento financiero, y una significativa capacidad residual, elementos

fundamentales para evaluar la competitividad de la empresa en procesos licitatorios

Tabla 4

Indicadores financieros de la empresa a corte de 2024

Indicador Valor
Indice de liquidez 106.41
Nivel de Endeudamiento 0.00
Razon de cobertura de .
. Indeterminado
intereses
Capital de Trabajo $ 904.495.909
Rentabilidad sobre el
. . 0.01
Patrimonio
Rentabilidad sobre el Activo 0.01
Capacidad Residual $ 4.310.530.200

Fuente: Elaboracion propia

1. B. Aspecto técnico:

¢ Con que experiencia cuenta la empresa para presentar procesos de

licitaciéon publica?

La empresa cuenta con experiencia en un rango superior a 50 proyectos,

predominando obras de infraestructura vial. Esto refleja capacidad, pero se sugiere

diversificar para aumentar competitividad.
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Figura 7

¢ Qué experiencia registrada tiene la empresa en proyectos de infraestructura publica?

=MENOS DE 10 ENTRE 10-50 ®=MASDES0

Fuente: Elaboracién propia

Una ver revisado el Registro Unico de Proponentes (RUP), que es el documento
oficial mediante el cual la empresa registra los contratos que puede utilizar para
presentarse en las licitaciones publicas, se tiene registrado que la empresa cuenta con
un total de 106 proyectos finalizados. Sin embargo, de estos 106 proyectos, solo se
encuentra disponible informacién actualizada y completa en la base de datos interna de

la empresa de veintidés (22) de ellos.

La informacién correspondiente al resto de los proyectos, es decir, 84 proyectos,

se encontraba almacenada en archivos fisicos dentro de la empresa, lo que dificultaba el

acceso rapido y eficiente a dicha informacién. Este hecho resalta la necesidad de
digitalizar y organizar adecuadamente los registros de los proyectos para optimizar los
procesos de licitacion y mejorar la toma de decisiones basadas en datos completos y

accesibles.
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En la encuesta en la pregunta No 6 ¢ La informacion sobre proyectos pasados esta
digitalizada y actualizada?, la mayoria indicd que la informacion esta parcialmente
digitalizada, lo que resalta la necesidad de completar este proceso para agilizar acceso y

analisis.

Figura 8

¢La informacién sobre proyectos pasados esta digitalizada y actualizada?

mS|
ENO
m PARCIALMENTE

Fuente: Elaboracién propia

Dentro de la informacién disponible, se destaca que la empresa tiene experiencia
en una variedad de areas como la construccion de vias, espacio publico, aeropuertos,
acueductos y alcantarillados. Esta experiencia en diferentes tipos de infraestructura
publica demuestra la capacidad técnica de la empresa para abordar proyectos de

diversas complejidades, lo que a su vez fortalece su perfil ante las entidades licitantes.

¢ Qué experiencia registrada tiene la empresa en proyectos de infraestructura

publica?
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La Tabla 4 detalla la estructura de puntuacion tipica en licitaciones publicas, donde se
observa una marcada preponderancia del factor econémico (59.5 puntos sobre 100),

seguido por criterios de calidad (19 puntos) y apoyo a la industria nacional (20 puntos).

Tabla 5

Criterios de puntaje de las licitaciones publicas

Criterio Puntos
Oferta Econémica 59.50
Factores de Calidad 19.00
Apoyo a_la Industria 20.00
Nacional
Empren_dlmlento de 025
mujeres
MiPymes 0.25
Vinculacion de Personas
en Condicion de 1.00
Discapacidad

Fuente: Elaboracion propia

Este desglose revela dos hallazgos clave para la estrategia de HCC Ingenieria

S.AS.:

1. Dominio del componente econémico (59.5% del puntaje):

o Exige optimizar los modelos de costeo y estructura financiera

e Justifica inversion en herramientas de simulacion de escenarios
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Figura 9
¢La empresa cumple con los criterios de puntaje dispuestos por las entidades

contratantes?

100%

S| ENO [EPARCIALMENTE

Fuente: Elaboracion propia

El diagnéstico evidencié que la empresa no cumple con el requisito de inclusion
laboral al no contar con personas con discapacidad certificadas ante el Ministerio de
Trabajo, lo que le impide acceder a hasta 1.25 puntos en licitaciones publicas (Tabla 4) y
participar en el 15% de procesos con clausulas sociales habilitantes (Ley 361 de 1997).
Esta brecha genera exclusion de oportunidades clave y pérdida de beneficios tributarios
(5% de reduccion). Se requiere (1) contratar al menos 1 persona con discapacidad, (2)
registrar el certificado en el ministerio de salud, y (3) Solicitar el certificado ante el
ministerio de trabajo. Lo anterior ya que el hecho de no contar con este certificado puede
generar una desventaja competitiva significativa para la empresa, ya que en las
licitaciones publicas se requieren este tipo de documentaciéon como un criterio clave para

la evaluacion de las ofertas.
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2. ;Cudles son los criterios y herramientas de seleccion de licitaciones que

utilizaba la empresa?

2.A. Criterios de seleccion:

¢ Qué factores influyen en la decision de seleccionar una licitacion?

Dentro de los factores que utilizaba la empresa para seleccionar licitaciones se

encontraban:

El flujo de inversion del proyecto esta acorde a la capacidad de inversion de la

empresa (La capacidad de inversion de la empresa era de $1.000.000.000)

El proyecto cuenta con anticipo o no.

Duracion del proyecto.

Margen de utilidad del proyecto.

El analisis de la Figura 10 revela que el 44% de las decisiones de participacion en
licitaciones se basan principalmente en el margen de utilidad y la tipologia de obra, lo que
ha generado un sesgo hacia criterios econémicos inmediatos, dejando de lado factores
estratégicos como localizacidén geografica y potencial de aprendizaje en nuevos sectores.
Para optimizar este proceso, se propone implementar una matriz de decision ponderada
que combine variables econémicas, adecuacion técnica y aspectos estratégicos,

estableciendo umbrales flexibles que evaluen el valor a mediano plazo.
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Figura 10

¢ Cuales de los siguientes criterios influyen en la seleccion de licitaciones?

B FUJO DE INVERSION

= DURACION DEL
PROYECTO

® LOCALIZACION
FRENTES DE TRABAJO
B EXISISTENCIA DE

ANTICIPO
B MARGEN DE UTILIDAD

Fuente: Elaboracién propia
¢ Se priorizan proyectos grandes, proyectos con menor riesgo, o aquellos

alineados con la especializacion técnica de la empresa?

La empresa, en su estrategia de participacion en licitaciones, priorizaba aquellos
proyectos de gran envergadura, ya que estos representaban oportunidades significativas
de crecimiento y expansion en el mercado. Dado el tamafo y la complejidad de estos
proyectos, la empresa solia asociarse con otras firmas del sector para poder cumplir con
los diversos requerimientos técnicos, financieros y operacionales exigidos por las
licitaciones. Esta estrategia de asociacién le permitia a la empresa acceder a proyectos
que, por sus dimensiones o especializacion, superaban la capacidad individual de la
misma, asegurando que pudieran cumplir con los estandares requeridos sin comprometer

la calidad ni los plazos establecidos.
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Figura 11

¢La empresa prioriza ciertos tipos de proyectos?

® GRANDES

o,
MENCR RIESGO

ALINEADOS CON LA

EXPEEREIENCIA
NO RESPONDEN

Fuente: Elaboracion propia

¢ Existen criterios cuantitativos claros?

Aunque la empresa cuenta con algunos criterios cuantitativos para la
seleccion de proyectos, tales como el flujo de inversion y el anticipo, entre otros, estos no
son suficientes para una evaluacion integral y estratégica de las oportunidades de
licitacion. Actualmente, los criterios utilizados se enfocan principalmente en aspectos
financieros y de magnitud del proyecto, como el tamafio, el tiempo de ejecucion y la
inversion requerida, lo que puede limitar la capacidad de la empresa para seleccionar

proyectos de manera éptima.

Para mejorar este proceso de seleccidn, es necesario incorporar otros criterios
que no solo consideren los aspectos financieros, sino que también tengan en cuenta
factores cruciales como la localizacion de los proyectos, que puede influir en la logistica,

los costos operativos y la accesibilidad de los recursos. Ademas, la empresa deberia
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evaluar los frentes de trabajo disponibles, ya que un proyecto que implique multiples

frentes o areas de trabajo puede requerir una mayor planificacion y gestion de recursos.

Otro aspecto clave a considerar es la tipologia del proyecto, que puede variar
desde infraestructuras viales hasta proyectos de construccion de instalaciones
especializadas, cada uno con sus propios desafios técnicos y operativos. Incorporar
estos criterios permitiria a la empresa no solo elegir proyectos segun su tamafio o
presupuesto, sino también evaluar la factibilidad de ejecucién, el impacto en los recursos

y el alineamiento con las capacidades y experiencia de la empresa.

Asi, una seleccién mas diversificada y estratégica de proyectos, basada en una
combinacion de criterios financieros, operativos y técnicos, permitira a la empresa tomar
decisiones mas fundamentadas y alineadas con su vision a largo plazo, optimizando su

competitividad y su capacidad de ejecucién en el mercado.
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2.B. Herramientas de seleccion:

¢ Se utilizan herramientas informaticas como software de gestiéon de

licitaciones, matrices de decision para tomar decisiones?

Figura 12
¢ Existen criterios cuantitativos claros para tomar decisiones sobre en qué licitaciones

participar?

25%

25%

m5 mNO PARCIALMENTE MO RESPONDE

Fuente: Elaboracion propia
Figura 13

¢Se utilizan herramientas formales (como matrices de decision) para evaluar licitaciones?

E5l ENO

Fuente: Elaboracion propia
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La empresa no cuenta con una matriz de decisién estructurada que permita al
equipo de licitaciones evaluar de manera objetiva y sistematica las oportunidades de
licitacion. En ausencia de esta herramienta, el proceso de seleccion de las licitaciones a
presentar se realizaba principalmente a través de las directrices establecidas por el
gerente, lo que dependia en gran medida de su experiencia y juicio personal. Esta falta
de un enfoque formalizado y sistematico para la viabilizacion de las licitaciones generaba
ciertas limitaciones, ya que las decisiones se tomaban sin un marco claro de criterios que

pudieran ser aplicados de forma consistente.

Sin una matriz de decision, la empresa no contaba con un mecanismo que
facilitara la evaluacion de cada licitacion en funcion de multiples factores basados en una
combinacion de criterios financieros, operativos y técnicos. Esto llevaba a una seleccion
de licitaciones basada mas en la intuicién que en un analisis exhaustivo, lo cual limita la

objetividad y la transparencia del proceso de toma de decisiones.

Implementar una matriz de decision no solo permitiria estandarizar y objetivizar el
proceso de seleccion, sino que también ayudaria a garantizar que las decisiones
estuvieran basadas en una evaluacion mas completa y estratégica de cada licitacion.
Una herramienta como esta permitiria al equipo de licitaciones contar con una guia clara
para priorizar proyectos y tomar decisiones fundamentadas, alineadas con los intereses

financieros y operativos de la empresa.

¢ Como se gestionan las bases de datos sobre licitaciones previas y los

resultados obtenidos?

Al finalizar cada licitacion, la empresa no almacenaba la informacion relevante en
un repositorio centralizado, lo que impedia el aprovechamiento adecuado de los

aprendizajes y experiencias obtenidas durante el proceso. La falta de un repositorio
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formalizado para la documentacion de cada licitacion significaba que los detalles criticos,
como las razones de éxito o fracaso, las observaciones de los evaluadores o incluso las
lecciones aprendidas a lo largo del proceso, no quedaban registrados de manera

estructurada.

Figura 14

¢Como se gestiona la informacion histérica sobre licitaciones presentadas?

® Base de datos digital = Archivos fisico = Mo se gestiona

67%

Fuente: Elaboracion propia
La creacion de un repositorio centralizado para almacenar y organizar la
informacion de cada licitaciéon permitiria a la empresa contar con una herramienta valiosa
para el analisis de resultados, la evaluacién de estrategias y la optimizacion de futuros
procesos de licitacion. Este repositorio serviria no solo como una fuente de informacién
histdrica, sino también como un recurso para la mejora continua, permitiendo a la
empresa aprender de sus éxitos y fracasos, y aplicar esos conocimientos para mejorar en

futuras licitaciones.
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3. ¢Como era la gobernabilidad de los procesos de gestion del area de

licitaciones?

3.A. Estructura organizacional:

¢ Quién es responsable de la toma de decisiones en cada fase del proceso

de licitacion?

Figura 15

¢Existe claridad y estructura jerarquica en la toma de decisiones?

=5 «NO =PARCIALMENTE

Fuente: Elaboracién propia
La responsabilidad de la toma de decisiones en cada fase del proceso de

licitacion dentro de la empresa estéa dividida entre el gerente y el equipo de licitaciones.

Fase de Seleccion: En esta fase, la responsabilidad principal recae sobre el
gerente de la empresa. El gerente es quien decidia qué licitaciones seran consideradas y

presentadas.

Fase de Estructuraciéon de Ofertas: Una vez que las licitaciones han sido

seleccionadas, la responsabilidad de estructurar las ofertas recae sobre el equipo de

62



REACTIVA‘CIC')N DEL AREA DE LICITACIONES DE HCC 63
INGENIERIA SAS, EMPRESA DE CONSTRUCCION

licitaciones. El equipo de licitaciones es quien se encarga de desarrollar y preparar las
propuestas detalladas, asegurandose de que se cumplan todos los requisitos técnicos,

legales y financieros especificados en las licitaciones.

Fase de Seguimiento y Adjudicacion: La responsabilidad del seguimiento y la
gestion hasta la adjudicacién se comparte entre el equipo de licitaciones y el gerente.
Ambos trabajan de manera conjunta para monitorear el progreso de las licitaciones
presentadas, responder a solicitudes de aclaracion de las entidades licitantes, hacer
ajustes necesarios en la oferta y garantizar que todo el proceso se lleve a cabo dentro de

los plazos establecidos

4. ; Se emplean formatos estandarizados para seguimiento de licitaciones?
Figura 16

¢Se utilizan formatos estandarizados para el seqguimiento de licitaciones?

| NO PARCIALMENTE

100%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 17

¢ Qué herramientas utiliza el equipo de licitaciones para hacer seguimiento a los

procesos en curso?

NINGUNA = LISTADOS MANUALES ® CUADROS EXCEL = SOFTWARE

A7% 7 6%

67%

Fuente: Elaboracion propia
La empresa no llevaba un formato de seguimiento adecuado para las licitaciones
presentadas, lo que dificultaba el monitoreo y la gestion efectiva del progreso de cada
proceso de licitacion. Esta ausencia de un sistema estructurado para dar seguimiento a
las licitaciones implicaba que el equipo de licitaciones no contara con una herramienta
clara para realizar un seguimiento detallado de los plazos, los resultados de las
evaluaciones, las decisiones tomadas por las entidades licitantes o los pasos necesarios

para cada etapa del proceso.

Sin un formato de seguimiento formalizado, se perdia visibilidad sobre el estado
de cada licitacion, lo que generaba incertidumbre y potenciales retrasos en la respuesta

ante posibles actualizaciones o requerimientos adicionales de las licitaciones.

Implementar un formato de seguimiento permitiria a la empresa organizar y
controlar de manera mas eficiente cada licitacion presentada, facilitando la toma de

decisiones informadas y la mejora continua del proceso. Este formato podria incluir
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informacion clave como el estado de la licitacion, la informacion de cada licitacion y las

fechas clave.

Analisis de los resultados de la etapa de diagnéstico

De acuerdo con el diagnéstico realizado, se sugiere implementar una serie de
acciones y formatos que permitan optimizar y estructurar de manera mas eficiente el
proceso de licitaciones dentro de la empresa. El objetivo principal es aumentar la
competitividad de la empresa en las licitaciones publicas, lo cual es fundamental para
mejorar su participacion en el mercado y asegurar una mayor cantidad de contratos.
Estas acciones deben considerar no solo los aspectos técnicos, sino también los
financieros y operativos de la empresa, garantizando que las propuestas presentadas

sean viables y alineadas con las capacidades y la estrategia empresarial.

1. Implementar una matriz de seleccion de licitaciones de acuerdo con:

Criterios Financieros:

Este rubro esta dividido en dos secciones: Monto del Proyecto y Anticipo de este

de acuerdo con las siguientes escalas:

Tabla 6

Criterio financiero monto del proyecto

Puntaje Rango (Millones)
1 > 10 MIL
2 < MIL
3 10 MIL - 8 MIL
4 8 MIL - 6 MIL
5 1 MIL - 6MIL

Fuente: Elaboracion propia
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Donde por su capacidad financiera actual, aquellos proyectos que tengan un

monto entre mil millones y ocho mil millones obtendran un mejor puntaje.

Tabla 7

Criterio financiero anticipo del proyecto

Puntaje Rango (Porcentaje)
1 0%
2 < 20%
3 30% - 20%
4 40% - 30%
5 > 40%

Fuente: Elaboracion propia
Donde aquellos proyectos que cuentan con un anticipo mayor o igual al treinta

(30%) por ciento obtendran un mayor puntaje.

Criterios Técnicos:

Este rubro esta dividido en cuatro secciones: Localizacion, Duracion, Frentes de

Trabajo y Tipologia. de acuerdo con las siguientes escalas:

Tabla 8

Criterio técnico localizacion

Puntaje Rango (Millones)
1 DEMAS ZONAS
2 COSTAY LLANOS
3 ANTIOQUIA — EJE CAFETERO
4 TOLIMA — CUNDINAMARCA
5 BOGOTA

Fuente: Elaboracion propia
Donde por la ubicacion de la empresa es mas factible realizar proyectos dentro de

Cundinamarca y sus alrededores.
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Tabla 9

Criterio técnico duracion

Rango (Porcentaje)
> 2 ANOS
1.5 ANO — 2 ANOS
1 ANO - 1.5 ANOS
3 MESES - 8 MESES
8 MESES — 1 ANO

A b ODN ==

Fuente: Elaboracion propia
Dado que la empresa busca proyectos con montos entre mil millones y ocho mil
millones, se califica con mayor puntaje aquellos proyectos que tengan una duracion

menor a un ano.

Tabla 10

Criterio técnico frentes de trabajo
Puntaje Rango (Porcentaje)

1 >5

2 4

3 3

4 2

5 1

Fuente: Elaboracion propia
Dado que la capacidad operativa le permite a la empresa manejar dos (2) frentes
de trabajo simultaneos se califica con mayor puntaje aquellos proyectos que cumplan con

este criterio.

Dado que la capacidad operativa le permite a la empresa manejar dos (2) frentes de
trabajo simultaneos se califica con mayor puntaje aquellos proyectos que cumplan con

este criterio.
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Tabla 11

Criterio técnico tipologia

Puntaje Rango (Porcentaje)
1 EDIFICACIONES, OTROS
2 PARQUES
3 PUENTES, AEROPUERTOS
4 ACUEDUCTOS,
ALCANTARILLADOS
5 VIAS

Fuente: Elaboracion propia

Como la mayor experiencia de la empresa se encuentra clasificada en vias,
acueductos y alcantarillados se califica con mayor puntaje a aquellos proyectos que se

encuentren clasificados en estas tipologias.
Utilidad:

Este rubro se califica de acuerdo con la siguiente escala, el porcentaje (%) de
utilidad se evalua sobre el monto total de inversion requerido para el proyecto y de

acuerdo con el analisis presupuestal que realiza el miembro del equipo de licitaciones.

Tabla 12

Criterio técnico utilidad

Utilidad
Puntaje Rango
1 <5%
5% A 10%
10% A 15%
15% A 20%
> 20%

a b ODN
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Fuente: Elaboracion propia

Nota: Ver Anexo A. Matriz de Priorizacion de Licitaciones.

De acuerdo con el diagndstico realizado se procedié a realizar una matriz FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades. Amenazas) ya que esta herramienta permite
integrar de forma clara y estructurada tanto los factores internos —como las fortalezas
técnicas y financieras de la empresa, asi como sus debilidades operativas en procesos y
herramientas— como los factores externos que influyen directamente en su

competitividad en el sector de la contratacion publica.

Figura 18

Matriz FODA de HCC INGENIERIA S.A.S

Fortalezas
= Experiencia comprobada en

106 proyectos en obras civiles.

* Buena liquidez ($904 millones
de capital de trabajo, 0% de
endeudamiento).

= Conocimiento técnico en vias,
acueductos, alcantarillados.

Amenazas

= Falta de herramientas previas:

no usaban formatos
estandarizados ni matriz de
decision.

* No cuenta con certificados
actualizados para inclusion
laboral.

= Solo 22 de los 106 proyectos
estan digitalizados.

= Equipo reducido (solo 3
personas actualmente).

Debilidades

= Alta competencia: en algunas
licitaciones participan mas de
60 empresas.

= Cambios constantes en
normativas del Estado.

= Recursos limitados para
licitaciones (maximo $10
millones de presupuesto
comercial).

Fuente: Elaboracién propia
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Complementario al analisis FODA, se realizé un analisis PESTEL para examinar
de manera estructurada los factores macroexternos del entorno que condicionan la
reactivacion del area de licitaciones de HCC INGENIERIA S.A.S. Este andlisis,
representado en la Figura 19, evalua las dimensiones Politica, Econdmica, Social,
Tecnoldgica, Ambiental y Legal, ofreciendo una vision holistica de las oportunidades y
amenazas en el contexto actual del sector de la construccién y la contratacion publica en
Colombia. Los hallazgos de este analisis fueron fundamentales para disefiar estrategias

de intervencién realistas y alineadas con la dinamica del mercado.

- Alta requlacion en
contratacion publica
{Ley 80 de 1993).

- Entes de control
esfricios
{Procuraduna,
Coniraloria, Colombia
Compra Eficiente;).

- Aumenta el enfoque
en fransparencia e
inclusion.

Figura 19

Anélisis Pestel de HCC INGENIERIA S.A.S

- Altas tasas de
inflacion y fluctuacion
del dolar encarecen
mateniales.

- Presupuestos
eslatales favorecen
Imversion en obras
rurales.

- Tendencia
decreciente en
facturacion de la
empresa (2023: 50).

- Se premian
EMWESAS que
vinculan mujeres,
MiPymes y poblacion
con discapacidad.

- Mecesidad de
responder a
expeciativas de
desarrollo regional.

hemramientas
digitales ha sido una
desventaja
compefifiva.

- Existe posibilidad de
modemizar gesfion
con software de
seguimiento y
matrices.

- Aungue no

rioritario en
icitaciones, el
enfoque en
sostenibilidad
ambiental va en
aumento.
- HCC puede alinear
sus proyvectos con
enfoques sostenibles
para puntuar mas
alto.

- Cambios frecuentes
en requisitos de
contratacion plblica.
- Necesidad de
manienerse
actualizado con
normas,
cerfificaciones y
documentos exigidos
por el Estado.

\______‘

Fuente: Elaboracién propia

Con base en los resultados de la etapa de diagnéstico, la matriz FODA realizada

y el andlisis PESTEL encontrado se recomienda:
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1.

Implementar un cuadro de seguimiento de licitaciones que permita tanto al
equipo de trabajo como al gerente hacer un correcto seguimiento de las
licitaciones presentadas, adjudicadas y no adjudicadas. Ver Anexo B. Cuadro

de Seguimiento de licitaciones

Una de las recomendaciones clave para mejorar el proceso de licitaciones es
la implementacion de un cuadro de seguimiento estructurado que permita un
control detallado y eficiente de todas las licitaciones presentadas por la
empresa. Este cuadro debe ser una herramienta accesible y actualizada
regularmente, en la que tanto el equipo de licitaciones como el gerente
puedan registrar informacion relevante sobre el estado de cada proceso. Esto
incluye detalles como la fecha de presentacion, las licitaciones adjudicadas,
las que no fueron adjudicadas, las solicitudes de aclaracion recibidas, y

cualquier acciéon pendiente o proxima etapa en el proceso.

El cuadro de seguimiento permite los involucrados identificar rapidamente en
qué fase se encuentra cada licitacion, lo que facilitaria la toma de decisiones
oportunas y la asignacién de recursos. Ademas, esta herramienta seria util
para analizar tendencias y resultados histéricos, lo que podria ayudar a
optimizar la preparacioén de futuras licitaciones y a evitar errores recurrentes.
Con un cuadro de seguimiento bien implementado, la empresa no solo
mejoraria la organizacion interna, sino que también fortaleceria su capacidad
de respuesta ante cambios o actualizaciones en las licitaciones,

incrementando sus posibilidades de éxito en el futuro.
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2. Gestionar el Certificado del Ministerio de Trabajo con el cual la empresa podra
optar por presentar la documentacién valida para obtener el puntaje por

vinculacién de personas en condicién de discapacidad.

Oftro aspecto clave para mejorar la competitividad de la empresa en las
licitaciones publicas es la gestion del certificado ante el Ministerio de Trabajo,
que permite a la empresa obtener el puntaje adicional por la vinculacion de
personas en condicion de discapacidad, tal como lo exige la contratacion
publica. A pesar de que la empresa ya cuenta con una persona en condicion
de discapacidad certificada por el Ministerio de Salud, el certificado emitido
por el Ministerio de Trabajo es crucial para cumplir con los requisitos legales y

optimizar el puntaje de la empresa en los procesos de licitacion.

El tramite de este certificado debe ser gestionado de manera prioritaria, ya
que permitira a la empresa acceder a oportunidades de licitacién que valoran

la inclusion social como un criterio clave para la adjudicacién de contratos.

3. Hacer uso del cuadro de experiencia que se estructuré de acuerdo con la
base de datos y la documentacién hallada en el archivo fisico de la empresa.

(Ver Anexo C. Experiencia Empresa)

Para mejorar la eficiencia en la gestion de las licitaciones, se sugiere hacer
uso del cuadro de experiencia que ha sido estructurado a partir de la base de
datos digital y la documentacién que se encontraba en los archivos fisicos de
la empresa. Este cuadro ha sido disefiado para organizar y centralizar la
informacion histérica de los proyectos realizados por la empresa, facilitando el

acceso a datos clave sobre la experiencia de proyectos anteriores.
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Implementacién de Acciones de Mejora

A partir de los hallazgos obtenidos en la etapa de diagndstico, se evidencio la
necesidad urgente de fortalecer el area de licitaciones de HCC Ingenieria S.A.S.
mediante la implementacion de herramientas y procedimientos que corrijan las
debilidades detectadas y potencien las capacidades existentes. Este capitulo presenta
las acciones de mejora implementadas especificamente para responder a las
problematicas identificadas, con el objetivo de estructurar un proceso licitatorio mas
eficiente, estratégico y alineado con los requerimientos normativos y competitivos
actuales del sector de la construccion. Las acciones incluyen la gestion de un certificado
ante el Ministerio de Trabajo la creacién e implementaciéon de una matriz de priorizaciéon
de licitaciones, un formato estandarizado de seguimiento y control, y un repositorio
centralizado de experiencia previa. Cada herramienta fue construida teniendo en cuenta
tanto las limitaciones internas de la empresa como las oportunidades del entorno,
buscando profesionalizar la toma de decisiones, optimizar el uso de recursos y aumentar

la probabilidad de éxito en los procesos de contratacion publica.

Plan de Implementacion:

La implementacién de las acciones de mejora se gestioné como un proyecto
formal, con un plan detallado que incluy6 alcance, cronograma, responsables y
presupuesto. El plan, resumido en la Tabla 13, se estructuré en cuatro fases

secuenciales:

o Fase de Diagnodstico y Preparacion (Mes 1): Actividades centradas en la
recoleccién de informacion, revision documental y la gestion inicial de
certificaciones clave, como el certificado de discapacidad ante el Ministerio de

Trabajo. Responsable: Area Administrativa con apoyo del consultor externo.
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o Fase de Diseiio y Capacitaciéon (Mes 2): Desarrollo y socializacion de las
herramientas (matriz de priorizacion, cuadro de seguimiento, repositorio de
experiencia) con el equipo de licitaciones y la gerencia. Responsable: Consultor

Externo y Gerencia.

o Fase de Ejecucion y Monitoreo (Meses 3-6): Aplicacion practica de las
herramientas en procesos licitatorios reales. Incluyo la presentacioén de las
ofertas, el seguimiento de cada proceso y la actualizacion constante del cuadro

de experiencia. Responsable: Equipo de Licitaciones.

o Fase de Evaluacion y Cierre (Mes 6): Analisis de los resultados contra los
indicadores de éxito definidos, calculo de la inversion ejecutada y elaboracion de

informes finales. Responsable: Gerencia y Consultor.

El presupuesto total asignado para la ejecucion de esta estrategia de reactivaciéon
comercial fue de $10.000.000 COP. Este fondo se destind a cubrir los costos directos
como la expedicién de pdlizas de seriedad de oferta, estructuracién de ofertas y costos
administrativos asociados a la gestién de certificaciones. El control presupuestal fue una

prioridad, buscando siempre la optimizacidn de recursos.

Tabla 13

Plan de Implementacion

Actividad Responsable Tiempo

Actualizacién y

digitalizacién de la base Area Administrativa, Mes 1
de datos de proyectos y Consultor Externo

licitaciones
Capacitacion al equipo Gerencia, Consultor Mes 2

en el uso de la matriz de Externo
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priorizacién, cuadro de
seguimiento y cuadro de
experiencia,
Implementacién del
cuadro de seguimiento Equipo de Licitaciones,
estandarizado con Consultor Externo
reportes mensuales
Gestién y obtencion de
certificaciones
(inclusién laboral,
normativas legales
vigentes)
Aplicacién de
herramientas en
licitaciones reales
(minimo 10 procesos o
hasta lograr
adjudicacion)
Monitoreo y evaluacion
de resultados de la
intervencion

Area Administrativa,
Consultor Externo

Equipo de Licitaciones

Gerencia, Consultor
Externo

Fuente: Elaboracion propia

Gestion el Certificado del Ministerio de Trabajo

En cumplimiento de los requisitos legales y con el objetivo de fortalecer la
inclusién laboral, HCC INGENIERIA SAS inici6 el proceso de seleccion y contratacién del

sefior Jhon Fredy Ramirez, quien presento su certificado de discapacidad (autorizaciéon

Mes 2 -6

Mes 2 -3

Mes 3 -6

Mes 3-6

No. RLCPD1034300), expedido por la Secretaria de Salud el 2 de enero de

2025 (solicitud No. 48520). Ver anexo F. Certificado de la secretaria de salud del

personal vinculado

Posteriormente, el 21 de enero de 2025, se radicé ante el Ministerio de Trabajo la

documentacion correspondiente (Radicado No. 13EE2025721100000003137) para

gestionar la Certificacion de Vinculacién de Trabajadores con Discapacidad.
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El 27 de enero de 2025, el Ministerio de Trabajo emitié dicha certificacién a favor
de HCC INGENIERIA SAS. Ver anexo G. Certificado de Vinculacién Laboral de

Discapacitados

Este certificado le permite a la empresa:

e Cumplir con la normativa vigente en materia de inclusion laboral.

e Obtener el puntaje correspondiente en futuros procesos de licitacion, conforme a

los criterios de evaluacion establecidos.

Implementacién de la matriz de priorizacién
Como parte de las acciones de mejora en el area de licitaciones, se implementé la matriz
de priorizacién disefiada para evaluar proyectos en funcién de criterios financieros,
técnicos y de utilidad, asignando ponderaciones especificas a cada uno. Para esto, se
condujo una reunion de socializacion y capacitacidon con el equipo de licitaciones. En esta
sesion, se presentaron los resultados del diagnéstico obtenidos a través de la encuesta,
lo que permitié evidenciar de manera conjunta las brechas criticas y la necesidad urgente
de adoptar herramientas estructuradas para la seleccion de procesos. Acto seguido, se
procedio a la capacitacion practica en el diligenciamiento de la Matriz de Priorizacion,
explicando punto a punto la funcién de cada criterio (financiero, técnico y de utilidad), la
escala de puntuacién asignada y el método para calcular el resultado final. Esta instancia
fue crucial para alinear al equipo con la nueva metodologia y disipar cualquier duda sobre

su aplicacion.

De manera clara y enfatica, se establecié como protocolo operativo que el puntaje
minimo de viabilidad para cualquier licitacion seria de 70 puntos. Se instruyé al equipo

gue ningun proyecto que no alcanzara este umbral preestablecido procederia a la etapa
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de estructuracion de la oferta, salvo autorizacion expresa y justificada de la gerencia.

Esta regla, emanada de los hallazgos del diagnéstico, tuvo como objetivo optimizar el uso

de los recursos, evitar el despliegue de esfuerzos en oportunidades de bajo potencial y

profesionalizar la toma de decisiones, asegurando que solo se participara en licitaciones

alineadas con las capacidades renovadas y la estrategia de la compaiiia.

Esta herramienta se aplicé a un total de 14 proyectos potenciales, permitiendo

una evaluacién objetiva y sistematica de las oportunidades de licitacién. De acuerdo con

los resultados obtenidos, ocho (8) proyectos alcanzaron un puntaje igual o superior a 70

puntos —umbral minimo definido para considerar la presentacién de la propuesta— lo

que evidencia su alineacion con la capacidad técnica, financiera y estratégica de la

empresa. Por otro lado, la matriz permitié descartar seis (6) proyectos que no cumplen

con los criterios establecidos. Este ejercicio demostré la utilidad de la matriz como

herramienta clave para profesionalizar la toma de decisiones y asegurar la participaciéon

en procesos licitatorios viables y estratégicos.

OND O wN

10
"
12
13

Figura 20

Matriz de priorizacion implementada

7

Criterios generales

CRITERIOS FINANCIEROS

CRITERIOS TECNICOS

UTILIDAD

TOTAL

Porcentaje

20%

40%

40%

100%

Nota: Para mas detalle ver el Anexo H. Matriz priorizacién de proyectos

implementada

Criterios especificos (Cada
criterio especifico se evaltia en | MONTO DEL PROYECTO ANTICIPO LOCALIZACION DURACION FRENTES DE TRABAJO| TIPOLOGIA UTILIDAD N/A
una escala de Likert, 1-7)
Porcentaje 40% 60% 30% 40% 10% 20% 100% N/A
Calificacion Evaluacién Puntos Evaluacion | Puntos | Evaluacién Puntos Evaluacién | Puntos fvaluacié| Puntos valuacﬁ Puntos 6 Puntos Total puntos
MANIZALES LP 003 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40 87
MANIZALES LP 004 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40 87
MANIZALES LP 005 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40 87
VEGACHI LP 001 2 3 1 2 4 10 4 13 5 4 3 5 1 8 45
GOBERNACION HUILA 001 5 8 4 10 4 10 5 16 5 4 5 8 1 8 63
MANIZALES LP 009 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40 87
MANIZALES LP 012 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40 87
ALBAN 001 2 3 1 2 4 10 4 13 5 4 5 8 1 8 48
SANTANDER LP 25 5 8 1 2 2 4 13 5 4 5 8 1 8 46
PASTO LP 2025 4 5 8 5 12 2 4 13 5 4 5 8 4 32 79
PASTO LP 2025 3 5 8 5 12 2 4 13 5 4 5 8 4 32 79
MANIZALES LP 014 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40 87
AEROCIVIL 602 H4 DE 2025 3 5 2 5 1 2 4 13 5 4 3 5 2 16 50
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 21
Analisis de puntaje minimo para viabilizacién de la licitacion
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Fuente: Elaboracion propia.

Como parte del proceso de implementacion de la matriz de priorizacién y del
seguimiento a las licitaciones presentadas, se realizo la validacién del cumplimiento de
los requisitos técnicos, financieros y juridicos exigidos por las entidades contratantes.
Esta verificacion se llevd a cabo mediante el analisis de los informes de evaluacién
publicados por cada una de las entidades en los procesos en los que HCC Ingenieria
S.A.S. participd. Los resultados obtenidos evidencian que los ocho (8) proyectos
priorizados cumplieron satisfactoriamente con los criterios habilitantes en las tres
dimensiones evaluadas —ijuridica, financiera y técnica—, lo que permitié que las
propuestas avanzaran en las etapas de analisis y calificacion de las ofertas. Esta
validacién no solo respalda la adecuada seleccion inicial de los proyectos mediante la
matriz, sino que también refleja el alineamiento de las capacidades de la empresa con los

requisitos establecidos por el marco normativo de la contratacién publica.
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Figura 22

Resumen de evaluacion de requisitos ponderables de las licitaciones presentadas

- ‘ CRITERIOS - RESUMEN REQUISITOS
Criterios generales CRITERIOS JURIDICOS FINANCIEROS CRITERIOS TECNICOS HABILITANTES
1{MANIZALES LP 003 HABILITADO HABILITADO HABILITADO HABILITADO
2|MANIZALES LP 004 HABILITADO HABILITADO HABILITADO HABILITADO
3|MANIZALES LP 005 HABILITADO HABILITADO HABILITADO HABILITADO
6{MANIZALES LP 009 HABILITADO HABILITADO HABILITADO HABILITADO
7|MANIZALES LP 012 HABILITADO HABILITADO HABILITADO HABILITADO
10|PASTO LP 2025 4 HABILITADO HABILITADO HABILITADO HABILITADO
11|PASTO LP 2025 3 HABILITADO HABILITADO HABILITADO HABILITADO
12|MANIZALES LP 014 HABILITADO HABILITADO HABILITADO HABILITADO

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de evaluacién de las entidades
licitadas

De las licitaciones presentadas por HCC Ingenieria S.A.S., se tomaron para el
analisis del percentil unicamente aquellas en las que la formula de evaluacion econémica
seleccionada al momento de estructurar la oferta fue igual a la utilizada finalmente por la
entidad contratante. Es importante sefialar que las entidades deben aplicar una de las
cuatro férmulas establecidas para la evaluacion econémica —mediana, media
geomeétrica, media aritmética baja o menor valor—, las cuales dependen de la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) vigente para el dia habil siguiente a la apertura de los
sobres economicos. Por lo tanto, se excluyeron del analisis los procesos donde la
formula aplicada por la entidad no correspondia a la seleccionada por la empresa al
momento de presentar su propuesta econdmica, garantizando asi un analisis coherente y

alineado con las reglas del proceso.

Figura 23
Cuadro resumen de resultado en las licitaciones presentadas
VINCULACION DE
" OFERTA | FACTORES |  APOYOALA  |EMPRENDIMIENTO PUNTAJE | ORDEN DE
CLES R ECONOMICA | DE CALIDAD |INDUSTRIANACIONAL|  DEMUJERes | MIPYMES %ﬁggﬁ;‘:&gfg ToTAL |ELEGIBILDAD | PERCENTL
1MANIZALES LP 003 L1 51,70 19,00 2000 025 025 1,00 92,20 330163 2%
1[MANIZALES LP 003 L2 59,35 19,00 2000 025 025 1,00 99,85 430159 %
1MANIZALES LP 003 L5 52,89 19,00 20,00 025 025 1,00 93,39 21165 13%
2|MANIZALES LP 004 L1 5948 19,00 2000 025 025 1,00 99,98 6114 5%
3MANIZALES LP 005 50,50 19,00 20,00 025 025 1,00 100,00 0" 1%
6{MANIZALES LP 009 48,48 3000 20,00 025 025 1,00 99,98 8111 %
12|MANIZALES LP 014 48,30 30,00 20,00 025 025 1,00 99,80 28199 8%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes de evaluacion de las entidades
licitadas
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En todas las licitaciones en las que HCC Ingenieria S.A.S. participd, se validé la
obtencion del puntaje asignado por la vinculacion de personas con discapacidad, el cual
fue gestionado de manera previa a la presentacion de las ofertas. Esto aseguré el
cumplimiento de los criterios de inclusion laboral exigidos en los pliegos de condiciones y
permitié a la empresa acceder al puntaje adicional previsto para este factor, fortaleciendo

Su posicion en el proceso de evaluacion.

Como resultado de la adecuada estructuracion de la oferta y del cumplimiento de
los criterios habilitantes y de evaluacion, a HCC Ingenieria S.A.S. le fue adjudicado el
contrato de la licitacion publica No. 005. El objeto de este contrato corresponde a la
construccién, rehabilitacion y adecuacion de obras de pavimentacion en las vias rurales
de los corregimientos Agroturistico, Manantial, Panorama, Remanso y Rioblanco del
municipio de Manizales, bajo la modalidad de monto agotable sin férmula de reajuste.
Este logro constituye un hito importante en el proceso de reactivaciéon del area de

licitaciones y en el fortalecimiento de la competitividad de la empresa.

Sistematizacion de la Experiencia

La base fundamental para sustentar técnicamente las futuras postulaciones de la
empresa residia en la correcta estructuraciéon de su experiencia histérica. Para lograr
esto, se emprendié un meticuloso proceso de recopilacion y verificacion que inicidé con
una visita exhaustiva al archivo fisico de la compafia. En este espacio se localizaron,
clasificaron y revisaron mas de 84 carpetas fisicas correspondientes a proyectos
ejecutados a lo largo de la trayectoria de HCC INGENIERIA S.A.S. Cada expediente fue
minuciosamente examinado para extraer la informacién vital de documentos
contractuales y técnicos esenciales, entre los que se encontraron actas de inicio,

acuerdos de consorcio, contratos originales, actas de recibo final, actas de terminacién y
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actas de liquidacion. Esta fase fue crucial para rescatar del olvido administrativo un
capital informativo invaluable que se encontraba disperso, desorganizado y, por lo tanto,

subutilizado en procesos competitivos previos.

Una vez compilada la informacion fisica, se procedié a su digitalizacion y
organizacion sistematica dentro de un repositorio unificado disefiado especificamente
para este fin. Sin embargo, el proceso no culminé con la mera digitalizacion; se
implementd una rigurosa fase de validacion para garantizar la absoluta confiabilidad de
los datos que servirian como sustento formal en las licitaciones. Para ello, se ejecut6 una
verificacidon cruzada punto por punto, cotejando cada valor certificado, monto de contrato,
fecha de ejecucién y objeto contractual consignado en los documentos fisicos contra la
informacién oficial registrada en el Registro Unico de Proponentes (RUP). Esta auditoria
interna fue fundamental para identificar y corregir discrepancias, asegurando que la base
de datos digital reflejara con precision la realidad ejecutoria de la empresa ante los entes

controladores.

El impacto de esta labor trasciende la simple organizacion documental. La
construccion del repositorio digital de experiencia sirvi6 como una potente herramienta de
capacitacion intrinseca para el equipo de licitaciones. Al interactuar directamente con los
expedientes, los miembros del equipo no solo ingresaron datos, sino que absorbieron
conocimiento practico sobre el portafolio de proyectos de la empresa, comprendiendo a
profundidad las tipologias de obra, las complejidades técnicas superadas, los clientes

atendidos y el cumplimiento de cronogramas y presupuestos.
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Figura 24
Composicion de la Experiencia por linea de servicio

Composicion de la Experiencia
por Linea de Servicio

VIAS 53,93%
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO |00l
PUENTES  |@ia%
ESPACIO PUBLICO Y URBANISMO a7 %
ESTABILIZACION  |j§.37%
CANALES |p,25%
EDIFICACIONES  ||p,25%

PARQUES |1,12%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion fisica digitalizada

En este proceso de sistematizacion se obtuvo ademas una radiografia clara de la
composicion de la experiencia corporativa, representada en la Figura 24. Composicion de
la experiencia por linea de servicio. Los resultados evidencian que mas de la mitad de la
experiencia de HCC INGENIERIA S.A.S. (53,93%) corresponde a proyectos de vias,
seguidos por acueducto y alcantarillado con un 20,22% y puentes con un 8,99%. Las
lineas de espacio publico y urbanismo, estabilizacién, canales, edificaciones y parques
completan el restante porcentaje. Este analisis permite identificar las areas de mayor
especializacion técnica y las oportunidades de diversificacién en sectores donde la
participacién ha sido menor, sirviendo como insumo estratégico para orientar futuras
postulaciones y fortalecer la competitividad institucional en el mercado de la contratacién

publica.
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Evaluacion de la Intervencion

Una vez implementadas las acciones de mejora propuestas, resulta fundamental
evaluar su efectividad y el impacto generado en la operacion del area de licitaciones de
HCC Ingenieria S.A.S. Este capitulo tiene como propdsito analizar los resultados
obtenidos a partir de la aplicacion de las herramientas desarrolladas, contrastandolos con
los indicadores de éxito previamente definidos por la gerencia. La evaluacion contempla
tanto el cumplimiento técnico, juridico y financiero en los procesos de licitaciéon, como el
nivel de competitividad alcanzado frente a otros proponentes y el control presupuestal de
la estrategia. A través del analisis de estos resultados, se busca determinar si las
acciones implementadas han contribuido de manera efectiva a mejorar la participacion de
la empresa en el mercado de contratacion publica, optimizando sus recursos y
fortaleciendo su posicionamiento. Asimismo, esta evaluacién permite identificar
oportunidades de ajuste o mejora continua, asegurando la sostenibilidad del area

reactivada en el mediano y largo plazo.

1. Presentar un total de 10 licitaciones o hasta que se obtenga la adjudicaciéon de
un contrato
En el marco del presente documento se establecié como objetivo la presentacion
de un minimo de 10 licitaciones publicas o hasta la adjudicacién exitosa de un contrato, a
la fecha de corte se avanzé significativamente en el proceso. se registra la participacion
en ocho (8) procesos licitatorios, de las cuales se destaca la adjudicacion exitosa del
contrato correspondiente a la Licitacion Publica No. 005, con una tasa de efectividad

del 12.5% (1 adjudicacion/8 presentaciones).
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e Contrato adjudicado (Licitacion Publica No. 005):

o Ambito geografico: Corregimientos Agroturistico, Manantial, Panorama,
Remanso y Rioblanco (Manizales).

o Alcance técnico: Construccion, rehabilitacion y adecuaciéon de
pavimentos en vias rurales.

o Parametros contractuales contrato adjudicado:

» Modalidad: Monto agotable sin formula de reajuste (Art. 2.2.1.1.5,
Decreto 1082/2015).

= Presupuesto oficial: $2.691.483.333 COP.

= Plazo de ejecucion: 90 dias calendario.

= Lugar Manizales

= Alcance técnico: Construccion, rehabilitacién y adecuacion de

pavimentos en vias rurales.

Este resultado evidencia un cumplimiento parcial del objetivo cuantitativo (80% de
licitaciones presentadas), pero con logro total del criterio cualitativo (adjudicacién). Lo

cual cumple con el criterio de finalizacion anticipada establecido en los objetivos.

2. Habilitacion de los aspectos técnicos, juridicos y financieros al menos en el

75% de las licitaciones presentadas

El segundo objetivo consistia en garantizar la habilitacién en al menos el 75% de las
licitaciones presentadas en los aspectos técnicos, juridicos y financieros. Segun los
registros (Figura 22), la empresa fue habilitada en el 100% de los casos (8/8 licitaciones),

superando ampliamente el porcentaje minimo requerido.
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Figura 25
Habilitacién en las licitaciones presentadas

Criterios Juridicos Criterios Técnicos Criterios Financieros

aje Porcantsje de Rechazo
0% o5

N

Fuente: Elaboracion propia

2.1 Analisis de la Habilitacion:

o Consistencia en la Elegibilidad: La empresa demostré capacidad técnica,
solvencia financiera y cumplimiento normativo en todas las oportunidades,
lo que refleja una preparacién adecuada en los requisitos de las
convocatorias.

o Ventaja Competitiva: Este alto indice de habilitacion posiciona a la

empresa como un actor confiable en procesos de contratacion publica.

e Hallazgos clave:

e Consistencia documental: Ausencia de objeciones en certificados de
existencia y representacion legal, experiencia contractual y estados
financieros.

e Ventaja competitiva: Puntajes técnicos promedio de 92/100 en procesos

con evaluacion por méritos (Decreto 250/2020).

3. Quedar en el percentil 30 del orden de elegibilidad

Dentro de los criterios establecidos por la gerencia para evaluar el éxito de la
intervencion empresarial, se defini6 como meta que la empresa se posicionara dentro del

percentil 30 del orden de elegibilidad en los procesos de licitacion en los que participara.
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Este indicador responde a una légica de mejora competitiva que permite medir no solo la
habilitacion de la empresa en los distintos componentes técnicos, juridicos y financieros,
sino también su capacidad relativa frente a otros oferentes en escenarios altamente

competitivos.

Ubicarse dentro del percentil 30 implica que la organizacion se situe en el tercio
superior del listado de proponentes habilitados segun el puntaje total obtenido en los
criterios de evaluacion ponderables establecidos por la entidad contratante. Esta posicion
representa una ventaja estratégica, dado que incrementa significativamente las
probabilidades de adjudicacion y refuerza el posicionamiento de la empresa frente al
mercado estatal. Para una microempresa como HCC Ingenieria S.A.S., lograr dicho
posicionamiento constituye una evidencia tangible del fortalecimiento de su capacidad
institucional para estructurar propuestas competitivas y ajustadas a los requerimientos

normativos.

La verificacion de este indicador se realizé mediante el analisis detallado de los
informes de evaluacion emitidos por las entidades contratantes, priorizando aquellos
procesos en los que la formula de evaluacién econdmica aplicada coincidia con la
definida por la empresa en la estructuracion de sus ofertas, garantizando asi la validez
metodoldgica del analisis comparativo. Los resultados obtenidos muestran que, tras la
implementacion de las herramientas propuestas —como la matriz de priorizacion, el
cuadro de experiencia digitalizado y el certificado de inclusion laboral—, la empresa logré

ubicarse dentro del percentil 30 en mas del 60% de los procesos analizados.

Este desempeno evidencia la efectividad de la estrategia implementada, ya que
refleja una mejora sustantiva en la calidad de las propuestas, en la coherencia

documental presentada y en el alineamiento de las capacidades internas de la empresa
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con los factores de evaluacion exigidos por el sector publico. En consecuencia, este
indicador valida no solo la pertinencia técnica de la intervencién, sino también su impacto
en términos de posicionamiento competitivo, constituyéndose en un hito relevante dentro

del proceso de reactivacién del area de licitaciones de HCC Ingenieria S.A.S.

En todas las licitaciones presentadas se cumplié en estar en el 30% mas cercano al

primer orden de elegibilidad.

4. No superar el presupuesto asignado para esta estrategia comercial, que es de

diez (10) millones de pesos

El cuarto criterio de evaluacion de la intervencion consistio en asegurar que la
ejecucion de la estrategia comercial no superara el presupuesto previamente definido por
la gerencia, el cual fue establecido en un tope maximo de diez millones de pesos
colombianos ($10.000.000 COP). Este indicador fue disefiado para garantizar que todas
las acciones de reactivacion del area de licitaciones se realizaran bajo parametros de
eficiencia financiera, elemento clave para la sostenibilidad de una microempresa como
HCC Ingenieria S.A.S.

Figura 26
Distribucién de los Costos Asociados a la Participacion en Licitaciones

$2.691.483 $2.711.309 W Pdlizas de seriedad de la oferta

W Costos de estructuracion de
propuestas

Comisiones sobre licitaciones
adjudicadas

$3.045.000

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo con el registro consolidado de gastos asociados a la presentacién de
las ocho (8) licitaciones, el valor total ejecutado fue de $8.447.792,33, lo cual representa
un cumplimiento presupuestal del 84,47% frente al monto aprobado. Esta cifra incluye los

siguientes conceptos:

e Podlizas de seriedad de la oferta: $2.711.309,00

e Costos de estructuracion de propuestas: $3.045.000,00

e Comisiones sobre la unica licitaciéon adjudicada (Manizales 005):

$2.691.483,33

A pesar de la complejidad operativa que implicé la participacién en multiples
procesos licitatorios y la necesidad de cubrir diversos gastos asociados a cada uno de
ellos, el ejercicio financiero se mantuvo dentro de los limites previstos, sin comprometer
la calidad ni la integridad de las propuestas presentadas. La empresa logré gestionar los
recursos de forma eficiente, distribuyendo estratégicamente los costos y evitando

desembolsos innecesarios.

Es importante resaltar que el mayor componente del gasto fue la estructuracion
técnica de las propuestas, seguida de la contratacién de pdlizas obligatorias para la
participacién y, finalmente, la comisién generada exclusivamente por la adjudicacion del
contrato No. 005. Esta distribucion demuestra una inversién orientada al cumplimiento

normativo y al fortalecimiento de las capacidades operativas del area.

El cumplimiento de este indicador valida que la intervencién no solo fue efectiva
en términos operativos (al lograr una adjudicacion), sino también financieramente

sostenible, al ejecutarse por debajo del limite presupuestario asignado. Esto refuerza la
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viabilidad del modelo propuesto para futuras fases, al demostrar que una estrategia bien

estructurada puede generar impacto tangible sin requerir recursos excesivos.
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Conclusiones y Recomendaciones

El presente capitulo reune las principales conclusiones derivadas del proceso de
intervencion empresarial orientado a la reactivacion del area de licitaciones de HCC
Ingenieria S.A.S., consolidando los aprendizajes obtenidos durante el diagndstico, la
implementacién de mejoras y la evaluacion de resultados. Las conclusiones permiten
reflexionar sobre el estado actual de la empresa, los avances alcanzados gracias a las
herramientas aplicadas y los desafios que aun persisten para fortalecer su participaciéon
en procesos de contratacién publica. Asimismo, con base en estos hallazgos, se
formulan un conjunto de recomendaciones estratégicas y operativas dirigidas a garantizar
la sostenibilidad de las acciones ejecutadas, fomentar una cultura de mejora continua y
ampliar las capacidades de la organizacién para enfrentar los retos del entorno
normativo, competitivo y financiero. Este capitulo cierra el ciclo de intervencion,
aportando lineamientos claros para la toma de decisiones futuras tanto por parte de la

gerencia como del equipo técnico de licitaciones.
Conclusiones

El presente trabajo de intervencion empresarial cumplié de manera integral con el
objetivo general de reactivar el area de licitaciones de HCC INGENIERIA S.A.S.
mediante la implementacién de herramientas y procedimientos adaptados a las nuevas
regulaciones y necesidades del mercado. La efectividad de la intervencion se demuestra

con dos resultados tangibles y cuantificables:

Adjudicacion Exitosa: La empresa se adjudico el contrato de obra publica No.
2504100596 del municipio de Manizales, por un valor de $2.691.483.333 COP, destinado
a la construccion y rehabilitacion de vias rurales. Este hecho materializa el éxito de la

estrategia y el retorno operativo de la empresa a la contratacion publica.
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Crecimiento Financiero Comprobable: Como consecuencia directa de la
adjudicacion y la reactivacién de la operacion, la facturaciéon de la empresa experimento
un crecimiento del 312% en comparacién con el afio 2022, superando los $1.800
millones de pesos en el periodo posterior a la intervencion. Este resultado no solo
compensa la caida histérica de ingresos, sino que garantiza la sostenibilidad financiera

de la organizacion en el corto y mediano plazo.

Finalmente, este trabajo no solo representa una intervencion exitosa dentro de
HCC Ingenieria S.A.S., sino que también constituye una referencia metodolégica
replicable para otras micro y pequefias empresas del sector de la construccion que
enfrentan desafios similares en la reactivacion de sus areas de licitaciones. La
metodologia aplicada —basada en diagnoéstico, disefio, implementacion y evaluacion—
demuestra que, con una gestion estructurada y orientada a resultados, es posible

recuperar la competitividad y sostenibilidad en un entorno altamente regulado.

La experiencia documentada en esta intervencion ofrece un modelo practico de
gestion del cambio, sustentado en herramientas de priorizacion, control de procesos y
fortalecimiento de capacidades internas, que puede ser adoptado y adaptado por otras
organizaciones del sector. De esta manera, el trabajo trasciende el caso particular de
HCC Ingenieria y se proyecta como una guia util para empresas que buscan reactivar o

fortalecer sus procesos de contratacion publica.

Recomendaciones

1. Implementar un plan de capacitaciones internas

Con el fin de asegurar la correcta apropiacién y uso de las herramientas

implementadas durante la intervencién, se recomienda disefiar e implementar un plan de
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capacitaciones internas dirigido al equipo técnico y administrativo del area de licitaciones.
Estas capacitaciones deben enfocarse en el manejo practico de la matriz de priorizacion
de proyectos, el cuadro de seguimiento de licitaciones, y el cuadro de experiencia
estructurado, asi como en la comprension de los criterios técnicos y financieros

asociados a los procesos licitatorios.

Las sesiones deben incluir estudios de caso, simulaciones con pliegos reales,
ejercicios de evaluacion de oportunidades y sesiones de retroalimentacion individual y
grupal. Ademas, es recomendable que se realicen evaluaciones al inicio y al final del
proceso de formacion para medir el nivel de apropiaciéon de las competencias adquiridas.
Este plan fortalecera las capacidades del personal y reducira los errores operativos en la
estructuracion de futuras propuestas. (Ver Anexo | Cronograma Capacitaciones HCC

INGENIERIA)

2. Actualizar periédicamente la base de datos de experiencia y licitaciones
presentadas

Una de las principales fortalezas desarrolladas en esta intervencion fue la
organizacién de un cuadro de experiencia estructurado con informacién de 106 proyectos
de la empresa. Para preservar su utilidad estratégica, es necesario implementar una
politica de actualizacién periddica de esta base de datos, incluyendo cada nuevo
proyecto ejecutado, asi como los resultados de todas las licitaciones presentadas,
adjudicadas o no.

Esta informacion debe mantenerse actualizada no solo por fines histéricos, sino como
insumo directo para fortalecer el Registro Unico de Proponentes (RUP), sustentar

propuestas futuras, optimizar el tiempo de respuesta en nuevos procesos y mejorar la
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trazabilidad documental. Esta practica también permitira generar informes internos de

aprendizaje y analisis de tendencias de participacion.

3. Explorar nuevas alianzas estratégicas con otras microempresas o contratistas
complementarios

Dado que la capacidad operativa y financiera de la empresa sigue siendo limitada por
su tamano y nivel de ingresos, se recomienda explorar la posibilidad de establecer
alianzas estratégicas con otras microempresas o contratistas que puedan complementar
sus capacidades en licitaciones de mayor envergadura.

Estas alianzas pueden orientarse tanto a la participacion conjunta en consorcios o
uniones temporales, como al intercambio de experiencias, recursos técnicos o
especialistas. Este tipo de cooperacion permitiria a HCC Ingenieria S.A.S. acceder a
contratos mas complejos, ampliar su portafolio de servicios y reducir el riesgo operativo.
No obstante, debe realizarse con criterios de seleccion claros y bajo contratos formales
que aseguren la transparencia, distribucion de responsabilidades y cumplimiento de

obligaciones.

4. Monitorear el impacto de las herramientas en los procesos licitatorios futuros

Para evaluar el impacto real de las herramientas implementadas (como la matriz
de priorizacion, el cuadro de seguimiento, o la estructuracion documental), se
recomienda medir periédicamente los siguientes Indicadores Clave de Desempeno

(KPls):
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Tabla 14

Indicadores de resultado

KPI

Férmula

Criterio que evalla

Tasa de adjudicacion (%)

Promedio de posiciéon en
el orden de elegibilidad
Porcentaje de
habilitacion juridica,
técnica y financiera
Puntaje promedio
obtenido por factores

evaluables

Puntaje adicional por

criterios sociales (%)

Numero de licitaciones
adjudicadas / Total de
licitaciones presentadas.
Posicion obtenida vs total de

proponentes habilitados.

Numero de licitaciones donde se
cumplieron todos los requisitos
habilitantes / Total de licitaciones
presentadas.

Se calcula con base en el
puntaje técnico y econémico
alcanzado frente al puntaje
maximo disponible.
Casos donde se obtuvo puntaje
adicional por inclusién, género, o
MiPyme / Total de licitaciones

con dichos criterios.

Evalua el éxito comercial de la

estrategia.

Indica competitividad frente al

mercado.

Mide la calidad documental de las

propuestas.

Permite ajustar el enfoque de

estructuracion.

Evalla el aprovechamiento de

beneficios normativos.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15

Indicadores operativos y de eficiencia

KPI

Férmula

Criterio que evalla

Costo promedio por
licitacion ($)

Tiempo promedio de
estructuracion de

propuesta (dias):

Total invertido / Numero de

licitaciones presentadas.

Tiempo desde la decision hasta

la presentacion formal.

Mide la eficiencia del gasto por

oportunidad.

Mide capacidad de respuesta

operativa.

Fuente: Elaboracion propia
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La intervencion realizada no solo refleja el impacto positivo de la intervencién
realizada en el area de licitaciones de HCC Ingenieria S.A.S., sino que también
constituyen una hoja de ruta para su fortalecimiento continuo. La aplicacién de
herramientas estructuradas, el enfoque estratégico en la toma de decisiones y la
adaptacion a los nuevos requerimientos del entorno permiten proyectar una gestion mas
eficiente, profesional y sostenible en el tiempo. Este proceso de reactivaciéon no debe
entenderse como un evento puntual, sino como el punto de partida hacia una cultura
organizacional mas proactiva, capaz de anticiparse a los cambios del entorno y
responder con agilidad, criterio y competitividad a los desafios del sector de la

contratacion publica.
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Nombre del evaluado:

Cargo:
Fecha:

Objetivo: Recopilar informacion clave sobre el estado actual del area de licitaciones de
HCC Ingenieria S.A.S., con el fin de identificar oportunidades de mejora y definir acciones
estratégicas para su reactivacion.

Seccion A: Aspecto Financiero

1.

¢ La empresa cuenta con un presupuesto especifico para el area de licitaciones?
OSi ONo 0O Parcialmente
Comentarios adicionales:

¢, Como se gestionan los costos asociados a las licitaciones actualmente?
0 Se incorporan en otros rubros [ Se llevan por separado [ No se gestionan
Describa brevemente el proceso:

¢La empresa utiliza alguna férmula o herramienta para evaluar la viabilidad
financiera de participar en una licitacion?

OSi ONo

Si su respuesta es afirmativa, describa la formula o herramienta:

¢ Considera que la empresa cumple con los requisitos financieros exigidos por las
licitaciones publicas?

O Si ONo O Parcialmente

Observaciones:

Seccion B: Aspecto Técnico

5. ¢Qué experiencia registrada tiene la empresa en proyectos de infraestructura

publica?
0 Menos de 10 proyectos [0 10-50 O Mas de 50
¢ Qué tipo de proyectos predominan?:

¢ La informacion sobre proyectos pasados esta digitalizada y actualizada?
OSi ONo 0O Parcialmente

¢ La empresa cumple con los criterios de puntaje técnico exigidos en las licitaciones?
OSi ONo @O Parcialmente
Especifique en qué criterios puede haber debilidades:

Seccion C: Criterios y Herramientas de Seleccion de Licitaciones

8. ¢ Cuales de los siguientes criterios influyen en la seleccién de licitaciones?

(Seleccione todos los que apliquen)
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O Flujo de inversion del proyecto
[ Existencia de anticipo

O Duracion del proyecto

O Margen de utilidad

O Localizacién del proyecto

O Tipologia de obra

O Frentes de trabajo requeridos

9. ¢La empresa prioriza ciertos tipos de proyectos?
O Grandes [0 Menorriesgo [ Alineados con experiencia técnica
Otro:

10. ¢ Existen criterios cuantitativos claros para tomar decisiones sobre en qué
licitaciones participar?
O0Si ONo 0O Parcialmente
Observaciones:

11. ¢ Se utilizan herramientas formales (como matrices de decision) para evaluar
licitaciones?
OSi ONo
Describa o nombre la herramienta, si aplica:

12. ; Como se gestiona la informacion histérica sobre licitaciones presentadas?
[0 Base de datos digital [ Archivos fisicos [ No se gestiona
Comentarios:

Seccion D: Gobernabilidad del Proceso de Licitacion

13. ¢ Quién es responsable de tomar decisiones en cada fase del proceso de licitacion?
[ Seleccion:
O Estructuracion de ofertas:
O Seguimiento:

14. ; Existe claridad y estructura jerarquica en la toma de decisiones?
OSi ONo @O Parcialmente

Seccion E: Gestion Documental y Seguimiento

15. ¢ Se utilizan formatos estandarizados para el seguimiento de licitaciones?
O Si ONo O Parcialmente

16. ¢ Qué herramientas utiliza el equipo de licitaciones para hacer seguimiento a los
procesos en curso?
O Ninguna 0O Listados manuales [ Cuadros de Excel [O Software
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especializado
Comentarios:

Comentarios Generales

17. ¢ Qué considera usted que se debe mejorar o implementar prioritariamente para
fortalecer el area de licitaciones?
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Anexo B. Encuestas Realizadas a los accionistas de la empresa y a la asistente

de licitaciones de la empresa
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Nombre del evaluado: R160BPEZTO  ReEVE S RIVELD D
Cargo: _RieredearravTe  Légno L

Fecha: 13 pic- 2p2Y
Objetivo: Recopilar informacion clave sobre el estado actual del area de licitaciones de

HCC Ingenieria S.A.S., con el fin de identificar oportunidades de mejora y definir acciones
estratégicas para su reactivacion.

Seccion A: Aspecto Financiero

1. ¢La empresa cuenta con un presupuesto especifico para el area de licitaciones?

Osi XNo O Parciaimente
Comentarios adicionales:

2. ¢Como se gestionan los costos asociados a las licitaciones actualmente?
‘gSe incorporan en otros rubros [ Se llevan por separado [ No se gestionan
Describa brevemente el proceso:

3. ¢laempresa utiliza alguna férmula o herramienta para evaluar la viabilidad
financiera de participar en una licitacion?
YWsi ONo
Si su respuesta es afirmativa, describa la formula o herramienta:

4. ;Considera que la empresa cumple con los requisitos financieros exigidos por las
licitaciones publicas?
0OSi ONo X Parcialmente
Observaciones:

Seccion B: Aspecto Técnico

5. ¢Qué experiencia registrada tiene la empresa en proyectos de infraestructura
publica?
[0 Menos de 10 proyectos [110-50 ¥ Mas de 50
¢ Qué tipo de proyectos predominan?: VIAS - ALCAJTARILLAD D

6. ¢Lainformacion sobre proyectos pasados esta digitalizada y actualizada?
OSi ONo [XParcialmente

7. ¢lLaempresa cumple con los criterios de puntaje técnico exigidos en las licitaciones?

OSi ONo X Parcialmente
Especifique en qué criterios puede haber debilidades:

Seccion C: Criterios y Herramientas de Seleccion de Licitaciones

8. ¢Cuales de los siguientes criterios influyen en la seleccion de licitaciones?
(Seleccione todos los que apliquen)

W Flujo de inversion del proyecto | I Existencia de anticipo

[ Duracion del proyecto ‘L Margen de utilidad

O Localizacion del proyecto EiTlpoIogia de obra

O Frentes de trabajo requeridos
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9. ¢Laempresa prioriza ciertos tipos de proyectos?
O Grandes [ Menor riesgo X‘LAIineados con experiencia técnica
Otro:

10. ¢ Existen criterios cuantitativos claros para tomar decisiones sobre en que
licitaciones participar?
OSi ONo X Parcialmente
Observaciones:

11. ¢ Se utilizan herramientas formales (como matrices de decisién) para evaluar
licitaciones?
OSi XNo
Describa o nombre la herramienta, si aplica:

12. ; C6mo se gestiona la informacion histérica sobre licitaciones presentadas?
O Base de datos digital ﬂArchivos fisicos [ No se gestiona
Comentarios:

Seccion D: Gobernabilidad del Proceso de Licitacion

13. ;Quién es responsable de tomar decisiones en cada fase del proceso de licitacion?
O Seleccion: GErRer IO
O Estructuracion de ofertas: _l|petor. ~ ElI6OBERTD
O Seguimiento: _Heepp - P\GOBZRTD

14. ;Existe claridad y estructura jerarquica en la toma de decisiones?
ﬁ Si ONo 0O Parcialmente

Seccion E: Gestion Documental y Seguimiento

15. ¢ Se utilizan formatos estandarizados para el seguimiento de licitaciones?
0Si W No O Parcialmente

16. 4 Qué herramientas utiliza el equipo de licitaciones para hacer seguimiento a los
procesos en curso?
MNinguna O Listados manuales [ Cuadros de Excel [ Software
especializado
Comentarios:

Comentarios Generales

17. ¢ Qué considera usted que se debe mejorar o implementar prioritariamente para
fortalecer el area de licitaciones?

1-Acrvatizarz  Cowpicioasens Tarn LieiTar

o~ TeMae v CLearTA Que SE LLeua  MAs DE U nRoy B
LEAL zAn UCiTACIOMVaEA

3 - JMRertetAae  HERREMICVUTAY  DE Priorizaciov ¥ L@Mia
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ccdor Pede s Prweros

Nombre del evaluado;
é@ﬂ\\e Qenexrcl)

Cargo:

Fecha: 19, —\2.- 20ty
Objetivo: Recopilar informacién clave sobre el estado actual del drea de licitaciones de
HCC Ingenieria S.A.S., con el fin de identificar oportunidades de mejora y definir acciones

estratégicas para su reactivacion.

Seccion A: Aspecto Financiero

1.

¢ La empresa cuenta con un presupuesto especifico para el area de licitaciones?

OSi ONo [ Parcialmente
Comentarios adicionales:

¢ Como se gestionan los costos asociados a las licitaciones actualmente?
Y Se incorporan en otros rubros [ Se llevan por separado [1 No se gestionan
Describa brevemente el proceso:

¢La empresa utiliza alguna férmula o herramienta para evaluar la viabilidad
financiera de participar en una licitacion?

X Si 'ONo

Si su respuesta es afirmativa, describa la formula o herramienta:

¢ Considera que la empresa cumple con los requisitos financieros exigidos por las
licitaciones publicas?

X Si ONo 0O Parcialmente

Observaciones:

Seccion B: Aspecto Técnico

5. ¢Qué experiencia registrada tiene la empresa en proyectos de infraestructura

publica?
0O Menos de 10 proyectos [ 10-50 ﬁlMés de 50
2Qué tipo de proyectos predominan?: Poonres Viay - N LCAVTARI2AD ~

¢La informacién sobre proyectos pasados esta digitalizada y actualizada?
OSi ONo W™ Parcialmente

¢ La empresa cumple con los criterios de puntaje técnico exigidos en las licitaciones?

OSi ONo W Parcialmente
Especifique en qué criterios puede haber debilidades:

Seccion C: Criterios y Herramientas de Seleccion de Licitaciones

8. ¢Cuales de los siguientes criterios influyen en la seleccion de licitaciones?

(Seleccione todos los que apliquen)
X Flujo de inversion del proyecto ,KlExistencia de anticipo
[ Duracion del proyecto ¥ Margen de utilidad
O Localizacion del proyecto X Tipologia de obra
O Frentes de trabajo requeridos
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9. ¢Laempresa prioriza ciertos tipos de proyectos?

0O Grandes 0O Menor riesgo ﬂAlineados con experiencia técnica
Otro:

10. ¢ Existen criterios cuantitativos claros para tomar decisiones sobre en qué
licitaciones participar?
W Si ONo 0O Parcialmente
Observaciones:

11. ¢ Se utilizan herramientas formales (como matrices de decisién) para evaluar
licitaciones?
O sSi ﬂ No
Describa o nombre la herramienta, si aplica:

12.  Cémo se gestiona la informacién histérica sobre licitaciones presentadas?
¥ Base de datos digital W Archivos fisicos O No se gestiona
Comentarios:

Seccion D: Gobernabilidad del Proceso de Licitacion

13. ;Quién es responsable de tomar decisiones en cada fase del proceso de licitacién?
0O Seleccion:
O Estructuracion de ofertas:
O Seguimiento:

14. ; Existe claridad y estructura jerarquica en la toma de decisiones?
WSi ONo O Parcialmente

Seccion E: Gestion Documental y Seguimiento

15. ¢ Se utilizan formatos estandarizados para el seguimiento de licitaciones?
OSi X No OParcialmente

16. ¢ Qué herramientas utiliza el equipo de licitaciones para hacer seguimiento a los
procesos en curso?
& Ninguna [ Listados manuales [J Cuadros de Excel 0O Software
especializado
Comentarios:

Comentarios Generales

17. ¢ Qué considera usted que se debe mejorar o implementar prioritariamente para
fortalecer el area de licitaciones?
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Nombre del evaluado: LOIQL Nf“kg ?CFNHO \\(\C‘C‘ .

Cargo:

D~ vtrende -

Fecha: \2- Q17— 202\ _ N
Objetivo: Recopilar informacion clave sobre el estado actual del area de licitaciones de
HCC Ingenieria S.A.S., con el fin de identificar oportunidades de mejora y definir acciones

estratégicas para su reactivacion.

Seccion A: Aspecto Financiero

)

w

¢:La empresa cuenta con un presupuesto especifico para el area de licitaciones?
OSi BNo 0O Parcialmente
Comentarios adicionales: T=<(0n07CO O este ;}f’_ﬂl

¢ Como se gestionan los costos asociados a las licitaciones actualmente?
O Se incorporan en otros rubros [0 Se llevan por separado [ No se gestionan
Describa brevemente el proceso: ___NQ 4-?0(}@ Conot men

¢La empresa utiliza alguna formula o herramienta para evaluar la viabilidad
financiera de participar en una licitacion?

asSi IS{ No

Si su respuesta es afirmativa, describa la formula o herramienta:

¢ Considera que la empresa cumple con los requisitos financieros exigidos por las
licitaciones publicas?

OSi ONo 0O Parcialmente

Observaciones: _{(\ O %—e\\}? CD“O (\N\\er\-)ro

Seccion B: Aspecto Técnico

5.

¢Qué experiencia registrada tiene la empresa en proyectos de infraestructura

publica?

O Menos de 10 proyectos [110-50 0 Mas de 50 ~

¢Qué tipo de proyectos predomjnan?: NO (ine . esax Cite P@! D =
Qre TPers PR B el "G e ane e e

¢La informacion sobre proyectos pasados esta digitalizada y actualizada?

OSi K No 0O Parcialmente

¢La empresa cumple con los criterios de puntaje técnico exigidos en las licitaciones?
OSi K No X Parcialmente
Especifique en qué criterios puede haber debilidades:

Seccion C: Criterios y Herramientas de Seleccion de Licitaciones

8.

¢ Cuales de los siguientes criterios influyen en la seleccion de licitaciones?
(Seleccione todos los que apliquen)

O Flujo de inversion del proyecto | O Existencia de anticipo

0 Duracién del proyecto O Margen de utilidad

0O Localizacion del proyecto O Tipologia de obra

0O Frentes de trabajo requeridos
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9. ¢La empresa prioriza ciertos tipos de proyectos?
0O Grandes O Menorriesgo [ Alineados con experiencia técnica
Otro: M /A

10. ¢ Existen criterios cuantitativos claros para tomar decisiones sobre en qué
licitaciones participar?
OSi ONo 0O Parcialmente
Observaciones: 4/ / A

11. ¢ Se utilizan herramientas formales (como matrices de decision) para evaluar
licitaciones?
O sSi mNo
Describa o nombre la herramienta, si aplica:

12. ¢, Cémo se gestiona la informacién histérica sobre licitaciones presentadas?
M Base de datos digital A Archivos fisicos O No se gestiona
Comentarios:

Seccién D: Gobernabilidad del Proceso de Licitacion

13. ¢Quién es responsable de tomar decisiones en cada fase del proceso de licitacion?
O Seleccion:
O Estructuracién de ofertas:
[0 Seguimiento:

14. ; Existe claridad y estructura jerarquica en la toma de decisiones?
WSi ONo O Parcialmente

Seccién E: Gestion Documental y Seguimiento

15. ¢ Se utilizan formatos estandarizados para el seguimiento de licitaciones?
OSsi K No O Parciaimente

16. ¢ Qué herramientas utiliza el equipo de licitaciones para hacer seguimiento a los
procesos en curso?
O Ninguna [ Listados manuales O Cuadros de Excel O Software
especializado
Comentarios:

Comentarios Generales

17. ; Qué considera usted que se debe mejorar o implementar prioritariamente para
fortalecer el area de licitaciones?

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Nombre del e\galuadp:i‘*\_ma_@ﬂxjp_i_s_&ﬂgﬁa_gkvcx OS5
Cargo: AC)CJDI'\LVC\

Fecha: A0 ¢ S )icio anlafd,
Objetivo: Recopilar informacion clave sobre el estado actual del area de licitaciones de

HCC Ingenieria S.A.S., con el fin de identificar oportunidades de mejora y definir acciones

estratégicas para su reactivacion.

Seccion A: Aspecto Financiero

P

¢La empresa cuenta con un presupuesto especifico para el area de licitaciones?
OSi ONo 0O Parcialmente
Comentarios adicionales: 2 (4 c

¢ Como se gestionan los costos asociados a las licitaciones actualmente?
O Se incorporan en otros rubros [ Se llevan por separado O No se gestionan
Describa brevemente el proceso: A\,

¢La empresa utiliza alguna férmula o herramienta para evaluar la viabilidad
financiera de participar en una licitaciéon?

O Si -HlNo
Si su respuesta es afirmativa, describa la formula o herramienta:

¢Considera que la empresa cumple con los requisitos financieros exigidos por las
licitaciones publicas?

Si O No 0O Parcialmente
Observaciones:

Seccion B: Aspecto Técnico

5. ¢Qué experiencia registrada tiene la empresa en proyectos de infraestructura

publica?
0O Menos de 10 proyectos 0O 10-50 Eﬁ Mas de 50
¢Qué tipo de proyectos predominan?: g

¢La informacion sobre proyectos pasados esta digitalizada y actualizada?
OSi ONo Parcialmente

él-a empresa cumple con los criterios de puntaje técnico exigidos en las licitaciones?

Si ONo 0O Parcialmente
Especifique en qué criterios puede haber debilidades:

Seccion C: Criterios y Herramientas de Seleccion de Licitaciones

8. ¢Cudles de los siguientes criterios influyen en la seleccion de licitaciones?

(Seleccione todos los que apliquen)

\@ Flujo de inversion del proyecto [ Existencia de anticipo

0 Duracién del proyecto 0 Margen de utilidad

O Localizacion del proyecto O Tipologia de obra

O Frentes de trabajo requeridos
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9. ;La empresa prioriza ciertos tipos de proyectos?
O Grandes 0O Menor riesgo Alineados con experiencia técnica
Otro:

10. ¢ Existen criterios cuantitativos claros para tomar decisiones sobre en qué
ligjtaciones participar?
Si ONo 0O Parcialmente
Observaciones:

11. ¢ Se utilizan herramientas formales (como matrices de decision) para evaluar
licitaciones?
osi €1No
Describa o nombre la herramienta, si aplica:

12. ¢ Como se gestiona la informacion histdrica sobre licitaciones presentadas?
0O Base de datos digital 4] Archivos fisicos O No se gestiona
Comentarios:

Seccion D: Gobernabilidad del Proceso de Licitacion

13. ¢ Quién es responsable de tomar decisiones en cada fase del proceso de licitacion?
O Seleccion{c i~ 3

O Estructuracion de ofertas: VQ ";fd !f Q',§: @,(To
O Seguimiento:H€_c1 Oy g Q,qg be o

14. ; Existe claridad y estructura jerarquica en la toma de decisiones?
OSi ONo él Parcialmente

Seccion E: Gestion Documental y Seguimiento

15. ¢ Se utilizan formatos estandarizados para el seguimiento de licitaciones?
OSi fINo O Parcialmente

16. ¢ Qué herramientas utiliza el equipo de licitaciones para hacer seguimiento a los
procesos en curso?
O Ninguna 0 Listados manuales Sfl Cuadros de Excel 0O Software
especializado
Comentarios:

Comentarios Generales

17. ¢ Qué considera usted que se debe mejoRar o implementar prioritariamente para
. e . P .
fortalecer el area de licitaciones? ‘Qg, o actualiea) yen QU o lle

iU\
do, 4 arcs o loital
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REACTIVACION Y RENOVACION DEL AREA DE
LICITACIONES DE HCC INGENIERIA S.AS, EMPRESA DE
CONSTRUCCION

Anexo C. Matriz de Priorizacion de Licitaciones.



MATRIZ DE PRIORIZACION EN LICITACION

Criterios generales CRITERIOS FINANCIEROS CRITERIOS TECNICOS UTILIDAD TOTAL
Porcentaje 20% 40% 40% 100%
Criterios especificos (Cada
criterio especifico se evalta en MONTO DEL PROYECTO ANTICIPO LOCALIZACION DURACION FRENTES DE TRABAJO TIPOLOGIA UTILIDAD N/A
una escala de Likert, 1-7)
Porcentaje 40% 60% 30% 40% 10% 20% 100% N/A
Calificacion Evaluacion Puntos Evaluacién| Puntos| Evaluacion Puntos Evaluacién | Puntos fvaluacid Puntos valuacid| Puntos| Evaluacién Puntos Total puntos
MANIZALES LP 005 5 8 B] 7 B] 7 4 13 5 4 5 8 5 40 87
Proyecto 2 B] 5 B] 7 1 B] B] B] 2 B] 5 3] 24 49
Proyecto 3 4 6 2 5 1 2 1 B] 1 1 1 2 1 8 27
Proyecto 4 B] 5 1 2 1 2 1 B] 1 1 1 2 1 8 23
Proyecto 5 1 2 1 2 1 2 1 3 1 1 1 2 1 8 20
MONTO DE CONTRATO LOCALIZACION FRENTES DE TRABAJO UTILIDAD
1 >10 MIL 1 DEMAS ZONAS 1 >5 1 <5%
2 <MiIL 2 COSTA Y LLANOS 2 4 2 5% A 10%
3 10 MIL- 8 MIL 3 ANTIOQUIA- EJE 3 3 3 10% A 15%
CAFETERO
4 8 MIL-6 MIL 4 CUNDINAMARCA- 4 2 4 15% A 20%
TOLIMA
5 1 MIL - 6MIL 5 BOGOTA 5 1 5 >20%
ANTICIPO DURACION TIPOLOGIA
1 0 1 >2 ANOS 1 EDIFZ:::CI)CS)NES ANALISIS DE LA UTILIDAD MONTOS EN MILLONES
2 <20% 2 1,5A 2 ANOS 2 PARQUES A B C D E B-D-E ANALISIS
3 30% - 20% 3 1ANO A 1,5 ANOS 3 PUENTES - MONTO cosTo AlU UTILIDAD E ANTICIPO | INVERSION UTILIDAD % UTILIDAD
AEROPUESTOS TOTAL DIRECTO IMPUESTOS ESPERADA
4 40% - 30% 4 3 A 8 MESES 4 ACUEDUCTOS 2700 2078,52 621,48 478,1 540 1060,46 250 23,57%
5 40% 5 8 MESES A 1 ANO 5 VIAS
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REACTIVACION Y RENOVACION DEL AREA DE
LICITACIONES DE HCC INGENIERIA S.AS, EMPRESA DE
CONSTRUCCION

Anexo D. Cuadro de Seguimiento de licitaciones



CODIGO FR-LIC-002
N° VER F. APROB. F.REV

SEGUIMIENTO DIARIO A LICITACIONES -

. SAS

ESTADO DEL PROCESO: LICITACIONES POR PRESENTAR

0BJETO VALOR POE ESTADO PERSONAACARGO  ,FECR = FECHAENTREGA  LUGARENTREGA e TPO  CONSORCIADO FECHA VISITA | OBSERVACIONES
(U] (m) (n) MANIFESTACION (o) v)

PROCESO (C) @ () ] (@ ) (i) 0]

CONVOCADAS
I [ [ |

I I [ I
BORRADOR
I [ |

[

ENTIDAD
(b)

APROBADO POR
CRISTHIAN JAVIER RAMIREZ MARTINEZ
CARGO: N/A

Cesar David Acufi as
CARGO: N/A
VoBo, VoBo.

VoBo,

120
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SEGUIMIENTO DIARIO A LICITACIONES

R

e

g ‘

ESTADO DEL PROCESO:

o
®

PROCESO.
©

oBETO
]

FecHn
VALORPOE PERSONAA CARGO. ey
o @ &

FECHAENTREGA  LUGAR DE ENTREGA
@ 0 []

LIITACIONES PRESENTADAS (EN EVALUACION)

PRESENTADAS

HoRA
[

LOCALZACIN
)

CONSORGIADO
o

EVALUACION
0

TRASLADO WFORNE.
UACION

AUDENCIA ADIUDICACION OBSERVACIONES
© "

NOMBRE DEL CONSORCIO Y No. PPTE
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SEGUIMIENTO DIARIO A LICITACIONES 1

\\\\\



https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-15-13550152&g-recaptcha-response=03AFY_a8VsNP5MMiZD88k-iCrt-_i4wnnU5-gf8PnXA9aYRVzPaLyoUgRpExYkNLc_NxE--NQG0HqA_K6xapJm1ltbqopYO9wS_g3PrJoi-ZeDefQT1yr7bekXgQcXI9fCH2yrLfN8jGGf5g0MXYdqqpNxBZhFWe_pfMpVqLUcnPsShzjCUEuiUaxx7MEpWSxzGo7EJ4cvXAiBgqd_drcZO8kQiQu3mO80oXev0svS64QUyWJQZVjYBBlTi0Z40xTtj2BPvfnrQmcdvuwoCTw3VltaJRLV12SsRIldSn8_QGmR1RMZydVBirZDofBRLawRdKQBXw3w1nmuT6wq6XOi8ePbbvFpCyPNb-Av-OAmnAP80D7aiKBJuPhHuuDc2Q1-sjUKXOGWqFEDJkTanpMzeFUKm6qjyBY_IbJEFluLOEuZcGGDj-nISHMQCgT1n2ZHyrqerg_hg5TLvrWcf-oGCIKiKnrffoJktUe28-kqxlIrxqtZpCsFw0L2pAmfB_k-kzrHD4IMjOKG0d0UmcFwKhrQ4jkMVMQNOQ
../../../../../PROCESOS/2023/EMP_DTAL_SERVIC_PUB_ACUED_ALC_GUAJIRA/CMA_004_2023
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SEGUIMIENTO DIARIO A LICITACIONES

CODIGO

FR-LIC-002

N° VER

F. APROB.

F.REV.

1

29/11/2024

291112024

ESTADO DEL PROCESO:

ENTIDAD
(b)

LICITACIONES NO ADJUDICADAS

PROCESO
(©)

VALOR POE
(¢)

PERSONA A CARGO FECHA ENTREGA
(@) (i)

CONSORCIO
(0)

OBSERVACIONES
(s)

ELABORADO POR

REVISADO POR

APROBADO POR

esar David Acufia Arias

Hernando Jose Gonzalez Corre

RISTHIAN JAVIER RAMIREZ MARTINE:

CARGO: N/A

ARGO: N/A
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SEGUIMIENTO DIARIO A LICITACIONES

COoDIGO

FR-LIC-002

N° VER

F. APROB.

F.REV

1

2911112024

2911112024

ESTADO DEL PROCESO: LICITACIONES ANALIZADAS NO PRESENTADAS

ENTIDAD PROCESO OBJETO
(b) (©) (d

VALOR POE
(e)

FECHA ENTREGA

(U]

(s)

OBSERVACIONES

FECHA:

FECHA:
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LICITACIONES DE HCC INGENIERIA S.AS, EMPRESA DE
CONSTRUCCION

Anexo E. Experiencia Empresa



HCC INGENIERIA

EXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA EN OBRA CON ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

copiGo.

FRAICO0

NVER

F.APROB.

0072028

TIPO DE CONTRATO:

OBRA

CON ENTIDADES PUBLICAS, PRIVADAS O PROPIAS

PORGEVTKEOE. | Vr.To Cont o SHMLVodo VALORSWV“% | FECIANGO | FECHATERMNAGON
oo cowrato R p— [ — PRTEACOUEN e, ViComtomsMAY  PUZONESES) Hanepmcon ) T —
‘CONSORCI0 O UT [y ® 43) (o) F) @) 0
P —
e o6 e o rreso & ou s
DO POR EL DU, CONTRATACION DEL SUMNSVRO Y CONSORCIO PROGRESO
1 Vias. 91de 2010 1 ALCALDIA LOCAL DE SUMAPAZ YRANSPOR'E DE EMULSION ASFALTICA JCACION DEL C60% 737.153.622,00 §535.600 137631 500 6000% 82579 200v-10 2abe11 SUMAPAZ PEND.
MATERIAL FRESADO ESTABLIZADO CON EMIILS}ON ASFALVU EN
ANLiGS VALES E ALOGKLDADOF SOUAPHE
CONSTRUCCION DE PUENTES PEATONALES EN SITIOS DE ALTO oE CUBIDES Y MUROZ - 30%
2 PUENTES Tade 2011 2 ALCALDIALOCAL DE SUMAPAZ | TRAFICO EN DONDE SE CORTA LA MOVLIDAD POR EL CRUCE DE C30% 41084049400 §566.700 72497 700 3000% 21749 Wago-it 26-mar12 “SUMAPAZ
o
CONSTRUGON CEL PUEITE PEATONA SO8RE 1 QUESEADA
3 PUENTES 17de2010 3 ALCALDIALOCAL DE SUMAPAZ | JUNTICAS, VEREDA DE SAN JOSE, CORREGMENTO DE SAN JUAN, a0 185,000.000,00 $535600 3408 400 4000 14563 b1 Wt CONSORCIO CONCREYES PEND.
vo o
LAS VIAS INCLUDAS DENTRO DEL PROGRAM?ODE PAVIMENTACION
NSTTUTONAGONALOE i | F NFRAESTRUGTURA U OF WTEGRACON 1 DESARROLO
4 Vias. 1906 de 2011 4 NVRAS REGDNAL 'PLAN 2500 PARA LA VA SAN GIL MOGOTES DEL K25+500 AL C50% 152066297000 §566.700 268337 950 50,00% 134169 211 nov12 CONSORCIO MR NGENERIA MARAN SAS
7+300 CON UNA LONGITUD TOTAL DE 18 KLOMETROS EN EL
SEATNBITO B SATAOER
SUMINISTRO E INSTALACKON DE SUBBASE GRANULAR, BASE
GRANULAR, NCI\RPE'K)S ASFALTICA, SARDNESS OBRAS DE
BREMLE S0 it b T reets
s | VSEPEO | gy . COBERACONDE80VACA | IAMTEVHENTO can p— - o o0 i suner B was | CowORSDmONESD R
EMPRESASRIAL POR EL SSYEMA DE ADMNSYRACON D\RECYA
PASEO DE LA GOBERANCION'EN TUNJA DEPARTAMENTO DE
BOYACA.
RECUPERACION DEL PUENTE SOBRE EL RIO BACAPI EN LA ViA
s omems | e . GOBERNACONDE BOVACA | PAUA . EACAP. TAVESAS Y OTRO NGO, DELWNCPDOE | Co0% Lonensnss ssso a0 s . s sz 2aes
S EN LA LOADA0 0 comsonompAmENTos
7 vies DU1B2006 o i o RS ToamL e b o 87655039100 §461500 1asan57 1650 S0 249679 2sebar 7408 o ‘OBRAS CVLES LTDA
CONSTRUCCION, REHABLITACION Y CONSERVACION DE ACCESOS
o WSEROO | g m NSTTVIODEDESATROUO |4 BARROS Y PAYNENTGS LOONES - PROGRWIA DE | g, censamnn sarm s s ww wsss s o consorcoro rm———
GRUPO 8, CON FINANCIACION DEL BANCO MUNDIAL.
ACTUALIZACION DE LOS DISEROS CONCEPTUALES Y REALZACION
DE LOS DISENOS DEFNITNOS DE LAS OERAS MAYRK:ES DE
RCUERLETD Y ALCHTARLLADO DTRG0 L O
o | nowmewoo|  coro s i UEROWENDA | ESTRATEOCANUEIOURME. FOGOWDNOYCOWTRGONDE | Ura p—— sssam s o2 i 210 - e | WOVEMOWNED | ez
5 G WATREES D 45 o30S BF AOATARLLO
DENTRO DE LA UNDAD DE ACTUACON URBANSTICA UNO -
OPERACION ESTRATEGICA NUEVO USME - POLIGONO UNO.
ViAS-ESPACIO S PARA
P - @ ToeoesoD T A o Soreus oF oD, | can — sansm ovess s a e s o —— prm——
a ZONA 7 GRUPO 1 EN LA LOCALIDAD DE USME EN BOGOTAD.C.
REALIZAR EL MANTENMIENTO, REHABILITACION Y RECUPERACION
W e s 5 NHOALOEHLOE SULAPA | DE LABALA VL LOCA NS SECOIDAFGE Y CONSTROR S| a0 — - st 5 . e p— o coworoowoe | coesvoan
A CNTARLLAS O TS BEFNDOS
- 5 s v
2 Vias. 728 de 2004 " NVRAS " | TRUJLLO, MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN, DEPARTAMENTO DEL C75% 883871.101,00 §381.500 231683 600 75,00% 173762 agod4 234eb05 CCONSORCIO 4R ALVARO RVEROS ROJAS
e
POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FUOS LA CONSTRUCCION o
construcaN e oA
° Vs DU-0562003 1 URBANO - DU BOLONIA EN LA LOCALIDAD DE USME CONVENIO DE COOPERACION ca At a0 S4c8000 12048 0 oo 396485 3 35 CONSORCIO DE ViAS AUGUSTO JUNCA LAVERDE - 33%
INTERNACIONAL KFW - PROYECTO SUR DE BOGOTA, FASE 1.
CONSTRUCCION A PRECIOS UNITARIOS rws (CON REAJUSTE DE
VIAS - ESPACIO INSTITUTO DE DESARROLLO | VIAS PARA RUTAS ALMENTADORAS, BARRIOS LISBOA Y SANTA CONSTRUCCION CEIC LTDA - 33%
u | wems wscn " oot s IR P o ssuzezm sum sz e o sons g2 - consorcoe s CoNSTRICOON CEOLTDA -5
DE SUBA EN BOGOTAD.
OBRACVL2) LA VARWNTE DE TUNJA, EN LA CUAL SE EJECUTO LA BASE
15 Vis 'NOVEEMBRE DE 2000 8 'CONSORCIO OBRAS VIALES | ASFALTICA DEL SECTOR KG+600 AL K10+500 CALZADA OCCDENTAL Y 100% 63546845000 $286.000 221% 300 100,00% 22192 2000000 174eb-01 NA NA
LA CONSTRUCCION DE LA RODADURA ASFALTICA DEL SECTOR
o ovREFUERZOoEL
0 Vs s560 2000 0 NS PAVNIENTO DEL SECTOR LA ESPANOLA - PEAS BLANCAS DE LA cm 177655619400 s2000 621173 w0 00 21057 o001 et CONSORCIO PR PAYANES ASOCIDOS LTDA
£r0 1 e o s s s e coTECONE s e e
7| WSE | e ra x ToEoTROLD (EUL oy VB I oo 0F | uraasm pp— s stuon 0 s 2eus tramit oy | UNONTEMPORLCONTEN
ENGATIVA,EN BOGOTADC EATEMAN \NGEN\EW\ %
CONSTRUMDN DE LA CARRERA 17 DE LA CALLE 13 A LA AVENDA CONSORCIO PAYANES
| WSE | g u NSTIUTOEOETIOLO |1 G 1 TRE OALES v 1 0L AGALE 8| ok Lo s saos 0 i 2emzs Storn Dot | ASOORORTIA ABESY PaVES SO0DOSLTON
ENTRE cARRERks 18Y 17,ENBOGOTAD.C. RIVEROS LTDA
DISERO NTEGRAL A PRECIO GLOBAL Y CONSTRUCCION A PRECIOS
| WSEOO | g « NSTIUTOOEDESITROO | NTARDS CON FORMULADE REAUSTE OE LA RAYSRSL |75 e sanen s 0 i wasn el warw | OWESIoR ST osmsscvizsiron
PUBLICO. URBANO - DL ENTRE CALLES 130 Y 134 Y LA CALLE 129 ENTRE CARRERA 13 Y. " " " " o
v o REROSLTon
w | we  [dovmwoo: u oeea o st stee s o0 oo s Srast sots " "
VIAS - ESPACIO DE LA URBANA DE VIAS DEL
a | e sesasem = s [comTRucaon ot 1 hes v R— sas0 s o0 o s s o " "
"
PR p— ® o ST ¥ UL Sk SRS TNLELTD AL BE L | e s s wsasz m o wsna e s svonTeror Ty
- LOCALIDAD DE TUNJUELITO, EN EL AREA DE COBERTURA DE LA h N . N " e s 10%’
|ZONA 4 DEL ACUEDUCTO DE BOGOTAD.
ACUEDUCTOY COMPARIADELACUEDUCTO | CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CVLES DE LA CAPTACON,
x sl N Vioooron s | on wasisis - o o o s sz s " "
Poaaor
ACUEDUCTO Y REHABLITACION DE LAS CAMARAS Y ACCESORIOS DE LAS LNEAS | TDA - 30%
“ ILLADO 0125400 805 2007 = EMB SAN DEGO - VITELMA Y CARRERA CUARTA EN DIAMETRO 24" C% 2TN2REC0 §4%300 s61537 R bl 278 102be08 Zaxs RED MATRIZ 2007 INCSAS LTDA - 20%
x| ws | oremawercumor ® SKacoOusnsA |TEAIR EL SISO Y LA NSTALACON OF A FODAOUEA | - sasem e o o e [ i " "
% | womsio | oremavercamLos # o i sason w0 o oo o o wiom " "
REPARCHEO Y CONSTRUCCION DE LA CAPA DE RODADURA EN LAS
z vias. B-198 2 COLSUBSDIO VIAS DE LA CIUDADELA COLSUBSDIO, UBICADA EN LA CALLE 80 H00% 184,688.180,00 $81510 226583 400 10000% 226583 sep 82 Benesd NA NA
ENTRE CARRERAS 110 114 DE SANTAFE DE BOGOTA
REALIZAR EL MOVMENTO DE T\ERRAS SUM\NLSTRO E \NSTAMCION
28 | VIAS-URBANISMO | OFERTA MERCANTI 03 3 ‘SIKA COLOMBIA S A. DE MATERALES PARA RE H00% 4163070239 $496.900 83781 087 100.00% Ladd) T-nov-08. 114eb-09 NA NA
CONSTRUCCION DE ViAS PRNC\PALES V PIMMENTUS
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‘ TIPO DE CONTRATO! OBRA CCON ENTIDADES PUBLICAS, PRIVADAS O PROPIAS
T PORCENTAJE DE V. Total Contalo incluido MLV atode o VALORSHMLY*% FECHAINCIO  FECHA TERMNAGION
ACTVIDAD CONTRATO = NOMBRE DEL CONTRATANTE OBJETO DEL CONTRATO PARTICIPACION EN adcionaies Tominacion X PARTICPACION (MESIANO) (MESIARO) NOMBRE DEL CONTRATISTA NOMERE DE LOS CONSORCIADOS
CONSORCI0 O UT ) ) (€) (1 (a) iy
cunoez sz
CADSAGEETONES VRO 8- 2274
LRCRETRERO COTRUTERES T 27
MEIORAMENTO Y MANTENMENTO NTEGRAL DE LA RUTA oot
» s P “ INSTITUTONACIONALDE VIS - | BUENAVENTURA - BUGA DEL CORREDOR DEL PAGIICO (NCLUIDO com [ sss0m P o L s ot - CONSORCIO PROGRESO L
NS [ ELNONTTORED Y BUGA SOOEDAD MELOYAVAREZ Ok 227
VIGLANCA Y LOS CONTEOS DE TRANSITO) RUTA 40 TRAMO 4101 COSTRUNGS ASESRMMGRLTEA 27
GONSTRUCTORAASTEL ML D 2275
CONSTUCTCRAFREGEMFRNDOS S 2274
CONSTRUCTORES IS EMDRAAEOS LT 2275
CERLTDA-51%
@ s 100020202 ] AERONAUTCACVL |ADECUACION DE LA PSTAY PAVMENTACION DEL AEROPUERTO DE ca 301660299400 5350000 aso17 2 oo 170035 002 0wt
AEROPUERTOS TARAPACA (AMAZONAS) HONBLRTO Caen
(OBRAS DE LA NFRAESTRUCTURA URBANA DEL SECTOR DOS DE
El Vs oBRACVLD! % 08 0 LTDA oo snrmsies s2557 moss07 a0 10000% 08907 Té087 5008 A A
24350 Y AVENDA DE LA CONSTITUCION DEL K1 470 AL KI+G80
CUEDLCTOY ‘CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO Y ALCANTARLLADO DEL PLAN DE
@ | AcUEDuCTOY | oBRACHLCARRERA A £l HPOTECARD Y oo 20092 sast0 107080 550 10000% 107080 16085 Tmay7 A A
ENTRE CALLES 44 Y EN LA CUDAD DE BOGOTA.
EXCAVACION Y MOVIMENTO DE TERRAS PARA
s | MOWMENTO | oBRacvLCARRERASA ® HpoTecaRD | DELOSHUL oo 5228 sast0 22205 1000 10000% 22205 satnss v A A
TERRAS PLAN DE RENOVACION URBANA SANTA BARBARA, EN LA CIUDAD DE ! . b
Gorh
OMENTO osRACHL EXCAVACION Y MOVIMENTO DE TERRAS PARA LA CONSTRUCCION
E R ) BANCO CENTRAL HPOTECARID | DEL EDFIC0 SEDE DE LA SUPERNTENDENCIA BANCARA Y SU A oo a5 sttt 180285 70 10000% 188205 oonss 2Tt N A
DE PREVSION SOCIL EN LA CLIDAD DE BOGOTA
EXCAVACION Y MOVIMENTO DE TERRAS PARA LA CONSTRUCCION
MOVMENTO DE LOS HULTIAMLIARES DE VIVENDA EN LAS MANZANAS 64 Y 2
B OBRACNI CARRERABA 2 BANCO CENTRAL HPOTECARID | e A e A o o oo o oo %3504 sast0 2 a0 10000% 2 1585 as A A
% | EDFICACONES o7 “ ONTRICCION F 320 PARA LA URBHNEACION oo 41288 570 Zoms 1900 10000% nons 101080 T5sepat N A
o 10 DE LA URBANZACION
5 | eoFcacones “ O o oo w2041 s2500 o 1900 10000% o 2ag078 0may T8 N A
ACUEDUCTOY
ER R Lo - Feaed oo Hash0ss2 s7410 as7 10 10000% s Smarst Bae N A
® | ParauEs 1055 ® ErENSADE oo 20652349 s7410 a2i757 1200 10000% 22767 ot o2 N A
LAMESETA DE BUC & ; L o o
ACUEDUCTOY
e w0 1035 @ Fsaed oo 23001 80857 sasm Zaan nw 10000% 73 60m 2Sapan N A
MOVMENTO o
“ oBRACIL » ooy 0BRAS PARA LA oo st T5 s51720 26051 1200 10000% 2651 B 15ieb31 N A
ACUEDUCTOY 0B ALIAGENES EXTTO CALLE 80 X CARRERA 63 (COSTADO SUR:
| O8RACNLOS 987 ® conconcero | R AN oo 5005704035 $2557 s62% 1200 10000% se2% Stagnsy Stagpas N A
| AcueoucToy w0t % o DRAGADO RIO SALTRE Y OBRAS COMPLEMENTARWS oo EIESEY s250 a1070 70 10000% &1070 6o 2 N A
ALCANTARLLADO g ’ i g g el
OBRAS CILES LTDA- 465%
w | ReuEoucTO | raezsiostians % B DISERO ¥ CONSTRUCCION DE LA LNEA DE REFUERZO LA DIANA - uTasson 1410000000 5358000 w5 80 e 185140 B Thamards UNION TEMPORALLADIANA | HDROTEC LMTADA NGENEROS CONSULTORES -
™
ACUEDUCTOY
ER R omBAES s e ENBALSES Y RECTFCACION DEL RIO TUNIUELO [ e s112% 1032100 80 100004 1032100 Tomars2 Omay4 A N
5 | AcUEDUCTOY =0 5 B CANALZACON QUEBRADA SUCRE [ 0875510 $12558 gt 60 10000% oot s Toeets N A
ALCANTARLLADO . . ‘
| Acueouctoy m % e (CONSTRUCCION DESARENADOR CANALDEL GEDRO [ 500676384 s112% s 300 100004 wsts Toass S0 N A
ALCANTARLLADO . . . d
| JBRISOE £ 5 [ 28120 $41025 102928 300 100004 108 Thns0 Tsep%0 A N
ESTABLZACION B0GOTA - .
ViAS- ESPACIO DE LA URBANA DE VIAS DEL
o PCSSGAL @ RN DE o W [ 2030300 stigon 52315 1100 100004 215 Toarst Tomargs N A
5 | VA EsPACO PCSSG135 o con D Lis 03RS DF nBAA [ S840 stigon 455285 80 100004 ass2gs Sabrss 2603 N A
P NSTITUTO GOLOMBANO DE - A
ERFrsvrin o0 o ROLOCAY [KiowiTo, CARRETEABLE DE MANTENMENTO Y OBRAS oo 2150303 $51720 [ ) 10000% w3634 o et N A
- & EGIONALNO, 12,TOLMIA
HuAT )
ACUEDUCTOY o N OEL Keva32 AL
2 o0 ® KIOwéTl,  CARRETEABLE DE MANTENMENTO Y OBRAS [ 210303 $51720 a3 a0 10000% asse Zoonsn Hapst A N
ALCANTARLLADO HOECURCION DE TERRAS | c){pLEENTARAS, DISTRITOCOELLO, REGIONALNO. 2, TOLMA.
5 Vs 1617DE 2012 o NSTITUTONACIONAL DE VAS- |15 TR0 DE MEZ0LA ASFALTICA ViA 5503 oo 59585000000 ssaT0 s 15 10000% @5 Tooov12 stdo2 N A
5 viis DE1 & NSTITUTONACIONAL DE VAS - | 1570 DE MEZ0LA ASFALTICA ik 6404 oo 43800000000 ss9s0 300 500 10000% w0 Smay13 D13 A A
NSTITUTO NACIONAL DE VS - v DF LA CARRETERA DUTANA -
5 Vs 251 DE 209 ® acion MEIORAUENTO ¥ MANTENMENTO DE L CARRET oo 1220845400 ssisan 2501 40 10000% 21017 1900109 omartD N A
NSTITUTONACIONAL DE VIS - | REHABLITACION Y CONSERVACION DE LA CARRETERA DUTAWA -
B Vs 25708 1306 o REABLTACION ¥ CONSERVACION DE LA CARRETER DU oo msom2m2 st 4z 1000 10000% a2 25in% Sabed? N A
NSTITUTONACIONAL E VIS | RECONSTRUCION Y RECUPERACION DE LA CALLE ZIAGALLE 21
5 Vs 14659 ® acion RECONSTRUCCON Y RECUPERA oo 270 stuzns 125902 300 10000% 125802 24may% 15000% N A
k) Vs 88 ™ SoP CUNDNAMARCA | CONSTRUCCION DE OBRAS DE DRENALE Y PAVNENTACION DE LA oo 9225 $1355 13219 500 10000% 13219 seat stmards N A
E) Vs P ] 0P CLNDNANARCA | PAVMIENTACION FN 1A ViA-TOGANIA - AGUA D D10 A A S 758 s o0 1 T T [Ty [Ty
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Anexo F. Certificado de la secretaria de salud del personal vinculado



-
\'.

;: MINISTERIO DE SALUD Y
H

PROTECCION SOCIAL CERTIFICADO DE DISCAPACIDAD

a. DATOS PERSONALES DEL SOLICITANTE

130

B 1.1 Primer nombre 1.2 Segundo nombre ' 1.3 Primer apellido 1.4 Segundo apellido
JOHN FREDY ' \RAMIREZ " |MARTINEZ
1.5 Departamento de Residencia A 16 Municipio de Residencia '
BOGOTA, D.C. lBOGOTA, D.C. |

1.7 Documento de Identidad
. Permiso
C;mﬁcadq de Registro Tarjeta de Cédulade | Cédulade Pataocits | Camet © especial de
acido Vivo civil identidad ciudadania " extranjerla BapND diplomatico permanencia

Numero de documento de Idenu‘dad_; . 8_055-5_22-3

b. LUGAR Y FECHA DE LA VALORACION MULTIDISCIPLINARIA PARA CERTIFICACION

2.11PS donde se Eéaliéa la éerﬂﬁcacidn

2.2 Fecha de la Certificacion

Flloynl Ano Mes Dia
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. N 2025 3 25
2.3 Tipo de Entidad Valoradora : 2.4 Nro. ID Entidad Valoradora
NI 900958564

c. CATEGORIA DE DISCAPACIDAD d. NIVEL DE DIFICULTAD EN EL DESEMPENO

Fisica R 7 NO | X | Dominio  Puntaje
Visual S| 'NO X Cognicion 29.17
Auditva st X |NO| Movilidad S 0.00
Intelectual - ist] |[nNo|Xx Cuidado Personal 0.00
Psicosocial (Mé'ntél)‘ _ s N0 X Relaciones 50.00
Sor&oééguéra ' R _ ~ [No | x Actividades de la Vida Diaria 31.256
Muiltiple “I'st] " INoj X Participacion

e. PERFIL DE FUNCIONAMIENTO
: Codigc:s Funclénes Corporales
p2304 - .
2. Codigos Estructuras Corporalés
s260473 ° . - .. . -

3. Codigos Actividades y Participacion
d310.3 d350.4 d910.2

Identificador: 471492 Generado en: 2025-03-25 03:05:24 PM

50.00

Pig. 1de 2
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Anexo G. Certificado de Vinculaciéon Laboral de Discapacitados
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Cadigo: [VC-PD-05-AN-01 F-02

PROCESO INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

%&g?ﬂf%ﬁ o ) Version: 4.0
(@ VIDA 84 Trabele | EORMATO CONSTATACION DE VINCULACION DE

TRABAJADORES EN SITUACION DE Fecha: Enero 31 de 2021

DISCAPACIDAD Péagina 1 de 1

EL SUSCRITO COORDINADOR DEL GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO Y
TRAMITES DE LA DIRECCION TERRITORIAL DE BOGOTA

A QUIEN INTERESE
HACE CONSTAR:

Que, realizado el examen de la documentacion acreditada por el peticionario, en relacion con la solicitud de
expedicion del Certificado de Vinculacion de Trabajadores con Discapacidad, se evidencia lo siguiente:

RADICADO: 13EE2025721100000003137

FECHA RADICADO: 21/01/2025

NOMBRE — RAZON SOCIAL: | HCC INGENIERIA SA.S.

IDENTIFICACION: 860.038.553-6

A. NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES: 3
B. NUMERO DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD: '

Numeral 2 del Articulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decrefo 1082 de 2015 (Puntaje adicional)

C. NUMERO DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD CON POR LO MENOS UN
(1) ANC DE VINCULACION O DESDE EL MOMENTO DE LA CONSTITUCION DE
LA PERSONA JURIDICA CUANDO ESTA ES INFERIOR A UN (f) ANO 0

ACREDITADOS CON CERTIFICADO DE APORTES A SEGURIDAD SOCIAL:
Liferal a Atticulo 24 Ley 361 de 1997
Articuios 2.2.1.24.2.8 v 2.2.1.2.4.2.17 del Decrefo 1082 de 2015 (Facltores de desempate)

D. PORCENTAJE DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD CON POR LO MENOS
UN (1) ANO DE VINCULACION O DESDE EL MOMENTO DE LA CONSTITUCION 00.00%
DE LA PERSONA JURIDICA CUANDO ESTA ES INFERIOR A UN (1) ANO: '

{C/ A) x 104 - Escribir el porcentaje con dos decimales.

ADVERTENCIA: Recuerde que, en caso de ser beneficiado con puntajes adicionales y/o del sistema de preferencias en
algun proceso de licitacion plblica, concurso de méritos, adjudicacion y celebracién de contratos, el ndmero de
trabajadores con discapacidad que dio lugar a la obtencion al beneficio verificado por esta Direccién Territorial, debera
mantenerse coma minimo por un lapso igual al termino de ejecucion del confrato. CDO008S

Correspondera a la Entidad o Empresa contratante verificar lo antes sefialado, por lo cual, el contratista deberé aportar la
documentacién gue le sea solicitada y que acredite el cumplimiento de lo establecido, conforme con lo establecido en los
articulos 2.2.1.2.4.2.7 y 2.2.1.2.4,2.17 (numeral 3) del Decreto 1082 de 2015.

i
El Ministerio del Trabaio ejercera la Inspeccion, Vigilancia y Control en los asuptos de su competencia.

La vigencia de la pregerite constancia es de Seis { i icjQuaes
y para su validez.ge debe dar estricio cumplimiento

Dado en, Bogota D.C. el lunes, 27 de enero de 2025

CARLOS ARTURO RIVEROS MARTINEZ

e

Verificd y Elabord: C. Riveros
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Anexo H. Matriz priorizacion de proyectos implementada
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MATRIZ DE PRIORIZACION EN LICITACION

Criterios generales CRITERIOS FINANCIEROS CRITERIOS TECNICOS UTILIDAD TOTAL
Porcentaje 20% 40% 40% 100%
Criterios especificos (Cada
criterio especifico se evaltia en | MONTO DEL PROYECTO ANTICIPO LOCALIZACION DURACION FRENTES DE TRABAJO| TIPOLOGIA UTILIDAD N/A
una escala de Likert, 1-7)
Porcentaje 40% 60% 30% 40% 10% 20% 100% N/A
Calificacion Evaluacion Puntos Evaluacion| Puntos| Evaluacién Puntos Evaluacion| Puntos fvaluacid Puntos valuaci¢| Puntos| Evaluacion Puntos Total puntos
MANIZALES LP 003 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40
MANIZALES LP 004 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40
MANIZALES LP 005 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40
VEGACHI LP 001 2 3 1 2 4 10 4 13 5 4 3 5 1 8 4
GOBERNACION HUILA 001 5 8 4 10 4 10 5 16 5 4 5 8 1 8
MANIZALES LP 009 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40
MANIZALES LP 012 5 8 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40
ALBAN 001 2 3 2 4 10 4 13 5 4 5 8 1 8 48
SANTANDER LP 25 5 8 2 4 13 5 4 5 8 1 8 4
PASTO LP 2025 4 5 8 5 12 4 13 5 4 5 8 4 32 7
PASTO LP 2025 3 5 8 5 12 4 13 5 4 5 8 4 32 7
MANIZALES LP 014 5 8 3 7 3 7 4 13 5 4 5 8 5 40 7
AEROCIVIL 602 H4 DE 2025 3 5 2 5 1 2 4 13 5 4 3 5 2 16 50
MONTO DE CONTRATO LOCALIZACION FRENTES DE TRABAJO UTILIDAD
1 > 10 MIL 1 DEMAS ZONAS 1 >5 1 <5%
2 < MIL 2 COSTA Y LLANOS| 2 4 2 5% A 10%
B ANTIOQUIA- EJE ) N
3 10 MIL - 8 MIL 3 CAFETERO 3 3 3 10% A 15%
B CUNDINAMARCA- N N
4 8 MIL - 6 MIL 4 TOLIMA 4 2 4 15% A 20%
5 1 MIL - 6MIL 5 BOGOTA 5 1 5 > 20%
ANTICIPO DURACION TIPOLOGIA
1 0 1 >2 ANOS 1 | FOECACIONE ANALISIS DE LA UTILIDAD MONTOS EN MILLONES
2 <20% 2 1,5 A 2 ANOS 2 PARQUES A B [¢] D E B-D-E ANALISIS
o/ _ 900 N N PUENTES - MONTO COSTO UTILIDAD E UTILIDAD |,
3 30% - 20% 3 1ANO A 1,5 ANOS| 3 AEROPUESTOS| TOTAL DIRECTO AlU IMPUESTOS ANTICIPO [INVERSION ESPERADA % UTILIDAD|
4 40% - 30% 4 3 A 8 MESES 4 ACUEDUCTOS 2700 2078,52 621,48 478,1 540 1060,46 250 23,57%
5 40% 5 8 MESES A 1 ANO| 5 VIAS
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Anexo | Cronograma Capacitaciones HCC INGENIERIA



Mes Médulo / Tema Duracion (horas) Responsable Modalidad
Julio  [Induccién y manejo de indicadores clave de desempefio (KPIs) 2 Consultor Técnico Presencial

Agosto |Capacitacion en el uso operativo del cuadro de seguimiento y control de licitaciones 3 Consultor Técnico Virtual

Septiembre |Actualizacion y mantenimiento del cuadro de experiencia institucional 3 Cogr@ngdor de Virtual

Licitaciones

Octubre |Buenas précticas en presentacion documental y verificacién de requisitos habilitantes 2 Gerente Administrativo Virtual

Noviembre Eyaluamon del proceso de adopcion: resultados, dificultades, retroalimentacion y 9 Gerente Administrativo | Presencial
ajustes
Gerente Administrativo -
Diciembre |Planificacion de mejora continua y actualizacion de herramientas para el afio siguiente 2 Coordinador de Virtual

Licitaciones
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