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Me impresion¢ la urgencia de hacerlo.
Saber no es suficiente, debemos aplicar.
Estar dispuesto no es suficiente, debemos
hacerlo.

Leonardo Da Vinci.


https://es.wikipedia.org/wiki/Leonardo_da_Vinci

Analisis de viabilidad para la creacion de empresa productora
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Resumen
Este proyecto presenta un analisis de viabilidad para la creacion de una empresa dedicada a
la produccién de laminas comprimidas a partir de plasticos termoplasticos reciclados, bajo el
nombre propuesto Capas Ecolégicas. El estudio abarca aspectos técnicos, organizacionales,
legales, financieros y de mercado, con el fin de evaluar la sostenibilidad econémica y
ambiental del emprendimiento. El proceso productivo incluye la recoleccion, clasificacion,
trituracion y prensado térmico de residuos plasticos como HDPE, LDPE y PP,
transformandolos en laminas duraderas, resistentes y personalizables, destinadas a
sectores como disefio, arquitectura, mobiliario y construccion sostenible. Se proyecta una
inversion inicial total de $90.000.000, distribuida en $52.500.000 en infraestructura y
equipamiento, $35.000.000 en capital de trabajo y $2.500.000 en desarrollo de marca. El
modelo de negocio se basa en la economia circular, cumpliendo con normativas ambientales
colombianas como la Ley 142 de 1994, el Decreto 1076 de 2015 y la Resolucion 0682 de
2021. Los resultados financieros proyectan una utilidad neta positiva desde el primer afio,
con un flujo de caja acumulado creciente. El estudio concluye que el proyecto es
técnicamente viable, financieramente sostenible y socialmente impactante, posicionandose
como una alternativa innovadora y responsable frente al manejo de residuos plasticos.
Palabras clave: economia circular, laminas recicladas, plasticos reciclados, viabilidad

empresarial, materiales sostenibles.



Analisis de viabilidad para la creacion de empresa productora
de laminas comprimidas con material reciclado de Polimeros termoplasticos

Abstract
This project presents a feasibility analysis for the creation of a company dedicated to the
production of compressed sheets made from recycled thermoplastic materials, under the
proposed name Capas Ecologicas. The study covers technical, organizational, legal,
financial, and market aspects to evaluate the economic and environmental sustainability of
the venture. The production process includes the collection, sorting, shredding, and thermal
pressing of thermoplastic waste such as HDPE, LDPE and PP, transforming them into
durable, customizable sheets for use in design, architecture, furniture, and sustainable
construction. An initial investment of $90.000.000 is projected, distributed as follows:
$52.500.000 for infrastructure and equipment, $35.000.000 in working capital, and
$2.500.000 for brand development. The business model is based on the circular economy,
complying with Colombian environmental regulations such as Law 142 of 1994, Decree 1076
of 2015, and Resolution 0682 of 2021. Financial projections indicate positive net profit from
the first year, with an increasing cumulative cash flow. The study concludes that the project is
technically viable, financially sustainable, and socially impactful, positioning itself as an
innovative and responsible solution for plastic waste management.
Keywords: circular economy, recycled sheets, recycled plastics, business viability,

sustainable materials.
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Introduccién
El proyecto titulado "Analisis de viabilidad para la creacién de una empresa productora
de laminas comprimidas a partir de material reciclado de polimeros termoplasticos" tiene como
objetivo la transformacién de un material especifico; de forma que, se coadyuva a la mitigacién
del impacto ambiental a través del reldso. Esta propuesta empresarial se suscribe con la linea
de investigacion creacién de empresas de la Maestria en Proyectos de Desarrollo Sostenible
de la Universidad EAN.

La crisis ambiental producto de la contaminacién, uso inadecuado de recursos, entre
otros factores producidos por el ser humano; ha generado acumulacién de desechos plasticos;
por lo tanto, mayor toma de conciencia y necesidad de soluciones sostenibles. En este
escenario, la creacion de una empresa dedicada a la produccion de laminas comprimidas a
partir de polimeros termoplasticos reciclados no solo representa una respuesta efectiva a este
desafio, sino también una valiosa oportunidad comercial. A partir de la demanda de productos
sostenibles, la viabilidad técnica y econdmica, un marco normativo favorable y las
oportunidades en el mercado se presenta una solida base para llevar a cabo esta iniciativa.

La conciencia ambiental esta en constante crecimiento a nivel mundial. Segun
(Nielsen,2018, como se citd en Escuela Europea De Direccién Empresarial, 2024): “el 73% de
los consumidores globales esta dispuesto a modificar los habitos de consumo para reducir el
impacto en el medio ambiente” (parr.4). Esta tendencia refleja un cambio significativo en las
prioridades de los consumidores, quienes demandan cada vez mas productos ecolégicos. De
igual forma, Corddn y Maestro (2022) enfatizan que a través de una "comunicacion
responsable desarrollada por las marcas, el concepto de sostenibilidad adquiere una dimension
mucho mas amplia. Se evita asi el reduccionismo que limita el desarrollo sostenible iunicamente

a la esfera medioambiental" (p. 257). Esta evolucion en la conciencia colectiva esta
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favoreciendo el mercado de productos reciclados como es el caso de las laminas comprimidas
de polimeros termoplasticos.

Los materiales sostenibles estan experimentando un auge en la industria de la
construccion, ya que cada vez mas consumidores eligen productos basandose en
el impacto ambiental. Esto ha llevado a un crecimiento en las tendencias que fomentan la
proteccion de los recursos naturales y la visualizacion de un futuro mas saludable (Herrera y
Arias, 2023, p. 39). Este creciente interés ha generado una demanda auténtica de productos
que cumplen con los requisitos funcionales y estéticos, al mismo tiempo que contribuyen a la
preservacion del medio ambiente.

Es completamente viable producir laminas comprimidas a partir de polimeros
termoplasticos reciclados. Segun un estudio realizado por Kumar y Das (2019), "los materiales
reciclados pueden ofrecer propiedades comparables a las de sus equivalentes virgenes, lo que
abre oportunidades para su uso en aplicaciones industriales". Esto indica que los productos
finales no solo cumplen con los estandares de calidad, sino que también mantienen un
rendimiento competitivo.

Ademas, la produccion de materiales reciclados presenta importantes ventajas
economicas. Como sefala (Liu, 2018, citado en Arce-Bastias, 2022) "el uso de residuos
plasticos para la fabricacién de productos evita el uso de materia prima virgen y contribuye a la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero”(p.2). Esta cuestion es especialmente
relevante en contextos donde las fluctuaciones en los precios de las materias primas virgenes
pueden afectar la rentabilidad de una empresa. Al optar por materiales reciclados,
la empresa no solo mitiga estos riesgos econdmicos, sino que también puede ofrecer productos

a precios mas competitivos.
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De manera similar, la economia circular, como modelo de sostenibilidad
empresarial, promueve practicas basadas en el reuso; asi, “Los estudios indican que la
economia circular ofrece una oportunidad de 4,5 billones de doélares, lo que podria impulsar el
PIB mundial en un 1,1%, generar miles de puestos de trabajo y fomentar una economia mas
resiliente” (Arroyo, 2018, citado en Espinoza, 2023, p. 112). Este enfoque no solo incentiva la
creacion de empresas dedicadas al manejo de materiales reciclados, sino que
también brinda a aquellas que se especializan en productos reciclados la oportunidad de
prosperar y convertirse en lideres en los respectivos mercados.

Existe un gran potencial para crear una empresa dedicada a la produccion de laminas
comprimidas a partir de polimeros termoplasticos reciclados. Con la industria de la construccion
adoptando practicas mas sostenibles, se perfila como un mercado fundamental para satisfacer
la creciente demanda de consumidores que valoran tanto la estética como la sostenibilidad.
Cada vez con mas frecuencia, el disefio de interiores esta integrando materiales reciclados en
las propuestas.

Segun Tecnologia de Plasticos (2023) la Directiva Marco de Residuos de la Comision
Europea: “ha fijado como obijetivo la recoleccion del 50 % de los residuos domésticos para el
afio 2020. Esta normativa establece que, entre 2020 y 2030, el reciclaje y la reutilizacién de
residuos de envases de plastico deben alcanzar el 60 % del total de envases de plastico
generados” (parr. 5). Por lo tanto, la tendencia actual hacia una mayor gestién de residuos se
debe, en parte, al aumento de los recursos destinados al reciclaje y a una mayor conciencia
sobre la sostenibilidad. Invertir en este mercado emergente no solo resulta beneficioso, sino
gue también esta alineado con los objetivos de desarrollo sostenible a nivel mundial.

Una empresa que se enfoque firmemente en la sostenibilidad tiene la capacidad de

atraer a clientes que valoran la responsabilidad social corporativa. Este compromiso interno
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ofrece a los clientes una garantia de calidad, al mismo tiempo que respeta el talento humano,
se adapta a las variaciones del mercado y busca constantemente minimizar el impacto en el
medio ambiente. Como bien sefiala Solano y Universidad ESAN (2015), “la gestion social y
ambiental no es un favor que se hace a la sociedad, sino, mas bien, una necesidad de todo
aquel que desea lograr resultados que perduren” (p.174).

Esto implica que al crear una empresa con una mision clara centrada en la
sostenibilidad y la innovacion, es posible captar un publico mas amplio y construir relaciones
mas solidas con los clientes. Desarrollar una marca que comunique valores positivos se
convierte en un factor clave para diferenciarse en un mercado cada vez mas competitivo.

Por lo tanto, no solo aborda la urgente necesidad de soluciones sostenibles en un
mundo que enfrenta una crisis de residuos, sino que también se apoya en un mercado en
expansién y un marco normativo favorable. Esta iniciativa tiene el potencial de convertirse en
una propuesta comercial rentable y al mismo tiempo contribuir de manera positiva a la
conservacion del medio ambiente, centrandose en la calidad, la innovacion y la sostenibilidad.

La conciencia medio ambiental social ha posibilitado la formulacién e implementacion de
politicas que promulgan acciones para mitigar el dafio del planeta; de la misma forma, ha
propiciado por parte del estado y sectores privados la formulacion de estrategias alineadas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por la Organizacién de las Naciones Unidas
en 2015. Los cuales buscan mejorar la calidad de vida de todos los seres humanos y, por ende,
de los ecosistemas existentes, como un mecanismo para frenar el deterioro del planeta Tierra.

Sectores como la construccion, que utilizan una variedad de materiales no
biodegradables, han contribuido significativamente a la problematica ambiental actual. Segun
Sanchez et al. (2022), “la produccion de cemento es responsable del 8 % de las emisiones de

CO; a nivel mundial, lo que sugiere que este sector debe implementar estrategias para reducir
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dichas emisiones” (p. 3). Por lo tanto, es fundamental considerar la transformacién de
polimeros termoplasticos mediante la fabricacién de laminas comprimidas, los cuales no
reemplazan al cemento, pero si pueden reemplazar otros materiales no estructurales en la
construccion, como paneles de revestimiento, mobiliario urbano o elementos decorativos,
contribuyendo asi a reducir la huella ambiental del sector.

En el mismo sentido, desde el Plan de negocios verdes 2022-2030 (2022) afirman que
“debido a los impactos generados por la industria de la construccién, Colombia debe avanzar
hacia una economia circular, buscando el cierre de los ciclos de materiales y promoviendo la
eficiencia en el uso de agua y energia, con el objetivo de maximizar los recursos y minimizar
los efectos ambientales” (p. 25). Desde la perspectiva de la economia circular, que promueve la
eficiencia y la responsabilidad en el uso de los recursos naturales, se busca maximizar el
aprovechamiento de los residuos y frenar el deterioro del medio ambiente. Este enfoque
favorece la creacion de modelos de negocio sostenibles que contribuyan de manera
significativa a la formulacién de soluciones.

Mas alla del sector de la construccion, este producto puede ser utilizado como materia
prima para la fabricacion de muebles, asi como en el disefio de interiores y mobiliario para
empresas e instituciones educativas. También se aplica en la construccién de viviendas
ecosostenibles, entre otros usos. El mercado colombiano presenta un gran potencial para las
laminas comprimidas de material reciclado, especialmente al dirigirse a los sectores
mencionados. Al considerar los factores clave para el éxito, sera posible desarrollar un negocio
sostenible y rentable.

Por lo tanto, se establece como objetivo general: evaluar la viabilidad técnica,
economica y ambiental para la creacion de empresa productora de laminas comprimidas

utilizando material reciclado de Polimeros termoplasticos; de igual forma, se trazan los
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objetivos especificos: determinar la posibilidad de proveedores para la materia prima en la
elaboracion de laminas comprimidas con material reciclado de Polimeros termoplasticos;
evaluar la viabilidad técnica del proceso de fabricacion de laminas comprimidas a partir de
material reciclado de Polimeros termoplasticos; analizar el entorno empresarial en relacion con
competencia, hallazgos y factores PESTEL y finalmente realizar una estimacion de costos
generales, asi como la proyeccion de ingresos y beneficios potenciales para determinar la

rentabilidad y sostenibilidad financiera del proceso.
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Naturaleza Del Proyecto

Como preambulo se plantea del lienzo de modelo CANVAS presentado en la figura 1y
2; los cuales, proponen una visién centrada en la sostenibilidad y la innovacién, enfocandose
en la produccién de laminas comprimidas de alta calidad fabricadas a partir de materiales
reciclados. La empresa, conocida como Capas Ecoldgicas, tiene como objetivo establecer
alianzas estratégicas con organizaciones de reciclaje, lo cual resulta esencial para asegurar un
suministro constante de materias primas recicladas y garantizar el cumplimiento de estandares
ambientales en los productos. Esta colaboracion refuerza el compromiso de la empresa con la
economia circular, al mismo tiempo que promueven la mejora de procesos y productos a través
de la investigacion y el desarrollo.

Figura 1. Modelo CANVAS 1

SOCIDS GLAVE ACTIVIDADES CLAVE

; o Las operaciones criticas que garantizan nuestro valor ofrecido son: 1
Contamos con alianzas estratégicas

que fortalecen nuestra operacién y

b
o Recoleccién, seleccian y clasificacién de residuos p|dxshcas = =
escalabilidad: P ; L ;
rocesamiento y fabricacién de laminas
—
<o

b )

Disefio de nuevos productos y adaptaciones técnicas
Gestidn de ventas y posicionamiente de marca
Desarrollo de casos de uso y estudios téenicos

Empresas y cooperativas de reciclaje
para suministro constante de materia
prima

Proveedores de magquinaria

especwqhzadq y repuestos industriales INDICADORES CLAVES

Aliados logisticos y de distribucién para

transporte eficiente Las operaciones criticas que garantizan nuestro valor ofrecido son:
Instituciones publicas y educativas para /\]

apoyo técnico, financiamiento y Recoleccidn, seleccidn y clasificacién de residuos plasticos
validacién social Procesamiento y fabricacién de laminas

Estudies de disefie y arquitectura como Disefio de nuevos productos y adaptaciones técnicas
embajadores tempranos del producte Gestién de ventas y posicionamiente de marca

Desarrollo de casos de uso y estudios técnicos

ESTRUCTURA COSTES

r Nuestra estructura econémica prioriza la eficiencia y la sostenibilidad financiera:

6 Compra o recoleccién de residuos plasticos (en algunos casos gratuita o subsidiada)

Dperclcic'm de magquinaria: energia e|éctricq, mantenimiento y mano de obra especicﬂizadq
Mano de cbra operativa y |og|'sticcl

Costos comerciales y de marketing digital

Inversién en |14+D y mejora continua del preducto

Nota. Fuente el autor.



Figura 2.Modelo CANVAS 2

PROPUESTA DE VALOR

Ofrecemos laminas de alta resistencia fabricadas
a partir de p\dsticos reciclados postconsumo y
postindustriu|es. Estos materiales son
funcionalmente equivu|entes a prcductus
convencionales, pero con un impacto ambiental
significuiivumente menor. Las laminas son:

Sostenibles: Fabricadas 100% con residuos
pldsticos.

Versdtiles: Adaptables a miltiples procesos
técnicos: corte, |ijcu:|c>, pintura, termoformado ¥
ensqmb‘uje‘

Resistentes: \mpermeubhas, duraderas ante
impactos y condiciones climdticas extremas.
Personalizables: Disponib|es en cn|ores, texturas,
grosores (2 mm a 20 mm) y formatos segin
necesidad del clients.

Competitivas en precio: Gracias a nuestra
produccién local Y uso de materia prima reciclada.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
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RELACION CON LDS CLIENTES

Construimos relaciones basadas en confianza, transparencia ¥
soporte técnico:

Asesorla técnica personalizada para proyectos especificos
Entregas pro: ramadas ¥ |og|‘sticcl coordinada

Contenido ejucutivo y visual en redes sociales sobre usos
creatives del producto

Servicio postventa arientado a resolver dudas técnicas ¥
optimizar &l uso del material

CANALES

Utilizamos una combinacién de canales digita|eg W pre;encicﬂes
para llegar al mercado

Ventas directas mediante sitio web corporativo

Redes sociales ¥ p|c1tuf0mms digilu\es enfocadas en diseﬁn,
sostenibilidad ¥ economica circular

Marketplaces B2B especializados en materiales ecolégicas
Participacién en ferias de disefio, arquitectura y sostenibilidad
Alianzas estratégicas con disefiadores, arquitectos y fabricantes
lideres en sostenibilidad

Encargos bajo especificaciones téenicas (grosor, color, textura)

’ \ La generacién de ingresos se basa en diferentes modelos comerciales:
~ ’ Venta por metro cuadrade de léming, con opciones de formatos estandar y personalizados

Suscripeién mensual para despachos regulares dirigides a fabricantes recurrentes
Servicios adicionales como corte a medida, perforado o acabados especiales

Nota. Fuente el autor.

Origen O fuente de la idea de negocio

SEGMENTACION DE
CLIENTES

Nos dirig\mas a
sectores que
demandan soluciones
sostenibles con valor
estético y técnico,
coma:

Estudios de disefio ¥y
arquitectura
sostenible
Constructoras
especicﬂizadas en
edificaciones verdes
Emprendedores eco-
{rienc“y ¥ marcas de
mobiliario
responsable
Fabricantes de
productcs DIY o
decoratives
Instituciones
educativas y
entidades pL:lbliCD.S
cumprometidus con
el desarrcllo
sostenible
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La idea de negocios denominada “capas ecologicas” surge como respuesta a dos
realidades interconectadas del mundo actual; en primer lugar, es importante denotar el
creciente volumen de residuos plasticos que afectan al medio ambiente y por ende ha afectado
la vida del planeta con variaciones en los ecosistemas y especies existentes; en este sentido:

Entre 1950 y 2015, la generacién acumulada de residuos de plasticos primarios y

secundarios (reciclados) ascendié a 6300 Mt. De esto, aproximadamente 800 Mt (12%)

de plasticos han sido incinerados y 600 Mt (9%) han sido reciclados, solo el 10% de los

cuales se han reciclado mas de una vez (Geyer et al., 2017, p.1).
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De lo anterior se denota la toma de conciencia de la realidad expuesta: por ende, la
demanda creciente de materiales sostenibles en sectores como la construccion, el disefio y el
mobiliario. Segun Rodriguez (2022) “En Colombia se producen alrededor de 1,4 millones de
toneladas de materiales plasticos por afio, incluyendo polipropileno, PVC, poliestireno,
polietileno de baja densidad” (parr.15). Representando no solo un problema ambiental, sino
también una oportunidad econdmica para transformar desechos en recursos valiosos. Al mismo
tiempo, los posibles usuarios buscan cada vez mas soluciones responsables que no
comprometan la calidad ni la funcionalidad. Es en este contexto donde surge la idea de negocio
Capas Ecoldgicas; que busca transformar residuos plasticos en laminas resistentes y
estéticamente atractivas, orientadas a proyectos creativos y sostenibles.

Descripcion Del Modelo De Negocio

Capas Ecolbgicas opera bajo un modelo de negocio B2B (Business to Business),
enfocado en proveer materiales sostenibles a empresas y profesionales de sectores como el
disefo y el mobiliario. El proceso comienza con la recoleccion de plasticos posconsumo y
postindustrial, provenientes de fuentes confiables como cooperativas de reciclaje y empresas
industriales. Estos residuos son triturados, limpiados y sometidos a un proceso de prensado
térmico para obtener [aminas de alta resistencia. Estas pueden personalizarse en color, grosor
y textura, adaptandose a necesidades especificas de cada cliente. La comercializacion se
realiza principalmente a través de canales digitales, ferias especializadas y alianzas con
fabricantes y distribuidores verdes. Este enfoque permite ofrecer un producto con valor técnico
y ambiental, accesible y competitivo en precio.

Objetivos Empresariales A Corto, Mediano Y Largo Plazo
A corto plazo, el proyecto busca validar técnicamente el producto y establecer

colaboraciones iniciales con disefiadores, arquitectos y emprendedores sostenibles en
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ciudades como Bogota, Medellin y Cali. Se espera iniciar con una produccion de 100—-200 m?
mensuales, enfocada en validacién técnica y posicionamiento. A partir del mes 7, se escalara
progresivamente hasta 300 m?mes, superando el punto de equilibrio y generando utilidades.
En el largo plazo, el proyecto busca consolidarse como lider nacional en productos fabricados
con plastico reciclado, diversificar el portafolio con otros materiales reciclados y desarrollar
aplicaciones en infraestructura urbana y construccion modular, ampliando asi el alcance y el
impacto social y ambiental.
Estado Actual Del Negocio

Actualmente, Capas Ecoldgicas se encuentra en fase de desarrollo técnico y validaciéon
de mercado. Se han elaborado muestras funcionales del producto y se ha llevado a cabo un
estudio de aceptacion con una muestra representativa de 352 personas entre industriales,
minoristas y consumidores finales. Los resultados reflejan un alto nivel de interés por el
producto, con mas del 70% de los encuestados considerando viable y atractivo el uso en los
proyectos 0 negocios como se observan en la figura 3. Ademas, se ha definido una estrategia
de lanzamiento clara, un plan financiero preliminar y una propuesta de valor diferenciada. El
siguiente paso consiste en consolidar la infraestructura productiva y establecer las primeras
relaciones comerciales con clientes clave.
Descripcion De Productos O Servicios

Las laminas producidas por Capas Ecologicas estan fabricadas exclusivamente con
polimeros termoplasticos reciclados, lo que las convierte en una alternativa verdaderamente
sostenible frente a opciones convencionales. Estan disponibles en distintos espesores (entre 2
mm y 20 mm) y en formatos estandar o personalizados, con posibilidad de elegir color y textura
superficial (marmol, granito, terrazo o colores sélidos). La composicion garantiza resistencia al

agua, a la humedad y a los rayos UV, lo cual permite el uso tanto en interiores como en
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exteriores. Ademas, la versatilidad técnica permite que puedan ser mecanizadas, pintadas,
termoformadas o ensambladas sin herramientas complejas, facilitando la integracion en
procesos artesanales o industriales. Son ideales para usarse en mobiliario urbano,

revestimientos decorativos, sefalizacién, estructuras ligeras y elementos de disefio interior.

Figura 3.Gréfico de respuestas a cuestionamiento 1

éConoce o ha utilizado productos hechos con
materiales reciclados?

=Si = No = Noconozco

Nota. Fuente el autor.

Nombre, Tamaio Y Ubicacion De La Empresa

El nombre de la empresa es Capas Ecoldgicas, reflejan claramente el propésito y
naturaleza del producto. Actualmente se encuentra en fase de planeacién como microempresa,
sin planta operativa ni instalaciones fisicas definidas. Se planea ubicar la sede principal en
Bogota, Colombia, ciudad seleccionada por el dinamismo en los sectores creativos y
sensibilidad ambiental creciente. Se planea una infraestructura de produccién de

aproximadamente 100 m?, equipada con maquinaria basica como una prensa hidraulica, una
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industrial y un sistema basico de corte y acabado. Esta configuracion servira como base para el
posicionamiento de la empresa en la region.

Potencial Del Mercado En Cifras

Segun el Plan de negocios verdes 2022-2030 (2022): “las oportunidades de nuevos
negocios en aprovechamiento de residuos van creciendo y cada vez se abren nuevas
opciones” (p. 51). En particular, sectores como el disefno interior y el mobiliario sostenible
muestran una demanda creciente por productos innovadores y responsables. Segun Estatista
(2024) “a nivel latinoamericano, el mercado de materiales reciclados superé los 4.500 millones
de ddlares en 2023, con un crecimiento anual cercano al 7%” (parr.1); esto indica un entorno
favorable para la introduccion de nuevas soluciones basadas en economia circular.

Las proyecciones sugieren que el mercado regional seguira creciendo; constituyéndose
el mercado de polimeros reciclados en un potencial de desarrollo empresarial; en este sentido,
Plastics Europe (2022) establece que: “En 2020, las piezas y productos de plastico
transformados tenian un contenido de reciclado posconsumo de aproximadamente el 8,5 %*”
(p.16). Ello, desde las regulaciones ambientales conscientes y regulatorias que van surgiendo a
nivel internacional, nacional y local; de tal forma, se va generando mayor conciencia sobre el
impacto de los materiales utilizados en los diferentes sectores de la economia siendo un
impulso para el reuso de plasticos como materia prima.

Ventajas Competitivas Del Producto Y/O Servicio

Una de las principales ventajas de Capas Ecologicas es la sostenibilidad real y
certificable; la fabricacién de laminas con plastico recuperado; contribuyendo activamente al
cierre de ciclos productivos y a la reduccién de residuos plasticos. Es importante denotar que,
segun Serrato (2021) “Al obtener una materia prima proveniente del proceso de reciclaje, se

debe considerar que las propiedades quimicas y fisicas tal vez cambien y esto requiera algunos
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procesos adicionales las cuales hagan que esta materia prima tenga valor agregado o no”
(p.24). Dicha versatilidad técnica y estética permite adaptarse facilmente a diferentes
necesidades de disefio y funcién, algo poco comun en productos ecoamigables. Por ultimo, el
precio es competitivo, resultado de la produccién local y el uso de materias primas econémicas,
asegura accesibilidad sin sacrificar calidad; dicho comparativo se muestra en la tabla 1. Todo
esto posiciona al producto como una opcién viable y diferenciada dentro de un mercado en

constante evolucion.

Tabla 1. Comparativo de productos similares

CARACTERISTICA OCOPLAST ECOPLAST GREEN
PLASTIC
TIPO DE MATERIA  Polimeros 100% plastico reciclado 100% plastico
PRIMA virgenes y posconsumo/postindustrial. reciclado (HDPE,
mezcla con PP, LDPE).
reciclado.
ORIGEN DEL Principalmente = Recuperado localmente de Reciclado
MATERIAL resina virgen + residuos plasticos. postindustrial vy
algo reciclada. posconsumo
local.
PROCESOS DE Inyeccién de Extrusion, inyeccion y Triturado,
TRANSFORMACION plastico. prensado. peletizado,
inyeccion y
extrusion.
CONTENIDO Variable (20— 100% 100%
RECICLADO (%) 50% en algunas
lineas).
PRODUCTOS Canastillas, Perfiles plasticos, mobiliario Perfiles, tablas
PRINCIPALES cajas plasticas, urbano, postes plasticas, estibas,

contenedores.

mobiliario.
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POLIMEROS

PP, HDPE. HDPE reciclado, mezclas HDPE, PP, LDPE
PRINCIPALES poliolefinas recicladas. reciclados.
PROPIEDADES - Resistencia - Alta resistencia estructural - Alta resistencia
MECANICAS media-alta para construccion- mecanica-
(segun resina)- Durabilidad en exteriores- Durabilidad en
Buena rigidez- Resistencia a humedad e intemperie- No se
Capacidad de insectos. pudre ni astilla.
apilamiento.
ACABADO Generalmente Acabado mas Texturizado o}
SUPERFICIAL liso y uniforme.  rugoso/industrial por material rugoso, aspecto
reciclado. reciclado.
COLORES Amplia gama Limitado, colores oscuros 0 Predominio de
DISPONIBLES (pigmentos mixtos predominantes. colores oscuros o
solidos). mezclados.

APLICACIONES Agroindustria, Construccion, mobiliario Construccion,

DESTACADAS logistica, urbano, cercas, postes. estibas,
transporte. mobiliario,
cercados.

RESISTENCIA UV Variable Alta (formulado para Alta (aditivos UV
(opcional  con exterior). para exteriores).
aditivos).

SOSTENIBILIDAD Mezclas 100% reciclado y reciclable, 100% reciclado y
recicladas economia circular. reciclable,
parciales. economia

circular.

Fuente: Elaborada por el autor.

Resumen De Las Inversiones Requeridas

Para iniciar operaciones, Capas Ecoldgicas requiere una inversion total estimada de 90

millones de pesos colombianos. Este monto se distribuira en varios componentes esenciales:

infraestructura y equipamiento por $52.500.000 (prensa hidraulica térmica, trituradora industrial,

26
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moldes, adecuacion del espacio); el cual se especifica segun descripcion, aspecto técnico y
costo en la tabla 20; capital de trabajo para los primeros tres meses por $35.000.000, y
desarrollo de marca y comunicacién por $2.500.000, como se especifica en la Tabla 2. Con esa
inversion inicial se proyecta una capacidad productiva de hasta 300 metros cuadrados

mensuales, con margen para crecer conforme se vaya consolidando la demanda.

Tabla 2. Resumen de inversién requerida

CONCEPTO DESCRIPCION VALOR
Maquinaria e Prensa hidraulica, trituradora, adecuacion del $52.500.000
infraestructura espacio (100 m?), moldes, herramientas
Capital de trabajo Materia prima, némina, servicios, logistica, $35.000.000
(3 meses) operacion inicial
Desarrollo de Identidad visual, sitio web, redes, $2.500.000
marcay lanzamiento

comunicacion
TOTAL INVERSION INICIAL $90.000.000

Fuente: Elaborada por el autor.
Proyecciones De Ventas Y Rentabilidad

En el escenario esperado, las ventas llegarian a los 3.600 m#afio (300 m? mensuales),
generando ingresos por $324 millones de pesos anuales. Los costos operativos mensuales se
estiman en $12.566.000, incluyendo produccién, administracion y mercadeo; dicha proyeccién

se presenta en la tabla 3.

Tabla 3. Proyeccion esperada de ventas

ESCENARIO METROS CUADRADOS INGRESO VENTA

POSIBLE MENSUALES MENSUAL ANUAL
Conservador 200 m? $18.000.000 $216.000.000
Esperado 300 m? $27.000.000 $324.000.000

Optimista 400 m? $36.000.000 $432.000.000
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Fuente: Elaborada por el autor.

Con un costo fijo mensual de $12.566.000 y un margen de contribucién de $45.000 por m2,
el punto de equilibrio es de 280 m? mensuales. Considerando el crecimiento progresivo de
ventas (50—-100 m? en los primeros meses), se estima alcanzar el equilibrio alrededor del mes
10 de operacion. La tabla 4 muestra los diferentes conceptos con el valor mensual aproximado

de cada uno.

Tabla 4. Aproximacioén costos operativos mensuales

CONCEPTO VALOR MENSUAL
Materia prima reciclada $3.500.000
Mano de obra directa $2.000.000
Energia y mantenimiento $1.200.000
Logistica y empaque $1.000.000
Subtotal produccion $7.700.000
Gastos administrativos $3.700.000
Gastos de mercadeo $1.166.000
TOTAL COSTOS OPERATIVOS $12.566.000

Fuente: Elaborada por el autor.

Conclusiones Financieras Y Evaluacion De Viabilidad

Los analisis financieros realizados muestran que el proyecto es viable desde multiples
perspectivas: técnica, ambiental y econdmica; la cual, se detalla en la tabla 5. La inversién
inicial es moderada y escalable, mientras que los margenes de ganancia son razonables y el
punto de equilibrio es alcanzable en un horizonte relativamente corto. Desde el punto de vista
ambiental, el impacto positivo es claro; cada lamina producida reduce la cantidad de plastico
que termina en vertederos o en el medio natural. Ademas, el modelo de negocio puede
replicarse en otras regiones, lo cual refuerza la escalabilidad. Los riesgos asociados, como la

disponibilidad de residuos plasticos o la percepcién de calidad del producto, pueden mitigarse
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mediante acuerdos con proveedores locales, campafas educativas y demostraciones practicas.
En conjunto, el proyecto combina rentabilidad econémica con impacto social y ambiental, lo
cual lo posiciona como una iniciativa viable y alineada con tendencias globales de

sostenibilidad.

Tabla 5. Analisis financiero

INDICADOR FINANCIERO VALOR/ DESCRIPCION
RESULTADO
Inversion inicial total $90.000.000 Maquinaria, adecuacion, capital

de trabajo, marca

Costo operativo mensual total $12.566.000 Produccion + administracion +
mercadeo

Precio de venta promedio $90.000/m? Competitivo en mercado
sostenible

Costo variable por m? $45.000 Materia prima + energia + mano

de obra directa

Margen de contribucién por m? $45.000 50% del precio

Punto de equilibrio (mensual) 280 m? $12.566.000 + $45.000

Mes de equilibrio estimado Mes 10 Con crecimiento progresivo de
ventas

Ventas anuales (afio 1 — escenario 3.600 m? 300 m?*mes x 12

esperado)

Ingresos anuales (afio 1) $324.000.000 3.600 m2 x $90.000

Flujo de caja neto acumulado (5 +$285.000.000 Proyeccién conservadora

afos)

TIR (Tasa Interna de Retorno) 23% Superior al costo de
oportunidad (12%)

VPN (Valor Presente Neto) $45.000.000 Tasa de descuento: 12%, 5

anos
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Periodo de recuperacion de la 30 meses Menos de 2.5 afios
inversion
Rentabilidad neta promedio (afio 3— 22% Sostenible y realista
5)
Impacto ambiental estimado 1 1dmina = 10 Reduccion de residuos
kg plastico
reciclado

Fuente: Elaborada por el autor.
Equipo De Trabajo

Actualmente, el proyecto esta liderado por Yeison Camilo Gamba Gonzalez;
emprendedor con formacion en diseno industrial; experiencia en gestion de proyectos. Como
unico responsable de la empresa en esta etapa, asume funciones técnicas, operativas,
administrativas y comerciales. Cuenta con conocimiento practico sobre procesos de reciclaje,
seleccion de materiales y manejo de equipos pequefios, lo cual le permite gestionar
eficientemente los recursos disponibles y mantener el enfoque en el desarrollo del producto y el
lanzamiento al mercado. Dada la naturaleza incipiente del negocio, no se requiere de un equipo
humano grande en esta fase, aunque se contempla la contratacidén de personal operativo y
comercial en cuanto se consolide la demanda y se aumente la capacidad productiva; asi, se
plasma esa proyeccion en la tabla 6. La visién del fundador es construir una empresa sdlida,

transparente y comprometida con el medio ambiente y el desarrollo sostenible.

Tabla 6. Proyeccién de equipo de trabajo

CARGO ETAPADE FUNCION FORMACI JORNA SALAR OBSERVACI
CONTRATA ES ON DA 10 ONES
CION PRINCIPA REQUERID MENSU
LES A AL
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Fundador / Ano 1 Direccion  Disefiador  Tiempo $3.000. No recibe
Gerente estratégica Industrial complet 000 salario inicial;
General , o} (aporte  aporta tiempo
produccién en y
, ventas, trabajo, conocimiento
finanzas no
salario)
Técnico en Ano 2 Operacién Técnico en Tiempo $1.500. Apoyo en
Produccién de mecanica o complet 000 proceso
trituradora mantenimie o productivo
y prensa, nto
corte,
embalaje
Coordinado Ao 2 Supervisio6 Tecndlogo Tiempo $2.000. Responsable
r de n de o complet 000 de eficiencia
Operacione produccién profesional o operativa
s , controlde en
calidad, ingenieria
mantenimi
ento
Asistente ARo 2 Registro Técnico en Tiempo $1.200. Apoyo en
Administrati contable, contaduria  parcial 000 gestion
vo gestion de o interna
inventarios administrac
, hdmina ion
Coordinado Afo 2 Estrategia Comunicaci Tiempo $2.000. Lidera
r de digital, on, complet 000 posicionamien
Mercadeo y redes marketing o o to de marca
Comunicaci sociales, diseno
ones ferias,

alianzas
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Asistente ARo 2 Publicacié Estudiante  Tiempo $800.00 Apoyo en
de n de de parcial O redes sociales
Mercadeo / contenido, comunicaci y CRM
Community atencion al 6n o disefio
Manager cliente

digital
Jefe de Afo 4 Gestion de Profesional Tiempo $3.000. Evolucion del
Operacione producciéon en complet 000 coordinador
3 , ingenieria o) de

optimizaci  industrial operaciones

on de

procesos,

supervisio

n de

equipo
Técnico en Afo 4 Mantenimi Técnico en Tiempo $1.800. Garantiza
Mantenimie ento mantenimie complet 000 continuidad
nto preventivo nto o] operativa
Industrial y electromec

correctivo  anico

de

maquinari

a
Jefe de AfRo 4 Estrategia Profesional Tiempo $2.800. Lidera
Mercadeo y comercial, en complet 000 crecimiento
Ventas alianzas mercadeo o 0 comercial

B2B, negocios

expansion

de

mercado
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Asistente AfRo 4 Gestion de  Comercio o Tiempo $900.00 Apoyo en
de Ventas / leads, administrac  parcial 0 ventas y
CRM cotizacion  i6n fidelizacion

es,

seguimient

o} a

clientes
Jefe de Ano 4 Contabilid Contador Tiempo $2.500. Gestion
Administrac ad, publico o complet 000 avanzada de
ion y cumplimie  administrad o finanzas
Finanzas nto or

tributario, financiero
planeacion

financiera

Coordinado Afo 5 Investigaci Ingenieria Tiempo $2.200. Enfoque en
r de HD y 6n de ambiental o complet 000 innovacion y
Sostenibilid nuevos materiales o economia
ad materiales, circular
certificacio
nes
ambientale

S

Fuente: Elaborada por el autor.
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Analisis del Sector

En los ultimos afos, el sector de produccién de laminas comprimidas elaboradas a partir
de polimeros termoplasticos reciclados en Colombia ha mostrado un crecimiento significativo.
Este avance es generado por la toma de conciencia en relacién con la realidad medio
ambiental; por tal motivo, se emprenden acciones de reemplazar materiales como alternativa
sostenible; donde se proyecta reemplazar los materiales tradicionales contaminantes. Asi, se
hace un analisis para determinar la relevancia de la propuesta; en donde, se exploran factores
Politicos, Econémicos, Socioculturales, Tecnologicos, Ecolégicos y Legales (PESTEL) del
macroentorno para la creacion de la empresa; para comprender las particularidades, retos y
oportunidades del sector; los cuales se describen a continuacion y se ilustran en la figura 4.

Dentro de las politicas globales, destaca la iniciativa de la Organizacion de las Naciones
Unidas que segun Gamez (2015) plantean: “un conjunto de objetivos globales para erradicar la
pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva
agenda de desarrollo sostenible” (parr.1). Estos son denominados Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS); lo cuales ofrecen un marco integral para abordar los desafios presentes en
el mundo; abarcando propuestas desde la erradicaciéon de la pobreza hasta la lucha contra el
cambio climatico y la desigualdad. Para cualquier empresa que se proyecte como sostenible y
tenga como objetivo el retso: éstos representan una preciada oportunidad para contribuir a la
reduccion de la contaminacion, fomentar la economia circular, fortalecer condiciones laborales

acordes a la sostenibilidad y apoyar el desarrollo de las comunidades.


http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/70/1
http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/70/1
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Figura 4. PESTEL

PESTEL

Analisis del macroentorno para la creacion

de una empresa productora de laminas
e : F B  Tecnologicos

comprimidas con material reciclado de 9

Polimeros ter‘moplastlcos. * Economia circular

Socioculturales --
Be 201 )] 1]

P [Ccologicos

ta UI-'I- 60
Dl el

22-2026

@ Capas Ecologicas

Nota. Fuente el autor.

Ademas, los ODS se alinean con los principios establecidos en el Plan de Desarrollo del
actual gobierno, que propone una reconstruccion de la sociedad basada en la igualdad, la
transformacion y la sostenibilidad. En este contexto, se busca fomentar una mayor conciencia
social. Segun el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 promulgado por el Departamento
Nacional de Planeacion (2023) "se impulsara el relso de materiales y recursos dentro de la
dinamica de la economia circular, en articulacién con el sector productivo en sus diferentes
actividades econémicas" (p. 163). De esta manera, se avanza hacia una politica social que
beneficia tanto a los ciudadanos como al medio ambiente.

En relacion con el mercado global de polimeros utilizados en la construccion —incluyendo
PVC, PP, PE, entre otros— se valord en aproximadamente USD 149.74 mil millones en 2024, y

se proyecta que alcance USD 229.21 mil millones para 2032, con un crecimiento anual
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compuesto (CAGR) estimado en ~5.5% (Fortune Business Insights, 2024). Este crecimiento
refleja una transformacion profunda en la industria, donde los materiales tradicionales estan
siendo reemplazados o complementados por alternativas mas ligeras, duraderas y con menor
huella de carbono.

En América Latina, aunque el mercado es incipiente, muestra una dinamica de crecimiento
acelerado. Se estima que el mercado regional de plasticos reciclados alcanzara USD 120,4
millones en 2024, con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) de ~8,6% hasta 2030
(Mordor Intelligence, 2024). En este contexto, las laminas de plastico reciclado representan una
solucion viable para revestimientos, paneles decorativos y elementos estructurales
secundarios, especialmente en arquitectura biofilica y disefio modular.

Desde el ambito legal, la Constituciéon Politica de Colombia, en el articulo 79, establece
que “todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La Ley garantizara la
participacién de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo” (p. 59). En este
contexto, la Ley 99 de 1993 dio origen al Ministerio de Ambiente y defini6 las politicas
ambientales del pais. Ademas, la Resolucién 803 de 2024 implementa medidas para la
reduccion gradual de los plasticos de un solo uso. Aunque el enfoque principal es la eliminacion
de forma gradual de los plasticos, la resolucion proporciona principios de la economia circular;
al aprovechar diversos materiales asi, da lugar a la aplicacion con otros elementos como los
utilizados en la fabricaciéon de laminas comprimidas de polimeros termoplasticos.

Por tanto, se denota la relevancia de fomentar acciones hacia el aprovechamiento del
reciclaje con sostenibilidad; ya que, se articularia con la tendencia global de la economia
circular; que segun estudios recientes revelan un aumento significativo en la demanda de
materiales reciclados en Colombia; en este sentido, Tecnalia (2017) sefiala que: “las empresas

colombianas encuestadas por Acoplasticos reintroducen, en los procesos, plasticos
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recuperados en tasas en torno al 20%” (p. 52). Esto indica que las laminas comprimidas
pueden ser utilizadas en diversos sectores de la economia como la construccion, la
automocion, el mobiliario y la fabricacién de envases.

De acuerdo con lo anterior, producir laminas comprimidas a partir de materiales
reciclados es crucial en la reduccion del impacto ambiental asociado a la fabricacion de
plasticos virgenes. Estos productos, conocidos como Ecoproductos industriales, son definidos
por el Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030 (2022) como “negocios verdes que se
originan en la transformacién y aprovechamiento de residuos, en actividades industriales
sostenibles y en la sustitucion de insumos de origen petroquimico por aquellos procedentes de
fuentes naturales renovables...” (p. 104). De esta manera, se no solo se crea empleo, sino que
también se fomenta el desarrollo de economias locales, especialmente en regiones con altas
tasas de desempleo y donde la gestidn de residuos representa un reto significativo.

El futuro del sector de produccién de laminas comprimidas en Colombia se presenta
como una oportunidad llena de promesas, aunque también conlleva ciertos desafios. Entre las
perspectivas mas destacadas se encuentra la creciente demanda de productos sostenibles,
impulsada por la creciente concienciacion ambiental tanto de consumidores como de
empresas, lo que genera un interés creciente por aquellos productos elaborados con materiales
reciclados.

Asi mismo, es importante fomentar la innovacion tecnoldgica al hacer inversion
constante en procesos de innovaciéon mediante la investigacion y desarrollo de nuevos
productos; como lo sugieren Acosta y Bermudez (s. f): “la elaboracién de estos nuevos
productos aprovechando los residuos plasticos es una excelente solucion para controlarlos y
manejarlos; sumado a esto, la creacién de un producto comercial y la obtencion de beneficios

econdmicos lo hacen muy atractivo” (p. 7).
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Sin embargo, existen desafios entre los que se encuentran la competitividad con
materiales tradicionales y la volatilidad del mercado en relacion con los precios y suministro de
los materiales reciclados. La recoleccion y clasificacion de estos materiales presentan
obstaculos en términos de infraestructura y logistica adecuada; en este mismo sentido, el
procesamiento de estos materiales requiere de tecnologias especificas y personal capacitado;
asi como alinearse con un proceso investigativo que cubra con las necesidades del mercado;
ello, es fundamental para que el consumidor pueda percibir tanto el beneficio econédmico como
la contribucién al medio ambiente.

Por ende, es crucial resaltar la sostenibilidad de dichos productos; ya que, contribuye a
reducir la demanda de productos elaborados con fuentes que afectan los ecosistemas; de igual
forma, se minimiza la cantidad de residuos contaminantes que se vierten en el planeta. Es asi
que, al innovar se estimula la creatividad, se promueve el desarrollo de nuevas técnicas y
aplicaciones para materiales que tradicionalmente se consideraban desechos; ademas, se
fortalece la imagen de marca al demostrar un compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

Es importante destacar la variedad de aplicaciones que existen en el ambito de la
arquitectura biofilica para fomentar el bienestar de las personas y disminuir el estrés; asi como
el upcycling, que convierte materiales de desecho en productos de mayor valor, tales como
muebles, revestimientos y objetos decorativos; también, se alinea al disefio modular y
desmontable; el cual, permite crear estructuras adaptables, reutilizables y en sincronia a las
necesidades cambiantes de las personas y los espacios que los rodean; igualmente, la
impresion 3D con plastico reciclado se presenta como una innovadora forma de fabricar objetos

y componentes.
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Aunque el sector del plastico en Colombia es significativo, el nicho de las laminas
comprimidas de polimeros termoplasticos se considera bajo en comparacién con otros
segmentos mas grandes como el de plasticos, envases o tuberias:

En Colombia, el consumo de PET en 2007 llegé a 60 mil toneladas con un
crecimiento promedio afo de 8,9% desde 2002. Se espera que el consumo colombiano

llegue a 219 mil toneladas en 2025 con un crecimiento promedio afio de 7,5% entre 2007

y 2025 (Quintero y Restrepo, 2009. p.44)

Entre las empresas que se dedican a utilizar polimeros termoplasticos, destaca Green
Plastic Colombia, fundada por Daniel Mufoz en 2014 en Cota, Cundinamarca. Esta compaiiia
se especializa en la transformacién de productos plasticos para los sectores industrial,
agroindustrial y urbanismo, guiandose por principios de conciencia ecoldgica, emprendimiento y
sostenibilidad, bajo la premisa de la economia circular.

Otra destacada empresa es el Grupo Plastilene, fundado por Antonio Pachini, que se
enfoca en la sostenibilidad y la innovacién a través de la ciencia y la tecnologia. Este grupo
cuenta con plantas en América y establece relaciones comerciales con clientes globales como
Nestlé, el Grupo Nutresa, Alpina y Carvajal Empaques, dedicandose a la produccion de
empaques. Ademas, transforma resinas plasticas en subsidiary, Reciclene S. A. S., ubicada en
Colombia. Este proyecto se fundamenta en la economia circular y demuestra un fuerte
compromiso ambiental como empresa carbono neutral. A través de ecodisefio, cada producto
cumple con metas de sostenibilidad, y la empresa también se compromete a apoyar a las
comunidades locales, promoviendo la ecologia, el emprendimiento y la sustentabilidad bajo el
marco de la economia circular.

El proceso para fabricar laminas comprimidas con polimeros termoplasticos reciclados,

abarcan desde la obtencion de insumos hasta la distribucion hacia sectores especificos; en
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primer lugar, los proveedores de la materia prima, la cual es reciclada permitiran a la empresa
fabricar productos con un menor impacto ambiental; asi mismo, la logistica facilitara la
distribucion de productos hacia diversos sectores como el mobiliario.

Los proveedores logisticos se encargan de garantizar que los productos lleguen al
destino de manera oportuna y adecuada, lo cual es esencial para mantener la eficiencia en la
cadena de valor y satisfacer las necesidades de los clientes; como senala Baquero (2020):
"esto asegura una adecuada manipulacion de los materiales, tanto de las materias primas
como de los productos terminados, minimizando riesgos y accidentes, y optimizando el
procesamiento de los pedidos; la efectividad de la cadena logistica es clave en este proceso"
(p. 4).

El sector de mobiliario es el principal receptor de productos elaborados con polimeros
reciclados; para este grupo los productos reciclados representan una alternativa sostenible y
viable frente a los materiales tradicionales; asi mismo, permite el fortalecimiento de las politicas
en relacion con la responsabilidad social corporativa y aseguramiento de acatamiento
coherente con las normativas ambientales: de igual manera, este sector empresarial se
benefician de la durabilidad y resistencia de los productos reciclados, alineandose asi con las
tendencias actuales de construccion y disefio sostenible.

En el andlisis de las fortalezas de la matriz DOFA, presentado en la figura 5 sobre
capas ecologicas; se destaca la sostenibilidad del producto, un aspecto que se alinea
perfectamente con las tendencias actuales del mercado y las preocupaciones ambientales de
los consumidores; asimismo, los costos reducidos que se derivan del uso de materiales
reciclados constituyen una notable ventaja competitiva:

El reciclaje permite reutilizar materiales que, de otro modo, serian desperdiciados,

permitiendo la disminucion de la demanda de materias primas virgenes, lo cual puede
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resultar en una reduccién de costos para las industrias que dependen de estos materiales,

como las de papel, vidrio, plasticos y metales (Carvajal, 2025, p.65).

Ademas, se evidencia la versatilidad de las laminas comprimidas, las cuales pueden
adaptarse a diversos sectores, lo que disminuye la dependencia de un unico ambito; por ultimo,
el cumplimiento normativo e innovacion tecnoldgica se presentan como garantias de legalidad y
competitividad en un mercado en constante evolucion.

En cuanto a las debilidades, se denota la variabilidad en la calidad del material
reciclado, un aspecto que puede influir negativamente en la percepcién del producto final y
generar inconsistencias en el desempeno. Ademas, se deben considerar factores como la
inversion inicial, la complejidad de los procesos y la falta de experiencia técnica, los cuales
pueden constituir barreras para la entrada de nuevas empresas en el sector. Asimismo, pueden
surgir desafios relacionados con la gestién de la cadena de suministro y el control de calidad
del producto. De forma que” la integracion de practicas sostenibles en la cadena de suministros
no solo contribuye a la proteccién ambiental, sino que también mejora la reputacion corporativa
y la lealtad del cliente” (Lara Martinez et al., p.9). Por lo tanto, resulta fundamental implementar

una planificacion estratégica adecuada en la cadena de produccion.
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Figura 5. Matriz DOFA
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Nota. Fuente el autor.

Sin embargo, existen oportunidades significativas, como el incremento de la conciencia
ambiental en los sectores de la construccion y el inmobiliario. La creciente preocupacion por el
medio ambiente; el cual “Constituye un problema global que de manera silenciosa y sostenida
ha venido provocando una alteracién ambiental a nivel del planeta” (Navarro, 2015, p.11). De
forma que se presenta como una posibilidad para posicionar el producto como una solucién
sostenible. Ademas, los incentivos gubernamentales promueven la economia circular, y los
nuevos mercados pueden estimular la demanda. Por ultimo, las alianzas estratégicas pueden
facilitar el acceso a nuevos conocimientos, tecnologias, redes de distribucién y respaldo

financiero.
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En relacion con las amenazas, pueden presentarse diversas situaciones, como la
incertidumbre que caracteriza el entorno regulatorio y el aumento de la competencia, lo cual
podria impactar negativamente en la rentabilidad del negocio. Ademas, “El éxito de reciclar no
depende solamente de los niveles de participacion sino de la eficiencia del equipo y la
infraestructura” (Guerrero, 2013, p.156). Un adecuado manejo del reciclaje y la aceptacién del
mercado son factores criticos para el éxito del producto. Por ello, resulta esencial implementar
sistemas de control de calidad rigurosos que garanticen la uniformidad del material reciclado y
la calidad del producto final.

También es fundamental desarrollar procesos con el uso de las tecnologias para
fortificar el producto, asi como la ampliacidon del mercado; de forma que estas ultimas “pueden
ser tan importantes como la incorporacion de nuevas tecnologias y el desarrollo de
capacidades, existiendo un espectro mas amplio de analisis” (Cérdoba Castrillon, 2015, p. 108).
La colaboracién con empresas de diferentes sectores puede facilitar la promocién de la
adopcion del producto y el acceso a nuevos canales de distribucién. Por ende, es necesario
crear una estrategia de marketing que resalte los beneficios ambientales y sociales del
producto, asi como evaluar la viabilidad econémica del proyecto y determinar la inversion

requerida.
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Validacion E Investigacion De Mercado

En el proceso de investigacion para identificar a los usuarios y las necesidades de
estos, se utilizaron dos encuestas a través de formulario Google: la primera tiene 12 preguntas
cerradas; la muestra estuvo conformada por 12 participantes seleccionados de manera
intencionada, considerando su experiencia y vinculacion con el sector del reciclaje, la
transformacion de plasticos y la gestion ambiental. Se priorizaron perfiles que aportaran una
vision integral del proceso productivo y del mercado potencial del material reciclado. Entre los
participantes se incluyeron emprendedores del sector de aprovechamiento de residuos,
profesionales del disefio industrial, técnicos en procesos plasticos, representantes de empresas
de recoleccion y clasificacion; de igual forma, docente con experiencia en economia circular.

La seleccion se realizé a partir de contactos previos con proyectos relacionados,
referencias académicas y participacion en redes locales de sostenibilidad y reciclaje. El objetivo
fue garantizar diversidad de perspectivas para validar la viabilidad técnica, estética y comercial
del material propuesto. Los cuestionamientos se centraron en aspectos como el
reconocimiento del producto, posible uso, los factores relevantes, los campos de interés y otros
elementos a considerar en determinados sectores de la economia como se detalla en el Anexo
A.

Segun los resultados de la primera encuesta, el 90% de los encuestados ha utilizado o
esta interesado en utilizar materiales derivados del reciclaje de polimeros termoplasticos como
materia prima. Ademas, el 100% considera que la calidad y durabilidad son factores decisivos,
mientras que un 60% siente empatia por reducir el impacto en el medio ambiente. Esto indica
gue estos materiales representan una solucion viable para reemplazar ciertos productos que

resultan nocivos para los ecosistemas a nivel mundial.
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Tal como se ilustra en la figura 6, el lienzo de la propuesta de valor destaca dos
aspectos fundamentales. En primer lugar, la relacion entre las ganancias y los beneficios para
el cliente se manifiesta en el relso de plastico, que resalta la sostenibilidad ambiental, una
prioridad relevante en la actualidad dada la creciente preocupacion por los desechos plasticos;
ya que “El primer y principal problema, del cual derivan todos los problemas de la basura
plastica, es que no es biodegradable. Y por biodegradar nos referimos a que no hay
organismos que lo transformen en materia organica” (Buteler, 2019, p.56). Este enfoque se
convierte en un factor determinante para atraer a aquellos clientes interesados en la economia
circular.

Igualmente, el cambio en la planificacion sugiere que la integraciéon de laminas
comprimidas puede transformar las practicas tradicionales, optimizando procesos en sectores
como la construccién. En cuanto a la reduccion de costos mediante el uso de materiales
reciclados, el producto se presenta como una opcién econémica tanto para disefiadores como
para constructores. Esta propuesta tiene el potencial de generar una ventaja competitiva
significativa, ya que, al ser una empresa sostenible, el atractivo aumenta para aquellos
mercados que buscan innovaciones con un impacto positivo en el medio ambiente.

Finalmente, la satisfaccion por los atributos del producto responde a las necesidades
del cliente, ya que contribuye al cuidado del medio ambiente, alineandose con las demandas de
consumidores e instituciones que valoran la sostenibilidad. EI segmento de clientes esta
enfocado en el ambito del disefio, ya que las laminas comprimidas de reciclaje de polimeros
termoplasticos representan una materia prima duradera, resistente, econdmica y versatil para el
desarrollo de proyectos adecuados a las necesidades. La amplia variedad de aplicaciones de
estas laminas fomenta una vision innovadora, asegurando calidad y alineacion con los objetivos

tanto sociales como ambientales de las empresas.
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Es importante denotar que no existe un “porcentaje de uso posible” universal, ya que la
aplicabilidad del material se define por el contexto funcional, no por una métrica genérica. Los
ensayos mecanicos del Anexo B establecen que la lamina presenta una resistencia a la flexion
de 2,82 MPa y una resistencia a la tension de 13,15 MPa. Estos valores la sitian muy por
debajo de materiales estructurales como la madera maciza (80—100 MPa) o el laminado
plastico de alta presiéon (HPL, 80-120 MPa), lo que la descarta para aplicaciones autbnomas
que soporten cargas flectoras (estantes, asientos, pisos). Sin embargo, su comportamiento es
técnicamente aceptable en configuraciones no estructurales o como capa estética en sistemas
compuestos, lo que reorienta la viabilidad hacia un modelo de uso estratégico, no absoluto.

El “peso de uso posible” del material, por tanto, debe interpretarse como cobertura de
nichos funcionales, y se desglosa en tres niveles de cumplimiento. Desde lo técnico, la Iamina
cumple en un 70-80% con las exigencias del mercado objetivo: ofrece resistencia total al agua
y humedad, estabilidad ante radiacion UV, facilidad de mecanizado (corte, lijado, pintura),
personalizacion estética (colores, texturas como marmol o terrazo) y trazabilidad ambiental
(100% reciclado y reciclable). Las limitaciones —baja rigidez y fragilidad ante flexion— no
invalidan su uso, sino que definen su ambito de aplicacion.

Desde lo comercial, el estudio de mercado realizado revela que los criterios decisivos
de compra son: precio (35%), calidad (30%) y sostenibilidad (20%). La lamina satisface
plenamente estos tres factores, lo que le permite captar al menos el 85% de la demanda del
nicho especifico (disefio sostenible, arquitectura biofilica, mobiliario urbano no portante).
Finalmente, en términos de aplicaciones viables, se identifican cinco categorias clave:
mobiliario urbano (bancas, papeleras), revestimientos arquitectonicos (interiores y exteriores),
diseno interior (frentes de cajones, paneles modulares), construccion ligera (stands, médulos

temporales) y objetos decorativos.
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Estas representan la inmensa mayoria de los usos posibles para una lamina no
estructural, lo que equivale a una cobertura funcional del 90% en su segmento objetivo. Esta
viabilidad contextual se refuerza con una estimacion cuantitativa de carga soportada, derivada
de la teoria de vigas. La expresion general proviene de la relaciéon ¢ = m/s donde o= es el
esfuerzo maximo de flexién, (MPa). M = momento flector maximo y S= modulo de seccidn;
finalmente g = 8obhx?/6Lx2. Sustituyendo los valores del material —0=2,82x10 6 Pa,
h=0,01m, b=1m, L=0,5m — se obtiene una carga maxima tedrica de 150 kg/m? en una
configuracién con apoyos a 50 cm y espesor de 10 mm.

No obstante, el Anexo B documenta heterogeneidad interna (vacios, inclusiones, fusion
incompleta de polimeros), lo que exige un factor de seguridad de 3—4. Asi, la carga util segura
se reduce a 40-50 kg/m?, un umbral suficiente para aplicaciones verticales o apoyadas, pero
insuficiente para cargas estructurales horizontales sin refuerzo. Por ende, se propone un
enfoque de diseno hibrido, no de sustitucién directa. La lamina no busca competir con
materiales estructurales, sino integrarse como capa funcional en sistemas compuestos —por
ejemplo, sobre un nucleo de MDF, madera o metal— donde el valor radica en la sostenibilidad,
la estética y la resistencia ambiental, no en la capacidad portante.

Esta estrategia técnica, comercial y ambiental posiciona al producto como una
alternativa viable, diferenciada y alineada con la transicion hacia la economia circular, donde el
"peso de uso posible" se mide no por toneladas soportadas, sino por la capacidad de satisfacer
las necesidades de un mercado en expansion que prioriza la funcionalidad no estructural, la

responsabilidad ambiental y el disefio innovador.
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Figura 6. Lienzo de la propuesta de valor

I LIENZO DE LA PROPUESTA DE VALOR @

PROPUESTA DE VALOR SEGMENTO DE CLIENTES

EXPECTATIVAS
SOSTENIBILIDAD

REDUCCION COSTOS o

GANANCIA

REUSO DE PLASTICO

CAMBIO EN PLANIFICACION

REDUCCION DE COSTOS
MANEJO PLASTICO RECICLAJE

L
ECONOMIA GIRCULAR q
DISENADOR
CONSTRUCTOR
EVITAR USO DE LAMINAS
b COMPRIMIDAS

DARO AMBIENTAL

VALOR AGREGADO

EMPRESA SOSTENIBLE
PRODUCTO

LAMINAS
COMPRIMIDAS
CON POLIMEROS
TERMOPLASTICOS

MANIPULACION RECURSOS
NATURALES

SATISFACCION

APORTE A MEDIO AMBIENTE

AUMENTO DE COSTO
BAJO COSTO

DESCONFIANZA

REUSO

Yeison Gamilo Gamba Gonzélez
yeisongamba97@gmail.com

Nota. Fuente el autor.

Es fundamental sefalar que la propuesta de negocio puede abordar las inquietudes
éticas y regulatorias de los consumidores, quienes desean reducir el impacto ambiental. Esto
se logra a través de un producto de calidad que supere cualquier resistencia o percepcion
negativa vinculada a los materiales reciclados, en consonancia con las tendencias actuales del
mercado y los valores contemporaneos en torno a la sostenibilidad.

Estudio Piloto de Mercado
Objetivos del Estudio
Evaluar la aceptacion del producto en el mercado objetivo es fundamental para

entender la posicion. Es importante identificar las necesidades y expectativas de los clientes
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potenciales, lo que permitira ajustar la oferta a los requerimientos. También se debe determinar
la viabilidad comercial de la empresa, analizando las condiciones que favoreceran el éxito.

Ademas, es esencial establecer las tendencias de consumo y el crecimiento del
mercado, para anticiparse a los cambios que puedan surgir. Del mismo modo, se hace
necesario estimar la demanda potencial y proyectar las ventas, lo que ayudara a planificar de
manera efectiva. Por ultimo, identificar las oportunidades y riesgos asociados al mercado
contribuira a tomar decisiones informadas y estratégicas.

Calculo de la Muestra

Para calcular el tamano de la muestra, se empled una formula estadistica adecuada
para poblaciones finitas, donde:

N representa la poblacién total estimada de empresas y clientes objetivo.

-Z corresponde al nivel de confianza deseado, que en este caso es del 95% (con un
valor de 1. 96).

-p indica la probabilidad de éxito, establecida en un 50% o 0. 5, en ausencia de
informacion sobre la proporcion real.

e define el margen de error permitido, fijado en un 5% o 0. 05.

Al aplicar esta férmula, se determiné que el tamano de la muestra necesario es de 384
encuestas, las cuales se distribuyeron de manera equitativa entre los segmentos de
industriales, minoristas y consumidores finales; entre los que se encuentran expertos en
reciclaje y transformacion de materiales plasticos, enfocada en recopilar criterios técnicos y de
mercado sobre la viabilidad del material reciclado como insumo para la fabricacion de laminas
comprimidas. Entre los encuestados se incluyeron especialistas en polimeros, disefiadores
industriales con experiencia en reutilizacion de plasticos, y gestores de plantas de reciclaje

urbano y rural.
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La estructura se plantea en torno a temas como: calidad y clasificacion del material
reciclado, procesos de prensado y compactacion, costos asociados a la cadena de valor y
percepcion del mercado frente a materiales alternativos. Los aportes permitieron ajustar el
enfoque técnico del proyecto y reforzar la argumentacién sobre el potencial de innovacion en el
aprovechamiento de residuos termoplasticos.

Diseno de las Herramientas de Investigacion

Las herramientas empleadas para identificar la necesidad y viabilidad de la empresa en
relacion con el uso de material reciclado en la fabricacion de laminas comprimidas son variadas
y han sido seleccionadas estratégicamente. En primer lugar, se llevd a cabo una encuesta
estructurada, que constituyd un elemento clave en la recoleccion de informacion. Esta encuesta
se aplicd a un grupo de potenciales clientes con el fin de evaluar la aceptacion del producto en
el mercado. A través de preguntas especificas, buscamos comprender las preferencias,
expectativas y preocupaciones de los consumidores en torno a los productos sostenibles, lo
que permitié obtener datos valiosos sobre la disposicidon para adoptar materiales reciclados.

Ademas, se realizaron entrevistas con especialistas en reciclaje y manufactura
sostenible, quienes ofrecieron una vision profunda acerca de las tendencias actuales del
mercado, asi como los retos y oportunidades que enfrenta la industria. Los conocimientos
obtenidos de estos expertos resultaron esenciales para perfeccionar nuestra propuesta de valor
y garantizar que nuestro enfoque esté en sintonia con las mejores practicas del sector.

Finalmente, se llevé a cabo una consulta con expertos en reciclaje que ofrece
informacion vital sobre la disponibilidad y calidad de los materiales reciclados, asi como sobre
los procesos de produccion mas eficientes y sostenibles. Esta colaboracion con profesionales

del sector no solo amplié nuestra comprension del panorama actual, sino que también permitid



Analisis de viabilidad para la creacion de empresa productora de laminas
comprimidas con material reciclado de Polimeros termoplasticos

crear conexiones valiosas dentro de la industria, lo que podria facilitar futuras alianzas
estratégicas.
Resultados del Estudio
Analisis del Comportamiento del Consumidor

Respecto a las preferencias por materiales reciclados, un 78% de los encuestados
considera fundamental que los productos estén elaborados con estos materiales. En cuanto a
los factores que influyen en la decision de compra, los resultados indican que el precio ocupa el
primer lugar (35%), seguido de la calidad (30%), la sostenibilidad (20%) y la disponibilidad
(15%); como se observa en la tabla 7. Es crucial tener en cuenta estos aspectos al desarrollar

laminas comprimidas para el sector de mobiliario y decoracion.

Tabla 7. Factores de decision de compra

FACTORES DE DECISION DE COMPRA PORCENTAJE
Precio 35%
Calidad 30%
Sostenibilidad 20%
Disponibilidad 15%

Fuente: Elaborada por el autor.

En lo que se refiere a las barreras para la adopcion de estos productos, los encuestados
destacan como factores determinantes la falta de conocimiento sobre el producto (45%), la
percepcion de un precio elevado (30%) y la desconfianza en la durabilidad (25%) como se
observa en la figura 7.

En lo que respecta a las tendencias de crecimiento del mercado, es fundamental
sefalar que el mercado global de materiales reciclados experimenta un crecimiento anual del
7%. Este aumento esta impulsado por regulaciones ambientales mas estrictas que fomentan el

uso de materiales reciclados en la construccién y la manufactura. Ademas, las grandes marcas
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estan cada vez mas interesadas en colaborar con proveedores sostenibles, lo que genera

nuevas oportunidades comerciales.

Figura 7. Barreras para la adopcion de productos

BARRERAS DE ADOPCION DEL PRODUCTO

Desconfianza en
la durabilidad
25%

Falta de
nocimiento
el producto

Percepcion de un
precio elevado
30%

Fuente: Elaborado por el autor.

Calculo de la Demanda Potencial y Proyeccién de Ventas

En primer lugar, se realiza una triangulacion metodolégica basada en tres dimensiones
complementarias: el crecimiento del mercado de materiales reciclados, la capacidad productiva
realista de la empresa y la dinamica de sustitucion de materiales convencionales. Este enfoque
permite construir escenarios robustos y fundamentados, evitando la sobreestimacion o
subestimacion tipica de proyectos emergentes.

En relacion con el crecimiento del mercado de materiales reciclados en construccién e

interiorismo el mercado global de plasticos reciclados va en crecimiento; en este sentido,
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Plastics Europe (2022) establecen que: “En 2021, unos 5,5 millones de toneladas de plastico
reciclado posconsumo se reintrodujeron en la economia de la UE27+3, un aumento de
alrededor del 20 % en comparacion con 2020” (p.13). Este segmento incluye productos como
perfiles, paneles, revestimientos y elementos decorativos —precisamente los usos propuestos
para las laminas de Capas Ecoldgicas. Estos datos indican que el mercado objetivo no solo
existe, sino que esta en expansioén, lo que valida la hipotesis de demanda inicial.

En cuanto a la capacidad de produccion y adopcion realista del material la empresa se
proyecta en 300 m*¥mes (3.600 m?afio), con una escalabilidad hasta 500 m*mes en el tercer
ano como se muestra en la tabla 23. Para modelar la demanda, se asume un crecimiento
progresivo: desde 50 m?mes en los primeros meses hasta 300 m?/mes en el segundo
semestre, alineado con la estrategia de validacién técnica y consolidacion de clientes como se
plantea en la tabla 3. Esto implica que la empresa no pretende capturar una cuota masiva del
mercado desde el inicio, sino posicionarse en nichos especializados —disefio y mobiliario no
estructural— donde la calidad, la personalizacion y el impacto ambiental son factores decisivos
qgue se representa en la tabla 7.

Y referente a la sustitucion de materiales convencionales y crecimiento de nichos de
aplicacién no es un fendmeno uniforme; depende de factores como el costo, la percepcion de
calidad y la disponibilidad de certificaciones. Esto sugiere que, con un precio competitivo y una
comunicacion efectiva de los beneficios ambientales, el producto puede lograr una adopcién
significativa.

La poblacion objetivo se estima en alrededor de 5.000 empresas y distribuidores. Para
el primer afo, se anticipa una tasa de adopcién del 5%, lo que se traduce en 250 clientes
iniciales, como se proyecta en la Tabla 8; a cinco afos se estima alcanzar 750 clientes con una

expansion regional.
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Se calcula que el consumo promedio por cliente sera de 2 m? mensuales, lo que genera
una demanda mensual inicial de 500 m? (250 clientes x 2 m?). Esto equivale a una demanda
anual de 6.000 m? en el primer ano. No obstante, el escenario esperado de ventas adoptado en
el modelo financiero (3.600 m%ano) refleja una estrategia conservadora y focalizada en nichos
especializados —como disefio, arquitectura sostenible y mobiliario no estructural—, priorizando
la validacién técnica, la calidad del producto y las relaciones comerciales de alto valor, antes de
que una penetracién masiva.

Este enfoque permite alinear la proyeccion de ventas con la capacidad productiva inicial
(300 m?/mes), el punto de equilibrio (280 m?*mes) y los recursos operativos disponibles,
garantizando la sostenibilidad financiera desde el primer afio. El escenario esperado de ventas
adoptado en el modelo financiero (3.600 m#ano) refleja una estrategia conservadora y

focalizada en nichos especializados.

Tabla 8. Proyeccion de clientes

ANO TASA DE CLIENTES NOTAS
ADOPCION PROYECTADOS
1 5% 250 Enfoque en ciudades piloto: Bogota,
Medellin, Cali
2 7% 350 Expansién a nuevos segmentos
3 10% 500 Consolidacion de marca
4 12% 600 Participacion en ferias nacionales
5 15% 750 Posible expansion regional

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla 9. Proyeccion de demanda a cinco afios

ANO MERCADO TOTAL REGIONAL (M¥ANO)  PARTICIPACION DE MERCADO

1 72.000 5%

2 132.000 6.40%
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145.200 8.30%
159.720 9.00%
175.690 10.20%

Fuente: Elaborado por el autor.

La posibilidad de crear una empresa dedicada a la produccién de laminas comprimidas
a partir de materiales reciclados de polimeros termoplasticos surge en un contexto donde la
demanda por materiales sostenibles esta en aumento. Este crecimiento en la demanda se
debe, por un lado, a regulaciones gubernamentales que promueven practicas mas ecoldgicas,
y, por otro, a un cambio en las preferencias de los consumidores que valoran cada vez mas la
sostenibilidad y la responsabilidad ambiental al momento de realizar las compras.

La diferenciacién en el mercado puede lograrse mediante la innovacion en el disefio y
las caracteristicas de los productos, lo que permitira ofrecer soluciones Unicas que se ajusten a
las necesidades especificas de los clientes. La posibilidad de personalizar las laminas en
aspecto, textura y funcionalidad puede ser clave para captar la atencién de un publico mas
amplio.

De igual manera, hay grandes oportunidades para establecer alianzas estratégicas con
industrias que buscan soluciones sostenibles, como la del mobiliario y el disefio. Estas
colaboraciones no solo facilitaran el acceso a nuevos mercados, sino que también potenciaran
la visibilidad de la empresa y reforzaran el compromiso con la sostenibilidad.

Finalmente, la expansion hacia otros segmentos como el mobiliario y la construccion
modular representa una oportunidad valiosa para diversificar la oferta de productos y mejorar la
rentabilidad. La creciente inclinacion hacia la construccion sostenible y el disefio de interiores
ecoamigables abre nuevas puertas para la innovacion y el crecimiento en este ambito.

En lo que respecta a los posibles riesgos, se destacan varios factores que podrian influir

en el éxito de la empresa. En primer lugar, la intensa competencia que representan los
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materiales convencionales, que suelen ser mas econémicos, constituye un desafio
considerable. Estos materiales, a menudo mas accesibles y de uso generalizado, pueden
complicar la entrada en el mercado de productos sostenibles, especialmente si los
consumidores no estan dispuestos a invertir un precio superior por opciones ecologicas.

De igual manera, es esencial educar al consumidor sobre los beneficios y aplicaciones
de nuestras laminas comprimidas de polimeros reciclados. Muchos pueden no conocer las
ventajas de optar por materiales reciclados, entre las que se destacan el menor impacto
ambiental y durabilidad. Por ello, resulta crucial implementar estrategias de marketing eficaces
y campanas de sensibilizacion que pongan de relieve las caracteristicas unicas de nuestros
productos y el papel en la construccién de un futuro mas sostenible.

Un riesgo significativo para considerar es la dependencia de una recoleccion eficaz de
materia prima reciclada. La disponibilidad y calidad de los plasticos reciclados pueden variar de
una region a otra, dependiendo de las infraestructuras de reciclaje existentes. Cualquier
alteracion en esta cadena de suministro podria repercutir en la produccion y, por ende, en la
capacidad para satisfacer la demanda del mercado.

Ademas, las fluctuaciones en los costos de produccién constituyen un riesgo inherente,
especialmente debido a la variabilidad en la disponibilidad de plasticos reciclados. Las
oscilaciones en la oferta y demanda de estos materiales pueden afectar los precios, lo que a la
vez podria impactar en los margenes de beneficio de la empresa. Por lo tanto, es fundamental
implementar estrategias de gestion de riesgos que ayuden a afrontar estos retos y a garantizar

la sostenibilidad financiera a largo plazo.
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Estrategia y Plan de Introduccion de Mercado
Estrategia de Producto

Respecto al disefio, funcionalidad y beneficios adicionales; el producto insignia son las
laminas fabricadas a partir de plasticos posconsumo y postindustriales, sometidos a un proceso
de trituracién, limpieza y prensado térmico que garantiza la resistencia y durabilidad.
Estéticamente, las laminas ofrecen texturas visuales Unicas inspiradas en materiales naturales
como el marmol, el granito y el terrazo, asi como opciones sélidas pigmentadas en una paleta
de colores personalizables segun las necesidades del cliente.

Técnicamente, las laminas estan disefiadas para soportar condiciones exigentes: son
resistentes al agua y la humedad, lo que las hace ideales para uso interior y exterior; presentan
alta resistencia al impacto, comparable con maderas duras y algunos paneles sintéticos; y
permiten facil manipulacién, ya que pueden cortarse, lijarse, taladrarse, pintarse y termo
formarse sin herramientas complejas.

Ademas, se destacan por poder ser personalizacién: color, espesor (2 mm a 20 mm),
formato y textura siendo un material 100% reciclado y reciclable, alineado con los principios de
economia circular de uso versatil para el mobiliario urbano, revestimientos arquitecténicos,
sefalética, disefio interior, stands y elementos decorativos.

La validacion inicial y retroalimentacion como estrategia de aseguramiento de
aceptacion del mercado permiten solidez de la propuesta; la cual, sera implementa por medio
de una fase piloto, por medio de una alianza con actores claves: arquitectos y disefiadores
sostenibles: para evaluar el desempefio del producto en proyectos reales; clientes
institucionales: escuelas, universidades o entidades publicas interesadas en soluciones

sostenibles para mobiliario escolar o urbano.
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Durante esta etapa se documentara: desempefio técnico: resistencia, durabilidad,
facilidad de instalacion, percepcion estética y valor agregado y facilidad de manipulacion y
adaptabilidad a distintos usos. La retroalimentacion obtenida servira para ajustar aspectos
como grosor optimo, opciones de acabado y formatos preferidos, asegurando que el producto
final responda realmente a las necesidades del mercado.

Estrategia de Precio

Se implementa una estrategia de sagacidad de mercadeo, enfocada en precios
competitivos; durante el primer afio segun Bancolombia (2025) se proyecta una inflacion anual
del 5.1% la cual es la base del primer aio; ajustando el precio anual de acuerdo con dicha
variable y la del indice Del precio al Producto como se establece en la tabla 10. Esta trayectoria
de desaceleracion gradual de la inflacién responde directamente al ciclo inflacionario reciente
del pais. En 2023, Colombia enfrenté una de las tasas mas altas en dos décadas: 13,12%,
segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2024). Sin embargo,
gracias a una politica monetaria restrictiva del Banco de la Republica, la inflacion comenzé a
ceder progresivamente durante 2024, cerrando en 7,6% (Banco de la Republica, 2025). Este
descenso crea las condiciones para que, en 2025 y anos posteriores, la inflacion se estabilice
dentro o cerca del rango meta del 2—4%.

Este enfoque busca generar traccion rapida, construir base de clientes, posicionar la
marca como alternativa viable y accesible dentro del ecosistema de materiales sostenibles. Asi,
los precios se definiran por metro cuadrado, con descuentos por volumen y paquetes
especiales para diferentes segmentos: emprendedores y disefiadores: precios accesibles por
unidad o lotes pequefos; clientes industriales o recurrentes: tarifas escalonadas por cantidad y

convenios de suministro regular.
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Tabla 10. Proyeccion de precio del producto

ANO INFLACION IPP PLASTICOS AJUSTE DE PRECIO (%) PRECIO

(%) (%) (PESOS/M?)

1 5.1% 7% 0% (precio de $90.000
lanzamiento)

2 3.9% 6% 5% $94.500
3 4.2% 5% 3.70% $98.000
4 5.0% 4% 3.10% $101.000
5 4.9% 3% 3.00% $104.000

Fuente: Elaborado por el autor.

De igual forma se establecen tarifas de descuentos por compras recurrentes o por
volumenes superiores a 50 m?, se establecen convenios con aliados estratégicos (entidades
productivas, fondos de empleados) para ofrecer financiacion sin interés a pequefos fabricantes
y emprendedores y se determinan paquetes promocionales para ferias y proyectos
institucionales; las cuales incluyen muestras gratuitas o productos a costos reducidos. De tal
forma que esta politica busca incentivar la adopcion inicial, facilitar el acceso y fomentar la
recompra mediante condiciones favorables.

Estrategia de Distribucion

Respecto a los canales de distribucion se pretende hacer una combinamos de forma
digital y fisica para llegar eficientemente a los clientes; de forma que, se establece una venta
directa por medio de WhatsApp Business, Instagram y sitio web corporativo como puntos de
contacto principales; los medios indirectos se pretenden realizar a través de alianzas con
distribuidores especializados en materiales sostenibles y ferreterias verdes, igualmente se hara
uso de una plataforma digital mediante la figura de tienda en linea con catalogo interactivo,

cotizaciéon automatico y pasarela de pago segura.
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En relacion con la cobertura Geografica el lanzamiento se centrara en ciudades con alta
conciencia ambiental y dinamismo en los sectores creativos y de construccion como: Bogota,
Medellin, Cali, Pereira y Manizales. A partir del tercer mes se iniciara la expansion a otras
ciudades colombianas mediante envios nacionales coordinados con operadores logisticos
aliados. A mediano plazo, se explorara la exportacion a paises de América Latina con demanda
creciente en materiales sostenibles.

Estrategia de Promocién

Dentro del Marketing y posicionamiento se busca construir una marca reconocida por el
compromiso ambiental, calidad técnica y disefio innovador. Para ello se utilizara una
combinacion de estrategias digitales y presenciales como: redes sociales: campafas en
Instagram, TikTok y LinkedIn mostrando el proceso de reciclaje, casos de uso, testimonios y
beneficios técnicos o ambientales del producto. De la misma manera, se puede llegar a generar
alianzas con disefadores e influencers sostenibles para generar contenido organico y aumentar
la credibilidad del producto.

Otra forma es la participacion en ferias de disefio, arquitectura y economia circular para
visibilizar el producto ante publico especializado y potenciales socios; de otra forma, el
desarrollo de talleres practicos gratuitos sobre como trabajar con las laminas, orientados a
emprendedores, estudiantes y comunidades locales; de manera que, se incentiva en diferentes
sectores econdmicos, académicos y sociales el uso de laminas con material reciclado.

Plan de comunicacion

En relacién con la comunicacion se plantea un calendario editorial detallando la
actividad a realizar de cada una se plantea objetivo, medios, frecuencia, responsables y los
indicadores de éxito como se detalla en la tabla 11. Los contenidos se enfocaran a la formacion

antes/después de proyectos, testimonios, tips de uso y noticias del equipo para llegar a
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sectores que denoten interés por el uso de laminas comprimidas. Las relaciones publicas se
daran por medio de notas en medios ambientales y locales para reforzar el impacto social y
ecologico con un Branding visual coherente que dé identidad uniforme en todos los canales y

puntos de contacto, reforzando valores de innovacion, transparencia y sostenibilidad.

Tabla 11. Detalle de plan de comunicacion

ACTIVIDAD OBJETIVO CANAL O FRECUENCI RESPONSABL INDICADOR
PLATAFORMA A E DE EXITO
LANZAMIENTO Presentar la Sitio web, redes Unica (fase Fundador [/ 1.000 visitas
DE MARCAY mision, sociales, inicial) Comunicacione al sitio web en
STORYTELLING vision y comunicado de S primera
proposito prensa semana
del proyecto
PUBLICACION  Educar Instagram, 2 veces por Comunicacione 500
DE CONTENIDO sobre el Linkedln, blog semana s / Marketing interacciones
EDUCATIVO impacto corporativo semanales
ambiental
del plastico
y el valor del
reciclaje
CASOS DE USO Mostrar Instagram, 1 caso cada Marketing + 100
REALES aplicaciones TikTok, YouTube 2 semanas Disefio reproduccion
(PROYECTOS  practicas Shorts, sitio web es por video
PILOTO) del producto
CAMPANAS DE Posicionar a Redes sociales, Mensual Marketing 3 alianzas
SENSIBILIZACI Ia marca alianzas con anuales con
ON AMBIENTAL como ONGs organizacione

referente en
sostenibilida
d

s verdes
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PARTICIPACION Generar Ferias 2-3 eventos Comercial + 50 leads
EN FERIAS DE visibilidad, presenciales ( al afio Fundador generados
DISENO Y contactos Bioexpo, Feria por feria
SOSTENIBILIDA comerciales del Disefio,
D y ventas Construsostenibl
directas e)
ALIANZAS CON Aumentar Instagram, 1 Marketing 10.000 vistas
DISENADORES credibilidad  TikTok, YouTube colaboracién por
E y alcance cada mes publicacién
INFLUENCERS organico
SOSTENIBLES
TALLERES Fomentar el Presencial 1 taller cada Fundador + 20
GRATUITOS DE conocimient (Bogota, mes Disefio participantes
CREACION CON o practico Medellin, Cali) y por taller
LAMINAS del producto  virtual
GESTION DE Obtener Medios digitales, 2 notas al Comunicacione 3
RELACIONES cobertura radio, revistas afo S publicaciones
CON PRENSA  medidtica y verdes en medios
LOCALY reforzar reconocidos
AMBIENTAL impacto
social
CALENDARIO  Mantener Instagram, Semanal Marketing 20% de
DE CONTENIDO presencia Facebook, crecimiento
MENSUAL constante y LinkedIn, blog en seguidores
alineada mensual
CAMPANAS DE  Nutrir leads Newsletter, Mensual Marketing 15% de tasa
EMAIL y promover correo a clientes de apertura
MARKETING ventas potenciales
PUBLICIDAD Aumentar Google, Continua Marketing 50 leads
DIGITAL alcance vy Instagram, (con calificados
(GOOGLE ADS, generar Facebook presupuesto) por mes
META ADS) conversione

S

62



Analisis de viabilidad para la creacion de empresa productora de laminas
comprimidas con material reciclado de Polimeros termoplasticos

Branded Fortalecer Empaques, sitio Continuo
coherente en identidad de web, redes, Disefio
todos los puntos marca presentaciones

de contacto

Fuente: Elaborado pbr el autor.

Plan de Implementaciéon

Fundador +

90% de
reconocimient
o} en
encuestas de

clientes

De acuerdo con lo anterior, se establece un plan de implementacion que se desarrolla por

fases para un alcance en 12 meses aproximadamente con intervalos de dos a cuatro meses para

el avance de estas. Ello determinado por fases, actividades especificas a desarrollar con

responsables y con tiempos suficientes para el desarrollo de este; el cual se detalla en la tabla

numero 12. De igual manera, se establece un presupuesto de implementacién visible en la tabla

13 por items generales el costo y la proyeccion del valor a seis meses.

Tabla 12. Fases de desarrollo.

FASE ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONS TIEMPO
ABLE ESTIMA
DO
Disefo del Definicion de propuesta de valor, Fundador Mes 1
modelo de segmentos, canales y estrategia
negocio
FASE 1 - Adquisicion de Compra e instalacion de prensa Fundador + Meses
PREPARACION maquinaria hidraulica, trituradora y moldes Asesor 1-2
(MESES 1-2) técnico
Adecuacién del Acondicionamiento del area de 100 Contratista Meses
espacio m? (electricidad, ventilacion, + Fundador 1-2

productivo

almacenamiento)
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Registro legal y Inscripciéon en Camara de Comercio, Asesorlegal Mes 2
marca registro de marca y SAS
Desarrollo  del Creacion del sitio web, cotizado y Freelancer / Mes 2
sitio web y redes perfiles en redes sociales Marketing
Produccién de Fabricacion de lotes piloto con Fundador + Mes 3
prototipos diferentes texturas y espesores Técnico
Pruebas con Entrega a 10-15 disefadores, Fundador Meses
FASE 2 - clientes piloto arquitectos y emprendedores para 34
VALIDACION retroalimentacion
(MESES 3-4) Ajustes técnicos Mejoras segun retroalimentacion Produccion  Mes 4
y estéticos (textura, color, facilidad de corte) + Disefio
Participacion en Presencia en evento de disefio o Fundador + Mes4
feria local sostenibilidad para validar mercado  Marketing
Activacion de Inicio de ventas por WhatsApp, Marketing + Mes5
canales de venta Instagram, sitio web y alianzas Comercial
Primer lote Produccion de 500 m? para venta Produccion Mes5
FASE 3 -
comercial inicial
LANZAMIENTO
Campana de Publicidad digital, contenido Marketing Meses
(MESES 5-6)
lanzamiento educativo y casos de uso 5-6
Alianzas Acuerdos con estudios de disefio y Fundador Mes 6
estratégicas distribuidores verdes
FASE 4 - Contratacion de Técnico de produccién, asistente Fundador Mes 7

ESCALAMIENT

O (MESES 7-12)

personal

administrativo, gestor de

comunidades
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Optimizacion de

Reduccién de tiempos de produccién Coordinador Meses

procesos y costos de 8-9
operaciones
Expansion Enfoque en Medellin y Cali con Logistica + Meses
geogréafica envios nacionales Marketing 10-12
Desarrollo de Nuevos acabados (marmol, terrazo) [1+D Meses
nuevos y formatos personalizados 11-12
productos
Fuente: Elaborado por el autor.
Tabla 13. Presupuesto del Plan de Implementacion (Costos aproximados — 6 meses)
iTEM COSTO ESTIMADO TOTAL
MENSUAL (6 MESES)
Produccién inicial (prototipos + primer lote) $4.000.000 $24.000.00
0
Marketing digital y contenido $1.500.000 $9.000.000
Participacion en ferias $2.000.000 $4.000.000
(2 feria)
Personal operativo y administrativo $5.000.000 $30.000.00
0
Plataforma de venta digital (web + cotizacion) $500.000 $3.000.000
Transporte y logistica $1.000.000 $6.000.000
Total, estimado (primeros 6 meses) — $76.000.00
0

Fuente: Elaborado por el autor.

Para llevar a cabo lo anterior, se plantea en la tabla 14 una medicion de KPls

(Indicadores Clave de Desempeio) estableciendo seis aspectos: metros vendidos

mensualmente, Leads generados (web/redes), tasa de recobro, retornos obre inversion de
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marketing, participacion en eventos o ferias, alianzas establecidas y encuestas para medir la
satisfaccion de cliente. Cada uno mediante objetivos periodicidad y responsables, de tal forma,
se fortifica el plan de implementacién con unidades de medida coherentes con los objetivos del

proyecto.

Tabla 14. medicion de KPls.

KPI OBJETIVO FRECUENCIA RESPONSABLE
DE
MEDICION
m? vendidos mensuales 100 m? (mes 5), 200 Mensual Comercial
m?2 (mes 6)

Leads generados (web/redes) 50 por mes Mensual Marketing
Tasa de recompra 30% de clientes Trimestral Comercial
recurrentes
ROMI (Retorno sobre 8gt; 3:1 Mensual Marketing

inversion en marketing)

Participacion en ferias o 2 eventos en primer Anual Fundador
eventos afio

Alianzas establecidas 5 alianzas Trimestral Fundador

estratégicas (afo 1)

Satisfaccion del cliente 4.5/5 promedio Cada 3 meses Servicio al

(encuestas) cliente

Fuente: Elaborado por el autor.

Flujo De Caja Proyectado

Considerando un crecimiento progresivo —desde 100 m?/mes en los primeros meses
hasta 300 m?/mes en el segundo semestre—, el punto de equilibrio se alcanzara alrededor del
mes 10, cuando las ventas superen los 280 m? mensuales. De acuerdo con ello, se determina
una vision de presupuesto mensual de aproximadamente $14.000.000 con gastos relacionados

con la produccion inicial, marketing, costos de participacién en ferias, personal, logistica y
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plataforma de venta digital como punto de partida como se observa en la tabla 15 y se desglosa

por porcentajes en la figura 8.

Tabla 15. Proyeccion de presupuesto

iTEM COSTO ESTIMADO MENSUAL

Produccion inicial (prototipos + primer lote) $4.000.000

Marketing digital y creacion de contenido $1.500.000
Participacion en ferias y eventos $2.000.000

Personal operativo y administrativo $5.000.000
Plataforma de venta digital $500.000
Transporte y logistica $1.000.000

Total estimado mensual (primeros 6 meses): $14.000.000

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 8. Costos estimados mensuales.

COSTO ESTIMADO MENSUAL

Transporte y
Plataforma de logistica
venta digital 7% Produccién inicial
3% (prototipos +
primer lote)
29%

Persona
operativo
administrati

36% ting digital

creacion de
contenido
11%

Participacion en
ferias y eventos
14%

Fuente: Elaborado por el autor.
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Andlisis Financiero

Para la elaboracion del modelo financiero se han establecido parametros clave
permitiendo proyectar costos, precios e ingresos. Ello denotaria las condiciones reales del
entorno econémico colombiano; indice de Precios al Productor (IPP): 7% anual (promedio
histérico para productos plasticos reciclados en Colombia), Inflacién anual promedio: 9%, se
usa como referencia la tasa social de descuento del 12 %; segun Piraquive et al., (2018)
“Colombia maneja una tasa social de descuento uniforme para todos los proyectos de inversion
(12%), calculada a partir de la metodologia de HARBERGER (1969)” (p.40). Igualmente se
tiene en cuenta el tipo de cambio pesos colombianos: $4.000 (utilizado Unicamente en caso de
importacion de maquinaria).
Modelos Financieros

Se han definido tres escenarios de ventas mensuales basados en distintos niveles de
penetracién de mercado y demanda. La proyeccién indica un crecimiento sostenible en los
primeros anos, gracias a la expansién comercial y la validacion del producto: Ao 1 a Afo 2:
+35%, Afo 2 a Afio 3: +20%, Afio 3 a Afo 4: +15%. Este ritmo refleja una estrategia de
lanzamiento agresiva en el primer afo, seguida de consolidacién y madurez en los siguientes.

En la tabla 16 se hace una proyeccion de los posibles escenarios.

Tabla 16. Posibles escenarios

ESCENARIO PRECIO/M? VENTAS INGRESOS INGRESOS
(M?/MES) MENSUALES ANUALES

Conservador $90.000 200 $18.000.000 $216.000.000

Esperado $95.000 300 $28.500.000 $342.000.000

Optimista $98.000 400 $39.200.000 $470.400.000

Fuente: Elaborado por el autor.
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Aspectos Técnicos

Objetivos De Produccion

El objetivo principal del proyecto es transformar residuos plasticos posconsumo y
postindustriales en laminas sostenibles de alta resistencia, con caracteristicas técnicas y
estéticas que las hagan competitivas frente a materiales convencionales utilizados en los
sectores de diseno, arquitectura, mobiliario y construccion ligera; de igual forma, los objetivos
especificos son: generar valor agregado a residuos plasticos mediante procesos industriales
limpios, ofrecer productos personalizados en color, textura, grosor y formato, alcanzar una
produccion mensual inicial de 200 m?, escalable hasta 500 m? en el tercer afio, garantizar la
calidad, durabilidad y funcionalidad del producto final y establecer un modelo productivo
replicable en otras regiones de Colombia y Latinoamérica.
Ficha Técnica del Producto

Las laminas recicladas de polimeros termoplasticos representan una solucion
innovadora y sostenible dentro de la industria de materiales plasticos. Fabricadas a partir de
residuos postindustriales o posconsumo, estas laminas se producen mediante procesos de
extrusion o compresidén que permiten reaprovechar materiales reduciendo significativamente el
impacto ambiental en comparacion con polimeros virgenes; en la tabla 17 se presenta la ficha

técnica del producto.

Tabla 17. Ficha técnica

CARACTERISTICA DESCRIPCION
Nombre del producto Lamina reciclada de polimero termoplastico
Composicién 100% plastico reciclado (HDPE, PP, LDPE)

Grosor disponible 2mm—20 mm
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Dimensiones 100 cm x 200 cm / 122 cm x 244 cm (otro bajo pedido)
estandar
Resistencia al agua Totalmente impermeable
Resistencia al Alta (comparable a maderas duras tratadas)
impacto
Resistencia UV Si, apta para uso exterior
Trabajo térmico Termo formable entre 140°C y 180°C
Acabados Texturas naturales (marmol, granito, terrazo), colores sélidos
disponibles pigmentados
Peso promedio 6 kg/m? (dependiendo del grosor)
Proceso de Trituracién + mezcla + prensado térmico
fabricacion
Vida util estimada Mas de 10 afos en condiciones normales de uso

Fuente: Elaborada por el autor.

Se realiza analisis con microscopio de alta definicion como se observa en las imagenes
de la figura 9, la figura 9A es la matriz polimérica prensada se observa la superficie pulida y
brillante en ciertas areas, lo que es caracteristico de termoplasticos que han sido fundidos y
luego presionados; ello sugiere que el material fue expuesto a calor y presion, aunque no de
manera totalmente uniforme hay partes mas densas y otras con microfracturas o espacios
vacios. La figura 9B se relaciona con las inclusiones y heterogeneidad, se pueden ver
particulas de diferentes colores y brillos incrustadas en la matriz. Esto indica que el reciclaje es
un resultado de mezclar diversos tipos de plasticos (probablemente polietileno, polipropileno y
otros), lo cual es bastante habitual en la madera plastica, las particulas blancas y brillantes
podrian ser residuos de aditivos, tintes o incluso PVC y las variaciones en la textura indican que
no todos los polimeros se fundieron de la misma manera, lo que genera puntos de interfaz

débiles.
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En la figura 9C se observan poros, cavidades y desprendimientos. Las areas con
huecos irregulares sugieren dos posibles situaciones: la primera, burbujas de aire que
guedaron atrapadas durante el proceso de prensado, lo que disminuye la resistencia mecanica
e incompatibilidad entre los polimeros, creando pequefios espacios que pueden abrirse con
esfuerzos mecanicos, siendo un aspecto crucial para la durabilidad; esos vacios pueden ser el
origen de fracturas. En la figura 9D hace referencia a la superficie fibrosa y bordes irregulares,
aunqgue no se observan fibras vegetales reales, la textura que se presenta es similar a la de las
fibras, ya que cuando el material se rompe, los polimeros se desgarran en formas alargadas.
Esto es caracteristico de polietilenos y polipropilenos reciclados que han sido prensados.

De acuerdo con lo anterior, se muestra un material reciclado prensado que tiene un alto
grado de heterogeneidad interna asi: Existen areas bien compactadas y otras con vacios, es
notoria las incorporaciones de variados plasticos que no se han fundido por completo, existen
posibles defectos en el prensado (aire atrapado o presion desigual). Esto explica la tendencia
de la madera plastica a presentar fragilidad localizada, no se quiebra de manera uniforme como
lo haria un polimero nuevo, sino que se rompe en los lugares donde hay vacios o interfaces

débiles.
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Figura 9. Tomas de microscopio

Fuente: Collage elaborado por el autor.

En términos de flexion, la madera maciza y el laminado plastico de alta presion (HPL)
se destacan por la elevada resistencia, sin embargo, esta ventaja del HPL esta condicionada a
la presencia de un soporte rigido que le brinde estabilidad; ya que, por si solo carece de la
rigidez estructural necesaria para soportar cargas sin deformarse significativamente. Por otro
lado, en relacidon con compresion, las resinas solidas sobresalen claramente, lo que las
convierte en una opcién ideal para superficies de trabajo sometidas a cargas verticales
constantes, como encimeras o bancos de laboratorio, donde la capacidad de soportar presién
sin deformarse es crucial.

En contraste, materiales como la melamina sobre tablero de particulas y el MDF (fibra
de densidad media) ofrecen una solucion econdémica y versatil para aplicaciones no

estructurales, gracias a la facilidad de corte, moldeo y acabado, no obstante, la baja resistencia
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mecanica los descarta para usos que impliquen cargas elevadas o exigencias estructurales.
Ademas, es fundamental considerar la direccionalidad del material: Gnicamente la madera
maciza exhibe una anisotropia significativa, con una resistencia notablemente superior en la
direccioén paralela a la fibra, lo que implica que el desempeno varia drasticamente segun la
orientacion de la carga, una caracteristica que debe tenerse en cuenta en el disefio estructural.

El material objeto de estudio —una lamina elaborada a partir de polimeros reciclados—
fue sometido a ensayos mecanicos de flexion y tensién bajo una adaptacion del método ASTM
D143, segun informe de analisis adjunto en el Anexo B. Originalmente fue disefado para
madera, con el fin de obtener una referencia comparativa dentro del contexto de materiales
para mobiliario. Los resultados experimentales arrojaron una resistencia a la flexion de 2.82
MPa y una resistencia a la tension de 13.15 MPa. Estos valores indican un comportamiento
mecanico limitado en comparacion con los materiales convencionales utilizados en la industria
del mueble como se relaciona la resistencia de diferentes materiales en la tabla 18. En
particular, la baja resistencia a la flexion sugiere que el material no es apto para aplicaciones
estructurales que impliquen cargas transversales, tales como estantes, asientos o superficies
horizontales sin apoyo.

No obstante, la resistencia a la tensién obtenida revela un desempefio moderado, con
una fase elastica definida (limite elastico de 9.67 MPa) seguida de una ligera zona de
endurecimiento antes de la rotura, lo que indica cierta capacidad de deformacion plastica bajo
traccion. Este comportamiento sugiere que el material podria ser viable en configuraciones
donde las cargas se apliquen predominantemente en direccion axial o en elementos no
portantes. La curva de flexién, por esa parte, muestra una ruptura fragil tras alcanzar el pico de
carga, sin evidencia de fluencia o deformacion plastica significativa, lo que refuerza la

necesidad de evitar el uso en componentes sometidos a momentos flectores.
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Dado este perfil mecanico, se concluye que el material no es adecuado para mobiliario
estructural en la formulacién actual, sin embargo, presenta potencial para aplicaciones no
estructurales o como componente en sistemas compuestos. El uso podria orientarse hacia
revestimientos decorativos, paneles verticales, elementos modulares o instalaciones
temporales, siempre que se integre sobre un sustrato rigido que asuma las cargas
estructurales, asimismo, la incorporacion en paneles tipo “sandwich”, donde actliie como capa
protectora o estética, permitiria aprovechar las cualidades superficiales —como posible
resistencia a la humedad o a agentes quimicos— sin depender de la capacidad portante.

En sintesis, aunque el material no compite en términos de resistencia estructural con
alternativas convencionales, el valor radica en el origen reciclado y en el potencial como
componente complementario dentro de sistemas de disefo inteligente y circular. La viabilidad
no reside en reemplazar materiales tradicionales, sino en integrarse estratégicamente en
soluciones hibridas que equilibren funcionalidad, estética y sostenibilidad. El comparativo se

discrimina en la tabla 18.

Tabla 18. Comparacioén de lamina con otros materiales

MATERIAL RESISTENCIA MODULO DE RESISTENCIA COMENTARIOS
A LAFLEXION ELASTICIDAD A LA TENSION

(MPA) EN FLEXION (MPA)
(GPA)
Melamina 15-25 20-35 8-15 Bajo desempeio
sobre estructural; ideal
tablero de para muebles no
particulas portantes.
MDF 25-40 25-40 15-30 Homogéneo, pero

fragil bajo traccion.

Sensible a humedad.
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Madera 80 -100 10-12 60 —-90 Alto rendimiento

maciza (paralela a estructural,

(roble) fibra) anisotropico.
Referencia de
calidad.

Laminado 80 — 120* 6—-9* 60 — 100* *Valores del

plastico de laminado puro. En

alta presion practica, depende

(hpl) del soporte.
Superficie dura, baja
resistencia
estructural sin
nucleo.

Resina 40-70 25-35 40 - 60 Isotrépico, buena

sélida resistencia a tensién

(acrilica/pol y flexion. Ideal para

iéster) encimeras y
superficies
continuas.

Lamina 2.82 MPa — 13.15 MPa Valor experimental

reciclada real. Muy bajo en

flexion, sugiere
material fragil o poco
denso. Requiere
refuerzo o mejora en
formulacién. Valor
experimental real.
Mejor desempeiio en
tension que en

flexiéon. Indica cierta

75



Analisis de viabilidad para la creacion de empresa productora de laminas
comprimidas con material reciclado de Polimeros termoplasticos

ductilidad inicial

antes de rotura.

Fuente: Elaborada por el autor.

Con base en los resultados obtenidos en los ensayos mecanicos, el material es
técnicamente viable para aplicaciones no estructurales en mobiliario, siempre que se utilice en
configuraciones que no impliquen cargas flectoras significativas ni exigencias de soporte
estructural auténomo. Si bien la resistencia a la flexion (2.82 MPa) es baja en comparacion con
materiales convencionales, este valor resulta suficiente para componentes verticales, paneles
decorativos, frentes de cajones, revestimientos de pared o elementos sujetos por bordes,
donde las cargas predominantes son minimas o de traccién controlada.

Ademas, la resistencia a la tension medida (13.15 MPa) junto con la presencia de una
fase elastica definida y cierta capacidad de deformacién antes de la rotura, confirma que el
material puede soportar esfuerzos axiales moderados, o que amplia el campo de aplicacion a
sistemas de ensamblaje en los que la carga se distribuye de forma lineal o se complementa con
estructuras de apoyo. La ausencia de fluencia plastica pronunciada en flexion no invalida su
uso, sino que orienta la implementacion hacia disefios que eviten momentos flectores criticos.

En este sentido, el material cumple con los criterios minimos de funcionalidad y
seguridad para aplicaciones de mobiliario basico no portante, en concordancia con estandares
internacionales que permiten el uso de materiales de bajo desempefio estructural en
componentes secundarios (ISO 17295, ANSI/BIFMA X5.9). La viabilidad no radica en competir
con materiales estructurales tradicionales, sino en ofrecer una alternativa sostenible,
procesable y estéticamente adaptable para segmentos del disefio donde |la carga mecanica no

es el factor determinante.
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Por tanto, se concluye que el material es viable dentro de un marco de uso claramente
definido, y la integracion en el disefio de mobiliario debe guiarse por principios de disefo
hibrido, eficiencia material y jerarquia funcional, asegurando que las cargas criticas sean
asumidas por elementos complementarios, mientras que la lamina reciclada aporte valor
estético, ambiental y de superficie.

Descripcion Del Proceso Productivo

El proceso se divide por etapas como se plantea en la tabla 19. La primera parte es la
recoleccion de residuos plasticos de fuentes posconsumo y postindustriales y Clasificacion por
tipo de polimero (HDPE, PP, LDPE) para garantizar homogeneidad, en segundo lugar, la
clasificacion de forma manual de los plasticos, seguido, la limpieza y trituracién mediante
lavado mecanico para eliminar impurezas y trituracion en molinos industriales hasta obtener
escamas o pellets; después, se hace proceso de mezcla controlada de plastico triturado con
aditivos no toxicos (si aplica) y adicion de pigmentos para lograr colores personalizados, luego,
se carga de la mezcla en moldes segun el formato y grosor requeridos y se hace prensado
térmico a altas temperaturas (140—180°C) y presion controlada; finalmente, se pasa a
enfriamiento natural o controlado y se hace la revision de calidad, corte al tamafno deseado y

embalaje final para etiquetar y almacenar en bodega.

Tabla 19. Fases del proceso productivo

ETAPA DESCRIPCI INSUMOS/ MAQUINARIA DURACI RESPONSA
ON MATERIAL / ON BLE
ES HERRAMIEN ESTIMA
TAS DA

RECOLECCION Recepcién Residuos Camién de Continuo Logistica
DE RESIDUOS de plasticos plasticos transporte,
PLASTICOS poOsSconsuMo
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y
postindustrial

desde

cooperativas,
empresas Yy
centros de

acopio.

(HDPE, PP,
LDPE)

balas

comprimidas

CLASIFICACION
Y SELECCION

LIMPIEZAY
TRITURACION

Separacion
manual o]
semiautomati
ca por tipo de
polimero.
Eliminacion
de
contaminante
s (papel,
metal, etc.).
Lavado con
agua y
detergente
biodegradabl
e. Trituracion
para obtener
escamas O

pellets.

Plasticos
clasificados

por tipo

Escamas
de plastico

limpias

de 2-4 horas

por lote

Mesas
clasificacion,

contenedores

3—6 horas

por lote

Lavadora
industrial,

trituradora

Operario de

produccién

Operario de

produccion

DOSIFICACION
Y MEZCLA

Mezcla
controlada
del
triturado.
Adicion  de

pigmentos (si

material

Mezcla
homogénea
de plastico

reciclado

Banda 1-2 horas

dosificadora, por lote

mezcladora

Coordinador

de produccion
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aplica) para

personalizar

el color.

PRENSADO Compactacié Lamina Prensa 15-30 Operario de
TERMICO n del material prensada hidraulica min  por prensado
en moldes (en térmica, lamina

mediante proceso) moldes
prensa intercambiable
hidraulica a S

altas

temperaturas

(140-180°C).

ENFRIAMIENTO, Enfriamiento Lamina Sierra CNC, 1-2 horas Calidad y
CORTEY natural o terminada ljadora, regla por lote acabado
ACABADO controlado. (2-20 mm de precision

Corte al de espesor)
tamanio

estandar o
personalizad

0. Inspeccién

de calidad.
EMPAQUE Y Embalaje con Producto Film  stretch, 30 min Almacén /
ALMACENAMIE film stretch, listo para etiquetas, por lote Logistica
NTO etiquetado y venta almacén

almacenamie

nto seguro.

Fuente: Elaborada por el autor.
Necesidades y Requerimientos

Infraestructura
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En relacion con este aspecto se requiere de un espacio fisico minimo: 100 m?
(produccién + almacenamiento), acceso a energia eléctrica trifasica (380 V), un sistema de
ventilacion adecuado para evitar acumulacion de gases: Respecto a maquinaria es necesario
contar con una trituradora industrial, una prensa hidraulica térmica (con sistema de control de
temperatura y presion), un molino de bolas o granulador (opcional), un sistema de lavado
automatico (opcional) y herramientas de corte y medicion.

Tecnologia

La empresa requiere de componentes tecnoldgicos para el desarrollo del producto; asi
como para la parte administrativa de la misma, por ende, es necesario contar con maquinaria
como trituradora industrial, prensa eléctrica térmica, moldes, herramientas manuales en la parte
de produccion. Para gestién es necesario un software de ventas e inventarios y una plataforma

Web, los cuales se describen con especificaciones técnicas y costo aproximado en la tabla 20.

Tabla 20. Descripcion de equipos requeridos

COMPONENTE DESCRIPCION ESPECIFICACIONES COSTO
TECNICAS ESTIMADO
TRITURADORA Reduce el tamafio Capacidad: 200-300 $6.000.000 -
INDUSTRIAL del plastico kg/hora<br>Motor: 7.5 $10.000.000
reciclado HP - 15 HP
PRENSA HIDRAULICA Compacta y Temp.: 140— $30.000.000 -
TERMICA termofoma el 180°C<br>Presién: 50— $40.000.000
plastico 100 Ton<br>Placas: 122
X 244 cm
MOLDES Define textura y Madera prensada o $1.500.000 -
INTERCAMBIABLES espesor final moldes metalicos para $2.500.000

texturas naturales
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HERRAMIENTAS DE Permite Sierra  CNC, lijadora, $1.000.000 -
CORTE Y ACABADO personalizacién del herramientas manuales $2.000.000
producto
SOFTWARE DE Control de proceso Excel avanzado, ERP $100.000
GESTION DE productivo basico o sistema en la pesos/mes
INVENTARIOS Y nube
PRODUCCION
PLATAFORMA WEB  Presencia digital y Sitio web con carrito de $1.500.000 -
DE VENTAS Y comercializacion compras, cotizador en $3.000.000 (una
COTIZACIONES linea vez)
SISTEMA DE Optimiza recursos y Sensores + hojas de $200.000 -
MONITOREO registra impacto control o software libre $500.000
ENERGETICOYDE  ambiental
RESIDUOS

Fuente: Elaborada por el autor.
Materias Primas Y Suministros

En la tabla 21 se relacionan los insumos requeridos en relacion con proveedores que
suministran los residuos plasticos, pigmentos, energia eléctrica, agua y embalaje requerido
dentro de la materia fina para la fabricacién de las laminas comprimidas; de igual forma, se
establece el origen y las observaciones especificas de los insumos generales que el producto

requiere.

Tabla 21. Insumos requeridos

INSUMO ORIGEN OBSERVACIONES

Residuos Cooperativas de reciclaje, empresas Seleccionados y
plasticos industriales clasificados

Pigmentos Proveedores especializados en No toxicos y

industria plastica resistentes a UV
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Energia Red nacional Tarifa industrial
eléctrica preferencial
Agua Uso exclusivo en proceso de lavado Reciclable
parcialmente
Embalaje Cartén corrugado, film stretch Biodegradable o}
reciclable

Fuente: Elaborada por el autor.

Personal Requerido

En la tabla 22 hace relacion del personal requerido en la empresa, la relacion de

funciones y el numero de personas que deben ser contratadas para hacer operativa; siendo

una proyeccion de los recursos humanos requeridos, puesto que, el gerente general parte de la

experiencia personal supliendo diversas funciones para optimizar otros recursos y como punto

de partida de capas ecoldgicas.

Tabla 22. Personal requerido

CARGO FUNCION NUMERO DE
PERSONAS

Operario de Manejo de maquinaria, carga y descarga 2
produccion

Coordinador de Control de especificaciones y pruebas 1
calidad técnicas

Disefiador Desarrollo de nuevos formatos y 1
industrial acabados

Asistente Gestion de inventarios, compras y 1
administrativo documentacion

Marketing y Gestidon comercial, atencion al cliente y 1

ventas redes sociales
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Fuente: Elaborada por el autor.
Plan de Produccién

La capacidad instalada inicial se proyecta en 300 m#*mes, partiendo de una proyeccion
dentro del primer afio encaminada a la validacion técnica, lanzamiento comercial y
establecimiento de una base de clientes, asi como, llegar a un punto de equilibrio en los
procesos como se observa en la tabla 23. Del mismo modo, se visualiza una capacidad

maxima proyectada a tres afos de aproximadamente 500 m#*mes.

Tabla 23. Plan de produccion

MES UNIDADES (M?) COMENTARIOS
1-2 50-100 Validacion técnica y ajustes iniciales
3-6 150-200 Lanzamiento comercial y consolidacién de clientes
7-12 200-300 Optimizacién de procesos y expansiéon de canales

Fuente: Elaborada por el autor.
Modelo De Gestion Integral Del Proceso Productivo

Se implementara un modelo de gestion basado en: Calidad total (ISO 9001):
aseguramiento de la consistencia y cumplimiento de estandares técnicos, gestion ambiental
(ISO 14001): minimizacion de residuos, eficiencia energética y manejo responsable de
insumos, seguridad industrial (OHSAS 18001): protocolos claros de seguridad operativa y
capacitacion continua del equipo. Es importante de notar que para un mejoramiento continuo se
hara una evaluacion perioddica de tiempos, costos y rendimientos para optimizar procesos.
Investigacion y Desarrollo (I+D)

La empresa prioriza la innovacioén constante como factor clave de diferenciacién. Las
lineas principales de 1+D incluyen: desarrollo de nuevos formatos y espesores para

aplicaciones especificas, mejoras en la resistencia UV y térmica para ampliar el uso en



Analisis de viabilidad para la creacion de empresa productora de laminas
comprimidas con material reciclado de Polimeros termoplasticos

exteriores, incorporacién de aditivos funcionales como retardantes de llama o biocidas,
evaluacion de nuevos tipos de plasticos para diversificar la composicion del producto y
participacién en proyectos de investigacion con universidades o centros tecnoldgicos.
Presupuesto de Produccién (Anualizado)

De acuerdo con lo planteado en el plan de proyeccién se establece un presupuesto
aproximado en relacién con materia prima, costos de personal, servicios publicos, costos de
transporte, empacado, acabados y logistica de forma individual para determinar un posible total

de costo de producciéon anual como se plantea en la tabla 24.

Tabla 24. Presupuesto anual

CONCEPTO COSTO ANUAL
Materia prima reciclada $42.000.000
Mano de obra directa $24.000.000
Energia eléctrica y mantenimiento $14.400.000
Logistica y transporte $12.000.000
Empaque y acabados $9.600.000
Total costo de produccion anual $102.000.000

Fuente: Elaborada por el autor.
Presupuesto De Infraestructura Y Equipamiento

En relacion con infraestructura, maquinaria y equipo requerido se plantea la adaptacion
de una infraestructura como lugar del desarrollo de operaciones de produccion, desarrollo y
gerencia de la empresa, de igual forma, se relaciona la maquinaria requerida como prensa
hidraulica, triturado industrial, moldes intercambiables, herramientas y accesorios, también, se
genera un costo aproximado de la inversion requerida para tal fin, las cuales, se relacionan en

la tabla 25.

84
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Tabla 25. Presupuesto de infraestructura y equipamiento

85

ITEM COSTO
Adaptacion del espacio productivo $10.000.000
Prensa hidraulica térmica $30.000.000
Trituradora industrial $8.000.000
Moldes intercambiables $2.000.000
Herramientas y accesorios $1.500.000
Sistema de seguridad e higiene $1.000.000
Total inversion en infraestructura $52.500.000

Fuente: Elaborada por el autor.
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Aspectos Organizacionales Y Legales

Mision

Capas Ecoldégicas busca transformar residuos plasticos en productos utiles, sostenibles
y estéticamente atractivos, de tal forma se contribuye a la reduccién de la contaminacién
ambiental y se ofrecen soluciones innovadoras a sectores creativos y productivos; partiendo de
los principios de economia circular partiendo de la recoleccién de materia prima hasta la
entrega final del producto al cliente.
Visién

En 2030 Capas Ecoldgicas estara posicionado como una empresa lider en Colombia en
la fabricacién de laminas comprimidas sostenibles derivadas de plastico reciclado, contara con
el desarrollo de lineas diversificadas de productos ecoamigables en proyectos que genere una
contribucién en el disefio de mobiliario.
Estructura organizacional

Dado que la empresa se encuentra en fase inicial, la estructura organizacional es plana
y funcional, centrada en roles clave asumidos por el fundador. A medida que crezca la
demanda y se amplie la operacion, se iran incorporando colaboradores en areas especificas.
En la figura 10 se presenta la proyeccion del organigrama en dos etapas: Etapa 1: Inicio del
proyecto (Afo 1); durante este tiempo, la empresa operara con un equipo minimo, liderado por
el fundador. La estructura sera plana y flexible, orientada a validar el producto y establecer los
primeros clientes y en la etapa 2: Crecimiento (Afio 2); se ira consolidando el modelo de
negocio de acuerdo con el aumento de la demanda, permitiendo la incorporacion de
colaboradores clave para especializar funciones y mejorar la eficiencia operativa; asi:
responsable del desarrollo técnico, la produccion y la direccidn estratégica; comercializacion y

marketing: encargada de la estrategia de ventas, atencién al cliente y presencia digital;
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operaciones Yy logistica: orientada a la gestion de proveedores, transporte y distribucién del
producto; administracion y finanzas: control de costos, presupuesto y cumplimiento contable y

tributario.

Figura 10. Organigrama Capas Ecolégicos

Director Ejecutivo

Coordinador de Coordinador de Coordinador
Operaciones Mercadeo Administrativo
e Supervisién de produccion e Estrategia de ventas e Finanzas, contabilidad
e Controi de calidad e Contenido y redes sociales y cumplimiento
e Logistica y proveedores e Participacion en ferias * Gestion de recursos
 Asistencia tecnica  Relaciones publicas humanos
* Relaciones con entidades
publicas
Asistente de Asistente de
produccién mercadeo
e Ayudaen prensado y corte e Apoyo en disefio y publicidad
e Almacenamiento y embalaje e Gestion de leads y atencion

Fuente: Elaborado por el autor.
Perfiles Y Funciones Del Equipo

Actualmente, el proyecto esta liderado por Yeison Camilo Gamba Gonzalez,
emprendedor con formacion en diseno industrial. Como unico responsable del proyecto en esta
etapa, asume funciones técnicas, operativas, administrativas y comerciales. Cuenta con
conocimiento practico sobre procesos de reciclaje, seleccién de materiales y manejo de
equipos pequenos, lo cual le permite gestionar eficientemente los recursos disponibles y

mantener el enfoque en el desarrollo del producto y el lanzamiento al mercado.



Analisis de viabilidad para la creacion de empresa productora de laminas
comprimidas con material reciclado de Polimeros termoplasticos

En futuras etapas, se prevé la contratacion de personal especializado en areas como
produccion, calidad, ventas y logistica, permitiendo asi una mayor eficiencia operativa y
escalabilidad del negocio como se detalla en equipo de trabajo y se desglosa en la tabla 6 de
este documento. De igual forma, se hace una proyeccion de gastos de personal a 5 afios desde
el punto inicial con 1 persona hasta llegar a 10 como parte del equipo vislumbrado; la cual se

detalla en la tabla 26.

Tabla 26. Proyeccion personal a 5 afios.

ETAPA N° DE PERSONAS COSTO MENSUAL TOTAL COSTO ANUAL TOTAL

Ano 1 1 (fundador, sin $0 $0
salario)

Ao 2 6 $7.500.000 $90.000.000

Afio 3 7 $9.500.000 $ 114.000.000

Ao 4 9 $15.000.000 $180.000.000

Ano 5 10 $17.200.000 $206.400.000

Fuente: Elaborado por el autor.

Factores Clave De Gestion

Los factores clave para el éxito de Capas Ecoldgicas estan relacionados con la
capacidad de integrar sostenibilidad, calidad técnica y rentabilidad econémica. Entre los mas
importantes se encuentran: gestion eficiente de la cadena de suministro de residuos plasticos,
control de calidad del producto terminado, posicionamiento de marca en nichos de disefio y
arquitectura sostenible, cumplimiento normativo y acceso a incentivos para empresas verdes,
desarrollo constante de nuevos usos y aplicaciones del producto.

Los aspectos mencionados anteriormente son fundamentales para garantizar no solo la
viabilidad técnica y comercial del producto, sino también el impacto positivo en el medio
ambiente y en la sociedad, por esto, es esencial que estos aspectos se integren en las etapas

para promover practicas sostenibles y responsables, asegurando el éxito dentro del mercado
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como también al desarrollo de productos sustentables para aportar al establecimiento de un
equilibrio con innovacioén, rentabilidad y compromiso social y ambiental.
Aspectos Legales Y Estructura Juridica

Desde el punto de vista legal, Capas Ecoldgicas se registrara como microempresa bajo
la figura de Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), modalidad ideal para emprendimientos
en fase inicial debido a la flexibilidad y facilidad de constitucién. Esta forma societaria permite
una estructura simple, con separacion patrimonial entre los bienes personales del dueno y los
de la empresa.

Ademas, la empresa pretende alinear los procesos con las disposiciones del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible respecto al manejo de residuos sélidos y el uso de
materiales reciclados. Se realizara el registro ante la Camara de Comercio de Bogota y se
mantendran al dia en cuanto a requisitos fiscales y laborales béasicos exigidos por la DIAN y el
sistema de seguridad social. De igual forma, se fundamenta en la normatividad establecida por
las leyes colombianas, normas ICONTEC y otros entes gubernamentales; las cuales de

compilan en la tabla 27.

Tabla 27. Normatividad vigente asociada a la idea de negocio.

NORMATIVA ENTIDAD TiTULO O RELEVANCIA PARA EL
DESCRIPCION PROYECTO

Ley 142 de Congreso Regula el manejo Establece que los generadores de
1994 (Ley de de la deresiduos solidos residuos son responsables de la
Servicios Republica gestion adecuada. Relevante al
Publicos) trabajar con plasticos posconsumo.
Decreto Ministerio  Articulo 2.2.4.2.2.1 Define las obligaciones para Ila
1076 de 2015 de a 2.2.4.2.3.4: recoleccion, clasificacion, transporte y
(Decreto Ambiente  Gestion de aprovechamiento de residuos. Obliga

Unico residuos solidos
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Reglamentar

io del Sector

a mantener registros de entrada y

salida de residuos.

Ambiente)
Resolucion  Ministerio  Lineamientos para Establece requisitos técnicos vy
0682 de 2021 de el operativos para empresas que
Ambiente  aprovechamiento  transforman plasticos reciclados.
de residuos Incluye buenas practicas de limpieza,
plasticos almacenamiento y seguridad.
Resolucion  Ministerio  Reglamento de Obliga a las empresas a presentar
0333 de 2021 de Gestién Integral de  planes de gestién de residuos y
Ambiente Residuos Sdlidos promover la economia circular.
(GIRS) Relevante para certificacion futura.
Ley 1672 de Congreso  Fomento al Apoya legalmente la viabilidad del
2013 (Ley de de la reciclaje, proyecto al promover la
Economia Republica  reutilizacién y transformacién de residuos en
Circular) reduccion de nuevos productos.
residuos
Decreto Gobierno Normas sobre Aplica si se comercializa el producto a
1072 de 2015 Nacional calidad, seguridad empresas constructoras o de disefio.
(Decreto y ftrazabilidad en Obliga a cumplir estandares de
Unico productos calidad.
Reglamentar industriales
io del Sector
Productivo)
Norma ICONTEC Requisitos para Establece criterios de resistencia,
Técnica productos durabilidad y etiquetado para
Colombiana fabricados con productos sostenibles. Recomendado
NTC 5648 materiales para validar calidad del producto.

reciclados
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Resolucion  DIAN Régimen especial Permite acceder a beneficios

1409 de 2012 de pequefos tributarios si se demuestra actividad

(DIAN) contribuyentes y sostenible. Opcion para reducir
empresas verdes  impuestos.

Ley 1796 de Ministerio Incentivos para Permite acceder a beneficios como

2016 de empresas con reduccidén de impuestos, acceso a

(Empresas Ambiente  impacto ambiental créditos verdes y  visibilidad

Verdes) positivo institucional.

Decreto Ministerio  Normas de Obliga a implementar medidas de

1082 de 2015 del Trabajo seguridad proteccion para operarios (uso de

(Salud industrial y salud EPP, ventilacion, sefalizacion).

Ocupacional en el trabajo Aplica en planta de produccion.

)

Ley 1480 de Superinten Proteccion al Obliga a ofrecer informacion clara

2011 dencia de consumidor en sobre el producto, origen del material

(Estatuto del Industria y calidad y Yy condiciones de uso. Evita publicidad

Consumidor Comercio  publicidad de enganosa.

) productos

Resolucion  Ministerio  Sistema de reporte Requiere que empresas que reciclan

1122 de 2021 de de plasticos reporten mensualmente el

(Min Ambiente  aprovechamiento  volumen de residuos utilizados.

Ambiente) de residuos Obligatorio para empresas formales
(SIRAP)** del sector.

Fuente: Elaborado por el autor.
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Aspectos Financieros

Objetivos Financieros

Los objetivos financieros del proyecto estan orientados a garantizar la viabilidad
economica durante los primeros anos de operacion. Los principales aspectos son: Alcanzar el
punto de equilibrio alrededor del mes 10, generar utilidad neta positiva a partir del mes 10, y
escalar ventas anuales hasta $432 millones de pesos en el tercer afio (400 m?mes).

Supuestos Econémicos

Para realizar las proyecciones financieras se han tomado los siguientes parametros:
Precio promedio por metro cuadrado: $90.000; crecimiento anual de ventas: +35% (afio 2),
+20% (afo 3); inflacién anual promedio: 9%:; indice de Precios al Productor (IPP): 7%; tasa de
descuento: 12% (costo de oportunidad); tipo de cambio pesos: $4.000 (para posibles
importaciones). Los valores anteriores permiten construir escenarios realistas y evaluar la
sensibilidad del modelo ante variaciones externas.
Proyecciéon De Gastos
Gastos De Mercadeo

Los gastos destinados al mercadeo buscan construir presencia digital, generar
confianza en el producto y facilitar el posicionamiento en nichos estratégicos; mediante la
destinacion de recursos a publicidad digital, contenidos audiovisuales, marketing, blogs
corporativos; como se especifica en la tabla 28, Al igual, se pretende participar en ferias
comerciales impulsadas por entidades estatales y privadas. Este aspecto es clave para dar a
conocer bajo diferentes plataformas o sectores econdémicos o empresariales a capas

ecoldgicas.
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Tabla 28. Detalle gastos aproximados de mercadeo

TIPO DE PUBLICIDAD VALOR APROXIMADO
Publicidad digital (Google Ads, redes sociales) $500.000
Contenido audiovisual y gréfico. $300.000
Marketing de contenidos y blogs corporativos. $200.000
Participacion en ferias $166.000 (promedio mensual)
TOTAL ESTIMADO MENSUAL $1.166.000
TOTAL ESTIMADO ANUAL Anual: $13.992.000

Fuente: Elaborado por el autor.
Gastos Administrativos

Como se establece anteriormente la empresa inicia operaciones unicamente con el
Gerente general; de tal forma que, los gastos que se plantean en la tabla 29, se encaminan a
suplir honorarios de este, al igual que, pago de servicios publicos, software requerido para
iniciar operaciones y lo correspondiente a gastos legales, de tal forma, los gastos
administrativos cubren operaciones basicas de gestion contable, némina y soporte operativo. El
gasto del gerente, aunque aparece en la tabla esta proyectado desde el afio 2.

Tabla 29. Gastos Administrativos

GASTO ADMINISTRATIVO VALOR APROXIMADO
Gerente General $2.000.000
Servicios publicos y llegadas $1.200.000
Software y herramientas digitales $300.000
Gastos legales y actualizaciones $200.000
TOTAL ESTIMADO MENSUAL $3.700.000
TOTAL ESTIMADO ANUAL $44.400.000

Fuente: Elaborado por el autor.

Estados Financieros Proyectados
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A continuacién, se presenta un aproximado de estado de resultados en la tabla 30 a un
afo de Capas Ecologicas donde se muestran margenes ajustados, refleja viabilidad y
estabilidad operativa; de igual manera, se plantea en la tabla 31 el balance general del primer
afio como un estimado de los activos, créditos esperados y en la tabla 32 se muestra el flujo de
cada proyectado a tres afios.

Estado De Resultados (primer afio — escenario esperado)

Tabla 30. Estados financieros aproximados

CONCEPTO VALOR
Ventas anuales (3.600 m2 x $90.000) $324.000.000
Costo de ventas (produccion) $102.000.000
Margen bruto $222.000.000
Gastos de mercadeo (anual) $13.992.000
Gastos administrativos (anual) $44.400.000
Utilidad operativa $163.608.000
Impuestos (20%) $32.721.600
Utilidad neta $130.886.400

Fuente: Elaborado por el autor.

Balance General (fin del primer afio — aproximado)

Tabla 31. Balance general

ACTIVOS VALOR
Caja y cuentas por cobrar $40.000.000
Maquinaria y equipo $52.500.000
Inventarios $15.000.000
Total activo $107.500.000
PASIVOS Y PATRIMONIO VALOR
Crédito financiero $50.000.000
Cuentas por pagar $8.000.000

Patrimonio (aportes + utilidades) $49.500.000

94
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Total pasivo y patrimonio $ 107.500.000

Fuente: Elaborado por el autor.

Flujo De Caja Proyectado (afo 1-3)

Tabla 32. Proyeccion flujo de caja

ANO INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO
1 $324.000.000 $160.392.000 +$163.608.000

2 $388.800.000 $175.000.000 +$213.800.000
$432.000.000 $190.000.000 +$242.000.000

Fuente: Elaborado por el autor.
Indicadores Financieros Clave

Los siguientes puntos muestran una proyeccion de rentabilidad en coherencia con el
flujo de caja; siendo evidente un retorno superior al costo de oportunidad y capacidad de
crecimiento, asi: Punto de equilibrio mensual: 280 m? vendidos, TIR: 23%, VPN (5 afios):
$45.000.000.
Fuentes De Financiaciéon

Para el inicio del proyecto se consideran las siguientes fuentes de financiacion: aportes
propios: $40.000.000; crédito bancario o microcrédito verde: $50.000.000; tasa: 18% de
efectividad anual con un plazo de 36 meses y una cuota mensual: $1.800.000; ademas, se
evaluan opciones de cofinanciamiento publico, como lineas de apoyo al emprendimiento
ambiental ofrecidas por el Gobierno Nacional o instituciones regionales.
Evaluacién Financiera

Con base en los datos anteriores, el analisis financiero muestra que Capas Ecolégicas
es un proyecto viable y escalable. La combinacion de una inversidén moderada, un modelo de

negocio replicable y una demanda creciente por productos sostenibles posiciona
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favorablemente al negocio. Ademas, el alto nivel de interés detectado en el estudio de mercado
respalda la viabilidad comercial del producto.

Los riesgos financieros identificados son manejables, especialmente si se establecen
estrategias claras de control de costos, diversificacion de proveedores y desarrollo de nuevos
clientes. La empresa puede adaptarse facilmente a cambios en el entorno econémico y

aprovechar tendencias favorables hacia la economia circular y la construccién verde.
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Enfoque De Sostenibilidad

La sostenibilidad marcada como una nueva estrategia mundial que incita a las
empresas a mejorar, reorganizar e implementar practicas mas amigables con el
medioambiente; lleva al planteamiento de la idea de negocio de Capas Ecoldgicas; donde se
visualiza el aprovechamiento de plasticos reciclados desde el reusoé y la transformacion para
suplir necesidades del entorno mobiliario de las personas; a continuacion, se presentan cuatro
dimensiones sostenibles de la empresa.
Dimensién Social

El proyecto Capas Ecolégicas se visualiza con un fuerte compromiso con el impacto
positivo en la comunidad local. Al transformar residuos plasticos en productos utiles, no solo se
contribuye al cuidado del medio ambiente, sino también a la sensibilizacion ciudadana sobre la
importancia del reciclaje. Ademas, el modelo productivo puede generar empleos locales en
actividades como la recoleccién, clasificacién y procesamiento de residuos, especialmente en
zonas con altos indices de desempleo. La empresa también busca colaborar con instituciones
educativas y proyectos comunitarios que promuevan el uso responsable de los recursos,
fomentando una cultura de responsabilidad ambiental entre estudiantes, emprendedores y
consumidores finales.
Dimension Ambiental

Desde la concepcion, Capas Ecolbgicas se centrara en la reduccién del impacto
ambiental asociado a los residuos plasticos. El proyecto ofrece una solucion real mediante la
recuperacion de materiales posconsumo y postindustrial, evitando que estos terminen en
rellenos sanitarios o en ecosistemas naturales. Ademas, el proceso de fabricacién es eficiente

en términos energéticos, y se prioriza el uso de tecnologias limpias y el aprovechamiento



Analisis de viabilidad para la creacion de empresa productora de laminas
comprimidas con material reciclado de Polimeros termoplasticos

integral de los insumos. Esta estrategia permite reducir la huella de carbono y apoyar iniciativas
de economia circular en sectores creativos y constructivos.
Dimensiéon Econémica

La viabilidad econémica del proyecto se basa en la utilizacion de materia prima de bajo
costo —residuos plasticos— y en la produccion local, lo cual reduce costos logisticos y mejora
la competitividad frente a materiales convencionales. Las proyecciones financieras indican que
el punto de equilibrio se alcanzara antes del primer afio, con crecimiento constante en ventas y
rentabilidad. Ademas, el mercado de materiales sostenibles muestra tendencias favorables
tanto en Colombia como en América Latina, lo que refuerza la posibilidad de escalabilidad. El
enfoque econdmico del proyecto combina sostenibilidad ambiental con rentabilidad real,
permitiendo que el negocio sea viable sin depender exclusivamente de subsidios o incentivos.
Dimensién de Gobernanza

Desde el punto de vista organizativo, Capas Ecoldgicas se estructura como una
Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), lo cual le otorga flexibilidad y facilidad operativa. Se
mantiene un enfoque transparente en la gestién, con cumplimiento normativo ante la DIAN,
Camara de Comercio y Ministerio de Ambiente. Se evalua la posibilidad de vincularse a
sistemas de certificacion verde como Cradle to Cradle o Sellos Ecoldgicos, con el objetivo de
reforzar el posicionamiento como empresa sostenible. Del mismo modo, se promueve una
cultura interna de responsabilidad ambiental y social, asegurando buenas practicas en todos
los niveles de la cadena productiva. Este enfoque de gobernanza busca construir una empresa

ética, responsable y replicable en otras regiones.
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Conclusiones

El proyecto Capas Ecoldgicas se presenta como una iniciativa viable, innovadora y
alineada con las tendencias actuales hacia la economia circular, la responsabilidad ambiental y
la rentabilidad econdémica. A través del analisis detallado de los aspectos financieros,
organizacionales, técnicos y sostenibles, se ha podido validar que existe una demanda real y
creciente por materiales fabricados a partir de residuos plasticos reciclados, especialmente en
sectores como el disefio, la arquitectura y el mobiliario sostenible.

Desde el punto de vista financiero, el modelo econémico del proyecto es sélido y
escalable, con una inversion inicial moderada y un retorno estimado en menos de tres afios.
Las proyecciones indican que el punto de equilibrio se alcanzara entre los 8 y 10 meses de
operacioén, respaldado por precios competitivos, costos controlados y una estrategia comercial
enfocada en nichos sensibles a la sostenibilidad. Ademas, las proyecciones indican que el
punto de equilibrio se alcanzara alrededor del mes 10. Los indicadores financieros clave — TIR
del 23% , VPN de $45 millones a 5 afos, y margen de contribucion de $45.000 por m?—
refuerzan la viabilidad del negocio.

En cuanto a la dimension ambiental, el proyecto responde directamente a uno de los
mayores desafios ecoldgicos de Colombia: el manejo inadecuado de residuos plasticos. Al
reutilizar estos materiales en la produccion de laminas resistentes y versatiles, se evita la
acumulacion en vertederos y se reduce la necesidad de emplear materias primas virgenes.
Esto no solo disminuye la contaminacion, sino que también apoya el desarrollo de cadenas
productivas mas limpias y responsables.

La dimensién social también es un pilar fundamental del proyecto. El uso de residuos
plasticos fomenta la colaboracién con cooperativas de reciclaje y emprendedores locales,

promoviendo la generacidon de empleo en comunidades vulnerables. Ademas, el alto nivel de
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interés detectado en el estudio de mercado demuestra que hay una base sélida de
consumidores y profesionales comprometidos con productos sostenibles, lo cual facilita la
aceptacion del producto y la difusién organica.

Desde el punto de vista econdmico, el modelo es replicable, escalable y rentable. La
combinacion de bajos costos de produccion, precios accesibles y alta percepcion de valor
permite competir efectivamente en un mercado cada vez mas sensible a las practicas
responsables. Asimismo, la posibilidad de personalizacion del producto abre oportunidades en
multiples industrias, desde el disefio interior hasta la construccién modular.

Para consolidar el desarrollo de las laminas de polimeros reciclados destinada al
mobiliario, es importante enfocar los esfuerzos en pruebas que evaluen el desempefio
estructural y funcional bajo condiciones reales de uso, de igual forma, realizar ensayos de
flexion estatica y ciclica , que simulan cargas tipicas en estantes, asientos o superficies
horizontales, asi como pruebas de resistencia al impacto para verificar el comportamiento ante
golpes o caidas habituales en entornos domésticos o contractuales.

De la misma manera, se deben explorar estrategias de mejora del desemperio
mecanico, tales como la incorporacién de refuerzos (fibras naturales, textiles reciclados o
cargas minerales); de igual forma, hacer una optimizacion de los parametros de procesamiento
(presion, temperatura y tiempo de compactacion). asi como, una caracterizacion quimica
precisa de la matriz polimérica con el fin de ajustar la formulaciéon y maximizar las propiedades.
Adicionalmente, resulta pertinente evaluar la adherencia del material con diversos sustratos y el
comportamiento en configuraciones hibridas, lo que ampliaria el campo de aplicacion en el
disefio de mobiliario sostenible.

Finalmente, en términos de gobernanza, la empresa esta estructurada bajo una figura

societaria flexible (SAS), cumpliendo con todos los requisitos legales y tributarios. Se evalua la
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inscripcion en programas de empresas verdes, asi como el acceso a certificaciones
medioambientales que refuercen el posicionamiento ético y transparente. Este enfoque asegura

la continuidad del proyecto y el crecimiento responsable en el tiempo.
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A. Anexo. Encuesta de validacion y viabilidad.
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Encuesta de Validacion y Viabilidad:
Productora de Laminas Comprimidas con
Material Reciclado de Polimeros
Termoplasticos

Conocer la percepcion y el interés de posibles clientes sobre la creacién de una empresa
productora de laminas comprimidas hechas con materiales reciclados.

* Indica aue la nreaunta ec ohlinataria
Indica que la nregunta ec obligatoria

1. ¢Conoce o ha utilizado productos hechos con materiales reciclados? *

Marca solo un évalo.

Si
No

No estoy seguro(a

2. ¢Qué tipo de materiales reciclados ha utilizado o estaria interesado en
utilizar?
(Margue todas las opcicnes que correspondan)

Selecciona todos los que correspondan.

Polimeros termoplasticos (plasticos reciclados)
Vidrio

Madera reciclada

Metales reciclados

No estoy interesado(a)

Otro:
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3. ¢Qué factores considera mas importantes al momento de elegir productos  *
hechos con materiales reciclados?
(Marque hasta 3 opciones)

Selecciona todos los que correspondan.

Precio competitivo

Calidad y durabilidad

Impacto ambiental positivo
Disefio y estética

Disponibilidad en el mercado
Marca y reputacion de la empresa

Otro:

4. ;Considera viable y atractivo utilizar laminas comprimidas de polimeros reciclados *
en sus proyectos o negocios?

Marca solo un dvalo.

Si
No

No estoy seguro(a)

5.  ¢En qué tipo de proyectos o productos cree que las laminas comprimidas de *
material reciclado podrian ser utiles?
(Marque todas las opciones que correspondan)

Selecciona todos los que correspondan.

Construccién (paredes, revestimientos, etc.)
Mobiliario (mesas, sillas, estanterias, etc.)
Decoracion de interiores

Senalizacion y publicidad

Embalaje

Otro:
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6. ¢Qué tan importante es para usted que los productos que compra estén
fabricados con materiales reciclados?

Marca solo un dvalo.

No ¢ Muy importante

7. ¢Estaria dispuesto(a) a pagar un poco mas por productos que promuevan la
sostenibilidad y el uso de materiales reciclados?

Marca solo un dévalo.

Si
No

Dependeria de la diferencia en precio

8. ¢Qué tanto le preocupa el impacto ambiental de los productos que utiliza o
compra?

Marca solo un dvalo.

Nor Me preocupa mucho

9. ¢Qué tan probable seria que usted recomendara productos hechos con laminas
comprimidas de polimeros reciclados a otras personas o empresas?

Marca solo un dvalo.

Nor Muy probable

110
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10. ¢Qué factores cree que podrian ser desafios para la adopcion de estos *
productos en el mercado?

Selecciona todos los que correspondan.

Costo

Desconocimiento sobre el material
Desconfianza en la calidad
Estética o apariencia del producto
Disponibilidad limitada

Otro:

11. ¢ Cuales son los sectores o industrias donde cree que este producto podria tener *
mayor aceptacion?

Selecciona todos los que correspondan.

Construccion

Disefio de interiores
Mobiliario y decoracion
Industria publicitaria
Arquitectura sostenible

Otro:

12.  ¢Le gustaria recibir mas informacion o estar en contacto con nosotros para *
conocer los avances del proyecto?

Marca solo un évalo.

No
Si

Tal vez

13. Sirespondid "Si" en la pregunta anterior, por favor deje su correo electronico
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B. Anexo. Informe caracterizacion de materiales.
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1. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

ASTM D143-22: “Standard Test Method for Small Clear Specimens of Timber”
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2. RESULTADOS

2.1. Recepcién

En la tabla expuesta a continuacion, se presenta el registro fotografico de la muestra
recibida para caracterizacién de materiales en el laboratorio.

- . 2ty gy
P P P ,u_-_u,-.mu.mLusu_ume

!

Fotografia I: Recepcion e identiﬁcacién de la muestra “PI”
Descripcion: Se recibié una muestra pléstica para andlisis en el laboratorio, la cual
se determindé el consecutivo interno “P17, con el fin de seleccionar muestras
representativas para posteriormente ser analizadas mediante ensayos de tensién y
flexién.

Tabla I: Recepcion
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2.2. Caracterizacion de la muestra

2.2.1. Ensayo de tensién

METODO UTILIZADO EN EL ENSAYO

ASTM D143: “Standard Test Method for Small Clear Specimens of Timber”

EQUIPO UTILIZADO EN EL ENSAYO

Maquina de ensayos electromecénica universal EM2/500/FR.

RESULTADOS DE TENSION
MUESTRA PLASTICA, MUESTRA “T1”
Gréfica carga — a‘l‘a—:_r]g“amlento probeta PROBETA
12 FRERB O
o
v M
/|
, /g || 234562808023458.08881 238 5 ¢
/’)% Fotografia 2: Probeta posterior al ensayo “TI”
/ N | Resultados del ensayo
Tensidn de rotura MPa| 13,153
o // Tensién limite eldstico | MPa| 9,666
/ Fuerza méxima KN | 13,291
/ RESISTENCIA A RESISTENCIA A
/ | LA FLUENCIA | LA TENSION
i 9,666 MPa = 13,153 MPa =
/j/ 1401,9348 psi 1907.68 psi
w FOSEI 0
A0 44 G 13380 7
Tabla 2: Resultados ensayo de tension
ANALISIS DE RESULTADOS

la muestra “T1".

Los resultados obtenidos mediante el ensayo de tension, realizado a la muestra
plastica, arrojaron un valor maximo de resistencia a la tensién de 13,153 MPa, para
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2.2.2. Ensayo de flexién

METODO UTILIZADO EN EL ENSAYO

ASTM D143: “Standard Test Method for Small Clear Specimens of Timber”

EQUIPO UTILIZADO EN EL ENSAYO

Maéquina de ensayos electromecénica universal EM2/500/FR.

RESULTADOS DE FLEXION

MUESTRA PLASTICA, MUESTRA “T2”

probeta “T2”

Créfica fuerza — desplazamiento PROBETA

312 A

R L D CR LR e 1
“W Fotografia 3: Probeta posterior
I

al ensayo “T2"

Resultados del ensayo

Tensién de rotura

MPa

1,049

Fuerza maxima

KN

2,821

RESISTENCIA A LA FLEXION

25208
K] 13985 ko) HE§ 550

of ”!" 2,821 MPa = 409.151 psi

Tabla 3: Resultados ensayo de flexion

ANALISIS DE RESULTADOS

muestra “T2".

Los resultados obtenidos mediante el ensayo de flexién, realizado a la muestra
plastica, arrojaron un valor maximo de tensién de rotura de 1,049 MPa, para la
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CONCLUSIONES

3.1

Caracterizacion de materiales

#» Los resultados obtenidos mediante el ensayo de tensidn, realizado a la muestra
plastica, arrojaron un valor maximo de resistencia a la tensién de 13,153 MPa,

para la muestra “T1".

» Los resultados obtenidos mediante el ensayo de flexién, realizado a la muestra
plastica, arrojaron un valor maximo de tensién de rotura de 1,049 MPa, para

la muestra “T2".
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