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Resumen

El presente proyecto para la creacién de La Granja Integral Autosostenible
“Pantagoras” esta orientado en un modelo de produccion agroecolégica responsable de
alimentos (animal y vegetal) y a la conservacion del medio ambiente, mediante el disefio
de un circuito de uso y reuso de los desechos que imite el ciclo de la naturaleza y que a
su vez se relaciona con los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); Objetivo 2: Poner
fin al hambre, Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades, Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible
y el saneamiento para todos y Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles.

El proyecto se basa en la produccion de alimentos libres de quimicos, practicas
agricolas y pecuarias ancestrales con un bajo impacto ambiental, combinando innovacion
tecnoldgica, buscando que mano de obra local pueda ser empleada, que realice la
difusién de conocimientos y la implementacién de modelo de buenas practicas
agropecuarias que puedan se replicable en zonas aledafas.

La finca Pantagoras esta situada en el municipio de Pensilvania, Caldas, a una
altura de 2.600 msnm, con un clima especial que permite el desarrollo de sistemas
agroecologicos y sostenibles. Su modelo de economia circular abarca la produccion de
huevo criollo, porcinos y cultivos (maiz, frijol, hortalizas), y el reuso de los recursos
permitiendo que en hasta un 75% de la alimentaciéon animal sea provista por la misma
granja y con la transformacién de la materia organica resultante de las diferentes lineas
de produccion se estima la generacion de energia térmica y luminica aminorando los
costos por la compra de esta y de igual forma el impacto ambiental.

El huevo criollo o cascara azul, cultivos de maiz, frijol, ahuyama, hortalizas
(lechuga, espinaca, acelga, broccoli, coliflor, arveja), frutales, la cria y engorda de cerdos

son las principales lineas de produccion, gestionando asi de manera eficiente los
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recursos de la granja buscando la autosuficiencia alimentaria para las aves, los cerdos y
la explotacion agricola mediante el empleo de insumos y productos elaborados,
cosechados y transformados en la granja.

Aplicando el principio de economia circular, se buscara que los subproductos de
un proceso se aprovechen en otros, reduciendo costos, mejorando la eficiencia y
minimizando el impacto ambiental; y; mediante practicas tradicionales y la innovacion
tecnoldgica se proyecta la productividad, la rentabilidad, la sostenibilidad y el bienestar
animal, usando galpones con piso elevado y cama profunda con viruta, comederos y
bebederos semiautomaticos artesanales, compostera para estiércoles, sobrantes de
produccion y material vegetal, cercas vivas, demarcacién de potreros para rotacion y
secadora solar tipo invernadero para granos y forrajes

Financieramente, el proyecto pretende llegar a una capacidad de 3.000 aves con
una produccion promedio de 2.520 huevos diarios; estimando una postura del 84%,
generando ventas anuales superiores a los 500 millones de pesos, y crecimiento
estimado del 200% en el primer ano, dada la recria que se implementara llegando a las
3.000 aves y luego un crecimiento estimado del 10% anual. Los excedentes agricolas
aportan ingresos adicionales, fortaleciendo la sostenibilidad econémica del modelo. La
produccién porcina aporta una suma considerable de ingresos pues el proyecto plantea
ofrecer alimentacion a los animales hasta un 75% con productos propios de la granja y el
25% restante sera adquirido de almacenes agricolas.

En cuanto al impacto social y ambiental, la Granja “Pantagoras” contribuira al
empleo rural digno, la capacitacion técnica, la seguridad alimentaria y la proteccion de los
ecosistemas mediante la implementacion de practicas agroecologicas y aprovechamiento
de productos propios.

Finalmente, la experiencia y liderazgo del fundador, junto con la disponibilidad de

infraestructura, terrenos y personal capacitado, permiten concluir que el proyecto es
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técnica, econdmica y socialmente viable, representando una alternativa sostenible de

desarrollo rural con proyeccién hacia la agricultura integral del futuro.

Abstract

The present project for the implementation of the “Pantagoras” Self-Sustaining
Integrated Farm is based on a model of responsible agroecological food production (both
animal and plant) and environmental conservation through the design of a waste use and
reuse cycle that mimics nature’s processes and aligns with the Sustainable Development
Goals (SDGs): Goal 2: End hunger; Goal 3: Ensure healthy lives and promote well-being
for all at all ages; Goal 6: Ensure the availability and sustainable management of water
and sanitation for all; and Goal 12: Ensure sustainable consumption and production
patterns.

The project is founded on the production of chemical-free food, ancestral
agricultural and livestock practices with low environmental impact, and the integration of
technological innovation. It seeks to create employment opportunities for the local
workforce, promote knowledge sharing, and implement a model of good agricultural
practices that can be replicated in surrounding areas.

Pantagoras Farm is located in the municipality of Pensilvania, Caldas, at an
altitude of 2,600 meters above sea level, with a unique climate that supports the
development of agroecological and sustainable systems. Its circular economy model
encompasses the production of free-range eggs, pigs, and crops (corn, beans, and
vegetables), while reusing resources so that up to 75% of the animals’ feed is produced
on the farm itself. In addition, by transforming the organic matter generated from the
various production lines, the project aims to produce thermal and lighting energy, thereby

reducing energy purchase costs and minimizing environmental impact.
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Blue-shell free-range eggs, corn, beans, squash, vegetables (lettuce, spinach,
Swiss chard, broccoli, cauliflower, and peas), fruit trees, and pig breeding and fattening
are the farm’s main production lines. These activities enable efficient resource
management while pursuing food self-sufficiency for poultry, pigs, and crop production
through the use of inputs and products produced, harvested, and processed on the farm.

By applying the principles of the circular economy, the project will ensure that the
by-products of one process are utilized in others, reducing costs, improving efficiency,
and minimizing environmental impact. Through the combination of traditional practices
and technological innovation, it aims to enhance productivity, profitability, sustainability,
and animal welfare by using elevated poultry houses with deep litter bedding made of
wood shavings, handcrafted semi-automatic feeders and drinkers, composting facilities
for manure, production leftovers and plant material, living fences, rotational grazing
paddock divisions, and a greenhouse-type solar dryer for grains and forage.

Financially, the project aims to reach a capacity of 3,000 birds with an average
daily production of 2,520 eggs—based on an estimated laying rate of 84% generating
annual sales exceeding 500 million pesos. It projects 200% growth in the first year as the
flock is built up to the 3,000-bird target, followed by an estimated annual growth rate of
10%. Agricultural surpluses provide additional revenue, strengthening the model's
economic sustainability. Pig farming contributes significant income, as the project plans to
source up to 75% of the animals' feed from the farm's own produce, with the remaining
25% purchased from agricultural suppliers.

Regarding social and environmental impact, the "Pantédgoras" Farm will foster
dignified rural employment, technical training, food security, and ecosystem protection
through the implementation of agroecological practices and the utilization of on-farm

resources.
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Finally, the founder's experience and leadership, combined with the availability of
infrastructure, land, and trained personnel, lead to the conclusion that the project is
technically, economically, and socially viable, representing a sustainable rural

development alternative with a vision toward the integrated agriculture of the future.
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Introduccién

Para la Organizacién Mundial de la Salud-OMS (OMS, 2021) los plaguicidas son unos
de los responsables mas comunes en las muertes por intoxicacion voluntaria especialmente en
los paises de ingresos bajos. De manera persistente, estos residuos no solamente contaminan
los alimentos sino también el agua y la tierra por esto es una preocupacion mundial el lograr
evitar el uso de quimicos en la produccion agricola y lograr un consumo de alimentos sanos y
libres de quimico.

Por lo anterior, la OMS, indica que los gobiernos deben migrar a ofrecer en las
instituciones publicas, alimentos saludables para prevenir todas las formas de malnutricion y
afecciones como la diabetes, el cancer y otras enfermedades no transmisibles (OMS, 2021). Y
es asi como preocupa que “hoy en dia se utilizan mas de 1.000 plaguicidas en todo el mundo
para garantizar que las plagas no dafen ni destruyan los alimentos (OMS, 2022)”, los cuales
pueden permanecer por muchos afos en el suelo y el agua.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la agricultura
(FAO, 2002), indicé que el crecimiento estimado de la poblacién mundial en los proximos afios
seria de un 30% en las préximas décadas, lo cual exigira el aumento en la produccion de los
alimentos usando estrategias que permitan la mayor cantidad de ciclos de cultivos en un
terreno por afo, lo cual estara muy relacionado con el uso de agroinsumos y por ende la
exposicion continuada de las personas al consumo de estos (OMS, 2022).

Dados los multiples efectos negativos que se pueden generar en la salud de las
personas que lo consumen, tales como problemas respiratorios, problemas de piel, alteraciones
neuroldgicas, intoxicaciones, alteraciones hormonales y enfermedades como el cancer; es
necesario evitar el uso de productos quimicos en los cultivos. De igual forma, en La Mesa
Técnica de Agricultura y Alimentacién (Pacto Global Red Colombia, 2024) se busca promover

en las organizaciones, comunidad civil, gremios y academia, acciones que conlleven a
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contribuir al ODS 2 (Poner fin al hambre), por medio de estrategias encaminadas a la
agricultura sostenible, alimentacion sana y seguridad alimentaria.

Con los “Seis Principios del Pacto Global sobre la Agricultura Sostenible para empresas
(Pacto Global Red Colombia, 2024)” se busca que las organizaciones los puedan integrar a sus
proyectos y puedan dar cumplimiento a los desafios que se presentan dia a dia en los temas
de seguridad alimentaria y agricultura sostenible: i) las empresas deben apoyar sistemas
agricolas que minimicen el desperdicio, ii) apoyar a sistemas agricolas intensivos que puedan
garantizar una agricultura, ganaderia, pesca y servicultura ambientalmente responsables iii)
apoyar, crear y operar sistemas econdémicamente sostenibles iv) deben respetar los derechos
de los productores, trabajadores y consumidores v) deben comportarse de forma legal y
responsable respetando los derechos de la tierra y los recursos naturales, y, vi) favorecer el
acceso a la informacién, conocimiento y habilidades que favorezcan la alimentacion.

Acoplando esta realidad en nuestro contexto, en las zonas rurales de Colombia,
especialmente en regiones de alta montafia y alejadas de las ciudades capitales, como
Pensilvania (Caldas), los pequefios y medianos productores enfrentan limitaciones
estructurales que afectan su capacidad productiva y competitiva. La dependencia de insumos
externos; eleva los costos operativos y reduce la rentabilidad y la limitada oferta de alimentos
producidos bajo criterios agroecoldgicos y libres de agroquimicos en este municipio, dificulta el
acceso de los consumidores a productos saludables, sostenibles y de origen confiable.

A pesar de contar con condiciones agroecolégicas favorables, gran parte de las fincas
no aprovechan plenamente su potencial para producir alimentos, diversificar la oferta y generar
ingresos constantes. Ademas, se generan desperdicios, ineficiencias y una baja capacidad de
autosuficiencia, lo cual incrementa la dependencia de insumos comprados y reduce el margen
operativo del productor.

En los ultimos anos, las comunidades rurales han tenido que enfrentar dificultades

sociales como; poca generaciéon de empleo estable, segun datos del DANE (tendencias 2023—
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2024), el desempleo rural y de municipios pequefios puede llegar al 12%—-18%; migracién de
jévenes en busqueda de otro tipo de oportunidades y por tanto pérdida de mano de obra local,
lo que conlleva a la pérdida de la transferencia del conocimiento en cultivos y terrenos.

Caldas, cuenta con condiciones favorables para generar cultivos organicos, sin
embargo, la mayoria de las hectareas agricolas del departamento estan dedicadas a cultivos
permanentes tradicionales como café, platano, aguacate y cana (Gobierno de Caldas, 2024).
Lo anterior puede deberse a la falta de capacitacion en temas de cultivos organicos y a la
continuidad de la cultura de cultivos tradicionales, con la que se buscan mayores rendimientos.

Segun la organizacion Fedeorganicos (2021), que agrupa productores organicos en
Colombia; la agricultura organica ocupa apenas entre un 90.000 y 100.000 hectareas del pais,
lo que representa menos del 1 % de la tierra agricola total, y entendiendo que dia a dia hay
mas personas que desean consumir productos organicos y que la oferta es insuficiente, se
genera que el mercado incremente los costos para cubrir las necesidades llevando los
productos de otras ciudades.

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), a partir de la
Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) 2024 y utilizando la Escala de Experiencia de
Inseguridad Alimentaria (FIES), metodologia promovida por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), en 2024 el 25,5 % de los hogares
colombianos presento inseguridad alimentaria moderada o grave, generada especialmente por
la pobreza, el precio de los alimentos, el conflicto social en el pais, el desperdicio de los
alimentos y el cambio climatico que esta afectando la produccion.

Los antecedentes de este proyecto se remontan al afio 2018, cuando se adquirieron los
predios para la Finca Pantagoras, ubicados en la vereda San Rafael del municipio de
Pensilvania, Caldas, con el proposito inicial de desarrollar actividades de explotacion ganadera
y maderera. Durante el proceso de adecuacion de la finca, se implementé una huerta casera

destinada al autoconsumo familiar, en la que se cultivaron productos como uchuva, mora, lulo,
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lechuga, acelga y maiz, entre otros. Desde sus inicios, estos cultivos fueron manejados bajo
principios de produccién organica, evitando en lo posible el uso de agroquimicos. De igual
manera, se inicio la cria de aves de postura para el consumo de huevos frescos, motivada por
el interés de mejorar la alimentacién familiar mediante productos mas saludables y libres de
sustancias potencialmente nocivas.

Posteriormente, durante la pandemia ocasionada por el COVID-19 en el afio 2020, se
incremento la preocupacion por la calidad nutricional de los alimentos y los impactos de los
productos quimicos en la salud humana y el medio ambiente. A partir de esta experiencia
surgio la idea de ampliar el modelo productivo existente e implementar un sistema integral de
produccion organica en la finca Pantagoras, buscando que sea una Granja Integral
Autosostenible.

En consecuencia, se identificd una oportunidad de negocio respaldada por la creciente
demanda de alimentos saludables, la disponibilidad de tierras, recursos hidricos e
infraestructura basica en la finca, asi como por la experiencia adquirida en el manejo de
cultivos y produccién avicola a pequefa escala. Estas condiciones llevaron a plantear la
creacion de una Granja Integral Autosostenible basada en principios de economia circular,
aprovechamiento eficiente de los recursos, produccion limpia y sostenibilidad ambiental, con el
propésito de evaluar su viabilidad técnica, econdmica, social y ambiental y contribuir al
desarrollo sostenible de la region

Por lo anterior, se propone este modelo de produccién limpio y autosuficiente, que
genere impacto economico, social y ambiental en Pensilvania y municipios aledafios,
implementando economia circular y tecnologia (procesadora de alimento, galpones con piso
elevado y cama profunda con viruta, comederos y bebederos semiautomaticos artesanales,
compostera para estiércoles, sobrantes de produccién y material vegetal, cercas vivas,
secadoras para granos y forrajes), buscando desarrollar un modelo productivo que contribuya a

incrementar la oferta local de alimentos producidos mediante practicas sostenibles
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garantizando el acceso permanente de la poblacion del municipio de Pensilvania, Caldas, a la
cantidad adecuada de alimentos, que no generen riesgo para la salud y que sean nutritivos, asi
como también a la promocion del aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles en la
finca, generando oportunidades de empleo rural y fortaleciendo la produccién agroecoldgica en
el municipio y su area de influencia.

Por lo tanto, el propdsito del presente trabajo es evaluar la viabilidad técnica,
econdémica, ambiental y social para la creacion de la Granja Integral Autosostenible Pantagoras
S.A.S. en el municipio de Pensilvania, Caldas. Por lo cual, se desarrollara un analisis integral
que incluye temas de mercado, técnicos, organizacionales, legales, financieros y de
sostenibilidad, para determinar las condiciones necesarias para la puesta en marcha de un
modelo productivo basado en la economia circular, el aprovechamiento eficiente de los
recursos naturales y la produccion de alimentos libres de agroquimicos.

La estructura del presente documento cuenta con varios secciones. Inicia con la
contextualizacién del proyecto, la microlocalizacién, problematica identificada y la propuesta de
valor de la oportunidad de negocio. Luego, se aborda el analisis de mercado, y el modelo de
negocio sostenible. Posteriormente se En los capitulos siguientes se plantean los aspectos
técnicos, organizacionales y legales requeridos para la creacion de la granja. Cerrando con los
aspectos, el enfoque hacia la sostenibilidad, y las conclusiones obtenidas de del estudio de
viabilidad de la Granja Integral Autosostenible Pantdgoras S.A.S.

Microlocalizacién del Proyecto

Dada la importancia de las granjas agroecologicas en las cuales se promueven las
practicas que respetan los recursos naturales y a las condiciones de recursos, ubicacion,
propiedad y caracteristicas de la Finca Pantagoras, el proyecto se plantea realizar en este
predio del municipio de Pensilvania-Caldas, conocido como la perla del oriente por la riqueza,
belleza natural y la calidez de sus pobladores.

Poblacién aproximada: 26.426 habitantes.
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Superficie general: 57.300 hectareas o 573 km cuadrados.

Altitud: 2165 msnm.

Latitud: 5° 22' 59" Norte.

Longitud: 75° 10' 1" Oeste.

Municipios vecinos: Salamina, Marulanda, Narifio, Samana y Manzanares.

Distancia principales ciudades: Bogota a 263km, Medellin a 214,6 km, Ibagué a 223,1 km.
Gentilicio: Pensilvense.

Tiempo: 19 °C, viento del E a 13 km/h, humedad del 62 %.

Actividad econémica: Café, Ganaderia, Arboles maderables, cafa, panela, platano, maiz y
papa, entre otros.

La Finca Pantagoras, donde se desarrollara el proyecto, esta ubicada en la vereda San
Rafael, jurisdiccion del municipio de Pensilvania (Caldas), sobre la via que comunica a este
municipio con el corregimiento de Pueblo Nuevo (Caldas) en el kildmetro 11+700, lo que
permite un acceso facil por carretera al casco urbano de Pensilvania y a otros municipios
cercanos, favoreciendo el abastecimiento de insumos, la comercializacién de los productos y la
atencién técnica. Asimismo, las condiciones climaticas y la disponibilidad de recursos naturales
hacen de este predio un lugar adecuado para el desarrollo del proyecto.

Desde el punto de vista del uso del suelo, la finca tiene disposiciéon para actividades
agricolas y pecuarias. La propiedad cuenta con una extension total de 90 hectareas, de las
cuales 15 hectareas seran destinadas directamente al proyecto, permitiendo la implementacion
de sistemas productivos diversificados y la aplicacion de principios de economia circular y

En cuanto a las condiciones fisicas del terreno, la topografia quebrada favorece el
drenaje natural de las aguas lluvias, disminuyendo riesgos asociados a encharcamientos y
contribuyendo a la conservacion de la cobertura vegetal. Asimismo, las condiciones climaticas
propias de la region permiten el establecimiento de cultivos, sistemas agroecolégicos y

explotaciones pecuarias compatibles con los objetivos del proyecto.
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Un factor determinante para la seleccién del predio es la disponibilidad permanente del
recurso hidrico ya que se cuenta con cinco nacimientos de agua, que garantizan el
abastecimiento para las diferentes actividades planteadas.

En materia de bioseguridad, la amplitud del predio permite la adecuada separacién de
las diferentes lineas de produccién animal y vegetal, reduciendo riesgos sanitarios y facilitando
la implementacion de protocolos de manejo, control y aprovechamiento de residuos. Esta
distribucion contribuye igualmente a la sostenibilidad ambiental y al cumplimiento de buenas
practicas agropecuarias.

Respecto a los aspectos econdmicos y operativos, la ubicacion de la finca permite el
acceso a proveedores de insumos agropecuarios, servicios de transporte, asistencia técnica
especializada y disponibilidad de mano de obra rural en el municipio y sus alrededores. Estas
condiciones favorecen la operacion eficiente del proyecto y contribuyen a reducir costos
asociados al abastecimiento y soporte técnico.

Finalmente, aunque la finca presenta ventajas ambientales significativas, el desarrollo
del proyecto se realizard en cumplimiento de la normatividad vigente, gestionando ante las
autoridades competentes los permisos requeridos para el aprovechamiento de los recursos
naturales e implementando medidas de proteccién de fuentes hidricas, conservacion de la
cobertura vegetal y manejo adecuado de residuos. Asimismo, se consideran como riesgos
naturales potenciales los asociados a eventos climaticos extremos propios de zonas de
montana, los cuales seran mitigados mediante practicas de conservacion de suelos, manejo de
aguas y planificacion productiva.

Problematica

La preocupacion de los padres por una alimentacién sana para sus hijos y la suya
propia, lleva a que se genere un interés en la investigacion de este temay a la identificacion de
otros padres con la misma preocupacion, pues se han demostrado las consecuencias que se

tienen por el uso de quimicos tanto en la alimentacion para los seres humanos como para el
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medio ambiente. La exposicién a plaguicidas puede generar efectos adversos agudos y
cronicos en la salud. En exposiciones elevadas, estos efectos pueden incluir cancer y
alteraciones de la reproduccion; ademas, algunos plaguicidas pueden permanecer durante
afnos en el suelo y el agua (Organizacion Mundial de la Salud [OMS], 2022). Mientras que la
FAO y el PNUMA (2021) en su publicacion conjunta advierten sobre los riesgos de degradacion
ambiental y afectacion hidrica derivados del uso continuado de fertilizantes sintéticos y
plaguicidas.

Lo anterior se convierte en una necesidad para generar la produccién de alimentos
libres de quimicos y toxicos de manera sostenible y sustentable, lo que posteriormente lleva a
la evaluacion de una oportunidad de negocio para generar una granja autosostenible.

Resulta entonces importante la puesta en practica de una produccién limpia y poder
determinar qué productos naturales que mediante su trasformacion puedan sustituir los efectos
de los agro insumos.

Segun CORPOCALDAS (2022) el departamento cuenta con mas de 110.000 hectareas
cultivadas, de las cuales cerca del 80% emplea fertilizantes quimicos, lo que incrementa la
presioén sobre los suelos, las fuentes hidricas y la salud de los consumidores. A nivel nacional,
el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) reporté que en 2021 se utilizaron mas de 120.000
toneladas de plaguicidas en Colombia, y que el 47% de los monitoreos realizados en alimentos
detectaron residuos de pesticidas, algunos incluso por encima de los limites permitidos (ICA,
2022), por lo que emplear este tipo de productos en los cultivos coadyuvara a la salud
especificamente a la poblacién en el consumo diario de alimentos con menos contenidos
quimicos, la contaminacion de las aguas y de la tierra.

Esta situacion llevo a la evaluacion de la produccion propia de estos alimentos en la
finca Pantagoras, llegando a la conclusion que no solo se pueden producir alimentos libres de
agroquimicos, sino que también se pueden aprovechar los desechos o subproductos de esa

produccion para generar otros productos o que los alimentos sean producidos usando practicas
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ambientalmente sostenibles, permitiendo el aprovechamiento de los recursos y la reduccion de
costos. Por esta razén el proyecto se ha enfocado en el desarrollo de un modelo de granja
integral autosostenible buscando generar la produccion de alimentos libres de quimicos y
téxicos de manera sostenible sustituyendo los agroinsumos comerciales por productos
naturales mediante una transformacion realizada dentro de la granja, eliminando asi la
contaminacion de fuentes hidricas por filtracion en aguas y beneficiando al suelo al recobrar su
fertilidad, humedad y biodiversidad.

El valor agregado derivado de este modelo de granja esta inserto en todos los procesos
de la Granja Integral Pantagoras ofreciendo la solucién frente a la preocupacion de los padres
de familia por ofrecer una alimentacion sana a sus hijos. Por esto se identifica la oportunidad de
negocio clara que atienda las necesidades “preocupacion” de una poblacion dispuesta a
adquirir productos o alimentos que minimicen el riesgo de enfermedades. La produccion de la
granja no solo sera garantia de la creacion de un ecosistema limpio y responsable, sino que
proporcionara alimentos sanos enlazando las necesidades e intenciones de sus clientes con
unas decisiones fuertes de mejoramiento de su calidad de vida.

Dentro de los potenciales clientes se identificaron personas preocupadas por iniciar o
continuar con una alimentacién sana, sin quimicos y ambientalmente sostenible, personas que
desean cuidar de su cuerpo y el de su familia, y evitar aumentar el riesgo de adquisicion de
enfermedades; asi como comercios que ven en la venta de estos productos un crecimiento
sustancial y un valor comercial importante. En los ultimos afios han sido mas y mas las
personas que sienten la preocupacion de su alimentacion, convirtiéndola en una necesidad, por
lo que se busca que con los productos que ofrecera la Granja Integral Pantagoras S.A.S se
cubra dicha necesidad y a través de una excelente estrategia de promocion, sean cada dia mas
las personas que se decidan por este estilo de alimentaciéon. Asi mismo, muchos de los clientes

concientizados de los impactos al medio ambiente como consecuencia de los procesos
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agricolas convencionales, ven en este tipo de negocio una oportunidad para aportar su grano
de arena a la conservacion del medio ambiente.

La necesidad de producir alimentos sostenibles y libres de agroquimicos despliega una
oportunidad de mercado, que puede llegar a ser insuficiente para garantizar por si sola el éxito
empresarial. La finca Pantagoras aprovecha su disponibilidad de recursos hidricos y de tierra,
Su experiencia previa en agricultura ecoldgica a pequeina escala y el creciente interés por los
alimentos saludables para plantear un modelo de granja integral autosostenible bajo principios
de economia circular y produccién limpia. Para avanzar en su implementacion, resulta
indispensable evaluar su viabilidad técnica, econdmica, ambiental y social, garantizando una
operacion sostenible que beneficie tanto a los creadores como a la comunidad de su area de
influencia.

Objetivos
Objetivo General:
Evaluar la viabilidad técnica, econdmica, ambiental y social para la creacion de la
Granja Integral Autosostenible Pantagoras S.A.S. en Pensilvania, Caldas.
Objetivos especificos:
¢ Realizar un estudio técnico para identificar las necesidades para la creacion de la granja,
como montajes para los cultivos y los animales.
e Desarrollar la evaluacién econdmica y financiera para la creacion de la Granja

Autosostenible Pantagoras.

e Llevar a cabo el analisis de mercado y la comercializacion para los productos generados
en la Granja Pantagoras.
e |dentificar estrategias para el aprovechamiento eficiente de recursos y la aplicacién de la

economia circular para mitigar los posibles impactos ambientales del proyecto.
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o Analizar el aporte social del proyecto en términos de empleo rural, desarrollo productivo
local y oferta de alimentos sostenibles.
Propuesta de Valor

Teniendo en cuenta que en el mercado se pueden adquirir productos similares a los que
se generaran en la Granja Pantagoras, la propuesta de valor se basa en la produccién y
comercializacion de alimentos que se obtendran mediante practicas agroecoldgicas que
reducen la dependencia de insumos agroquimicos. Por lo que se proyecta que los insumos
agricolas que se emplearan sean de tipo organico y elaborados con productos cultivados en la
granja, mediante la gestion efectiva de los residuos vegetales y animales, compost y otros;
practica que promueven el aprovechamiento eficiente de los recursos y minimizando los
impactos ambientales asociados al proceso productivo.

Adicionalmente, la granja proyecta implementar la comercializacion directa de los
productos frescos, reduciendo la intermediacion, la manipulacion y los tiempos de transporte,
con lo cual se buscando fortalecer la relacion con los consumidores, mejorar la eficiencia del
proceso de comercializacion y ofrecer una alternativa diferenciada en el mercado de
Pensilvania y el departamento de Caldas.

El diferenciador de esta propuesta incluye la integracion de las actividades agricolas y
pecuarias bajo un modelo de autosostenibilidad que incluya el respeto por el medio ambiente,
principios de economia circular, produccién responsable y comercializacion directa, con lo cual
se busca satisfacer las necesidades de consumidores finales, comercios y distribuidores que
valoran practicas de produccién responsables y el cuidado del medio ambiente, la conservacién
del entorno y el uso eficiente de los recursos naturales en todas las etapas del proceso
productivo. Ademas de articularse con las estrategias de fortalecimiento de los mercados
campesinos y de desarrollo rural y las dindamicas econémicas y sociales del municipio de

Pensilvania, fortaleciendo la produccion local, la participacion de la mano de obra rural y la
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comercializacion de productos provenientes del campo contempladas en el Plan de Desarrollo
Municipal de Pensilvania 2024-2027.
Naturaleza del Proyecto

Esta idea de negocio surge a raiz de la necesidad de una alimentacién saludable con
productos con la menor cantidad de téxicos posible y adicional porque se ha podido identificar
un segmento interesado en este tipo de alimentos y en una produccion limpia y ambientalmente
responsable, que no encuentra una oferta confiable de productos limpios, como el huevo criollo,
legumbres, hortalizas (lechuga, espinaca, acelga, broccoli, coliflor, arveja), carne de cerdo entre
otros.

Para resolver esta necesidad de salud y mercado, el proyecto se enfoca en la creacion
de una granja integral, cuyo modelo de produccion sostenible busca garantizar la pureza del
alimento desde su origen, y una excelente gestion de los recursos naturales como el agua 'y
energia.

Dentro de la gestion de las energias se contemplado la implementacion de
biodigestores dando asi paso a un sistema de economia circular con optimizacién
biotecnoldgica, el ciclo de nutricidon animal se encuentra disefiado para que supla la demanda
alimenticia con cultivos propios de la region (forrajes y banco de proteinas) cerrando el ciclo de
produccion dentro del mismo ecosistema.

En el corto plazo para este modelo integrado de negocio proyectado en una produccion
sostenible, saludable y con la entrega de un producto fresco al consumidor final; se pretende
contar con infraestructura basica pero que cumpla las necesidades en la implementacion de los
cultivos propuestos, areas adecuadas para explotaciéon animal, salir al mercado, establecer
estrategia de marketing, identificacién de potenciales clientes; y en el mediano plazo ampliar
considerablemente la produccién (de 1.000 aves a 2.000), triplicar los areas de cultivos,
incrementar la capacidad de produccion de agroinsumos organicos y empleo en las areas de

cultivos, incrementar los puestos o vacantes (generar empleo), capacitacion total de personal
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de planta en produccién sostenible, certificacion y reconocimiento local de productos libres de
téxicos y produccion con practicas organica; en el largo plazo; el reconocimiento de produccién
regional, posicionar los productos en el mercado capital, desarrollar proyectos de investigacion
sostenible, innovar en turismo, granja modelo, practicas agroempresariales y de formacion o
educativas (visitas programadas técnicos-tecnélogos y educacion superior).

Actualmente, la iniciativa se encuentra en fase de formulacion y evaluacion, realizando
el andlisis de viabilidad técnica, econdmica, ambiental y social necesaria para definir la
factibilidad de su implementacion.

Los productos que seran ofrecidos por la Granja PANTAGORAS S.A.S. son alimentos
frescos y organicos, algunos productos procesados (conservas- lacteos), fertilizantes organicos
gue en principio seran para uso y empleo exclusivo para la granja. Servicios orientados a la
educacion, experiencias en conservacion agroforestal y agricultura sana, concientizacion y
compromiso ambiental.

La Granja INTEGRAL PANTAGORAS S.A.S, se proyecta como una microempresa con
proyeccion a mediana empresa en el mediano plazo, ubicada en Pensilvania Caldas, proyecta
sus ventas teniendo en cuenta el incremento anual del ofrecimiento a sus clientes de alimentos
libres de quimicos y toxicos mediante una agricultura con practicas sostenibles y saludables
ademas de una distribucion directamente del campo a la mesa.

Las inversiones requeridas corresponden a una inversion inicial para infraestructura,
equipos y herramientas, insumos y materiales, capital humano, comercializacion, gastos
administrativos, etc, que se encuentra alrededor de 200 millones de pesos y con una
proyeccion de ventas por afo de 21.000 cubetas de huevos criollos (30 huevos cada una);
siendo este producto el mas representativo, frijol blanco, frijol cargamanto, ahuyama, maiz
amarillo, la produccion de carne de cerdo y fertilizante que se generara con residuos y
subproductos de la granja. Es importante mencionar que el alimento para los cerdos sera

producido en la granja, con un 75% de sus componentes propios.
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Para la ejecucién del proyecto, se cuenta con 1 profesional en proyectos, 1
administrador empresas, 1 técnico agricola y se requiere de la colaboracion de 3 obreros que
se encargaran de las actividades de la granja.

Analisis del Sector

El emprendimiento esta enmarcado en el sector primario de la economia nacional y va
direccionado en la venta de alimentos libres de quimicos y téxicos para el consumo humano y
la preparacién de los agroinsumos que seran empleados en los cultivos, los cuales pueden ser
igualmente distribuidos en los pequefios agricultores de la regién. La presente idea de negocio
se da por el alto costo de estos alimentos, la poca produccion y hoy por hoy una demanda que
empieza a incrementar. Un estudio de mercado actualizado en 2026 estima que el mercado
colombiano de alimentos organicos alcanzé aproximadamente USD 226 millones en 2025 y
proyecta que llegue a USD 307 millones en 2032. El crecimiento esta asociado principalmente
con una mayor preocupacion de los consumidores por la salud y el bienestar, ademas de la
expansion de practicas agricolas sostenibles (6Wresearch, 2026)

Como ventaja se puede mencionar que se cuenta con las areas necesarias para los
cultivos, los animales y la produccién de los agroinsumos, asi como el fluido eléctrico requerido,
algunas instalaciones para desarrollar las diferentes actividades propuestas en la granja, vias
de acceso, suministro de agua, entre otros. Es de destacar que el terreno ha tenido una
reducida exposicion a insumos quimicos en los ultimos 10 afios. Adicionalmente, se cuenta con
el compromiso y la disponibilidad inmediata para implementar una locacion para la
transformacién de productos organicos para elaborar productos para control de malezas,
plagas, abonos; lo que generara la reduccion de los costos y garantizara productos sanos y
limpios. Existen riesgos asociados a la actividad de produccion los cuales seran mitigados
apropiadamente basados en productos organicos y con la ayuda de monitoreo permanente de

todos los vectores por intermedio de ayudas tecnolégicas implementado la estadistica.
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En Caldas, los cultivos permanentes tienen una alta participacién en la actividad
agricola, sobresaliendo café, platano y aguacate. Para 2023, el departamento registré 137.291
hectareas, de las cuales 116.381 se destinaban a cultivos permanentes y solo 3.459 a cultivos
transitorios. Ademas, el area cosechada alcanzé las 118.800 hectareas, con una produccion
total que rondé las 1.700.000 toneladas. Estos datos permiten evaluar la eficiencia y el
rendimiento de la actividad agricola a lo largo del tiempo. (Gobernacién de Caldas, 2023)

En el municipio de Pensilvania, la agricultura, la ganaderia y los cultivos forestales son
las principales actividades econdmicas que sostienen la economia local con productos
tradicionales como café, cafia panelera, aguacate, platano y tomate, segun datos del Sistema
de Informacién para la Planificacion Rural Agropecuaria (SIPRA UPRA 2022) indican que el
potencial de las zonas aptas para el desarrollo de actividades agropecuarias en el municipio
17.406 hectareas y del area 6ptima para el desarrollo agropecuario del municipio, se usa para
tales fines el 39,9%, segun datos del UPRA. Segun informacion presentada en la ficha
Territorial para Municipio de Pensilvania (Terridata, 2026) las produccién 2025 del primer
cultivo permanente (café) fue de 2010 toneladas (incremento del 51,9% vs. 2019), segundo
cultivo permanente (cafia panelera) fue de 109 toneladas y tercer cultivo permanente
(aguacate) fue de 50 toneladas. Lo que significa que este sector puede ser fortalecido con el fin
de garantizar una oferta suficiente de productos para la seguridad alimentaria local, impulsar el
crecimiento economico al generar empleo, aumentar los ingresos y sobre todo para el
desarrollo integral de las areas rurales que permitan el progreso local. Debido a esto se ha
impulsado la realizacion del tradicional mercado campesino; este se ha convertido en un
importante canal de comercializacién directa para los pequefios agricultores del municipio
(Alcaldia Municipal de Pensilvania, 2024).

Segun el Plan de Desarrollo Municipio de Pensilvania 2024-2027, el trabajo formal en el
municipio de Pensilvania se encuentra concentrado en el sector publico (Alcaldia, Hospital local

San Juan de Dios, IES CINOC, Empresas Publicas de Pensilvania — EMPEN, el INPEC, la
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Policia, el Juzgado, la Fiscalia y el magisterio principalmente). A nivel privado es el grupo
Escobar el mayor empleador (60) con sus empresas de reforestacion y produccion de carnes
(porcino y bovino), los bancos y cooperativas. Sin embargo, el grupo Escobar no es el unico en
el sector privado que genera empleo formal, ahora hay un nuevo actor llamado “EMERGIA” que
opera a través del Call Center. En cuanto al trabajo informal, a lo largo y ancho del municipio se
desarrollan bajo informalidad las principales actividades econdmicas agricolas y pecuarias.

Para el estudio de mercado de la Granja Integral PANTAGORAS S.A.S., la siguiente
tabla resume algunos de los principales competidores directos y potenciales en los municipios
objetivo. En Pensilvania y Manzanares la oferta de productores organicos es limitada y
predomina la comercializacion de huevos y productos de granja a pequefa escala, mientras
gue en Manizales y Bogota existe una mayor presencia de empresas especializadas en
alimentos organicos y huevos de gallinas libres.

Tabla 1

Analisis de mercado

Municipio Competidor Descripcion de los servicios o productos
Pensilvania Tienda Paz y Comercializa productos campesinos y agroalimentarios
(Caldas) Flora provenientes de productores de la region, fomentando el

consumo local (Paz y Flora Pensilvania, s.f.)

Pequenas granjas familiares dedicadas a la produccion
Manzanares Productores y comercializacion de huevos frescos y algunos
(Caldas) avicolas locales productos agricolas. La competencia se basa

principalmente en el precio y la cercania con el

consumidor.
Manizales Empresa avicola dedicada a la produccion vy
100% Huevos L
(Caldas) comercializacion de huevos frescos para hogares,

tiendas y distribuidores (100% huevos, 2026)
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Municipio

Competidor

Descripcion de los servicios o productos

Manizales
(Caldas)

Manizales

(Caldas)

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Opla

El Moral

Organicos

Paso Verde

FrescOrganico

Tienda especializada en alimentos saludables vy
organicos. Comercializa huevos ecoldgicos, frutas,

verduras y otros productos naturales (Opla, s. f.).

Comercializa alimentos organicos, frutas, verduras,
productos naturales y saludables para consumidores
interesados en alimentacion sostenible (EI Moral
Organicos, 2025)

Empresa dedicada a la produccién y comercializacién de
huevos organicos, lacteos, verduras y otros alimentos
provenientes de sistemas de produccion sostenible
(Paso verde, 2026).

Plataforma de comercializacién de alimentos organicos y
agroecoldgicos, con distribucion de huevos, frutas,
verduras y productos naturales a domicilio

(Frescorganico, s.f.)

Nota: Elaboracién propia con base en informacion consultada en los sitios web y redes sociales

de los competidores (2026).

En la tabla 2 se puede identificar el analisis PESTEL del negocio propuesto con la

Granja Integral PANTAGORAS S.A.S:

Tabla 2

Analisis PESTEL
FACTOR . MAGNITUD

FACTOR CRITICO DE DESCRIPCION DOFA DE RANKING
EXITO IMPACTO
Estabilidad de Para la granja 1 6
- Gobierno, PANTAGORAS es
Politico - .

movimientos importante Ovortunidad
politicos, tratados identificar la P
comerciales y estabilidad del factor

acuerdos politico, las politicas
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FACTOR

FACTOR
CRITICO DE
EXITO

DESCRIPCION DOFA

MAGNITUD
DE RANKING
IMPACTO

Econémico

Social

internacionales,
politicas fiscales,
subsidios y todas
aquellas politicas
y leyes dirigidas
a las empresas a
nivel nacional

Crecimiento del
PIB; inflacion;
tasa de
desempleo;
balanza

comercial

Nivel educativo;
hébitos de
consumo;
distribucion del
ingreso; estilos

de vida.

actuales permiten
que el proyecto
vaya de manera
positiva pero lenta,
hay algunos
programas estatales
de subsidios y
acompafiamiento
para productores de
este sector.

En la iniciacion de la
granja este factor
cobra gran
importancia toda
vez que la
economia nacional
no es la mejor, la
inflacién ha tenido
un incremento y
estadisticamente
muestra indice de
proyeccion a la alta
con un pico de Amenaza
13,34%
presentando una
leve desaceleracion,
sin embargo y pese
a los cambios se
mantiene la
incertidumbre que
afecta
exponencialmente la
inversion propia y
extranjera

El aspecto social
presenta una
dinamica fuerte para
el consumo de
productos que se
ofrecen en la granja
PANTAGORAS,
aunque los
productos conocidos
COmMo organicos son
costosos, la granja Oportunidad
trabaja en una
estrategia para que
los costos sean por
debajo de los que
comunmente se
encuentran en el
mercado, siendo
este factor
competitivo para la
organizacion.
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FACTOR . MAGNITUD
FACTOR CRITICO DE DESCRIPCION DOFA DE RANKING
EXITO IMPACTO
Tasa La granja 3 1
. PANTAGORAS
obsolescencia
dentro de la
tecnoldgica, creacion, tiene una
facilidad de estrategia de
implementacion de
acceso a ayudas,
Tecnologico  herramientas herramientas y
N elementos Oportunidad
tecnolégicas, tecnolégicos que
. representan unos
manejo de :
mayores ingresos
internet, que justificaran las
. posibles inversiones
automatizacion ;
de tecnologia en
de procesos. nuestra actividad.
Leyes de La granja
roteccion PANTAGORAS 3 4
P tiene elaborado todo
medioambiental, un plan de manejo
. de sobrantes de
niveles de "
produccion y otras
contaminacion, materias primas, las
cuales sufriran una
efectos del hy
transformacion y
cambio climatico, manejo por parte de
. nuestros
posibilidades
colaboradores que
existentes de se representa en la
o catastrofes elaboracion de
Ecoldgico agroinsumos para .
Oportunidad
naturales, emplearlos en
. .. nuestra misma linea
legislacion sobre -
de produccion
consumo impactando nuestro
eneraético indice econémico,
9 y pero también las
reciclaje. caracteristicas de
nuestros productos
y alimentos.
Hay todo un plan
bien disefiado que
ambientalmente nos
hace competitivos.
Normativa sobre El aspecto legal para 3 3
empleo, leyes de la granja
pieo, fey PANTAGORAS,
LEGAL seguridad aunque se
encuentra presente Amenaza
laboral, derechos
dentro de las
propiedad politicas de la
organizacion la

complejidad de
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FACTOR MAGNITUD
FACTOR CRITICO DE DESCRIPCION DOFA DE RANKING
EXITO IMPACTO
intelectual, estas puede poner
en riesgo la

licencias. N
dinamica de esta, en

Colombia es claro
que los procesos de
certificacion son
demorados y con
mucho protocolo
que termina en un
desgaste para la
organizacion.

Nota: Autoria propia

El analisis PESTEL para la Granja PANTAGORAS indica que la puesta en marcha de
su actividad econémica puede sobreponerse ante la incertidumbre planteada versus las
garantias de sostenibilidad y sustentabilidad, permitiendo que se identifique y se plantee una
estrategia para sobreponerse frente a la problematica avizorada, que permanezca y surja en el
mercado.

Existen caracteristicas de la organizacién que son lo suficientemente fuertes como para
inferir que su actividad econdmica sea estable y le permita consolidarse en el sector en el
mediano plazo como una granja autosostenible y econdmicamente viable, con alto indices de
competitividad con organizaciones que guardan similitud con su explotacién.

En la tabla 3 se puede identificar el analisis de fuerzas que impactan el negocio
propuesto con la Granja Integral PANTAGORAS S.A.S:

Tabla 3

Anélisis de Fuerzas que Impactan el Negocio

Estructura del mercado  Oligopolio de oferta (consumidores>oferentes).

Precios producto Precio elevado, mas alto que en resto de la region.
Sin competencia en produccion local de huevo, no hay
Competencia productores locales que mitiguen la demanda del
producto.

Segmentado en Hogares, restaurantes y panaderias
principalmente.

26.426 habitantes del municipio (68% rural Vs 32%
Entorno urbana). La poblacién en el municipio es de 8500
personas aproximadamente.

Consumidores/ clientes
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v Huevo libre de quimicos.
v" Produccion y procesamiento de alimento balanceado

de animales.

v Aves y cerdos alimentados con alimento generado en

la granja.
v" Productos locales.
v" Productos frescos.
v

Factores diferenciales

Productos no sometidos a cadena logistica compleja
que altere sus caracteristicas.

v" Produccién de agroinsumos organicos

v" Uso de biodigestores

Se espera que los costos de produccion sean iguales o

Costos de produccién

cercanos a un 50% a los de una linea de produccion
normal, esto en razén a empleo de productos sustitutos de

los alimentos concentrados para los animales

Nota: Autoria propia

38

En la tabla 4 se puede identificar el analisis de oportunidades y amenazas del negocio

propuesto con la Granja Integral PANTAGORAS S.A.S:

Tabla 4

Analisis de Oportunidades y Amenazas

ESTRATEGIA - DO

Demostrar incremento en ventas del
sector fidelizando asi futuros aliados
al proyecto.

Ofrecer alojamiento a los
colaboradores reduciendo costos de y
tiempo de desplazamiento.

Iniciar de manera inmediata las
labores de siembra de alimentos.
Iniciar adecuacién de galpones y
establos.

Intercambiar  recursos  naturales
(maderables) disponibles en la finca,
por mano de obra (actividad comun
en el sector).

ESTRATEGIA DA

Identificar aliados estratégicos
dispuestos a proveer apalancamiento
financiero  percibiendo  recursos
necesarios para adecuar terrenos
para siembra de productos sustitutos
o alternativos de corto tiempo para
cosecha, ademas de pan coger y

ESTRATEGIA - FO

Construir infraestructura para la
produccién de alimentos naturales
para el consumo de los animales.
Implementar herramientas eléctricas
como reemplazo de herramientas de
combustion.

Usar tecnologias de control vy
monitoreo (Internet de las cosas)
Mejorar la fertilidad del suelo de
manera natural, reduciendo costos e
impacto ambiental.

Producir biogas a partir de los
desechos de los animales
(biodigestores)

ESTRATEGIA FA

Identificar productos para mejorar
propuesta propia.

Respaldar presupuesto inicial con
garantia prendaria de terreno.
Destacar beneficios por consumo de
productos organicos.
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otros que provean alimentacion a las

aves.

v" Implementar plan choque de siembra
de productos de corto tiempo para

cosecha.

Nota: Autoria propia

En la tabla 5 se presenta el analisis de los competidores de la Granja PANTAGORA

S.AS:

Tabla 5

Analisis de Competidores

Competidores

Caracteristicas

Analisis DOFA

Benchmarking

Directos

Indirectos

Generan
productos
“similares”.
Importan
alimentos y/o
productos
alimenticios

Alta produccion de
huevos y carnicos
de manera
convencional.
Precios bajos de
los productos
generados en
grajas locales.
Precios altos de
los productos
importados.
Ventas locales y
regionales con
distribucion por un
particular.
Atencién directa al
cliente.
Comercializan
productos
“similares”
(organicos).
Precios muy altos.

* Ventas en
supermercados y
almacenes de
cadena.

Ofrecen productos
beneficiosos para
la salud.

D: Cultivar con
agroquimicos.
Tiempos de
importacion.
O: Producir
alimentos limpios.
Comprar
productos
producidos en
Colombia.
F: Tener un
mercado
asegurado para
sus productos.
A: Cambio de
preferencias de
alimentacion de
los consumidores.
Nuevas
regulaciones.
Interrupcién de
cadena logisticas
para quienes
importan.
D: Vender sin
comprobar las
buenas
caracteristicas de
los productos.
O: Ampliar el
segmento de ventas.
F: Uso de redes
sociales y tecnologia
para la
comercializacion.
A: Certificaciones
organicas.

 Estrategia de
comercializacion.

* Uso de
tecnologia.

Marketing

Cadena de

distribucion.

Venta Online
Manejo de post-
venta.
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Competidores Caracteristicas Analisis DOFA Benchmarking
* Ventas online vy
directas.

Nota: Autoria propia

Validacioén e Investigacion de Mercado
Para entender el modelo de negocio de la Granja Integral Pantagoras se presenta la
Figura 1 Lienzo Canvas Sostenible.

Figura 1

Lienzo Canvas Sostenible
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Nota: Estructura modelo de negocio basada en las dimensiones econdmica, social y ambiental.
Aliados Clave, Actividades y Procesos, Recursos:

El proyecto de “ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CREACION DE UNA GRANJA
INTEGRAL AUTOSOSTENIBLE.” se realizara mediante el analisis de los segmentos de aliados
claves como el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, el Instituto Colombiano Agropecuario
ICA, Comité de Ganaderos, Federacion Nacional de Avicultores FENAVI, Corporacion

colombiana de investigacion agropecuaria Agrosavia y entidades financieras con las que se
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financiara parte del proyecto. Igualmente, con la interaccion con los segmentos de actividades y
procesos y el de recursos, le permitiran al proyecto fundamentar su base principal para que su
inicio sea lo suficientemente robusto de manera que su creacion puesta en marcha o la
ejecucion de este no tenga inconvenientes que puedan originar un traumatismo en su
desarrollo sino por el contrario que se cuente con garantias de estabilidad hasta un mediano
plazo.

Propuesta de Valor, Productos y Servicios:

Mediante el andlisis de este segmento se identifica que los clientes estan dispuestos a
pagar por los productos teniendo en cuenta las caracteristicas ofrecidas; aun habiendo
productos similares en el mercado. El cliente mantendra una preferencia por los productos de la
Granja PANTAGORAS SAS, por las condiciones que se garantizaran durante la produccién y la
entrega al consumidor final, lo cual incluye un manejo sostenible.

Actividades clave y recursos necesarios para la generacion y entrega de valor:

Para materializar la propuesta de valor es necesario ejecutar algunas actividades que
resultan indispensables para poder transformar los recursos agropecuarios en los productos
que se entregaran al consumidor final, asi como los recursos necesarios para garantizar el
proceso productivo.

Las actividades indispensables son:

e Planeacion de la produccion: preparacion de los terrenos, establecimiento de los cultivos,
adecuacion de espacios requeridos para las actividades agricolas y pecuarias como los
galpones, corrales y almacenes.

e Produccién agricola: siembra, fertilizacién organica, riego y cosecha.

e Produccién pecuaria: produccion de aves y cerdos, asi como su manejo y alimentacion,
lo que llevara a la produccion de huevos y carne.

e Produccion de insumos organicos: elaboracién de los agroinsumos que seran destinados
a la fertilizacién de los cultivos, a través de la transformacién de los residuos vegetales y

animales, mediante el compostaje y biodigestores.
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o Integracion de los sistemas productivos: Aprovechamiento de los productos agricolas
como insumo para la alimentacién animal y reincorporacién de los residuos generados al
sistema productivo para fortalecer el modelo de economia circular.
o Acondicionamiento y almacenamiento: clasificacién, limpieza, empaquetado vy
almacenamiento los productos.
¢ Comercializacion y distribucion: marketing, atencion a clientes, ventas directas y entrega
a consumidor final.
e Seguimiento administrativo y financiero: registros de produccion, inventarios, ventas,
costos, ingresos y gastos

Los recursos necesario para la ejecucion de la actividades son:

Tabla 6

Recursos requeridos para el desarrollo de las actividades

Recurso Recursos requeridos

Terreno, cultivos, corrales, galpones, bodega, herramientas,
Fisicos comederos, bebederos, peletizadora, molino de martillo, mezcladora,

bascula, incubadora.
Humanos Administrador, colaboradores y asistencia técnica cuando aplique.

Capital inicial para adecuaciones y construcciones, compra de

herramientas y equipos, semillas y animales. Recursos econémicos

Financieros
para salarios, materiales, transporte, mantenimiento, comercializacion
y servicios publicos.

Naturales Suelo, agua, clima, residuos organicos.

-~ Equipos de computo y comunicacion, softwares, redes sociales,
Tecnoldgicos

internet de las cosas.

Nota: autoria propia
Los recursos sefialados en la tabla 6, permiten la ejecucion de las actividades

indispensables, garantizando el desarrollo de las actividades agricolas y pecuaria, el



ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CREACION DE UNA GRANJA 43
INTEGRAL AUTOSOSTENIBLE

aprovechamiento eficiente de los recursos, la aplicacién de la economia circular y aplicaciéon de
practicas agroecolégicas, manteniendo los sistemas productivos, administrando la produccién,
mejorando los procesos y controlando las ventas, buscando la reduccién de los costos
Relacionamiento, canales y Clientes:

La evaluacion de los segmentos cliente, canales y relacionamiento indica el
comportamiento de los prospectos clientes con los productos, se puede llegar a establecer
familiaridad con los mismos permitiendo que difundan los beneficios que trae el consumo de los
productos sanos producidos en la Granja PANTAGORAS SAS.

Costos y Beneficios:

Los segmentos de este grupo que son evaluados obedecen a los costos del proyecto,
los costos ambientales y sociales, los ingresos del proyecto, asi como los beneficios
ambientales y sociales.

Una vez identificados estos aspectos dentro del proyecto permite analizar y concluir que
el proyecto goza de un fuerte impulso para la puesta en marcha, en razén a que el aspecto
costos estan casi en su totalidad cubierto y que no estan generando ningun tipo de costo extra
o intereses, este aspecto le da la solidez al proyecto para que sea sostenible y sustentable.

En cuanto al aspecto de beneficios, este es bien amplio, y permite que haya una fusién
entre ellos logrando inclusive que sea este un aspecto de valor para la organizacion.

Los beneficios ambientales son importantes en la medida en que se demuestre que el
impacto medioambiental es muy bajo o casi nulo y esto debido a la manera como se desarrolla
el proceso de produccién dentro de la Granja PANTAGORAS SAS. Los ingresos proyectados
justifican que el esfuerzo va a ser lucrativo y que permitira impactar de manera positiva en un
beneficio social, involucrando la poblacién circundante como colaboradores, de esta manera se
generaran ingresos para algunas familias del sector.

Aporte econémico de los procesos circulares:
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Se plantea que dentro del proceso productivo de la granja se busque la disminucién de
la relacion con los agroquimicos a través del procesamiento de estiércol y material vegetal
mediante composteras para producir los productos organicos para la fertilizacion de los cultivos
y mediante el uso de biodigestores se pueda generar biogas que puede ser usado en los
criaderos de los lechones, reduciendo los gastos por la compra de fertilizantes, disminuyendo la
factura del servicio de energia eléctrica y reduciendo los costos por la disposicion final de los
residuos.

Otro componente dentro del modelo circular propuesto es la produccion del 75% de la
alimentacion para cerdos y aves mediante cultivos propios de la granja como forrajes, maiz,
frijol, hortalizas y ahuyama, con lo cual se genera un ahorro por la reduccion de los costos
relacionados con la compra de concentrado comercial (25% restante).

Mediante la comercializaciéon de productos excedentes (compost, humus,
biofertilizantes, productos frescos) también se pueden generar ingresos adicionales. Sin
embargo, lo que no se logre vender, se puede someter a un proceso de transformacion y
utilizacion dentro de la granja, como parte de la alimentacion de los animales, compostaje y
elaboracion de abonos organicos.

Po lo anterior, los procesos de la economia circular planteados para la granja aportan
tanto a la estrategia ambiental como a la econémica, por la disminucién en la compra de
insumos agricolas, aprovechamiento de los recursos propios, disminucion en la generacion de
residuos y la generacion de ingresos adicionales.

Tabla 7

Procesos de Economia Circular

Proceso Recurso Beneficio econémico Ventaja competitiva
aprovechado
. . Reduce compra de Produccién
Compostaje Residuos vegetales - .
fertilizantes agroecoldgica
Estiércol y residuos  Reduce compra de Aprovechamiento

Biofertilizantes . . .
animales insumos integral
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Alimentacion Maiz, forrajes y otros Reduce compra de Menor dependencia de

animal cultivos propios alimento externo proveedores

Biodigestor Estiércol y materia Potencial reduccion de Uso eficiente de
organica costos energéticos residuos

Aprovechamiento Productos agricolas  Genera ingresos Diversificaciéon de

de excedentes sobrantes adicionales ingresos

Nota: autoria propia
Impacto Social y Desarrollo Local:

El planteamiento de la granja no es solo la busqueda de la rentabilidad econémica y los
beneficios ambientales, sino también impactar en el aspecto social en el municipio de
Pensilvania y su area de influencia, generando empleo rural local, fortaleciendo las actividades
econdmicas locales, produciendo alimentos y transfiriendo los conocimientos relacionados con
practicas productivas sostenibles.

En cuanto a la generacion de empleo rural local, se plantea que al aumentar la
capacidad agropecuaria de la granja (cultivos, animales, mantenimiento, produccion y
comercializacién), se hara necesaria la contratacion de personas de la comunidad y del area de
influencia. Lo anterior podra contribuir a la dinamizacién de los ingresos de los hogares
vinculados al sector rural, asi como a la contribucion al mejoramiento de las condiciones
laborales mediante a través de la implementacién de medidas de seguridad y salud en el
trabajo, el cumplimiento de la normatividad laboral aplicable y la capacitacion del personal
relacionada con produccidén agropecuaria, aprovechamiento de residuos, elaboracion de
insumos organicos, manejo responsable de los recursos naturales y practicas de produccion
sostenible

Adicionalmente, la granja aportara al fortalecimiento de proveedores y productores
locales, en especial cuando se requiera la adquisicion de bienes y servicios que no puedan ser
producidos internamente, asi como la asistencia técnica, la cual sera adquirida en el municipio

o la regién cumpliendo con las condiciones de calidad, precio y oportunidad requeridas.
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Por tanto, el impacto social buscado con el proyecto se agrupa en i) generacién de
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empleo rural digno, ii) fortalecimiento de proveedores, iii) capacitacion y iv) dinamizacién de la

economia local.

A continuacién, en la tabla 8 se presenta el Analisis de los Grupos de Interés que se

identificaron para el proyecto

Tabla 8

Anadlisis de Grupos de Interés

GRUPO DE

INTERES ASPECTO ANALISIS
* Importante el consumo de Para los clientes es
alimentos limpios importante consumir un
* Interés en otros productos producto y tener la
organicos seguridad que lo que
Clientes : Consu_mc_> constante compran y consumen son
Conocimiento acerca de alimentos sanos
productos organicos
* Importante la aplicacién de
practicas sostenibles.
* Actores suficientes Para los empresarios es
* Propuesta de valor clara importante el soporte y
* Barreras legales seguridad econdémica y la
Empresarios : Viabilidad para .efl negocio constitucion legal _dg la
Buena aceptabilidad empresa y el cumplimiento
* Fidelidad de clientes de los requerimientos que
ello implica.
* Actores suficientes. Proyectar Para el Financiero es
financiaciéon para expansion del importante tener el respaldo
negocio economico y proyectar un
* Propuesta de valor clara aliado financiero en caso de
* Barreras legales y tecnoldgicas  expansién del negocio
Financiero * No recomienda aliados en esta
etapa
* Recomienda alianzas
* Valor agregado extra (educacion
e innovacion).
* Actores suficientes Para el aliado es importante
* Buena aceptacion de productor  estructurar una estrategia
Aliado organicos en el mercado de comercializacién que

* Garantia de linea de distribucion
* Establecer estrategia de
comercializacion

genere mas visibilidad del
negocio para incrementar la
demanda.
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GRUPO DE A
INTERES ASPECTO ANALISIS
* Buena aceptabilidad de

productos

* Incrementar linea de distribucion

* Incluir el actor de marketing Para el experto en
* Propuesta de valor clara marketing es importante y
* Barreras legales y publicitarias necesaria una excelente
* Recomienda segmentacion del estrategia.

mercado

* Incrementar difusion en redes

sociales

* Establecer un plan tecnolégico

dentro del proyecto

Marketing

* Incluir actor ambiental Para el experto en
* Propuesta de valor clara sostenibilidad es primordial
* Barreras legales y publicitarias establecer un Plan de
* Establecer un plan de economia Manejo Ambiental

circular

* Establecer un plan social

* Proyectar plan de manejo

ambiental mediano plazo.

Sostenibilidad

Nota: Autoria propia
Diseno y descripcion del modelo de negocio sostenible

La alimentacion saludable se ha vuelto una necesidad en los ultimos anos, dado el
numero alto de muertes causadas por la exposicion directa o por el consumo de toéxicos y
quimicos presentes en los alimentos producidos mediante practicas de agricultura poco
responsables. El consumo de estos productos esta causando dafios graves e irreparables para
las generaciones que basan su alimentacion en el consumo de este tipo de productos; cancer,
trastornos en la reproduccion, alteraciones del ADN y en algunos casos mutaciones. Diversos
estudios han demostrado que la exposicidén prolongada a pesticidas y aditivos quimicos
presentes en alimentos producidos de manera convencional esta asociada con mayor riesgo de
cancer en humanos (Organizacion Mundial de la Salud, 2020; International Agency for
Research on Cancer, 2015). Asimismo, investigaciones recientes muestran que ciertos

pesticidas pueden causar alteraciones endocrinas, afectar la fertilidad y producir dafos en el
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material genético incluso en bajas concentraciones (FAO & WHO, 2019; United States
Environmental Protection Agency, 2021).

Lo anterior ha generado que las personas busquen informarse sobre los riesgos y las
consecuencias de esta exposicion, creando conciencia sobre lo que se consume y su
procedencia.

El proyecto propone la producciéon de alimentos organicos e insumos agroecoldgicos
cuyos atributos permitiran llegar de manera facil a un cliente que necesite de estos, para su
consumo o aplicacion de manera agricola y/o doméstica (huertas caseras, jardines).

Segun la FAO, (FAO, 2003) “la agricultura organica es un sistema de produccion
orientado a los procesos, mas que a los productos” y por esta razén en la Granja Pantagoras

se tendran procesos sostenibles como:

1. Produccién de alimentos para los animales mediante la transformacion de materias

primas cultivadas en la granja (gramineas, forrajes, leguminosas)
2. Produccién avicola, bovina y porcina mediante recria.

3. Gestion efectiva de los residuos vegetales y animales para generacion de abonos,

fertilizantes, insecticidas y plaguicidas.

4. Gestion efectiva de residuos animales (estercoleros) para produccion de gas que sirva
para calefaccion en areas de recrias, también para el secado y deshidratado de materias
primas para producciéon de harinas (ahuyama, yuca, platano entre otros) y ademas para

uso doméstico.

5. Compostaje a partir de productos y residuos vegetales con el empleo de lombrices.
Con el sistema de produccién planteado se busca reducir el impacto ambiental y
obtener beneficios como i) la reduccién en la contaminacion de suelos y fuentes hidricas por la

disminucion en el uso de quimicos, ii) aumento de la biodiversidad por la conservacion de los


https://www.fao.org/3/y4137s/y4137s0d.htm
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habitats, generando la llegada de nuevas especies de aves, insectos y microorganismos del
suelo segun lo mencionado por la FAO en su informe de Organic Agriculture & Biodiversity,
2016, iii) mejoramiento en la calidad del suelo, iv) Aprovechamiento del 100% de los residuos
organicos para la produccién de compost y v) reduccién de emision de gases efecto
invernadero.
Analisis del Cliente Frente a la Propuesta de Valor

A continuacién, se presenta el perfil del cliente, las necesidades y oportunidades del
cliente, la localizacién, la justificacién y la propuesta de valor.
Figura 2

Anadlisis del Cliente Potencial

ANALISIS ESTRUCTURADO DEL CLIENTE

Ve PANTAGORAS S.A.S. Y 4
- ©
~ — S _—
( \ ’o SEGMENTOS o NECESIDADES
£ DE CLIENTES / DEL CLIENTE
/ @® @ . rami - \
@ * o Famillas yiconsumiCores \ / _’/ \‘ * Acceso a alimentos frescos.

RESPONSABLE Personas interesadas en

/ finales. L /
( « Consumidores interesados ) * ° . ( * Productos de origen confiable.
PRODUCCION \ en alimentos saludables. / X o Alinentacion saladable:
\ b / /
\ productos con menor « Oferta de productos agricolas  /
e : N dependencia de y pecuarios de la regién.
/ : bk ﬁ} 1, \ « Facilidad de acceso'a ;
( @‘ \ * Comercios locales. / - g

productos producidos

+ Distribuidores y \ = Eiairsiie
comercializadores. <

RELACION - 4
DIRECTA CON \
Y 3 pre—— PANTAGORAS ATRIBUTOS QUE Y.
............... (LO QUE EL CLIENTE QUIERE HACER) /
AUTOSOSTENIBLE p VALORA
= » Adquirir alimentos para y « Frescura. \ NOTA
2o i < familiar. f + Calidad. \ | Esteandisisse
\/ N * Encontrar productos frescos . ® . « Confianza y trazabilidad \ basa en las
v = y de produccién responsable. del producto. ) | caracteristicas
,:l;‘limsecr:)'rsovs o — * Apoyar al productor local. e EXPECTATIVAS Y , ‘ « Produccién agroecolégica. / del mercado' local
DE ORIGEN * Acceder directamente a PREFERENCIAS « Manejo responsable de los  / (Pesivaey.
CONFIABLE productos provenientes i recursos naturales. / municipios

o Ali

del campo. 5 5 / cercanos) y en
Practicas agricolas sostenibles. * Bienestar animal. los valores de

§ * Elegir alternativas de ‘_L’ + Menor dependencia de productos + Comercializacion directa. / produccién
consumo mas sostenibles. e \ 2 S / 5qi
/ quimicos. \ * Menor intermediacién. agroecoldgica,
( + Cuidado del medio ambiente. A sostenibilidad y

+ Productos locales. comercializacién

COMPROMISO + Relacién directa con el productor.

directa que
CON EL + Contribucién a la economia campesina. orientan a
AMBIENTE Y » 8 Pantagoras
LA COMUNIDAD / 2 \ SAS.
/ CONCLUSION { -
;/ i o El analisis permite i ificar como princi clientes a i finales, familias, comercios y distribuidores ‘
H interesados en alimentos frescos y producidos bajo practicas responsables. Sus principal i ser i H
:\ con calidad, confianza, frescura, produccién sostenible, origen local y comercializacién directa. 4‘ \ /

Nota: Elaboracion propia con apoyo de IA
Estudio Piloto de Mercado Granja Integral Autosostenible PANTAGORAS

1. Objetivos (Estudio Piloto de Mercado)
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El piloto tiene como finalidad demostrar la viabilidad para la puesta en marcha de la
comercializacion de los productos alimenticios generados en la Granja Pantagoras con un
manejo autosostenible, adecuado y amigable con el medio ambiente, libres de téxicos no aptos
para consumo humano.

Objetivos especificos:

v" Realizar medicién de la proyeccion en la demanda de sus productos como el huevo
criollo conocido como cascara azul y/o verde, algunas hortalizas (lechuga, espinaca,
acelga, broccoli, coliflor, arveja) y frutas en el mercado local y en la capital del pais
principalmente.

v’ Identificar la disposicién de pago por este tipo de productos por parte del
consumidor.

v ldentificar el interés de incluir por parte del potencial consumidor este tipo de
productos en su consumo regular.

v ldentificar un precio aceptable de venta.

v ldentificar el canal mas acertado para la distribucion.

v" Acopiar informacion cuantitativa de niveles de produccion y establecer punto de
equilibrio.

2. Diseio y caracterizacion de la muestra

Para esta evaluacion se definieron dos grupos de interés, consumidores finales,
buscando identificar habitos de consumo, frecuencia de compra, disposicién de pago y
preferencias y los vendedores potenciales, buscando determinar volumenes requeridos y
condiciones de aprovisionamiento.

La seleccion de los personas encuestadas se realizé mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia, es decir se fueron personas que pueden ser potenciales
consumidores y expendedores del huevo producido en la granja, quienes de manera aceptaron

participar en la encuesta. Se incluyeron habitantes Pensilvania y Manizales, familiares,
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conocidos y recomendados; asi como comerciantes de la plaza y otros establecimientos con
posibilidad de comercializar los productos de la granja.

2.1. Consumidores finales

Para establecer la aplicacién de la muestra para el grupo de consumidores finales se
establecio la formula estadistica para poblacién numerosa o grande.

n=(Z2xpxq)le

Donde:

- Z=1.96 (nivel de confianza del 95%)

- p = 0.5 (probabilidad de éxito)
-q=0.5(1-p)

- e = 0.10 (margen de error aceptado del 10%)

Resultado: Se requiere una muestra minima de 96 personas encuestadas.

Las encuestas se enfocaron solo en el consumo del huevo, que es el producto bandera de la
Granja, y el que le va a dar la entrada a los demas productos como carne de cerdo, ahuyama y
hortalizas. Sin embargo, dentro de la encuentra se indaga sobre preferencias por otros
productos organicos.

Se puede evidenciar que dentro de los 96 encuestados presenta una tendencia
marcada en el consumo de huevos, por tanto, esta informacién es de vital importancia para la
construccion de una estrategia que permita cubrir esta tendencia y lograr captar este segmento

del mercado.
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Figura 3

Pregunta Encuesta a Consumidor Final

;Compra huevos? |0 copiar grafico

96 respuestas

Mensual

Quincenal

Semanal 65 (67.7%)
Diario
80
Nota: Autoria propia
Figura 4
Pregunta encuesta a consumidor final
Cantidad de compra? |0 copiar grafico

96 respuestas

Cubeta 73 (76%)

Unidad

Otro

80

Nota: Autoria propia
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Figura 5

Pregunta Encuesta a Consumidor Final

Prefiere huevo LD Copiar grafico

96 respuestas

Cricllo/campo 53 (55.2%)

12 (12.5%)

Comercial/industrial

Sin preferencia 33 (34.4%)
0 20 40 60
Nota: Autoria propia
Figura 6
Pregunta Encuesta a Consumidor Final
Que le interesa mas del huevo? |0 copiar grafico
96 respuestas
Color
Tamafio 28 (29.2%)
Sabor 27 (28.1%)
Matural 54 (56.3%)
Precio
Otro
0 20 40 60

Nota: Autoria propia
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Figura 7

Pregunta Encuesta a Consumidor Final

Pagaria més por huevo criollo/campesino? LD Copiar grafico
96 respuestas
®si
® No
O Talvez
Nota: Autoria propia
Figura 8
Pregunta Encuesta a Consumidor Final
Donde compra regularmente el huevo? |_D Copiar grafico
96 respuestas
Tienda 26 (271%)

Plaza 42 (43.8%)
Supermercado
A domicilio 6 (6.3%)
Otro 10 (10.4%)
0 10 20 30 40 50

Nota: Autoria propia
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Figura 9

Pregunta Encuesta a Consumidor Final

¢En su dieta normal incluye alimentos orgénicos? | Copiar grafico

96 respuestas

@5
® No

Nota: Autoria propia
Respecto al resultado de la encuesta tenemos que:

v' 67.7% de los clientes directos compra huevo con periodicidad semanal.

v’ 76% compra huevos en cubetas (30 huevos cada una).

v' 55.2% prefiere el huevo criollo vs el 34.4% que no tiene preferencia.

v' 56.3% le interesa el huevo por su producciéon natural, seguido por el tamafio y

sabor.

<

53.1% esta dispuesto a pagar un valor mas elevado por un huevo criollo.
v' 43.8% de los consumidores finales compran el producto en la plaza de mercado,
seguido de supermercados y tiendas.
v' 55.2% de los encuestados incluye alimentos organicos en su dieta, como carne,
hortalizas, frutas, café y huevos.
2.2. Potenciales Vendedores

De manera complementaria, se aplicé una encuesta piloto a 27 potenciales
expendedores o intermediarios, con el propdsito de conocer habitos de compra, preferencias,
disposicidon de pago e interés en comercializar productos organicos. Este segundo grupo se
analiza de forma independiente y no hace parte de las 96 personas que conforman la muestra

de consumidores finales.
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Segun los resultados arrojados en las encuestas a los 27 vendedores, también
conocidos dentro del ciclo del mercado como intermediarios, se evidencia que se debe
establecer una ruta que cubra las expectativas a los vendedores y las proyecciones en ventas
de la granja

Figura 10

Pregunta Encuesta a Potencial Vendedor

;Compra huevos? [0 cCopiar grafico

27 respuestas

Quincenal T1(25.9%)

Semanal —16 (59.3%)
Diario

5 (18.5%)

Otros. 2 (T.4%)

Nota: Autoria propia

Figura 11

Pregunta Encuesta a Potencial Vendedor

;Cantidad de cubetas de huevo que compra? D) copiar grafico

27 respuestas

Mas de 20 10 (37%)

Mas de 50

Mas de 100 3(11.1%)

Otros 9(33.3%)

0 2 4 6 8 10

Nota: Autoria propia
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Figura 12

Pregunta Encuesta a Potencial Vendedor

;Prefiere huevo? LD Copiar grafico

27 respuestas

Criollo/Campo 18 (66.7%)

Comercial/industrial 6(22.2%)

Sin preferencia 6(22.2%)

Nota: Autoria propia

Figura 13

Pregunta Encuesta a Potencial Vendedor

£Qué le interesa del huevo? |0 copiar grafico

27 respuestas

Color 5 (18.5%)

Tamafio 16 (59.3%)
Sabor 12 (44.4%)
Natural
Precio
Otro
0 5 10 15 20

Nota: Autoria propia
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Figura 14

Pregunta Encuesta a Potencial Vendedor

¢ Pagaria més por huevo criollo o campesina? I copiar grafico

27 respuestas

si 23 (85.2%)

No 4(14.8%)

Nota: Autoria propia

Figura 15

Pregunta Encuesta a Potencial Vendedor

:De quién adquiere regularmente sus productos? |0 Copiar grafico

27 respuestas

- 5(22.2%)

Productor

Intermediario

Punto de venta 11 {40.7%)
Domicilio

Otro 2 (7.4%)

0.0 25 5.0 75 10.0 125

Nota: Autoria propia
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Figura 16

Pregunta Encuesta a Potencial Vendedor

¢Tiene interés de incluir productos orgénicos en su negocio? |0 Copiar grafico

27 respuestas

[
® No

Nota: Autoria propia

Figura 17

Pregunta Encuesta a Potencial Vendedor

Su actividad comercial la realiza en. IO} copiar grafico

27 respuestas

Panaderia 3(11.1%)

Restaurante 7 (25.9%)

3(11.1%)

Comedor local

Otro 15 (55.6%)

Nota: Autoria propia
Los resultados de la demuestran que:

v" 59.3% de los proveedores compra huevo con periodicidad semanal.

v 37% de los encuestados compra mas de 20 cubetas (30 huevos cada una).
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V' 66.7% prefiere el huevo criollo.
v 59.3% le interesa el huevo por su tamafio, produccién natural, seguido por el
sabor.
v' 85.2% esta dispuesto a pagar un valor mas elevado por un huevo criollo.
v' 40.7% de los encuestados compra el producto en puntos de venta y el 29.6% lo
compra a otros intermediarios.
v' 88.9% de los proveedores esta interesado en incluir productos organicos en su
negocio, como hortalizas, frutas, café y huevos.

A continuacion, en la tabla 9 se presenta la caracterizacion de las dos muestras

Tabla 9

Caracterizacion de las muestras

Variable Consumidores finales Potenciales expendedores
Tamafo de muestra 96 27
Ubicacion Pensilvana, Manizales Pensilvana, Manizales
Edad 20-67 16-65
Actividad u ocupacion Amas .de casa, Comerciantes

trabajadores

Fecha de aplicacién agosto-septiembre/25 agosto-septiembre/25
Medio de aplicacion Encuesta virtual Encuesta virtual

Nota: Autoria propia

Con la actividad realizada a través de las encuestas, se puede establecer que hay un
objetivo para la comercializacion de los productos de la granja con 2 rutas; consumidor final e
intermediario. Es importante construir para esas dos rutas una estrategia que lleve a ventas
maximas posibles y al crecimiento, versus la satisfaccion del cliente; y, aunque no se maneja
una linea postventa si es necesario gestionar con los clientes, recomendaciones orientadas a
mejorar y/o mantener e innovar en los productos.

3. Modelo de encuesta aplicada.
a) Modelo encuesta tipo
Link de la encuesta https://forms.gle/b66tHXhPLMMk5Na47
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Formato 1

Encuesta Potenciales Clientes y Consumidor Final

ENCUESTA POTENCIALES CLIENTES Y CONSUMIDOR FINAL_

Esta imagen es de referencia y representa una propuesta al proyecto final.

GRANJA INTEGRAL AUTOSOSTENBLE

DESDE 2025

Fecha Sexo.
Direccion

Ley de Proteccion de Datos Personales o Ley 1581 de 2012- Reconocemos y protegemos el derecho

de todas las personas a conccer, actualizar y rectificar las informaociones que se hayon recogido
sobre ellas en bases de dotos o archivos que sean susceptibles de tratamiento por entidodes de
naturaleza publica o privada. Los datos aqui recogidos solo serdn usados en la aplicacion de
viabilidad de un proyecto de Granja integral autoscstenible a presentor por estudiantes de la
maestrio de proyectos de desarrollo sostenible de la EAN.

OBIJETIVO: Realizar el estudio de viabilidad para la puesta en marcha de lo granja integral
PANTAGORAS 5.A.S autosostenible ubicada en el municipic de Pensilvania Caldas.

CUESTIONARIO:

1. iCompra huevos?

| Mensual| Quincenal | Serr\anall Diario |

2. iCantidad que compra?

Unidad | Cubeta atro

3. iPrefiere husvo?

Criollo/Campo | Comercial/industrial | Sin preferencia

4. (Qué lz interesa mas del huevo?

| Color | Tamafia | Sabor | NEturaIl Precwol otro |
1 | | | |

5. iPagaria més por huevo criollo?

6. iDdnde compra regularmente el husvo?

Tienda | Plzza } Supermercado I Domicilic } Otro I

7. iEnsudieta normal se incluyen productos orgénicos [carne, hortalizas, frutas, café)?

Firma Firma
Encuesta Elaberada por: Encuesta Aplicada por:

cC. . cC.
Estudiante EAMN Maestria.

Encuesta aplicada en el sector cercano a la plaza de Paloquemao, ubicada en el centro oriente de
la capital del pais, en la localidad de Mértires por parte de la Maestrante en Proyectos de
Desarrolle Sostenibles de la Universidad EAN.

Nota: Autoria propia
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b) Modelo encuesta tipo
Link de la encuesta https://forms.qle/R7TKTRA4JC4T654Fp8

Formato 2

Encuesta Potenciales Distribuidores

ENCUESTA POTENCIALES EXPENDEDORES.

Esta imagen es de referencia y representa una propuesta al proyecto final.

b .. CArEO.
Fect L
Direccié Teléf

Ley de Proteccion de Datos Personales o Ley 1581 de 2012- Reconocemos y protegemos el derecho

de todas las personas a conocer, actualizar y rectificar las informaciones que se hayan recogido
sobre ellas en bases de datos o archivos que sean susceptibles de tratomiento por entidades de
naturaleza publica ¢ privada. Los datos aqui recogidos solo serdn usados en la aplicacion de
viabilidad de un proyecto de Granja integral autosostenible a presentar por estudiantes de la
maestria de proyectos de desarrollo sostenible de la EAN.

OBIJETIVO: Realizar el estudio de viabilidad para la puesto en marcha de lo granja integral
PANTAGORAS S.A.S tenible ubicada en el icipic de il Caldas.

CUESTIONARIO:

1. iCompra huevos?

Quincenal | Semanal | Diario Otro

2. ¢Cantidad de cubetas que compra?

Mas 20 { Mas de 50 I Mas de 100 I Otro I

62
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3. iPrefiere husvo?

Criollo/Campo | Comercial/industrial | Sin preferencia

4. iQué le interesa mas del huevo?

I Caolor I Tamafio Saborl Naturall Preciol otro I

5. éPagaria mas por huevo criolio?

6. iComo obtiene regularmente su producto?

| Productor | Intermediario | Punto de venta | Domicilic | Ctro |

. iTiene interés incluir productos orgdnicos en su negocio (carme, hortalizas, frutas, café)?

7

8. i5u actividad comercial Iz realiza en?

| Panaderia | Restauranie | Comedor local | Otro |

Firma: Firma:
Encuesta Elaborada por: Encuesta Aplicads par:

CcC. CC.
Estudiante EAN Maestria

Encuesta aplicada en el sector cercanc 3 |a plaza de Paloquemao, ubicada en el centro oriente de
|a capital del pais, en |a localidad de Martires por parte de la Maestrante en Proyectos de
Desarrolle Sostenibles de la Universidad EAN.

Nota: Autoria propia
c) Observacion y percepcion
Se realiz6 observacion de las ventas en un local en la plaza de Paloquemao en Bogota,
el cual tiene un promedio de venta de 2 cubetas (30 huevos cada una) por cliente para un
mercado de 40 clientes de lunes a jueves, y de 70 clientes de viernes a domingo.

Tabla 10

Resumen Ventas Plaza de Paloquemao

Dias Clientes/dia Cubetal/cliente Total cubetas
lunes-jueves 40 2 320
viernes-domingo 70 2 420
Total 740

Nota: Autoria propia
El ejercicio de observacion y precepcion directa contrastando los precios de los

productos de explotacion industrial versus los productos conocidos como organicos o limpios,
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guardan una marcada brecha en sus precios, pero se destaca que los productos de los dos
tipos de explotacion tienen un segmento diferenciado de consumidores y en la actualidad la
tendencia a comer sano y libre de toxicos va en aumento.

Tabla 11

Precio por Cubeta de 30 Unidades

Tipo C Tipo AA Tipo AAA
Categoria/precio panal (46 gr/huevo) (60-66.9 gr/huevo) (67-77.9 gr/huevo)
COP$ COP$ COP$
Industrial 12.490 24.500 28.500
Criollo/campesino 15.500 28.000 32.000

Nota: Autoria propia

Es prudente recalcar que en almacenes de cadena y otros almacenes que ofrecen
productos de tipo organico los precios pueden superar estos valores. Asi mismo, el precio del
huevo puede ser fluctuante, al verse determinado por el costo de los alimentos concentrados, el
aumento en la produccién; que obliga a los productores a bajar los precios de venta. También
incide el precio de combustible y problemas en la movilidad generados por diferentes factores.

Se puede determinar que hay una respuesta positiva al consumo de alimentos libres de
téxicos provenientes de explotaciones limpias y amigables con el medio ambiente y que
garantizan un buen trato animal, ademas de la preocupacion de evitar contraer enfermedades
asociadas con una alimentacién saturada de quimicos y toxicos empleados en los procesos de
produccion a gran escala o industrializados.

Resultados

Tabla 12

Encuesta Consumidor Final 96 Respuestas

PREGUNTA RESPUESTA %
¢ Compra huevos? Semanal 65 votos 67.7%
¢, Cantidad de compra? Cubeta 73 votos 76%

Prefiere huevo Criollo/campo 53 votos  55.2%
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¢, Qué le interesa mas del huevo? Natural 54 votos 56.3%
¢, Pagaria mas por huevo criollo/campesino?  Si 53.1%
¢, Donde compra regularmente el huevo? Plaza 42 votos 43.8%
¢Incluye en su dieta alimentos organicos? Si 55.2%

Nota: Autoria propia

Tabla 13

Encuesta Potenciales Expendedores 27 Respuestas

PREGUNTA RESPUESTA %
¢, Compra huevos? Semanal 16 votos 59.3%
¢ Cantidad de cubetas que compra? Mas de 20 unds - 10 votos  37%
Prefiere huevo Criollo/ campo 18 votos 66.7%
¢ Qué le interesa mas del huevo? Tamario 16 votos 59.3%
¢ Pagaria mas por huevo criollo/campesino?  Si, 23 votos 85.2%
¢, De quién adquiere regularmente sus Punto de venta- 11 votos  40.7%
productos?
¢ Tiene interés de incluir productos organicos  Si 88.9%
en su negocio?
¢, Su actividad comercial la realiza en? Otro, 15 votos 55.6%

Nota: Autoria propia

La tendencia de crecimiento del mercado segun analisis hecho mediante las encuestas
se orienta a un interés marcado hacia los productos sanos y limpios. Su tamano depende de la
propuesta de valor y el factor competitivo enfocado en el valor del producto que sea lo
suficientemente atractivo sin que este afecte el margen de ganancia.

Para el calculo de la demanda potencial se plantea tener como base inicial el punto de
equilibrio planteado (con 3.000 aves y una postura del 84%). A corto/mediano plazo (8 a 15
meses), un incremento del 10%.

Tabla 14

Proyecciéon de Produccion Huevos

Produccion proyectada 3.000 aves / 2.520 huevos/dia

Produccion mensual promedio 2.520 x 30/ 75.600 huevos/mes
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Producciéon anual 2.520 x 365/ 919.800 huevos/afio

Nota: Autoria propia

El precio promedio de unidad de huevo esta considerado en 700 pesos. Por tanto,

Tabla 15

Proyeccion de Ventas e Ingresos Huevos

Venta diaria 2.520 x 700 = 1.764.000 pesos
Venta mensual 75.600 x 700 = 52.920.000 pesos
Venta anual 919.800 x 700 = 643.860.000 millones

Nota: Autoria propia

Porcicultura

Dentro de la proyeccion de ventas de productos asociados a la produccion de la granja,
se destaca la produccidn porcicola que desde su inicio contara con 5 cerdas para cria, las
cuales alcanzaran su madurez para produccion a los 6 meses de edad; posteriormente tendran
su etapa de prefiez, de 4 meses aproximadamente, con una cria promedio de 12 lechones por
parto, estimando una tasa de mortalidad del 25%.

La vida optima productiva de las cerdas es de 3 afios en promedio, con 2 partos por afio para
cada cerda. Esto quiere decir que una cerda nos proporcionara 24 lechones por afio.

Dentro de la estructura de produccion porcicola, se propone la elaboracion del alimento
balanceado para estos animales, con productos que son cosechados en la granja (maiz, frijol,
ahuyama, hortalizas (lechuga, espinaca, acelga, broccoli, coliflor, arveja) en una proporcién del
75% de su dieta, y el 25% restante corresponde a productos que seran adquiridos en plantas o
almacenes de alimentos concentrados.

Para el presente proyecto se ha planteado la siguiente ruta nutricional contemplando

una dieta balanceada, natural y autosostenible.
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Dieta Balanceada Para Cerdos

El objetivo es garantizar una alimentacién natural, econémica y nutritiva para los cerdos,

aprovechando al maximo los recursos producidos en la granja, asegurando un crecimiento

Optimo, buena conversion alimenticia y calidad en carne producida.

Tabla 16

Etapas y Requerimientos Nutricionales

Etapa Edad / Proteina
P Peso (%)

Energia

(Mcal/kg) Objetivo principal

Iniciacion 7-20 kg 18-20%
Crecimiento  20-60 kg 16-17%
Engorde 60-110kg  14-15%

3.2-3.4  Desarrollo del sistema digestivo y musculo
3.1-3.3 Aumento de masa corporal y estructura
3.0-3.2 Ganancia de peso y grasa controlada

Nota: Autoria propia

Tabla 17

Ingredientes Disponible y Funcion

Ingrediente Funcién nutricional
Maiz Alta energia (carbohidratos)
Frijol Fuente proteica vegetal
Ahuyama Energia, vitaminas Ay C
Hortalizas Fibra, minerales y vitaminas
Pasto y boton de oro  Fibra y proteina digestible
Cana Energia y azucares naturales
Suero Fuente de proteina y calcio
Minerales y sales Balance mineral
Grasa animal Energia y mejora del sabor

Nota: Autoria propia. Hortalizas (lechuga, espinaca, acelga, broccoli, coliflor, arveja)

Tabla 18

Dieta Propuesta por Etapa (Iniciacién 7-20 kg)

Ingrediente % mezcla kg/dia/cerdo
Maiz molido 45% 0.45
Frijol cocido o molido 15% 0.15
Suero 20% 0.20
Ahuyama cocida 10% 0.10
Grasa animal 3% 0.03
Minerales y sal 2% 0.02
Pasto o botdn de oro picado 5% 0.05

Nota: Autoria propia
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Tabla 19

Dieta propuesta por etapa (Crecimiento 20—60 kg)

Ingrediente % mezcla  kg/dia/cerdo

Maiz molido 50% 1.00
::ruol -0 harina de 12% 0.24
eguminosas

Suero 15% 0.30
Ahuyama 10% 0.20
Cafa picada o melaza 5% 0.10
Minerales y sal 2% 0.04
Pasto o botén de oro picado 6% 0.12

Nota: Autoria propia

Tabla 20

Dieta propuesta por etapa (Engorde 60-110 kg)

Ingrediente % mezcla kg/dia/cerdo
Maiz molido 60% 1.5
Ahuyama y hortalizas 15% 0.38
Suero 10% 0.25
Cafa o melaza 5% 0.13
Grasa animal 3% 0.08
Minerales y sal 2% 0.05
Pasto o botén de oro picado 5% 0.13

Nota: Autoria propia. Hortalizas (lechuga, espinaca, acelga, broccoli, coliflor, arveja)
Para las anteriores tablas nutricionales se deben adicionar los siguientes elementos, los
cuales deberan ser adquiridos o comprados, dado que en la granja no se producen.

Tabla 21

Productos Complementarios

Recurso adicional Beneficio
. . Mejora el perfil proteico sin usar
0,
Harina de soya o torta de palmiste (10%) concentrado
Levadura o probiéticos naturales (1%) Mejora digestion y refuerza defensas
Melaza o panela disuelta (3%) Mejora palatabilidad y energia

Cascaras de huevo molidas o concha de .
Fuente natural de calcio

caracol

Aumenta la proteina y mejora la

Harina de pescado o de lombriz (2-5%) ganancia de peso

Nota: Autoria propia
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Observacion y percepcion

Se realizo investigacién de mercado para la venta del cerdo en pie en los municipios de
Pensilvania, Manzanares y Bolivia en el departamento Caldas, obteniendo la siguiente
informacion:

Tabla 22

Precios Regionales de Venta

Municipio Precio kg (COP)

Pensilvania 9.400
Manzanares 10.100
Bolivia 8.500

Nota: Autoria propia

Teniendo en cuenta que la produccion estimada de cerdos en la granja en un afio es de
120 lechones, con un peso promedio de 85 kg, se proyectan los siguientes resultados en
ventas con un valor estimado de COP9.000/kg:

Tabla 23

Proyeccién de Ventas Cerdo

Produccion proyectada afio 120 cerdos x 85 kg / 10.200 kg
Total venta de kg en pie 10.200 x 9.000 / 91.800.000

Nota: Autoria propia

Tabla 24

Proyeccién Total Ventas Anuales (afio uno) Granja Pantagoras

LINEA VENTA ANUAL (COP)
Huevo Criollo 643.860.000
Cultivos Organicos 230.000.000
Cerdo 91.800.000
Total proyectado aino 1 536.420.000

Nota: Autoria propia
Conclusiones Sobre Oportunidades y Riesgos del Mercado

v Se identifica una demanda con tendencia al alza por consumo de alimentos de origen
organico y/o libre de toxicos.

v" Aceptacion de incremento en los precios para consumir productos limpios u organicos.
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v"Incrementar el enfoque diferencial ofrecido a los potenciales clientes a manera de anclar
este tipo de productos en la canasta familiar y en el consumo diario.

v Establecer un marketing digital personalizado innovador que permita al potencial cliente
conocer aspectos relacionados con la produccion y su manejo hasta que los alimentos
llegan a mesa.

v Los riesgos del mercado se manifiestan en la ausencia de barreras arancelarias que
permiten el ingreso de este tipo de productos al mercado nacional a menores costos.

v" Riesgo de aparicion de enfermedades graves relacionadas con la produccién de las
aves, como la peste aviar.

Estrategia y Plan de Introducciéon de Mercado
La siguiente plantilla modelo permite llegar de manera mas fina y directa a esos

aspectos claves que se deben tener en cuenta para la puesta en marcha del negocio.

Tabla 25

Plantilla Método CANVAS

Alianzas Actividades para Propuesta de Relacion con
estratégicas generar valor valor los clientes
- SENA. - Produccion y Posibilidad de | - Visitas
venta huevo tipo atender  mayor persona a
- FINAGRO organico. demanda en el negocios.
- Transformacion corto plazo.
- BAN C
co de desechos Aplicacion de | - Redes
AGRARIO. propios de la buenas practicas | sociales.
producciéon en avicolas y
- ICA. insumos personal - Amigos
- agricolas. calificado. cercanos.
- Oficina - Menor precio de Practica
medioambiental producto. mef:hoamblental
amigable.
Alcaldia Mpal. Recursos para Producto  tipo | Canales de
generar valor organico, libre de | entrega
- Hogar geriatrico toxicos y
- Galpones y quimicos en | - Redes
ST mejora de la | sociales.
| ) salud local.
ocaciones. Area de proyecto | - Comunicacion
- Herramientas y propio. y
tecnologia. Acompafiamiento acercamiento
profesional directo con
inmediato. clientes.
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- Potencial

- Muestra del
producto en la
plaza los dias
de mercados

humano técnico

y profesional.

Estructura de costos Fuentes de Ingreso

- Mano obra calificada. - Pago de producto en efectivo.
- Acompafiamiento técnico y profesional. - Comercializacion de subproductos
- Mantenimiento de herramientas procesamiento de (sobrantes de produccion).

alimentos. - Servicio envio dinero por plataformas
- Transporte y logistica. (daviplata-nequi-pagaya, Bre-b, Llaves
- Adquisicion productos sustitutos alimentacion para etc.)

aves.

Nota: Autoria propia

1. Objetivos de Mercadeo
v Incrementar progresivamente el 10% en ventas.
v Incrementar clientes potenciales en 10%.

v Difundir caracteristicas del producto comparado con los sustitutos presentes en el
mercado cercano.

v Definir presentaciones de venta de productos con informacién disponible que ofrezca
tranquilidad para la compra (produccion, lotes, fechas, procesos etc.)

v Disponibilidad para atender demandas de los productos en otros sectores.

v Consolidar eslogan e imagen de marca para reconocimiento de la misma.

Dentro de estos objetivos de mercadeo se debe identificar la ruta adecuada para
lanzamiento de los productos de manera que no resulten productos de origen desconocido que
causen desconfianza en la compra y resulten clientes temerosos de cambiar algunos de sus
habitos alimenticios.

2. Objetivos de Produccién

v Alcanzar la produccion de 840 huevos/dia con las primeras 1.000 aves.
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v" Aumentar el nUmero de aves por medio de la recria.
v"Incrementar la produccién a 2.520 huevos/dia con 3.000 aves.
v" Mantener el indice productivo = 85% de postura promedio anual.
v Sincronizar los tiempos de prefiez de las cerda para lograr dos (2) partos/ano.
v Disminuir el indice de mortalidad de lechones en parto y lactancia.
v' Mejorar el porcentaje de produccion en cultivos por hectarea cultivada.
3. Objetivos Ambientales
v' Emplear agroinsumos organicos en los cultivos en un 100%.
v Aprovechar 100% de los residuos vegetales en compostaje para fertilizacion.
v Implementar areas de tratamiento de estiércol y residuos animales para producir
biofertilizantes. Usar aplicaciones comerciales (apps) para el calculo de la linea base
de la huella de carbono e implementar el plan de accion para su reducciéon en 20%.
4. Estrategia

La estrategia planteada para la introduccion al mercado de los productos de la granja
(huevos criollos, maiz, frijol, hortalizas (lechuga, espinaca, acelga, broccoli, coliflor, arveja),
ahuyama) se hara bajo un enfoque sostenible.

La propuesta de valor definida por las caracteristicas del producto, cuya calidad lo
hacen excepcional puesto que ofrece un alimento libre de tdxicos, producidos en la observancia
de las buenas practicas de produccién agricola y pecuaria.

Dentro de la estrategia general se ha considerado garantizar medios de
comercializacién como la entrega de un producto fresco, que cumpla con las condiciones de
transporte y entrega sin alteraciones en su calidad y frescura sin dar oportunidad a cambios en
la entrega de estos como maltratos en el embalaje y empaques, estrategia que debe cubrir los
potenciales clientes en todas sus modalidades como:

v Tienda de barrio.

v" Plaza de mercado.
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v' Restaurantes.
v" Comedores.
v Ferias de emprendimiento para productos organicos.
v" Hospitales en los que apliquen las dietas con proteinas, legumbres y hortalizas sanas o
limpias.
Aspectos Importantes

Tabla 26

Aspectos Importantes Productos Granja Pantagoras

Estructura del Oligopolio de oferta (consumidores>oferentes)

mercado
Precios producto Precio elevado, mas alto que en resto de la region.
Sin competencia en produccién local de huevo, no hay
competencia productores locales que mitiguen la demanda del
producto.
Consumidores/ Segmentado en Hogares, restaurantes y panaderias
clientes principalmente
26.426 habitantes (68% rural Vs 32% urbana), indica
Entorno esta informacion que la poblacion casi permanente en
el municipio es de 8500 aproximadamente.
Huevo libre de quimicos
Aves alimentadas de manera natural
Factores

Producto local

Producto fresco

No sometido a cadena logistica compleja que lo altere
Se espera que los costos de produccion sean iguales o
Costos de cercanos a un 50% de una linea de produccién normal,
produccion esto en razon a empleo de productos sustitutos de los
alimentos concentrados.

diferenciales

Nota: Autoria propia
Establecer un transportador de confianza y permanente que garantice la calidad del
producto, el mismo debe salir del sitio de produccion en horas de la tarde para que en la
mafiana inmediata este en la capital del pais listo para reparto de manera que los productos no
se expongan a temperaturas variables altas ocasionadas por el sol radiante presente en el dia.
El marketing y su presupuesto juegan un papel importante pues de esto también

depende los incrementos en ventas y aceptabilidad del producto, por esto desde el inicio del
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proyecto se ha tenido en cuenta la fijacién de un presupuesto destinado para la promocion de
producto mediante redes sociales en un inicio, esto aunado con los modelos de presentacion y
empaque innovador de los productos (materiales reciclables o reutilizables) causando interés
en los potenciales clientes despertando el deseo de probar con productos provenientes de
proceso natural y organico.
Aspectos Téchnicos

Objetivos de Produccién

v Producir alimentos libres de téxicos
Capacitar a los colaboradores en manejo amigable y sostenible con ambiente.
Exigir y mantener buenas practicas agricolas y pecuarios.
Generar empleo.
Capacitar en asociatividad
Capacitar en buenas practicas ambientales.
Capacitar en sostenibilidad

Capacitar en gestion de residuos

Capacitar en energias renovables

AN NN Y N N N NN

Capacitar en eficiencia energética.

En cuanto a la suficiencia técnica de la granja, en lo que tiene que ver con la produccion
avicola, se evalua la capacidad instalada vs la demanda esperada obteniendo los siguientes
resultados:

Tabla 27

Capacidad Instalada para Produccion de Huevos

Et Aves en % Produccién Produccion
apa L . -

produccion Postura diaria mensual
Afo 1 1.000 84% 840 25.200
AfRo 2 3.000 84% 2520 75.600
ARo 3 3.300 84% 2772 83.160

Nota: Autoria propia
A partir de la encuesta aplicada a 96 potenciales consumidores y a 27 potenciales

expendedores, se obtuvieron los siguientes indicadores estimados:
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Demanda directa estimada:

*  72% compraria huevos organicos semanalmente.
»  Consumo promedio reportado de15 huevos/semana por familia.
96 x 72% x 15 = 1.037 huevos/semana

— 4.147 huevos/mes

Demanda de intermediarios:

»  63% requiere proveedor permanente.

+  Consumo promedio reportado de 66 cubetas/semana

27 x 63% x (66 x 30)
= 33.679 huevos/semana

— 134.719 huevos/mes

Demanda total estimada: 138.866 huevos/mes

Los resultados obtenidos en la exploracion del mercado no representan los datos de la
demanda total de Pensilvania y/o Manizales. Estos hacen referencia a la aceptacién del
producto, los habitos del consumidor, las preferencias y los posible canales de
comercializacion.

La exploracion del mercado permite sustentar la existencia de un segmento
potencialmente interesado en el producto ofrecido por la granja y suministra informacion
importante para la estrategia comercial, por lo tanto, se debera revisar el comportamiento de la
demanda y lo que suceda en el mercado, para fortalecer la toma de decisiones y

eventualmente ajustar la capacidad productiva de la granja.
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Ficha técnica

Formato 3

Ficha Técnica para los Productos

IDENTIFICACION DE PRODUCTO

CALIDAD

« Nombre comercial/ cientifico
- Cédigo producto Referencia « Grado Brix (frutas)
« Tipo producto « Humedal residual

« Presentacion « Ausencio residuos de pesticidas

« Fechao elaboracién/cosecha « Presentacion

« Fecha vencimiento « Ausencia de orgonismos genéticamente modificados OGM
CARACTERISTICAS FISICAS/ORGANOLEPTICAS ORIGEN Y CERTIFICACION

« Color

Olor « Lugar de Preduccion
« Sabor « Empreso
. Textura « Certificacion Organica

- « Método Produccion
« Tomano/ calibre

« Peso
ESPECIFICACIONES NUTRICIONALES MANEJO/ALMACENAMIENTO
Conternvdo proteinico

Contenido Carbohidrotos: « Temperatura de conservacion
Contenido Grasas: « Humedad relotva

Vitominas: « Transporte y manipulacion
Minerales « instrucciones para consumidor

Contenido de agua

Contenido de fibro

USOS Y APLICACIONES INFORMACION ADICIONAL

+ Consumo/uso directo « Lote o partida

« Tronsformacion - Cédigo
« Valor agregado « Ficha de seguridad
(para otros usos) « Advertencios

Nota: Autoria propia
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Formato 4

Ficha Técnica Productos Granja Pantagoras

GEANIA NTEGEAL AUTOSOSTENELE

DESDE 20215

FICHA TECNICA DE PRODUCTOS

Teléfono:

Email:
PRODUCTO UNIDAD PRESEMTACION PROD. PROY. ANC CALIDAD
Hueve cricllo Unidad CUBETAS 25.200 SIM QUIMICOS
Maiz amarillo Kg GRAMEL 54.750 ORGAMICO
Frijol Kg ARROBAS 300 ORGAMNICD
Ahuyama Kag EMTERA 120.000 FRESCO
Hortalizas Kg PLANMTA/KG 36 ORGAMICA FRESCA
Forrajes Ko TOMELADAS 48 FRESCO

Las cantidades estan totalizadas por afio de produccidn y se deberd dividir para obtener el resultado de
produccién mensual, teniendo en cuenta que algunos resultados de produccidn se refieren a cosechas y que
estas difieren entre productos.

La mayoria de la preduccidn sera suministrada a los animales que se encuentran en la granja como base
de su alimentacidén, teniendo en cuenta que el concepto de sostenibilidad.

Lorena Ledn Yagle

Nota: Autoria propia
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Descripcion del Proceso
a) Produccion de huevo criollo:

v' Compra de las primeras mil (1.000) pollitas de una semana de nacidas
v Area de levante (incorporada calefaccién)- areas de pastoreo
v Alimentacion (suplementacion producido en granja/ componente comercial)
v Control sanitario
v" Recoleccion de huevo- seleccidon- empaque
v' Comercializacion
b) Produccién porcicola
v Adecuacioén de una (1) marranera en sistema cama profunda
v' Compra de cinco (5) cerdas para cria
v" Inseminacion
v Parto, lactancia y destete
v' Ceba
v Comercializacion
c) Cultivos
v Preparacion de terrenos (limpieza- arado)
v' Marcacién de surcos y siembra
v Manejo total con productos organicos
v Labranza manual, cosecha y seleccion
v' Disposicién para venta y procesamiento
Necesidades y Requerimientos

v' Agua suficiente para animales y riego
v Energia por conexion eléctrica y aporte dispositivo solar

v Transporte (aliado de la regién)
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v Bodegas (almacenamiento, herramientas, produccion productos organicos,
transformacion de materia primas, otros)

v Tres (3) galpones con capacidad para mil aves cada uno.
v' Una (1) marranera y parideras

Caracteristicas de la Tecnologia

v' Galpones con piso elevado y cama profunda con viruta

v' Comederos y bebederos semiautomaticos artesanales

v' Compostera para estiércoles, sobrantes de produccién y material vegetal
v Cercas vivas, demarcacién de potreros para rotacion

v Secadora solar tipo invernadero para granos y forrajes

Materias Primas y Suministros

v Pollitas criollas

v Cerdas tipo carne para cria
v' Maiz, frijol, botén de oro, pastos, ahuyamas, hortalizas (lechuga, espinaca, acelga,
broccoli, coliflor, arveja)

v' Concentrado inicial para aves
v" Fertilizantes organicos y cal agricola
v' Bandejas, huacales y empaques

Infraestructura

v" Inicial un galpén capacidad de 1000 aves

v" A mediano plazo, 2 galpones adicionales para 1000 aves cada uno.
v' Una (1) marranera y parideras

v Area pastoreo aves

v' Compostera, estercolera y lombricultivo

v' Bodegas de almacenamiento para insumos y materiales

v Zonas de acopio, clasificacion y seleccion de productos,
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v' Zonas de procesamiento, empaque y almacenamiento

v' Tanques de agua

v’ Sistema de riego

Personal Requerido Para la Produccion y/o Prestacion del Servicio
v Tres (3) operarios de granja (aves, cultivos, cerdo)

v' Mano obra no permanente en épocas de cosecha.

Plan de Produccion, requerimientos e indicadores
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v" Inicialmente mil (1.000) aves y posteriormente recria hasta tres mil (3.000) aves

v’ Cultivos escalonados para mantener producciéon permanente.

Tabla 28

Requerimientos de Produccion

. Unidad de Cantidad .
Recurso / insumo - . Frecuencia Uso
medida estimada
Agua L/dia Por calcular Diario Avgs, porcinos,
cultivos y limpieza
Equipos,
Energia eléctrica kWh/mes Por calcular Mensual iluminacion,
procesamiento
Alimento aves kg/mes 3,346 (mil aves) Mensual Alimentacion
Alimento porcinos kg/mes 2,362 (lechones Mensual Alimentacion
y cerdas)
Segun
Vacunas dosis Segun poblacién calendario Prevencion
sanitario
Segun
Medicamentos unidades/dosis Segun necesidad protocolo Tratamientos
veterinario
Desinfectantes L/kg Segun protocolo  Periddico Bioseguridad
Material de cama bultos 17 (mil aves) Periddico Galpones/corrales
Semillas kg 305 Una vez. Cultivos
Resiembra
Insumos de : Segun - Proteccion del
. . unidades ; Periodico
bioseguridad trabajadores personal

Nota: Autoria propia
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Tabla 29

Proyeccion de Produccion

Linea Afo1 | Afo2 | Afo3 | Indicador
productiva
Aves 1.000 3.000 3.300 | N° aves
Huevos/dia 840 2.520 2.772 | Huevos/dia
Huevos/mes 25.200 75.600 83.160 | Huevos/mes
Huevos/afio 306.600| 919.800|1.011.780 | Huevos/afio
Porcicultura 0 101 111 | Lechones/afio
Cultivos 127 140 154 | Ton/ano
Nota: Autoria propia
Tabla 30
Indicadores de Economia Circular
Proceso circular Recurso aprovechado Indicador Meta
% destinado a
Compostaje Residuos vegetales compostaje 100%
Biofertilizantes Residuos animales Kg o litros/mes Progresiva
o .
Alimentacién animal Maiz, forrajes y otros o de. alimento 75%
) . producido
cultivos propios
D.|sm|n.u.c’|on de . Residuos vegetales, Yo ghsmmumon de 100%
disposicién de residuos . residuos
animales
Hectareas
Resiembra Semillas propias cultivadas/kg 100%
semilla
" . % de Exito de
Reposicion de Animales  Aves, lechones Reposicion 100%

Nota: Autoria propia

Capacidad Instalada

v" Produccién inicial de mil (1.000) aves ponedoras.

v" Una (1) marranera

v' Meta tres mil (3.000) aves

v" Diez (10) hectareas para cultivos

v Cinco (5) hectareas para pastoreo

v" Diez (10) hectareas de pasturas
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Modelo de Gestion Integral del Proceso Productivo

v' Enfoque: Agroecoldgico — economia circular - autosostenible

v" Control: registros siembras, produccion, alimentacién y ventas
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v' Mecanismos de Mercadeo: venta directa, participacion en mercados campesinos y

espacios comerciales locales.

v Trazabilidad: registro de procedencia, fecha de postura, fecha de cosecha, total

produccion

Procesos de Investigacion y Desarrollo

v' Ensayos complementos alimenticios 100% produccién propia

v Cultivos de prueba con maiz, frijol autéctonos

v Desarrollo de subproductos

Presupuesto de Produccién

Tabla 31

Presupuesto de Produccion

PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNIT TOTAL
Equipos y maquinaria
Comederos -bebederos kit x mil aves 1 1.316.000 1.316.000
Equipo limpieza desinfeccion 1 1.200.000 1.200.000
Herramientas 1 3.000.000 3.000.000
Molino de martillos 1 3.500.000 3.500.000
Mezcladora - trompo 1 3.000.000  3.000.000
Bascula electronica 200kg 1 250.000 250.000
Otros
Aves 1000 7.880 7.880.000
Cerdas destetas cria 5 330.000 1.650.000
Cizco o biruta de madera bulto x 50kg 200 3.000 600.000
Transporte 1 3.000.000 3.000.000
Adecuacion terreno-siembra- jornales 60 50.000 3.000.000
Hortalizas kg 10 15.000 150.000
Semilla frijol x kg 200 12.500 2.500.000
Semilla maiz 18 kg x Ha 90 17.500 1.575.000
Semilla ahuyama kg 5 5.000 25.000
Equipo procesador de alimento 1 16.000.000 16.000.000
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DESCRIPCION CANTIDAD  RECIO PRECIO

UNIT TOTAL
Incubadora 1 3.000.000 3.000.000
Tramites Legales (4) 1 4.888.500 4.888.500
TOTAL 56.534.500

Nota: Autoria propia. Hortalizas (lechuga, espinaca, acelga, broccoli, coliflor, arveja)

Presupuesto de infraestructura

Tabla 32

Presupuesto de Infraestructura

PRECIO PRECIO

DESCRIPCION CANTIDAD UNIT TOTAL
Terreno 1 - -
Galpones para 1000 aves 1 1.803.000 1.803.000
Almacenes - bodegas 3 1.356.333 4.068.999
Mano de obra 1 9.900.000 9.900.000
TOTAL 15.771.999

Nota: Autoria propia
Aspectos Organizacionales y Legales
Analisis estratégico (Mision y Vision)

Tabla 33

Misién y Visién Granja Pantagoras

ELEMENTO CONCEPTO CONTEXTUALIZACION
Granja orientada a la produccién de Granja Integral
productos organicos, Pantagoras en Autosostenible
Granja recordacion a los indigenas habitantes de

la regién (Caldas)

Se trata de productos de consumo de tipo  Sector primario asociado a la
agricola sin trasformacion, los cuales son  agricultura.

Sector . - !
- cultivados de manera organica y libre de

Econdmico : .
insumos quimicos.
Para 2030 consolidarnos como granja La vision planteada es lograr
integral modelo, con reconocimiento por que los entes Nacionales

VISION produccién agroecologica, aplicacion de como primera medida
buenas practicas agropecuarias, certifique la granja y sus
economia circular y sostenibilidad productos como organicos vy

permitiendo visitas de entes educativos libres de quimicos
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ELEMENTO CONCEPTO CONTEXTUALIZACION
para multiplicacion de conocimiento e
investigaciones.
Somos una empresa dedicada siembrade Poner en el mercado
cultivos organicos ofreciendo productos productos organicos
MISION naturales y libres de quimicos necesarios  atendiendo la demanda
en la dieta diaria.
-Contratar preferiblemente mano de obra La politica de la organizacion
local. esta basada en la
-Procurar que mano de obra local sean empleabilidad de personas
cabezas de familia. locales y cabeza de familia
-Brindar al consumidor productos de alta permitiendo despertar interés
calidad acorde a lo que se ofrece. de laborar de la mejor
-Capacitar personal en agricultura manera aprovechando la
organica. oportunidad laboral.
-Cuidado extremo con el uso y empleo de
recursos naturales. El control y seguimiento de
; -No empleo de agroquimicos en cultivos. las actividades permitira
POLITICA . .
-Control permanente y estadistico de los saber el tiempo real de los
procesos de la empresa. diferentes procesos que
-Supervisidon en manejo, empaque y adelante la organizacion,
transporte de productos manteniendo la mitigando riesgos y
calidad de este. amenazas y potencializando
oportunidades.
Mantener la calidad y la
certificacién en la produccion
de la organizacion
La presente idea de negocio se da por el Implementacion de una
alto costo de productos organicos, poca empresa orientada al sector
produccién y alta demanda, como ventaja agricola, mano de obra local
se puede mencionar que se cuenta con el y enfocado en negocios
area de produccion, fluido eléctrico, verdes.
algunas instalaciones, vias de penetracion,
agua principalmente, es de destacar que el
area lleva mas de una década sin
explotacion agricola, escasa exposicion a
Oportunidades insumos quimicos.
de negocio

Adicional a las anteriores ventajas hay que
destacar que se cuenta con el compromiso
y la disponibilidad inmediata para
implementar una locacion que permita con
base en la transformacion de productos
organicos realizar productos para control
de malezas, plagas, abonos, esto ocasiona
minimizar costos de produccion y garantiza
productos sanos y limpios.
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ELEMENTO

CONCEPTO

CONTEXTUALIZACION

Atributos
técnicos

Objetivos

Existen riesgos asociados a la actividad de
produccién los cuales seran mitigados
apropiadamente basados en productos
organicos y con la ayuda de monitoreo
permanente de todos los vectores por
intermedio de ayudas tecnoldgicas
implementado la estadistica.

Como se habia mencionado anteriormente
son productos de tipo organico a los
cuales, durante la etapa de adecuacion de
tierras, proceso de siembra y produccién
seran tratados con O productos quimicos,
los cuales seran soportados en las
muestras de productos realizadas antes los
entes de control y consiguiente
certificacion.

El Objetivo al que se pretende acceder es
la certificacion de productos organicos,
sanos Yy limpios sin trazas de quimicos,
teniendo en cuenta las siguientes
caracteristicas o atributos técnicos del
cultivo

Mas actividad biolégica

Mayor fertilidad al suelo.

Minimo uso recursos no renovables.

Uso fertilizante naturales.

NO uso plaguicidas sintéticos.

NO agroquimicos.

Corto Plazo

v' Demarcacion, limpieza y siembra en
areas de cultivos.

v' Construccion instalacion

preparacion 'y manejo

organicos para los cultivos.

Banco de semillas.

Implementacion de programa granja

autosuficiente.

v' Plan permanente de penetracién de
mercado con seguimiento y mejora
continua.

v" Implementacion de
marketing.

v" Implementacién permanente sistema
mitigacién de riesgos.

para
productos

AN

estrategia de

Mediano Plazo

Son productos libres de
quimicos y con bunas
practicas agropecuarios.

Los objetivos propuestos han
sido disenados teniendo en
cuenta la VISION, pues estos
se convierten en tareas para
poder llegar.

Los objetivos planteados
tienen un papel
preponderante toda vez que
el cumplimiento y articulacion
de cada uno de ellos tienen
relacion directa con la
MISION como primera
medida para posicionarnos
cCoOmo queremos Vvernos o
estar.
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ELEMENTO

CONCEPTO

CONTEXTUALIZACION

Promocion de
Ventas

Plan de
Accion

AN

Produccidn total de fertilizantes, control
de plagas, enfermedades y malezas.
Visitas de autoridades competentes
para certificacion de tratamiento
organico y productos libres de
agroquimicos.

Reconocimiento de producto nivel local.
Actualizacion del programa granja
autosuficiente.

Articular visitas de entes educativos de
formacion técnica, tecnologica vy
profesional, para investigacion, estudio,
practica y analisis de metodologias
empleadas en busca de mejora y
construccion de documentos
cientificos.

Largo Plazo

v
v
v
v

v

Consolidacién de
agroecoldgica.
Reconocimiento de empresa nacional.
Planteamiento de estrategias para
exportacion.

Para 2027 incrementar variedad de
productos de inicio en un 30%.

Para 2027 incrementar produccion de
inicio en un 100%.

empresa

Dentro de la organizacion se tiene prevista
desde su inicio la implementacion de un

Plan
mercado con

permanente de penetracion de
seguimiento 'y mejora

continua, asi mismo la Implementacién de
estrategia de marketing.

Busqueda de alianzas con instituciones u

organizaciones de

nutricionistas para

posicionar los productos.

La Granja PANTAGORAS inicia
actividades a partir de la implementacion

Las ventas de los productos
obedecen también a una
estrategia que como se
puede observar ya ha sido
planteada, pero que gracias
al principio de la flexibilidad
podemos ajustar de acuerdo
con la dinamica del mercado.

Aqui se destaca lo importante
que pueden llegar a ser los
conceptos u opiniones acerca
de los beneficios por el
consumo de  productos
organicos  emitidos  por
profesionales de la salud, si
querer esto posiciona los
productos.

El plan de accién ha sido
disefiado de manera
escalonada sobre todo en la
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ELEMENTO CONCEPTO

CONTEXTUALIZACION

del plan de ejecucion y construccion del
proyecto mediante tareas asi:

v Totalizacion del presupuesto inicial.

v Formalizacién y presentacion de la
granja a los entes competentes en la
alcaldia municipal.

v Presentacion del proyecto a entes
educativos regionales afines a la
actividad de la granja como SENA y
Universidades si los hay.

v Induccién y capacitacion a la razén
organica de la granja.

v’ Priorizacién y asignacion de trabajos o
tareas de limpieza de areas de cultivo

v Siembra pan coger.

v Construccion de semilleros.

v Construccion de area para preparacion
de abonos e insumos agricolas
organicos.

v Verificacion de avance quincenal.

v Tabla formato control de siembra por
producto.

v Plan de abono, fumigacion y control de
malezas con fechas exactas.

plataforma de construccion
de valor, pues a partir de ahi,
de esa importante estructura
es que rodara todo un
andamiaje para la produccién
de productos organicos con
alta demanda.

Aqui lo importante no
seran los productos, el valor
de la organizacidon es la
manera en que se produce.

Nota: Autoria propia

Estructura Organizacional

La estructura organizacional estimada representa para la granja el escalonamiento de

las responsabilidades y ejecucion dentro de las diferentes tareas dentro del proceso de

produccion:

v' Direccion General
v" Administracion de produccion
v Colaboradores de produccion

v' Soporte administrativo y comercial
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Perfiles y funciones

Tabla 34

Perfiles y Funciones Granja Pantagoras

CARGO PERFIL FUNCIONES PRINCIPALES
. Administrador de Empresas o o . .
Director Lo L g Planificar, control financiero,
experiencia en administracion ) .
General . alianzas estratégicas
agropecuaria
Administrador Manejo galpones y cultivos,

Técnico o tecnélogo agropecuario

de Produccién personal campesino

Experiencia en manejo aves y Cuidados y manejos
Colaborador . .
cultivos generales de aves y cultivos
. . Promocion, captacion de
Asistente Experiencia en ventas y redes P

potenciales clientes,

comercial sociales : Iy
informacion

Nota: Autoria propia

En la etapa inicial, el Director General podra asumir las funciones del
Administrador de Produccidn, sin embargo, para los afios 2 y 3 en los cuales se estima
el incremento significativo de la produccion, se evaluara la necesidad de vincular
personal adicional.

Organigrama

Figura 18

Organigrama Granja Pantagoras

ADMINSTRACION
GENERAL

Adminstracion de
Produccion

|
Area Comercial/
Administrativa

Asistencia
Comercial
(eventual)

Operaracion de
Granja
Asistencia Técnico
(eventual)

Nota: Autoria propia
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Factores Clave de la Gestion del Talento Humano
v Capacitacién continua: buenas practicas agropecuarias, producciéon y manejo organico

v" Incentivos por productividad: mejoramiento salarial
v" Condiciones de trabajo seguro: equipos de proteccién personal
v' Participacion activa: comunicacion directa y polidireccional

Esquema de Gobierno Corporativo
v' Propietarios: Aportan el capital y definen la vision de la granja. Participan en la toma de
decisiones, movimiento de recursos econdmicos, reinversion.

v' Comité de Gestion: Establece la estrategia de la Granja.

v" Administracion de Granja: Gestiona la produccion, las finanzas, el personal y asegura el
cumplimiento de las normativas. Propone y plantea cambios
v’ Trabajadores: Ejecutan las actividades y se deben considerar como el motor de la granja.

v Publico de Interés: clientes, proveedores, comunidad.

Aspectos Legales

v" Registro de la Granja PANTAGORAS SAS en camara y comercio
v Registro ante ICA para control sanitario de predio pecuario (RSPP) para aves y porcinos.

v Registros relacionados con porcinos (Registro Unico de Vacunacién y Registro Unico de
Identificacion.

v Registro INVIMA (en caso de alimentos derivados procesados)
v" Cumplimiento normas laborales
v' Cumplimiento normas tributarias

v' Cumplimiento de normas ambientales
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v' Permiso de concesién de aguas superficiales para uso agropecuario (Corpocaldas)

Estructura Juridica y Tipo de Sociedad

v Sociedad por Accién simplificada S.A.S
v" Flexibilidad administrativa

v Limitacién de capital aportado

v Posibilidad de inversionistas (estatutos)

Regimenes Especiales

v Beneficios tributarios Ley 2010 actividades agropecuarias
v Acceso a créditos FINAGRO
v" Acceso a Programas afines MINAGRICULTURA y SENA

Presupuesto de Personal Administrativo

v' Liquidacion anual del personal administrativo y colaboradores.

Aspectos Financieros
Objetivos Financieros

v Garantizar la sostenibilidad econdmica de la granja llegando al punto de equilibrio de tres
mil (3.000) aves en produccién
v" Generar un margen minimo neto de 20% ventas afio
v Crear y mantener un fondo de inversién para crecimiento empresarial
v Diversificar ingresos en otras capacidades de produccién de la granja
Supuestos Econémicos para la Simulacion

v" Precio unidad (huevo) $700

v Produccién inicial 840 huevos/dia (1.000 aves)
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v" Produccién meta 2.520 huevos/dia (3.000 aves)
v" Produccién anual inicial 306.600 huevos

v' Costo variable del huevo 400/unidad

v" Inflacién anual 4.5%

v' Crecimiento de ventas anual 10%

v Producciéon agricola Maiz, Frijol, Ahuyama, Hortalizas (lechuga, espinaca, acelga,
broccoli, coliflor, arveja) generan 10% adicional en ingresos.

Variables de Ingreso

v" Precio de venta del huevo

v Volumen de produccién (tasa de postura)

v' Capacidad de venta o demanda efectiva

v" Precio de venta de cultivos asociados (maiz, frijol, ahuyama)
Variables de Costo

v Costo del alimento (propio vs comprado)

v' Mortalidad de aves

v Costos operativos (mano de obra, energia, transporte)
v" Inversién en infraestructura

Variables Externas

v' Competencia local
v Inflacién y variacion de insumos

v’ Variabilidad climatica que afecte cultivos
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Proyeccién de Ventas

Tabla 35

Proyeccién de Ventas

Ventas

~ Huevos Precio Ventas Kg cerdo Precio Ventas
Aino . . otros . Total ventas
cantidad unidad huevos cantidad Kg Cerdos
productos
1 306.600 700 214.620.000 230.000.000 10.200 9.000 91.800.000 536.420.000
2 919.800 700 643.860.000 253.000.000 11.220 9.000 100.980.000 997.840.000

3 1.011.780 700 708.246.000 278.300.000

12.342 9.000

111.078.000 1.097.624.000

Nota: Autoria propia
Proyeccién de Gastos de Mercadeo
v" Publicidad redes 1,1% ventas anuales
« Ao 1: 6.000.000
« Afo 2: 9.978.400
« Afo 3: 10.976.240
Proyeccion de Costos de Produccion

Tabla 36

Costo de Producciéon Huevos

COSTOS DE PRODUCCION PRECIO PRECIO
HUEVOS CANTIDAD ($COP) TOTAL (COPS$)
Concentrado kg (elaboracion propia) 40.150 945 37.941.750
Mano de obra directa 12 1.850.000 22.200.000
Energia servicios publicos 12 300.000 3.600.000
Bultos de viruta cisco x 50 ki 200 3.000 600.000
64.341.750

Nota: Autoria propia

Tabla 37

Costo de Produccion Cultivos
COSTOS DE PRODUCCION PRECIO PRECIO
CULTIVOS CANTIDAD " c5pg)  TOTAL(COPS)
Maiz kg 80.000 600 48.000.000
Frijol Kg 8.000 2.500 20.000.000
Ahuyama kg 30.000 300 9.000.000
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Hortalizas kg 60.000

300

18.000.000

95.000.000

Nota: Autoria propia. Hortalizas (lechuga, espinaca, acelga, broccoli, coliflor, arveja)

Tabla 38

Costo de Produccion Cerdos

COSTOS DE PRODUCCION PRECIO PRECIO
LECHONES CANTIDAD " copg)  TOTAL(COPS)
Concentrado kg (elaboracion propia) 25.200 945 23.814.000
Salarios 6 1.850.000 11.100.000
34.914.000
Nota: Autoria propia
Tabla 39
Costo de Produccion Cerdas
COSTOS ALIMENTACION PRECIO PRECIO
CERDAS CANTIDAD " copg)  TOTAL(COPS)
Concentrado kg (elaboracién propia) 3.150 945 2.976.750
Salarios 6 1.850.000 11.100.000
14.076.750
Nota: Autoria propia
Tabla 40
Costo de Producciéon Concentrado
COSTOS DE PRODUCCION CANTIDAD PRECIO PRECIO
CONCENTRADO (COP$) TOTAL(COPS)
Maiz 60% dieta kg 41.100 600 24.660.000
_ i : o/
Egjol Ahuyama -(Hortalizas 15% dieta) 10.275 2 500 25 687 500
Suero 10% dieta equivalencia en It 6.850 300 2.055.000
Cafia o melaza 5% dieta kg 3.425 3.000 10.275.000
Otros 10% cantidad del producto en kg 6.850 300 2.055.000
Salarios 12 1.850.000 22.200.000
64.732.500

Nota: Autoria propia. Hortalizas (lechuga, espinaca, acelga, broccoli, coliflor, arveja)

93
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Proyeccién de Gastos Administrativos
Tabla 41
Proyeccién Gastos Administrativos
PRECIO PRECIO
GASTOS FIJOS CANTIDAD
(COP$) TOTAL(COPS$)
Servicios Publicos 12 300.000 3.600.000
Papeleria 12 50.000 600.000
Internet 12 60.000 720.000
Impuestos predios anual 1 600.000 600.000
Mantenimiento de equipos 6 250.000 1.500.000
Transporte 12 400.000 4.800.000
11.820.000
Nota: Autoria propia
Estados Financieros (escenario probable)
Estado de Resultados
Tabla 42
Estado de Resultados (Simulador Financiero)
COP$ 2026 2027 2028 2029 2030
VENTAS 536.420.000 818.464.900 1.362.692.132  1.566.414.606  1.800.593.590
COSTO VENTAS 273.065.000 364.576.376 533.015.749 600.396.558 676.944.454
UTILIDAD BRUTA 263.355.000 453.888.524 829.676.383 966.018.049  1.123.649.136
GASTOS ADM. Y VTAS 137.832.000 144.034.440 150.515.990 157.289.209 164.367.224
GASTOS FIJOS PERIODO 7.020.000 7.335.900 7.666.016 8.010.986 8.371.481
OTROS GASTOS 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
DEPRECIACION 12.883.600 12.883.600 12.883.600 12.883.600 12.883.600
UTILIDAD OPERATIVA 99.619.400 283.634.584 652.610.778 781.834.253 932.026.832
GASTOS FINACIEROS 1.587.388 1.275.574 960.954 643.501 323.192
LTILIDAD ANTES DE 98.032.012 282.359.010 651.649.824  781.190.752 931.703.640
IMPUESTOS 34.311.204 98.825.653 28.077.439 73.416.763 326.096.274
UTILIDAD NETA 63.720.808 183.533.356 423.572386 507.773.989 605.607.366
Nota: Autoria propia
Balance general
Tabla 43
Balance General (Simulador Financiero)
COP$ ANO 0 2026 2027 2028 2029 2030
ACTIVO
CAJA/BANCOS 211.958.500 288.228.078 450.480.828 797.382.775 904.217.382  1.031.703.640
FIJO NO DEPRECIABLE - - - - - -
FIJO DEPRECIABLE 64.417.999 64.417.999 64.417.999 64.417.999 64.417.999 64.417.999
DEPRECIACION 12.883.600 25.767.200 38.650.799 51.534.399 64.417.999

ACUMULADA
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ACTIVO FIJO NETO 64.417.999 51.534.399 38.650.799 25.767.200 12.883.600 -
TOTAL ACTIVO 276.376.499 339.762.477 489.131.628 823.149.974 917.100.982 1.031.703.640
PASIVO
Impuestos X Pagar 0 34.311.204 98.825.653 228.077.439 273.416.763 326.096.274
TOTAL PASIVO - 34.311.204 98.825.653 228.077.439 273.416.763 326.096.274

CORRIENTE
Obligaciones 176.376.499 141.730.466 106.772.618 71.500.150 35.910.230 -
Financieras
PASIVO 176.376.499 176.041.670 205.598.272 299.577.589 309.326.993 326.096.274
PATRIMONIO
Capital Social 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
Utilidades del Ejercicio - 63.720.808 183.533.356 423.572.386 507.773.989 605.607.366
TOTAL PATRIMONIO 100.000.000 163.720.808 283.533.356 523.572.386 607.773.989 705.607.366
TOTAL PAS + PAT 276.376.499 339.762.477 489.131.628 823.149.974 917.100.982 1.031.703.640
Nota: Autoria propia
Flujo de caja
Tabla 44
Flujo de Caja (Simulador Financiero)
CAPITAL INVERTIDO

COP$ ANO 0 2026 2027 2028 2029 2030

. . 211.958500  288.228.078 450.480.828  797.382.775 904.217.382 1.031.703.640
Activos Corrientes

. . - 34.311.204  98.825.653 228.077.439 273.416.763  326.096.274
Pasivos Corrientes
KTNO 211.958.500  253.916.874 351.655.175 569.305.336  630.800.619  705.607.366
Activo Fijo Neto 64.417.999 51.534.399  38.650.799  25.767.200  12.883.600 -
Depreciacion
Acumulada - 12.883.600  25.767.200  38.650.799  51.534.399 64.417.999
Activo Fijo Bruto 64.417.999 64.417.999  64.417.999  64.417.999  64.417.999 64.417.999
Total Capital 76.376.499  305.451.273  390.305.974 595.072.536 643.684.218  705.607.366
Operativo Neto
Nota: Autoria propia
Indicadores Financieros de Rentabilidad
Tabla 45
Flujo de Caja (Simulador Financiero)

CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE
EBIT 99.619.400 283.634.584 652.610.778 781.834.253  932.026.832
34.866.790 99.272.104 228.413.772 273.641.989  326.209.391

Impuestos
NOPLAT 64.752.610 184.362.479 424.197.006 508.192.265  605.817.441
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Inversion Neta

(29.074.774)

(84.854.701)

(204.766.561)

(48.611.683)

Flujo de Caja Libre del
periodo

35.677.836

99.507.778

219.430.444

459.580.582

Nota: Autoria propia

Analisis de Sensibilidad Financiera

Dado que la venta de huevos es el producto de mayor impacto en la granja, se

realizaran los supuestos afectando solo este producto.

Tabla 46

Analisis de Sensibilidad Financiera

Indicador Pesimista Realista Optimista
Produccién (huevos/dia) 670 840 950
% de postura 74% 84% 95%
Precio por huevo 670 700 850
Mortalidad anual 5% 5% 5%
% de ventas 75% 100% 100%
Ingreso anual 441.018.125 536.420.000 601.025.000
Costo anual 182.480.904 208.332.500 212.928.339
Utilidad primer afio 61.664.490 105.986.275 144.692.805
TIR 46,17% 69,21% 87,83%
Punto de equilibrio 8.292,58 8.674 7.112,96

Nota: Autoria propia

Anadlisis de Sensibilidad (por variable)

Sensibilidad al Precio del Huevo

96

« Cada 50 de variacion en el precio cambia la utilidad en +/- 9.900.000/afio, asumiendo

840 huevos/dia.
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Sensibilidad a la Tasa de Postura

+ Cada 5% de bajada en postura reduce ingresos en 5.500.000/afio, asumiendo 1.000
aves.

Sensibilidad a la Venta Efectiva

» Si el mercado local adquiere solo el 75%, la utilidad se puede reducir hasta en un 23%

Matriz de Riesgos

Tabla 47

Matriz de Riesgos

Tipo Riesgo identificado Probabilidad Impacto Mitigacién

Baja postura, Bioseguridad y

Operativo Media Alta

enfermedades manejo técnico
Financiero VarllaC|on de precios Alta Media AU(EOSOStenIbIhdad
de insumos 70%
Climatico | crdida parcial de Media Media Diversificar cultivos
cultivos
., Baja absorcién del . . Canales directos +
Comercial Baja Media . o
mercado intermediarios
Legal Requisitos ICA Baja Alta  Cumplimiento BPP
Logistico Acceso rural y Media Baja Rut'as. de entrega
transporte optimizadas

Nota: Autoria propia
Sostenibilidad Econémica Validada
» En ningun escenario el proyecto genera pérdidas gracias al modelo autosostenible.
* Incluso en el escenario pesimista, la granja mantiene flujo de caja positivo.
+ La demanda supera mas del doble la capacidad instalada, garantizando ventas
estables.
» Por lo anterior, el proyecto demuestra solidez financiera y viabilidad de crecimiento a
mediano plazo.
Fuentes de Financiacion

v Capital Propio
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v' Créditos Agropecuarios Banco Agrario
v Créditos Comité De Ganaderos
v Incentivos Gubernamentales (SENA, ICA, MINAGRICULTURA)
v' Cooperativas Asociaciones Campesinas
v' Programas Departamentales Y Locales
Enfoque hacia la Sostenibilidad

En una granja integral autosostenible se busca el equilibrio y la articulacién entre las
actividades productivas (cultivos, cerdos, aves), el uso de responsable de los recursos
naturales, el impacto positivo a la comunidad y la viabilidad financiera a largo del proyecto,
orientando el proyecto a ser productivo, justo, eficiente y respetuoso del medio ambiente.

Desde el enfoque ambiental se busca minimizar el impacto ambiental, a través del uso
racional de los recursos naturales, promoviendo practicas agroecoldgicas que incluyan
procesos sin agroquimicos, rotacion de cultivos para conservar la fertilidad del suelo, gestion
eficiente del agua y un aprovechamiento de residuos organicos para compost o biogas y en la
medida de lo posible el aprovechamiento de energias renovables.

Desde el enfoque social se debe garantizar la participacion comunitaria asegurando que
la mano de obra requerida para el proyecto sea local, lo que generara el mejoramiento en las
condiciones laborales por cumplimiento de la normatividad. Asi mismo, se debe incluir
capacitacion a empleados y comunidad sobre temas en practicas sostenibles, economia
circular, energias renovables y sobre lo que se vaya a implementar en la granja.

Es importante que dentro de la dinamica de la sostenibilidad el enfoque econdmico
garantice la viabilidad financiera del proyecto, a través de la diversificacion en los productos
que se generan y se ofrecen al mercado (huevos, cerdos, alimentos organicos, fertilizantes
organicos), buscando garantizar la rentabilidad y la autosuficiencia financiera del proyecto lo

que llevara al fortaleciendo la economia local.
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Mediante el cumplimiento normativo, respetando las leyes ambientales, laborales y de
seguridad alimentaria se impactara a la regién, buscando la alineacién de la granja con los
estipulado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los Objetivos de desarrollo sostenible son el plan maestro para conseguir un futuro
sostenible para todos. Se interrelacionan entre si e incorporan los desafios globales a los que
nos enfrentamos dia a dia, como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradaciéon ambiental,
la prosperidad, la paz y la justicia. Para no dejar a nadie atras, es importante que logremos
cumplir con cada uno de estos objetivos para 2030. Si quieres saber mas sobre algun tema u
objetivo en especial (ONU, 2025).

Con la implementacion de la granja se busca impactar los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible:

v" ODS 2 - Poner Fin al Hambre.

Meta 2.4: Sistemas agricolas sostenibles y resilientes.

v" ODS 6 — Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento
para todos.
Meta 6.3: Mejoramiento de la calidad del agua, reduccién de la contaminacion,
eliminando el vertimiento y minimizando la emision de productos quimicos y
materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas residuales sin
tratar y aumentando considerablemente el reciclado y la reutilizacién sin riesgos a
nivel mundial.
Meta 6.4: Reutilizacion del agua y eficiencia en su uso.

v' ODS 7 — Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna
Meta 7.2: Uso de energias renovables.

v" ODS 12 - Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles
Meta 12.2: Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
Meta 12.5: Reducir considerablemente la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion.

v" ODS 13 — Accidn por el clima



ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CREACION DE UNA GRANJA 100
INTEGRAL AUTOSOSTENIBLE

Meta 13.3: Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la
reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

En cuanto a los indicadores Ambientales propuestos para la granja se tiene:

¢ Reduccién del uso de agroquimicos en 100%

e Aprovechamiento del 100% de los residuos vegetales en compostaje para
fertilizacion.

o Reduccion estimada del 20% de tCO,e/ano del valor de la linea base calculada para
la granja.

e Reduccion del consumo de agua en un 40% por implementacion de riego por goteo

en algunos cultivos.

Conclusiones

El estudio técnico permitié confirmar que la creacion de la Granja Integral
Autosostenible Pantagoras es viable técnica, econdmica y ambientalmente, adoptando las
practicas agroecoldgicas, haciendo un aprovechamiento responsable de los recursos naturales
y la implementacion de los principio de economia circular.

Mediante el estudio de mercado se evidencié que los alimentos que se produciran
mediante la aplicacién de practicas agroecologicas en la granja tienen una demanda creciente,
lo que representa una excelente oportunidad para comercializarlos, aplicando una estrategia de
alimentos producidos mediante practicas agroecoldgicas, lo que representa una oportunidad
para la comercializacion de los productos de la granja y la distribucion directa, de calidad y a
precios competitivos.

Los resultados obtenidos en la exploracion del mercado no representan los datos de la
demanda total de los municipios, pues estos solo estan relacionados con la aceptacion del
producto, los habitos del consumidor, las preferencias y los posible canales de

comercializacion.
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Mediante la evaluacion financiera se puede establecer que el proyecto es rentable y
sostenible ya que los recursos se aprovecharan de manera eficiente buscando la reduccion de
los costos, mejorando la rentabilidad y sostenibilidad econdémica de la granja.

Existen factores que pueden afectar el rendimiento de la produccién, los costos y por
ende los resultados financieros estimados, tales como las condiciones climaticas (Fenébmeno
del Nifio y de la Nifa), enfermedades en animales y cultivos, variaciones en los precios de
oferta y demanda.

Se definiod la estructura organizacional y administrativa de la granja definiendo las
funciones, las responsabilidades y procesos de manera adecuada, para una gestion eficiente.

La produccion de la granja contribuye a la tranquilidad de los consumidores sobre el
consumo de alimentos sanos, frescos y de alta calidad.

El modelo planteado para la granja demuestra que puede implementarse el
aprovechamiento efectivo de los residuos vegetales y animales, compost y otros; practica que
garantiza que el proyecto sea sostenible ya que los recursos se aprovecharan de manera
eficiente buscando la reduccion de los costos y minimizando el impacto ambiental.

Recursos disponibles en la finca permite disminuir los costos de produccion, optimizar el
uso de los residuos organicos y generar un sistema productivo mas eficiente, competitivo y
ambientalmente responsable.

La granja autosostenible generara empleo local, seguridad alimentaria y promovera
educacién ambiental e inclusion social.

El proyecto debe plantear una estrategia que logre la permanencia y retencion de la
mano de obra local, considerando que los trabajadores pueden acceder a oportunidades
laborales en otras actividades econdémicas de la region o que migren a otras ciudades.

El modelo de granja integral autosostenible representa una alternativa viable y escalable
para el desarrollo agroecolégico regional, promoviendo una cultura productiva responsable,

eficiente y en armonia con el entorno natural y social.
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