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Se debe hacer el mismo ejercicio para las demis variables: POLITICO
POLITICO 3.67) Descripeion del impacto sea positivo o negativo usando referencias verificables IMPACTO
El gobierno impulsa iniciativas para digitalizar MIPYMES, lo que facilta su entrada a
ECONOMICO: 350 lataformas como el marketplace (MinTIC. 2023) 4
‘Un cambio de prioridades en politicas piblicas podria frenar 105 programas ¢ apoyo @
SOCIAL 350 gobierno 3
Incentivos trbutarios para | EXisten beneficios fiscales para innovacion y emprendimicnto, que podrian reducir costos
TECNOLOGICAS 4.0 startups iniciales (Confec: 2005) 4
ECOLOGIC 3,50
LEGALES! 250 PROMEDIO 3.666666667
VARIABLES Descripeion del impacto sea positivo o negativo usando referencias verificabl IMPACTO
Il modsrad prs | A gene prsin s costos ogiticsy de producei (Bancode chubllca
S 24) 2
Crecimiento del e- Las Ventas online crecieron 16,4 % en 2023-1, mostrando gran oportunidad para nuevos
commerce (CCCE. 2025) 5
Representan 59,5 % do emprsss y 75 9% 0l emplo, o e asegars v i base e
Peso de las MIPYMES | oferentes (BBVA Research. 2 4
ANALSIS MACRO Limitaciones cn accesoa | La falta de mmmge Ta 5 'y podria afectar su
crédito la plataforma 3
POLITICO PROMEDIO 35
400
SOCIAL
RIABLE: Descripeion del 1mpnc!o sea posilivo o negativo usando referencias verificables IMPACTO
300 Consumo responsable y 105 aloran productos con impacto social y origen local (Portafolio, 20: 4
[Apoyo a cconomias Crece T prefeenciapor modelos sosenibles. o que favoree a negocios afnados con 4
Al informalidad en Ms del 50 % de Son informales (DANE, 2024), lo su 2
Uso de redes sociales | La familiaridad, les facilita la adopeion del 4
LEGALES ECONOMICO:
200 PROMEDIO 35
TECNOLOGICAS
100) VARIABLES: Descripeion del impacto sea positivo o negativo usando referencias verificables IMPACTO
-code Facilitan la creacién de grandes inversiones s
Penctracion de internet__| Mas del 70 % de los hogares tienen acceso, lo que abre mercado, aunque con brechas 4
Avances en pasarelas de | Plataformas como PayU y ePayco aumentan fa confianza de los usuarios en las 5
000, R Amenaza creciente que exige medidas de proteccin de datos v confianza digital 2
PROMEDIO 4
ECOLOGICAS
RIABLE: Descripeion del impacto sea positivo o negativo usando referencias verificables IMPACTO
Tendencia hacia negocios |1 presion social y empresarial favorece modelos responsabl 4
Proferencia por empaques [ Oportunidad de valor agregado para | ‘marketplace 4
Costos ambientales de Envios I huella de carbono. lo que puede percibirse como negativo 2
ECOLOGICAS SOCIAL y métricas | integrar h tas de trazabilidad verde puede diferenciar la propuesta 4
PROMEDIO 35
LEGALES:
RIABLE: Descripeion del impacto sea positivo o negativo usando referencias verificables IMPACTO
Protecion de datos Ley 1581/2012 obliga al marketplace a garantizar privacidad de usuarios 2
Comercio clectrénico |1 ¢y 527/1999 da marco juridico online 3
ECNOLOGICAS Facturacion eleetrénica | Exigencia que implica proce p 3
Barreras burocriticas | El exceso de trimites puede desincentivar  pequefios informales 2
PROMEDIO 25
PROVEEDORES Analisis con referencia si Ia hay. IMPACTO
Se debe hacer el mismo cjercicio para las dems variables: iran nimero de Amplia oferta reduce el poder de negociacién individual 4|
PROVEEDORES 3.0) Precios de insumos Inflacion puede afectar estabilidad de Ia oferta 3
3,67, Venta directa por redes | Venta directa por redes sociales 2
3,67 PROMEDIO 3
4.00)
NUEVOS COMPETIDORES 367
CLIENTES Analisis con referencia si la hay. IMPACTO
Base de consumidores | Mis de 40 millones de online en 2025-1 (CCCE, 2025) 5
Sensibilidad al precio |l consumidor colombiano suele priorizar costo 2
Exigen ia | equieren politicas claras d ¥ soporte 4
ANPROVEEDORESER PROMEDIO 3.666666667
400 Analisis con referencia si la hay. IMPACTO
Redes sociales Canales muy populares para compra-venta directa 5|
v Competidores con gran presencia como Mercado Libre o Linio 3
300 Tiendas virtuales propias | Plataft Shopify ofrecen al 3
PROMEDIO 3.666666667
200 [RivALIDAD Anlisis con referencia si la hay IMPACTO
Comptidores grandes | Mercado Libre, Rapp, Linio lionen presencia consofidada, pero solo se enciosan 4
NUEVOS COMPETIDORES CLIENTES ho curado poco Espacio libre para diferenciarse p 4
+00 [ Alta rotacion de oferentes |Los suclen migrar entre plataformas 4
| PROMEDIO 4
000) [NuEvos [Andlisis con referencia si la ha IMPACTO
Barreras de entrada bajas | Crear tiendas onl ficil 5|
Emergencia de apps Competencia fragmentada puede surgir 3
I cscalar y generar | Requiere inversion y confianza para crecer 3
PROMEDIO 3.666666667
RIVALDAD. PRODUCTOS SUSTITUIDOS




