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ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE 10 LABORATORIOS FARMACEUTICOS

DURANTE LA PROPAGACION DE PANDEMIAS MUNDIALES DE 2005 A 2009

RESUMEN

Los laboratorios farmacéuticos constituyen un mercado que debe satisfacer la necesidad primaria
del derecho a la salud de todo ser humano y les es obligatorio brindar soluciones inmediatas al
area de la salud, la industria farmacéutica es uno de los sectores mas representativos en términos
de ventas y durante los afios 2005 a 2009 se analizaron sus estados de ventas y estrategias
organizacionales para comprender su influencia a nivel mundial.

También se desencadenaron 2 pandemias a nivel mundial que desataron el caos y dejaron en
evidencia las falencias mundiales en términos de leyes y decretos para afrontar un episodio de
emergencia de salubridad. Para concluir esta interesante coyuntura se analiza el desarrollo de
este suceso con el impacto en otras industrias por la crisis econdémica desatada en el mismo

periodo de tiempo.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Las pandemias entre los afios 2005 a 2009 han sido determinantes a la hora de analizar el
comportamiento de los laboratorios farmacéuticos mas importantes del planeta.

Estas enfermedades se han convertido en el eje de desarrollo para unos laboratorios en el
decaimiento de otras empresas farmacéuticas de gran prestigio que se han visto ante la
incapacidad de ser eficientes y eficaces a la hora de tener soluciones disponibles de primer orden

para responder a esta clase de eventos a nivel mundial.

Esta industria ha manifestado gran dinamismo durante los Gltimos afios, en respuesta a los
cambios a nivel global, tanto en el volumen producido como en los montos de facturacion por
concepto de los medicamentos producidos debido a las causantes de pandemias en el planeta.
Ademas, han incorporado capital, trabajo y tecnologia, impulsando con su crecimiento y

desarrollo a la economia en su conjunto.

La industria farmacéutica es un sector industrial y empresarial que por afios se ha dedicado a la
investigacion, desarrollo, produccion y comercializacion de medicamentos para el tratamiento y

prevencidn de las enfermedades y el cuidado de la salud en general.



Actualmente, es uno de los sectores mas rentables e influyentes del mundo, lo cual contribuye a
la salud y la ciencia, pero también causa controversias de acuerdo a las politicas y estrategias de
marketing que son empleadas por estas empresas.

Estas empresas trabajan en investigacion y desarrollo, produccion, marketing, representaciones
médicas, relaciones publicas internacionales, control de calidad y administran un sin nimeros de
medicamentos producidos en muchos casos por un solo laboratorio, dando asi un dinamismo al
sector farmacéutico y a la economia global en busca de soluciones médicas para un mejor vivir

de la humanidad.

El ambiente en que se desenvuelve esta industria se caracteriza principalmente por ser altamente
competitivo, ya sea por la diferenciacion del producto o por el desarrollo de aquellos
medicamentos que presentan mayor potencialidad y demanda en el mercado, a su vez,
enfrentadas a laboratorios que producen medicamentos genéricos con poca inversion en
investigacion y que encuentran canales de comercializacion estructurados y libres para los
productos que se fabrican.

Ante este orden de ideas, y la aparicién de enfermedades nuevas o ya extinguidas, muchos
laboratorios encaminan sus estrategias y politicas de desarrollo a la produccion de medicamente
de acuerdo a aquellas que tengan mayor demanda en los paises donde existe la pandemia y que
ocasionan estragos no controlados por el gobierno local.

Muchas naciones no cuentan con presupuestos para atender este tipo de emergencias, lo que hace
mas vulnerable a la poblacion a este tipo de eventos, mientras esto sucede, la evolucion de
bacterias y virus con cepas mas resistentes se hace mas notable en la propagacién de las

enfermedades que inicialmente no tienen control alguno.



El control de las grandes empresas multinacionales farmacéuticas por suplir estas necesidades
surge de estas condiciones planteadas y que son cuestionadas por la comunidad internacional
ante el crecimiento vertiginoso de estas empresas cuando se presentan este tipo de sucesos
mundiales.

Si se analiza su comportamiento situacional, los grandes cambios de éstos, suceden en todos los
campos de accién: financiero, cientifico, de mercado, estratégico, socio humanistico, geopolitico

y ético, respectivamente.

Otro importante aspecto tuvo que ver con la crisis financiera mundial presentada entre los afios
2008 a 2010, la economia mundial entré en retroceso ante la caida de las grandes economias
europeas Y la recesion de la economia norteamericana. Ante esto, algunas empresas de diferentes
sectores se vieron afectadas, situacion que las obligo al cierre y otras a fusionarse como
consecuencia de esta crisis, lo que provoco el restablecimiento de nuevas politicas comerciales y

de mercadeo para sobrevivir.

Algunos investigadores, cientificos y catedraticos como Jean-Jacques Crevecoeur, Mae-Wan Ho,
Joe Cummins, Marcia Angell y Jerome P. Kassirer entre otros hacen referencia a que las
empresas farmacéuticas ante la crisis presentada, crearon estrategias de supervivencia, y una de
esas fue un virus que se propagara a nivel mundial, las que atendieron en el mercado con

determinados productos, producidos y comercializados por estas firmas comerciales.
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Ante esto, y de acuerdo con algunas practicas comerciales, los laboratorios decidieron crear

escenarios diferentes de acuerdo al periodo de pandemia y presentaron elementos de situacion

como comportamiento del virus en un mismo espacio y lugar de accion que se compararon con

variables aleatorias para analizar las tendencias ocasionadas por estos eventos mundiales no

usuales.

Durante el periodo 2005 al 2010, se ha identificado la evolucidn de bacterias y virus durante la

propagacion de pandemias en el mundo, en el siguiente orden:

Cronolégicamente de la méas antigua a la mas reciente en este estudio:

Registros de Propagacion y/o
Evolucion Cronologico

Virus o Bacteria

Agosto de 2004 a Agosto de 2007

Influenza virus A H5M1 o Gripe Aviar

Marzo de 2009 a Agosto de 2010

Influenza virus A HIN1 o Gripe Aviar

Agosto de 2010 - Actualidad

Gen ldentdificado como Metallo-betalactamasa NDM1

1. Evolucion de bacterias y virus de 2005 a 2010 en el mundo.

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) OMS Organizacion Mundial de la Salud, tomado del sitio

web: http://www.who.int/mediacentre/news/statements/2010/h1nl vpc 20100810/en/index.html




Una pandemia ocurre cuando aparece una nueva cepa de un virus que causa una enfermedad
humana facilmente transmisible, contra la cual la mayor parte de la poblacion carece de
inmunidad. Muchas de estas ocurren de manera inmediata e imprevista en grandes areas

geograficas y con un promedio de duracidn de dos a tres meses por vez.

El término pandemia proviene del vocablo griego que significa reunion del pueblo y cuyo
significado se entiende como enfermedad de todo el pueblo. Se trata por lo tanto de una
enfermedad epidémica que afecta a diversos paises y que ataca a casi todas las personas de una

region geogréfica.

Siendo asi, las empresas farmacéuticas multinacionales han generado ganancias producto de
estas pandemias, ocasionadas por virus o bacterias que ni siquiera han sido determinadas, ni se
sabe a ciencia cierta de donde provinieron y como se desarrollaron y se expandieron por una

amplia poblacién, ocasionando un nimero significativo de muertes alrededor del mundo.

1.1.1 Formulacién del Problema

¢Cual ha sido el comportamiento corporativo medido desde el aspecto financiero, cientifico,
socio humanistico, geopolitico y ético de los 10 laboratorios farmacéuticos mas importantes a
nivel mundial durante la propagacion de pandemias entre los afios 2005 a 2010, y adicionalmente
conocer el comportamiento de las ventas y de la estrategia de mercado frente a la crisis

econdémica mundial presentada entre los afios 2008 a 2010?



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

Analizar el impacto sobre 10 laboratorios farmacéuticos de representacion mundial desde el
aspecto financiero, cientifico, socio humanistico, geopolitico y ético de las durante la
propagacion de pandemias entre los afios 2005 a 2009; y conocer el comportamiento de las

ventas y de la estrategia de mercado frente a la crisis econémica.

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Examinar las empresas desde los aspectos: bursatil financiero, técnico cientifico, socio
humanistico, geopolitico y ético, durante la propagacion de pandemias mundiales entre

los afios 2005 a 2010.

2. Establecer el comportamiento en el mercado de las 10 empresas farmacéuticas mas
importantes a nivel mundial, las estrategias utilizadas y su incidencia en las pandemias

ocurridas durante los afios 2005 a 2010.

3. Identificar el comportamiento de ventas de los 10 laboratorios farmacéuticos durante la
propagacion de pandemias entre los afios 2005 a 2009, y la crisis financiera mundial

suscitada durante los afios 2008 a 2010.



4. Comparar la situacion general de los 10 laboratorios en la industria farmacéutica mientras
el mundo enfrentaba escenarios de conmocion de salubridad por alertas pandémicas entre
los afios 2005 al 2010 y en el mismo periodo de tiempo se desarrollaba una crisis

financiera mundial.

1.3 JUSTIFICACION

Ante la situacion actual de los escenarios epidemiolégicos no es posible determinar cuando
puede ocurrir una pandemia de grandes proporciones y mas complicado planear estrategias para

un evento que se presume pueda ser catastrofico para la humanidad.

Las pandemias al causar un aumento considerable del nimero de muertes, suelen provocar
desbordamientos en el sector salud, ocasionando graves trastornos sociales y pérdidas

econémicas.

Es por ello, que existe la necesidad para las empresas farmacéuticas de buscar respuestas
inmediatas ante un suceso con consecuencias graves para la sociedad, como es el caso de las

pandemias.

Las pandemias ocurridas en los Gltimos afios se han caracterizado por ser de rapida propagacion,
con efectos y pérdidas econdmicas considerables, de tal manera que algunas empresas del sector
farmacéutico se han visto en la necesidad de cerrar operaciones o fusionarse con otras para

seguir operando en el mercado.



Ante esto y con la crisis financiera suscitada en los dos Gltimos afios, las empresas mas
importantes del sector farmacéutico han logrado sacar ventaja de las pandemias ocurridas y asi,
crecer de manera vertiginosa, considerdndose un sector altamente productivo dentro de la

economia mundial.

Es por ello justificable, analizar el comportamiento de las mas importantes empresas
farmacéuticas a nivel mundial ante un suceso como las pandemias ocurridas en los afios 2005 al
2010 y establecer junto con la crisis financiera suscitada en los dos Gltimos afios, como han sido
las estrategias sociales, politicas y econdmicas adoptadas para ser consideradas importantes

dentro del contexto mundial.

Particularmente, se busca determinar y conocer como se comportaron las 10 mejores empresas
del sector farmacéutico a nivel mundial y destacar la importancia de éstas en todos los aspectos

relacionados con la pandemia y la crisis presentada durante los dos ultimos afos.

1.4 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.4.1 Tipo de Investigacidn. La presente investigacion es de tipo descriptivo, concluyente y
prospectivo, ya que permite obtener un trabajo final integrado de la situacion en estudio,
realizando un analisis descriptivo de la informacion y permite ser flexible para descubrir otra

informacién no identificada previamente y familiarizarse con la misma.



Asi mismo, para el andlisis de la informacion financiera, se utilizaron herramientas de analisis
vertical, horizontal y de conglomerado, para analizar los aspectos mas relevantes para cada una

de las empresas farmacéuticas en estudio.

1.4.2 Fuente y técnicas para la recoleccion de informacion.

Fuentes primarias. Recoleccion de datos mediante estadisticas e indicadores empresariales

logisticos relacionados con el desarrollo financiero y de mercado de las 10 mejores empresas

pertenecientes al sector farmacéutico.

Fuentes secundarias. Estudios investigativos de cada una de las empresas del sector

farmaceéutico, especificos por cada laboratorio farmacéutico.

A continuacion se presenta una sintesis de los 10 laboratorios Farmacéuticos del estudio.

2. CUADRO RESUMEN LABORATORIOS DEL ESTUDIO

2. Tabla Resumen 10 Laboratorios Farmacéuticos

Mendoza Beltran Marlon (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10 laboratorios farmacéuticos durante
la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009), Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com,
gsk.com.co,bayer.com, genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos y

estadisticas. 2005 — 2009
I
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Kingdom ~ billion ) ondanstro)
Metincome £1.853 billion wellbutrin
(2010} antidepresivo
Lucozade
Lactacyd
Lipitor
Revenue US$ 067.809
M
billion (2010} ovase
Operating income US$ Camptosar
009.422 billion (2010) Viagra
MNew York .
1849 N _ MNetincome US$ 008.257 Revatio
Pizer 2000 fusién Wyeth \(r:r;t:;( Tf‘g www.pfizer.com 110,800 (2010 billion (2010) Lyrica
T Total assets USE 195.014 X
billion (2010} Animal helath products
Total equity US$ 088.265 Consumer health
billion (2010) products
Mutrition productos
Revenue US $50.624
billion (2010}
Operating income US Pharmaceuticals,
$11.526 billion (2010} generic drugs, over-the-
. Basel, ~ 119,418 (FTE, Metincome US $9.969 counter drugs,
Movartis 1996 (from merger) Switzerland www.novartis.com end 2010) billion {(2010) waccines, diagnostics,
Total assets LS $123.32 contact lenses, animal
billion {end 2010) health (list._.}
Total equity LS $69.769
billion (end 2010}
Revenue CHF 47 .47 billion Avastin
2010y Herceptiin
Roche 1896 Sw?;:ﬁ'le;nd www.roche.com [eﬁglgggo} Operating income CHF P
13.49 billion (2010} Fertumab
Profit CHF 8.666 billion Tarceva
Prescription and
Revenue €30.38 billion over
(2010){1] the-counter drugs
Operating income €5.9671 for thrombosis,
13th billion (2010)[1] cardiovascular
Sanofi - Avent 20 August 2004 (by acquisition) arrondissem fi i 101,575 Profit €5.467 billion di diabet
/ Subsidiaries Genzyme, Sanofi Pasteur ent Paris, | WMWW-sanolis-aventis.cam| o o4 2010) (2010)1] Isease, diabetes,
France Total assets €35.26 billion central nervous
(end 2010)[1] system disorders,
Total equity €53.29 billion oncelogy and
(end 2010)1] internal medicine,
waccines (list...)
Rewvenue US$33.27 billion
(2010}
Operating income .
US$11.49 billion (2010} Anaestnetics
. Cardiovascular -
London, Metincome US$3.053 . :
. A 51,000 o Gastrointestinal
Astrazeneca G April 1999 by merger United www.astrazeneca.com billion (2010} Infection Meuroscience
Kingdom (2011)[2] Total assets US856.13 | == 00 T TS m A
billion (end 2010} o
Total equity US$23.41
billion (end 2010}
Revenue US$30.8 Billion
(FY 2009)[1]
Operating income US$6.37 .
Billion (FY 2009)[1] P"“:ggﬁ;”;'ca'
Morth 90,000 (as of Met incomne US$5.75 Medical devices
Abbott 1888 (as Abbott Alkaloidal Company) Chicago, whww.abbott.com . Billion (FY 2009)1] Y .
P 20093 [3] Diagnostic assays
Winois, U.S. Total assets US$52.4 L
e Mutritional products
Billion (¥ 2009321 Animal health products
Total equity US$22.9 Billion|~ P
(FY 2009)[
Revenue €25.09 billion Veterinary drugs,
diagnosticimaaging,
(201031] eneral and specialty
Operating income €2 730 ?nedlcmes wz?men's
1863 billion {2010)[1] health mcllut.‘ls over-
Bayer On Movemnber 2, 2010, Bayer AG signed an Alemania b 111,400 (FTE, Profit €1.301 billion lhe—cLFJ]umer EI[;_I s
V! agreement to buy Auckland-based animal www.Bayer.com 2010)(1) (2010){1) as.
N diabetes care,
health company Bomac Group Total assets €51.51 billion N
pesticides, plant
(end 20103(1] biotechnolo
Total equity €18.90 billion polymare mat?:'gs
(end 20103(1] adhesives
Revenue US §4.61 billion Cerezyme
Cambridge, {2007 calendar)[1] Fabrazyme
Massachuse Operating income US $5871 Synvisc
Senzyme Boston, Massachusetts (1981) tts, United WWW L EenNZyme.com 12,000 (2010) rmillion (2007 calendar)[1] Renagel
States Metincome LS $4211 More Complete Product
million (2007 calendar)[1] List
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2.1 ANALISIS RESULTADOS FINANCIEROS

De acuerdo al analisis de estados financieros de las 10 firmas dispuestas en este estudio en la
pagina 11, es preciso resaltar que el mayor generador de costos en la industria farmacéutica
actual no es la fabricacion de los medicamentos, ni tampoco las inversiones en investigacion y
desarrollo sino los gastos derivados de la comercializacién o mercadeo de los medicamentos, que
incluyen millonarios desembolsos para realizar estudios de mercado, andlisis de los
competidores, estrategias de posicionamiento, extensién de patentes, distribucion, promocion,
publicidad y ventas de sus productos, asi como los gastos administrativos necesarios para
mantener estructuras multinacionales, los que incluyen astrondmicos salarios pagados a sus

principales ejecutivos.

Segun los criticos de la industria farmacéutica como el Cientifico Jean-Jacques Crevecoeur, la
Dra. Mae-Wan Ho, el Dr. Joe Cummins, la Dra. Marcia Angell y el Dr. Jerome P. Kassirer
entre otros, refieren que los altos precios tampoco estan en relacion directa con la inversién en la
investigacion sino, mas bien, con las ganancias producidas por la comercializacion de los
medicamentos.

2.2 ANALISIS INTERNO INDUSTRIA FARMACEUTICA

En el estudio se permite evidenciar que el promedio de crecimiento en ventas de la industria en
el periodo de 2005 a 2009 (Total muestra: Las 10 firmas farmacéuticas mencionadas) es del 6 %,
sus ventas totales durante este periodo de tiempo fueron de 1.596.221 millones de délares, con

un desempefio promedio en participacion del mercado del 10%.
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Ventas Totales

A continuacion se logra evidenciar gréficamente las ventas, el crecimiento promedio y la
participacion del mercado que forman los 10 laboratorios entre 2005 a 2009 y su desempefio en

el estudio.

En el siguiente grafico se presentan las ventas totales entre 2005 a 2009 de los 10 laboratorios

farmacéuticos del estudio, de mayor a menor venta registrada durante el quinquenio.

1. Ventas consolidadas de los 10 laboratorios farmacéuticos entre 2005 a 2009

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
o
2005 -2009
B Pfizer Inc. 1 Roche Holding Ltd. B Movartis AG
0 Bayer AG Ml Sanofi-Aventis SA H GlaxoSmithKline
m AstraZeneca 0 Abbott Laboratories m Merck & Co., Inc.

7 Genzyvme Corporation

Mendoza Beltrdn Marlon (2012) Tesis de grado no publicada, (Anélisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

En la siguiente tabla se presenta el consolidado de ventas entre 2005 a 2009 de los 10
laboratorios farmacéuticos del estudio, de mayor a menor venta registrada durante el

quinquenio.
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3. Ventas Consolidadas de los 10 Laboratorios farmacéuticos de 2005 a 2009

Wentas de 2005 a 2000 I Consolidado de los 9 AnNos
- . Promedic de F'rf:l:neci!:_
Laboratorio Mo rr=ecla WwWentas erecimiento Participacican
oS mercaco
Pfizer Imc. [WEq o 242 _ S0 a1 2a 1524
Roche Holding Ltd. [WE=H o] 2148 FO0o =Y 1 =2a
rMowartis M [WEq o 1949 759 =24 a1 2%a
Bayer AdS [(WES o] 193 . 522 B0 I -
Sanofi-Awventis S [(WE o] 181 252 2 Sa o B -
GlaxxoSmithElime [WE ] 155099 e I -
MstraZeneca [WE ] 132 S0 =25 ="
SAbbott Laboratories [WEH o] 131 021 == Rt =) 220
Pl=rck 8 Coo, Tmco usr 120 125 525 =224
Genmzyrme Corporaticnmn [WE=H o] 128857 1 Aa%a -
Industia| 1. 596.2221 | 24 1002 |

Mendoza Beltréan, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Andlisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

En este estudio se resalta un mercado con fuertes rasgos de oligopolio por la manera en que se da
la participacion promedio de las ventas durante el periodo de este estudio, se logra percibir la
estrategia de fortalecimiento lateral cuando los laboratorios enfrentan el mercado con un
portafolio de productos con presencia en la mayoria de los grupos terapéuticos y complementan
estos portafolios adquiriendo laboratorios que producen moléculas con condiciones muy
similares. También se evidencian otras modalidades de negocio como bench marking y
empowerment dentro de estas organizaciones, las cuales se ven reflejadas en los proyectos como
el de GlaxoSmithKline y Pfizer con ViiV Healthcare, el cual confirma un fortalecimiento

lateral.

Es interesante evidenciar los resultados de este estudio por que en la misma industria se
encuentran evidencias de fortalecimiento hacia atrds en ejemplos como Roche adquiriendo
Genentech para generar mayor 1&D aprovechando su tecnologia, adelantos cientificos y de esta
manera integrar a su portafolio moléculas que por medio de patentes brinden beneficios
perdurables a la empresa; otros ejemplos son la adquisicion de Genzyme por parte de Sanofi-

Aventis en Febrero de 2011, la biotecnoldgica estadounidense fue comprada por 20.100 millones
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de ddlares y gracias a esta operacion Sanofi tubo acceso a una importante cartera de tratamientos

para enfermedades raras

Luego del andlisis interno de las ventas de cada una de las firmas se analizara las estrategias que
se lograron evidenciar en toma de decisiones al interior de los laboratorios y sus tendencias en el
periodo de tiempo descrito.

Se refiere este estudio la evaluacion ética o anti ética de sus estrategias para lograr sus metas, las

estrategias y vision de negocio desarrollada.

Para conocer la situacion de los 10 laboratorios en el siguiente grafico se presenta el promedio
de crecimiento en ventas logrado por cada laboratorio entre 2005 a 2009, Por participacion en
cada convencion durante el quinquenio.

2. Grafico del crecimiento promedio de las ventas de los 10 Laboratorios entre 2005 — 2009

o Genz yme
1 B herck & Co., he,
O Bayer AG ':'"F;':'f:"":’“ 8% @ Glaxo SrrithKine
m  Abbon 12% =3 10%

Laboratones 1

B
m Pfizer nc.
16%
I'"__
B Astralensca "
9% \
O Sanofi-Aventis B Roche Holding O Mowartis &G
S8 Ltd. 2%

11% 13°%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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Respecto a la participacién promedio en las ventas del periodo, de cada firma esta industria
logra cautivar el analisis financiero demostrando que no necesariamente por tener la mayor
participacion entre 2005 a 2009 no crecen en el mercado de la misma manera, prueba de ello se
evidencian los resultados de laboratorios Genzyme que participa en el mercado con tan solo 1%,
inferior a la industria que presenta una participacion industria del 6% pero crece en promedio
anual un 20%, contrario a la situacion de Pfizer que crece 1% pero participa en un 16%; este
analisis resalta conforme a los comportamientos financieros las estrategias de fortalecimiento

horizontal, hacia delante o hacia atras de cada una de estas firmas.

En el siguiente gréafico se presenta la participacion de mercado lograda por cada laboratorio
de 2005 a 2009, participacion en cada convencion durante el quinquenio.
3. Grafico de la Participacion de Mercado de los 10 Laboratorios entre 2005 - 2009

B & acaon 'S meith HE
e
0%

B erck & Co,
T

o Gercyamne
Corporation
O B awyer 200 20 =l

=l

B Fieer Ine

O M owvaris &G
11

®|mFoche Hoelding
Ltd.
B as rafeneca O S anofifee ntis 12%
11% =

[ Abbaott

Laboratories
13%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Anélisis del comportamiento de

10 laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),

Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,

genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes
de datos y estadisticas, 2005 — 2009
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Es importante mencionar en el analisis vertical de este mercado que la distribucion porcentual

logra alcanzar un 6% demostrando que Pfizer y a Sanofi Aventis presentan un crecimiento del

1% y 2% respectivamente, muy inferior al promedio. Permaneciendo justo con la industria

Merck y Bayer con un 6%, y por encima del crecimiento de la industria GlaxoSmithKline,

Novartis, AstraZeneca, Roche y Abbott entre 8% promedio y de resaltar Genzyme Corportion

que logré 14% consolidando un resultado muy exitoso en ventas en el periodo de 2005 a 2009.

A continuacion se presentan el gréafico y la tabla detallada de las ventas totales entre 2005 a

2009 de los 10 laboratorios farmacéuticos del estudio, de mayor a menor venta registrada

durante el quinquenio.

4. Grafico de Comportamiento de Ventas de los 10 Laboratorios de 2005 a 2009
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos

y estadisticas, 2005 — 2009
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4. Tabla de comportamiento en ventas de los 10 laboratorios entre 2005 a 2009 de mayor a menor

Ventas de 20052 2009

Laboratorio

Pfizer Inc.

Roche Holding Ltd.
Novartis AG

Bayer AG
Sanofi-Aventis SA
GlaxoSmithKline
AstraZeneca

Abbott Laboratories
Merck & Co., Inc.
Genzyme Corporation

Consolidados de los 5 Afios

o o 8 o o 8 o 8

usp | 47405 17%| 48371 2% 16%| 43418 0% 15%| 48206 (0% 14%| 50.009 4% 14%| 242499 | 1% 15%
usp | 34917 12%| 41337 18% 14%| 45361 10% 14%| 44854 -1% 13%| 48.230 &% 14%| 214699 | 9% 13%
usp | 2202 1% 37.020 1% 12%| 39.800 8% 12%| 41459 4% 12%| 44267 T 13%| 194758 8% 12%
up | 30841 1% | 3735 17 12%| 41746 12% 13%| 42433 2% 13%| 40177 -5% 11%| 183521 6% 12%
o | 35205 13%) 36573 4% 12%| 3660 -1% 11%| 35536 -2% 11%| 37.777 6% 11%| 181251 2% 11%
vp | 27920 10%| 29938 T 10%| 29282 -2% 9% | 31331 T 9% | 36568 1% 10%| 155.098 Th 10%
vp | 23950 Y| 26475 1% 9% | 29559 12% 9% | 31601 Th 9% 32804 4% 9% | 144388 8% %
vo | 22338 8| 22476 1 Th| 25914 15% 8% | 29528 14% 9% 30765 4% 9% 131021 9% 8%
vp | 22012 8% | 22636 3% Th| 24198 T Th| 23850 1% 7| 27428 15% 8% | 120.124 6% 8%
isp | 2735 Th| 3187 17% V| 3814 200 Yk| 4605 2% Th| 4516 -2k 1| 18856  14% 1%

280.534 rm% 305330 9% 10%|324.251 6% 10%|333.552 3% 10% 352540 6% 1% 1596216 6% 10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

2.3 ANALISIS EXTERNO INDUSTRIA FARMACEUTICA Vs. ENTORNO SITUACIONAL

CRISIS ECONOMICA MUNDIAL

Mientras los 10 laboratorios farmacéuticos de este estudio gozaban de un escenario de

incrementos en ventas del 6% en promedio y lograban consolidarse en un mercado tan

competitivo en un 10%, en este mismo periodo de 2005 a 2010 la economia a nivel mundial

sopesaba una situacion muy critica. Se logré hacer un contraste de la situaciéon de la industria

farmacéutica Vs. La economia mundial y se permite evidenciar en una linea de tiempo su

comportamiento situacional.
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La economia mundial entro en retroceso, la caida de grandes economias europeas y la recesion
de la economia norteamericana mostraron que entre los principales factores causantes de la crisis
estuvieron los altos precios de las materias primas, pues en la década del 2000 se evidenciaron
incrementos de los precios después de un descenso continuo en el periodo 1980 a 2000. Pero en
2008 se continuaron incrementando los precios de estas materias primas. De igual forma la
subida del precio del petréleo y de la comida comenzé a causar verdaderos dafios econdmicos,
amenazando con problemas sociales en los paises que se encuentran en vias de desarrollo, la
estanflacion y el estancamiento de la globalizacion.

En enero de 2008, el precio del petrdleo superd los US$100/barril por primera vez en su historia,
y alcanz6 los US$147/barril en julio debido a fendmenos especulativos de alta volatilidad que

condujeron a un fuerte descenso durante el mes de agosto de 2008.

Otro tanto sucedié con uno de los principales metales industriales, el cobre, que venia
experimentando un vertiginoso aumento en su cotizacion desde 2003, principalmente por la cada
vez mayor demanda de las nuevas potencias emergentes, como China e India, sumada a otros
factores como inventarios decrecientes y conflictividad laboral en las minas cupriferas de Chile,
el primer pais exportador a nivel mundial del mineral. En enero de 2008, la cotizacion del cobre
en la London Metal Exchange (Bolsa de Metales de Londres) superd por primera vez en su
historia los US$ 8000 la tonelada.-A principios del mes de julio alcanz6 US$ 8940 la tonelada,
récord absoluto desde que se tienen registros de su cotizacion en la LME, a partir de 1979. Este
valor a niveles histéricos fue un 272,5% mayor que el antiguo récord absoluto de US$ 3280 la

tonelada registrado el 24 de enero de 1989 sin ajuste por inflacion.
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Luego de este maximo y en linea con la conducta del petréleo, la cotizacion del cobre registrd
una abrupta caida de mas del 50% desde el récord de julio (a octubre de 2008) en un marco de

volatilidad nunca antes visto.

Materiales esenciales en la produccién, como el acido sulfurico y la soda caustica vieron también

incrementados sus precios hasta un 600%.

La crisis del petrdleo y de los alimentos fueron objeto de debate en la 34 Cumbre del G-8 (Se
denomina con el numerénimo G8 a un grupo de paises industrializados del mundo cuyo peso
politico, econdmico y militar es muy relevante a escala global. Esta conformado por Alemania,

Canada, Estados Unidos, Francia, Italia, Japon, Reino Unido y Rusia)

En la siguiente imagen los paises que conforman el G-8 6 grupo de los 8.

Imagen de los paises que conforman el G-8 (Grupo de los 8)

Dark green: countries which belong to the Group of Eight. Light green: countries which do not belong to
the Group of Eight, but are represented by the European Union. Permission for copy, distribution,
derivative works, and commercial use is permitted with provided information about author, and
publishing it further on the same license (CC-BY-SA-2.5-PL)

Tomado de Wikipedia http://es.wikipedia.org/wiki/G8
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En palabras de Jesis Huerta de Soto economista de la escuela austriaca y filésofo politico
espafiol, quien actualmente se desempefia como catedratico de economia y politica en la
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid manifiesta que «esta crisis surge de la expansion
crediticia ficticia orquestada por los bancos centrales, y que ha motivado que los empresarios

invirtieran donde no debian»*

http://research.cibcwm.com/economic public/download/smay08.pdf

En la siguiente imagen los paises afectados por la crisis econdémica segun el Fondo Monetario

Internacional

1. Imagen de los paises afectados por la crisis financiera mundial de 2008-2009

| Paises en recesion oficial (dos trimestres [| Paises con desaceleracion superior al 0.5%

consecutivos 0 mas) | Paises con desaceleracion superior al 0.1%

| Paises en recesion no oficial (un trimestre) ] Paises en crecimiento

| Paises con desaceleracion superior al 1.0% 1 N/A

Tomado de Wikipedia: http://es.wikipedia.org/wiki.
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La crisis iniciada en el 2008 ha sido sefialada por el economista Jests Huertas de Soto como la
«crisis de los paises desarrollados», ya que sus consecuencias se observan fundamentalmente en

los paises mas ricos del mundo.

La crisis se extendié rapidamente por los paises desarrollados de todo el mundo. Japdn, por
ejemplo, sufrié una contraccion del -0,6% en el segundo trimestre de 2008. Australia y Nueva
Zelanda también sufrieron contracciones. Cabe destacar que es cada vez mayor la preocupacion
sobre el futuro de los paises con economias pujantes y emergentes, tal como lo es la
incertidumbre respecto a paises tales como China e India en Asia; Argentina, Brasil y México en
América y Sudafrica en el continente africano, cada uno de ellos lideres en sus regiones v,

también afectados por la actual crisis econémica.

En el primer trimestre de 2009, las bolsas de Estados Unidos y Europa fueron superadas por las
de paises en desarrollo como China y Brasil. Brasil y Rusia aumentaron sus indices un 9% en
moneda local; el indice de India paso a ser positivo y el indice compuesto de Shanghai, en China,
aument6 un 30%, lo cual se justificd por la fortaleza y estabilizacién de los sectores financieros

de dichos mercados y por la bisqueda de inversiones de riesgo®

Los flujos bajaron de US$1,2 billones (2007) a US$707 000 millones (2008) y se esperaban que
bajasen a US$363.000 millones para el 2009,2 en abril de 2009 se report6 que como
consecuencia de la crisis el desempleo en el mundo é&rabe era una «bomba de tiempo».2
Asimismo, se reporto el temor de Egipto por el regreso de 500.000 trabajadores de paises del
Golfo.X En marzo de 2009 se reporté que, a raiz de la crisis, el mundo arabe perdié 3 billones de
délares (que corresponden en el mundo anglosajon a 3 trillones de délares).X2 A raiz de la crisis

el Banco Mundial predijo un duro afio 2009 para los paises arabes.X* En mayo de 2009 se
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informa que Naciones Unidas reporta caida de la inversién extranjera en el Medio Oriente.X* En
septiembre de 2009 se informa que los bancos arabes han perdido casi $ 4 mil millones desde el
inicio de la crisis financiera mundial.X> En febrero de 2008, Reuters informé que la inflacion
habfa subido a niveles histéricos por todo el mundo.® A mediados de 2008, los datos del FMI
(Fondo Monetario Internacional) indicaban que la inflacion se hallaba en maximos en los paises
exportadores de petréleo, debido al aumento de las reservas de divisas extranjeras. Pero también
en muchos paises subdesarrollados.t’ La inflacion también aumentaba en los paises
desarrollados, £ si bien no tanto en comparacion, para 2009 el problema era el inverso: el
panorama econdémico apuntaba a la deflacion, lo que, por ejemplo, llev6 a la FED (Sistema de
Reserva Federal) a situar el tipo de interés en practicamente el 0%2

———————— enpg. 23y 24

En 2011 la Organizacion Internacional del Trabajo sefial6 que se alcanzé un maximo histérico de
desempleados, con 205 millones en todo el mundo.

En octubre de 2010 aparecen sefiales claras de una posible guerra de divisas (dolar, euro, yen y
yuan). Los paises rebajarian la cotizacion de sus monedas en busca de ventajas competitivas -
para facilitar la exportacion- que ayuden a salir de la crisis, pero, si se produce una guerra de
divisas y un circulo de rebajas se acentuaria el enfrentamiento comercial llegdndose a una guerra
comercial que acentuaria y retrasaria inevitablemente la recuperacion. Precisamente también
hubo una guerra comercial durante la Gran Depresion, iniciada por Estados Unidos y Gran
Bretafia. En esta ocasion los ojos se dirigen a China quien podria corregir el problema, si lo
desea, apreciando su moneda.?t Para Immanuel Wallerstein sociélogo y cientifico social

historico estadounidense, principal tedrico del anélisis de sistema-mundo manifiesta que “la
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pérdida de peso del ddlar es real y puede producirse una caida repentina que genere un caos

extraordinario 0 una caida suave que vaya sustituyendo el délar como moneda de referencia.”#

La crisis econémica se acompafié de la peor situacion de salud (por la propagacion de pandemias
mundiales en donde las clases medias y pobres se debatian entre una crisis mundial junto con
una crisis de salubridad) situacion que incrementd la tasa de mortalidad. Como tal una crisis
econémica no aumenta las muertes en general, pero si aumentan las muertes por suicidio en
todos los paises por situaciones como el desempleo. En Espafia los suicidios aumentaron y
fueron la tercera causa de muerte en 2009, detras la mortalidad cardiovascular y el cancer. En el
mundo, el suicidio es la segunda causa de muerte, detras los accidentes de trafico de personas
entre los 10 y 24 afios.2” Sin embargo esta crisis econémica mundial cobra particular interés por
la coincidencia con la crisis de salubridad que enfrentaron las naciones frente a las pandemias en

este mismo periodo de tiempo.

Recuperado de:http://es.wikipedia.org/wiki/Crisis_econ%C3%B3mica_de 2008-2011

=

1 http://research.cibcwm.com/economic_public/download/smay08.pdf

1 «Crude oil prices set record high 102.08 dollars per barrel».

3. 1 «El petréleo marca nuevos maximos y supera los 147 dolares en Londres». El Economista
(11-07-2008). Consultado el 16-08-2008.

4. 1 El cobre, al rojo vivo, alivia las arcas de América Latina Universia Knowledge Wharton,

21-09-2005

1 El oroy el platino rompen récords historicos Infobae Profesional, 07-01-2008

122 Cobre toca minimo de 3 afios, crece amenaza recesién Reuters México, 24-10-2008.

1 El cobre alcanza su precio maximo en dieciseis afios Cinco Dias, 16-10-2004

1 Slater, Joanna (1-4-2009). «Finalmente, las bolsas se desacoplan». Wall Street Journal.

Consultado el 5 de abril de 20009.

9. 1 UPI (22 de junio de 2009). «La crisis econdmica mundial afecta gravemente los flujos de
capital a los paises en desarrollo». BM. Consultado el 24 de junio de 20009.

10. 1 Desempleo en el mundo rabe se considera una ““bomba de tiempo”

11. 1 Abril de 2009,Eqgipto teme por el regreso de 500.000 trabajadores de paises del Golfo

12. 1 A raiz de la crisis el mundo &rabe pierde $ 3 billones

13. 1 Banco Mundial prevé un duro afio 2009 para los paises arabes

14. 1 Naciones Unidas reporta caida de la inversion extranjera en el Medio Oriente.

N

© oo
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15. 1 [<http://www.infoprod.co.il/article/2/296 Costos de la recesioén para bancos arabes $ 4
billones.]

16. 1 Global inflation climbs to historic levels. International Herald Tribune. 12-02-2008.
http://www.iht.com/articles/2008/02/12/business/inflate.php. Consultado el 11-07-2008.

17. 1 «Prospects for Inflation outside America - Guest Post from Menzie Chinn». Jeff Frankel's
Weblog (26-06-2008). Consultado el 11-07-2008.

18. 1 «EU slashes growth forecast, foresees inflation surge».

19. 1 «EU cuts growth forecast».

20. 1 Bernanke deja los tipos casi al cero y se encomienda a imprimir mas délares

21. 1 Peligro: guerra de divisas, El Pais, 10/10/2010

22. 1 [¢Guerra de divisas?, por supuesto, Immanuel Wallerstein, La Jornada, 6/11/2010]

23. El autor con base en la informacion extruida de las 10 firmas en los portales
web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com, genzyme.com, abbott.com,novartis.com,
astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos y estadisticas, 2005 — 2010.

24. Tomada de http://2007-2009_World_Financial_Crisis.svg/ OMC Organizacion Mundial del
comercio/ Media Centre, Director-General's opening statement at virtual press conference
Crisis economica 2008, August10

2010http://www.who.int/mediacentre/news/statements/2010/h1nl_vpc_20100810/en/index.h
tmlwww.worldfinancialcrisis (2007-2009)//legend|#d40000|Countries in official recession
(two consecutive quarters)}} {{legend|#ff0000|Coun)

127. 1 Gérvas J. Seamos précticos: frente a la crisis, ningun suicidio. Equipo CESCA. 2011
febrero.
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2.4 ANALISIS DE CONGLOMERADO INDUSTRIA FARMACEUTICA

Consolidado bursatil de las 10 firmas multinacionales.

A continuacion se presentan el gréafico de ingresos conglomerado y la tabla de datos relevantes

de los laboratorios en la industria farmacéutica

5. Gréfico conglomerado de los 10 laboratorios farmacéuticos
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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5 Tabla de datos relevantes de los 10 laboratorios entre 2008 y 2009

3
Company name Price Employees: Revenue MM Pesos  Hetincome EBITDA SalesUSD Grth Siﬁfoﬂgﬂ
millons 2000 © %
2008

Merck & Co., Inc. Uso 35000 93 1742830 © 51482919 1302420 1586830 . 2742830 15% = 2385020
GlaxoSmithkline UsD: 3314 100 45.268,57 84969.106 © 9.04637 15594006 3635840  16% . 3121120
Ffizer Inc. UsD: 16.08 117 50.008,00 93.866.803 : 8.63000 1607100 5000900 4% 0 4829600
Novartis AG UsD: 50.19 100 45.103,00 84658331 : B45400 1226300 4426700 7% . 4145900
Roche Holding Ltd. Ush: 33.77 a0 46.941,00 BE.108.257  B14393 1384517 4710820 8% @ 4381110
Sanofi-Aventis 54 UsD: 2864 105 4072715 76444861 622781 1433510 3756060 6% 0 3533310
AstraZeneca Ush: 4157 63 32.804,00 61573108 | 7.54400 12543800 3280400 4% 3160100
Abbott Laboratories UsD: 50.06 83 3076471 57745361 574534 940925 076470 4% 0 2952755
Bayer AG UsD: 6100 108 4128212 77.486.539 © 180000 © 748477 8259720 5% . 7842030
Genzyme Corporation UsD: 49.41 12 451552 8475631 42230 860,11 405,03 2% 451552
860  364.843,37 684.811.005 69.038,45 393.503,43  710% 368.024,97

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

En 2009, el promedio de las 10 firmas en ventas fue de USD 39.350 millones y en 2008 USD
36.802 millones, cifras de crecimiento considerando que en esta misma época (Desde Octubre de
2007) se presentd la crisis econdmica mundial desatada por la crisis de las hipotecas sub prime
afectando primero el sistema financiero estadounidense, y después al internacional.
Presentandose como consecuencia a nivel mundial una crisis de liquidez y causando
indirectamente otros fendmenos econdémicos. Como una crisis alimentaria global, diferentes
derrumbes burséatiles (como la crisis bursatil de Enero de 2008) y la crisis bursatil mundial de

Octubre de 2008. Y en conjunto una crisis econdmica a escala internacional.
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Por las participaciones de mercado que cada firma consolida anualmente, gracias, entre otras a
sus ventas se puede llegar a concluir que estuvieron blindadas contra esa crisis econémica
mundial, pero esto no es tan cierto ya que la presion que ejerce la expiracion de patentes y la
posibilidad de copias diezma la rentabilidad de sus inversiones e investigaciones. Ejemplo de
esta situacion la vive Merck que en 2012 perdera la patente de Singulair un medicamento para el

asma que le deja al afio unos USD 4.300 millones cerca del 18% de sus ventas.

Estas 10 firmas con un total de 860 mil empleados en el mundo, es decir una fuerza laboral del
0.013% respecto a la poblacion mundial o en mejores relaciones como la poblacion actual de la
capital de Narifio San Juan de Pasto, logra obtener ingresos hasta por USD 393.503 millones
como se contabilizé en 2009, cifra controversial porque esta en el mismo orden del PIB de paises
como Colombia, Venezuela, Bélgica, Egipto o la poderosa Suiza. En cuanto al costo de un
farmaco, la industria dice que requiere de mas de USD 800 millones en investigacion, sin
embargo un estudio realizado por Tim Anderson de Sanford Bernestein recopilé 117 proyectos
de investigacion y concluyd que el coste rondaria entre 75 a 80 millones de ddlares. 2

El promedio de ingresos de un solo laboratorio esta en USD 39.350 millones anuales en 2009
cifra comparativamente relacional con el PIB de 2009 de paises como Uruguay, Bolivia,
Cameruan, Uganda y El Salvador. Y muy por encima del PIB de 2009 de paises como Paraguay,

Nicaragua, Senegal, Jamaica entre otros en esta misma fecha.

Es de resaltar que en este estudio se consideran los 10 laboratorios farmacéuticos mas
representativos por su situacion actual en el mercado, en sus portafolios estan las moléculas

antivirales y antibacterianas que pueden mitigar los efectos de una pandemia mundial; siendo
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este nuestro universo de estudio, se puede afirmar que el Grupo Corporativo Bayer en 2009 con
sus divisiones Health Care, CropScience, Material Science, Business Services, Technology
Services and Currenta tiene una participacion del 21% seguido de Pfizer con un 13%, en lugares
relativamente cercanos se encuentran el Holding Roche con un 12% y Novartis con 11%, entre
estos cuatro se reparten el 57% de los ingresos. Continuando con el Market Share del estudio se
encuentra Sanofi Aventis con un 10% seguido de GlaxoSmithKline con un 9%, con un 8% se
encuentran AstraZeneca y Abbott y continuando el que se espera sume una muy considerable
participacion con la adquisicion de Shering-Plough el poderoso Merck con un 7%, y finalmente
aungue parece el mas débil del estudio Genzyme Corporation con un 1%; Es muy interesante
mencionar el caso particular de esta firma Americana con tan solo 12 mil empleados a nivel
mundial, la cuarta mejor cotizacién en bolsa, y un portafolio para enfermedades de anemia,
diabetes, cardiacas, inmunoldgicas, enfermedades infecciosas, renales, toxicoldgicas vy
metabdlicas entre otras, logra posicionarse entre las 10 mejores. Desplazando asi del estudio a
multinacionales como Wyeth (Fusionada por Pfizer en 2010), Janzen Cilak, Boheringer
Ingelheim, Schering Plought (Fusionada por MSD en 2009), Grunental entre otrosZ.

% Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogot4, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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2.5 ANALISIS PARTICULAR A LOS LABORATORIOS FARMACEUTICOS

2.5.1 Metodologia para el analisis a los 10 laboratorios Farmacéuticos

A continuacion se examinaran los 10 laboratorios farmacéuticos desde los aspectos:

e Financiero: En términos de Ventas de los afios 2005 a 2009, y comportamiento en el

mercado burséatil de la bolsa de Nueva York.

e Técnico Cientifico: Desde el marco de referencia farmacéutico en aportes en investigacion,

innovacion y desarrollo 1+i&D.
e Socio Humanistico: Bajo la perspectiva corporativa al servicio social.

e FEtico y Geopolitico: Dictaminada desde la conducta ética y la influencia politica que

ejercen en el poder.

Estos analisis se realizaran de cara al desarrollo de las pandemias que afectaron a la poblacion
mundial entre los afios 2005 — 2007 (Gripe Aviar) 2008 — 2010 (Gripe Porcina) 2011 (Nuevas,

Reestructuradas y Derivadas Cepas)

Se sefialaran las estrategias que utilizaron cada uno de los 10 laboratorios farmacéuticos para
consolidarse en el mercado siendo estas empresas las directamente responsables de entregar

soluciones a las crecientes crisis de salubridad mundial.

De igual forma se realizard un analisis comparativo de la situacion que enfrentaban los

laboratorios como representantes de una industria y que obviamente estaban inmersos en una
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economia global que en el mismo periodo de tiempo enfrentaba una crisis econdémica y
financiera fruto de un caos coyuntural; cada laboratorio estara frente a un escenario relacionado
con la crisis econdmica y financiera mundial; por ejemplo se tomaran efectos de la crisis que
desencadenaron otros sucesos como la crisis alimentaria y energética, el efecto de la crisis en la
inflacion en América, el efecto en la crisis de los mercados crediticios e hipotecarios, el efecto en

la industria automotriz y el negativo efecto en los mercados bursatiles.

A continuacion se analizaran los 10 laboratorios farmacéuticos en orden descendente por ventas

de 2005 a 2009

6. Tabla de ventas consolidadas de los 10 laboratorios entre 2005 a 2009

wentas de 2005 a 2009 | Consolidados de los 5 Afos
Laboratorio Moneda  ventas OIS T L ebackn
Pfizer Inc. s 242 500 1% 15%%
Roche Holding Ltd. s 2148700 Q%% 13%%
Mowvartis AG s 194.759 8% 12%%
Bayer MG s 193.522 6% 12%%
Sanofi-Aventis S s 181.252 2% 11%%
SlaxoSmithkEline s 155.099 TS0 102G
AstraZenaca s 1449 390 8% 9%
Abbott Laboratories usor 131.021 Qoa 894
MMerck & Co., Inc. UsCr 120.125 G524 824
Senzyme Corporation S 18.857 1A% 1%
1.596.221 626 1026

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de
datos y estadisticas, 2005 — 2009
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2.5.2 Pfizer

2.5.2.1 Antecedentes histéricos

FaNatet

Suceso Memorable

1549

Charles Pfizer & Company abrid unm negocico
de guimica fina

1280

Utilizando concentrados importados de lima vy limon comeaenza la
fabricacion del acido citrico.

1914

las importaciones italianmas cesaron completamente yw Pfizer busco
otras fuentes de abastecimiento migrando su expansion hacia los
Estados Unidos e incursiond en la produccidn masiwva del acido citrico
a travées de la fermentacidn.

1917

el Dr. James Curie se unico a Pfizer. Como gquimico en alimentos del

gobiermo, Curie vy un asistente, Jasper Kane, trabajaron en extremo

secreto. Con el tiempo, la produccicon de este producto comenzd a
superar la extraccion conwvencional de productos citricos

1925

Aldlexander Fleming descubrid la penicilina.

1929

Pfizer suplio su necesidad de productos citrico importados. Kane
participd en el desarrollo de un Nuewvo Mméetodo de fermentaciaon en
tanmngue profundo usanmndo Mmelaza en vez de azdcar refinada como
materia prima. Madie sabia adan las implicaciones, pero fue este
proceso el gque finalmente reveld el secreto para la producciamn a
gramn escala de penicilina.

1942

Es el primero en producir Penicilina.

El cientifico de Pfizer Jasper Kane, sugiricd un enfogue radicalmente
diferente, proponiendo gque la compafiia intentara producir
penicilina usando los mMmismos mMmétodos de fermentacidan en tangue
profundo, perfeccionados con acido citrico. Esto era tremendamente
riesgoso porgue regqueria gque Pfizer redujera la produccion de acido
citrico yw otros productos bien establecidos, mientras se enfocaba en
el desarrollo de penicilima. Incluso puso las instalaciones de
ferrmentaciaon en peligro de contaminantes por las esporas
nmnotoriamente mowviles del penicillivum.

1950

La FDA aprusba la wventa de terramicina a Pfizer

1960

Pfizer desarrolla medicamentos para tratar la artritis, diabetes,
depresian, enfermedades cardiacas, infTeccionmnes micoticas entre
otras.

1970

En Sandwwich, Inglaterra, comenzd la inwvestigacion de la mol&cula
antihipertensivo con alta prescripcion medica en el mundo.

1950

los investigadores de Pfizer desarrollaromn un proceso automatizado
para acelerar la depuracion de agentes contra el cancer. Conoacido
como tamiz de alta resolucion, esta nuewva tecnologia usa
computadoras y sistemas de robotica para graduar rapidamente el
desarrollo de estos compuestos contra el objetivo des=eado.

1990

Incursiomna en el mMmercado de mascotas v ganado

1995

Pfizer compra la unidad animal de smithkline

1997

La FDA aprueba el desarrollo w caomercializacion de medicamentos
amnti infecciosos

1995

Lanza al mercado Wiagra

2000

Pfizer adguiere a Warnmner-Lambert, famosa empresa de diversos
productos farmacéuticos de wventa en mostrador (OTC).

2010

Pfizer inicid operaciones en Cuba, Inglaterra, India, Meéxico yv Puerto
Rico.

Pfizer compra Wyeth para robustecer el portaftolio de productos en
todas las limneas terapéauticas w obtenar un Muy atractivo Mmercado en
la linea de consurmo.

2012

Sctualmente, v despueas de diversas fusiones llevadas a cabo con
Pharmacia and Upjohn, Parke Dawvis, yw dltimamente “Wyeaeth se
consolida en el sector farmacéutico. Dentro de su cartera de

productos figura Atorvastatina, el farmaco de mayor facturacicomn
dentro del mercado eurcpeoco.

Tomado de Pfizer en el portal web www.pfizer.com/history

http://www.pfizer.com.co/index.asp?action=home.interior&Sectld=1573&Catld=1643#link1
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A continuacion se presentan las tablas de ventas de Pfizer y sus 9 referentes farmacéuticos entre

los afios 2005 a 2009

2.5.2.2 Ventas consolidadas entre los aflos 2005 a 2009

7. Tabla de ventas consolidadas de Pfizer entre 2005 a 2009

Ventas de 20052 2009 Consolidados de los 5 Afios

Totd  Promedinde  Promedio

' Noned .
Laboraai et 2005 Ventsz | crecimiento Parficipacion

2006 2007 2008 2009

Crecimisrto
Crecimisrto
Farticipacian
Crecimisrto
Farticipacidan
Crecimisrto
Farticipacian
Zrecimisrto
Farticipacian

—
=
=
==

LU = |0 %] s B ] s B2 0% 1% 09 4% 18 M 1% 15K
F
Total Industria 20534 10% (305330 0% 1% (324051 6% 1333592 3% 10% (352540 % 1% 1596216 6%  10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Tabla de ventas de Pfizer en referencia a los otros 9 laboratorios

Ventas de 2005 a 2009 | Consolidados de los 5 Afhos
Laboratorso Moneda “-.-:re?'lttﬂﬂls T:rrl;:i;jlgnff Pﬂpr:;:'n.:rizeﬂcg;?i n
Pfizerinc. VR 242.499 194 15%
Roche Holding Ltd. uscr 214.6899 b 13%6
MMowartis AS UsCx 194 758 2% 12%%
Bayer Ao UsD 193.521 5% 1224
Sanofi-Aventis SA UsCr 181.251 224 11%%
GlaxoSmithKline UsDx 155.098 - 102
AstraZenaca UsCx 14449 389 2% 9%
Abbott Laboratories UsCe 131,021 = 825
Mrlerck & Co., Inc. usocr 120.123 o246 2246
Senzymme Corporation uscr 18.856 149 124
Total Industria| 1.596.216 &% 10%s

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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Comparativo de ventas de Pfizer Vs. los otros 9 Laboratorios farmacéuticos mostrando un
comportamiento de crecimiento Quinguenal y participacion promedio del mercado entre estas 10

firmas.

En el 2009 se observa un crecimiento del 4% respecto a 2008 después de 2 afios de mantenerse
en el orden de ventas no superior a los USD 48.000 millones, Pfizer es el laboratorio de menor
crecimiento durante el quinquenio en estudio frente a la industria, pero al mismo tiempo es el
que mayor participacion de mercado tiene con un 15% frente a sus directos competidores que en
promedio participan al 10%, debido al promedio del 1% en los ultimos 5 afios lo margina al
altimo lugar de crecimiento respecto a las firmas del estudio, que crecen al 6% promedio, su
participacion de mercado es muy representativa y se fortalecié aun mas para afios venideros con
la adquisicion de la Multinacional farmacéutica Wyeth en Enero de 2009, si se tratase de otorgar
una calificacion se puede conceder el titulo del mejor laboratorio en ventas a Pfizer por lograr en
2009 la cifra de ventas de USD 50.009 millones y en el periodo del estudio un total de USD
242.499 millones resultado inmejorable respecto a los otros 10 laboratorios.

Fuente®: Ibidem pg. 23

A continuacion se presentan la valoracion bursatil de Pfizer entre 2005 a 20009.

Valoracién Bursatil Pfizer
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6 Grafico del comportamiento del precio de la accion de 2005 a 2009
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
Si bien el escenario de las ventas del quinquenio en estudio no refleja la misma realidad que la
cotizacion en bolsa, parece que la estrategia de la farmacéutica Pfizer fuese perder valor por
accion para asi lograr consolidarse con las fusiones y adquisiciones que viene realizando. La
revision de la cotizacién en bolsa es uno de los parametros mas importantes para conocer el
estado de la empresa en el mercado bursatil y el escenario que presenta Pfizer desde 2005 es
continuamente decreciente. Llego de perder hasta USD 15 por accion desde el segundo trimestre
de 2007 al primer trimestre de 2009; En Enero de 2008 empez6 a perder valor y solo hasta el
tercer trimestre logro recuperar algo del mercado perdido; EIl 21 de Febrero de 2009, alcanzo su
minima cotizacion de USD12.31. Después de esta fecha tuvo una recuperacion constante hasta el
27 de Enero de 2010 que alcanzé USD19 por accion y desde entonces ha caido hasta los USD14

por accién. Actualmente, se encuentra en USD 22.05 ganado cotizacion en el mercado y con una

fuerte tendencia a seguir creciendo.
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2.5.2.3 Aportes en Investigacion y desarrollo de Pfizer

Desarrollar medicamentos efectivos y seguros, que traten o prevengan enfermedades, es un
proceso extremadamente complejo y que requiere mucho tiempo e inversion. De hecho, se
pueden identificar hasta 10.000 compuestos como posibles tratamientos y s6lo uno de ellos
Ilegara a convertirse en un medicamento autorizado. De media, este proceso puede durar 12 afios

y costar mas de 1.000 millones de ddlares.

Pfizer dedica una gran parte de sus esfuerzos y recursos a descubrir medicamentos para
necesidades médicas no cubiertas. Una investigacion desarrollada por una cierta cantidad de
cientificos que se encuentran en tres plataformas distintas: la de los medicamentos basados en las
moléculas quimicas (pequefias moléculas), los bioldgicos humanos y animales (grandes

moléculas) y las vacunas.

2: Informacién tomada de Pfizer en el portal web www.pfizer.com/I&D

Clarificar el proceso de investigacién y desarrollo de un medicamento, desde que se identifica la
molécula hasta que, tras un largo y laborioso camino, llega al paciente que lo necesita, es un
proceso bastante dispendioso que debe pasar por fases de descubrimiento, desarrollo
exploratorio, desarrollo completo y registro; de esta manera se puede contar con un producto que

realmente aporte desarrollo.

En 2010, Pfizer destind 6.730 millones de euros en I+D+i. Esta importante suma destinada por
Pfizer a la investigacion y desarrollo de nuevas opciones terapéuticas se reflejo en el aumento del
pipeline de la compafiia, que se actualiz6 cuatro veces al afio y que actualmente cuenta con 95

programas de nuevos medicamentos en desarrollo: 33 en fase I, 29 en fase Il, 22 en fase 11 y 11
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en registro. Ademas, los medicamentos ya existentes de Pfizer se utilizaron hasta en 23 nuevas

indicaciones terapéuticas.

El pipeline en I+D es actualmente el mayor en la historia de Pfizer que, dese 2011, fue preparada
para lanzar 4 nuevos medicamentos al afio. A mas largo plazo, la ciencia mundial de Pfizer los
convirtié en lideres en un gran nimero de plataformas cientificas, como la inhibicién de la
tirosina-kinasa y las vacunas basadas en el ADN, que cambiaron la forma de tratar y prevenir

enfermedades.

Actualmente Pfizer concentra su atencion en pipeline especialmente fuerte en Fases | y 11. Estan

avanzando en el desarrollo de medicamentos biolégicos y en vacunas.

En Enero de 2012 tras un comunicado de Casa matriz de Pfizer anuncié el fracaso de un
tratamiento contra la enfermedad de Alzheimer, este producto habia Illegado a la Gltima etapa de

ensayos antes de la solicitud de autorizacién de comercializacion.

El Dimebon, conocido cientificamente como: Latrepirdina, no ha demostrado su eficacia en el
tratamiento de pacientes con formas leves a moderadas de la enfermedad, cuando se administra

en combinacidn con un tratamiento existente, el Aricept, nombre cientifico: donepezil.

El tratamiento fue desarrollado en asociacién con la empresa de biotecnologia Medivation, con
sede en California. Pfizer y Medivation anunciaron suspender el desarrollo de Dimebon en todas
sus indicaciones. Las dos compafiias también terminaron su asociacién para desarrollar y

distribuir esta molécula.

A pesar de este contratiempo, Pfizer asegur6 que continuard invirtiendo en la investigacion

contra la enfermedad de Alzheimer. %!

2IAFP (17 Enero 2012) Tomada de Pfizer en el portal web www.pfizer.com/comunicadosprensa
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2.5.2.4 Orden Etico de Pfizer

Demandas: Caso Test de Trovan en Kano
Demanda civil y caso penal a Pfizer por probar Trovan, un antibi6tico oral, en los nifios del
Estado de Kano en Nigeria para evitar el largo proceso de ensayo clinico requerido por la Food

and Drug Administration (FDA)

Antecedentes del proceso.

Evidentemente Pfizer se lucra con la salud de millones de personas, no s6lo en Africa. Segun
datos que se publicaron en el periddico El Pais en el Valle del cauca en Colombia en Marzo de
2007, Pfizer registrd unas ventas de 48.370 millones de dolares en 2006, sin contar los 7.900
millones de dolares por la venta de su division de productos de consumo a Johnson & Johnson,

operacién valorada en 16.600 millones.

Constantes quejas por las patentes que expiran y que lograban ser usadas por empresas de
genéricos, situacion que reduce sus beneficios, y obligaba a realizar un plan de ajuste que, como
todo plan de ajuste, comienza con despidos y con alza en los precios de los medicamentos, con el
fin de reducir costes, y potenciar su base de ingresos. Ese era el problema que centraba la
atencién de Pfizer hasta Abril de 2009 cuando se presentaron las demandas Nigerianas.

Primero fue el gobierno federal de la region de Kano, pero después Abuja, donde se encuentra la
capital de Nigeria, donde se llevo a cabo otra demanda. Pfizer luchd con todas sus fuerzas para
impedir que a la demanda de Kano, que se revisé el 30 de julio de 2009, se sumara la de Abuja,

en la que el gobierno de esa region pidi6 US$700 millones como compensacién al gobierno por
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los costosos tratamientos de cura y apoyo a las familias, y para indemnizarlas. La demanda de
Abuja fue desestimada por un tecnicismo legal: los papeles no habian llegado a los demandados
como indica la ley y, como expresé el juez Babs Kuewumi de la Corte Suprema Federal en
Abuja, capital de Nigeria, la presentacion hecha parte de los representantes del gobierno
Nigeriano fue “vaga y ambigua”.

El gobierno de Kano presentd dos demandas: una con cargos criminales y otra civil en dos
tribunales separados. Por la civil se piden indemnizaciones de 2.075 millones de délares para las

familias y los dafios colaterales producidos por la mala praxis de Pfizer.

La Declaraciéon de Helsinki que regula este tipo de practicas establece en su articulo 5 que “En
investigacion médica en seres humanos, la preocupacion por el bienestar de los seres humanos
debe tener siempre primacia sobre los intereses de la ciencia y de la sociedad”; el articulo 8
claramente sefiala que “La investigacion médica esta sujeta a normas éticas que sirven para
promover el respeto a todos los seres humanos y para proteger su salud y sus derechos
individuales" y mas cuando se trata de poblaciones vulnerables, como la nigeriana; el articulo 20
indica que “Para tomar parte en un proyecto de investigacion, los individuos deben ser
participantes voluntarios e informados”; y el articulo 24 apunta con claridad que “Cuando la
persona sea legalmente incapaz, o inhabil fisica 0 mentalmente de otorgar consentimiento, o
menor de edad, el investigador debe obtener el consentimiento informado del representante legal
y de acuerdo con la ley vigente. Estos grupos no deben ser incluidos en la investigacion a menos
que ésta sea necesaria para promover la salud de la poblacidn representada y esta investigacion

no pueda realizarse en personas legalmente capaces”.
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Pfizer incumpli6 estos articulos de la Declaracion, ya que la experimentacion de Trovan se hizo
en cerca de 200 nifios de manera ilegal, lo que condujo a la muerte a 11 y la malformacién al
resto. Sin contar con la obvia violacion a las Convenciones de la ONU vy africanas sobre los
derechos de los nifios, y las violaciones a las leyes Nigerianas.

Como ha indicado el abogado Nigeriano Paul T. Adujie “Pfizer es la compafiia farmacéutica mas
grande del mundo. Pfizer sabe cuales son las leyes y los estandares éticos. Pfizer esta totalmente
familiarizada con protocolos estandares para los ensayos clinicos. Pfizer no es una compafiia
farmaceéutica cualquiera. Pfizer, completamente indiferente hacia el valor de la vida de nuestros
nifios en Kano, realiz6 experimentos ilegales, como en Tuskegee, con seres humanos, como si
fueran ratas de laboratorio. El Unico interés de Pfizer esta en el fondo. jLos beneficios y mas
beneficios! Pfizer llevd a cabo sus experimentos anti éticos en nifios, sin el requisito del
consentimiento informado, y sin obtener primero las aprobaciones reguladoras y/o la
autorizacion de las autoridades apropiadas de Nigeria y de las agencias. jNifios inocentes
explotados por Pfizer para que ella se quedara con los beneficios! jTrovan gané en total mas que

mil millones dolares por afio!”.

Agravante de este acto es que cuando fue aprobado el Trovan tanto por la UE como por Estados
Unidos, su uso quedd restringido sélo para adultos. Posteriormente, la UE decidi6 retirarlo por
los dafios hepaticos que producia.

¢Cual ha sido la defensa de Pfizer? ;Negar los hechos, decir que fue un error? No. Su defensa es
que pidié consentimiento verbal a los padres para realizar el experimento. Y, segln lo indicado
por el portavoz de Pfizer en Nueva York, Bryant Haskins, las pruebas de Trovan fueron hechas

de “manera responsable” y con el “pleno conocimiento del gobierno Nigeriano”.
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El consentimiento para este tipo de experimentos no puede ser verbal, ya que los pacientes deben
ser completamente conscientes de los riesgos y deben atestiguarlo firmando un documento donde
estén especificados. Y en cuanto al gobierno de Nigeria, éste presenté documentos ante la Corte
Suprema Federal donde consta que Pfizer no tuvo la aprobacién de las agencias reguladoras del
Estado para este tipo de accion. Por ende, no habria actuado éticamente al probar el Trovan.

Segun lo indicado por la agencia Reuters a finales del mes de junio, "Los demandantes
argumentan que los acusados nunca obtuvieron la aprobacion de las agencias reguladoras
relevantes, ni tampoco buscaron o recibieron la aprobacion para conducir las pruebas clinicas en

alguna oportunidad anterior a de su conducta ilegal”.

La situacion se agudiza alun mas si se considera que el Trovan fue probado en medio de una
grave epidemia de meningitis. Y que hay denuncias que no van a ser consideradas, como las que
provienen de la region de Abuja, por un simple error en el procedimiento para efectuarla, no
porque no haya ocurrido.

Lo que perjudica el caso es que el gobierno central de Nigeria no actud hasta después de que los
padres de las victimas, agotados de una serie de demandas infructuosas llevadas a cabo por
Elaine Kusel de la firma de abogados Milberg Weiss, Bershad & Schulman, consiguieran,
después de 11 afios, que éstas fueran escuchadas, y que el gobierno de la regién de Kano pidiese
responsabilidades por las consecuencias del llamado caso del "Test de Trovan de Kano". Otro
problema es que efectivamente hay una aprobacion del Comité Etico de la region de Kano, y que
se experimentd cuando habia una enfermedad circulando en el ambiente, por lo que los efectos
secundarios pueden atribuirse a la meningitis (la sordera y la ceguera que padecen muchos de los

afectados) y no al medicamento (hepatitis).
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El trasfondo del caso Test de Trovan en Kano

Sin embargo, ya sea en uno u otro caso, el hecho concreto es que este tipo de acciones no son
aisladas, y no ayudan en nada a la gente. Lo ocurrido en Kano, ya fuera con consentimiento del
Estado o sin él, produjo muertes y deformaciones en nifios, y la noticia se esparcié entre todos
los habitantes Nigerianos y de los paises vecinos, lo que les llevd a rechazar el programa de
vacunacién contra la polio encabezada por la OMS. Cada vez, las personas tienen mas miedo a la
medicina occidental y prefieren no vacunarse antes que ser deliberadamente contagiados con
alguna enfermedad, lo que ha sido considerado en algunos organismos, como la USAID, un
reflejo de la ignorancia de esa poblacion sin cuestionar su rol en ese tipo de reacciones. Si
pensamos en el caso de Libia o en el de Republica Democratica del Congo, no podemos
juzgarlos con tanta ligereza. En ambos paises, médicos y enfermeras de misiones religiosas han
estado involucrados en casos de mala praxis médica que han tenido como resultado la muerte de
personas. O la tragica historia del Experimento Tuskegee, citada por el abogado Adujie, y que es
emblematica en este tipo de practicas, en el que afroamericanos del Estado de Alabama, Estados
Unidos, fueron objeto de una investigacion entre 1932 y 1972 en el hospital de ese nombre, el
Unico para negros, que consistio en evaluar la evolucion de la sifilis en pacientes negros varones
a los que no se les aplicd (mas bien se les negd) el tratamiento para mitigar la enfermedad,
dejandoles deliberadamente morir. Como en el caso Kano, esta investigacion se realiz6 en medio
de una epidemia, en este caso de sifilis, que sufrian las comunidades rurales del sur de ese pais, y

aprovechando que el hospital Tuskeguee sufria un grave déficit financiero.

Los casos de mala praxis son muchos mas.
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Un caso es el de Brasil, donde el ex presidente Lula da Silva dio el visto bueno a la produccién
de genéricos para combatir el VIH alegando, que los precios cobrados por las empresas europeas
en este tipo de medicinas eran exorbitantes. Pero el caso mas problematico para las
farmacéuticas es el de Sudéafrica, donde su presidente Thabo Mbeki puso en duda las
investigaciones cientificas sobre VIH, tachandola de racista, denunciando la censura que sufren
quienes cuestionan las tesis oficiales y ha suspendido la administracion del AZT por téxico,
sobre todo para las embarazadas. Organizando congresos médicos alternativos, y busco nuevas
formulas, mas tradicionales, para combatir la enfermedad, Mbeki se negd a seguir permitiendo
que las empresas obtengan sus cuantiosos beneficios a costa de la salud de la gente de su pais,

apoyado por Brasil, gran parte de los paises africanos y también por la India.

Se ha enfatizado mucho la defensa de experimentaciones médicas en animales, sobre todo en el
area de la cosmética, pero ignoramos totalmente cémo resuelven el problema las empresas.
Porque la declaracion de Helsinki es bastante clara: hay que experimentar con seres humanos.
No se puede obtener mejores medicamentos, y por ende mejores soluciones a enfermedades, sin

que haya pruebas en personas.

Conclusidn del caso Test de Trovan en Kano

El 30 de Julio de 2007, debi6 decidirse si se cursaba o no la demanda de Kano contra Pfizer.
Pero se vencieron los términos y se dilato el proceso y en Kano no se conocid veredicto ni la
excusa de Pfizer.

En Octubre de 2009 se averiguo en los estrados Nigerianos que el caso se interrumpié debido a
una mala intervencién del mismo gobierno Nigeriano y por tretas de Pfizer.

Autores corporativos Instituto de Estudios Politicos para América Latina & Africa, Autor

personal Castro Castillo, Marcela;(s.f) Revista Global Hoy
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http://www.gloobal.net/iepala/gloobal/fichas/ficha.php?entidad=Textos&id=3126 &opcion=doc

umento#principio

2.5.2.5 Influencia Socio politica:

Caso Test de Trovan en Kano

En abril de 2009, Pfizer llegd a un acuerdo provisional sobre demandas con respecto a los
ensayos de la vacuna que habia llevado a cabo en 1996. Pfizer habia probado Trovan, un
antibiotico oral, en los nifios del Estado de Kano en Nigeria. Para evitar el largo proceso de
ensayo clinico requerido por la Food and Drug Administration (FDA), Pfizer decidié acelerar la

produccién de Trovan.

Probo su eficacia en los nifios de Kano durante una epidemia de meningitis, con la ayuda de la
ONG Médicos sin Fronteras. Asi pasd por alto las normas nacionales e internacionales sobre

ética médica y puso la vida de los nifios de Kano en peligro.

Los abogados de Pfizer trabajaron en estrecha colaboracion con un exjefe de Estado de Nigeria
bajo un acuerdo de 75 millones de dolares. El detalle del acuerdo proporcionaria 10 millones
para gastos legales, 30 millones para el gobierno del estado de Kano y 35 millones para los

participantes y sus familias.

El gobierno de EE.UU. era plenamente consciente de los casos contra Pfizer en Nigeria y Pfizer

ayudo a desarrollar un nuevo marco para llevar a cabo futuras pruebas en Nigeria.

De acuerdo al cable, el gerente nacional de Pfizer, Enrico Liggery dijo que la compafiia no
estaba contenta con la resolucion del caso, pero llegd a la conclusion de que “... la cifra de 75

millones de ddlares era razonable, porque las demandas se han prolongado durante muchos afios

43



costando a Pfizer mas de 15 millones al afio en honorarios legales y de investigacion”. En mayo
de 2007, el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de Kano habian presentado una demanda
por 6 mil millones y por 2,075 millones de dolares contra Pfizer por los costes de proporcionar
indemnizacion a las victimas y sus familias. En octubre de 2009, las partes resolvieron el caso de
forma que el Gobierno Federal de Nigeria acordd desestimar las acciones civiles y penales.
Ambas partes firmaron un acuerdo de confidencialidad sobre los términos del arreglo. Sin

embargo, el cable establece una posible razén para la retirada del caso:

Segun Liggeri, Pfizer habia contratado a investigadores para destapar los vinculos corruptos del
Fiscal General Michael Aondoakaa para desenmascararlo y ejercer presion sobre él para que
abandonara los casos federales. Dijo que los investigadores de Pfizer fueron filtrando esta
informacion a los medios locales... Una serie de dafiinos articulos detallando los “supuestos”
lazos de corrupcion de Aondoakaa fueron publicados en febrero y marzo. Liggeri sostuvo que
Pfizer tenia mucha mas informacion perjudicial sobre Aondoakaa y que sus compinches le

estaban presionando para que retirara la demanda por temor a mas articulos negativos

En respuesta a esta revelacion, Aondoakaa respondi6 a The Guardian “Yo no era consciente de
que Pfizer hurgaba en mi pasado. Para qué lo han hecho es una cosa muy seria. Me converti en
blanco de una multinacional: se supone que tienen compasion de mi... Si es cierto, quiza

emprenda acciones legales”.

Podria decirse que como resultado de la serie de articulos dafiinos en su contra, en Octubre de
2010 Aondoakaa perdié su privilegio como el principal abogado de Nigeria por las acusaciones
de abuso de poder y privilegios, incluyendo la supresion de una investigacion sobre el

multimillonario escandalo de Halliburton.
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Caso Chantix

En nueva York el 10 de Enero de 2010 fueron presentadas Tres demandas por dafios personales
contra Pfizer, debido a acusaciones que sostienen que Chantix, su medicina para dejar de fumar,

motivo intentos de suicidio o la muerte.

Todas las demandas fueron presentadas en la Corte Suprema del Estado de Nueva York en

Manhattan por la misma firma legal para todos los demandantes.

Los afectados reclaman que Pfizer fall6 en notificar a médicos y pacientes sobre los riesgos que
la compafiia supuestamente conocia sobre la pildora, incluyendo depresion y pensamientos

suicidas, al momento en que los demandantes tomaron la medicina.

Aunque Pfizer agreg6 posteriormente advertencias en el empaque, la firma legal sefialo que la

etiqueta de la medicina sigue siendo inadecuada.

Pfizer presentdé Chantix en Estados Unidos en el 2006, con esperanzas de que se convirtiera en
un gran producto que ayudara a revivir las utilidades, pero sus ventas se marchitaron entre las

preocupaciones por sus efectos secundarios.

"El acusado intencionalmente, imprudentemente, y/o negligentemente oculto, suprimio, omitid,
y/o tergiversd los riesgos, peligros, defectos y desventajas de Chantix", acuso el abogado Marc

Grossman en las tres demandas.

Grossman forma parte de Mineola, firma legal de Nueva York. En tanto, no se pudo contactar

inmediatamente a Pfizer para obtener sus comentarios.

C NNN Nueva York, Reuters, Jueves, 14 de enero de 2010 a las 18:16
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2.5.2.6 Comportamiento de mercados Pfizer

Para conocer el valor de una empresa existen muchas teorias y modelos financieros, siendo
muchas las variables para determinar el valor real de una empresa y estimando los tangibles
como los intangibles de cada corporacion se utilizan diferentes variables; entre todas las teorias
se eligié una que coincide con los principios de esta materia con la Universidad de Harvard, la
Universidad de Eafit y La universidad de Antioquia en donde apropian los conceptos del
Profesor Philippatos George C** de sus estudios y especialmente de su libro Fundamentos de
Administracion Financiera, publicado en México en 1979 por la editorial McGraw Hill en las
pags 357 - 374, concluyen que 2 herramientas de peso que permite tener una situacion mas clara
de cada empresa son sus ventas y la posicion en el mercado.

Las ventas como ingresos y la situacién en el mercado bursétil son 2 claros indicadores que
permiten conocer la evolucion de cada laboratorio en este estudio y a continuacion se toma el
tercer factor que nos remite a conocer de las fusiones, adquisiciones y cesiones.

23: Philippatos George C, Fundamentos de Administracién Financiera, México 1979

Editorial McGraw Hill pags. 357 - 374

A continuacion se nombran las mas recientes e importantes fusiones de Pfizer.

Fusiones de Pfizer.

Pfizer Inc. anuncio la incorporacion completa de las operaciones de King Pharmaceuticals Inc. a
su portafolio ya que esta Gltima es ahora una subsidiaria de propiedad absoluta de Pfizer. La

operacién de compra se complet6 el lunes 28 de febrero de 2011 por US$3.600 millones

King Pharmaceuticals era una compafiia que realizaba investigacion y desarrollo basicos,

fabricacion, comercializacion y venta de productos farmacéuticos, sus areas prioritarias estaban
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estratégicamente alineadas con &reas de Pfizer tales como Atencion Primaria, Productos

Establecidos y Salud Animal.

La farmacéutica estadounidense Pfizer anunci6 el 20 de Octubre de 2012 la compra del 40% del
laboratorio brasilefio Teuto, en una apuesta por elevar su cartera de medicamentos genéricos en

el pais.

Pfizer, que hizo un desembolso inicial de 400 millones de reales (unos US$244 millones), tendra
la opcion de ofertar por el 60% restante del laboratorio a inicios del 2014.Teuto tiene su sede en
el estado de Goias, fue la primera empresa productora de medicamentos genéricos en Brasil y

durante 2009 registré ingresos por 300 millones de reales (US$171 millones).

El acuerdo, le da a Pfizer acceso a mercados emergentes clave, asi como al portafolio de Teuto

de cerca de 250 productos.

Informd la cadena Reuters el miércoles, 20/10/2010 - 07:37

El 26 de enero de 2009 en Nueva York, Pfizer anuncia la adquisicion de Wyeth en un acuerdo
definitivo de integracién en una transaccion combinada de efectivo y acciones, valorada en USD
50,19 por accién, lo que representa aproximadamente USD 68.000 millones por el total de la
compafiia. La operacion cuenta con el visto bueno de los Consejos de Administracion de ambas
empresas.

24- Informacién sustraida de Pfizer en el portal web www.pfizer.com/newsworld

Pfizer adquirid en el primer trimestre de 2008, Los laboratorios de investigacion y desarrollo
CovX el cual ha llevado varias moléculas a fases clinicas de desarrollo, entre ellas, CVVX-060, un

agente antiangiogénesis para el cancer, a ensayos de Fase Ib/ll; CVX-096, un farmaco para el
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tratamiento de la diabetes, a la Fase I; y un novedoso bifuncional para tumores solidos (CVX-

241) a la Fase I.

CovX contribuye a la cartera de productos bioterapéuticos de Pfizer concentrandose en el
desarrollo de novedosos conjugados bioterapéuticos, conocidos como cuerpos CovX. La
naturaleza altamente flexible de la tecnologia utilizada para crear eficazmente cuerpos CovX
también les permite a los cientificos de CovX identificar objetivos de alto valor bioldgico y

mover expeditivamente candidatos a desarrollo pre clinico y evaluacion clinica.

Pfizer anuncio el 19 de Noviembre de 2007 que adquirié el Grupo Coley Pharmaceutical, una
empresa bio farmacéutica que se especializa en vacunas con tecnologia de adyuvantes y una
nueva clase de inmunomodulacién de medicamentos disefiados para luchar a pacientes que
sufren de canceres, alergias, desérdenes de asma, y enfermedades autoinmunes.

24- Informacién sustraida de Pfizer en el portal web www.pfizer.com/newsworld

2.5.2.7 Variables comparativas en la crisis economica mundial de 2008 a 2010

Después del andlisis de ventas de Pfizer en la pagina 40 en el aspecto financiero y encontrar dos
escenarios contradictorios en términos bursatiles y de ventas, el grave momento que vive Pfizer
con los procesos juridicos respecto al concepto ético por su conducta, se sefialara otro escenario
que se vivia en los mercados; en este caso, el que se estima fue el detonante de la crisis en
América y que alcanzo a afectar la economia mundial.

Los Estados Unidos, la economia mas grande del mundo, En 2008 entr6 en una grave crisis
crediticia e hipotecaria que afectd a la fuerte burbuja inmobiliaria que venia padeciendo, asi

como un valor del délar anormalmente bajo. Como bien sefiala George Soros en su libro «El
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nuevo paradigma de los mercados financieros» (Taurus 2008) «El estallido de la crisis
econdmica de 2008 puede fijarse oficialmente en agosto de 2007 cuando los Bancos centrales
tuvieron que intervenir para proporcionar liquidez al sistema bancario». Tras varios meses de
debilidad y pérdida de empleos, el fendmeno colapsoé entre 2007 y 2008, causando la quiebra de
medio centenar de bancos y entidades financieras. Este colapso arrastr6 a los valores bursatiles y
la capacidad de consumo y ahorro de la poblacion.— == == = =

En septiembre de 2008, los problemas se agravaron con la bancarrota de diversas entidades
financieras relacionadas con el mercado de las hipotecas inmobiliarias, como el banco de
inversibn Lehman Brothers, las compafiias hipotecarias Fannie Mae y Freddie Mac o la
aseguradora AlG. El gobierno norteamericano intervino inyectando cientos de miles de millones
de délares para salvar algunas de estas entidades.’> 18

La Reserva Federal nacionalizé en el mes de septiembre a la aseguradora AlG, adquiriendo el
80% de sus activos, e inyectando un préstamo de 85.000 millones de ddlares, la mayor cifra en la
historia de la Reserva.?

En un informe del libro beige, se mostré que la recesion se profundizé mas en abril aunque
algunos sectores tenfan sefiales de estar estabilizandose.t” EI 18 de abril, la Reserva federal FED
anunci6é que compraria US$300.000 millones en valores del Tesoro; ademas compraria US$1,25
billones en activos respaldados por hipotecas.?

En verano de 2010 la crisis sacudiria a la deuda soberana del pais, llevando a la crisis del techo

de deuda.

Tomada del portal web: http://es.wikipedia.org/wiki/Crisis_econ%C3%B3mica_de_2008-2012
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2.5.3 Roche

2.5.3.1 Antecedentes Historicos

Ao Suceso Memorable Afio Suceso Memorable
El 31 de marzo, a la edad de 26 afios, Fritz Hoffmann-
La Roche, junto con el farmacéutico Max Carl Traub, . . N
by _ - e La comparfiia crea la fundacidon Fritz Hoffmann-La
1984 fundo en Basilea, Traub & Cia, un pequefo 1946 _ N _ ~ B L
- I ) . Roche para reafirmar su interés en la investigacion.
laboratorio farmacéutico que fabricaba y vendia
productos gquimicos y preparados farmacéuticos
Carl Schaerges fue el autor de las primeras ~
- - - o . los Laboratorios Roche de Mutley, Mueva Jersey,
publicaciones cientificas de la compafifa que - - N
_ _ N 1949 comenzaron las investigaciones sobre la
condujeron finalmente al registro de la patente del tuberculosis
1896 Aiodin, producto a base de extracto de tiroides °
Lanza al mercado el antiséptico para heridas Airol Lanza el farmaco Isoniacida con el nombre comercial
que se habia desarrollado en un principio en los 1950 de Rimifon® como medicamento contra el agente
laboratorios Traub & Cia. causal de la tuberculosis
la compafiia adquirid los laboratorios Sauter de
Ginebra. Posteriormente Roche saco a laventa una
_ serie de drogas antidepresivas entre las que se
1898 ales en Grenzach Alemania 1958 h
cuentan el Marplan® (Isocarboxazida, 1960), Laroxyl®
{Amitriptilina, 1962) vy Aurorix® (Moclobemida,
1990).
la compafifa entrd en un periodo de crecimiento tal
gue en una década se cuadruplicaron las inversiones
1899 milan Italia 1963 para la investigacion y desarrollo. Fue el valium el
producto estrella durante el periodo gue Roche
guiso llamar "La Era de las Benzodiazepinas".
un accidente en la fédbrica de Seveso Italia, afecta la
1903 Abrio filiales en Francia 1976 filial Givaudan, gue en 2000 seria puesta en la bolsa
v separada del grupo Roche
los cientificos de Roche aislaron el interferdn alfa
~ puro y junto con Genentech comenzaron a trabajar
1905 ales en Nuewva York Estados Unidos 1986 . o L
en la produccidn de una version genéticamente
tramada que dio como producto Roferon A,
e - - la compafiia fue reestructurada, aparece la Roche
1908 Abria filiales en Londres Reino Unido 1989 - N
Holding AG (Roche Holding SA),
salid al mercado Pantopon® (pantopen), un
medicamento para dolor, célicos, espasmos, tosy Introdujo en el mercado Inhibace (cilazapril, farmaco
1909 estados de excitacidn y ansiedad. Contiene todos los 1990 inhibidor de la enzima convertidora de
alcaloides del opio en una forma estandarizada y sin angiotensina) utilizado para casos de hipertensiégn.
material inerte.
1910 Abrio filiales en San Petersburgo Rusia 1994 Adguirid Syntex Corp. (con sede en Palo alto, C.A.)
Para el tratamiento de la epilepsia y las Adguirid syntex y fue renombrado Roche
enfermedades nerviosas, salio a la venta Sedobrol®, Bioscience, . Esta unidad de Roche es conocida
1912 que fue uno de los primeros tranquilizantes y que 1995 actualmente como Roche Palo Alto LLC y es uno de
era un medicamento en cubo hecho a base de un los laboratorios de investigacidan principales de la
caldo de bromuro de sodio gue se disolvia en agua compafia y aun con el nombre de Syntex adquirio
caliente y se administraba entre comidas Febrax y Flanax-posteriormente vendido a Bayer-.
Antes de la Primera Guerra Mundial, Hoffrmann se
asocio con Carl Meerwein para crear una red de
filiales fuera de Suiza. El boicot aleman a los
productos de Roche, el aislamiento de Basilea de su la Administraciéon de Drogas y Alimentos FDA de los
1917 planta en Grenzach, la pérdida de mercado ruso de 1999 EE. UU. Autorizd a Roche a producir Tamiflu, el dnico
la compafifa y activos en la Revolucidn de 1917 e medicamento considerado en cierta forma eficaz
importantes pérdidas en el mercado de divisas contra la gripe aviaria de tipo HSMN1.
crearon una fuerte crisis financiera para la compafia.
Por esto, al finalizar la guerra, Roche se transformao
2n una sociedad andonima.
Roche vende su divisidn de vitaminas a Bayer, por lo
1920 El 18 de abril fallece Fritz Hoffmann 2005 cual las marcas Redoxon y Benerva pasan a manos de
esta ultima.
_ se informd de gue las ventas en el primer trimmestre
Sale al mercado el primer producto creado usando
N . - o fueron de 10.100 millones de USS, un aumento de
compuestos producidos por sintesis guimica, el . ~
1921 L B L 2009 7% respecto al afio previo. El alza se debe ala
Allonal, un analgésico e hipndtico hecho a base de N - .
L demanda de medicamentos anti cancerigenos,
barbitdricos. o i
antivirales y oftalmoldgicos.
1933 Roche lanza la sintesis de vitamina C 2011 Lanzamiento internacional de Wemurafenib
Se incursiona en el mercado Europeo con
1934 Sale al mercado Redoxon wvemurafenib, nuevas indicaciones para Avastin® y
=
2012 . Tar‘ceva . .
N ~ ~ Muevas moléculas: cancer, diabetes, Sistema
Los vitaminicos se convierten en el motor del ~ o B
1938 Nervioso Central, Artritis Reumatoide,

negocio

cardiovascular, respiratorio.

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,

genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos

y estadisticas, 2005 — 2009
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A continuacion se presentan las tablas de ventas de Roche y sus 9 referentes farmacéuticos entre

los afios 2005 a 2009
2.5.3.2 Ventas consolidadas entre los afios 2005 a 2009

9. Tabla de ventas consolidadas de Roche entre 2005 a 2009

Ventas de 2005 a 2009 Consolidados de los 5 Afios
£ g5 g5 g5 g5
] T T i 8 gt - -
lboaoio | A5 E| W6 £ | W £ | we £ &| we f £ M Fomke Pomd
PJ g 4 5 2 K- K- Ventaz  crecimiento - Participacian
0 oif TR v J TR
Roche Holding Ltd W17 12%)| 41337 18% 14%| 45,361 10% 14%| 44854 1% 13%| 48.230 8% 14% 214.6%9 9% 13%
¥
Total Industria| 280.534  10% |305.339 9% 10%|324.251 6% 10%|333.552 3% 10%|352.540 6% 0% 1596216 6%  10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

10. Tabla de ventas de Roche en referencia a los otros 9 laboratorios

wWentas de 200% a 2009 | Consolidados de los 5 Adios
L s T s Total F"rn::mfad_ic e F'rf:r_nedif:_
entas crecimisnto FParticipacion
Pfizer Inc. 2492 _ 43993 15 1 5
214 699 926 1324
Mowartis &S 1924 . 758 So0 a1 =224
Bayer &S 193 . S521 2256 1 ZFon
Sanmnofi-Awentis Sa 181 . 251 220 o B -
SlaxosmiithElimne AILSS.O98 o I 2
AstraZiemnaeca 1840 3893 S206 b=
SAMbhbott Laboratories AL =21 b= Y S524a
Frlerck & Coo, Imc. AZ20O0. 120 aYn 8%
SGenzyrme Corporation 1LE. B56 1455 I3
Total Imndustria 1. 596 21 [ = T A DO2n

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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Comparativo de ventas de Roche Vs. Los otros 9 Laboratorios farmacéuticos mostrando un
comportamiento de crecimiento Quinquenal y participacion promedio del mercado entre estas 10

firmas.

Las segundas mejores ventas del quinquenio, con USD 214.699 millones después de Pfizer es el
laboratorio mas representativo en términos de ingresos por ventas, una participacion de mercado
del 13% y un crecimiento promedio del 9% en los Gltimos 5 afios, Roche estd por encima de los
indicadores de la industria y logra obtener un indicador muy favorable en cuanto a participacion
y crecimiento en el mercado. Se resalta la recuperacion que presento en 2009 en donde logro
volver a crecer al 8% respecto su afio inmediatamente anterior donde fue evidente no fue el
mejor afio para ellos. Después de 3 afios 2005, 2006 y 2007de crecimientos continuos en
promedio del 14% tuvo un 2008 que decrecio vs. 2007 un 1%, Respecto a las ventas Roche se
encuentra en el segundo lugar después de Pfizer pero en su analisis de mercado y de situacion de
gestion es importante destacar que junto con Abbott crecen al 9% mientras el promedio es 6%.
Valoracion Bursatil

Comportamiento de la accion de 2005 a 2010

7. Grafico del comportamiento de la accion de Roche de 2005 a 2012
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de
datos y estadisticas, 2005 — 2009
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En el mercado burséatil la Holding Roche presenta una interesante cotizacién de valorizacion
gradual, partiendo del 4 de Febrero de 2005 cuando cay6 la accion a USD 25.45 después de
anunciar la distribucion de utilidades el 28 de Febrero de 2005. Es evidente el desplome del valor
de la accion después del 31 de Diciembre de 2004 cuando alcanzo los USD 58.18 por accion, su
punto mas alto en la dltima década; Comenzando desde su nivel mas bajo en el primer trimestre
de 2005 cuando empez6 a reponerse hasta conseguir terminar el afio 2005 en USD 39.55 la
accion. Para el 2006 el mercado con sus picos habituales continuaba favoreciendo La holding
hasta lograr los USD 44.72 a Diciembre 29 de 2006. El 2007 fue un afio de rasgos de
decrecimiento con algunas recuperaciones no significativas y termino el afio con una cotizacién
USD 42.25. En 2008 su progresiva caida de USD 49.10 en Febrero 29 a USD 31.32 en
Noviembre 21 recordaba el frio escenario de Enero de 2005. Para 2009 la situacién no mejoro a
tal punto que el 9 de Enero inyectaron un Split de acciones para financiacion.

Esta medida fue tan exitosa que volvio a montar en el margen de los USD 42.20 la accién a
Diciembre 31 de 2009, EIl 2010 no fue un afio con cambios significativos pues no bajo la barrera
de los USD 30 pero tampoco supero la de los USD 40 por accion. Situacién que si se logro en
2011 después de lograr USD 43.85 en Julio y que con algunas caidas normales del mercado
bursétil continua con una tendencia al alza. Actualmente el valor de la accion esta en USD 46.28
a fecha 20 de Abril de 2012 y con un pronostico de crecimiento.

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Andlisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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2.5.3.3 Aportes en Investigacion y desarrollo

Desde su fundacién en 1896, el crecimiento de Roche ha estado marcado por la conviccién
de que la elaboracion industrial y estandarizada de medicamentos supondria el mayor avance en
la lucha contra las enfermedades. Como parte de ese compromiso con la vanguardia del cuidado
integral de las enfermedades, la inversion de Roche en proyectos de investigacion y desarrollo ha
dado lugar a numerosos hitos cientificos que los han llevado a ser una de las principales

compafiias del sector de la salud del mundo y una de las mas importantes de Europa.

En el cuadro de antecedentes histéricos se mencionan los hallazgos mas significativos por

descripcién cronolégica de Roche en I&D.

Lo realmente innovador de la 1+D de Roche es la incorporacion de nuevas técnicas y abordajes
de biologia y genética molecular que estan acelerando la identificacién de genes y proteinas
claves en distintas enfermedades, asi como nuevos biomarcadores. Todo ello favorece el
desarrollo de innovadoras pruebas diagndsticas y terapias dirigidas, la base de una Medicina
Individualizada. Gracias a la sinergia de sus divisiones de Farma y Diagndstico, Roche estéa
posicionada de forma exclusiva para liderar este concepto de medicina individualizada, que no es
s6lo una demanda social, sino también la mejor alternativa para el actual modelo de desarrollo

empresarial de las compafiias farmacéuticas.

Roche desarrolla sus productos en varias areas terapéuticas: Oncologia, Virologia, Inflamacion,
Metabolismo y Sistema Nervioso Central. Cada area terapéutica establece sus prioridades y toma
sus propias decisiones, lo que favorece extraordinariamente la investigacion de los productos de

la compafiia, incrementando el nimero y la calidad de sus programas de desarrollo.
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Mas de 6.000 personas se dedican en Roche a la | D, en el mundo. Pero, ademas de estas miles
de personas, Roche trabaja en muchas ocasiones con otras compafiias, la mayoria de ellas
importantes empresas biotecnoldgicas, a través de diferentes colaboraciones, spin-offs, alianzas,

etc., que enriquecen ain mas nuestro portfolio y completan los productos de nuestras areas
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Roche in-house research @ Inversiones con otras empresas

Alianzas y cooperaciones (incluso universidades) Spin-offs

terapéuticas.
8. Grafico de desarrollo de areas terapéuticas en Roche

Las diferentes DBAS son responsables de la seleccién y el manejo de sus compuestos desde su

descubrimiento hasta el desarrollo clinico.

http://www.roche.com/research and development/r d overview/facts and figures.htm

2.5.3.4 Orden Etico de Roche
Caso en relacion a la Gripe Aviar o H5N1

Durante la propagacion de la Gripe aviar en 2005 la Organizacion Mundial de la Salud OMS

informo el 20 de Octubre de 2005 segin comunicado que ante el avance de la gripe aviar por
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Europa y su extensiébn mas alld del continente Tamiflu, de la farmacéutica suiza Roche, y
Relenza, de la firma GlaxoSmithKline, son los dos medicamentos que recomienda para tratar un
posible contagio con el temido virus H5N1, la variante de la gripe aviar que afecta a los humanos

y cuya presencia fue detectada en Turquia, Rumania, y Grecia.

Tamiflu y Relenza son antivirales que, en caso de infeccion, "podrian mejorar las probabilidades
de supervivencia”, dice la OMS. El problema es que la capacidad de produccién vs el mercado

potencial no es suficiente

La farmacéutica Roche lanz6 en 1999 Tamiflu al mercado. Entonces, las ganancias generadas
por el medicamento, que costaba en el mercado de 36 a 44 euros, no eran especialmente
espectaculares. En el tercer trimestre del afio 2005, las ventas de Roche subieron un 17% vy la

empresa ha despachado en el dltimo medio afio Tamiflu por un valor de 377 euros.

Las ventas de Relenza, del laboratorio GlaxoSmithKline, no marcharon tan bien porque el
medicamento requeria ser inhalado, en lugar de administrarse en 10 pastillas como es el caso de
Tamiflu.

Como no exista vacuna contra la gripe aviar, los gobiernos se afanaron por dotarse de reservas

suficientes de Tamiflu, que segun la OMS deberian de cubrir por lo menos a un cuarto de la

poblacién, y Roche no dio abasto con tanta demanda.”
®> Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogot4, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,

genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

En cuanto a la adquisicion privada, la farmacéutica suiza advirtié contra la compra de Tamiflu

via Internet. El 21 de Octubre de 2005 cuando los responsables del portal Ebay retiraron el
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tratamiento de la red, puesto que es un medicamento para el que se requiere receta médica y por

otra parte Tamiflu alcanzé el triple de su precio promedio.

Esta situacion de riesgo mundial obligé a las naciones a intervenir en el mercado privado de la
farmacéutica y en respuesta de ello Roche contestd que No habia suficiente Tamiflu pero que
tampoco dejaria la patente libre para la produccion a potestad de la nacion o laboratorio genérico
que la requiriera; la lucha se desat6 incluso entre paises miembros de la Unidn Europea, que se
acusaron mutuamente de haber comprado demasiado dejando a los demas sin nada y naciones
como Argentina e India amenazaban con pasar por encima de la restriccion patentaria de Roche

y usar la formula en desarrollo del medicamento.

Ante esta situacién Roche anuncié que aumentara la produccién del medicamento, e insistia en
resistirse a perder la patente e informaba que sé6lo en caso de que se desatara una epidemia a
nivel mundial la compafiia estaria dispuesta a aceptar la venta de genéricos. Para muchos paises
esto supuso esperar demasiado y Argentina anuncio que elaboraria y comercializara una copia

del medicamento.

El laboratorio indio Cipla también trabajo en un genérico, y Roche dijo estar en negociaciones
con otro pais asiatico cuyo nombre no quiso dar a conocer. Diversos paises y la farmacéutica
GlaxoSmithKline investigan a contra reloj para encontrar una vacuna contra el virus. La guerra

farmacéutica contra la gripe aviar habia comenzado.

®:Tomado de informe Deutsche Welle, 19/10/05 http://www.dw.de/dw/0,,30684,00.html

Representantes del laboratorio Roche, Unico productor mundial del medicamento que pudo

frenar la pandemia, dijeron que sOlo otorgarian licencias de fabricacion a quienes ellos
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consideren que estan capacitados informacién que provoco un debate sobre el rol de los estados

ante la emergencia que se avecinaba.

Como nunca antes en la historia, la vida o la muerte de millones de personas en todos los paises
del mundo llegaron a depender de un solo medicamento producido por una sola empresa, se trato
del oseltamivir, que el laboratorio Roche produce bajo el nombre “Tamiflu”. En caso de haberse
desatado la pandemia de gripe cuya probabilidad anuncié la OMS, su uso hubiese sido la mejor
arma para contener la enfermedad durante el lapso, terrible, que mediara hasta la produccion de

una vacuna.

En 2005, representantes de Roche en la Argentina convocaron a una reunion de prensa a través
de la cual, tanto por la informacién proporcionada como por la que fue negada, pudo descifrarse
la posicién de la compafiia con respecto a una cuestion central: la perspectiva de que otros
laboratorios sean autorizados por Roche eventualmente, sin el consentimiento de ésta, por
Estados soberanos para fabricar el producto. La empresa dice que si, esta dispuesta a otorgar esas
“licencias secundarias”; no obstante, advierten sus representantes, solo las brindarian a
laboratorios que, a juicio de Roche, estuvieran en condiciones técnicas para fabricarla; y -
destacan— hacerlo no es nada facil: la materia prima es escasa y dificil de conseguir, y su
procesamiento incluye riesgos que llegan a equipararse con la fabricacién de sustancias

explosivas.

Al mismo tiempo, los representantes de la empresa no ofrecieron informacion sobre la cantidad
de dosis que la firma estaba en condiciones de fabricar, ni aun sobre las que fabricé en afios
anteriores. Este dato pondria nimeros a una pregunta: ¢estaba Roche en condiciones de

responder por si sola en tiempo y forma a la demanda mundial de oseltamivir?
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El gobierno de Taiwan contestd en 2005 en los hechos, al anunciar la puesta en marcha de una
produccion propia del farmaco. En la Argentina, el ministro de Salud ya se habia pronunciado a

favor de otorgar “licencias compulsivas”, aun sin acuerdo de Roche.

En realidad, el oseltamivir es uno de los dos antivirales que la OMS recomendd para el
tratamiento del virus H5N1 de la “gripe aviaria” que inicialmente sélo era transmisible desde
aves a humanos pero que podria sufrir una mutacion que habilitara su contagio de persona a
persona: el otro farmaco es el zanamivir, fabricado por Glaxo bajo el nombre “Relenza”, pero
este ultimo, que se presenta en forma inhalable, es mas dificil de administrar, y de hecho la
demanda internacional se concentro en el producto de Roche. A diferencia de las vacunas, que
actuan preventivamente para impedir que se declare la enfermedad, los antivirales actian en
forma directa contra el virus (“de un modo parecido a la accion de los antibiéticos contra las
bacterias”, graficaron los especialistas de Roche), mitigando los efectos de la enfermedad y

reduciendo su letalidad.

El oseltamivir se emplea desde 1999 contra la gripe comun; reduce la duracion y las
complicaciones de la enfermedad. “Impide la reproduccion del virus al inhibir una enzima
llamada neuraminidasa”, explicd Alejandro Castro, gerente de producto de Roche. Debe
administrarse dentro de las 48 horas de aparecidos los sintomas, que, en el caso del virus nuevo
como lo fue el de la pandemia, fueron mas graves y riesgosos que los de las gripes normales. Los
antivirales tenian la funcion de frenar o limitar la pandemia hasta tanto se pudiera disponer de la

vacuna, cuya fabricacién sélo podria encararse cuando se presentara la mutacién del virus.

El doctor Castro preciso que “en 2004, Roche duplico su produccion previa de Tamiflu; en 2005

la cuadruplicé vy, para 2006, la multiplico por diez”. Pero, ;cual fue la produccion del afio 2004?

60



“En este momento no disponemos de esos datos”, afirmd Castro. Pagina/12 insistié (2005), y una
fuente préxima a Roche contestd que esa informacion “forma parte de los datos que no se hacen
publicos”; la empresa si hace publico que “las ventas estimadas de Tamiflu, para 2005, son de

1100 millones de francos suizos”, equivalentes a 1408 millones de dolares.

El gerente de producto de Roche destaco que el procedimiento de fabricacién del oseltamivir es
“complicadisimo. La materia prima es el anis estrella, que solo se obtiene dos meses al afio en
China”. Sus semillas pasan un proceso de fermentacion mediante la bacteria Escherichia coli,
que las transforma en “un epéxido, que a su vez es explosivo, lo cual implica precauciones en su
transporte”; este producto intermedio se trata con “una serie de reactivos tdxicos para los
humanos y para el medio ambiente”, continudé Castro. El procesamiento del epoxido da lugar a
sustancias llamadas azidas, que a su vez conducen al oseltamivir. La secuencia completa lleva

“aproximadamente un afio” y “Roche es el Unico laboratorio que puede hacerlo”, segln Castro.

No obstante, “Roche ofrecid sublicencias —mediadas por el pago de royalties— a quienes
demuestren capacidad suficiente”, contd Castro; precis6 que la empresa “estaba en
conversaciones con 60 compafias en todo el mundo”, y narrd su experiencia personal: “Un
laboratorio argentino se contactdé conmigo, pero cuando charlamos y supieron que hacia falta una
planta de fermentacién de escherichia coli, mas una de tratamiento de ep6xidos y facilidades
para productos explosivos, su actitud cambidé”. Es que “no muchos laboratorios podran

demostrar que estan en condiciones de fabricar este producto”, concluyo.

Pero, ¢corresponde a Roche dictaminar segun su criterio si el sublicenciatario esta en
condiciones? ¢No es ésta una funcion de las autoridades regulatorias estatales? Gonzalo Torres

Arglello, director de Asuntos Legales de Roche en la Argentina, contestdé que “quien concede
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una sublicencia debe hacerlo asi porque, en caso de que el medicamento producido por el
licenciatario no sea el que corresponde, las eventuales demandas judiciales se entablan también

contra la empresa otorgante de la sublicencia”.

En contrapartida, Ginés Gonzélez Garcia, ministro de Salud de la Nacion, afirm6 que “la
Argentina haria valer sus derechos para encarar formas de produccion propia” del oseltamivir, y
sostuvo que “se darian las condiciones para otorgar ‘licencias compulsivas’ para su fabricacion”

por fuera del régimen de patentes.

Entretanto, en Taiwan, el Ministerio de Salud anunci6 la compra de componentes quimicos para
fabricar 2,3 millones de dosis de oseltamivir destinado a la poblacién local. El gobierno taiwanés
inicié conversaciones con Roche pero “con o sin acuerdo de esa empresa vamos a fabricar el
producto, ya que se trata de vidas humanas”, asegurd Li Jih-heng, de la cartera de Salud

taiwanesa.

En 2005, desde Suiza, Roche anuncié la suspensidn del suministro de Tamiflu a farmacias “en
forma temporal, para que, cuando llegue la época de la gripe normal, todo el mundo tenga acceso
al medicamento”. En la Argentina, una recorrida por farmacias registr6 como “descontinuados”

tanto el Tamiflu como el Relenza.

Basta con mencionar la idea de que un laboratorio como Roche se adjudique la potestad absoluta
para entregar o no al mundo la licencia para producir un medicamento contra la gripe aviaria,
para que los especialistas en derecho internacional y bioética reciten los pactos internacionales
que incumpliria la empresa. Desde la Convencion Universal por los Derechos Humanos, son
decenas las violaciones implicitas en una situacion que roza la ciencia ficcion: una trasnacional

duefia exclusiva de la cura para una enfermedad que mataria a millones de personas en todo el
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planeta. “Desgraciadamente el manejo de la informacién médica se estd convirtiendo en una
forma de manejar la poblacidn de los paises. Se decide sobre los vivos y los muertos”, advierte
Héctor Barberis, abogado, profesor de Etica y sida en la Universidad del Salvador. “En una
emergencia de salud como esta corresponde que los paises que le dieron la patente lo obliguen a
Roche a revelar completamente la manera de fabricarlo, el knock how”, considera Salvador
Bergel, director de la Catedra Unesco de Bioética en la UBA. “El Estado puede recurrir al
otorgamiento de licencias compulsivas a otros fabricantes para la produccién local del

medicamento”, dice Ignacio Maglio, asesor juridico del Hospital Mufiiz.

¢Cbmo se interpreta un dato como la posible privacion de medicacion ante una pandemia global?
¢Qué puede ocurrir en paises pobres que a juicio de Roche no alcancen el nivel de complejidad
necesario para producir el antivirus? “El pais propietario del medicamento a través de no
proporcionarlo frente a enfermedades cuyo resultado puede ser la muerte en forma mediata o
inmediata, maneja la poblacion. Si no facilito la patente o el royalty, simplemente resuelvo sobre
la vida o muerte de los habitantes de un pais, y eso es anti ético, desde Platon y Aristoteles”,
sostiene Barberis. El especialista asegura que un manejo de este tipo violaria la Declaracion
Americana de los Derechos y Deberes del Hombre, la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos y el Pacto de San José de Costa Rica. Barberis coincide y puntualiza que el articulo 21
de la Declaracion Universal dice que, en sentido amplio, se puede subordinar el uso y goce de los
bienes, en este caso las patentes, al interés social. “Eso significa que el Estado debe adoptar las
medidas pertinentes para su efectivizacion, aungque pasen por encima de los derechos de los

laboratorios, en este caso Roche”, coincide con Maglio.

Bergel conoce de cerca la normativa especifica para estos casos. Especialista en bioética,

recuerda que existe la obligacion de otorgar “licencias obligatorias” en casos en que esté en
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juego la defensa y proteccion de la salud publica. Los paises miembros de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) suscribieron en 2001 esta normativa en la Declaracion de Doha.
Pero hecha la ley, hecha la trampa. Porque a pesar de que para patentar, el laboratorio debe
describir el medicamento y la mejor forma de obtenerlo, éste se reserva informacion: el famoso

knock how.

Angel Di Paola, de la Comision de Derechos Humanos del Colegio Publico de Abogados
portefios, detalla que, por si fuese poco, existe una declaracion tripartita de Principios de Politica
Social que aprobd la organizacion Internacional del Trabajo OIT en noviembre de 1987, cuyo
articulo 8 dispone expresamente que una empresa (en este caso Roche) “debe respetar en los
paises en que opera las normas de derechos humanos”. La declaracién fue aprobada por un
organismo de la OIT que integran, entre otros, los diez paises industriales mas grandes del

mundo.

“Ellos tienen la obligacién de contribuir: primero, de aumentar su produccién propia al maximo,
y después, si no puede abastecer a la totalidad del mercado mundial, deben dar licencias
obligatorias y asesorar a otros productores para poder cumplir la finalidad de la licencia. De lo
contrario, lo que se aprobd en la reunion de Doha, en Africa, se estaria violando y los paises
deberian exigirle que cumpliera con su deber”, sostiene Bergel. “La ley no avala el ejercicio
abusivo de ningun derecho. La ley de patentes prevé, en situaciones de emergencia, excepciones
a la proteccion a la patente del propietario de la molécula —dice Maglio—. Hay que hacer un
juicio de ponderacién de lo que esta en juego: frente al derecho a la propiedad, el sistema de
garantias de nuestra Constitucion claramente establece que el derecho a la salud y la integridad
fisica esta por encima del derecho a la propiedad.” Bergel insiste con lo dispuesto por la OMC en

la reunion de ministros de comercio del mundo: “La patente obliga a que se describa el
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medicamento, y la mejor forma de obtenerlo. Si se reservan informacién sin revelarla estan
incumpliendo: no posibilitan que la licencia obligatoria tenga efecto y generan peligro de muerte

para millones. Es una actitud totalmente arbitraria, propia de la prepotencia neoliberal”.

Un grupo de cientificos europeos informaron que desarrollarian una vacuna que podria servir
para proteger a los humanos del contagio de la variante H7N1 de la gripe aviaria. El proyecto es
realizado en el marco de la Unién Europea y se encuentra en una fase avanzada de

experimentacion.

La vacuna se denomina RD-3 y es obra de expertos en gripe del Reino Unido, Italia y Noruega,
junto a investigadores del instituto francés Pasteur. Las investigaciones, que se habian iniciado

en 2001, cuentan con el apoyo de la Unién Europea y constituyen el llamado proyecto Flupan.

Se preveia que los ensayos clinicos de la nueva vacuna, que seria efectiva para evitar el contagio
de las aves a los humanos del virus H7N1, podrian comenzar en la primavera europea de 2006.

Aungue sus responsables ya consideraban que era “segura y eficaz”.

El portavoz comunitario de Sanidad de la Comision Europea, Philip Tod, destacé la importancia
de una vacuna contra la variedad H7, menos conocida que su prima la H5, pero también
altamente patdbgena y que se transmite igualmente de aves a humanos.
Segun informo, se llego al descubrimiento a través de la utilizacion por primera vez de “técnicas
de reversion genética”, sin la utilizacién de huevos para su produccion, lo que puede ser muy

eficaz para la lucha futura contra la gripe aviaria.

-http://www.excentricaonline.com/libros/textualidades more.php?id=7690 0 12 0 C88

Caso Gripe Porcina AH1IN1
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No obstante con la critica en la conducta ética durante la propagacién de la gripe aviar H5N1
existen otros cuestionamientos por el comportamiento que se desencadeno con la seguida
pandemia mundial de la gripe HIN1, pues al comenzar la epidemia la Holding Roche contaba

con més de 350 millones de tratamientos en inventario listos para ser distribuidos.

De igual forma y siendo el principal producto para enfrentar la creciente pandemia se asociaron
otras investigaciones por casos relacionados con los efectos secundarios que se presentaron en
personas contagiadas de AH1N1 como: nauseas, dolor de cabeza intenso, bronquitis o bronquitis
aguda, infecciones tracto respiratorio superior, insomnio, rinorrea, tos, vértigo, vomitos, dolor

abdominal, diarrea, dispepsia, cansancio, dolor en el cuerpo.

En nifios: vomitos, diarrea, neumonia, sinusitis, bronquitis, otitis media, linfadenopatia, asma (y
empeoramiento), epistaxis, nauseas, dolor abdominal, conjuntivitis, trastornos el oido y de la

membrana timpéanica, dermatitis.

Durante el tratamiento con el Tamiflu Oseltamivir notificaron también convulsiones y trastornos
psiquiatricos tales como disminucion del nivel de consciencia, alteraciones del comportamiento,
alucinaciones y delirio, que no pueden asociarse directamente con el f&rmaco dado que también
se han presentado en pacientes sin tratamiento pero que han sido motivo para grandes

cuestionamientos por la muerte de al menos 3 personas en tratamiento contagiados con AH1N1.

Mendoza, Marlon (2012) Tesis de grado no publicada, Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio
web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com, genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co,

Sanofi.com, //Reportes de datos y estadisticas, 2005 — 2009

Caso Accuttane

Accuttane es un medicamento distribuido por Roche Pharmaceuticals y fue ampliamente

prescrito para el tratamiento de acné moderado a severo. Este medicamento fue muy popular,

66



especialmente entre los adolescentes y adultos jovenes que tenian pocas alternativas de

prescripciones médicas para el tratamiento de las condiciones de su piel.

En 2009, Roche Pharmaceuticals decidié dejar de vender el Accutane en los EE.UU. debido a la
pérdida de la patente, y los costos para defenderse de las demandas presentadas por personas que
sufrieron lesiones como resultado de tomar el medicamento. Actualmente, sin embargo, sigue
habiendo genéricos en el mercado como alternativas de Accutane que pueden plantear riesgos

similares.’
Lesiones Potenciales Resultantes de Accutane

Cuando Accutane fue aprobado por la FDA, Roche estaba consciente de ciertos efectos
secundarios que se dieron a conocer al publico. Estos incluyen efectos secundarios, tales como
un elevado riesgo de defectos de nacimiento, los que se colocaron en las etiquetas de advertencia
que acomparfia al medicamento. Sin embargo, Roche no advirtié de la posibilidad de desarrollar

una enfermedad inflamatoria del intestino, como colitis ulcerosa o enfermedad de Crohn.

En 2009, Roche Pharmaceuticals decidié dejar de vender el Accutane en EE.UU. debido a la
pérdida de la patente, y los costos cada vez mayores de la defensa de demandas presentadas por
personas que habian sufrido dafios como resultado de la droga. Sin embargo, en la actualidad,

sigue habiendo alternativas genéricas a Accutane en el mercado que plantean riesgos similares.”
Colitis ulcerosa

La colitis ulcerosa es una enfermedad inflamatoria del intestino que causa la inflamacion crénica
del tracto digestivo. Los sintomas de esta enfermedad incluyen: sangrado rectal y / o dolor, el

sentimiento de la necesidad de evacuar, pero la imposibilidad de hacerlo, calambres
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abdominales, pérdida de peso, fatiga, y mucho mas. La colitis ulcerosa puede ser debilitante, y
en casos graves, puede ser fatal.’

® Tomado de OMS sistemas de seguridad control prevencion de enfermedades

http://www.who.int/topics/infection control/es/,

http://www.who.int/topics/research/es/, http://www.who.int/topics/emergencies/es/

Enfermedad de Crohn

La enfermedad de Crohn es también una enfermedad intestinal inflamatoria que conduce a la
inflamacion en el revestimiento del tracto digestivo. Los sintomas de la enfermedad de Crohn
incluyen diarrea, dolores abdominales y célicos, deposiciones con sangre, Ulceras, disminucion
del apetito, fiebre, fatiga, artritis, inflamacién de los ojos, trastornos de la piel, y mucho mas. La
enfermedad de Crohn puede ser debilitante, e incluso puede ser mortal debido a complicaciones

de la enfermedad.®

El deber de los fabricantes de medicamentos es advertir de los riesgos de seguridad bajo las leyes

de Responsabilidad por Productos Defectuosos.

Aunque todos los medicamentos tienen ciertos efectos secundarios previstos, un fabricante de
medicamentos tiene el deber de informar adecuadamente a los médicos sobre los riesgos
conocidos asociados con las drogas. Si un fabricante no lo hace, puede ser considerado
responsable ante los pacientes que sufren lesiones como consecuencia de las advertencias
inadecuadas, en virtud de una teoria legal conocida como "responsabilidad por productos
defectuosos.”" Las pasadas demandas contra Accutane se han traducido en la entrega de millones
con el fin de compensar a las personas lesionadas como consecuencia de la falla de Farmacéutica

Roche para advertir de peligros conocidos.®
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Caso Ribapharm

Ribapharm presenta una demanda contra F. Hoffmann-La Roche por violacion de patente en

Estados Unidos

Costa Mesa, California - Ribapharm Inc. (NYSE: RNA) ha anunciado hoy que ha presentado una
demanda ante el juzgado del distrito de Los Angeles (EE.UU.) contra Hoffmann-La Roche, Inc.,
para obligar a dicha compafiia al cumplimiento de sus patentes sobre el uso de la ribavirina. A
comienzos de este mes, la compafia demandd a Roche por el incumplimiento de la ley respecto
al uso de sus patentes en Holanda y Alemania, y presentara otra demanda contra Roche en Suiza,
donde esta Gltima busca un juicio declaratorio para demostrar que su comercializacion de

ribavirina no infringe las patentes de Ribapharm’

"Roche ha comunicado a la comunidad financiera su internacion de comercializar un producto
con ribavirina, acto que violaria las actuales patentes de la ribavirina y los derechos de propiedad
intelectual,” ha sefialado Johnson Y.N. Lau, M.D., presidente y consejero delegado de
Ribapharm. "Estas demandas contra Roche, todas juntas, dejan clara la intencion de Ribapharm

de hacer respetar y defender sus patentes."

La licencia para el uso de ribavirina, un analogo del nucleétido, fue cedida por Ribapharm a
Schering-Plough, quien comercializa el compuesto en combinacion con su producto de
interferén alfa 2b (Rebetron) y con la formulacion pegilada de interferon alfa 2b (PEG-Intron -

Rebetol) para el tratamiento de la hepatitis C crénica. ’

En junio de 2002, el Instituto Nacional de la Salud (NIH) de EE.UU. form6é un Panel de
Consenso para examinar el actual tratamiento de la hepatitis C. Dicho panel advirtio que el virus

de la hepatitis C es la causa principal de las enfermedades de higado crénicas en Estados Unidos,
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incluyendo la cirrosis y el carcinoma hepatocelular. En un borrador de la declaracion, el panel
del NIH llegd a la conclusion de que el tratamiento mas efectivo de la hepatitis C crénica es una

terapia combinada de interferén pegilado y ribavirina.”  Fuente’: Ibidem pg. 81

La hepatitis C es una infeccion viral del higado provocada por el virus de la hepatitis C (VHC).
Se estima que 170 millones de personas en todo el mundo estan infectadas cronicamente por el

VHC. La hepatitis C provoca actualmente cerca de 10.000 muertes cada afio en Estados Unidos.

Ribapharm es una compafiia biofarmacéutica dedicada al descubrimiento, desarrollo, adquisicion
y comercializacién de productos innovadores para el tratamiento de necesidades médicas no

cubiertas, principalmente antivirico y agente contra el cancer.

Este comunicado puede contener algunas previsiones sujetas a ciertos riesgos e incertidumbres,
por lo que los resultados finales podrian diferir sensiblemente de lo expresado en dichas

previsiones.
" Distributed by PR Newswire on behalf of Ribapharm

Inc.,http://mww2.prnewswire.co.uk/cgi/news/release?id=89811

2.5.3.5 Influencia Politica Roche

Caso Gripe Aviar HS5N1

El tema de la gripe aviar alcanz6 altos niveles mediaticos en los afios 2004 y 2005. Al poco
tiempo, luego de alcanzar también altos niveles de alarma transmitidos a la poblacion mundial,
las aguas comenzaron a serenarse. Por un lado se decia que una pandemia de gripe aviar —

comparandola con la de influenza o “gripe espafiola”, que costé unos 50 millones de vidas en el
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planeta entre 1918 y1920- costaria a su vez otros varios millones de vidas, especialmente en

paises pobres.

Pero luego aparecieron algunas estadisticas que desvirtdan esa alarma, mas aun cuando el mundo
esta a casi cien afios de aquel periodo, en el que la tecnologia y la elaboracion de medicamentos
estaban practicamente en pafales. Dichas estadisticas muestran que desde hace nueve afios,
cuando fue detectado en Vietnam el virus de la gripe aviar, aun no llegan a cien las victimas
mortales, un promedio de once muertes al afio, y en todo el mundo. Si bien no es para quedarse

tranquilos exagerando la confianza, ain no da para asustarse demasiado.

Sin embargo, la aparicion del virus H5N1, nombre cientifico del que causa la gripe aviar, le vino
bien a un hombre que encontrd la excusa para lanzar otra de sus guerras preventivas: el
presidente norteamericano George W. Bush, quien rapidamente hizo sonar la campana de alarma
para que el mundo temblara de miedo. Es que habia hallado una poderosa arma preventiva, con
la que tiene bastante que ver su hasta hace poco brazo derecho en esto de lanzar guerras por aqui

y por alla: el inefable Donald Rumsfeld.

Se trata del antiviral Tamiflu, comercializado por la compafiia farmacéutica suiza Roche, que en
poco tiempo se convirtid en la gallina de los huevos de oro: los ingresos por su venta pasaron de
254 millones de ddlares en 2004 a 1.000 millones en 2005. Ademés con un techo imprevisible
por delante, teniendo en cuenta la grotesca reaccién de los gobiernos occidentales al efectuar
pedidos masivos del farmaco. Sin embargo, la realidad es que la eficacia del Tamiflu es

cuestionada por gran parte de la comunidad cientifica: muchos se preguntan cOmo se espera que
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pueda servir ante un virus mutante cuando apenas alivia algunos sintomas, y no siempre, de la

gripe comdn y corriente. Una breve historia tal vez aclare algo la cuestion. ®

Como bien sefiala el Dr. José Antonio Campoy, director de “Discovery Salud”, hasta el afio 1996
el Tamiflu era propiedad de la empresa Gilead Sciences Inc, que ese afio vendio la patente a los
laboratorios Roche. ¢Y quién era entonces su presidente? El ex secretario de Defensa de Estados
Unidos, Donald Rumsfeld., a quien recordamos en una nota anterior como vinculado en su
momento al laboratorio Searle, luego adquirido por la multinacional Monsanto, descubridor de
un endulzante de tragicos antecedentes como el aspartamo, comercializado bajo los nombres de
Nutrasweet y Equal y componente hoy en dia de la mayoria de los edulcorantes y productos
marcados como “no caléricos” o “libre de azlcar” que pululan en el mundo comercial de

consumo masivo.®  Fuente: ® Ibidem pg. 84

Cabe destacar que Rumsfeld continGa hoy vinculado a Gilead Sciences Inc. como uno de sus
principales accionistas. El caso es que en cuanto se comenzo a hablar de la gripe aviar, Gilead
quiso recuperar el Tamiflu alegando que Roche no hacia los suficientes esfuerzos para fabricarlo
y comercializarlo. Que tuvo la suficiente fuerza para lograrlo —fuerza en la que probablemente
puso su parte el entonces secretario de Defensa- lo demuestra el hecho de que ambas empresas se
sentaron a negociar, acordando rapidamente constituir dos comités conjuntos, uno encargado de
coordinar la fabricacion mundial del farmaco y decidir sobre la autorizacion a terceros para
fabricarlo, y otro para coordinar la comercializacion de las ventas estacionales en los mercados

mas importantes, incluido Estados Unidos.

Adicional es de resaltar que Roche es propietario del 90 por ciento de la produccion mundial de

anis estrellado, planta que crece fundamentalmente en China si bien se la encuentra también en
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Laos y Malasia, y que es la base del Tamiflu. Asi el escenario se fue completando. Sélo faltaba
comenzar a encontrar poco a poco Y en distintos paises algunas aves contagiadas con el virus —
una gallina aqui, dos patos alla-, para crear asi una alarma mundial con la ayuda de cientificos y
politicos sin demasiados escripulos o de escasa capacidad intelectual, y de los grandes medios
de prensa, que como todos saben no se caracterizan precisamente por investigar lo que publican

0 emiten.

¢Y que tiene que ver Rumsfeld con todo esto? Pues nada absolutamente, si nos atenemos a su
respuesta, claro. De acuerdo a un comunicado emitido en octubre de 2005 por el Pentagono, el
entonces secretario de Estado no intervino en las decisiones que tomaron el gobierno, el
presidente Bush y el vicepresidente Dick Cheney, sobre las medidas preventivas que habia que

adoptar frente a la “amenaza de pandemia”. ®

El comunicado afirma que se abstuvo y no tuvo nada que ver en la decision de la administracion
norteamericana de aconsejar y apoyar el uso del Tamiflu a nivel mundial. Ademas, el hecho de
que su nombre aparezca unido a una vacunacion generalizada contra una supuesta gripe del
cerdo durante la presidencia de Gerald Ford, en la década de 1970, que dio como resultado mas

de 50 muertos a causa de efectos secundarios, no es mas que una coincidencia.

Como también lo es que la FDA aprobara el aspartamo a los tres meses de que Rumsfeld se
incorporara al gabinete de Ronald Reagan, pese a que tras diez afios de estudios del producto no
se habia tomado ninguna decision. Por supuesto, Rumsfeld tampoco tuvo nada que ver, tras el
atentado a las Torres Gemelas, con la compra del Vistide, farmaco adquirido masivamente por el

Pentagono para evitar los efectos secundarios que podia producir la vacuna contra la viruela
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entre los soldados norteamericanos a los que les fue aplicada antes de ser enviados a conquistar
Irak. Ademas, que el Vistide fuera también un producto del laboratorio Gilead Sciences Inc.,

creador del Tamiflu.®

8Machado Carlos, Octubre 21 de 2006, Portal Excéntrica Online;

http://www.excentricaonline.com/libros/textualidades more.php?id=7688 0 12 0 C88

Caso Gripe Porcina AH1IN1
La capacidad de produccion del antiviral Tamiflu, utilizado en el tratamiento de la gripe AH1IN1,
supera la demanda actual de este medicamento por parte de los gobiernos, aseguré el director

ejecutivo de la Division "Pharma" de Roche, William Burns.

"VVamos por delante de la demanda", sostuvo el directivo, quien explicd que, hasta el momento,
la farmacéutica ha satisfecho los pedidos de 96 paises, a los que ha entregado un total de 270

millones de tratamientos desde 2004.

El farmaco Tamiflu también fue recomendado durante el pasado brote de gripe aviar en personas

por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

En una reunion con periodistas, Burns sostuvo que para finales del afio 2009 la capacidad de
produccion del antiviral sera de 33 millones de tratamientos por mes y que, por ahora, la

compafifa cumple holgadamente con su calendario de entregas. ®

"La demanda cambia dia a dia", reconocio, para luego precisar que si Roche continta
produciendo en diciembre muy por encima de la demanda bajard su produccion del

medicamento.
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Burn reveld también que se calcula que la empresa ingresara 2.000 millones de francos (unos

1.300 millones de euros) en el ejercicio 2009 por la ventas del antiviral.

En una presentacion sobre Tamiflu (Oseltamivir, en su versidn genérica), los expertos de Roche
abordaron también las posibilidades de su utilizacién no s6lo como tratamiento, sino a titulo

preventivo, sobre todo hasta que una vacuna contra la gripe A esté disponible en el mercado.

A ese respecto, David Reddy, responsable del Equipo sobre Pandemias de Roche, aclard que el
medicamento "no puede ser utilizado de manera rutinaria™ como preventivo ni ser considerado

una "profilaxis".

Explico que los grupos candidatos para recibir un tratamiento preventivo son los que se
consideran prioritarios cuando empiecen las inmunizaciones, particularmente el personal

sanitario.

PrecisO que ese tipo de tratamiento puede prolongarse entre seis y doce semanas, pero con la

administracién en cada ingesta de la mitad de una dosis normal de Tamiflu.

Por otro lado, Reddy refutdé en su presentaciébn que el Tamiflu provoque desérdenes
neuropsiquiatricos (confusion, delirio y comportamiento anormal) como efectos colaterales o

problemas gastrointestinales en nifios.

En relacién a los casos reportados de resistencia al antiviral, el cientifico dijo que se han

registrado trece en total y los calificé de "aislados".®

Todos esos enfermos, agregd, presentaron sintomas leves y se recuperaron.

75



En cuanto a la eficacia del medicamento, destac6 que las pruebas realizadas han mostrado que
reduce hasta en un 61 por ciento las hospitalizaciones, "lo que puede ser un aspecto critico en la

medida en que entramos en el invierno (en el hemisferio norte)".

Por su parte, la experta de Roche, Catherine Steele, mencion6 que entre las medidas adoptadas
por la farmacéutica ante la propagacion del virus gripal AH1N1 esta la extension de cinco a siete

afios de la duracion del Tamiflu destinado a las reservas gubernamentales.

Asimismo, dijo, se ha desarrollado un método para extraer el ingrediente activo de las capsulas

que han caducado (que forman parte de esas reservas) y volver a procesarlo en nuevas pastillas.’

%: Agencia EFE -. 07 de septiembre de 2009,

Todos los derechos reservados. Estd Prohibido todo tipo de reproduccion sin autorizacion
escrita de la Agencia EFE S/A;
http://noticiasco.terra.com.co/noticias/influenzaporcina/noticias/0,,013961567-E113849,00-
Capacidad+de+produccion+de+Tamiflu+supera+demanda+de+gobiernos.html.

Caso Igen

Una Corte de Apelacion de EU rechaz6 una demanda que habria forzado a la compaiiia
farmacéutica suiza Roche a pagar mas de 480 mdd en dafios y perjuicios a lgen, un grupo

estadounidense de biotecnologia.

Esta decisién provocd que las acciones de lgen descendieran 16.6% a 27.48 ddlares a media
jornada en la bolsa de Nueva York, al revertir asi las ganancias hechas un dia antes cuando Igen

informd que estaba cerca de resolver la larga disputa con Roche.
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La Corte de Apelacién en Richmond, Virginia, desestimé las acusaciones que aseguran que
Roche ha llevado a cabo una competencia desleal contra Igen después de haberle comprado su

licencia para usar su tecnologia de pruebas moleculares. °

2.5.3.6 Gestién de mercados de Pfizer

El comportamiento de Roche desde su principio ha sido la consolidacion y enfrentando los
nuevos mercados este laboratorio no es ajeno a los cambio de fortalecimiento que viene
desarrollando este mercado, prueba de ello se mencionan las adquisiciones y fusiones que ha

adelantado en los ultimos afios la holding Roche.
Roche Compra Anadys Pharmaceuticals

De esta manera, la compafia pretende ampliar las futuras opciones de tratamiento para los

pacientes con hepatitis C

Madrid, 17 de octubre de 2011 — Roche y Anadys Pharmaceuticals han alcanzado un acuerdo de
fusién por el que la compafiia suiza ha desembolsado 3,70 ddlares por accion en una transaccion

integramente en efectivo, lo que se traduce en alrededor de 230 millones de ddlares.

Con sede en San Diego (California. EE.UU) Anadys desarrolla pequefias moléculas para el
tratamiento oral de la hepatitis C. Setrobuvir (ANA598), su medicamento mas avanzado, es un
compuesto antiviral de accion directa que estd siendo evaluado en un estudio en fase Il en

combinacion con interferon pegilado de Roche (Pegasys) y ribavirina (Copegus).

En palabras de Jean-Jacques Garaud, director mundial de Investigacion y Desarrollo de Roche

Farma, “esta adquisicion aumenta el ya consolidado portafolio en hepatitis C. Asi, el objetivo es
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ofrecer a los médicos y a los pacientes con hepatitis C una potente combinacién de terapias que
los acerque cada dias mas a la cura de esta patologia, incluso sin el uso de interferon. Los
compuestos de Anadys ofrecen nuevos modos de accién frente al virus C de la hepatitis que

podrian permitir nuevos regimenes de tratamiento con interferon-libre sin resistencia viral”.

Por su parte, Steve Worland, presidente y consejero delegado de Anadys, explicd que, “desde
que fue fundada Anadys, su objetivo se centro en impulsar la investigacion para lograr un
cambio real de mejora en la vida de los pacientes, especialmente en aquellos con hepatitis C. Por
tanto, con la gran capacidad investigadora de Roche y su experiencia en hepatitis C, esta
adquisicion supone la mejor oportunidad de éxito para los tratamientos potenciales frente a la

enfermedad a los que se ha dedicado su equipo de desarrollo”.

Ademas de su programa de liderazgo ANA598, Anadys desarrolld6 ANA773, un farmaco oral
basado en una pequefia molécula que en los ensayos en Fase | induce a la inmunidad innata y
puede resultar Gtil para el tratamiento de la hepatitis C, asi como de otras infecciones cronicas y

el cancer
Términos del acuerdo

Bajo los términos del acuerdo de fusion, Roche lanzé una oferta publica para adquirir todas las
acciones ordinarias en circulacion de Anadys a un precio de 3,70 ddlares en efectivo por cada
accion. Este precio representa una prima del 256% al precio de cierre el 14 de octubre del 2011.
El cierre de la oferta publica de adquisicion estuvo sujeta a la oferta de un nimero de acciones
que, junto con las acciones en propiedad de Roche, representaron la mayoria del niamero total de
acciones en circulacién, y otras condiciones habituales. Ademas, la transaccion esta sujeta a la

expiraciébn o terminacion del periodo de espera bajo la propuesta de mejora a la Ley
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Antimonopolio de Hart-Scott-Rodino de 1976. El cierre de la oferta publica de adquisicion se dio

lugar en 2011.

Tras la finalizacion de la oferta publica, Roche adquirié todas las acciones restantes a través de
una segunda fusion. Directores y funcionarios beneficiarios y participantes de aproximadamente

el 7,9% de las acciones acordaron ofrecer las mismas y apoyar la transaccion.

Citigroup Global Markets Inc. actué como asesor financiero de Roche, y Davis Polk & Wardwell

LLP actué como asesor legal. Mientras que Lazard Ltd actué como asesor financiero de Anadys.
Acerca de Setrobuvir (ANA598)

Setrobuvir, medicamento en investigacion administrado por via oral, es un antiviral de accion
directa (DAA) que actualmente esta en estudio para el tratamiento de la hepatitis C crénica. En
concreto, se trata de un inhibidor de la polimerasa no nucleésido, y actualmente esta en ensayos
de Fase Ilb en combinacion con el tratamiento estdndar actual, Pegasys y Copegus. En los
ensayos clinicos llevados a cabo hasta la fecha, Setrobuvir ha demostrado una potente actividad
antiviral con un buen perfil de seguridad. Roche tiene previsto estudiar su uso en combinacion

con otros antivirales de accion directa ya dentro de su cartera, con o sin interferdn.
Roche posee una participacion mayoritaria en Chugai Pharmaceutical (Japdn).

La farmacéutica suiza F. Hoffman-La Roche alcanz6 un acuerdo para hacerse con el 50,1% del
capital de la japonesa Chugai por unos 2.240 millones de euros y se convirti6 en la quinta
empresa del sector, Con esta adquisicion la division de farmacia de Roche facturard unos 13.500
millones de euros este afio y 20.000 millones en todo el grupo, informaron fuentes de Chugai. La
absorcion empresarial, que se materializo en el primer trimestre del 2003, ird seguida de la fusion

de Nippon Roche, filial japonesa de la empresa suiza, con Chugai, lo que creard una entidad con
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una facturacién anual de 253 000 millones de yenes (unos 1 992 millones de ddlares). Antes de
la compra Chugai debi6 segregar su filial estadounidense Gen Probe, por tener algunos
productos que hacen la competencia a los de Roche. La empresa suiza mantuvo el nombre de la
japonesa y cedidé el derecho a comercializar sus medicamentos patentados en Japon. La
farmacéutica Chugai siguié cotizando en los mercados bursatiles de Tokio, Osaka, Nagoya y

Fukuoka.
Tokio, EFE, (2001)
Situacion actual

El grupo farmacéutico suizo Roche ha lanzado una oferta publica de adquisicion (opa) hostil
para hacerse con los laboratorios estadounidenses Illumina, uno de los principales proveedores
de sistemas integrados para secuenciar el ADN. Roche ofrece 44,5 dolares por accion, con una

prima del 18%, lo que eleva la operacion a 5.700 millones de ddlares (4.440 millones de euros).

Roche indicé hoy en un comunicado que intentd negociar la compra con la cipula de Illumina,

sin éxito, por lo que optd por dirigirse directamente al 100% de los accionistas.

Desde que comenzaron a circular rumores sobre esta operacion en el mercado, a mediados de
diciembre, los titulos de la firma con sede en San Diego (California) se han incrementado un

64%.

Con esta adquisicion, la farmacéutica suiza buscar reforzar su posicion en el sector de las
ciencias de la vida y de productos para diagnéstico. lllumina, sociedad creada en 1998 con 2.100

empleados, tiene una facturacion de 902 millones de dolares y cotiza en el Nasdag desde 2000.
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Posibles Fusiones Futuras

Roche podria ser vulnerable a una adquisicion por parte de su rival suizo Novartis tras los

cambios en su junta directiva

El grupo de la familia Roche ha mantenido el control del 50,01% de la empresa durante
generaciones, pero este control ha descendido recientemente hasta el 45,01% después de que
Maja Oeri, una descendiente de Fritz Hoffman-La Roche, saliera del grupo familiar. Ella tiene
ahora su participacién del 5% independiente a la familia, poniendo fin a un acuerdo que ha

existido durante mas de 60 afos.

Novartis es propietaria de un tercio de los derechos a voto de Roche, y podria hacer otra oferta

publica de adquisicion de la compafiia rival, después de su intento fallido en 2004.

Roche tuvo un afio dificil en 2010, después de que su farmaco con mayor venta en EE.UU,
Avastin viera como se rescindia su licencia para el tratamiento de cancer de mama, a lo que se
suma la importante presién sobre los precios en los mercados desarrollados que le obligd a

descender su prevision de ventas para el 2011.

La compairiia, también ha sido golpeada por una serie de fracasos en la Gltima etapa de desarrollo
de nuevos farmacos, incluyendo el desarrollo en fase 11l de Taspoglutida para la diabetes. Sin
embargo, Roche es una de las mas dinamicas empresas del sector y desestimd hablar de una

nueva oferta publica de adquisicion.

En declaraciones a la prensa suiza, el portavoz de Roche, André Hoffman rechaz6 esta
especulacion, diciendo que una fusion entre Roche y Novartis “tiene todavia menos sentido hoy

que hace 5 0 10 afios’”.
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"Las dos compafiias se han posicionado estratégicamente de modo muy diferente. Novartis
contintia concentrado en la atencion del cuidado de ojos y genéricos, mientras que Roche se
centra en la medicina personalizada, con productos innovadores y de diagnostico, en pocas

palabras, que no coinciden’.

Es poco probable que Novartis haga una oferta inmediatamente, ya que recientemente ha
invertido 13 billones en la adquisicion de la compafiia oftalmoldgica Alcon para convertirse en la

farmacéutica lider mundial en el cuidado de los ojos.

Los analistas de Helvea, sin embargo, han dicho que una adquisicion a largo plazo si podria estar
en sus planes debido principalmente al atractivo de Roche y su impresionante cartera de

productos oncoldgicos.

2.5.3.7 Variables comparativas Roche Vs. Crisis Financiera Mundial 2008-2010.

Efecto de la crisis econdmica que condujo a una crisis alimentaria global.

Durante los afios 2007 y 2008 se produjeron subidas de los precios de los alimentos a nivel
mundial, provocando una crisis alimentaria en las regiones mas pobres del mundo (destacando
Malawi, Zambia y Zimbawe! ), ademas de inestabilidad politica y disturbios sociales en varios
paises.

Entre los motivos se incluyen las cosechas precarias en varias partes del mundo, especialmente
Australia. Otras causas del aumento de los precios de alimentos a nivel mundial es la creciente
demanda por biocombustibles en paises desarrollados y la creciente demanda por la clase media,

que estda en aumento en poblaciones de Asia, quienes han variado sus habitos alimentarios,
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exigiendo mayor variedad y mas carne en sus dietas, provocando demanda mayor de recursos
agricolas.

Asimismo, el aumento continuo del precio del petréleo ha aumentado los costos de los
fertilizantes y el costo de transporte de los productos. Estos factores, unidos a la caida de las
reservas de alimentos en el mundo y la inestabilidad producida por especulaciones del mercado
de acciones han contribuido a aumentos a nivel mundial de los precios de los alimentos.

En los paises desarrollados el incremento de precios se convirtié en la principal preocupacion de
las clases populares.? Segun el presidente del Banco Mundial, Robert Zoellick, unas 100
millones de personas pueden verse seriamente en riesgo por la crisis.2

Muchos factores contribuyeron al aumento de los precios basicos. Los analistas lo han explicado
como una combinacion crucial de factores: malas cosechas en varias partes del mundo debido al
clima, bajos niveles de reservas de comida, aumento del consumo de China e India, aumento
demografico mundial, aumento de consumo de biodiésel y cambios en la economia global.*

Aunque algunos criticos han argumentado que esta crisis alimentaria se debe al crecimiento sin

precedentes de la poblacién mundial® £ 8 2 £ otros, sin embargo, mencionan que la tasa de

crecimiento, de hecho, ha bajado de manera dréstica desde 1980, 12

y que la disponibilidad de
cereales ha seguido creciendo mas deprisa que la poblacién. La produccion de alimentos per
capita ha crecido desde 1960, y esta tendencia no ha cambiado dramaticamente con las cosechas

de 2006-2007.

Los analisis de abril del 2008 de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacién mantienen que mientras el aumento del consumo de cereales ha subido uno por
ciento desde 2006, la mayoria de este aumento ha ido a parar a los paises desarrollados. Donde

ha aumentado su utilizacion para el consumo humano ha sido en gran parte en alimentos con
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"valor afiadido" (procesados), que se venden en paises desarrollados y en vias de desarrollo.X2 El
crecimiento total de la utilizacion de cereales desde 2006 (una subida del 3%, superior al 2% de
promedio anual del periodo 2000-2006) ha sido mayor en el uso no alimentario, especialmente
en piensos y biocombustibles.* £ Para producir un kilogramo de carne de vacuno se necesita
usar siete kilogramos de cereales como pienso.t® Estos informes, por lo tanto, concluyen que es
el uso industrial, en piensos y en alimentos que incorporan un procesamiento importante, y no el
aumento de poblacion entre los consumidores pobres de cereales en bruto o poco elaborados, lo

que ha contribuido a los aumentos de precio.

La poblacién de clase media ha crecido en Asia en los ultimos 20 afios. Aunque la gran mayoria
de la poblacion de Asia sigue siendo rural y pobre, el crecimiento de la clase media en la region
ha sido dramatico, y se piensa que seguira creciendo. Para comparar, en 1990, la clase media
crecia 9.7% en India y 8.6% en China; en cambio, en el 2008 ha alcanzado una tasa de
crecimiento de cerca del 30 y 70 por ciento, respectivamente.>

El correspondiente aumento en la afluencia ha traido también un cambio en el estilo de vida y en
los habitos de alimentacién, mas especificamente en una demanda mayor de variedad en los
alimentos y mas carne en la dietal’ causando una mayor demanda de recursos de parte del
campo.

El aumento en los costos de la energia ha sido citado como una de las causas del aumento de
precio de los alimentos.t8

En agosto de 2009 se reporta que Dubai advierte de la subida de precios del té.2

En paises como Haiti, Egipto, Indonesia, Bangladesh, India, Pakistan, Tailandia y otros paises

del mundo hubo disturbios en protesta por la subida de precio de los alimentos. EI Banco
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Mundial afirma que 33 paises se ven enfrentados a problemas politicos y desdrdenes sociales a
raiz de la crisis.

La crisis alimentaria ha sido relacionada por parte de los movimientos y activistas partidarios de
la soberania alimentaria con el impacto de las politicas neoliberales en los paises del tercer
mundo. La activista y autora en favor de la soberania alimentaria Esther Vivas considera que la
crisis alimentaria “responde al impacto de las politicas neoliberales que se vienen aplicando
desde hace treinta afios a escala global. Liberalizacion comercial a ultranza a través de las
negociaciones en la Organizacion Mundial del Comercio y en los acuerdo de libre comercio y las
politicas de ajuste estructural, el pago de la deuda externa, la privatizacion de los servicios y
bienes publicos son sélo algunas de las medidas que se han venido imponiendo por parte del
Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional en las Gltimas décadas en los paises del

Sur” 2
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2.5.4 Novartis ! o
{'") NOVARTIS

2.5.4.1 Antecedentes Historicos

Novartis es una empresa multinacional que se dedica a la industria farmacéutica y a la
biotecnologia; tiene su sede principal en la ciudad de Basilea en Suiza. La compafiia nace a partir
de la fusion de Ciba-Geigy con Sandoz en 1996, que en su época fue la fusion mas grande del

mundo.

El director ejecutivo (CEQO) es Joe Jimenez,1 y el presidente del consejo de administracion es

Daniel Vasella, asistente habitual a las reuniones del Club Bilderberg.

El 21 de febrero de 2005 Novartis anuncia la compra del fabricante aleman de genéricos Hexal

por un valor de 5.650 millones de euros.

Se inicia en el siglo XVII1, siendo la tintura de telas la base para la creacion de una empresa que,
luego de algunos giros y fusiones, se convertiria en la compafiia farmacéutica mas importante de
Europa. Hoy en dia, estd presente en 140 paises e invierte sumas de dinero importantes para

encontrar desde curas para el cancer hasta la mejor comida para bebés.

Para poder entender el desarrollo de Novartis como compafiia, es necesario revisar la evolucién
desde su creacion, cuando las empresas Geigy, Ciba y Sandoz forjaron las bases para lo que hoy

en dia existe.
Geigy

Johann Rudolf Geigy (1733-1793) fund6 en 1758 la empresa J.R. Geigy e iniciaba en Basilea
(Suiza) la comercializacién de “materiales quimicos, colorantes y medicamentos de todo tipo”.

Cien afios después, los herederos de Geigy habian perfeccionado el negocio hacia los tintes, y
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fue en 1857 cuando Johann Rudolf Geigy junto con Johann Miller-Pack adquieren un terreno en
Basilea para construir un molino y una planta de extraccion de tintura. Tan s6lo dos afios mas

tarde (1859) empieza la produccion de fucsina sintética.

La expansion multinacional de Geigy comenz6 en 1898 con la fundacién de una planta de
produccién en Grenzach, (Alemania). Posteriormente en 1901, la empresa se transforma en una
compariia de responsabilidad limitada publica y para 1914 el nombre de la compafiia se cambia a
J.R. Geigy Ltd. La expansion multinacional continuaba y en 1920 se funda “Geigy Colour
Company Ltd.” en Manchester (Inglaterra); tres afios después se construye una planta de

produccion en Huningue (Francia).

Hacia 1935, Geigy inicia la produccion de insecticidas y en 1938 crea el departamento
farmacéutico. En 1948 el cientifico Hermann Paul Muller hace famosa a J.R. Geigy al ganar el
premio Nobel de Medicina, por descubrir la eficacia insecticida del DDT (dicloro-difenil-
tricloroetano es un compuesto organoclorado y es el componente principal de los insecticidas) en

sus estudios sobre proteccion de plantas.

En 1949, once afios después de su creacion, el area farmacéutica comienza a dar frutos y se lanza
el medicamento antirreumatico Butazolidina© (fenilbutazona); en 1958 se introduce el
psicotropico Tofranil (imipramina); en 1959 se comercializa Higroton© (clortalidona), el primer
diurético para tratar la hipertension arterial y en 1963 se introduce el antiepiléptico Tegretol©

(carbamazepina).
Ciba
El francés Alexander Clavel de Lyon decide en 1859 crear en Basilea una pequefia empresa de

productos para tefiir sedas. En 1864 se traslada a Klybeck y abre una planta de produccion de
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tinturas sintéticas, que es vendida en 1873 a una nueva compafiia, la Bindschedler & Busch, la
cual tan s6lo tres afios después contaba con representaciones comerciales en Alemania, Francia,
Inglaterra, Italia, Rusia y Estados Unidos. La Bindschedler & Busch inicia en 1884 la emision de
acciones y se transforma en “Gesellschaft fur Chemische Industrie Basel”, cuyo acrénimo es

“CIBA”.

El lanzamiento del antiséptico Vioformo (clioquinol) y del antirreumatico Salen supone el inicio
de CIBA como productor farmacéutico. Produccion que se amplia hacia 1910 con plantas en

Clayton (Inglaterra), Milan (Italia) y en 1915 en Moscu (Rusia) y Berlin (Alemania).

Los laboratorios CIBA logran sintetizar en 1924 la Coramina, evento que empuja a decidir la
venta de la parte de textiles de CIBA en 1928 y concentrarse en el desarrollo de productos
quimicos y farmacéuticos. En 1946 lanzan al mercado adhesivos, como la resina epdxica Araldit,
que luego se convertiria en una empresa independiente con foco en los adhesivos. En 1963 se
comercializa el revolucionario Desferal (desferoxamida), producto para controlar la talasemia

(sobrecarga de hierro y aluminio de la sangre).

En 1970 CIBA y J.R. Geigy se fusionaron para formar la Ciba-Geigy SA, cuyo nombre se

simplificé a Ciba en 1992,
Sandoz

La compafiia quimica “Kern & Sandoz” fue creada en Basilea en 1886 por el Dr. Alfred Kern'y
Edouard Sandoz, siendo sus primeros productos la Alizarina Azul y la Auramina. Para 1885 se
desarrolla un agente contra la fiebre, la Antipirina, siendo la primera sustancia farmacéutica en

ser desarrollada por la compafia.
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En 1899 se inicia la diversificacion y se comienza a producir la sacarina en el mercado de los

edulcorantes.

La creacion del Departamento Farmacéutico de Sandoz llega en 1917, cuando el profesor Arthur
Stoll es nombrado para iniciar las investigaciones, dando resultados en tan sélo un afio con el
desarrollo de la Ergotamina, la cual es introducida al mercado en 1921 con la marca de
Gynergen. Posteriormente en 1929, se introduce el Calcio Sandoz, producto que inicia la terapia

de calcio que actualmente se utiliza.

La agroquimica era el nuevo paso para la diversificacion y es en 1939 que se desarrolla el
pesticida Copper Sandoz, el cual se lanza en 1943. En 1958 se introduce el medicamento
neuroléptico Meleril (tioridazina), el cual es considerado el padre y pionero de los psicotropicos

y ha sido empleado hasta hace pocos afnos.

Los afios sesenta representaron multiples cambios para Sandoz, desde la compra de Biochemie
GmbH en 1963, pasando por la creacion del primer laboratorio de desarrollo fuera de Suiza (East

Hannover, USA) en 1964 y su fusion en 1967 con el gigante del negocio de dieta Wander Ltd.

Los setenta trajeron un avance importante en el mercado americano, con la compra en 1975 de
“American Rogers Seed Co” y posteriormente en 1976 de “Northrup King”. Para consolidar su
posicion, fue preciso adquirir el grupo aleman “Dutch Zaadunie” en 1980, seguidamente la
compainiia suiza “Hillesshog” en 1989, y en 1994 el gigante en productos alimentarios “Gerber”,

vendido posteriormente a Nestle por 5500 millones de USD.2

En 1996 y con la necesidad de proyectarse en un mercado altamente cambiante, Ciba-Geigy y
Sandoz pusieron en marcha la fusion corporativa mas importante a nivel mundial, para generar

Novartis, palabra que proviene del latin y significa “Nuevas habilidades”.
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Luego de que los accionistas de Ciba-Geigy y de Sandoz, asi como la Unién Europea, hubieran
aceptado la fusién, ésta fue aprobada en EE. UU. El 17 de diciembre de 1996 por la Federal
Trade Comission. EI 20 de diciembre de ese mismo afio, Novartis fue registrada oficialmente

Como empresa.

La empresa surge legalmente el 20 de diciembre de 1996 con el compromiso de mejorar el
bienestar y la calidad de vida de las comunidades de su entorno, asi como de lograr respuestas

para las urgencias esenciales de la humanidad: salud, alimentos y nutricion.

Desde su creacion, el foco de los nuevos productos se evidencia con el desarrollo de
medicamentos en los diez afios de existencia: el antihipertensivo Diovan (valsartan), Femara
(letrozole) contra el cancer de mama, Exelon (rivastigmina) para combatir la enfermedad de
Alzheimer, Visudyne (verteporfina) para la degeneracion macular senil, Glivec (imatinib) contra
la leucemia mieloide cronica, Zometa (acido zoledrdnico) para la complicacién metabélica

asociada al cancer y Xolair (omalizumab) para el asma severa, entre algunos otros.

En 2005 se retoma el nombre de Sandoz para identificar la unidad de genéricos, estableciendo su
sede principal en Holzkirchen (Alemania), luego de la incorporacion de la compafiia alemana
Hexal. En 2006 se anexa Chiron a la corporacion para fortalecer su posicion en el mercado de
vacunas. En 2007 es calificada como la empresa farmacéutica mas admirada del mundo, segun la
lista de la revista Fortune basada en un estudio realizado por la empresa de consultoria Hay

Group).

Daniel Vasella ocupd el cargo de presidente del comité director (CEO) y del consejo de
administracion es desde el 21 de abril de 1999 hasta el 1 de febrero de 2010, fecha en la que

cedid el cargo de CEO a Joe Jiménez.
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Tomado de: http://es.wikipedia.org/wiki/Novartis

Referencias:

1.
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1 «Surprise Novartis CEO seen as "logical choice» (en inglés). Consultado el 31 de
julio de 2010.

1 «Compra Nestlé a Gerber». Consultado el 31 de julio de 2010.

1 NIGERIA - Nuevo farmaco contra la malaria, pero demasiado caro para Africa Abuja
(Fides) - (11.05.2001)

1 Médicos Sin Fronteras (MSF) Malaria 2005

1 Novartis anuncia su iniciativa de mejorar el acceso a su antimalarico Coartem®, un
medicamento gue sigue las pautas mas modernas para el tratamiento de la malaria

1 «Compromiso con los pacientes». Consultado el 31 de julio de 2010.

1 Lista la vacuna contra influenza humana: Novartis

1 Novartis no donara vacunas a paises pobres

1 «ACLASTA Sol. para perfusion 5 mg/100 ml». Consultado el 31 de julio de 2010.

. 1 «Elidel 1% crema». Consultado el 31 de julio de 2010.
. 1 «La especialidad Foradil® de Novartis es mas eficaz que el tratamiento estandar en

enfermedad pulmonar obstructiva crénica». Consultado el 31 de julio de 2010.

. 1 «Ordenan retirar del mercado antiinflamatorio de Novartis». Consultado el 31 de julio

de 2010.

A continuacion se presentan las tablas de ventas de Novartis y sus 9 referentes farmacéuticos

entre los afios 2005 a 2009

2.5.4.2 VVentas consolidadas de Novartis entre los afios 2005 a 2009

11. Tabla de ventas consolidadas de Novartis entre 2005 a 2009

Ventas de 2005 2009 Consolidados de los 5 Afios

Laboratorin~ Moneda| 2005

Novartis AG

Total  Promedinde: Promedio

o Venigs  crecimiento Pariciacion

201 2008 2009

Zrecimisrto
Zrecimisrto
Farticipacidan
Zrecimiserto
Farticipacidan
Zrecimiserto
Farticipacidan
Zrecimiserto
Farticipacidan

ip | 32202 1% | 3700 15% 12%| 30800 8% 1% 41459 4% 12| 44067 T 13| 194758 8% 12%
F
Tofal Industria| 280534 10% |305.330 9% o (324250 e% 0%|3335%2 3% oe|352540 &% 1% 1596216 6%  10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos

y estadisticas, 2005 — 2009
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Comparativo de ventas de Novartis Vs. Los otros 9 Laboratorios farmaceéuticos mostrando un
comportamiento de crecimiento Quinguenal y participacion promedio del mercado entre estas 10

firmas.

12. Tabla de ventas Novartis en referencioa a los otros 9 Laboratorios.

wWentas de 2005% a 2009 | Consolidados de los 5 Adilos
D L= '-.-:rec;'tlilals T:rrzzi?l::r'f: F'Elpr::::::::‘.ic::::::: [
Pfizer Inc. [N E= =] 22 499 e I = 1 5%%
Roche Holdinmgs Ltd. [WE=S =] 213 599 == == 1 s
MNMowartis &G [N E= =] 19299 758 =90 1 22a
Bayer MG [WE=S =] 192932 . 521 =950 1 22a
Sanofi-Aaventis S [WES 181 . 251 2% o M -
SGlaxoSmithElime [WE=S =] 155 O9e T o I -
AstraZenaeca [N E= =] 139 I8 =90 b= ==Y
Abhbbott Laboratories [WE=S =] 1L 210 == == =205
Mrl=erck & Coo,. Imco [WES ) 120 A2 [ =295
SGenzyrme Corporatiomn [WE= ] 1LEB.B55 I B -
Total |I‘"|C:|I._.I5'tr'ia| 1. S99 216 [ = e N

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Andlisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Con un crecimiento constante del 8% y ventas de USD194.758 millones en el quinquenio del
estudio, sus ventas crecen y su participacion en el mercado es del 12% promedio, colocandose
por encima de la industria que en participacion promedia el 10% y crecimiento del 6% en
promedio. Novartis con 100 mil empleados alrededor del mundo, logra consolidar ventas de

USD44.267 millones en 2009.

Durante los afios 2005 al 2009 consolida un crecimiento continuo que por encima de los otros 9
laboratorios del estudio no tiene indicadores en algln afio de decrecimiento, Su crecimiento en
ventas lo muestra con un escenario favorable que seguramente lo respalda en el valor de la

accion en el mercado bursatil.

93



Valoracién Bursatil

A continuacion se presenta un grafico del comportamiento de la accion de 2005 a 2012.

9. Grafico del comportamiento de la accién de Novartis entre 2005 a 2012
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Novartis presenta un escenario en el mercado bursatil muy interesante en al trascurrir de los
afios, puesto que viene presentando una valorizacion creciente en el precio de la accidn desde el
primer trimestre de 2003 cuando estaba en USD 35.65 por accion, El crecimiento llego a estar en
el margen de los USD 50 durante todo el afio 2005 e incluso pasandolo para el cuarto trimestre
del afio. En 2006 continuo su valorizacion a tal punto que llego a tocar la barrera de los USD 60
por accion. En 2007 presento algunas bajas normales que se reacondicionaron al promedio del
crecimiento a finales del afio. 2008 intensifico los picos de desvalorizacion dejando la accion en
USD 47.06 al 12 de Diciembre de 2008; Para el 2009 la caida en la inversion antes de la
distribucion de utilidades parece normal como se logro evidenciar con la cotizacion en bolsa de

otras firmas, bajo hasta los USD 35.65 al igual que en Febrero de 2003. De alli comenz6 una
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marcha creciente hasta finalizar el afio en USD 5233. El afio 2010 con alguna recaida a mitad de
afio logro acercar la accion hasta los USD 58.95 per share y 2011 atravesando la barrera de los
USD 60 se mantiene en los USD 56 cada accién. Actualmente la accién esta en USD 55.65 con

una fuerte tendencia al alza y con pronostico de crecimiento.

2.5.4.3 Aportes en Investigacion y desarrollo de Novartis
Novartis se concentra en investigar y desarrollar nuevos y mejores medicamentos con el fin de

ponerlos a disposicidn de los pacientes alrededor del mundo, en el menor tiempo posible.

Novartis destina el 19% de sus ventas a nivel mundial a la investigacion y desarrollo de nuevos
productos. La investigacion farmacéutica dentro de Novartis es conducida principalmente por
ocho Institutos Novartis de Investigacion Biomédica (NIBR por sus siglas en inglés), cuyo
objetivo es fomentar el descubrimiento y el desarrollo de farmacos innovadores que traten

enfermedades y mejoren la vida de los pacientes.

Tiene sedes en: Cambridge (Massachussets); un centro biotecnoldégico mundial en Basilea
(Suiza); East Hanover (New Jersey, EEUU); Emeryville (California, EEUU); Horsham (Reino

Unido); Shanghai (China); Tsukuba (Japdn) y Viena (Austria).

La mision de la Investigacion Corporativa de Novartis es impulsar el conocimiento cientifico
para contribuir a su objetivo de hacer frente a las necesidades médicas no cubiertas.

Actualmente, se tienen cuatro sedes:
Instituto de Enfermedades Tropicales de Novartis en Singapur (NITD):

Se dedica a la busqueda de nuevos medicamentos para tratar enfermedades olvidadas e

infecciosas. Se tiene como iniciativa crear una sede en Indonesia para ampliar las capacidades
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del instituto y llevar a cabo investigaciones sobre la tuberculosis, el dengue y la malaria (tres de

las enfermedades méas desatendidas en el mundo).
Instituto de Gendmica de la Fundacion de Investigacion Novartis en La Jolla, California (GNF):

Fundado en 1999 ycuenta conmas de 560 empleados. Tiene el apoyo del Instituto de
Investigacion Biomédica (NIBR) de Novartis y esta afiliado al Instituto para el Desarrollo
Mundial de Investigacion Médica (NIDWMR) de Novartis. Su mision es descubrir nuevos

medicamentos que abordan necesidades médicas no cubiertas.
Instituto Friedrich Miescher en Basilea, Suiza (FMI):

Se dedica a la investigacion basica biomédica destinada a comprender los mecanismos
moleculares basicos de salud y de las enfermedades. Se centra en los siguientes ambitos de
investigacion: epigenética, sefializacién y cancer y la neurobiologia. En estos campos, el FMI ha
ganado reconocimiento internacional como centro de excelencia en investigacion biomédica

innovadora.
Instituto de Vacunas en Novartis para la Salud Mundial (NVGH):

Creado por Novartis en el 2007 y dedicado a la investigacion trasnacional y el desarrollo de
vacunas. EI NVGH se centra en enfermedades que no estan recibiendo la atencion adecuada,
especialmente en aquellas que son particularmente devastadores para los paises en via de

desarrollo.

Novartis cuenta con multiples laboratorios de investigacion a nivel mundial, concentrados en

areas terapéuticas, tales como:
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Trasplante, Auto inmunes, Afecciones inflamatorias, Enfermedades cardiovasculares, Diabetes,
Enfermedades gastrointestinales, Enfermedades musculo esqueléticos, Neurociencia, Oncologia,

Oftalmologia, Enfermedades respiratorias y Enfermedades tropicales.

Gestion en toma de decisiones

Tras la fusion, la decision estratégica de la compafiia fue concentrarse en el negocio de cuidado
de la salud, como se evidencia al observar la evolucion del negocio que en 1996 suponia el 45%
de los ingresos provenientes de productos para el cuidado de la salud, cuadro que cambia de
manera radical en 2005 cuando dichos productos representaron el 90% de los ingresos de la

compafiia.

Para lograr esta focalizacion, se ha desinvertido en maltiples negocios que tenia la corporacion al
inicio. En 1997 se separa “Ciba Specialty Chemicals” y en 1999 se fusiona el area de proteccion
de cultivos y semillas con Zeneca Agroquimicos para formar una nueva compafiia totalmente

independiente, Syngenta.

Al concentrarse en el area de la salud, Novartis desarrolld una estructura de divisiones de

negocio que se complementan, pero funcionan de manera independiente. Estas divisiones son:

Pharma (Farmacos): genera el 60% de las ventas de la compafiia; estratégicamente, esta unidad
busca el desarrollo de medicamentos innovadores, a través del liderazgo mundial en los
mercados de cardiologia y oncologia y un fuerte crecimiento en medicamentos de atencion
primaria (primary care), asi como farmacos de uso especializado, poseyendo una cartera de
productos en desarrollo altamente reconocida, al igual que debe buscar ser el socio preferido de

los pacientes, médicos y contribuyentes.
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Consumer Health: representa el 22% de las ventas de Novartis; su foco estratégico es
concentrarse en las marcas que impulsen el crecimiento, teniendo a OTC y Medical Nutrition
como impulsores claves del crecimiento. Tiene como prioridad los lanzamientos que generen

rapido retorno.

Sandoz (genéricos): constituye en la actualidad el 14% de las ventas de la compafiia y se ha
constituido tras la compra de Hexal y Eon Labs en 2005, la compafiia de genéricos mas grande
del mundo. Estratégicamente tiene la funcién de aprovechar la sélida posicién en el mercado
para ser el primero en entrar en negocios institucionales y gubernamentales, aprovechando al

maximo la competitividad en costos.

Vaccines & Diagnostics (Vacunas & Diagndsticos): supone el 4% de las ventas mundiales de
Novartis; tras la compra en el 2005 de Chiron, esta unidad se enfila como la unidad base para la
prevencion y atencion de enfermedades de transmision. Estratégicamente, esta unidad tendra que
posicionarse como la base de la responsabilidad social de la compafiia al proteger a la humanidad

de enfermedades virales y de trasmision por sangre.

Tomado de http://es.wikipedia.org/wiki/Novartis

2.5.4.4 Orden Etico Novartis:

Novartis ha sido acusada por variados periodistas de investigacién y escritores por estar
presuntamente involucrada en la creacion de virus y variados agentes patdgenos para
implementarla en la vacuna de la Gripe HIN1 y de igual forma por negarse a facilitar las vaunas
a paises pobres; de igual forma se vio involucrado en demandas por discriminacion y manejos

inadecuados de insumos en productos.
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Vacunas

El 12 de junio de 2009 anunci6 en comunicado oficial la creacion del primer lote de vacunas
contra la gripe A causada por una variante del Influenza virus A.” Igualmente anuncié que no
hara caso a la peticion de la Organizacién Mundial de la Salud, por lo que no donara vacunas a
los paises pobres. Indicé su director general, Vasella, que "el costo de cada vacuna es de entre 10

y 15 délares en grandes pedidos y algo mas si el volumen del pedido es menor".2

Artemisa annua

La Artemisia annua es una planta tradicional de la medicina china con una efectividad del 95%
contra la malaria. Tras pasar fiebres, el tratamiento con esta planta logra que la persona sane

después de unos tres dias.

La OMS firmé un acuerdo en 20012 con Novartis para producir cantidades anuales a bajo coste
bajo la marca Coartem, una pastilla de dosis fija de arteméter/lumefantrina. La Artemisa tiene
una cosecha anual, lo que dificulta su produccién. Novartis no realizd la inversién adicional
prometida pese a tener la prevision oficial de la OMS de producir 60 millones de tratamientos
para 2005. Al tener Novartis la exclusiva de Coartem, la desidia en su produccién ha permitido
la enfermedad y muerte de millones de personas en los Gltimos afios, mientras que tratamientos

de menor eficacia copan el actual negocio del tratamiento de la malaria.*

En septiembre de 2006 Novartis seguia sin haber cumplido el compromiso, siendo casi

imposible de encontrar en muchos paises afectados o disponiendo de un acceso muy limitado.

En 2009 la empresa anuncié que en los paises en vias de desarrollo suministraria dicho
medicamento a precio de coste, distribuyendo 300 millones de tratamientos durante ese afio,

seglin datos de la compafifa.
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34567y 8 Tomado de http://es.wikipedia.org/wiki/Novartis

Caso Focetria HIN1

Lunes 16 de noviembre de 2009. En Europa comenzé la vacunacion contra la pandemia de gripe
A. La gripe A es una enfermedad leve, mas que una gripe estacional y las vacunas siempre
pueden producir reacciones adversas de diferente gravedad. La Comisién Europea ha autorizado
para toda Europa dos vacunas: Focetria, del laboratorio Novartis y Panderamix, de
GlaxoSmithKline. Ambas llevan como conservante mercurio, el polémico Timerosal. Este
excipiente puede producir autismo (trastorno generalizado del desarrollo que se caracteriza por
una alteracion de la interaccion social y de la comunicacion, asi como por patrones de

comportamiento repetitivos y estereotipados) en los nifios, entre otros dafios neuroldgicos.

Novartis, anuncié el 13 de junio de 2008 que produjo una vacuna para la gripe porcina con una
tecnologia basada en células y en el potenciador registrado MF59®. El potenciador MF59® tiene
una base oleosa y contiene Tween80, Span85 y escualeno [25]. En estudios realizados en ratas
con potenciadores de base oleosa, los animales quedaron discapacitados y paralizados. El
escualeno produjo graves sintomas de artritis en ratas y los estudios en seres humanos que
recibieron entre 10 y 20 ppb (partes por mil millones) de escualeno mostraron un grave impacto

sobre el sistema inmunitario y el desarrollo de trastornos autoinmunes [26].
Discriminacion Laboral

Las primeras demandas por discriminacion laboral contra Novartis en EE.UU. se presentaron en
2004, pero fue hasta 2007 cuando un juez federal del estado de NY les acordd el estatus de

demanda colectiva. Y es hasta 2010 que el caso se resolvio ante los tribunales.

100



Una division del grupo farmacéutico Novartis AG ejerci6 discriminacion contra sus empleadas,

segun determind un tribunal de distrito de Nueva York.

Novartis debera pagar a 12 mujeres un total de 3,3 millones de délares (3.74 millones de francos
suizos) en dafios compensatorios y otra cifra, a determinar esta semana, por dafios punitivos. El
caso resulta ser una de las demandas colectivas mas importantes en la historia de los Estados

Unidos por discriminacion laboral femenina.

Las ex trabajadoras del consorcio de origen suizo alegan haber sido relegadas en términos de

salarios y oportunidades por cuestiones de género.

El proceso ha sido encabezado por 17 mujeres, todas ellas ex empleadas del grupo de Basilea,
que representan a su vez a 5.600 colegas que se han quejado indicando que a partir del 2002
fueron victimas de una campafa de discriminacion en materia de remuneraciones y ascensos-,

especialmente cuando decidian embarazarse.

La demanda, en beneficio de 5.600 empleadas y ex trabajadoras de Novartis alegaba que,
mientras trabajaban en Novartis Pharmaceuticals Corp, una division estadounidense de la
empresa suiza, a las mujeres se les negaba de manera sistematica promociones, recibian menores

salarios y tenian un tratamiento diferente.

Los representantes legales de las mujeres dijeron, en documentos presentados ante el tribunal,
que las quejas realizadas ante el departamento de Recursos Humanos eran ignoradas y que el

embarazo era con frecuencia el motivo de la discriminacién.

El despacho juridico a cargo de la defensa es Sanford Wittels & Heisler en Nueva York. Los
abogados del caso, David Sanford, Steven Wittels y Catherine Kimpel, han afirmado que la

discriminacion ejercida por Novartis en términos de salario, promociones y condiciones
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laborales para las mujeres, viola el Titulo VII del Cédigo de Derechos Civiles vigente en EEUU

desde 1964.

Consultado sobre el caso, David Sanford afirmé que “las mujeres demandantes han tenido que
pagar el precio de ser parte de una cultura corporativa que consiente un trato hostil hacia las

mujeres”

Novartis ha dicho durante el proceso que no discrimina a las mujeres y que establecié politicas
para asegurar la igualdad de sus empleados.
Tras el veredicto expreso su desacuerdo y anuncié que considera presentar recurso.

Tomado de http://es.wikipedia.org/wiki/Novartishttp://www.novartis.com/about-novartis/company-
history/index.shtml
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12. 1 «Ordenan retirar del mercado antiinflamatorio de Novartis». Consultado el 31 de julio
de 2010.

13. swissinfo.ch y agencias

14. http://www.migueljara.com/2009/11/16/las-vacunas-contra-la-gripe-a-llevan-un-
peligroso-conservante/

15. http://www.migueljara.com/2009/11/16/las-vacunas-contra-la-gripe-a-llevan-un-
peligroso-conservante/
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2.5.4.5 Influencia Politica Novartis
Caso Vacuna H5N1

Novartis fue noticia en Octubre 2008 debido a que se conocié un ensayo clinico de una vacuna
H5N1 en Polonia. EI ensayo fue llevado a cabo por enfermeras y médicos locales que
administraron la vacuna a 350 indigentes, de los cuales 21 fallecieron. Los médicos y enfermeras
participantes fueron llevados ante la justicia por la policia polaca. Novartis afirmé que las
muertes no estaban relacionadas con la vacuna H5N1, la cual habia sido “administrada a otras
3.500 personas sin ningun fallecimiento” Mientras los profesionales de salud enfrentan procesos
judiciales la Multinacional Novartis fue exenta de cualquier cargo o prejuicio ocasionado sin

solicitarles respaldo cientifico de la vacuna.
Caso Vacuna H1IN1
Sospecha de que la vacuna H1IN1 contra la gripe contiene mercurio.

El tema fue puesto por Aruba. Milton Ponson, de la organizacion para el desarrollo Rainbow
Warriors, quien hizo llegar al Parlamento holandés una carta en la que protesta por el
“venenoso” regalo del Estado holandés a Aruba y las Antillas. Ponson expresa su grave

preocupacion por la presencia de timerosal en la vacuna.

“Sucede que este tipo de compuestos, que contienen mercurio, sencillamente ya no se usan
porque no se ha probado con suficiente certeza que no son venenosos. Ademas existia un

principio de acuerdo de evitar progresivamente su uso”, sefiala Ponson.

En este caso, la idea de ‘un compuesto que contiene mercurio’ es mas alarmante que la realidad.
Timerosal es un compuesto organico que contiene mercurio y funciona como conservante. Una

vacuna normal, por ejemplo contra la polio o el sarampidn, viene en una dosis por envase. En el
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caso de la vacuna contra la gripe, en cada frasquito vienen 10 dosis. Esto se debe a que la gripe

H1N1 es una pandemia, por lo que se necesita disponer de muchas dosis de manera rapida.

Cuando el frasco se abre la vacuna necesita ser protegida de los microbios, lo que se consigue
con conservantes. El agregado de timerosal es por lo tanto una excepcion, que responde a
circunstancias especiales. Y segin Marien Weststraten, del Instituto Holandés de Vacunas (NVI)

el compuesto no causa ningun tipo de dafio al organismo.

“No se trata del tipo de mercurio que podemos encontrar en los termdmetros de antafio. Es un
compuesto organico de mercurio que sale del cuerpo después de una semana de la vacunacion.
Es bueno aclarar también que cada dosis contiene una concentracion minima de este

conservante”.

Para mayor claridad: En un bocadillo de anguila se encuentra mas mercurio que en la vacuna
contra la gripe, dice Marien Weststraten, y estamos hablando de un tipo de mercurio realmente

dafino.

Fuente: Comunicado parlamento Holandés, ( 2009)

Suiza: OMS indica que vacunas contra gripe A (H1N1) son seguras

Todas las vacunas contra la gripe A (HLN1) producidas por distintos laboratorios y bajo diversos
métodos tienen un perfil de seguridad adecuado, aseguré hoy una experta de la Organizacion

Mundial de la Salud (OMS).

Escrito por Vivian collazo
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(PL) Todos los inmundgenos son seguros y pueden ser administrados a mujeres embarazadas
(uno de los grupos més afectados por la dolencia), sefial6 Marie-Paule Kieny, directora del area

de Investigacion de Vacunas del organismo internacional.

En conferencia de prensa, la especialista sefialo también que los nifios a partir de los seis meses

pueden ser inmunizados con los biolégicos disponibles.

Asimismo, indico que -segun reportes del Grupo de Expertos en Asesoramiento Estratégico
sobre Inmunizacion de la OMS- una dosis Unica de la vacuna contra la gripe A (H1N1) es

suficiente para inmunizar a adultos y nifios mayores de 10 afios.

La recomendacion del grupo es que la dosificacion para los infantes menores a 10 afios podria

cambiar a medida que se tenga mas informacion, expresé Kieny.

Por su parte, los reguladores estadounidenses han recomendado dos dosis para los pequefios de

menos de 10 afos.

Segun reportes de la OMS, el namero de casos de HIN1 confirmados hasta la fecha en el orbe

asciende a 440 mil, en tanto se registran cinco mil 700 decesos.

OMS Organizacién Mundial de La salud Comunicado de prensa 2009-Nov-02

2.5.4.6 Comportamiento de mercado Novartis

Desde los inicios de la compafiia, ésta ha estado en superdvit continuo. En 2005 la cifra de
negocios alcanzé los USD 32.200 millones (14% mas que en el ejercicio anterior) y las
ganancias alcanzaron los USD 6.100 millones (10% mas que en el ejercicio anterior). Este
resultado se debe en cierta parte a la venta de productos contra el cancer, la leucemia y la

hipertension.
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Novartis es considerada una de las cinco empresas farmacéuticas mas grandes del mundo (datos
de IMS, agosto de 2007), ademas de constituir un importante pilar de la economia de Suiza, en
particular en la region de Basilea, donde tiene su sede principal. Su facturacion anual ronda los

20.000 millones de € (2003).
Fusiones

El 8 de abril de 2011 se anuncia a nivel mundial que se completa la fusion con Alcon. Un
momento sin precedentes en la historia de la Compafiia que los consolida como el lider del

mercado visual en el mundo. Esta nueva division fortalece el portafolio.

Tras la fusion, la decision estratégica de la compafiia fue concentrarse en el negocio de cuidado
de la salud, como se evidencia al observar la evolucion del negocio que en 1996 suponia el 45%
de los ingresos provenientes de productos para el cuidado de la salud, cuadro que cambia de
manera radical en 2005 cuando dichos productos representaron el 90% de los ingresos de la

compafiia.

Para lograr esta focalizacion, se ha desinvertido en maltiples negocios que tenia la corporacion al
inicio. En 1997 se separa “Ciba Specialty Chemicals” y en 1999 se fusiona el area de proteccion
de cultivos y semillas con Zeneca Agroquimicos para formar una nueva compafiia totalmente

independiente, Syngenta.

Al concentrarse en el area de la salud, Novartis desarrolld una estructura de divisiones de

negocio que se complementan, pero funcionan de manera independiente. Estas divisiones son:

Pharma (Farmacos): genera el 60% de las ventas de la compafiia; estratégicamente, esta unidad
busca el desarrollo de medicamentos innovadores, a través del liderazgo mundial en los

mercados de cardiologia y oncologia y un fuerte crecimiento en medicamentos de atencidn
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primaria (primary care), asi como farmacos de uso especializado, poseyendo una cartera de
productos en desarrollo altamente reconocida, al igual que debe buscar ser el socio preferido de

los pacientes, médicos y contribuyentes.

Consumer Health: representa el 22% de las ventas de Novartis; su foco estratégico es
concentrarse en las marcas que impulsen el crecimiento, teniendo a OTC y Medical Nutrition
como impulsores claves del crecimiento. Tiene como prioridad los lanzamientos que generen

rapido retorno.

Sandoz (genéricos): constituye en la actualidad el 14% de las ventas de la compafiia y se ha
constituido tras la compra de Hexal y Eon Labs en 2005, la compafiia de genéricos mas grande
del mundo. Estratégicamente tiene la funcién de aprovechar la solida posicion en el mercado
para ser el primero en entrar en negocios institucionales y gubernamentales, aprovechando al

maximo la competitividad en costos.

Vaccines & Diagnostics (Vacunas & Diagndsticos): supone el 4% de las ventas mundiales de
Novartis; tras la compra en el 2005 de Chiron, esta unidad se enfila como la unidad base para la
prevencion y atencion de enfermedades de transmision. Estratégicamente, esta unidad tendra que
posicionarse como la base de la responsabilidad social de la compafiia al proteger a la humanidad

de enfermedades virales y de trasmision por sangre.
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2.5.4.7 Variables comparativas en la crisis economica mundial de 2008 a 2010

Efecto en el aumento de los precios y el impacto en los combustibles.

Muchos factores contribuyeron al aumento de los precios basicos. Los analistas lo han explicado
como una combinacion crucial de factores: malas cosechas en varias partes del mundo debido al
clima, bajos niveles de reservas de comida, aumento del consumo de China e India, aumento

demografico mundial, aumento de consumo de biodiésel y cambios en la economia global.*
Fuente®: Ibidem pg. 116
Impacto de los biocombustibles

Una de las causas del incremento de precios seria el uso de cosechas de maiz estadounidense
para fabricar biocombustibles. Como los agricultores dedicaron méas cosecha para biodiésel que
en afos anteriores, se redujo la oferta destinada a la produccion de alimentos en proporcién. Esto
redujo los alimentos disponibles, sobre todo en los paises subdesarrollados, donde el
aprovisionamiento que una familia se puede permitir bajo en gran medida. La crisis se podria
interpretar, en cierto modo, como una dicotomizacion entre paises ricos y pobres: por ejemplo,
llenar el depdsito de un automévil mediano con biocombustible requiere tanta cantidad de maiz
como la que un africano consume en un afio entero.>

Brasil, los estados miembros de la Unién Europea, los Estados Unidos y otros paises estan
apoyando activamente la produccion de biocombustibles liquidos provenientes de la agricultura;
éstos se extraen, generalmente, del maiz o de la cafia de azucar, asi se produce etanol, y de
diversos cultivos de oleaginosas, cuando se produce biodiesel. Los posibles beneficios

ambientales y sociales, entre ellos la mitigacion del cambio climatico y una contribucion a la
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seguridad energética, son citados como los principales motivos del apoyo del sector publico a las
industrias de biocombustibles, cuyo crecimiento ha sido rapido. Puesto que los efectos
econémico, ambiental y social de los biocombustibles son ampliamente debatidos, es necesario
evaluarlos cuidadosamente antes de extender el apoyo del sector publico hacia programas de
biocombustibles en gran escala. Estos efectos dependen del tipo de materia prima agricola

empleada, del proceso de produccién aplicado, y de los cambios que requiera el uso de la tierra.

Desde finales de 2007, la inflacion agraria, causada en parte por el mayor uso de maiz para
biocarburantes, asi como la fijacién del precio del maiz respecto al del petrdleo que hicieron los
comerciantes en materias primas y el consiguiente aumento de precios, causo la sustitucion de
mercado del maiz, con subidas de precios que se trasladan en torrentes a otras materias primas:
primero fueron los precios del trigo y soya, después del arroz, el del aceite de soya y el de otros

aceites de cocina.

Los biocombustibles de segunda y tercera generacion (como el etanol celuldsico y el
combustible de algas, respectivamente) pueden, algin dia, aminorar la competencia con los
cultivos de alimento. Los cultivos no alimentarios pueden crecer en tierras marginales,
inadaptadas para los de alimento, pero estos biocombustibles mas avanzados requieren mayor
desarrollo en practicas agrarias y tecnologia de refinamiento. En contraste, el etanol del maiz usa
tecnologia madura, y el cultivo de maiz puede ser cambiado de uso alimentario al uso para

combustible rapidamente.
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1 Diez millones de africanos, al filo de la hambruna, indicd Antonio Guterres, alto

comisionado de la ONU para los Refugiados.

1 Italianos y espafioles, los més preocupados

1 «"Cien millones de personas pueden estar en riesgo grave"». La Tercera (Cuerpo de
Reportajes). 20-04-2008, pag. 26.

1 Corcoran, Katherine (24-03-2008). Food Prices Soaring Worldwide. Associated

Press.

http://ap.google.com/article/ALeqgM5hY6QytGQclZ5k8yFlaDroVZin6lwD8VJULFQO.

1 22 "How the cupboard went bare", Globe & Mail, 12-04-2008

110



o

>

2558 (%
5.5 Bayer (BA

BAYER
\ E
R

2.5.5.1 Antecedentes Historicos Bayer

Bayer AG fue fundada en Barmen (hoy parte de Wuppertal), Alemania en 1863 por Friedrich
Bayer y su socio, Johann Friedrich Weskott.2

El primer producto importante de Bayer fue el &cido acetilsalicilico (originalmente descubierto
por el quimico francés Charles Frédéric Gerhardt en 1853), una modificacion del &cido salicilico
o de la salicina, un popular remedio presente en la corteza del sauce. En 1899, la marca Aspirina
de Bayer fue registrada en todo el mundo para el &cido acetilsalicilico de Bayer que Felix
Hoffmann sintetiz6 por primera vez,® pero debido a la confiscacién por Estados Unidos
(EE.UU.) durante la Primera Guerra Mundial, de los activos y las marcas de Bayer, y debido al
uso generalizado del término para describir el tipo de droga, y el hecho de que Bayer no pudo
proteger su marca registrada,? la palabra "aspirina” perdié su estatus de marca registrada en
EE.UU., Reino Unido, Francia y otros paises. Hoy, el nombre se utiliza librememente en los
EE.UU., Reino Unido y Francia para identificar al acido acetil saliciclico. Sin embargo, en méas
de 80 paises, como Espafia, Canada, México, Alemania y Suiza, el nombre "Aspirina" sigue
siendo una marca registrada propiedad de Bayer.

El actual logo corporativo de la compafiia, la "cruz de Bayer", fue presentado en 1904. Se
compone de la palabra horizontal "BAYER" cruzada con la palabra vertical "BAYER", ambas
palabras comparten la "Y", y encerrado en un circulo.

La primera Cruz de Bayer gigante fue instalada en Leverkusen, en 1933. La estructura tenia un
didmetro de 72 metros, lo que la hacia "el letrero luminoso més grande del mundo™ en ese

10

momento.= La segunda cruz de Bayer fue colocada en 1958 a unos metros de distancia respecto

de su antecesora, la cual habia sido desmantelada después de la Segunda Guerra Mundial.
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Aunque su iluminacién no es tan grande como la primera (su diametro es de 51 metros), la cruz
fue apoyada en dos mastiles de acero con 120 metros de altura y cuenta con 1.710 focos.

Bayer se rige por un Consejo de administracion, compuesto por: Werner Baumann, Wolfgang
Plischke, Richard Pott, y Marijn Dekkers. Las acciones de Bayer AG se cotizan en la Bolsa de
Francfort, la Bolsa de Londres y la Bolsa de Nueva York.

A fin de separar gerencias operativas y estratégicas, Bayer AG fue reorganizada en un holding en
2003. Empresas del grupo central se transformaron en sociedades andnimas, cada una controlada
por Bayer AG. Estas empresas son:

Bayer CropScience: En 2002, Bayer AG adquiri6 Aventis CropScience y lo fusiond con su
divisién de productos agroquimicos propia (Bayer Pflanzenschutz o "Crop Protection") para
formar Bayer CropScience. La empresa es ahora uno de los principales innovadores del mundo,
entre las empresas cientificas de cultivos en las areas de proteccion de cultivos (es decir, los
plaguicidas), control de plagas no agricolas, semillas y biotecnologia vegetal. Ademas de
empresas de agroquimicos convencionales esta involucrada en ingenieria genética de alimentos.
La compafiia biotecnolédgica belga Plant Genetic Systems, paso a formar parte de la empresa por
la adquisicién de Aventis CropScience. También en 2002, Bayer AG adquirié la empresa de
semillas neerlandesa Nunhems.

Bayer HealthCare: Es el subgrupo de Bayer proveedor de productos médicos y farmacéuticos.
Est& implicado en la investigacion, desarrollo, fabricacion y comercializacion de los productos
que tienen como objetivo mejorar la salud de las personas y los animales. Bayer HealthCare
cuenta con otras cuatro sub-divisiones: Bayer Schering Pharma, Consumer Care de Bayer, Bayer

Animal Health de Bayer y la asistencia médica.
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Bayer Schering Pharma: En 2007 Bayer adquirié la empresa alemana Schering AG. La
adquisicion de Schering fue la mayor en la historia de Bayer. Bayer Schering Pharma
produce las pastillas anticonceptivas Yaz y Yasmin. Ambos productos usan un nuevo tipo
de hormona llamada progesterona drospirenona en combinacion con estrogenos. Yaz se
anuncia como un tratamiento para el trastorno disforico premenstrual (TDPM) y el acné
moderado. Otros productos clave incluyen el medicamento contra el cancer Nexavar, la

esclerosis multiple Betaseron, y la droga de la coagulacion sanguinea, Kogenate.

Bayer Consumer Care: Gestiona la cartera de medicamentos de venta libre. Los principales
productos incluyen los complementos alimenticios, Redoxon, Berocca y productos para la

piel como Bepanthen y Bepanthol.

Bayer Animal Health: Es la Division de Salud veterinaria, que fabrica 'Advantage Multi
(imidacloprid + moxidectin) Topical Solution' para perros y gatos, 'Advantage' para el
control de pulgas en perros y gatos, y 'K9 Advantix' para el control de pulgas, garrapatas y
mosquitos en perros. Advantage Multi, K9 Advantix y Advantage son marcas registradas
de Bayer. La divisidn se especializa en el control de paréasitos y productos farmacéuticos
para perros, gatos, caballos y ganado

Bayer Medical Care: Administra la cartera de dispositivos médicos de Bayer. Los
principales productos incluyen los medidores de glucosa en sangre Contour y Elite
utilizados en el seguimientode la diabetes.

Bayer Material Science: Es un proveedor de polimeros de alta tecnologia y desarrolla

soluciones para una amplia gama de aplicaciones de interés para la vida cotidiana
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e Bayer Business Services: Ubicado en la sede de Bayer en EE.UU. en un suburbio de
Pittsburgh, se encarga de la infraestructura de Tecnologias de la Informacion y el aspecto
del apoyo técnico de Bayer EE.UU. y Bayer Canada. Esta es también la sede del Service
Desk (Centro de Servicios: es una capacidad primaria de tecnologias de informacion que se
pide en la Gestién de Servicios de Tecnologias de Informacion(ITSM) definido por la
Biblioteca de Infraestructura de Tecnologias de Informacién (ITIL)) de América del Norte,
la central de IT Help Desk (Ayuda de Escritorio: es un conjunto de servicios, que de
manera integral bien sea a través de uno o varios medios de contacto, ofrece la posibilidad
de gestionar y solucionar todas las posibles incidencias, junto con la atencién de
requerimientos relacionados con las TICS, es decir, las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones) para Bayer EE.UU. y Bayer Canada.

e Bayer Technology Services: Es un &rea de servicio de Bayer, creada con el objeto de
consolidar y concentrar recursos para apoyar de forma eficiente a las areas de negocio del
grupo Bayer. La division ofrece soporte tecnoldgico a las plantas de produccion asi como a
procesos especificos, que se presentan en cualquier momento y durante todo el ciclo de
vida de los productos e instalaciones

e Currenta: Ofrece servicios para la industria quimica incluido el suministro de servicios
publicos, gestion de residuos, infraestructuras, seguridad, proteccion, analisis y formacion

profesional.

Después del éxito de la reorganizacion de Bayer, sus actividades combinaron productos quimicos
(con la excepcién de HC Starck y Wolff Walsrode) con determinados componentes de la serie de

segmentos de polimeros para formar la nueva compafiia Lanxess. Este cambio tuvo lugar en
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2004, con Lanxess cotizando en la Bolsa de Francfort a principios de 2005. La Divisién de
Diagnosticos de Bayer HealthCare fue adquirida por Siemens Medical Solutions, en 2007.

Alemania - sede de la sociedad, asi como de las filiales Bayer CropScience, Bayer
MaterialScience y Bayer HealthCare Bélgica - incluidas las instalaciones de produccién de
Makrolon (Amberes) Canada - la sede en Toronto y las oficinas en Ottawa y Calgary Francia -
incluyendo la sede europea de Bayer CropScience (en Lyon) Italia - incluidas 5 instalaciones de
produccion Filipinas - incluida la produccién de Canestén, Autan y Baygon. Estados Unidos - la
sede de Bayer EE.UU. funciona en los suburbios de Pittsburgh. Australia - Argentina - Aruba -
Bahamas - Barbados - Bolivia - Brasil - Camboya - Chile - China - Colombia - Costa Rica -
Cuba - Curacao - Republica Dominicana - Ecuador - El Salvador - Finlandia - Guatemala -
Honduras - RAE de Hong Kong - Hungria - India - Indonesia - Jamaica - Japdn - Laos - México
- Myanmar - Nueva Zelanda - Nicaragua -Paraguay - Per( - Panama - Polonia - Serbia -
Singapur - Sudafrica - Corea del Sur - Espafia - Suiza - Taiwan - Tailandia - Trinidad y Tobago -

Turquia - Reino Unido - Uruguay - Venezuela - Vietnam

A continuacion se presentan las tablas de ventas de Bayer y sus 9 referentes farmacéuticos entre

los afios 2005 a 2009
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2.5.5.2 Ventas consolidadas entre los afios 2005 a 2009

13. Tabla de ventas consolidadas de Bayer entre 2005 a 2009

Ventas de 20052 2009 Consolidados de los 5 Afios

Totl  Promediode  Promedio

Laboratorio ~ Moneda| 2005 . - o
Ventse | crecimento Pariicipacion

2006 2007 2008 2009

Zrecimiserto
Zrecimisrto
Participacian
Zrecim iisrto
Farticipacidan
Craecimisrto
Participacidn
Crecimiserto
FParticipacidn

Bayer AG wo | 31841 10%) 3735 170 12%| aL7a6 12% 13| 4433 b 13| d01m S 1k 193520 6% 1%
F
Total Industria| 280,534  10% (305,339 9% 10%|324.251 o% 10% (333552 3% 10% 352540 6% 1% 1596216 6%  10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Comparativo de ventas de Bayer Vs. Los otros 9 Laboratorios farmacéuticos mostrando un
comportamiento de crecimiento Quinquenal y participacion promedio del mercado entre estas 10
firmas.

14 Tabla de ventas consolidadas de Bayer en referencia a los otros 9 laboratorios

Wentas de 2005 a 2009 | Consolidados de los 5 Adios
R L e R '-_-:rec;'t:;lls Fl;rrc;giflzr'f: F'Elpr:::::::::zc::::?: rn
Pfizer Inc. [ E: e 2482 4499 a1 1524
Roche Holding Ltd. [E-4 213 6993 = 1 =25
rMowartis M [WES ) 199 T58 =25 i B2
Bayer &GS [NEH o 193 . 521 526 1226
Sanofi-Awventis Sa [ 181 251 2>oa i M I
SlaxoSmithKline [E-4 155098 - S L
MstraZenaca [WES ) 13 3893 =25 b= B
Sbbott Laboratories [ 1331 21 = 8245
Plerck & Coo,. Tnco uUscr 120120 (= =s25
Senzyme Corpoaoration [E-4 18256 1 9425 1245
Total Industria| 1 sa6. 216 626 10246

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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De acuerdo a la mega fusion que prestd Bayer en el segundo periodo de 2007 es necesario
realizar 2 analisis se sus ventas, antes de la fusién con Schering decir afios 2005 a 2007, y
después de la fusion afios 2008 y 2009.

Antes de la fusion con Schering afios 2005 al 2007

Bayer venia con un ritmo de crecimiento entre los afios 2005, 06 y 07 del 13% promedio cifra
considerable si revisamos que la industria crecia al 8% durante esos mismos afios, de igual forma
en el mercado participaba con un 12% mientras la industria representaba un 10% promedio. Lo
que indica que su fortaleza financiera soportaba una fusion.

Después de la fusién con Schering 2008 y 2009

Bayer unifico portafolios y re estructuro sus divisiones para focalizar su servicio en unidades de
negocio en donde no se canibalizaran el mercado, mientras evaluaban la respuesta del
consumidor y lograban la integracién corporativa se esperaba que empezara perdiendo
participacion de mercado y que sus ventas se mantuvieran; situacion que en 2008 no sucedi6
porque debido a una integracion de procesos gradual las ventas continuaron creciendo respecto a
2007 en un 2% y la participacion de mercado se mantuvo referente al 2007 que estaba en un
13%. Para 2009 se sintio el efecto de la fusion y lo que se esperaba para 2008 paso en 2009 su
crecimiento paro e incluso decrecid vs 2008 en un 5%, lo realmente importante es que su
participacion en el mercado no se vio tan afectada por que solo redujo 2 puntos en diferencia de
su promedio historico que es del 13%. Para el afio 2008 aunque la cifra parezca grave por
decrecer en promedio del 12% al 2% en 2009 la comparacion con el mercado no es tan

significativa porque la industria crecio solo al 3% es decir estaba en relacion promedio.
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Finalmente es importante resaltar que incluso con el mercado y tras una mega fusion Bayer logro
permanecer entre los mejores 5 Laboratorios en cuanto a ventas, participacion de mercado y
crecimiento, sus indicadores estan por el orden de crecimiento de la industria al 6% y su
participacion de mercado es aun mejor porque esta en el 12% mientras la industria esta la 10%.
Valoracion Bursatil

10. Grafico del comportamiento de la accion de Bayer entre los afios 2005 a 2010
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de
datos y estadisticas, 2005 — 2009
Luego de que la multinacional alemana Bayer comprara a Schering también Alemana en 2007 se
llevo a consolidar portafolios y acciones en un mismo grupo empresarial del cual resulto como

denominacion Bayer AG en el segundo periodo de 2007. Con una cotizacion en bolsa antes de la

fusién de USD 30.30 en Junio 25 de 2002 inicio en bolsa el 28 de Septiembre de 2007 en USD
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79.35, De esta manera se convertia en la farmacéutica méas atractiva del mercado con una sobre
valoracion de la accion representando un salto de USD 40.05 por accion es decir una empresa
mas solida, confiable y ostentosa. Asi marcho el 2007 para Bayer cerrando su afio en USD 91.40
el 28 de Diciembre. Para Enero 11 de 2008 la cotizacion en bolsa fue la mas alta de la historia
cuando marco los USD 94.85 la accion y continuo con un periodo de estabilizacién en el
mercado hasta cerrar el afio 2008 en USD55.08. Luego del regular comportamiento creciente en
2009 volvib a romper la barrera de los USD60 y USD70 hasta cerrar el afio en USD79.80. El afio
2010 volvia a descremar el mercado y decencia nuevamente hasta los USD55.60 en mitad de afio
para luego cerrar el afio en USD 73.36. 2011 parecia el afio mas regular de los ultimos 5 afios
pero después de estar 6 meses constantemente en los USD 80 cayo una vez mas hasta los USD
53.17 en Septiembre 9 de 2011, Desde ese dia y a la fecha la cotizacion en bolsa continua
valorizandose y actualmente su precio en el mercado ascendente esta en USD 68.83 a Abril 24

de 2012 con una fuerte tendencia a continuar valorizandose.

2.5.5.3 Aportes en Investigacion y desarrollo Bayer

La investigacion y desarrollo son un factor primordial en Bayer. Desde el establecimiento de
Bayer AG y sus unidades de negocio se han enfocado en el aporte de la investigacion porque de

esa manera consolidan el mercado futuro.

Respecto a la unidad farmacéutica Bayer HealthCare algunos de sus aportes en inversién y

desarrollo son:
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e Bayer HealthCare fortaleci6 sus campos especificos de accion con una plataforma de
investigacion sistematica y por acuerdos establecidos en los Gltimos afios con sociedades de

biotecnologia de renombre mundial.

* Bayer HealthCare tiene mas de 5.000 cientificos que en diversos lugares del mundo investigan
y desarrollan nuevos ingredientes activos para sus divisiones de salud humana, sanidad animal y
productos bioldgicos. La plataforma de alta tecnologia ha incrementado enormemente la
productividad de su investigacion farmacéutica: entre 1996 y 2002 el desarrollo de sustancias

candidatas a potenciales nuevas drogas ha aumentado al doble.

 Bayer HealthCare busca mejorar su posicion en el mercado mundial por medio de su amplio
portfolio de productos para el cuidado de la salud humana y sanidad animal y a su trabajo
intensivo en investigacion y desarrollo para identificar de nuevos principios activos

farmaceéuticos e innovadores sistemas de diagndstico.

Para lograr brindar los aportes de investigacion y desarrollo se necesitan plantas de tecnologia y
Bayer HealthCare cuenta con una de las mas avanzadas plataformas tecnoldgicas para sus

procesos integrales de 1&D.

» Bayer esta en la avanzada de los nuevos conocimientos cientificos y tiene una posicién de
vanguardia en las metodologias de biotecnologia para investigar y desarrollar los recursos

preventivos, terapéuticos y de diagndstico del futuro.

* Los cientificos de Bayer trabajan con los recursos mas avanzados de biotech en instalaciones
ubicadas en el epicentro de la investigacion mundial. Esto significa acceso no s6lo a los mejores
equipos, sino que también a los mejores cerebros en el campo farmacéutico. Cuentan asi con una

reserva potencial de innovadoras terapias que estan madurando aceleradamente.
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* Los centros de investigacion de Bayer especializados en cuidados de la salud en sus diversos
dominios estan situados en las localidades alemanas de Wuppertal y Monheim, asi como también

en Kyoto, Japon, y en West Haven, Tarrytown y Berkeley, Estados Unidos.
Centros de Investigacion
Wuppertal, Alemania

El centro internacional de investigacion y desarrollo en ciencias de la salud se localiza en
Wuppertal. Aqui, Bayer concentra la investigacion sobre infecciones bacterianas y virales,
incluso VIH, enfermedad coronaria, arteriosclerosis, hematologia, y desdrdenes del sistema
nervioso central como dolor crénico, demencia senil y enfermedad de Parkinson. El desarrollo de
nuevos sistemas de laboratorio clinico laboratorio y toxicologia también esta también basada en

Wuppertal.
West Haven, Connecticut, Estados Unidos

West Haven concentra la investigacion de Bayer en el cancer, la diabetes, y obesidad, como

también el desarrollo farmacéutico para Norteamérica.
Kyoto, Japdn

El centro de investigacién farmacéutica de Bayer en Kyoto, Japon, entrd en operaciones 1995.
Alli se enfocan las investigaciones del asma y enfermedades uroldgicas. La oficina principal de

I&D en Japon y también Farma Japon, Bayer Yakuhin, estan basadas en Osaka.

Berkeley, California, Estados Unidos
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El campus de Berkeley es la sede del centro mundial de investigacion biotecnoldgica y también
centro de manufactura para productos bioldgicos desarrollados con tecnologias de proteinas

recombinantes.

A continuacion se presenta cronologicamente los hallazgos de Bayer
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Andlisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

En sus laboratorios se concentran investigaciones de Biotecnologia

e La investigacién biotecnoldgica en Bayer, y en los laboratorios alrededor del mundo, ha
entrado en la nueva Era Gendmica, que tiene el potencial para redefinir cdmo se descubriran las

nuevas medicinas, como se diagnosticaran y trataran las enfermedades en el futuro cercano.

* El centro mundial de biotech de Bayer, localizado en Berkeley, California, identifica, desarrolla
y manufactura la més avanzada linea de proteinas de valor terapéutico que salvaran la vida o

mejoraran las condiciones de los pacientes.

 Usan las mas avanzadas tecnologias para descubrir sustancias potenciales candidatas a drogas:
anticuerpos monoclonales humanos, proteinas recombinantes y proteinas de ingenieria. Las
nuevas y poderosas tecnologias de la genémica proporcionaran muchas oportunidades para
descubrir nuevas y mas eficaces medicinas. Ademas, este nuevo campo del conocimiento,
llamado farmacogendmica, permite a los pacientes ser diagnosticados mas eficaz y

selectivamente, con tratamientos terapéuticos basados en sus patrones de ADN individuales.

 La prioridad es descubrir tratamientos para desérdenes severos, a veces mortales, para los

cuales las terapias actuales son inadecuadas.

* Para permanecer a la vanguardia en las tecnologias de desarrollo, purificacion, y fabricacion,
trabajan con los principales centros de ingenieria genética del mundo y emplean las mas

avanzada plataforma en biotech, en campos como:
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Gendmica

Bayer asumid un rol relevante en la investigacion gendmica gracias a la estrecha colaboracion
con las principales compafiias biotecnoldgicas a nivel mundial, como Millenium

Pharmaceuticals, Myriad Genetics, Axys Pharmaceuticals y CuraGen Corporation.
Bioinformética

Actualmente la investigacion que realiza Bayer produce una impresionante cantidad de datos
cientificos, que podrian llenar 200 volimenes de 5.000 paginas cada uno. Para optimizar la
utilizacion de tal camulo de informacién se utilizan los mas modernos sistemas bioinformaticos.
En este &mbito, Bayer tiene una alianza operativa con Lion Bioscience, compafiia lider en este

sector informatico.
Tecnologia HTS

La tecnologia HTS (High-Throughput Screening) consiste en la capacidad para valorar
paralelamente la eficacia terapéutica de un namero de moléculas inimaginable hasta hace tan
s6lo unos pocos afios. Con la instrumentacion desarrollada a través de una colaboraciéon con
CyBio, los laboratorios de investigacion de Bayer pueden actualmente testear 200.000 unidades

como potenciales principios activos por dia.
Archivo de Moléculas

Gracias a la asociacién con ArQule Inc., Oxford Asymmetry e ComGenex, la investigacion
farmacéutica Bayer cuenta con uno de los mayores archivos de moléculas del mundo, que
contiene varios millones de unidades prontas a ser testeadas con la tecnologia HTS para la

bldsqueda de innovadores principios activos.
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Quimica Combinatoria

La aplicacion de metodologias combinatorias en la sintesis quimica consiste en la produccién de
varios miles de moléculas en un lapso extremadamente reducido. Bayer ocupa una posicion de
liderazgo en este campo, logrando sintetizar en pocos meses, aproximadamente 50.000 nuevos

potenciales principios activos.
Ingenieria Genética y Farmacogendmica

Numerosas proteinas, andlogamente a los derivados de la sintesis quimica, son utilizadas en la
cura de diversas patologias. La ingenieria genética es ampliamente utilizada en la investigacion y
produccién de tales proteinas. La Farmacogendmica, a su vez, permite desarrollar nuevos

procedimientos terapéuticos disefiados a partir de las necesidades de un determinado paciente.

2.5.5.4 Orden Etico de Bayer

Caso Anticonceptivos Orales Yaz y Yasmin

La «Food and Drug Administration», maxima autoridad en la aprobacién de productos
medicinales en Estados Unidos, ha anunciado que volvera a evaluar los riesgos para la salud de
las mujeres derivados del consumo de las pildoras anticonceptivas fabricadas con la hormona
sintética drospirenona, como Diane o Yasmin. Producen entre dos y tres veces mayor riesgo de

trombosis, pero se prescriben para impedir los embarazos y para problemas como el acné juvenil.

Lo cierto es que el gigante aleman de la industria farmacéutica Bayer, enfrenta ya 7.000
demandas judiciales por los efectos secundarios del anticonceptivo hormonal Yaz, que contiene
drospirenona. Bayer fabrica también las pildoras anticonceptivas Yasmin, Safyral y Beyaz, y sus

genéricos: todas ellas con drospirenona como principio activo.
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Las acciones legales contra Bayer se originan en que los anticonceptivos fabricados con
drospirenona han producido a miles de mujeres coagulos de sangre (trombos), ataques cardiacos,

accidentes cerebrovasculares y enfermedades de la vesicula biliar.

Ademas, Bayer amplié el mercado de su producto Yaz publicitando que no era s6lo para la
“prevenciéon” del embarazo, sino que también era apto para tratar los sintomas del sindrome
premenstrual y el acné. EIl 24 de septiembre pasado murid, victima de infarto provocado por un
trombo pulmonar, Michael Pfleger, un adolescente que consumid Yaz como tratamiento para el

acné. Su madre, Joan Cummins, present6 una demanda contra Bayer el 10 de mayo.
Todas las pildoras anticonceptivas suponen riesgo de coagulos de sangre

La FDA sefial6 en su comunicado del 31 de mayo que “todas las pildoras anticonceptivas
suponen riesgo de coagulos de sangre”, pero dos estudios publicados en el British Medical
Journal afirman que los anticonceptivos que contienen drospirenona presentan entre dos a tres

veces mayor riesgo de trombosis que otros anticonceptivos que contienen levonorgestrel.

La agencia dijo, ademas, que iba a realizar un estudio sobre 800.000 mujeres con el fin de
resolver las conclusiones contradictorias sobre los anticonceptivos que contienen drospirenona.

AUn no se sabe la fecha en la que se presentaran las conclusiones de la investigacion.

En marzo Gltimo, otro producto “anticonceptivo” de Bayer, comercializado bajo el nombre de
Dianette (en algunos lugares Diane) cobrd en el Reino Unido su segunda victima mortal, una
chica de 17 afios. El principio activo de Dianette es el acetato de ciproterona. El British Medical
Journal, publicé que los mismos riesgos de trombosis de las pildoras que contienen drospirenona,
pueden darse en las que contienen acetato de desogestrel y también en las que tienen como

principio activo ciproterona.
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Seguirian vendiéndose en los paises menos desarrollados

Recordemos que en la mayoria de los paises del mundo la aprobacién de productos medicinales
por la FDA es reconocida automaticamente por las agencias nacionales que autorizan
medicamentos. Algunos paises han desactivado sus organismos de control de medicamentos y se

guian Gnicamente en los dictamenes de la agencia norteamericana.

Pero, en el caso de suspender o prohibir la venta de un anticonceptivo, ésta se hace efectiva en
los paises del “primer mundo”, no asi en los paises menos desarrollados. Cuando los laboratorios
Schering —luego comprados por Bayer— fabricaban el anticonceptivo Yasmin, cuya venta fue

prohibida en el Reino Unido, la pildora se siguié comercializando en el “tercer mundo”.

Bacigaluppi,Juan, NoticiasGlobale.s http://infocatolica.com/?t=noticia&cod=9334

http://eleconomista.com.mx/internacional/2011/05/11/bayer-enfrenta-demanda-eu-

anticonceptivo

Caso Hematofilicos

Demanda colectiva contra Bayer por propiciar el contagio de Sida y Hepatitis C

Bayer, y otras tres compafiias, son demandadas por actuar de forma improcedente al promover

campafas para captar donantes en sectores de «alto riesgo»

NUEVA YORK. Miles de hemofilicos presentaron ayer una querella colectiva en Estados
Unidos contra Bayer, la gigantesca corporacion alemana de la farmacia y los productos
quimicos, por vender medicinas fabricadas con sangre contaminada. En la demanda contra la

filial estadounidense de Bayer y otras tres firmas (Baxter Healthcare, Armour Pharmaceutical y
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Alpha Therapeutic) se asegura que usuarios estadounidenses fueron innecesariamente expuestos

a infectarse con el virus del sida o con la hepatitis B.

Segun declaré a la agencia France Presse un representante del bufete de abogados Lieff Cabraser
Heimann Bernstein LLP, que present6 la denuncia en nombre de miles de hemofilicos residentes
en Estados Unidos, las cuatro compafiias actuaron de forma improcedente al promover campafas
para captar donantes de sangre en sectores calificados de «alto riesgo», como presos,
drogodependientes o en centros donde muchos de los donantes eran homosexuales. Los
hemofilicos sufren una enfermedad de caracter hereditario caracterizada por la dificultad de
coagulacion de la sangre, lo que hace que las hemorragias espontaneas o provocadas sean

copiosas y a veces incoercibles, sefiala el Diccionario de la Real Academia.

Los querellantes acusan a Bayer y las otras tres firmas de haber actuado de forma conjunta entre
los afios 1982 y 1985 para impedir el rechazo de medicinas que propician la coagulacion
destinadas a hemofilicos y sobre todo de omitir cualquier referencia o advertencia a los posibles
pacientes de los riesgos de contagiarse con el virus que provoca el sida o el de la hepatitis B. En
la denuncia se afiade que las cuatro empresas continuaron vendiendo esas medicinas en Asia y
Latinoamérica entre 1984 y 1985, después de haber sido retiradas del mercado estadounidense y

a pesar del riesgo que entrafiaban.

La querella colectiva lleg6 a los tribunales apenas dos semanas después de que «The New York
Times» acusara a Bayer de continuar vendiendo viejas partidas de medicinas fuera de Estados
Unidos supuestamente fabricadas con sangre en malas condiciones mientras ponia a la venta en

el mercado norteamericano nuevos preparados mas seguros para hemofilicos arropandolos con
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una campafia publicitaria. Bayer aseguré en su réplica al diario que habia actuado de forma

responsable y de acuerdo con los mas avanzados saberes médicos del momento.
Plasma de 10.000 donantes

El «Times» publicé que las cuatro firmas habian trabajado de forma conjunta en el preparado
para hemofilicos y de forma coordinada aceptaron pagar 600 millones de ddlares para hacer
frente por espacio de 15 afios a demandas de pacientes que habian hecho uso de esa medicina.
Cuando empezd a extenderse la epidemia de sida, el preparado pro-coagulante se hacia con
plasma sanguineo procedente de 10.000 donantes, y como todavia no se efectuaban analisis para

determinar si el donante padecia de sida miles de hemofilicos resultaron infectados.

Armada Alfonso, Diario abc.es 04/06/2003 - 00:20:58 http://www.abc.es/hemeroteca/historico-

04-06-2003/abc/Sociedad/demanda-colectiva-contra-bayer-por-propiciar-el-contagio-de-sida-y-

hepatitis 185452.html

Caso Lipobay
Bayer pagd 75,2 millones para cerrar una investigacion por sobornos a distribuidores

Miguel Jara, Madrid

La farmaceutica Bayer pag6 75,2 millones de euros al Departamento de Justicia de EE UU para
cerrar una investigacion sobre presuntos sobornos a distribuidores para que emplearan sus
productos.

La investigacion de la division de diabetes de Bayer, Diabetes Care, comenzé en el afio 2003 y
estudiaba si la farmacéutica presuntamente habia pagado sobornos a distribuidores para que éstos

empleasen sus productos, segun informaba a finales de noviembre la agencia Europa Press. La
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compra del ‘silencio’ por parte de las empresas farmacéuticas cuando puede producirse un
escandalo no debe extrafiar a nadie; es una practica, aunque carente de ética, habitual. La
ocultacion de datos y documentos es una actividad no ajena a Bayer, una multinacional que
crecié al amparo del régimen nazi de Adolf Hitler durante el siglo pasado y que nunca ha
indemnizado a las personas que utiliz6 como mano de obra esclava en los campos de
concentracién. No es la primera vez que Bayer paga para comprar silencio. Ya ocurrié con su
farmaco anti colesterol Lipobay. Desde agosto de 2001, cuando la casa alemana retird el
producto tras conocer los primeros fallecimientos que provoco, no ha sido posible saber cuantas
personas han muerto a consecuencia de su ingesta. En enero de 2002, la Asociacion el Defensor
del Paciente (ADEPA) calculaba que eran 19 el nimero de fallecidos solo en el Estado espafiol,
muertas por colapso renal como consecuencia de la destruccion de tejido muscular o
rabdomidlisis. En la denuncia que posteriormente puso un grupo de abogados de diferentes
lugares de la geografia espafiola, en representacion de las victimas del farmaco Lipobay, la cifra

de afectados era de unas 60 personas.

Ocultar informacion

El Juzgado de Instruccion nimero 16 de Madrid instruyo las diligencias previas contra el
Ministerio de Sanidad por permitir, a través de la Agencia Espafiola de Medicamentos y
Productos Sanitarios (AEMPS), que se comercializase Lipobay “sin haberse realizado los
debidos ensayos clinicos. Las pruebas se concibieron en Inglaterra pero no se utilizaron las
personas necesarias para comprobar su eficacia y seguridad, y con el tiempo se demostré que los
verdaderos estudios se hicieron sobre la marcha, con la venta del producto en las farmacias”,

explico en su momento Antonio Navarro, abogado que coordind la demanda multitudinaria
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contra la Administracion sanitaria espafiola. La Audiencia Provincial madrilefia archivé el caso
al considerar que no existia delito de imprudencia.

En Espafia no hemos podido conocer si Bayer sabia de antemano los gravisimos efectos de su
producto antes de comercializarlo. Ni si la AEMPS permitié su venta con dichos datos en la
mano. Los responsables de la Agencia no entregaron la documentacion sobre los ensayos
epidemioldgicos que Bayer tuvo que realizar para que su medicamento cumpliera con los
controles de dicha institucion, encargada de velar por la salud publica. La AEMPS obvid las
preguntas de la oposicion en el Parlamento y los requerimientos de los tribunales. Actud asi,

como en tantas ocasiones, como garante de los intereses de las farmacéuticas.

En Alemania sin embargo, el Ejecutivo teuton acusé a Bayer de ocultar los riesgos del farmaco:
el secretario de Estado de Sanidad, Theo Schroeder, afirmé que “la empresa ya sabia el 15 de
junio [de 2001] que el medicamento contra el colesterol era ‘especialmente peligroso’, pero no lo
avisoO hasta el 10 de agosto, dos dias después de retirar el producto del mercado [vinculado a 52
muertes en aquel pais]”. Tras la muerte de un nimero incalculable de pacientes relacionados con
Lipobay, Bayer ha intentado frenar los cientos de demandas que le esperaban con acuerdos
‘amistosos’ mas baratos que enfrentar las multas o las demandas de los abogados de los
afectados.

Bernaza, (2008). Tomado de http://foros.biomanantial.com/bayer-corrupta-vt3158.html

Caso Cropsciences Apicultores
Pocos desastres ecoldgicos han sido tan frustrantes como la muerte masiva y devastadora de las
abejas de miel de todo el mundo. El fendmeno del Desorden del Colapso de Colonias (CCD, por

sus siglas en inglés), en el que las abejas desorientadas mueren lejos de sus colmenas, ha hecho
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que cientificos, apicultores y reguladores busquen la causa del fendmeno. Después de todo, las
abejas, el productor de materia prima de la naturaleza, poliniza un tercio de los alimentos que
comemos, y genera ingresos agricolas anuales de 15,000 millones de ddlares a la economia de

Estados Unidos.

La larga lista de posibles sospechosos incluye pestes, virus, hongos y pesticidas, sobre todo
neonicotinoides, un tipo de neurotoxinas que mata a los insectos atacando su sistema nervioso.
Desde hace afios, su principal fabricante, Bayer CropScience, un subsidiario del gigante
farmacéutico aleméan Bayer AG, se ha enredado con reguladores, evadiendo demandas de
apicultores molestos que alegan que los pesticidas desorientan y matan a sus abejas. La

compafiia ha dicho que su uso adecuado genera un riesgo bajo.

Eban, Katherine, (2010) http://www.cnnexpansion.com/negocios/2010/10/14/bayer-en-duda-
por-la-muerte-de-abejas

Otros casos de conducta anti ética e inmoral.

e En 1981, el nematicida experimental Nemacur 10 provoca una intoxicacién generalizada

por 6rgano-fosforados, produciendo el mal-llamado Sindrome del aceite toxico.1t

e En 2006, la industria mundial del arroz perdié 1.200 millones de ddlares, cuando una

variedad transgénica de Bayer contamin el suministro global de arroz.2

e Los efectos del Gaucho (insecticida) sobre la poblacion de abejas ha involucrado a Bayer
AG en una controversia con apicultores franceses y de Nueva Escocia. Sin embargo, un

articulo del NYT descarta que la muerte de abejas sea provocada por pesticidas.

e El periodista austriaco Klaus Werner, en su libro "Schwarzbuch Markenfirmen™ ("Libro

Negro de las empresas de marca"), afirma que HC Starck, filial de Bayer, financié la
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Segunda guerra del Congo por el comercio ilegal del mineral coltan.X* Bayer alega que

desde 2001 no comercia mas con el coltan congolefio.

La cerivastatina de Bayer contra el colesterol, tiene efectos secundarios mortales. La
Administracion de Alimentos y Farmacos de EE.UU recibié informes de 31 muertes.2
Bayer admitié que el medicamento quiz&s ha matado a 52 personas en todo el mundo,
con otras 1.100 personas potencialmente afectadas. Aunque Bayer retird voluntariamente
el medicamento, el nimero de muertes relacionadas con Baycol se ha elevado a casi

100.%

En 2001, Bayer fue llevado a los tribunales después de que 24 nifios de una aldea en Peru
muriesen envenenados cuando tomaban un sustituto de la leche en polvo que habia sido
contaminado con metil paration.t’ Después de una investigacion, un Subcomité del
Congreso del Pert ha encontrado evidencia de la responsabilidad penal de Bayer y del

Ministerio de Agricultura del Peru en la intoxicacion.

En el afio 2000, la agencia Centros para el Control y la Prevencién de EE.UU. mostr6 que
el uso de fluoroquinolonas en las aves de corral aceler6 el desarrollo de las bacterias de
resistencia a la droga. Entonces, la Administracion de Alimentos y Farmacos de EE.UU.
(FDA por sus siglas en inglés) propuso prohibir este uso, propuesta que top6 con las
objeciones legales de Bayer.® La fluoroquinolona fue aprobada para su uso en el
mercado estadounidense en 1995 y Bayer siguid vendiendo su antibidtico
fluoroquinolona Baytril a granjas de aves hasta que la FDA la prohibié a mediados del

200512
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En 2006, Bayer fue criticado por la Administracion de Alimentos y Farmacos de EE.UU
por no revelar la existencia de un estudio retrospectivo de 67.000 pacientes, 30.000 de los
cuales recibieron Trasylol y el resto otros antifibrinoliticos. El estudio concluyd que
Trasylol conllevaba mayores riesgos. La Administracion de Alimentos y Farmacos retird

el Trasylol del mercado en noviembre de 2007.2

En 2009, el Center for Science in the Public Interest demandd a Bayer por "afirmar
falsamente que el selenio en las multivitaminas One A Day podria reducir el riesgo de

cancer de préstata en los hombres". 2

encias:

.1 Moreno, Sebastian (17-24 de diciembre de 1984). «Un producto Bayer enveneno
Espafia.» (En espafiol). Cambio 16. Consultado el 6 de junio de 2011.

1 «Arroz transgénico: la nueva amenaza» (en espafiol). Greenpeace. Consultado el 4 de
octubre de 2010.

. 1 Katherine Eban (15 de octubre de 2010). «Las abejas ‘pican’ a Bayer» (en espafiol).
CNN. Consultado el 4 de octubre de 2010.

1 Monica Fokkelman (11 de noviembre de 2001). «EIl libro negro de las firmas de
marca» (en espafol). El Mundo. Consultado el 4 de octubre de 2010.

1 «Bayer retira el medicamento contra el colesterol Lipobay» (en espafiol). El Pais (9 de
agosto de 2001). Consultado el 4 de octubre de 2010.

1 «Una estatina que amenaza la estabilidad de Bayer» (en espafiol). EI Mundo (23 de
agosto de 2001). Consultado el 4 de octubre de 2010.

1 «Camposol fue escuchado en Tribunal» (en espafiol). La Republica (15 de mayo de
2008). Consultado el 4 de octubre de 2010.

1 Merce Fernandez (22 de marzo de 2005). «Efectos inesperados de los antibidticos en la
carne de pollo» (en espafiol). Fundacion EROSKI. Consultado el 3 de octubre de 2010.

1 «Antibidticos: Uso en la Industria de la Agricultura» (en espafiol). Information for
Action. Consultado el 3 de octubre de 2010.
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20.1 EFE (15 de febrero de 2008). «Investigador dice que tardanza en retirar Trasylol causo
miles de muertos» (en espafol). Terra. Consultado el 4 de octubre de 2010.

21.1 «One A Day Vitamin Prostate Cancer Claims» (en inglés). YourLawyer. Consultado el
4 de octubre de 2010.

2.5.5.5 Influencia Socio politica:

Caso Hematofilicos

El laboratorio Baxter pagd 24.040.400 euros a cambio de que 1.350 familias de hemofilicos
fallecidos en Espafia por la contaminacion de su sangre con VIH/sida y hepatitis firmaran un

acuerdo para evitar las demandas caso por caso.

Caso Lipobay/ Baycol

Cuando en Enero de 2002 la multinacional Bayer admitid la relacion de su medicamento
anticolesterol Lipobay con mas de cien muertes entre sus consumidores no estaba haciendo
ejercicio de autocritica ninguno.

La subita admision no tenia otra légica que cumplir un requisito de las autoridades bursatiles
estadounidenses, el de comunicar todo aquello que pudiera afectar a la cotizacion de sus valores,
para poder salir, de forma inminente, a Bolsa, en Wall Street. Ese mismo afio, al mismo tiempo
que Bayer pactaba indemnizaciones con muchos afectados, la farmacéutica descartaba
indemnizar a los afectados espafioles, sabedora que el sistema judicial espafiol requeria a estos el
imposible ejercicio de demostrar la relacién causa-efecto directa entre el consumo de Lipobay y

sus efectos adversos.
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Efectivamente todas las demandas interpuestas en Espafia contra Bayer han fracasado. Que la
empresa no tenga el mayor escripulo que el interés del maximo beneficio es detestable aunque
esperable. Pero ;qué tipo de justicia es esta que protege al asesino y desarma a las victimas?
Espafia es un paraiso para las farmacéuticas, no solo tienen garantizadas las ventas sino también
la impunidad absoluta

Popular (2008)http://www.nodo50.org/foroiu/viewtopic.php?f=2&t=4949

Bayer gano su primer juicio por el caso Lipobay pero adn le quedan 8.400 demandas

El laboratorio farmacéutico aleman Bayer fue exculpado en el primer proceso en su contra
instado por un paciente en Estados Unidos por el uso del controvertido farmaco Lipobay contra
el colesterol. El juicio sentard jurisprudencia en un momento en que esta compafiia debe
enfrentarse a 8.400 demandas. Bayer no deberd pagar ninguna indemnizacién por dafios
causados, pues el grupo ha sido considerado "no culpable" en esta primera vista, segin un

portavoz de la compafiia.

El veredicto fue dictado por un jurado de Corpus Christi (Texas), tras el proceso promovido por
Hollais Hilton, un hombre de 50 afios que dice sufrir problemas musculares graves desde que

empez06 a medicarse con Lipobay, comercializado bajo el nombre de Baycol en EE.UU.

Esta persona reclamaba 558 millones de délares (526 millones de euros) por los dafios. El juicio
era muy esperado, pues amenazaba con ser un precedente para los otros procedimientos

judiciales que debe afrontar la compafiia.

El veredicto hizo subir un 33% las acciones de la compafiia en la Bolsa de Francfort, después de
que los analistas temieran hace unos dias que la agencia financiera Moody's bajara su nota de

deuda a largo plazo debido al escandalo.
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Bayer retird del mercado en agosto del 2001 su medicamento contra el colesterol, sospechoso de
haber provocado una centena de muertes en todo el mundo. Desde esa fecha, las acciones de la
firma bajaron un 78% de su valor, hasta convertirse en una posible presa para una potencial OPA

hostil.

Expansion, Esparia, (2003), http://www.saludyfarmacos.org/lang/es/boletin-

farmacos/boletines/jun2003/noticias-de-la-industria/

La Vanguardia, Espafia. (2003)

Suben acciones de Bayer al ganar otro proceso por Lipobay

LEVERKUSEN, Alemania (DPA y EFE). -Las acciones del consorcio quimico farmacéutico
aleman Bayer experimentaron el viernes una subida de hasta 6%, a 14.27 euros, luego de que la

empresa ganara en Estados Unidos otro proceso por el medicamento Lipobay.

Un vocero de Bayer salud6 el fallo de un juzgado en Jackson (Mississippi) que declaré libre de

culpa y cargo a la empresa.

La firma fue demandada por una mujer que exigia una indemnizacion de 50 mil ddlares,
alegando que después de ingerir el anticolesterol Lipobay, que en Estados Unidos se vende bajo

el nombre de Baycol, sufrié dolores, depresiones y problemas musculares.

Su médico constatod durante el proceso que sus achaques provenian de una artritis y a causa del

anticolesterol.

Bayer retird Lipobay del mercado a mediados de 2001 bajo la sospecha de estar en relacion con

la muerte de unas 100 personas.

Bayer llegd a acuerdos extrajudiciales en unos 500 casos de demanda por Lipobay, habiendo

desembolsado 140 millones de euros (149 millones de dolares).
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De acuerdo con un vocero, entre tanto han sido presentadas 8.400 demandas contra Bayer a

causa del medicamento cuestionado.

El 18 de marzo, la compariia alemana gano su primer juicio por el caso Lipobay en Texas, y sus

titulos se dispararon ese dia un 40% en el parqué.

La prensa web, panamé (2003), tomado de

http://mensual.prensa.com/mensual/contenido/2003/04/06/hoy/negocios/940729.html

Caso Cropsciences Apicultores

Bayer festejo, cuando un articulo del New York Times, llamado Cientificos y soldados resuelven
el misterio de las abejas, describi6 como un nuevo estudio apunta hacia otra causa para las
muertes: "una combinacién de hongos y virus". EIl estudio, escrito en colaboracion con los
cientificos de la armada en el Centro Qimico-Biolégico de Edgewood, a las afueras de
Baltimore, analizd las proteinas de las abejas afligidas con un nuevo sistema de software del

ejército. No se menciona nada sobre los pesticidas de Bayer.

Lo que el articulo del Times no analizé (ni fue dado a conocer en el estudio) fue la relacion entre
el autor lider del estudio, el investigador de abejas en Montana, el Dr. Jerry Bromenshenk, y
Bayer CropScience. En afios recientes, Bromenshenk recibié un subsidio de investigacion muy

extenso para estudiar la polinizacién de abejas.

Antes de recibir el financiamiento de Bayer, Bromenshenk estaba en el otro bando: habia
firmado un contrato para ser un testigo experto de los apicultores que demandaron

conjuntamente a Bayer en 2003. Después, se retird del grupo y recibio el subsidio.

La compafiia de Bromenshenk, Bee Alert Tecnology, que esta desarrollando escaneres acusticos

manuales que emplean el sonido para detectar varios malestares de las abejas, se beneficiara mas

138



de descubrir que una enfermedad, y no los pesticidas, estan dafiando a las abejas. Hace dos afios,
Bromenshenk acepto esto cuando yo investigaba la posible conexion entre neonicotinoides/CCD,

para la revista Conde Nast Portfolio, que desaparecié antes de que yo terminara la investigacion.

Bromenshenk defiende el estudio y enfatiza que no examina el impacto de los pesticidas. "No se
menciond porque otros estudios estan financiados para hacerlo”, dijo, alegando que no se usaron
fondos de Bayer para el nuevo estudio. Bromenshenk niega que haber recibido financiamiento de
Bayer (para estudiar la polinizacion de abejas en cebollas) tuviera algo que ver con su decision
de retirarse de la demanda contra Bayer. "No recibimos dinero de Bayer", dijo. "No trabajamos

para Bayer; ellos nos enviaban cartas de advertencia redactadas por abogados".

Una publicista de Bayer dijo anoche (el miércoles) que no estaba autorizada para hacer

comentarios sobre el tema, pero intentaba comunicarse con un vocero oficial de la compafiia.

El reportero del Times que redacté el articulo reciente, Kirk Johnson, respondié en un correo
electrénico que el Dr. Bromenshenk "no ofrecio las fuentes para el financiamiento". El correo de
Johnson sefiald que el ensayo le parecié precavido y que "intentd expresar esa precaucion en su
nota". Johnson agregd que el estudio "no dice que los pesticidas no sean una causa de la

vulnerabilidad que genera la combinacion de los virus y los hongos".

Al menos un cientifico cuestion6 el nuevo estudio. ElI Dr. James Frazier, profesor de
entomologia en la Universidad Penn State, quien investiga el impacto sub-letal de los pesticidas
en las abejas, dijo que aunque el estudio de Bromenshenk ofrece informacién atil, Bromenshenk
tiene un conflicto de intereses como presidente ejecutivo de una compafiia que desarrolla

escaneres para diagnosticar la enfermedad. "Podria beneficiarse econdémicamente si esto gana

139



popularidad”, dijo Frazier. "Es una situacion dificil". Agregd que su propia investigacion ha

mostrado que los pesticidas "absolutamente afectan a las abejas, de muchas formas".
La causa de las muertes de las abejas sigue siendo incierta

La Dra. Jennifer Sass, cientifica del grupo de salud en el Consejo de Defensa de Recursos
Naturales (NRDC, por sus siglas en inglés), dijo que mientras que el estudio de Bromenshenk y
el ejército son interesantes, no responde la duda de por qué mueren las abejas. ";Se estan
debilitando? La gente que tiene VIH no muere de VIH, sino de otras enfermedades que
adquieren porque sus sistemas inmunoldgicos son débiles, lo que los vuelve mas susceptibles”.
En otras palabras, los pesticidas podrian debilitar a las abejas, y la combinacién de virus con

hongos las aniquila. Esta nocion no es atendida en el nuevo estudio.

En 2008, el NRDC demandé a la Agencia de Protecciébn Ambiental (EPA, por sus siglas en
inglés) despues de no haber publicado los estudios de Bayer sobre la seguridad de sus
neonicotinoides. La agencia federal cambié su camino desde entonces y los investigadores del

NRDC ya pueden analizar los estudios de Bayer, dijo un vocero del NRDC.

La EPA bas6 su aprobacién de neonicotinoides en el hecho de que las cantidades halladas en el
polen y néctar eran lo suficientemente bajas para no ser letales para las abejas, la Gnica métrica
que debian medir para que se aprobara o no el pesticida. Pero los estudios han mostrado que con
dosis bajas, los neonicotinoides tienen efectos sub-letales que afectan el aprendizaje y la

memoria de las abejas.

El presidente de investigacion del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, Jeff Pettis,
me dijo en 2008 que los pesticidas eran parte de la lista de factores que podrian hacer que las

abejas fueran mas vulnerables a otros fendémenos, como pestes y bacterias. En 1999, Francia
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prohibié el Imidacloprid después de la muerte de un tercio de sus abejas. Un informe posterior
realizado por el ministro de agricultura de Francia descubrié que incluso dosis sub-letales
desorientaban a las abejas, disminuian sus actividades de busqueda y ponian en riesgo a la

colonia. Otros paises, como Italia, también prohibieron ciertos neonicotinoides.
Bayer contra los apicultores

En cuanto a la relacion Bayer-Bromenshenk, en 2003, un grupo de 13 apicultores en Dakota del
Norte demandaron a Bayer, alegando que el neonicotinoide de la compafiia, el Imadacloprid,
usado en campos cercanos, era responsable de la pérdida de mas del 60% de sus colmenas. "Mis
abejas estaban como ebrias”, me dijo Chis Charles, uno de los demandantes, en 2008. "No

podian andar, sélo se quedaban fuera de la colmena. No podian trabajar".

Charles y los otros apicultores en Dakota del Norte contrataron a Bromenshenk como testigo
experto. Bayer no neg6 que hubiera Imidacloprid entre las abejas y sus colmenas. La compafiia
aleg6 que la cantidad no era suficiente como para matarlas. A medida que la demanda avanzaba,
un testigo experto de los apicultores, el Dr. Daniel Mayer, viajé a 17 campos apicolas distintos
en Dakota del Norte y observé abejas muertas y envenenadas, aparentemente por Imidacloprid,
segun me informd en 2008. Su teoria fue que, después de trabajar en los campos con semillas
tratadas con Imidacloprid, las abejas habian llevado el pesticida de vuelta a la colmena, donde

quedo almacenado.

Los apicultores intentaron encontrar a mas expertos, pero algunos se negaron, segun dos
demandantes, sobre todo porque habian aceptado dinero para investigaciones por parte de Bayer

y no querian declarar contra la compafiia.
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Uno que accedio, Bromenshenk, después se retracté y obtuvo el subsidio por parte de Bayer. El
insiste en que las acciones no estan relacionadas. "Fue una decisién personal”, dijo. "No podia
cobrar a los apicultores por servicios cuando no podia ayudarlos", y agregd que, eventualmente,

los abogados dejaron de llamarlos. Yo no me retiré, ellos dejaron de llamar™.

En junio de 2008, un juez de distrito en Pensilvania desarmé el caso de los apicultores, alidndose
con Bayer para excluir el testimonio de Mayer y los resultados iniciales de las pruebas de un
laboratorio en Jacksonville, Florida, que habia hallado cantidades significativas de Imidacloprid

en las muestras de las abejas.

Ese mismo afio, Bromenshenk entabld una reunion entre Bayer y los apicultores. Cuando
entrevisté a Bromenshenk ese afio, dijo que la creciente frustracién con las acusaciones contra
Bayer, que describi6 como "un tren desbocado", lo hicieron contactar a la compafiia en un

esfuerzo por crear un dialogo entre Bayer y los apicultores.

En noviembre de 2008, los cientificos de Bayer fueron a Lake Tahoe, Nevada, con un grupo de
apicultores estadounidenses para dialogar y discutir la "confianza y transparencia”, dijo
Bromenshenk. "¢;Cémo es que Bayer hace sus pruebas? ¢Confiamos en los resultados?". Los
apicultores y los cientificos han criticado el disefio de los estudios de Bayer y ponen en duda

quién forma parte de la ndmina de la compafia y quién no.

Después de la reunién, Bayer accedié a crear una junta de asesoria de apicultores para ayudar a
redisefiar los estudios para que los apicultores confiaran en los resultados, pero muchos de ellos
ven a la junta y al dinero donado como una artimafia para silenciar a sus enemigos teniéndolos

cerca. "Tienen a la industria apicola muy desunida", dijo Jim Doan, uno de los apicultores mas
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ocupados de Nueva York hasta que el CCD diezm6 su negocio. "Incluso los investigadores estan

trabajando en cualquier cosa menos en el problema de los pesticidas".

El estudio de Bromenshenk reconoce que la investigacién no "define claramente” si el virus y
hongo actuales, encontrados en todas las muestras con problemas, son "un marcador, una causa o
una consecuencia del CCD". También se muestra incierto al indicar c6mo exactamente es que la
combinacién mata a las abejas, y si otros factores, como el clima y el sistema digestivo de las
abejas, pueden ser considerables. Los cientificos como Sass en el NRDC creen que el misterio no
se resolvera pronto. "Nos preocupa que, con base en esto, los apicultores usen mas pesticidas

para tratar estos virus", dijo Sass.

Eban, ,Katherine,(2010),tomado de:

http://www.cnnexpansion.com/neqgocios/2010/10/14/bayer-en-duda-por-la-muerte-de-abejas

Caso Liberty Link Rice 601

Bayer CropScience, una filial de la compafiia quimica alemana Bayer AG, ha llegado a un
acuerdo extrajudicial con agricultores de USA mediante el cual les pagara 750 millones de
délares (517 millones de euros). Unos 11.000 agricultores de los estados de Arkansas, Luisiana,
Misisipi, Misuri y Texas habian presentado demandas judiciales contra la compafiia alemana
debido a que un arroz genéticamente modificado de ésta contamind sus cosechas de arroz de

grano.

Los hechos ocurrieron entre 2006 y 2010. En julio de 2006, la variedad de Bayer “Liberty Link
Rice 601, que no estaba autorizada en ningun lugar del mundo para la distribucién comercial ni
el consumo humano, apareci6 en las cosechas de los agricultores. Las exportaciones

usamericanas de arroz a la Union Europea, Japon y Rusia cayeron en picado.
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Philipp Mimkes, de la Coalicion contra los peligros de Bayer, ha afirmado: “Aceptamos el
acuerdo y exigimos que la Unién Europea rechace definitivamente la autorizacion de cualquier
importacion de Liberty Link Rice. La UE no debe ignorar los riesgos ecoldgicos y sociales que
correrian los paises que pudieran cultivar el arroz genéticamente modificado. El incidente
acaecido en USA prueba que los riesgos ligados a cosechas genéticamente modificadas no
pueden controlarse a largo plazo.” En los dltimos afios la coalicion ha introducido varias

contraproposiciones al efecto durante las reuniones anuales de accionistas de Bayer.

“Desde el inicio de este litigio le dejamos claro a Bayer que la compafiia estaba obligada a
asumir su responsabilidad por los perjuicios que sus semillas no autorizadas de arroz causaron a
los agricultores usamericanos”, ha afirmado Adam Levitt, uno de los abogados de los
agricultores, en una declaracion citada por Bloomberg News. “Este excelente acuerdo representa

un gran paso hacia la obtencion de dicho objetivo”.

La semilla del arroz Liberty Link Rice contiene un gen modificado que hace susceptible a la
planta a la accion del glufosinato, un herbicida producido por Bayer bajo los nombres
comerciales de Basta y Liberty. El glufosinato debera desaparecer progresivamente de Europa
debido a su peligrosidad: esta clasificado como toxico para la reproduccion y también puede
provocar defectos congénitos. El uso de Liberty Link Rice incrementaria las concentraciones de

glufosinato y la probabilidad de residuos del herbicida en el arroz.

En 2003 la compafiia Bayer solicitd la importacion de LL62, una variedad similar de arroz. La
solicitud fue rechazada varias veces en votaciones del Consejo de Ministros de la UE, pero hasta
ahora no ha sido retirada. Entre tanto, Bayer sigue tratando de obtener la autorizacion legal de su

producto en Brasil, Sudafrica, India y Filipinas.
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http://www. revistaopcion.com/tag/demandas-judiciales/, July 12, 2011 by Revista Opcion

2.5.5.6 Comportamiento de mercado de Bayer
Bayer busca socios para una fusion entre iguales, después de la mega fusion donde adquirié a la
también Alemana Schering parece estar interesado en continuar con la estrategia de

adquisiciones.

El objetivo de su consejero delegado, Marijn Dekkers, consiste en colocar la division sanitaria
del grupo a la altura en volumen de ventas de grandes laboratorios europeos como Sanofi
Aventis, GlaxoSmithKline o Novartis. "Estaria abierto a fortalecer la compafiia si llega la

oportunidad adecuada", explic6 Dekkers en una entrevista a Bloomberg.

La operacion en la que trabaja el fabricante de la aspirina se enmarca en un proceso de
concentracion dentro del sector farmacéutico. En los ultimos afios se han producido compras
significativas. Desde 2009, esta fase se ha acelerado con las adquisiciones de Wyeth, Genentech
y Schering-Plough por parte de Pfizer, Roche y la estadounidense Merck. La propia Bayer
también ha participado en este proceso. En 2006, compré Schering por 16.300 millones de euros.
El altimo en unirse a esta tendencia fue Sanofi Aventis que se adjudic6 Genzyme por 15.500

millones de euros en febrero de este ejercicio.

Existen varias compafiias norteamericanas que responderian a los requerimientos de Dekkers.
Lilly, Bristol-Myers Squibb y la biotecnolégica Amgen han anunciado cifras de ingresos

similares a las de Bayer.

El consejero delegado de la farmacéutica alemana recalc6 que Bayer se encuentra en una
situacion diferente a la de compafiias que han cerrado operaciones multimillonarias. "Tenemos

un pipeline (cartera de farmacos en fase de investigacion y desarrollo) relativamente bueno en
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comparacion con el resto de la industria, y tampoco contamos con blockbusters (medicamentos
que facturan mas de 1.000 millones de euros al afio) cuyas patentes vaya a expirar", indico
Dekkers.

El futuro del negocio farmacéutico depende en gran medida de la aprobacion para nuevas
indicaciones contra enfermedades cardiovasculares de su medicamento anticoagulante Xarelto.
La compafiia estima que este producto, que comercializa junto a Johnson & Johnson, pueda

alcanzar un pico anual de ventas de 2.000 millones de euros.

Analistas citados por Bloomberg sefialan que la compafiia esperara a estas aprobaciones para
comenzar a negociar. Las fuentes subrayan que la valoracion del grupo aleman puede cambiar de
manera significativa si este medicamento consigue resultados positivos entre los principales

reguladores sanitarios.

http://www.diarionegocio.es/empresas/bayer-busca-socios-una-fusion-iguales-20110505

Prueba de esta intencidn en la consolidacion del mercado se manifiesta en uno de los mas
grandes mega negocios en el sector agricola se esta gestando en la sede de Bayer AG, en

Alemania: la compra de la division de sanidad animal de la estadounidense Pfizer.

Por esta se desembolsarian entre 14.000 y 18.000 millones de délares, estimé la firma de

investigacion e inversion Leerink Swann LLC.

Sin embargo, por tratarse de un monto que no esta en las cuentas bancarias de Bayer, la empresa
analiza cémo recaudar fondos con los bancos, dijeron a la agencia de noticias Bloomberg,

quienes conocen de estos planes, hasta ahora confidenciales.
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Este seria el segundo intento de Bayer por comprarle esa unidad a Pfizer, pues en 2009 ya habia
hecho una oferta de 9.200 millones de ddlares, mientras que —de forma simultanea— pujaba por la

unidad Intervet de Schering—Plough Corp, negocio que tampoco pudo hacerse.

Asi, queda claro que Bayer AG quiere recomponer sus unidades de negocios en el sector agrario,
pues ya tiene a Bayer CropScience en el agricola (con semillas y plaguicidas), faltandole la parte

pecuaria.

Por otro lado, vale la pena destacar que la suiza Novartis también esta compitiendo por el mismo

negocio, pues ofrecié 16.000 millones de dolares, informd The Wall Street Journal.
El diario aseguro que la oferta fue rechazada y no se sabe si habra una nueva.

Acerca de este mega negocio, el banco de inversion Miller Tabak Hirsch & Co., citado por
Bloomberg, considera que “la decisién de Pfizer de vender la unidad se limitara al precio”,
siendo la Unica fuente de informacién, pues los voceros de las tres empresas mencionadas han

guardado total hermetismo.

Ahora, en cuestion de negocios, las empresas europeas que quieren llegar al mercado
estadounidense han fichado a ciudadanos de ese pais para los mas altos cargos, tales con los
casos de Syngenta (con Michael Mack) y Bayer, que tiene a la neoyorkina Sandra Peterson en el

mas alto cargo de la compafiia. En los Estados Unidos, sus CEO pueden ‘jugar de locales’.

Por los lados de Pfizer, se sabe que esta empresa, con casa matriz en Nueva York, ha estado
pensando en deshacerse de su divisién de sanidad animal desde el afio pasado y una decision
final podra tomarla pronto; otra alternativa es crear una subsidiaria, asi como Bayer hizo con

CropScience.
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Esto dltimo podria ser factible, pues consolidaria una nueva empresa que después venderia por

mucho mas que la oferta actual de Bayer AG.
Las movidas de las empresas agricolas

* Syngenta: es el resultado de la escision de los negocios agricolas de las compafiias Novartis y

AstraZeneca

* Bayer CropScience: se creo tras la compra de Aventis por parte de Bayer AG. Aventis fue la

fusién de AgrEvo y Rhone-Poulenc Agro. AgrEvo fue la fusion de Schering y Hoescht.

* Dow AgroSciences: inicialmente se Illamé Dow Elanco (1989), creada con las divisiones
agricolas de Eli Lilly, Dow Chemical y las semilleras Mycogen Corporation y Cargill Semillas

(EE.UU); posteriormente, integro el negocio agricola de Rohm and Haas.

* Basf: se hizo fuerte en el sector agricola comprando en el 2000 a ExSeed Genetics (semillas),

Amylogene (biotecnologia agricola) y Cyanamid Crop Protection (plaguicidas).

* Dupont: vigente en el mercado agricola con la compra de la semillera Pioneer HiBred (1990).

Dominguez, Juan, Economia y Negocios, (2012) Tomado de

http://www.portafolio.co/negocios/bayer-ag-%25E2%2580%2598hace-
caja%25E2%2580%2599-comprar-division-pfizer

Fusiones Recientes

Bayer Adquirié Schering

El anuncio, dado a conocer por la Comision Europea el miércoles, después de una investigacion
de cuatro semanas, autorizd la fusién entre ambas multinacionales alemanas sin condiciones.
Segun la Comisidn, las actividades de ambos grupos son complementarias y solo se empalman

en algunos mercados de medicamentos sin receta y de fungicidas con receta. Segun el informe de
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Bruselas, la fusiébn no obstaculizara la competencia ya que la empresa seguira teniendo
competidores fuertes como GlaxoSmithKline, Novartis, Sanofi-Aventis y AstraZeneca.

La cuota de mercado conjunta mas elevada, superior al 35%, se encuentra en el segmento de
fungicidas ginecoldgicos en Portugal, fungicidas dermatolégicos en Austria y combinaciones de
productos con corticoides y fungicidas en Irlanda. El grupo se especializara en productos nicho

de mercado.

El consorcio quimico farmacéutico Bayer, con sede en Leverkusen ofrecié 86 euros por cada
accion de Schering, con lo que la operacion es de un valor de unos 16.500 millones de euros. La
oferta de Bayer dejo fuera del juego al consorcio farmacéutico Merck, que ofrecia 77 euros por
accion de Schering.

Tanto la berlinesa Schering, como su principal inversionista Allianz, que cuenta con 11,4 por
ciento de sus acciones, optaron por la oferta de Bayer. El grupo resultante, que tendra un
volumen de negocio de 9.000 millones de euros tan s6lo en el sector farmacéutico, se convierte
asi en lider en el mercado aleman. Bayer, dedicado a la produccién de articulos para el cuidado
de la salud, asi como a la fabricacion de polimeros y de productos fitosanitarios se encuentra

presente en el mercado farmacéutico de atencion primaria.

La facturacién del nuevo conglomerado, estimado sobre la base del 2005, sera de alrededor de
31.000 millones de euros. EIl sector farmacéutico y de cuidado de la salud es el motor del
crecimiento del grupo. Desde el escandalo desatado por los mortales efectos provocados por el
reductor de colesterol, Lipobay, Bayer se ha concentrado en la fabricacién de medicamentos
contra el cancer, cardiovasculares y productos hematoldgicos. Schering por su parte atiende un

nicho de mercado al ofrecer anticonceptivos, productos hormonales y preparados contra la
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esclerosis multiple. En el futuro, tanto la aspirina como la pildora anticonceptiva Yasmin, serén
productos de la misma marca.

Pero no todo es color de rosa. Como consecuencia de la megafusion seran eliminados unos 6.000
puestos de trabajo. Expertos sefialan que la experiencia indica que el potencial de optimizacion
de recursos en una fusion se traduce en reducciones de un 10% de la planta laboral. Mientras que
la divisién de Bayer al cuidado de la salud da empleo a unas 34.000 personas, Schering cuenta

con unos 25.000 empleados

http://www.dw.de/dw/article/0,,2031099,00.html

2.5.5.7 Variables comparativas en la crisis economica mundial de 2008 a 2010

Efecto en los precios de las materias primas.

La década de los afios 2000 fue testigo del incremento de los precios de las materias primas tras
su abaratamiento en el periodo 1980-2000. Pero en 2008, el incremento de los precios de estas
materias primas —particularmente, subida del precio del petrdleo y de la comida— aumento
tanto que comenzd a causar verdaderos dafios econémicos, amenazando con problemas sociales
en los paises que se encuentran en vias de desarrollo, la estanflacion y el estancamiento de la
globalizacion.

En enero de 2008, el precio del petroleo superd los US$100/barril por primera vez en su
historia,® y alcanzé los US$147/barril en julio® debido a fendmenos especulativos de alta
volatilidad que condujeron a un fuerte descenso durante el mes de agosto.

Otro tanto sucedié con uno de los principales metales industriales, el cobre, que venia

experimentando un vertiginoso aumento en su cotizacion desde 2003, principalmente por la cada

150



vez mayor demanda de las nuevas potencias emergentes, como China e India, sumada a otros
factores como inventarios decrecientes y conflictividad laboral en las minas cupriferas de Chile,
el primer pais exportador a nivel mundial del mineral.? En enero de 2008, la cotizacion del cobre
en la London Metal Exchange (Bolsa de Metales de Londres) superd por primera vez en su
historia los US$ 8000 la tonelada.2 A principios del mes de julio alcanzé US$ 8940 la tonelada,®
récord absoluto desde que se tienen registros de su cotizacion en la LME, a partir de 1979. Este
valor a niveles histéricos fue un 272,5% mayor que el antiguo récord absoluto de US$ 3280 la
tonelada registrado el 24 de enero de 1989 —sin ajuste por inflacion—.”

Luego de este maximo y en linea con la conducta del petréleo, la cotizacion del cobre registrd
una abrupta caida de mas del 50% desde el récord de julio (a octubre de 2008)® en un marco de
volatilidad nunca antes visto.

Materiales esenciales en la produccion, como el &cido sulfirico y la soda caustica vieron también
incrementados sus precios hasta un 600%.

La crisis del petrdleo y de los alimentos fue objeto de debate en la 342 Cumbre del G-8.
Extension de la crisis

La crisis se extendié rapidamente por los paises desarrollados de todo el mundo. Japdn, por
ejemplo, sufrié una contraccion del -0,6% en el segundo trimestre de 2008. Australia y Nueva
Zelanda también sufrieron contracciones. Cabe destacar que es cada vez mayor la preocupacion
sobre el futuro de los paises con economias pujantes y emergentes, tal como lo es la
incertidumbre respecto a paises tales como China e India en Asia; Argentina, Brasil y México en
América y Sudafrica en el continente africano, cada uno de ellos lideres en sus regiones v,

también afectados por la actual crisis econdmica.
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En el primer trimestre de 2009, las bolsas de Estados Unidos y Europa fueron superadas por las
de paises en desarrollo como China y Brasil. Brasil y Rusia aumentaron sus indices un 9% en
moneda local; el indice de India paso a ser positivo y el indice compuesto de Shanghai, en China,
aument6 un 30%, lo cual se justificd por la fortaleza y estabilizacién de los sectores financieros
de dichos mercados y por la bisqueda de inversiones de riesgo.?

Los flujos bajaron de US$1,2 billones (2007) a US$707 000 millones (2008) y se espera que
bajen a US$363.000 millones para el 2009.2

En abril de 2009 se reporta que como consecuencia de la crisis el desempleo en el mundo arabe
se considera una «bomba de tiempo».22

Asimismo, se reporta que Egipto teme por el regreso de 500.000 trabajadores de paises del
Golfo. 2

En marzo de 2009 se report6 que, a raiz de la crisis, el mundo arabe perdié 3 billones de ddlares
(que corresponden en el mundo anglosajén a 3 trillones de délares).2

A raiz de la crisis el Banco Mundial prevé un duro afio 2009 para los paises &rabes.

En mayo de 2009 se informa que Naciones Unidas reporta caida de la inversién extranjera en el
Medio Oriente.1*

En septiembre de 2009 se informa que los bancos arabes han perdido casi $ 4 mil millones desde

el inicio de la crisis financiera mundial .22
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2.5.6 Sanofi J

2.5.6.1 Antecedentes Histdricos Sanofi Aventis 5 j:'lu, N l::' F |

La actual Sanofi es fruto de una larga historia de adquisiciones y fusiones cuyo origen son

pequefias compafiias enfocadas en la medicina y la investigacion.

En orden cronoldgico:

En 1718, Laboratorios Midy fue fundado por una familia de farmacéuticos. En 1980 el Grupo
Clin Midy fue adquirido por Sanofi.

Los Laboratorios Dausse fueron fundados en 1834 y los Laboratorios Robert & Carriere en
1901. Se fusionaron y crearon Synthélabo en 1970.

En1860 el farmacéutico Etienne Poulenc cred Wittmann et Poulenc Jeune. En 1910 fuer el turno
de Rorer. Las dos compafiias se fusionaron para formar Rhéne-Poulenc Rorer en 1990.

En 1863, un grupo de quimicos y trabajadores se embarcaron en la fabricacion de tintes en una
pequefia fabrica al oeste de la ciudad alemana de Hochst. Este fue el origen de la compaiiia
Hoechst, que se fusiond con Roussel (fundada en 1911) para crear Hoechst Marion Roussel.

En 1887, Marcel Mérieux, un estudiante de Louis Pasteur, fundé el Mérieux Biological Institute,
el cuél, en 2004 se convirtio en Sanofi Pasteur, la division de vacunas de Sanofi.

Mas recientemente

Los dos jovenes grupos Sanofi y Synthélabo se fusionaron en Mayo de 1999 para crear uno de
los grupos farmacéuticos de referencia. Sanofi habia sido creada en 1973 y Synthélabo en 1970.
En diciembre 1999, Rhéne-Poulenc y Hoechst Marion Roussel formalizaron su fusion y se cred

Aventis.
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En agosto del 2004, Sanofi-Synthelabo adquirié Aventis. En mayo de 2011, sanofi-aventis
simplifico su nombre y pasé a llamarse simplemente Sanofi.

A continuacion se presenta una imagen de la evolucion de fusiones desde el principio de lo que
hoy es Sanofi- Aventis:

3 Imagen de la evolucion de fusiones de Sanofi
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A continuacion se presentan las tablas de ventas de Roche y sus 9 referentes farmacéuticos entre

los afios 2005 a 2009
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2.5.6.2 Ventas consolidadas entre los afios 2005 a 2009

15. Tabla de ventas consolidadas de Sanofi entre 2005 a 2009

Ventas de 2005 a 2009 Consolidados de los 5 Afos
laortorio Moess| 2005 £ | 06 £ S| aor E E| s £ S| e £ g P Pomde eh
8 R = g & ok R Ventag crecimiento - Participacion
0 o g R o g i
Sanofi uso | 35.205 13%| 36573 4% 12%| 36160 -1% 11%| 35536 -2% 11%| 37.777 6% 1196‘ 181.251 2% 11%
L
Total Industria| 280,534  10% 305339 9% 10%|324.251 6% 10% (333552 3% 10% (352540 6% 10% 1596216 6%  10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
Comparativo de ventas de Sanofi Vs. Los otros 9 Laboratorios farmacéuticos mostrando un
comportamiento de crecimiento Quinquenal y participacion promedio del mercado entre estas 10

firmas.

16. Tabla de ventas Sanofi en referencia a los otros 9 laboratorios

Wentas de 200% a 22009 | Consolidados de los 5 Anos
Total Promedio .
Laboratorio Moneda de Promedic

YVentas crecimiento © articipacion

Pfizer INnc. Sy 242 4999 124 1524
FRoche Holding Ltd. (WE= 213.699 b= e 13%%
Mowartis AG SOy 194 758 8%% 12%%
Bayer AG sy 193 521 &%% 12%4
Sanofi Sy 181.251 224 11%s
GlaxoSmithKlina SO 155098 s 1O2g
AstraZenaeca Sy 144 389 8%% 9%%
Abbott Laboratories S 131.021 924 826
Merck & Co., Inc. UsCr 120.129 &2% 2246
Senzyme Corporation usCr 18.856 149%% 124
Total Ihduﬁ‘tr’ial 1.596.216 5% 10%%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de
datos y estadisticas, 2005 — 2009
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Esta firma goza de un crecimiento del 2% en el consolidado de 2005 a 2009, inferior a sus
respectivas competencias que crecen en promedio al 6% en este mismo lapso de tiempo, logra
una participacién de mercado del 11% es decir por encima del promedio de la participacion de la
industria que crece al 10%.Situacion similar de la que sucede en Pfizer, la cual participa bien
respecto a sus iguales pero crece poco. Sanofi viene de un decrecimiento en 2008 y 2007 del 2%
y 1% respectivamente; pero logra crecer en 2009 un 6%.

A continuacion se realiza una valorizacion bursatil entre los afios 2005 a 2012

Valorizacion Bursétil

11. Grafico del comportamiento de la accién de Sanofi de 2005 a 2012
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de
10 laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes
de datos y estadisticas, 2005 — 2009
Sanofi Logra posicionarse bursatilmente para Enero 6 de 2006, su precio de accion alcanzado fue
de USD 78,40 y a partir de este precio base de cotizacion y con alguno altibajos, la cotizacién

llega a Agosto de 2006, a un precio de USD69.20 y a partir de esta fecha empieza a disminuir.
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En Octubre 10 de 2008, alcanza su minimo en USD37.92 y a la fecha de julio 9 de 2009 ante
situaciones ciclicas de puntos maximos y minimos, comienza su reposicion hasta alcanzar
niveles de cotizacion superiores a los USD50 pero nuevamente en Agosto de 2010 cae a USD45
promedio.

Para resaltar en su programacion estratégica al igual que Novartis y Roche esta firma Francesa

realiza distribucion de utilidades anuales.

2.5.6.3 Aportes en Investigacion y desarrollo Sanofi

Con un area de 1+D+i considerada como una de las mejores del mundo, el Grupo tiene mas de 20
centros de investigacion en 3 continentes, centrados en la bldsqueda de soluciones terapéuticas
innovadoras.

La filosofia y valores del Grupo estan orientados a incrementar el nivel de innovacion para
ofrecer soluciones globales de salud a los pacientes. Asi, entre los productos que Sanofi esta
desarrollando, encontramos farmacos con mecanismos de accion novedosos (first in class),
farmacos que responden a enfermedades con elevada prevalencia en la sociedad (factores de
riesgo  cardiovascular, diabetes, cancer, trombosis, sistema nervioso central e
inmunoinflamacion, entre otros) y farmacos que actuan frente a enfermedades con escasas 0
nulas alternativas terapéuticas.

Los proyectos de investigacion llevados a cabo por la Unidad de Estudios Clinicos durante 2005-
2010, son el reflejo del desarrollo del plan clinico de la compafiia a nivel tanto internacional

como local. Este plan engloba ensayos clinicos fase I, Il, 111 y IV en distintas &reas terapéuticas,
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con especial relevancia en oncologia, cardiovascular, metabolismo y diabetes, trombosis,
neurologia, psiquiatria y medicina interna.

En 2010, la compafiia a nivel mundial, ha concentrado su actividad de desarrollo clinico en 55
moléculas (incluyendo 15 vacunas) de las cuales 24 estan en fase I, 18 en fase 11, 11 en fase Il y
2 en periodo de Registro.

Con la reciente adquisicion de Genzyme en Abril, la I+D+i de Sanofi se expande
significativamente en el ambito de la biotecnologia. Genzyme ha enriquecido la presencia del
Grupo con 10 nuevas moléculas actualmente en desarrollo clinico, de las cuales tres se
encuentran en la fase mas avanzada de investigacion.

Durante 2011, estan previstas nuevas informaciones en el &mbito del 1+D+i con estudios en Fase
111 a completar o reportar para cinco compuestos.

Sanofi ha desarrollado durante afios un conjunto de politicas para garantizar el respeto a los
derechos humanos asegurando el cumplimiento de determinadas condiciones laborales ademas
de mejorar el acceso a las vacunas, la prevencién de la biopirateria, el respeto a las normas éticas
durante los ensayos clinicos y velar por la seguridad y la salud de los empleados. La Compafiia
llevo este compromiso mas alld en 2007 cuando entré6 a formar parte de la iniciativa EdH
(Entreprises pour les Droits de I’'Homme).

Como lider mundial en el &mbito farmacéutico, la empresa tiene la responsabilidad de ofrecer a
sus pacientes y al personal sanitario una informacion transparente y de alta calidad para asegurar
el uso adecuado de los medicamentos y la toma de decisiones sobre el indice de riesgo y

beneficio del producto.
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Sanofi ha creado procesos de promocion controlados con respecto a reglas externas e internas
que se han disefiado para aumentar la transparencia. Se cubren principalmente los siguientes
temas:

Presentacion de informacion y argumentos utilizados por los visitadores médicos

Organizacion de congresos y seminarios

Contenido de material promocional

Relaciones con pacientes y asociaciones de pacientes

Los ensayos clinicos son un elemento de gran importancia para la industria farmacéutica basada
en estudios realizados con voluntarios para dar respuesta a temas sanitarios. Sanofi lleva a cabo
casi el 23% de sus ensayos clinicos en paises en vias de desarrollo, los cuales tienen un entorno
especifico en cuanto al acceso a la asistencia sanitaria y a tratamientos de enfermedades, y
también en relacion con los estandares de vida de la poblacién y las normativas. EI nimero cada
vez mayor de proyectos de investigacion clinica en estos paises incluye consideraciones éticas y
practicas como el seguimiento de las normas éticas y los estandares de calidad. Todos los
ensayos clinicos que se llevan a cabo deben proteger la seguridad de los pacientes que participan

en ellos y ratificar que su consentimiento esta basado en una informacion clara y precisa.

Sanofi pone especial empefio en el respeto a los principios éticos por los que deben regirse sus
actividades diarias. Para ello, la Compafiia pone a disposicion de los pacientes medicamentos
innovadores, seguros Yy eficaces que satisfacen sus necesidades.

La ética, la calidad, el respecto por el medio ambiente y la conciencia social son elementos

fundamentales incorporados por Sanofi dentro de su gestion diaria. Ademas, la empresa tiene la
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voluntad de combinar el rendimiento econémico con el comportamiento ético y socialmente
responsable.

En nuestro trabajo diario, tenemos contacto con otros empleados de la Compafiia: con
proveedores, profesionales sanitarios, pacientes y organismos publicos, en definitiva con la
sociedad en general. En todas estas relaciones somos representantes de Sanofi por lo que
debemos actuar con integridad, dentro del marco legal conocido y respetado.

La Gestion Etica es un elemento clave para Sanofi, y es uno de los objetivos esenciales de la
Compafiia que ésta forme parte de la cultura de la empresa en todos los niveles de actuacion y
sea reconocida como una caracteristica clave de la organizacion. Para ello, se deben optimizar
los medios que tiene Sanofi para obtener un mayor beneficio y debe crearse un clima laboral
positivo para que las personas se identifiquen con nuestra misién y nuestros valores. La ética esta
presente en la toma de decisiones, en sus actividades y motivaciones ademéas de impregnar la
filosofia, cultura y politica de la Compafiia.

El Codigo Etico aplicable en Sanofi formaliza los valores, creencias y normas de conducta del
Grupo.

Norma SGE21

La Norma SGE21 desarrolla los criterios que permiten establecer, implantar y evaluar en las
organizaciones el sistema de Gestion Etica y Socialmente Responsable propuesto por
FORETICA (Foro para la Evaluacion de la Gestion Etica).

Es el primer sistema europeo que permite, de manera voluntaria, auditar procesos y alcanzar una
certificacion en Gestion Etica y Responsabilidad Social. Ademas, dicho sistema debe ser
compatible e integrable con los sistemas de gestién de la calidad, medio ambiente o prevencién

de riesgos laborables, entre otros.
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El objetivo de la Norma es medir el grado de cumplimiento, por parte de todas las empresas, de
los valores éticos para asegurar un comportamiento honesto, correcto y responsable en nuestras
acciones y relaciones con los clientes, proveedores, administraciones competentes, los
empleados, el medioambiente y en general con la sociedad que nos rodea.

Sanofi Espafia obtuvo la certificacion de la norma SGE21 en diciembre de 2007, acreditando a
nuestra compafia como Empresa Etica y Socialmente Responsable.

Tomado de: www.Sanofi.com,http://www.sanofi.es/l/es/sp/layout.jsp?cnt=57FCC1D0-4B77-

4B4D-A134-09D3EF8DF454

2.5.6.4 Orden Etico Sanofi

Caso Zimulti

Laboratorio  Sanofi  dice que enfrentar& demanda  colectiva en EEUU
viernes 4 de nero de 2008 08:20 GYT Imprimir[-] Texto [+] PARIS (Reuters) - La farmacéutica
francesa Sanofi-Aventis, que fue demandada por un grupo de accionistas que actudé de manera
colectiva, aseguro el viernes que enfrentara las acusaciones de que oculté los efectos secundarios

de su medicamento contra la obesidad Acomplia.

Un portavoz de Sanofi-Aventis dijo a Reuters que la compafiia habia visto la declaracion emitida
por el bufete de abogados que presentd la demanda, Schiffrin, Barroway, Topaz & Kessler, y que
estaba "discutiendo las acusaciones contenidas en la declaraciébn y planea defenderse

vigorosamente," aseguro.

Sanofi-Aventis declind de hacer mas comentarios.
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En un comunicado disponible en su sitio de internet, el bufete dijo que la demanda fue
presentada ante una Corte del Distrito Sur de Nueva York "en nombre de todos los compradores”

de valores de Sanofi-Aventis entre el 17 de febrero del 2006 hasta el 13 de junio del 2007.

"La demanda sostiene que la compafiia no revelé datos materiales adversos concernientes a la
tendencia de Zimulti a causar un incremento, estadisticamente significativo, de problemas

siquiatricos, incluyendo pensamientos suicidas y otras conductas," afirmé el comunicado.

El 13 de junio, un comité asesor sostuvo que la Administracién de Alimentos y Farmacos de
Estados Unidos (FDA, por su sigla en inglés) deberia rechazar la medicina, llamada Zimulti en

Estados Unidos, por la posibilidad de que aumentara los pensamientos suicidas y la depresion.

Noelle, Mennella & Dominique Vidalon; Editado en espafiol por Ignacio Badal

Kettyhttp://lta.reuters.com/article/businessNews/idLTAN0428763020080104

Caso Eloxatin

PARIS, se establecieron tres demandas a Sanofi-Aventis por violacion de patente en los EE.UU.

en relacion con las versiones genéricas del tratamiento para cancer de colon; Eloxatin.

Bajo los términos de los asentamientos, los tres fabricantes de drogas genéricas - Teva
Pharmaceuticals EE.UU., Inc., Fresenius Kabi y Sandoz — suspender las ventas de sus productos

en junio 30, 2010 a agosto 9, 2012.

Los términos del acuerdo aln estan sujetos a revision por la Comision Federal de Comercio, el
Departamento de Justicia de EE.UU. y el Procurador General del estado de Michigan, Sanofi-

Aventis dijo en un comunicado.
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El fabricante de medicamentos francés sigue en negociaciones con otros tres fabricantes de
genéricos Eloxatin: Productos farmacéuticos MN, Mayne Pharma (EE.UU.) Inc., y Actavis Inc,

portavoz de la compafiia, Jean-Marc Podvin dijo.
Eloxatin es un farmaco utilizado en quimioterapia para tratar el cancer colorrectal.

En el afio 2010, las ventas de Eloxatin de Sanofi-Aventis cayeron un 37 por ciento, a (EURO)

677 millones (913 millones de dblares) debido a la competencia de versiones genéricas.

En 2010 The Associated Press. Todos los derechos reservados. Este material no puede ser
publicado, transferido, reproducido o redistribuido.Ypsomed demanda Sanofi-Aventis por

violacion de patentes
Caso Ypsomed Holding

El grupo farmacéutico suizo Ypsomed Holding presenté una demanda por violacion de patentes
contra el gigante europeo Sanofi-Aventis, para prohibir la comercializacion del dispositivo de
inyeccion desechable SoloStar® en Alemania, al tiempo que sefialé que intentara lograr alguna

compensacion.

Ypsomed produce los inyectores de insulina Optiset®, OptiClik® y OptiPen® Pro y alega que
SoloStar® viola dos patentes europeas, EP 1414507 Bl y EP 1458440 B1, poseidas por

TecPharma Licensing AG, una de sus unidades de negocio.

Ademas, Novo Nordisk entablo un pleito en Julio del 2007 contra Sanofi-Aventis en los Estados

Unidos y Alemania por razones de infraccion de patente por la pluma SoloStar®

Diario Biotecnoldgica, (2007), http://www.biotecnologica.com/ypsomed-demanda-sanofi-

aventis-por-violacion-de-patentes/
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La demanda contra el laboratorio Sanofi Aventis presentada por 18 mujeres afectadas por los
efectos secundarios del Agreal, medicamento contra los sintomas de la menopausia, sigue
adelante dado que no hubo acuerdo entre las partes en la audiencia previa celebrada ayer en

Barcelona.
Caso Agreal

La demanda la interpusieron 17 mujeres de Espafia, de las cuales dos son de Céadiz, asi como la
familia de una afectada de Malaga que presuntamente se suicid6 a raiz de la depresion que le
provocod el medicamento, que piden indemnizaciones de entre 60.000 y 120.000 euros, en

funcion de los perjuicios que les provoco el farmaco.

En el juzgado de primera instancia nimero 12 de Barcelona se celebré ayer una audiencia previa
en la que se ratificd la demanda civil, al no haber sido posible que ambas partes alcanzaran un
acuerdo. El letrado de las afectadas mantiene que, pese a que los sintomas varian entre una y otra
mujer, existe una relacion causal entre la ingesta del medicamento y la depresion, angustia,
obesidad o temblores que sufrieron las victimas, sin que en el prospecto del Agreal se indicaran

sus efectos

Agencia EFE/BARCELONA, Diario la \Y(oV4 digital.com (2006),

http://www.lavozdigital.es/pg060323/prensa/noticias/Temas/200603/23/LVC-TEM-009.html

Otras 70 mujeres presentan una nueva demanda contra el fabricante del medicamento Agreal

Un total de 70 mujeres de distintos puntos de Espafia presentaron ayer en el Juzgado de Primera
Instancia numero 58 de Barcelona una demanda conjunta contra el fabricante del medicamento

Agreal, la quinta relacionada con este mismo farmaco.
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Las demandantes en esta ocasidn pertenecen a las provincias de Barcelona, Madrid, Badajoz,
Asturias, Valencia, Albacete, Baleares, Zaragoza, Ciudad Real, Mélaga, Zamora, Navarra, Las
Palmas, Alicante, Murcia, Valladolid, Pontevedra, Salamanca, Cantabria, La Rioja, Albacete,
Sevilla, Cadiz, Almeria, Jaén, Cérdoba, Granada, Huelva y Burgos, segin dio a conocer el
abogado que representa a las 70 ex-consumidoras de Agreal, Fernando Osuna. Todas ellas
exigen, ademas de una indemnizacién que "oscila entre los 50.000 y 60.000 euros" para cada
una, que se declare oficialmente que el medicamento es el causante de sus problemas fisicos y

psicoldgicos, explico.

Se trata de "un proceso largo y lento y en el que, como suma de los cinco procesos judiciales
presentados, alrededor de 1.500 mujeres han presentado demandas", indic6 Osuna. La demanda
recoge que Agreal, que fue autorizado en Espafia para su comercializacion en el afio 1983, es un
farmaco indicado para el tratamiento de los sofocos y de las manifestaciones psicofuncionales de
la menopausia confirmada. EI medicamento fue consumido por las personas afectadas durante
varios afios cumpliendo las instrucciones de administracion, sufriendo como consecuencia de
dicho consumo efectos secundarios como depresiones, nerviosismo, insomnio, obesidad,
temblores, entre otros, "no previstos en el prospecto que proporciona la informacion del

medicamento".

Los citados efectos secundarios aparecieron tras el consumo del medicamento y se han
mantenido tras el cese del mismo, segln sostienen las demandantes, que aseguran que incluso la

situacion se ha ido agravando en algunos casos a medida que pasaba el tiempo.

Agencia EFE/BARCELONA, Diario la voz digital.com, (2006),

http://www.consumer.es/web/es/salud/2006/08/08/154548.php
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Un grupo de mil mujeres presentara a finales de este mes una tercera demanda contra el
medicamento 'Agreal’, recetado para combatir los sintomas de la menopausia pero que en su caso
les produjo molestias como nerviosismo, dolor de estomago o depresiones, segun informé el

bufete de abogados Osuna. /EFE

Agencia EFE/BARCELONA, Diario la voz digital.com, (2006),

http://www.diariosur.es/pg060103/prensa/noticias/Andalucia/200601/03/SUR-AND-

093.html#lnicio noticia

2.5.6.5 Influencia Socio politica:
Caso Agreal
Desestimada una demanda del ‘caso Agreal' al no probarse la relacion entre efectos adversos y

farmaco

Muy de vez en cuando la Agencia Espafiola del Medicamento o el Ministerio de Sanidad retiran
del mercado farmacos o productos sanitarios defectuosos que producen o pueden producir dafios
en los pacientes. Cuando estos hechos son publicamente conocidos salta la alarma social y, en
ocasiones, los afectados interponen demandas ante los drganos judiciales. Uno de estos
supuestos fue el medicamento Agreal, comercializado por el laboratorio Sanofi-aventis e
indicado para el tratamiento de sofocos y manifestaciones psicofuncionales de la menopausia

confirmada. ElI medicamento fue retirado del mercado en mayo de 2005.
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M. Esteban, Diario Medico, (2008), http://prewww.diariomedico.com/2008/05/05/area-

profesional/normativa/desestimada-una-demanda-del-caso-agreal-al-no-probarse-la-relacion-

entre-efectos-adversos-y-farmaco

Sanofi gand la mayor demanda

El juzgado de primera instancia nimero trece de Barcelona ha absuelto a Sanofi-Aventis en la
demanda mas numerosa de pacientes (128) por el caso de Agreal, farmaco indicado para los
sofocos de la menopausia retirado en Espafia en 2005 por resultar "desfavorable en las

indicaciones autorizadas".

Agreal (veralipride) era un farmaco indicado para el tratamiento de los sofocos y trastornos
neurovegetativos del climaterio. Se trataba de un recurso no-hormonal para las molestias tan

frecuentes alrededor de los 50 afios.
Caso Zimutil

Sanofi-Aventis anunci6 que Tribunal Federal del Distrito Sur de Nueva York ha desestimado la

demanda colectiva emprendida contra el grupo, en base a la Securities Exchange Act de 1934.

Los demandantes pretendian representar a un grupo de accionistas de Sanofi-Aventis, que
afirmaban haber sido engafiados por una serie de informaciones que ellos calificaban de
incorrectas o inexactas, ofrecidas por o en nombre del Grupo, sobre el medicamento Zimulti,
antes de que la FDA rechazara su autorizaciéon en 2007. En su decision, el Tribunal declar6é que

los demandantes no habian podido demostrar la admisibilidad de su accion.

Diario in farmacias.es, comunicado Sanofi Aventis (2009),
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http://www.imfarmacias.es/articulo/sanofi aventis anuncia la desestimaci oacute n de una

demanda sobre zimulti

2.5.6.7 Comportamiento en el mercado Sanofi
Sanofi es una de las compafias lideres mundiales en la industria farmacéutica. Se trata de una
compariia farmacéutica global que descubre, desarrolla y distribuye soluciones terapéuticas para

mejorar las vidas de las personas.

Sanofi trabaja, junto con sus socios, con la maxima prioridad de proteger la salud, mejorar la
calidad de vida y responder a las esperanzas de la poblacién mundial. Su sede central se
encuentra en Paris y esta presente en un centenar de paises, repartidos en los cinco continentes

con mas de 100.000 empleados en todo el mundo.

El Grupo ocupa una posicién consolidada dentro del &mbito sanitario gracias a su presencia
global, su amplia variedad de productos para mejorar la calidad de vida de los pacientes y su

orientacién a mercados emergentes.

Sanofi ha adquirido recientemente la compafiia biotecnoldgica Genzyme. Esta adquisicion se
enmarca claramente en la estrategia del Grupo Sanofi, enfocada en incrementar la innovacion en
materia de 1+D+i, adaptar nuestra estructura para afrontar con garantias los retos del futuro asi
como en la busqueda de oportunidades de crecimiento externo para diversificar nuestras areas de

actividad con el fin de garantizar un crecimiento sostenible.

Con una cifra de ventas de 30.384 millones de euros en 2010, la compafiia cotiza en la bolsa de
Paris (EURONEXT: SAN) y en la bolsa de Nueva York (NYSE: SNY), contando con una de las

mayores capitalizaciones burséatiles de la capital francesa.
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En el centro de todo lo que hacemos esta el paciente. A través de nuestras vacunas y
medicamentos, ayudamos a prevenir y tratar a aquellas personas que lo necesitan. Los
requerimientos sanitarios han cambiado y seguiran haciéndolo, y como industria tenemos que

adaptarnos a estas necesidades.

Para tener un impacto real, tenemos que construir un negocio sostenible que aporte soluciones
innovadoras. Al mismo tiempo, tenemos que mejorar el acceso a los medicamentos y mejorar la
asistencia sanitaria. Con el fin de lograr este objetivo, nuestra estrategia empresarial se basa en

tres aspectos.
La estrategia del grupo Sanofi se centra en 3 pilares fundamentales
e Aumentar la innovacion en investigacion y desarrollo

La | + D siempre ha sido y seguiré siendo la piedra angular de nuestra empresa. Los avances en
la ciencia hacen que los tratamientos sean cada vez mas especificos y eficaces y estamos
preparados para asumir este reto. Hemos construido y renovado una organizacion de | + D
centrada en satisfacer las necesidades no cubiertas de los pacientes y ofrecer soluciones

verdaderamente innovadoras.
e Aprovechar las oportunidades de crecimiento externo

El constante cambio de la industria, las necesidades de atencidn médica y los avances cientificos
han hecho que lleguemos a la conclusién de que es necesario diversificar y buscar fuera alianzas
y adquisiciones para hacer crecer el negocio. Hemos tenido éxito en la busqueda de la mejor
ciencia, las mejores empresas para adquirir. Hemos reforzado considerablemente nuestro
negocio en areas especificas tales como la diabetes, oncologia, enfermedades raras y consumer

healthcare y vamos a seguir buscando oportunidades.
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e Adaptar las estructuras del Grupo a los retos futuros

Las empresas de éxito del mafana son aquellas, que mas alla de ofrecer productos ofrecen
soluciones y servicios reales. Hemos identificado las plataformas de crecimiento que impulsaran
el negocio - los mercados emergentes, la diabetes, vacunas, consumer healthcare, productos
innovadores y la salud animal. Como tal, hemos experimentado una profunda transformacion
incluyendo una reestructuracion completa de la | + D, la expansion de nuestra presencia en la
biotecnologia a través de la adquisicién de Genzyme vy el replanteamiento de las operaciones

regionales.

2.8.7 Variables comparativas en la crisis econdmica mundial de 2008 a 2010

Efecto en la crisis Financiera

La crisis financiera de 2008 se desaté de manera directa debido al colapso de la burbuja
inmobiliaria en Estados Unidos en el afio 2006, que provocd aproximadamente en octubre de
2007 la llamada crisis de las hipotecas subprime. Las repercusiones de la crisis hipotecaria
comenzaron a manifestarse de manera extremadamente grave desde inicios de 2008,
contagidndose primero al sistema financiero estadounidense, y después al internacional, teniendo
como consecuencia una profunda crisis de liquidez, y causando, indirectamente, otros fenémenos
econdmicos, como una crisis alimentaria global, diferentes derrumbes bursatiles (como la crisis
burséatil de enero de 2008 y la crisis bursatil mundial de octubre de 2008) y, en conjunto, una

crisis econdmica a escala internacional.
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Las posibilidades de una crisis financiera muy grave la habia advertido ya Raghuram Rajan en
2005, en una publicacion® presentada con motivo de un homenaje a Greenspan.? "El golpe de la
crisis financiera de 2008 puede fijarse oficialmente en agosto de 2007. Fue cuando los bancos
centrales tuvieron que intervenir para proporcionar liquidez”, segiin George Soros.2 Cierto es
que los inicios de la crisis datan de mediados del afio 2007, con los primeros sintomas de las
dificultades originadas por las hipotecas subprime. A fines de 2007 los mercados de valores de
Estados Unidos comenzaron una precipitada caida, que se acentud gravemente en el comienzo
del 2008.% La confluencia de otros eventos de particular nocividad para la economia
estadounidense (subida de los precios del petréleo, aumento de la inflacion, estancamiento del
crédito), exageraron el pesimismo global sobre el futuro econémico estadounidense, hasta el
punto de que la Bolsa de Valores de Nueva York sucumbia diariamente a 'rumores' financieros.>
Muchos opinan que esto fue lo que precipitd la abrupta caida del banco de inversion Bear
Stearns,® que previamente no mostraba particulares signos de debilidad. Sin embargo en marzo
del 2008, en cuestion de dias fue liquidado en el mercado abierto y posteriormente en un acto sin
precedentes, la Reserva Federal maniobré un ‘rescate’ de la entidad,” la cual terminé siendo
vendida a precio de saldo a JP Morgan Chase.?

Rapidamente, el impacto de las hipotecas de crisis provoco repercusiones mas alla de los Estados
Unidos. Los bancos de inversion sufrieron pérdidas en todo el mundo. Las empresas empezaron
a negarse a comprar bonos por valor de miles de millones de ddlares, a causa de las condiciones
del mercado. 2 El Banco Federal los EE. UU. Y el Banco Central Europeo traté de reforzar los
mercados con dinero, inyectando fondos disponibles a los bancos (préstamos en condiciones mas
favorables). 2 Las tasas de interés también fueron cortadas, en un esfuerzo para alentar a los

préstamos. Sin embargo, a corto plazo las ayudas no resolvieron la crisis de liquidez (falta de
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dinero disponible para los bancos), ya que los bancos seguian desconfiando, por lo que se
negaron a otorgar préstamos unos a otros.X® Los mercados de crédito se volvieron inméviles pues
los bancos fueron reacios a prestarse dinero entre ellos, al no saber cuantos malos préstamos
podrian tener sus competidores.! La falta de crédito a los bancos, empresas y particulares
acarrea la amenaza de recesion, la pérdida de empleos, quiebras y por lo tanto un aumento en el
costo de la vida.22 En el Reino Unido, el banco Northern Rock pidié un préstamo de emergencia
para mantenerse, lo que impulsé a un run en el banco. 2000 millones de libras fueron retiradas
por clientes preocupados. El banco se nacionalizé mas tarde.X2 En los EE. UU., el banco Bear
Stearns casi se colapso, lo que lleva a una crisis de confianza en el sector financiero y el fin de

los bancos especializados en la sola inversion.t2

Las economias de todo el mundo se ven afectadas por la carencia de crédito. £ Ciertos gobiernos
nacionalizan los bancos, como en Islandia y Francia. Los bancos centrales en los EE. UU.,
Canada y algunas partes de Europa toman la coordinacion sin precedentes de un recorte de un
medio punto por ciento de los tipos de interés en un esfuerzo para aliviar la crisis.*2

Acciones han subido y bajado con noticias de los fracasos, las adquisiciones y de rescates. En
parte, esto refleja la confianza de los inversores en el sistema bancario.? Si bien las acciones
bancarias han sido golpeadas por deudas dudosas, los minoristas se han visto afectados ya que la
confianza de los consumidores se ha desvanecido por la caida de los precios de la vivienda.?

El dolar estadounidense sufrié un proceso constante de depreciacion y el déficit comercial que
continud batiendo récords. La ventaja exportadora por un délar débil fue completamente anulada

en el intercambio comercial por el alza de los precios del petréleo, del cual EEUU importa el
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50%. Millones de familias comenzaron a perder sus hogares, e instituciones como General

Motors, Ford, Chrysler y muchas aerolineas empezaron a tener serias dificultades. Los indices de

confianza del consumidor se situaron en sus mas bajos niveles historicos (algunos datan de los

afios 50), y se produjo un alza del desempleo en Estados Unidos y otros paises desarrollados.2
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2.5.7 GlaxoSmithKline GSK c. i 4 P

2.5.7.1 Antecedentes histéricos GSK

Empresa britanica de productos farmacéuticos. GSK es el resultado de una serie de fusiones a
través de la historia entre las cuales la mas reciente fue la fusion de Glaxo Wellcome y

SmithKline Beecham.

Cronoldégicamente la consolidacion de Wellcome y Smithkline.

Adjunto hoja de consolidacion Wellcome y SmithKline

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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Entre sus divisiones se encuentran departamentos de investigacion bioquimica y sus productos
abarcan una gran parte en el campo de la farmacia, algunas moléculas se concentran en el SNC,

oncologia, antibidticos, respiratorios, endocrinologia y vacunas.

A continuacion se presentan las tablas de ventas de GlaxoSmithKline y sus 9 referentes

farmacéuticos entre los afios 2005 a 2009
2.5.7.2 Ventas consolidadas entre los afios 2005 a 2009

17. Tabla de ventas consolidadas de GlaxoSmithKline entre 2005 a 2012
Ventas de 2005 2 2000 ‘ Consolidados de los 5 Afios
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Comparativo de ventas de GlaxoSmithKline Vs. Los otros 9 Laboratorios farmacéuticos
mostrando un comportamiento de crecimiento Quinquenal y participacion promedio del mercado

entre estas 10 firmas
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18 Tabla de ventas GlaxoSmithKline en referencia a los otros 9 laboratorios
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Con un crecimiento del 16% en 2009 respecto al 2008, Glaxo logra posicionarse como una de lo
mas solidos laboratorios, tiene una participacion promedio del mercado del 10% al ritmo de la
industria y un crecimiento promedio del 7%. Marcha al ritmo de la industria en los dos sentidos
con utilidades de USD 457268 millones en 2009 y un total de ingresos en los Gltimos 5 afios de
USD 1557099 millones.

Con 100 mil empleados a nivel mundial, un apalancamiento en sus pasivos a corto plazo y un
crecimiento en ventas en 2009 del 16%, GlaxoSmithKline se mide como la méas regular en el
grupo de las 10 farmacéuticas seleccionadas para este estudio.

Para consolidar su situacién en el mercado, en 2009 invirtié en Investigacion y Desarrollo €m
4.106 es decir, un 12% més que su referente en 2008, su destino en I&D'esta dado por 96%
Farma y 4% Consumo, evidenciando que su objetivo en consolidacién esta en Vacunas y
Medicamentos.

Valoracién Bursatil
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12. Grafico del comportamiento de la accién de GSK entre los afios 2005 a 2012
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Mendoza, Marlon (2012) Tesis de grado no publicada, Universidad EAN, Bogota, Colombia
material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com, genzyme.com,
abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos y
estadisticas, 2005 — 2009
Desde Enero de 2005 a Enero de 2008, la accidn presenta un comportamiento regular entre
USD60 - 50 por accién, a mediados del 2008, su valor disminuye USD 5 para cerrar ese afio en
promedio de USD40, En Marzo de 2009, rompe la barrera de los USD30 por accion y de este
momento en adelante empieza e recuperarse, con una cotizacién en bolsa por accion de

USD38.14, en Agosto de 2010, se percibe una tendencia creciente en su cotizacion,

Actualmente, el promedio de la accion es de USD47.

2.5.7.3 Aportes en Investigacion y Desarrollo GSK
El principal reto de GSK es encontrar soluciones farmacoterapéuticas a las necesidades de salud
de las personas. Por ello, en 2007 GSK destind 4.657 millones de euros a la Investigacion y

Desarrollo de nuevos farmacos v, en la actualidad, cuenta con una de las mayores carteras de
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medicamentos en investigacion: 150 medicamentos en desarrollo clinico a finales de febrero de

2009, de los que 30 estan en las ultimas fases de desarrollo clinico.

Ademés, GSK es la unica compafiia farmacéutica internacional que estd investigando en la
prevencion y el tratamiento de las tres enfermedades consideradas por la Organizacion Mundial
de la Salud como prioritarias: malaria, tuberculosis, para los cuales cuenta con el Centro de
Investigacion en enfermedades de paises en desarrollo, "Diseases of the Developing World"
(DDW), ubicado en Tres Cantos (Espafia), y SIDA. Actualmente, la investigacion y desarrollo de
GSK esta focalizada en 10 enfermedades de especial relevancia para los paises en vias de
desarrollo: meningitis bacteriana, clamidia, dengue, hepatitis E, VIH/SIDA, leishmaniasis,

malaria, gripe aviar, enfermedades neumococicas y tuberculosis.
El &rea de investigacion de GSK esté organizada en diferentes divisiones que incluyen:
Investigacion Basica y Tecnoldgica (Molecular Discovery Research).

Descubrimiento de farmacos (Drug Discovery) organizada en ocho Centros de Excelencia

(CEDD:s), cuya especializacion esta basada en diferentes areas terapéuticas.

Desarrollo preclinico y desarrollo clinico, esta Ultima organizada asimismo en Centros de

Excelencia para el Descubrimiento de Medicinas (MDC) especializados por areas terapéuticas.

En total existen 18 centros de I+D ubicados en 11 paises, dos de ellos en Espafia, y en los que

trabajan, en total, unos 15.000 investigadores

Asimismo, GSK es uno de los lideres mundiales en investigacion, desarrollo y produccién de
vacunas. La division de vacunas de GlaxoSmithKline Biologicals, con sede en Rixensart
(Bélgica), distribuyd en 2008 mas de 1.100 millones de dosis de vacunas, de las cuales un 80%

se entregaron en paises en vias de desarrollo.
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GSK tiene comercializadas 30 vacunas y en torno a 20 en desarrollo, siendo, aproximadamente,
un tercio de las mismas para prevenir enfermedades prevalentes en paises en vias de desarrollo.
Creemos que nuestra cartera de productos de vacunas es la mas amplia y completa de la industria

farmacéutica.

Las vacunas de GSK estan incluidas en los programas de inmunizacion de 165 paises, de modo
que se da cobertura a la mayoria de las enfermedades infantiles que causan mortalidad, tal y

como define la OMS.
GSK en Espafia

La sede central de GSK Espafia esta ubicada en el Parque Tecnoldgico de Madrid (PTM) de Tres

Cantos. .

La I+D en GSK Espafia: dos centros de 1+D en Tres Cantos - Madrid

Diseases of the Developing World Drug Discovery Center (DDW)

Es el primer Centro espafiol de Investigacién -y uno de los pocos del mundo- dedicado en
exclusiva al descubrimiento de nuevos tratamientos para la malaria y la tuberculosis, dos
enfermedades infecciosas que asolan a los paises en vias de desarrollo y que cada afio causan
millones de muertes. El centro fue creado en octubre de 2001 y actualmente en él trabajan 123

personas.

El 22 de octubre de 2001 el Grupo GSK decidié crear el “Drug Discovery Unit for Diseases of
the Developing World (DDW)” y otorgar la responsabilidad en este area terapéutica al Centro de
Tres Cantos. Desde entonces esta unidad de investigacion se ha centrado en el descubrimiento de

nuevas moléculas activas frente a malaria y frente a tuberculosis.
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Recientemente, se ha iniciado la actividad preliminar frente a Leishmaniasis, enfermedad del

suefio y enfermedad de Chagas.

Malaria

La malaria es una enfermedad causada por la infeccibn de células rojas de la sangre
principalmente por el protozoo Plasmodium falciparum y transmitida por el mosquito anopheles.
Origina entre uno y dos millones de muertes al afio y un equivalente a 45 millones de afios de
vida discapacitada anual, poniendo en riesgo ademas a 2.400 millones de personas (40% de la

poblacién mundial).

El objetivo de los proyectos frente a malaria es encontrar compuestos eficaces frente a “malaria
no complicada”, incluyendo cepas resistentes a cloroquina y sulfadoxina-pirimetamina que son
los tratamientos mas extendidos frente a Plasmodium falciparum. Los compuestos deben ser
biodisponibles oralmente, bien tolerados, de réapida accién, adecuados para tratamientos en
combinacién y no superiores a 3 dias. Al estar dirigidos al amplisimo sector mas deprimido de la

poblacion mundial, ademas deberan ser asequibles econémicamente.

En 2008 ha continuado el acuerdo de colaboracion con el consorcio "Medicine for Malaria
Venture" (MMV). El objetivo de este acuerdo es el desarrollo de un "miniportfolio™ de proyectos
desde las etapas iniciales hasta la obtencién de los correspondientes candidatos a desarrollo

clinico.

Proyectos:

Inhibidores de Cistein proteasas (Falcipainas)
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En enero de 2002 los laboratorios de GlaxoSmithKline en Upper Providence (USA) transfirieron
al centro de I1+D de Tres Cantos el proyecto MMV (Medicines for Malaria Venture):
“Inhibidores de Cistein Proteasas”. Desde entonces, se continda trabajando en colaboracién con

la Universidad de California-San Francisco (UCSF) y en virtud del acuerdo con MMV. .

Las falcipainas son un grupo de cistein proteasas de Plasmodium falciparum que tienen como
funcion degradar la estructura de hemoglobina en la vacuola digestiva del parasito que infecta al
eritrocito. Existen varias: falcipaina 1, 2, 2’y 3. La inhibicién de la falcipaina 2 y la falcipaina 3

provoca la incapacidad en el paréasito para degradar la hemoglobina provocando su muerte.

Se identificaron inicialmente diferentes clases quimicas de inhibidores, como azepanonas, “N-
acilhidrazonas” y “nitrilos aromaticos”. Estos Ultimos resultaron ser los de mayor interés y sobre
los que se ha invertido durante los Gltimos meses considerable trabajo quimico, bioldgico y de

modelizacion molecular.

El proyecto, desarrollado dentro del acuerdo con la MMV, recibi6 en 2005 el Premio Anual de
esta organizacion al Mejor Proyecto del Afio 2004 en competencia con otros proyectos

internacionales.

Inhibidores de transporte electronico (Piridonas y Piridonas-Back-up)

En 2003 se inici6 un programa quimico de preparacion de derivados de clopidol retomando un
programa anterior de la compafiia. El objetivo inicial consistio en la sintesis de derivados de 4-
piridonas con actividad antimaldrica potente. El establecimiento de relaciones estructura

actividad se consideré prioritaria para dirigir la sintesis hacia derivados activos. En una primera

182



fase se seleccionaron 6 productos; uno de ellos, el GW844520 fue declarado, en abril de 2004,

antimalarico Candidato a Desarrollo por nuestra compafiia.

Este proyecto, desarrollado dentro del acuerdo de “miniportfolio” con la MMV, recibi6 en 2004
el Premio Anual de esta organizacion al Mejor Proyecto del Afio 2003 en competencia con otros

20 proyectos internacionales.

Continud el trabajo sobre la siguiente generacion de inhibidores dentro de esta misma familia
(“Pyridones Back-up”) y se selecciond, en noviembre de 2006, otro derivado, el GSK932121A,

con mejores caracteristicas de exposicion que fue declarado Candidato a Desarrollo Clinico.

El GSK932121A mostrd actividad frente a todas las especies probadas de Plasmodium,
incluyendo especies resistentes a los farmacos conocidos, activo frente a formas asexuales del
parasito incluyendo las formas hepaticas y eritrociticas, presentd una gran selectividad en su
mecanismo de accion inhibiendo el transporte electronico celular. Su gran actividad in vivo
frente a modelos animales de infeccion con baja toxicidad proporciona una amplia ventana

terapéutica in vivo.

Durante 2008 se han realizado las pruebas previas necesarias para su ensayo por primera vez en

humanos (FTIH) que se ha iniciado en enero de 2009.

Isoquina

GSK369796 es un derivado de la familia de las 4-aminoquinolinas a la que pertenecen conocidos
antimalaricos como la cloroquina o la amodiaquina. Este derivado se obtuvo dentro del acuerdo
de colaboracion entre GSK, MMV vy la Universidad de Liverpool, acuerdo al que se incorporo el

DDW en Tres Cantos durante el afio 2004.
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El proyecto se encamind a eliminar la toxicidad metabolismo-dependiente asociada a la
amodiaquina. Se ha visto que el GSK369796 retiene la actividad frente a cepas de Palsmodium
falciparum resistentes a cloroquina y no presenta toxicidad asociada al metabolismo. Asimismo
no parece presentar tendencia a generar resistencias y mejora la biodisponibilidad en relacion a
la cloroquina, lo que permite alcanzar mayores niveles de exposicidén con una dosis menor. Este
producto fue declarado Candidato a Desarrollo clinico en junio del 2005. Desde entonces, se han
llevado a cabo ensayos de combinacion “in vitro” de la isoquina con otros antimaléricos
conocidos y se realizaron los ensayos y estudios previos necesarios para que en abril de 2008 se

pudiera estudiar la eficacia de este producto por primera vez en humanos.

Identificacién de compuestos cabeza de serie

Se ha continuado con el clonaje, expresion y purificacion de proteinas de Plasmodium

falciparum que se han usado como dianas moleculares en la busqueda de nuevos antimalaricos.

Se realizaron ensayos de cribado de alta capacidad (HTS) en células de Plasmodium falciparum
sobre la coleccion de productos GSK, fruto del cual han sido seleccionados 11.000 compuestos

para estudiar su inhibicién enzimatica.

Sobre una nueva familia, tetrahidroisoquinolinas (THiQ), obtenida a partir de cribados anteriores
se desarrollé un programa de sintesis quimica encaminado a encontrar nuevos cabezas de serie.
Se han identificado dos compuestos interesantes, GSK1418146 y GSK2186013, éste ultimo con
mejor solubilidad y semejante eficacia “in vivo”, confirmando la actividad antimalérica de esta

familia quimica.

Durante 2008 se ha continuado con la busqueda de nuevos cabezas de serie en inhibidores de la

diana Dihidro-Orotato-Dehidrogenasa (DHODH) asi como con los ensayos de cribado de la
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coleccion de GSK buscando actividad antimalarica. Se han seleccionado tres familias
interesantes: Fenilimidazoles, benzofuranos y quinolonas que muestran selectividad por la
enzima del parésito, potentes en célula entera y no citotoxicos. Se estan buscando relaciones

estructura-actividad dentro de estas familias y se han sintetizado ya los primeros derivados.

Continua el desarrollo de ensayos “in vitro” y modelos de infeccidn en ratones con Plasmodium

yoelii y P. berghei.

Contintan los trabajos de desarrollo de modelos de infeccion en raton usando el parasito humano

(P.falciparum).

Estas metodologias se estan utilizando en la progresion y optimizacion de compuestos cabezas

de serie.

Tuberculosis

La tuberculosis (TB) es una infeccion bacteriana contagiosa causada por el bacilo
Mycobacterium tuberculosis que afecta, en primer lugar, a los pulmones, pero que puede
extenderse a otros organos a través de la sangre o el sistema linfatico. Origina 2 millones de
muertes al afio y 36 millones de afios de discapacidad anual. La aparicién creciente de cepas

multiresistentes y la asociacion de esta enfermedad con el SIDA agravan la emergencia mundial.

Nuestro objetivo presente en tuberculosis es la identificacion de dianas, compuestos cabezas de
serie y candidatos a desarrollo clinico. Estos candidatos deberan poder acortar el actual
tratamiento de 6 meses y ser activos frente a cepas resistentes. Al estar dirigidos al amplisimo

sector de la poblacion mundial mas deprimida, deberan ser ademas asequibles econémicamente.
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Durante 2008 ha continuado el acuerdo de colaboracion con la “Global Alliance for
Tuberculosis Drug Development (GATB)”. El objetivo de este acuerdo es el desarrollo de un
“miniportfolio” de proyectos desde las etapas iniciales hasta la obtencidn de los correspondientes

candidatos a desarrollo clinico.

Proyectos:

InhA (Inhibidores de InhA)

InhA es una enzima de M.tuberculosis esencial en sintesis de acidos grasos y diana de la

isoniazida, uno de los principales tratamientos actuales frente a esta enfermedad.

La mayor parte de las resistencias a isoniazida provienen de la mutacién de KatG, enzima
necesaria para activar la isoniazida. Los inhibidores que buscamos no deberian necesitar esta

activacion y en consecuencia deberian ser activos frente a cepas resistentes.

Se han realizado varias campafias de ensayo sistematico de alta capacidad; la Gltima, en 2007, de
600.000 compuestos, ha proporcionado varias familias quimicas prometedoras -Benzazepinas y

tiadiazoles- con potente actividad frente a la enzima aislada y frente a célula entera.

Pleuromutilinas (inhibidores de sintesis de proteinas

Es una familia de productos de estructura compleja que han sido estudiados por la compafiia
como antibacterianos frente a infecciones del tracto respiratorio. Son inhibidores de sintesis de
proteinas a nivel ribosomal y han demostrado ser interesantes como antituberculosos. Su sitio de
union al ribosoma es muy especifico, con lo que parece improbable que existan resistencias

cruzadas con otros inhibidores dirigidos al ribosoma.
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Se han ensayado mas de de 1000 derivados de pleuromutilinas de la coleccion de GSK frente a
M.tuberculosis, habiendo encontrado actividad “in vitro” en series de amidas y principalmente

en series de aminas, siendo el GSK1076512 su representante mas significativo.

MGI (Inhibidores de DNA-girasa en micobacterias)

Son productos antibacterianos inhibidores de girasa, enzima esencial en sintesis de DNA,
estudiado con anterioridad por la compafiia. El sitio de unién a la DNA girasa es diferente al
correspondiente a moxifloxacina (Fase Ill ensayos clinicos) por lo que cabria esperar actividad
frente a resistentes a fluoroquinolonas. Mas de 1000 inhibidores de DNA-girasa se han probado
frente a M.tuberculosis. Se han encontrado varios productos prometedores que se han ensayado
en eficacia “in vivo”. Los productos mas equilibrados en actividad, absorcién y complejidad de
sintesis quimica son derivados de naphtiridinonas. Estan previstos ensayos de MIC90 usando
aislados clinicos representativos para investigar posible resistencia cruzada con

fluoroquinolonas.

Durante 2008 se ha enfocado el trabajo sobre la familia de las 6, 6,5-dionas.

De esta familia, el compuesto GSK2119173 es hasta el momento su mejor representante. Se esta
completando su perfil farmacolégico como antituberculoso y fue elegido “precandidato” a final

de 2008. Se busca un perfil seguro en tratamientos largos y en combinacién con otros farmacos.

MSI (Inhibidores de Malato sintasa)

Se piensa que la malato sintasa puede ser una enzima clave para el estado de persistencia de
M.tuberculosis aunque no ha sido validada aun experimentalmente como diana. Un ejercicio de

cribado estructural virtual ha proporcionado 95 inhibidores pertenecientes a 6 quimiotipos
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diferentes. Los mejores -dicetoacidos y aminocetoacidos— muestran actividad en el rango 10
nano molar aunque sin actividad en célula entera. Ademds, aproximadamente 1 millon de
compuestos de la coleccion de GSK se han sometido a una campafia de cribado de alta capacidad
(HTS) encontrando inhibidores potentes frente a la enzima pero de igual forma sin actividad

frente a célula entera.

En 2008 se han preparado nuevos derivados de un nuevo producto GSK1896783A.

Trabajo complementario

Se va a realizar un ensayo de alta capacidad con 2 millones de compuestos de la coleccién de

GSK sobre célula entera de BCG como sustituto o indicador Mycobacterium tuberculosis

Se estan desarrollando también las herramientas necesarias en cuanto a los modelos de
enfermedad que demandan estos proyectos. Por ejemplo modelos de infeccion aguda por via
aérea asi como técnicas no invasivas de control de la respuesta pulmonar al farmaco

experimental.

Paralelamente, se contindan ensayando colecciones de antimicrobianos existentes en GSK en

ensayos de célula entera de M.tuberculosis.

Otras Enfermedades

Se ha establecido un acuerdo de colaboracion GSK con “Drugs for Neglected Diseases
Initiative” (DNDi) para la busqueda de inhibidores del crecimiento de los parésitos que producen

Leishmaniasis, enfermedad del suefio y enfermedad de Chagas.

Se han probado en el Swiss Tropical Institute hasta el momento 500 antimalaricos frente a

Leishmania donovani, Trypanosome brucei y Trypanosome crucei. El siguiente paso consistira
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en la identificacion de productos activos, seleccion de familias quimicas y busqueda de cabezas

de serie que permitan el inicio de proyectos quimicos

Centro de Investigacién Basica (CIB), Molecular Discovery Research

En el Centro de Investigacion Béasica (CIB) de GlaxoSmithKline (GSK) en Tres Cantos (Madrid)
trabajan actualmente 70 personas. Este Centro esté especializado en la identificacién de farmacos
mediante la utilizacién de nuevas tecnologias de ensayos y procesos automatizados de alto
rendimiento, cominmente conocidos en el mundo cientifico como procesos de ultra-High-

Throughput Screening (UHTYS).

Las instalaciones de Tres Cantos son de importancia estratégica dentro de un proyecto global
orientado a aumentar la productividad en las etapas iniciales del descubrimiento de nuevos
farmacos. Ademas del centro de Tres Cantos, existen otras dos instalaciones de tus: una en
Harlow (Reino Unido) y otra en Upper Providence (Pennsylvania, Estados Unidos). La inversion
total en estos centros ha superado los 98 millones de euros, destindndose ademas una cantidad
adicional de 129 millones de euros a la adquisicién de la mas alta tecnologia, asi como para el

disefio del software informatico necesario para llevar a cabo estos procesos.

Ultra-High-Throughput Screening (UHTS)

En el Centro de Investigacion Basica para la identificacion de compuestos cabezas de serie se
han instalado sistemas automatizados y robotizados para la gestion de compuestos quimicos y

para la realizacion de "screening" molecular de alto rendimiento. Estas instalaciones se
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encuentran entre las mas modernas de la industria farmacéutica, con capacidad para realizar mas
de cientos de miles de ensayos biogquimicos o celulares diarios con el objetivo de identificar
compuestos activos en diferentes dianas moleculares. Para ello, el Centro mantiene en sus
instalaciones la coleccién de compuestos de GSK (cercana a los dos millones de compuestos).
Esta coleccion de productos quimicos estd ubicada dentro de un almacén automatizado de

compuestos con capacidad para albergar cerca de tres millones de muestras individuales.

El programa global de uHTS de GSK ha permitido aumentar drésticamente la capacidad de
experimentacion anual de la compafiia en las etapas de descubrimiento temprano de moléculas
con actividad farmacoldgica, tanto en ensayos bioquimicos como celulares. Al mismo tiempo, la
automatizacion de los procesos quimicos y de los proyectos asociados ha permitido a GSK
optimizar la calidad y diversidad de su coleccion de compuestos, acelerando de este modo el

proceso de desarrollo de nuevos farmacos.

ViV Healthcare

El 6 de Noviembre de 2009 GlaxoSmithKline y Pfizer presentaron ViiV Healthcare, una
compariia especializada en la que ambos laboratorios integraron parte de sus farmacos en VIH
para unificar esfuerzos en la busqueda de nuevos avances en el tratamiento de esta enfermedad.
La creacion de esta compafiia se anuncié en abril de 2008, y en su cartera de productos cuenta
con diez farmacos ya aprobados -entre ellos el sulfato de abacavir y lamivudina,
comercializados por GSK como ‘Epzicom’ y ‘Kivexa’, o maraviroc, comercializado por Pfizer
como ‘Selzentry’ o de Celsentri’— y siete farmacos innovadores de los que cinco estan en fase Il

de su desarrollo clinico.
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Su sede mundial esta en Londres y el director ejecutivo de esta compafiia fue elegido Dominique
Limet, hasta entonces jefe de la Estrategia de Medicina Personalizada de GSK. Esta compafiia es
titular de un 85 por ciento de las acciones de ViiV mientras que a Pfizer le corresponde el 15 por
ciento restante.

Segun explicd Limet, “el nimero creciente de casos de infeccidén y los problemas terapéuticos
cada vez mas complejos han creado un panorama dificil en el tratamiento del VIH y ponen de
manifiesto la necesidad de una investigacion innovadora y de mejores soluciones para los
pacientes”.

Para ello, ViiV aplico “multiples estrategias” para desarrollar el negocio ya existente y ofrecié
nuevas oportunidades de crecimiento como expansion geogréafica, nuevas colaboraciones y
actividades para el desarrollo comercial.

La division de I+D de ViiV Healthcare no solo se centrd en crear farmacos nuevos, también
exploro el potencial de un uso mas amplio de otras moléculas, creando nuevas formulaciones y

combinaciones que lograron mejorar la resistencia de algunos virus.

En este sentido, ViiV Healthcare firm6 un acuerdo de colaboracion en Investigacion con GSK y
Pfizer, el cual invirtio en la investigacion y desarrollo de los farmacos contra el VIH de ambas
compafias. GSK y Pfizer también acordaron conceder a esta nueva compafiia un derecho de
negociacion preferente en relacion con cualquier nuevo farmaco relacionado con el VIH

desarrollado por GSK o por Pfizer.

Por otro lado, Limet afirmd que serd una prioridad fundamental para ViiV Healthcare trabajar en
el acceso al tratamiento antirretroviral para todas las personas que lo precisen,

independientemente de sus ingresos del lugar donde residan.
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El programa Positive Action, establecido por GSK en 1992, estuvo en el nucleo de los programas
de colaboracién de ViiV Healthcare, apoyé a las comunidades locales afectadas por el VIH/sida
en todo el mundo. Del mismo modo, se comprometié en una serie de iniciativas auspiciadas por
la Fundacion Positive Action for Children, un programa dotado con 50 millones de libras.
Centrado en la prevencién de la transmision materno-fetal del VIH y en la salud y bienestar de

mujeres, huérfanos y nifios vulnerables de todo el mundo.

http://www.gsk.com/research/developing-world/index.htm, Fuente:  ViiV  Healthcare /

Elaboracién del autor
2.5.7.4 Orden Etico

Compendio de Demandas

La multinacional acumula denuncias en todo el planeta por adulterar medicamentos, utilizar

jovenes con autorizaciones irregulares y provocar enfermedades con sus ensayos clinicos.

GlaxoSmithKline, el laboratorio multado por cometer graves irregularidades en ensayos clinicos
con jovenes para producir una vacuna, tiene un extenso prontuario. Sus antecedentes penales
incluyen denuncias y condenas en Puerto Rico, Estados Unidos, Italia, Alemania, Hungria,

Inglaterra, Nueva Zelandia, México, Bolivia, Nigeria, la India y Argentina entre otros paises.

Sanciones que, sin embargo, son minorias patrimoniales para una farmacéutica que nacié en el
afio 2000, producto de la fusion entre las firmas Glaxo Wellcome, poderosa en el rubro quimico,

y SmithKline Beecham, potencia mundial en el campo de la genética.

Segun documentos especializados en medicina y ciencia, en el afio 2009 factura por afio en
promedio 37 mil millones de ddlares. EI 84% del total de sus ventas son medicamentos de

prescripcion y tiene una participacion en el mercado mundial del 6,9% en este tipo de
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medicamentos. Recorrer el planeta observando su trayectoria demuestra hasta qué punto la firma
asume sus errores con la misma légica que los ejércitos militares aceptan los “dafios colaterales”

de sus intervenciones.

Caso Relenza Zanamivir
La Agencia Americana del Medicamento (FDA) —después de revisar 115 casos sufridos por
pacientes que tomaron Relenza —ha obligado a resaltar en su prospecto la frase: “En ciertos

casos, estos efectos conllevaron serios dafios, incluyendo la muerte, en adultos y nifios.”

En palabras de Forbes, la FDA ya habia advertido que Relenza, un medicamento de la misma
clase que Tamiflu, deberia informar sobre los *“casos de alucinaciones, delirios y
comportamiento anormal” observados en algunos pacientes.

Miembros de la agencia también revisaron el antiviral Relenza, producido por la farmacéutica
GlaxoSmithKline, a la que exigirdn que advierta en las contraindicaciones que el farmaco puede
provocar "alucinaciones, delirios y comportamientos anormales”.

"Aungue aun no hay certeza respecto al motivo de esa conducta anormal, parece prudente que las
empresas incluyan esas recomendaciones”, dijo la agencia.

La FDA ha investigado cerca de 600 casos de personas tratadas con Tamiflu que mostraron ese
tipo de efectos secundarios neuropsicoldgicos, y otros 115 casos de pacientes tratados con

Relenza aquejados también por esas dolencias.

T. Stevenson

Caso Avandia, Paxil, Wellbutrin
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GSK enfrento en los tribunales de Nueva York una demanda por la ilicita comercializacién de
los antidepresivos Paxil, Wellbutrin y un medicamento contra la diabetes llamado Avandia. La
firma acordd pagar tres mil millones de délares para cerrar tres juicios que le habia iniciado el
gobierno de Estados Unidos. Durante el proceso judicial se demostré que los tres medicamentos
provocaban convulsiones y ataques cardiovasculares desde 1999”. EIl Senado de Estados Unidos,
en noviembre de 2010, hizo publico un informe que vincul6 el consumo de Avandia con decenas
de infartos y acusé a Glaxo de “intento de intimidacion” a los médicos y ocultamiento de datos

sobre los efectos adversos. En 2010 el medicamento todavia estaba a la venta en el mercado.

Se estima que Glaxo tenia unas 13,000 demandas por los efectos secundarios causadas por
Avandia, un farmaco para la diabetes y por Paxil, un antidepresivo. Entre los efectos secundarios
de Avandia estarian los ataques cardiacos. La Federal Drug Administration decidi6 mantener

estos medicamentos en el mercado, aunque con advertencias adicionales en los envases.

Avandia, fue aprobado en el 2009, y ha sido objeto de controversias desde el 2007, cuando un
estudio de cardidlogos de Cleveland Clinic dijo que estaba asociado a ataques del corazon. Glaxo
ha defendido de forma vigorosa este medicamento, sefialando que seis pruebas clinicas muestran

que Avandia es segura.

GlaxoSmithKline anuncié un cargo de $2,400 millones en sus estados financieros del segundo
trimestre para cubrir el costo de alcanzar acuerdos en varias demandas relacionadas con la
investigacion del Gobierno de Estados Unidos sobre las operaciones de manufactura en Puerto

Rico y el uso de sus productos Avandia.

Por otro lado, Glaxo habria acordado pagar mas de $1,000 millones para resolver sobre 800

demanda relacionadas con defectos de nacimiento de Paxil.
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Caso Planta Cidra Puerto Rico

La farmacéutica britanica pagara alrededor de $750 millones para resolver los problemas legales
relacionados con la produccion en la planta que tenia en Cidra Puerto Rico, bajo investigacion
por producir medicamentos de baja calidad. Se llegd a un acuerdo con la Oficina del Fiscal del

Distrito de Massachusetts y el Departamento de Justicia de Estados Unidos.

SB Pharmco Puerto Rico, filial de GlaxoSmithKline se declaré culpable ante las acusaciones
vinculadas a la fabricacion y distribucion de ciertos medicamentos producidos en la fabrica de
Cidra ubicada en Puerto Rico y que actualmente permanece cerrada.

La filial de GSK también estaba acusada de haber utilizado un proceso de fabricacion que
provocaba la ruptura de la tabletas de dos capas de Paxil CR, un problema que la empresa
califica de defecto serio y que se tradujo en la venta de tabletas sin efecto terapéutico ni de

mecanismos de control de difusidén de la sustancia activa.

La denuncia ante la Justicia que origind esa investigacion fue presentada por Cheryl Eckard, una
ex ejecutiva de la multinacional a cargo del sector de control de calidad de la planta que fue

despedida a causa de sus advertencias.

Los medicamentos concernidos, fabricados en la planta de Puerto Rico entre 2001 y 2005, son
Kytril (anti-nauseas), Bactroban (pomada contra infecciones), Paxil CR (anti-depresivo) y

Avandamet (para tratar la diabetes).

Garcia Pelatti, Luisa. Diario el vocero Puerto Rico,(2010).
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En otro caso, la FDA orden6 en marzo de 2010 retirar del mercado la vacuna infantil Rotarix,
también de Glaxo, causante de obstruccion intestinal, segin una investigacion iniciada en
México, donde fue probada antes de ingresar al mercado estadounidense.
En Sudafrica, durante 2001, junto con las multinacionales Aventis y Squibb, GSK presentd una
demanda contra el gobierno de Nelson Mandela por violar el monopolio de las patentes y lanzar
una campafia de genéricos contra el sida, para atender las necesidades de su poblacion. Esa

demanda finalmente fue retirada por la presidn de varios paises.

La multinacional inglesa también financi6 estudios violando las normas éticas en el hospital
Nyiro Gyula de Budapest, Hungria, donde probd sin consentimiento de los pacientes la sustancia
lamotrigina (medicamento para la epilepsia y la bipolaridad) con enfermos maniaco-depresivos,
segun denuncian los periodistas austriacos Klaus Wernery HansWeiss, en el Libro Negro de las

Marcas-El lado oscuro de las empresas globales (publicado por editorial Sudamericana en 2003).

En Italia, una pesquisa realizada tuvo como resultado que 37 empleados de GSK entregaban
dinero y regalos a médicos a cambio de recetar sus productos. La informacion, acallada por la
multinacional con avisos publicitarios, s6lo fue publicada por British Medical Journal y The
Guardian, de Londres, el 13 de febrero de 2003. Entre los obsequios figuraban entradas para el

Gran Premio de Férmula Uno de Montecarlo y viajes al Caribe.

En 2002, Glaxo fue demandada en Gran Bretafia por los efectos adversos de su medicamento
Zyban, una medicina para dejar de fumar que, segin acreditan 10 mil denuncias, provocaba
epilepsia, insomnio, depresion y graves problemas coronarios. EI mismo medicamento fue
vinculado en Alemania con intentos de suicidio y ataques cardiacos. También en Inglaterra, pero

en 2003, se inici6 una investigacion sobre el Paxil, al que se le adjudicd propiedades adictivas.
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En junio de 2004, el procurador general del Estado de Nueva York, Eliot Spitzer, presenté una
demanda por fraude reiterado contra el laboratorio por omitir informacién sobre los dafios que
podria provocar el Paxil. Glaxo neg6 las imputaciones pero meses después aceptd incluir una

advertencia con un recuadro negro en los envases de su medicamento.

En marzo de 2007, el laboratorio fue condenado en Nueva Zelanda por publicidad engafiosa de

su medicamento Ribena.

En San Fernando Argentina. El fallo del juez penal econdmico Marcelo Aguinsky del 29 de
diciembre que ratifica la sancion impuesta a Glaxo por la Administracion Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia (Anmat) en 2008 va en sintonia con la conducta de GSK
en todo el orbe. El apercibimiento es de 400 mil pesos para el laboratorio y de 300 mil para los
dos médicos que encabezaron la investigacion, Hector Abate y Miguel Tregnaghi. El organismo
de contralor detect6 que muchos consentimientos otorgados por los padres de los 14.000 chicos
que “pusieron el cuerpo” habian tenido —tienen— graves anomalias. Se firmaban los formularios
de aceptacion sin saber a ciencia cierta en qué consistian esos estudios. Tregnaghi cuenta con
antecedentes en Cdérdoba por esta misma (in)conducta. Jorge Yabkowsky, denunciante en la
causa que motivo el fallo de Aguinsky y miembro de la Federacion Sindical de Profesionales de
la Salud (Fesprosa) relata ese caso de 2005: “Tregnaghi reclutaba gente para que se hiciera
estudios en el Hospital de Nifios de Cordoba a cambio de unos pocos pesos y prometerle una
obra social. El entonces intendente Luis Juez lo expulsé del hospital. EI médico se fue a Santiago
del Estero, donde, al parecer, encontré permisividad para hacer lo mismo con una mecéanica muy

similar”. Miradas al Sur intentdé comunicarse con Tregnaghi pero no obtuvo respuesta.
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Ante el curriculum de GSK, cuya fabrica esta situada en el norte del cono urbano, cabe
preguntarse si los Estados tienen herramientas para plantear reparos a las investigaciones que
realizan estas firmas. La ausencia de una ley especifica que regule estos ensayos clinicos delata

la respuesta.

Yofre Francisco,(2012), http://sur.infonews.com/notas/el-prontuario-mundial-del-laboratorio-

glaxo, fyofre@miradasalsur.com

En Suecia investigaron la muerte de dos personas tras vacunarse con Pandemrix contra la gripe

AHIN1

El «Lakemedelsverket», o Direccion Nacional de Sanidad Sueca, investiga a horas forzadas si la
vacuna contra la gripe A, es demasiado fuerte. Dos personas murieron tras ser vacunadas y esa
direccion estudia si es necesario exigir recomendaciones para que no se vacune a los ancianos ni

a los nifios pequenos.

Segun el doctor Lennart Walden Lind, «en los ensayos clinicos llevados a cabo antes de la
vacunacién, hoy muy pocos pacientes de esas caracteristicas por lo que no se puede asegurar que
la vacuna sea conveniente». La noticia de que dos personas enfermas murieron de un ataque al
corazon, dos dias después de ser vacunados contra la gripe A, ha causado una gran alarma en

Suecia.

Ambos casos fueron investigados por un Consejo Médico, para determinar es necesario advertir

a la poblacion.

La vacuna de la gripe porcina difiere de la que se emplea contar la gripe comdn por contener un

namero mas alto de los llamados adyuvantes inmunoldgicos, es decir unos componentes
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quimicos incorporados al antigeno o inyectados simultaneamente con él, que activan el sistema

inmune de la persona que los recibe para hacer mas efectiva la respuesta.

Segun los expertos suecos, esta circunstancia puede explicar que algunas personas tuvieran
reacciones mas fuertes que las deseadas, o de las que da una vacuna convencional. Una persona
con factores de riesgo, debe abstenerle de momento de vacunarse. Los galenos han constatado
ademas, que los ancianos enferman de gripe después de haberse vacunado contra la gripe A. Las

vacunaciones en masa empezaron en Suecia a mediados de Octubre de 20009.

Noticia publicada el 25 de Octubre 2009 en http://www.reuters.com/news/lifestyle

2.5.7.5 Influencia Politica GSK
En Suiza restringieron el uso de la vacuna contra la gripe A en embarazadas y menores de 18

afos.

Las autoridades sanitarias de Suiza (Swissmedic) restringieron la administracion de la vacuna
contra la gripe A de GlaxoSmithKline (GSK), comercializada con el nombre de "Pandemrix",
alegando que el adyuvante que utilizan presenta "incertidumbres™ en las mujeres embarazadas y

en los menores de 18 afos.

(EUROPA PRESS) -De este modo, esta vacuna solo se administraria en personas de entre 18 a
60 afios, mientras que en otros grupos de edad y en las mujeres embarazadas s6lo se podra

utilizar la vacuna de Novartis Focetria.

"Del adyuvante AS03 que utiliza esta vacuna sdlo hay datos actualizados en adultos, mientras

que no existe informacidn sobre su eficacia y seguridad en embarazadas y en nifios los datos
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obtenidos por el momento son insuficientes”. Segun declaraciones de un portavoz de Swissmedic

a la cadena de television francesa TF1, que recoge Europa Press.

Mientras que el adyuvante MF59 que utiliza Novartis para su vacuna se tenian datos suficientes

ya que fue utilizada durante mucho tiempo en las vacunas contra la gripe estacional.

Estas dos vacunas recibieron la autorizacion de la Agencia Europea del Medicamento (EMEA,
en sus siglas en inglés) y, de hecho, Espafia compro 22 millones de dosis de "Focetria" y 14,7
millones de dosis de "Pandemrix". Ambos farmacos, segun explicaron a Europa Press fuentes del
Ministerio de Sanidad y Politica Social, se podian aplicar en todos los grupos de riesgo fijados en

Espafa ya que la EMEA no ha establecido ningun tipo de restriccion para ninguno de ellos.

Ademas, y con el objetivo de obtener nuevos datos sobre la eficacia de la vacuna de GSK en
nifios, la farmacéutica inicid en septiembre de 2009 en Espafia un ensayo clinico con 400

menores de entre 6 meses y 17 afios.

Noticia publicada el 2 de Noviembre 2009 en http://www.reuters.com/news/lifestyle

La OMS en Suiza indicé que las vacunas contra gripe AH1N1 son seguras

Inmediatamente después del comunicado donde las autoridades sanitarias de Suiza (Swissmedic)
restringieron la administracion de la vacuna contra la gripe A de GlaxoSmithKline, la OMS en
Basilea Suiza informo por comunicado de prensa que todas las vacunas contra la gripe AHIN1
producidas por distintos laboratorios y bajo diversos métodos tienen un perfil de seguridad
adecuado, asegur0 Marie-Paule Kieny, directora del area de Investigacion de Vacunas de la

Organizacion Mundial de la Salud (OMS).
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Todos los inmundgenos son seguros y pueden ser administrados a mujeres embarazadas (uno de
los grupos méas afectados por la dolencia), sefiald6 Marie-Paule Kieny, directora del area de

Investigacion de Vacunas del organismo internacional.

En conferencia de prensa, la especialista sefialo también que los nifios a partir de los seis meses

pueden ser inmunizados con los biolégicos disponibles.

Asimismo, indico que segun reportes del Grupo de Expertos en Asesoramiento Estratégico sobre
Inmunizacién de la OMS una dosis Unica de la vacuna contra la gripe AH1N1 es suficiente para

inmunizar a adultos y nifios mayores de 10 afos.

La recomendacion del grupo es que la dosificacion para los infantes menores a 10 afios podria

cambiar a medida que se tenga mas informacion, expresé Kieny.

Por su parte, los reguladores estadounidenses han recomendado dos dosis para los pequefios de

menos de 10 afos.

Segun reportes de la OMS, el nimero de casos de HIN1 que confirmaban hasta ese momento

asciendan a 440 mil, en tanto se registran cinco mil 700 decesos.

Collazo Vivian, OMS, (2009) Recuperado de: http://www.euro.who.int/en/what-we-publish

Suecia descarto la relacion entre la vacuna contra la gripe Ay tres muertes

El Gobierno sueco ha descartado que la muerte de tres personas vacunadas contra la gripe A

tenga que ver con la aplicacion de este farmaco, informé hoy el Ejecutivo comunitario.

El pasado 23 de octubre, Suecia notificd a Bruselas la muerte de tres personas poco tiempo
después de que se les administrara la medicacién para prevenir la gripe A. Las autoridades

suecas han comunicado a la Comisién que, "segln la informacién de la que se dispone hasta
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ahora sobre estos casos, no hay nada que respalde la asociacion™ entre la administraciéon del
farmaco y los fallecimientos, dijo hoy la portavoz comunitaria de Sanidad, Nina Papadoulaki, en
rueda de prensa. Preguntada sobre la seguridad de estos productos, la portavoz afirm6 que se
trata "de una cuestion de la industria”, aunque subrayd que la Comision Europea y las agencias
competentes "han evaluado cuidadosamente™ las tres vacunas actualmente distribuidas en el

mercado europeo.

La portavoz también destaco que las vacunas contra la gripe se emplean desde hace mas de 60
afios "'y han contado con niveles considerables de seguridad” para todos los grupos de edad. "Por
eso, esperamos que la nueva tenga el mismo perfil de seguridad", afirmd. Papadoulaki insisti6 en
que las vacunas "son una de las medidas mas efectivas para luchar contra la enfermedad durante

la etapa de pandemia" segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).

No obstante, aunque la Agencia Europea del Medicamento (EMEA) es la encargada de autorizar
su comercializacion "las decisiones sobre vacunar 0 no recaen en las autoridades nacionales",
precisd. Por otra parte, el Gobierno bulgaro ha pedido ayuda a los UE para combatir la epidemia

de gripe A en el pais, y en particular, ha solicitado el envio de 200.000 dosis de antivirales.

Tras recibir una carta del Ministerio bulgaro de Sanidad, la Comisién ha puesto en marcha el
Centro Europeo de Supervision e Informacion (MIC, por sus siglas en inglés) para coordinar las
posibles ayudas de otros paises comunitarios, aunque por ahora no ha habido ofrecimientos,

segun la portavoz.

Noticia publicada el 2 de Noviembre 2009 en http://www.reuters.com/news/lifestyle
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Caso Avandia

En 2007 un estudio de cardiélogos de Cleveland Clinic informo que Avandia estaba asociado a
ataques del corazdén. Glaxo ha defendido de forma vigorosa este medicamento, sefialando que
seis pruebas clinicas muestran que Avandia es segura. El informe consigné que “Glaxo sabia de
la posibilidad cierta de riesgos cardiacos asociados a Avandia” y que sus directivos
“desarrollaron estrategias para restarle importancia a los datos que indicaban que Avandia
incrementaba el riesgo cardiovascular”. La Food and Drug Administration (FDA), autoridad de
control sanitario de Estados Unidos, habia ordenado en 2007 un estudio de la Rosiglitazona, la
droga base de Avandia, y pese a que un comité de especialistas confirmé que aumentaba el
riesgo de infarto, la FDA por 22 votos a favor contra uno, autorizd que se siguiera vendiendo. El
informe de los senadores Max Baucus (demdcrata) y Charles Grassley (republicano) de
noviembre de 2010 confirmo los efectos negativos del medicamento de GSK luego de analizar
mas de 250 mil documentos. El escandalo de Avandia se habia originado el 21 de mayo de 2007
cuando la revista The New England Journal of Medicine reveld que los pacientes que consumian
este antidiabético tenian méas riesgo de infarto. La denuncia fue avalada por el médico Steven
Nissen de la clinica Cleveland. Nissen revelé ante el senado que fue presionado por cuatro
directivos de Glaxo en los dias previos a la aparicion del articulo, para que retirara la denuncia.
The New York Times publicd que la “apretada” fue el 10 de mayo de 2007 y reprodujo la
version completa de la reunion, pues el médico le cedié una grabacion del encuentro. El
periddico asegurd que Glaxo conocia de los efectos adversos desde 1999 y su estrategia fue
ocultarlos. La publicacion estimd que se podian haber salvado 304 vidas, si no se hubieran
escondido los dafios provocados por su consumo. Glaxo intenté por todos los medios descalificar

las denuncias y en abril de 2010 difundié un estudio favorable a Avandia. Sin embargo, luego se
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supo que el 87% de los profesionales consultados tenia lazos comerciales con Glaxo, segun
revel6 el diario The Independent, de Londres. La légica de apretar a los denunciantes es un
clasico de GSK. Este cronista pudo confirmar que, luego de las denuncias conocidas esa semana,
algunas voces que se alzaron y escribieron sobre la firma, recibieron cartas documento
intimidandolos. Esas personas optaron por no contestar las misivas de la empresa y por ello no

quieren que se publiquen sus nombres.

2.5.7.7 Variables comparativas en la crisis econdmica mundial de 2008 a 2010

Efecto de la crisis en América
Crisis en América Latina

La presidenta argentina Cristina Fernandez de Kirchner en su primer discurso en la 632
Asamblea General de la ONU denominé a dicha crisis como Efecto Jazz, dado que el origen de
la crisis fue el centro de Estados Unidos y se expandié hacia el resto del mundo, en clara
contraposicién a crisis anteriores que se originaban en paises emergentes y se expandian hacia el

centro, como fueron el Efecto Tequila, Efecto Caipirinha y el Efecto Arroz.
Consecuencias sobre la economia Argentina

El pais con uno de los IDH mas elevados y con una de las economias méas desarrolladas de la
region camind a un mayor endurecimiento de su posicién comercial y se lo anticip6 a Brasil en la
cumbre ministerial del 17 de febrero de 2009 en Brasilia. Al gobierno le preocupaban, en lo
inmediato, varios sectores que mostraron fuertes desequilibrios en el intercambio bilateral. Son

siderurgia y sus productos, con un saldo negativo de 1.400 millones de dolares en 2008;
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autopartes y autos, donde el desbalance trepé a 2.800 millones y maquinas e implementos

agricolas que arrojaron un déficit de 400 millones.

En principio se estudid utilizar para estos sectores las llamadas licencias no automaticas de
importacion. Son permisos que otorgan los gobiernos y que pueden demorar hasta 60 dias para
ser autorizados. De hecho, estan legalizados por la Organizaciéon Mundial del Comercio. Pero los
industriales brasilefios temen que esas demoras «se amplien y se conviertan en una barrera al
comercio». En este contexto de crisis mundial, un déficit comercial de 5.000 millones de délares

«se vuelve insostenible para mantener la industria nacional».

Tanto la economia argentina como la brasilefia son dos de las mas perjudicadas del continente

por la crisis econdémica actual.
Crisis econdmica en México 2008-2009

Debido a la alta dependencia de la economia mexicana en su comercio exterior con los EE.UU. y
a la continua caida en las remesas producto de la desaceleracion de la economia norteamericana
(segunda fuente de divisas después del petroleo), México no tardd en resentir los efectos de una
crisis econdmica en el pais vecino, el efecto domind que esto tuvo en todos los sectores tardaron
unos meses en hacerse presentes. EI desempleo abierto en México subi6 a 4,06% en enero de ese
afio, comparativamente mayor con la tasa del afio anterior que se encontraba en 3,96%, y solo en
enero de 2009, 336 mil personas se quedaron desempleadas en México.®® La debilidad
estructural de las finanzas del gobierno mexicano altamente dependientes del precio del petrdleo
y la constante caida en la produccion de este recurso tuvieron una repercusion presupuestal que
obligo a elevar impuestos como el Impuesto al Valor Agregado, el Impuesto Sobre la Renta y a

instaurar impuestos nuevos a las telecomunicaciones, desafortunadamente estos ingresos no van
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encaminados a nuevas inversiones o proyectos productivos, sino a mantener la estructura
gubernamental que consume el 80% del presupuesto, esto plantea nuevos escenarios de crisis en

un mediano plazo.

El afio 2009 ha sido especialmente dificil para la economia mexicana. Al iniciar el afio, las
expectativas oficiales pronosticaban un crecimiento exiguo a lo largo de 2009. Sin embargo, al
pasar los meses las expectativas fueron tomando derroteros mas pesimistas y en ocasiones
contradictorios, por ejemplo, entre los prondsticos de la Secretaria de Economia y el Banco de
México. Después de la epidemia de gripe AH1N1, se comenz6 a hablar de una afectacion de la
actividad econdmica en el pais, especialmente en el caso del sector turistico que es la tercera
fuente de divisas para el pais. El titular de la Sectur apuntaba en mayo de 2009 que la ocupacion
de los hoteles en los principales destinos turisticos del pais oscilaba entre 10 y 30% a lo que se
sumaba la cada vez més frecuente cancelacion de vuelos. Ante ese panorama el secretario

Rodolfo Elizondo Torres pronosticaba una pérdida de mas de 100 mil empleos en el sector.®*

Desde 2008 el peso mexicano entrd en una serie de depreciaciones frente al délar estadounidense
que lo llevaron a perder alrededor del 25% de su valor hacia 2009. Si en 2006 (afio de inicio del
gobierno de Felipe Calderon) el dolar se compraba en 10,77 MXN, en enero de 2009 se
compraba en las ventanillas bancarias al precio de 13,48 pesos por délar.2® Entre las medidas que
se tomaron para contener la devaluacién del peso se aplicd la subasta de una parte de la reserva
de divisas internacionales, lo que llevé al pais a disminuir dichas reservas extranjeras en mas de

20 mil millones de délares estadounidenses.®
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La Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) apuntd en su reporte anual que México
seria el pais mas afectado por la crisis econdmica en la region al presentar una contraccion de 7%

en su producto interno bruto (P1B).%

http://2007-2009_World_Financial_Crisis.svg
OMC Organizacién Mundial del comercio/ Media Centre, Director-General's opening statement

at virtual press conference Crisis economica 2008, August10 / 2010

Referenciase:http://es.wikipedia.org/wiki/Crisis econ%C3%B3mica de 2008-2011

331 Martinez, Rodrigo: «Aumenta desempleo en México durante enero de 2009: Inegi», en IBT
Times, 25 de febrero de 2009, consultado el 25 de julio de 2009.

341 «Influenza desploma el turismo». La Jornada (2 de mayo de 2009). Consultado el 25 de
julio de 20009.

351 Histérica devaluacion del peso. La Jornada. 31 de enero de 2009.
http://www.jornada.unam.mx/2009/01/31/index.php?section=economia&article=018nleco.
Consultado el 25 de julio de 2009.

361 La devaluacién del peso ya costd 20 mil 62 mdd en reservas. La Jornada. 4 de febrero de
2009.
http://www.jornada.unam.mx/2009/02/04/index.php?section=economia&article=019nleco.
Consultado el 25 de julio de 2009.

371 Cepal: "Producto Interno Bruto total", consultado el 25 de julio de 2009; "Calcula CEPAL
caida de 7% para México", en Excélsior, 15 de julio de 2009, Calcula Cepal caida de 7%
para México, consultado el 25 de julio de 2009.

381 «La zona euro también entra en crecimiento negativo». ElI Economista (14-08-2008).
Consultado el 16-08-2008.
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2.5.8 AstraZeneca

4
AstraZeneca{E’

2.5.8.1 Antecedentes Historicos

Astra AB fue fundada en 1913 por 400 médicos y farmacéuticos en Sodertalje, Suecia.2 En 1994
la compafifa formé una sociedad conjunta con Merck.2

En 1993 la Industria Quimica Imperial (ICI) con base en el Reino Unido segregd su negocio
farmacéutico en dos areas de negocio (quimica agricola y especialidades) para formar Zeneca

Group plc.®
En 1999 Astra AB y Zeneca Group plc se fusionaron para formar AstraZeneca plc.

AstraZeneca es una empresa farmacéutica global con sede en Londres, Reino Unido. Es la
séptima mayor empresa farmacéutica del mundo medido por ingresos y tiene operaciones en mas
de 100 paises.® % La empresa desarrolla, manufactura y vende farmacos para tratamientos de
enfermedades gastrointestinales, cardiovasculares, neuroldgicas, psiquiatricas, infecciosas,
inflamatorias, respiratorias y oncoldgicas.?
Principalmente cotiza en la bolsa de Londres y es miembro constituyendo del indice FTSE 100.
También tiene una cotizacion secundaria en la bolsa de Nueva York en el mercado de valores
OMX.
Referencias:

1. 125¢9¢ «Annual Results 2010». AstraZeneca. Consultado el 5 de febrero de 2011.

2. 122 Aboutus

3. 1 «Global 500 - Pharmaceuticals», Fortune, 20 de julio de 2009. Consultado el 19 de
agosto de 2010.
1 «Key facts». AstraZeneca plc. Consultado el 1 de septiembre de 2010.
1 «QOrganizational Portraits - AstraZeneca». The Pharmaceutical Century: Ten Decades
of Drug Discovery. Washington, DC: ACS Publications. 17 de noviembre de 2000.

http://pubs.acs.org/journals/pharmcent/company3.html. Consultado el 14-07-2008.
6. 122¢AstraZeneca US History

SN
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7. 1 «Alderley Park». AstraZeneca United Kingdom. Consultado el 20 de agosto de 2010.
Uso incorrecto de la plantilla enlace roto (enlace roto disponible en Internet Archive;
véase el historial y la dltima version).

8. 1 «Research». AstraZeneca Sweden. Consultado el 20 de agosto de 2010.

Recuperado de: http://es.wikipedia.org/w/index.php~?title=AstraZeneca&oldid=55146050

A continuacion se presentan las tablas de ventas de AstraZeneca y sus 9 referentes

farmacéuticos entre los afios 2005 a 2009
2.5.8.2 Ventas consolidadas entre los afios 2005 a 2009

19. Tabla de ventas consolidadas de AstraZeneca entre 2005 a 2009

Ventas de 20052 2009 Consolidados de los 5 Afios
. : 2o 21 21 20 T Pomedode Promedi
loraoro  Morec) 2005 5| W06 = o5 AOTE oG WE 5 oG WD 5§\ e R
g 2 2 2% 2% L
i 7 n“_ 7 n“_ 7 n“_ 0 n‘“_

w | BE0 % BAE % | M US| M T K| ;e 4 %) W3 B %
Toa s W 1 6T 9% 8T ok OS[BS 3% SN 6% 1506006 6% 10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Comparativo de ventas de AstraZeneca Vs. Los otros 9 Laboratorios farmacéuticos mostrando
un comportamiento de crecimiento Quinquenal y participacion promedio del mercado entre estas

10 firmas.
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20. Tabla de ventas consolidadas de AstraZeneca en referencia a los otros 9 laboratorios

wentas de 2005 a 2009 | Consolidados de los 5 Anos
Laboratorio N "-.-:reilt?ﬂls T:r:z:zi?l:—:n?f Pﬂpr:;:l':!;::eﬂc:::;:l‘f:n
Pfizer Inc. usor 242 _ 499 I 1 5%%
Roche Holding Ltd. (W= o 2133 &993 = ) Y
MMowvartis &G uscr 1949 758 820 1220
Bayer AG usC 193 521 B5%0 i
Sanmnofi-Awentis S& uscr 181 251 2240 11%%
SlaxoSmithKlimne uscr 155 098 e a4 0O2n
uso 144.389 826 926
Abbott Laboratories usC 131 021 =) 820
MNerck S Coo, Inc. [ 120_ 129 B2a 2245
Genzyme Corporation usC 1E8. 856 i I S 1%
Total Ihdu5‘tria| 1.596.216 2% 10245

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Con un crecimiento promedio en los ultimos 5 afios de 8% y una participacion de mercado de
9% AstraZeneca crece por encima de la industria, con 63 mil empleados a nivel mundial y una
inversion en investigacion y desarrollo de USD4.409 millones 14 % menos que lo invertido en
2008 que fue de USD 5.179 millones, parece consolidarse en el desarrollo de planes de mercadeo
y proteccion de patentes, Adicional su flujo de caja efectivo presenta un valor muy significativo

siendo en 2009 de USD 11.739, 34% mas que en 2008.

A continuacion se presenta el comportamiento de la accion entre 2005 a 2011

Valoracién Bursatil
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13. Grafico del comportamiento de la accion de AstraZeneca de 2005 a 2011
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de
datos y estadisticas, 2005 — 2009
En el mercado bursatil AstraZeneca desde el 9 de Febrero de 2005, parece iniciar un camino
imparable al crecimiento de su cotizacion en bolsa, sin embargo el 20 de Octubre de 2006
logrando su mejor precio por accién de USD66.27 comenzé a disminuir hasta el punto de llegar
a USD36.14 el 14 de Marzo de 2008 fecha en la que repuso su camino en marcha y logro llegar
nuevamente una cotizacion de USD49.36 el 8 de Agosto de 2008.
Después su cotizacion sufrié el mayor desplome visto en su historia alcanzando los USD30.65

en marzo 6 de 2009, y después de algunos altibajos repunta la cotizacion hasta la fecha siendo de

USD 48.01 por accion.
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2.5.8.3 Aportes en Investigacion y Desarrollo de AstraZeneca

AstraZeneca tiene un equipo de investigadores de 12.000 profesionales del area de I+D, su
inversion global en 1+D alcanz6 los 4.800 millones de ddlares en el afio 2011. Esto significa una
inversién de mas de 12 millones de ddlares al dia.

Uno de los mayores retos de la compafiia se centra en la continua mejora de los parametros de
eficacia y productividad para garantizar cada afio la presencia de farmacos novedosos, con
avances terapéuticos significativos y comercialmente rentables.

Ademas, los acuerdos de colaboracion e investigacion que ha establecido con las mas
prestigiosas instituciones académicas y compafias biotecnoldgicas permiten explotar todo el
potencial terapéutico de los farmacos ya existentes y consolidar la capacidad de AstraZeneca.

En AstraZeneca los departamentos de investigacion y desarrollo de nuevas moléculas trabajan de
forma integrada y lideran proyectos adaptados a elevados estdndares cientificos, médicos,
técnicos y éticos. Esta metodologia de trabajo integrado permite establecer en todos los &mbitos
de la organizacién las mejores préacticas desde el punto de vista cientifico y tecnolédgico y

optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles.

El esfuerzo estratégico de la compafiia optimiza la relacion entre medicina clinica y ciencia
experimental (“Descubrimiento-Medicina”) y permite comprender mejor las enfermedades y
cémo los farmacos del futuro pueden ayudar a prevenirlas y tratarlas.

La instalacion de sistemas on line en las areas de investigacion clinica basica y de desarrollo de
productos, han permitido incrementar el intercambio de informacion y la velocidad de acceso a
los datos en todos los paises del mundo, reduciendo los tiempos de preparacion de los

documentos necesarios para la solicitud de registro de cara a su comercializacién.
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Desde el momento de su fusibn, AstraZeneca se ha planteado como uno de sus
objetivos potenciar la actividad investigadora participando activamente en la fase de disefio de
los estudios mediante la involucracién activa de los médicos del Departamento Médico y

favoreciendo la inclusion de investigadores en los comités cientificos de los mismos.

A pesar de su Inversién en investigacion y desarrollo en 2009 que fue de USD 4.409 millones 14

% menos que lo invertido en 2008 que fue de USD5.179 millones

Los afios 40 Los afios 50
Penicilina Fluothane (halotano)

Paludrine (proguanil)

Los afios 70
Los afios 60 Terbasmin (terbutalina)
Sumial (propranolol) Nolvadex (tamoxifeno)

Penglobe (bacampicilina)
Tenormin (atenolol)

Los afios 80

Beloken (metoprolol)

Turbuhaler

Pulmicort (budesonida)

Losec (omeprazol)
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Los afios 90

Diprivan (propofol)
Zestril (lisinopril)
Zoladex (goserelina)
Rhinocort (budesdnida)
Plendil (felodipino)
Meronem (meropenem)

Casodex (bicalutamida)

Arimidex (anastrozol) Desde el afio 2.000 hasta hoy
Tomudex (raltitrexed) Seroquel (quetiapina)

Atacand (candesartan) Atacand Plus (candesartan + HCTZ)
Oxis Turbuhaler (formoterol) Nexium (esomeprazol)

Naropin (ropivicaina) Symbicort Turbuhaler (formoterol +
Zomig (zolmitriptan) budesonida)

Accolate (zafirlukast) Iressa (gefitinib)

Onglyza (saxagliptina)

2.5.8.4 Orden Etico AstraZeneca

Utah demanda AstraZeneca (Quetiapina) por promover el uso de anti psicoticos en patologias
fuera de indicacion

Law360, Nueva York (06 de mayo 2010) — AstraZeneca Pharmaceuticals Inc. se enfrenta a una

demanda del estado de Utah, que estd tratando de recuperar los pagos que el programa de
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Medicaid del estado entregd para usos fuera de indicacién de Seroquel anti psicoticos y
Risperdal y sus efectos secundarios.

En una denuncia presentada el lunes en el Juzgado Tercero Judicial del Condado de Salt Lake,
Utah Procurador General Mark R. Shurtleff alega AstraZeneca Janssen Ortho unidades LLC vy
Ortho-McNeil-Janssen Pharmaceuticals Inc. ha engafiado a las autoridades estatales, los
médicos y los consumidores por la comercializacion de los dos medicamentos para usos no
aprobados por los EE.UU. Food and Drug Administration.

Segun la denuncia, el programa estatal de Medicaid, que provee seguro de salud para los
residentes pobres, no puede proporcionar reembolsos para usos off-label.

“Como resultado de la ingesta de estos medicamentos, los pacientes de Medicaid de Utah han
sufrido graves efectos adversos para la salud, que han exigido y siguen exigiendo mas y mas
extenso tratamiento médico y servicios de salud”, dice la demanda. “El estado de Utah es la parte
financieramente responsable de estos servicios”.

Al presentar su demanda, Utah ha optado por no dar efectiva la solucién global de 520 millones
dolares de los litigios Seroquel de AstraZeneca que finalizo con el Departamento de Justicia de
EE.UU.

Robert Steed, el director de Medicaid de Utah Unidad de Control de Fraude, dijo que la demanda
del estado habia estado preparandose durante meses. El estado tiene la intencion de optar
oficialmente fuera de la solucién global, afiadio.

“Apreciamos los esfuerzos de estos casos globales, pero creemos que los intereses de Utah estan

mejor servidos por nuestros propio proceso,” dijo Steed.
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Utah puso pie para recuperar 803.000 délares de la solucion global con AstraZeneca, Steed dijo.
La demanda reclama al menos 10.000 délares para cada prescripcién individual completa para
Seroquel, ademas de cualquier otro recurso que el tribunal considere suficiente.

“Cuando nos fijamos en los nameros, es decididamente superior a lo que el acuerdo global
ofrecia”, dijo Steed, quien agreg6 que Utah pago6 para usos no aprobados de los dos farmacos y
el tratamiento de los efectos secundarios sumaron millones de dolares.

La denuncia de Utah sigue los pasos de los 24 millones délares de acuerdo con Eli Lilly & Co.
por la comercializacién fuera de indicacién del anti psicotico Supresa. Funcionarios del Estado
anunciaron que la liquidacion fue en noviembre de 2010.

Steed, dijo que en la demanda en contra de AstraZeneca y Johnson & Johnson las dos estaban
vinculadas.

Seroquel se ha vinculado a numerosas enfermedades, incluyendo el higado, dafio a los rifiones y
el pancreas, asi como la diabetes y las complicaciones relacionadas con la diabetes como la
enfermedad cardiaca, ceguera, coma y convulsiones. Risperdal se ha relacionado con trastornos
del movimiento y la disfuncidn renal en pacientes sanos, de edad avanzada.

Ambas compafiias estdn acusadas en la denuncia de ocultar los efectos secundarios y ocultar
estudios para que las drogas parezcan seguras para usos off-label.

AstraZeneca portavoz Tony Dewey dijo que el fabricante de medicamentos se defenderia
vigorosamente.

“AstraZeneca ha actuado de forma responsable por la obtencién de datos de seguridad adecuadas
a la FDA para desarrollar el etiquetado para que los médicos les ayuden en la toma de decisiones

informadas beneficio-riesgo para los pacientes individuales”, dijo. “AstraZeneca ha estudiado
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ampliamente el Seroquel para compartir todos los datos necesarios y pertinentes con la FDA —
antes y después la agencia los ha aprobado como seguro y eficaz. “

El estado de Utah esta representado por Barroway Topacio Kessler Meltzer & Check LLP, Nix
Patterson & Roach LLP y Rossbach Hart PC, junto con abogados del Estado.

No hay informacion disponible para el abogado de AstraZeneca

El caso es Shurtleff Janssen Ortho LLC v. et al., Numero de asunto 100409573, en el Juzgado
Tercero Judicial del Condado de Salt Lake.

- Reporte adicional de Elaine y Russ Meyer Hilary

La Demanda

El conteo de indemnizaciones de AstraZeneca no paro de aumentar, luego fue condenada a
pagar 198 millones de ddlares por no advertir en el prospecto que el seroquel podia causar
diabetes en pacientes con esquizofrenia y Bipolares tipo | (maniacos e hipomaniacos), todos los
antipsicaticos pueden causar diabetes unos mas que otros ya que estan implicados los receptores
H1, 5-HT2, D2 bloqueados la mayoria o alguno por todos los antipsicéticos pero parece que a
AstraZeneca esta pagando la culpa de los antipsicoticos atipicos y eso que es el anti psicético
mas débil y manejable de todos los de la industria.

AstraZeneca declaro que este acuerdo en principio respeta la mediacién ordenada desde los
juzgados, con una compensacion que ronda los 11.300 ddlares por paciente. No obstante, sélo
satisface 17.500 de las 26.000 demandas totales, manteniéndose las deméas aln en vias de

mediacion.
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La firma no realiz6 ninguna provision para cubrir los costes judiciales generados por Seroquel,
cuyas ventas totales en 2009 fueron de 4.900 millones de délares. La cotizacion de sus acciones

se mantuvo en linea con las de su principal competidor, GlaxoSmithKline.

2.5.8.5 Influencia Politica AstraZeneca

AstraZeneca demanda a la FDA por la proteccion de 'Seroquel’

La multinacional anglosueca AstraZeneca ha demandado a la agencia reguladora estadounidense
FDA por su negativa a alargar la proteccion de sus antisicéticos Seroquel y Seroquel XR -

quetiapina- en su version de liberacion prolongada.

2.5.8.6 Comportamiento de mercados AstraZeneca.

AstraZeneca sigue la tendencia de la industria en adquisiciones y comprd Ardea Biosciences por
$1.260 millones

AstraZeneca compr6 al grupo californiano de biotecnologia Ardea Biosciences por $32 por
accion, un precio que valora a la compafiia en unos $1.260 millones. Esta cifra supone una prima
del 53% con respecto al cierre del viernes. Los consejos de Administracién de ambas empresas
han firmado de forma unanime el acuerdo y esperan completar la transaccion entre el segundo y
el tercer trimestre del afo.

Este precio supone una prima del 53% en la cotizacion en bolsa.

El producto principal de Ardea Biosciences es el Lesinurad y se encuentra actualmente en fase
I11 de desarrollo como tratamiento potencial para el manejo de la hiperuricemia crénica en

pacientes

http://freepdfhosting.com/4223749c08.pdf lunes, 23 abril de 2012
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2.5.8.6 Variables comparativas en la crisis economica mundial de 2008 a 2010

Efecto de la crisis en Europa

El Banco Central Europeo fue incapaz de prevenir la crisis, tomo las primeras medidas con
retraso, y basicamente ha impuesto medidas a austeridad y contencién del gasto publico, que
parte han hecho el crédito escaso y han dificultado el acceso a financiacion de consumidores y
productores.

El fendmeno se expandi6 rapidamente por diversos paises europeos, y algunos sufrieron graves
efectos. Dinamarca entrd en recesion (seis meses consecutivos de crecimiento econdémico
negativo) en el primer trimestre de 2008. En el segundo trimestre de 2008, el conjunto de la
economia de la eurozona se contrajo en un -0,2%,28 encabezada por los retrocesos en Francia (-
0,3%) y Alemania (-0,5%).2%! Otras economias importantes, como la espafiola, evitaron la
contraccién (+0,1%) pero sélo crecieron muy débilmente en el mismo periodo,“% X con fuertes

incrementos en el desempleo.

El dia 7 de octubre de 2008, la reunion del ECOFIN, organismo del Consejo Europeo compuesto
por los Ministros de Economia y Hacienda de los Estados miembros, asi como por los Ministros
de Presupuesto si se debaten cuestiones presupuestarias, decidid que todos los Estados miembros
proporcionaran, por un periodo inicial de al menos un afio, una proteccion garantizada a los

depdsitos personales para los particulares por una cantidad de al menos 50.000 euros.

En la misma jornada, el Ejecutivo espafiol anuncié que elevaba la garantia minima de los
depdsitos en bancos y cajas de ahorro espafiolas desde los 20.000 euros actuales por titular y

entidad a 100.000. También anuncid la creacion de un fondo con cargo al Tesoro de 30.000
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millones de euros, ampliables a 50.000, para adquirir activos de maxima calidad a las entidades

financieras espafiolas para garantizar la financiacién de empresas y ciudadanos.

El Banco Central Europeo redujo su tasa de interés de referencia de 4,25% a 1,25% en octubre
aunque es mayor que la de EE. UU. Seglin FMI, la economia de la UE se contraerd 4% este afio,
y 0,3% en el 2010. Esto se debe a la tardia reaccion de las autoridades debido a que Europa tenia
problemas menos graves, el temor a la inflacion y a un aumento de la deuda publica. Dado que
Europa representa el 30% del comercio mundial, retrasard la recuperacion de la economia

mundial.#2
Crisis econdémica en Espafa

Una de las principales consecuencias que durante el afio 2008 tuvo sobre la economia espafiola
es un fuerte crecimiento del desempleo. Durante el 2008 un gran nimero de empresas
presentaron expedientes de regulacion de empleo (ERES), entre otras, Bridgestone (2.463
empleos), Burberry (250), Delphi (800), Iveco (1.000 empleos), Marina d'Or (214), Nissan
(1.500), Ono (1.300 empleos), Opel, Pirelli (460), Porcelanas Lladré y Arte y Porcelanas (275),
Renault, Roca (1.900), Ryanair (800 empleos),*?! Seat, Sony Espafia (275), Torras Papel
(500),23! T-Systems Iberia (550) y Telefénica Méviles (700 empleos).

El sector de la construccion es uno de los mas perjudicados por la crisis debido al fin del «boom»
inmobiliario y a la posterior caida de las ventas. Durante 2008 numerosas empresas constructoras
presentaron suspension de pagos entre las que destacan: Martinsa-Fadesa con un pasivo de 4.000
millones de euros, es la mayor suspension de pagos de la historia de Espafia, Habitat (2.300
millones), SEOP, Grupo Contsa y San José entre otras. Hasta tanto no se produzca la

reestructuracion de las cajas de ahorro no se podra afrontar la reduccion drastica del stock de
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viviendas. De los 470 000 millones que le adeuda el BRIC (Brasil, Rusia, India y China) 90 000
corresponden a suelo. Aguirre Newman cifra el stock en 1,5 millones de viviendas, 612 512 de
recién terminadas; 384 050 en construccion y 520 330 usadas en venta o alquiler, cinco veces
mas de lo demandado. En contrapartida contabiliza 21 fondos oportunistas dispuestos a invertir 8
500 millones de euros en tres afios. 4%l

Hay una discusion latente sobre las razones de que el paro haya aumentado mucho mas en
Espafa: incremento de la poblacion activa o excesiva rigidez laboral. Otros buscan las causas del
crash financiero en los salarios de los altos ejecutivos o la ausencia de eficacia de los organismos
reguladores.?”! Los efectos de la crisis econdmica también han tenido un fuerte impacto en el
sistema financiero espafiol. Los impagos de numerosas empresas y particulares junto a la mala
gestion han llevado a la intervencion de algunas entidades financieras por parte del Estado. Entre
las entidades financieras mas perjudicadas por esta situacion encontramos: Caja Castilla-La
Mancha, la cual tuvo que ser intervenida por el Banco de Espafia en marzo de 2009 para evitar su
desapariciéon. [3] Parece urgente, por tanto, poner en marcha cuanto antes el Fondo de
Reestructuracion de Ordenacién Bancaria (FROB). En esta linea el Banco de Espafia ha
contactado con 15 bancos de inversion para poner en marcha un protocolo de actuacion para, en
caso necesario, rescatar a las cajas intervenidas en menos de 48 horas. 2!

Pese al estimulo fiscal, las medidas han tenido un efecto limitado pues gran parte del dinero se
destiné al ahorro y no al gasto.2

Crisis econdmica en Grecia

Grecia es el pais de la Union Europea que ha sufrido mas duramente la crisis econdmica. El
gobierno griego habia emitido una gran cantidad deuda publica para financiar sus déficits

publicos. El nivel de deuda empezé a resultar preocupante en las primeras semanas de 2010. La
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situacion se agravé al descubrir que el gobierno conservador de Karamanlis oculté durante dos
legislaturas los verdaderos datos macroeconémicos, entre ellos el verdadero valor de la deuda.
La incapacidad de seguir financiando la deuda provocé importantes recortes en el sector publico,
que fueron respondidas con manifestaciones publicas y disturbios desde el comienzo de la crisis.
El 23 de abril de 2010 el gobierno griego se vio obligado a pedir un préstamo a la Union
Europea, en lo que seria la primera peticion de "rescate™ ante la imposibilidad de sostener la
deuda puablica.®2 Grecia se convirti6 asi en el primer pais europeo en solicitar ayuda externa
debido al contagio financiero, posteriormente Irlanda y Portugal solicitaron ser ayudados. A
pesar de los esfuerzos por reducir la deuda, el gobierno griego se vio obligado a pedir otro
segundo rescate en el verano de 2011. Esto provoco tensiones con la Unidn Europea y en el
Fondo Monetario Internacional que se plantean la posibilidad de abandonar al gobierno griego

para que declare la quiebra.

Referencias:

39 1 «La zona euro también entra en crecimiento negativo». ElI Economista (14-08-2008).
Consultado el 16-08-2008.

40 1 «Francia y Alemania ya sufren los efectos de la crisis: sus economias se contrajeron en el
seqgundo trimestre». EI Economista (14-08-2008). Consultado el 16-08-2008.

41 1 «Se confirma el frenazo: Espafia s6lo crecid el 0,1% en el segundo trimestre». El
Economista (14-08-2008). Consultado el 16-08-2008.

42 1 Advierten que Espafia sufrira una gran crisis econoémica, Infobae

43 1 Marcus Walker y Joellen Perry (23 de abril de 2 009). «La delicada situacion de Europa
podria frenar el repunte de la economia mundial». The Wall Street Journal. Consultado el
25 de abril de 2 009.

44 1 Los robos de comida en los supermercados se disparan

45 1 Ryanair destruye 850 empleos con el cierre de su base aérea en Valencia en
Cincodias.com

46 1 mercados, finanzas, economia, fondos y cotizaciones - Invertia
47 1 [1] El Pais, 16 de febrero de 2008.
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48 1 Las viviendas se mantienen un 27% sobrevaloradas. Donde El Pais, 4 de diciembre de
2009.

49 1 Orddiiez disefia un plan de rescate urgente para casos de intervencion en Cincodias.com
[2]

50 1 Thomas Catan y Jonathan House (16 de abril de 2 009). «Espafia no debe lanzar otro plan
de estimulo fiscal, advierte el banco central». The Wall Street Journal. Consultado el 20 de
abril de 2 009.

51 1 Noticia Irish Times

2.5.9 Abbott

a Abbott

Hace més de 100 afios. Wallace Calvin Abbott, graduado en Medicina General y Cirugia,

2.5.9.1 Antecedentes Historicos

Insatisfecho con los medicamentos del momento que al ser impuros generaban efectos variables
e impredecibles en los pacientes, empez6 a extraer y purificar los principios activos de diversas

fuentes.

Con el fin de ofrecer una mejor alternativa para tratar enfermedades, fundd en 1888 la empresa
Abbott Alcaloidal Company. Su trabajo recibié tan buena acogida que otros médicos empezaron

a utilizar sus productos por ser considerados eficaces.

La demanda aumentd tan rapidamente que fue necesario establecer una organizacion mas grande

para aumentar la produccion.

Asi nacié Abbott Laboratories. Por afios fue una pequefia firma local que con el transcurso del
tiempo se fue expandiendo, dentro de los territorios cercanos al pueblo de Illinois, Estados

Unidos donde hoy se encuentra nuestra Casa Matriz, mas conocida como Abbott Park.

En la actualidad, Abbott tiene presencia en mas de 130 paises.
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A continuacién se refiere cronoldgicamente la historia de Abbott

1950: Abbott abre su primera oficina en Barcelona y comercializa su primera linea de
productos de la division farmacéutica.

1968: Continta la expansion comercial de productos farmacéuticos. Se inauguran las
nuevas oficinas centrales y la planta de fabricacion en Madrid.

1971: Se inicia la comercializacion de dispositivos médicos de uso hospitalario.

1978: Nace la division Abbott Diagnostics.

1985: La linea nutricional de Abbott se consolida como la division Abbott Nutrition.
1994: Abbott adquiere la Division de Nutricion y el Departamento de 1+D de Puleva, con
sede en Granada. Actualmente, desde alli se exportan 40 productos a mas de 50 paises del
mundo.

1996: La compafiia adquiere la multinacional Medisense, participando asi en el sector del
autocontrol de la glucosa, que incorpora a la Division de Diagnosticos.

Se lanza y comercializa el primer inhibidor de proteasa, un innovador e importante
avance terapéutico para pacientes infectados por el VIH. Abbott se consolida asi como
una compafiia con una completa gama de productos para el tratamiento, diagndstico y
nutricidn especializada en el area de VIH/SIDA.

2000: Lanzamiento de otro inhibidor de la proteasa para el tratamiento de pacientes
infectados por VIH/SIDA.

2001: Adquisicion del area farmacéutica de BASF, con lo que se incorporan los
productos de Laboratorios Knoll e importantes productos en desarrollo, entre ellos, el
primer anticuerpo monoclonal humano para el tratamiento de la artritis reumatoide.

Dicho anticuerpo se comercializa actualmente para el tratamiento de: artritis reumatoide,
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artritis psoriasica, espondilitis anquilosante, enfermedad de Crohn, psoriasis y artritis
idiopatica juvenil poli articular. Ademas, se esta evaluando en otras enfermedades
autoinmunes.

2004: Adquisicion de Therasense, compafiia con tecnologia para el manejo de la diabetes.
Abbott consigue la Certificacion "Clase A" que otorga la consultora Oliver Wright, una
entidad independiente, que premia la excelencia en la gestion de empresas lideres.

2005, 2006 y 2008: Obtencion de la Re-Certificacion "Clase A" sobre excelencia en
planificacion y control de procesos orientados al cliente, lo que demuestra el firme
compromiso de Abbott con la mejora continua y la innovacion.

2006. Adquisiciones de: EI area vascular de la multinacional Guidant, que combinado
con el negocio vascular de Abbott, da lugar a una de las compafias lideres
internacionales en dispositivos vasculares, con una amplia gama de productos e
innovadores programas de investigacion y desarrollo.

La compafiia farmacéutica especializada Kos Pharmaceuticals, Inc. dedicada al desarrollo
y comercializacion de medicamentos para el tratamiento de enfermedades cronicas
cardiovasculares, metabdlicas y respiratorias. Esta adquisicion amplia el portafolio de
productos de Abbott para el manejo de lipidos y aporta un abundante pipeline de
oportunidades a corto y medio plazo para dicho manejo, el cuidado de la diabetes y el
asma.

2008. Adquisiciones de: IBIS Biosciences: Expande la posicion de Abbott en el negocio
molecular para enfermedades infecciosas.

2009. Adquisiciones de: Advance Medical Optics (AMO), lider internacional en el

cuidado oftalmoldgico. Con ello, Abbott se posiciona como lider en otro segmento de
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dispositivos médicos en crecimiento. AMO es: n° 1 en dispositivos de cirugia LASIK, n°
2 en el mercado de dispositivos quirdrgicos para cataratas y n® 3 en productos para el
cuidado de lentes de contacto.

Divisién farmacéutica de Solvay, con el consiguiente aumento y diversificacion de la
cartera de productos farmacéuticos de Abbott, reforzando su presencia en mercados
emergentes clave. Ademas, la compafiia incrementa asi su inversion en I+D y esta
presente en el sector mundial de vacunas. Solvay complementa la presencia de Abbott en
las &reas de cardiovascular, sistema nervioso central, gastroenterologia,
ginecologia/andrologia y vacunas.

2010. Adquisiciones de: STARLIMS Technologies, lider en innovadores sistemas de
gestion de la informacion para laboratorio.

Facet Biotech, que supone la incorporacion de un prometedor compuesto bioldgico en
desarrollo para el tratamiento de la esclerosis maltiple.

Acuerdo para adquirir la divisién de soluciones sanitarias de la compafiia india Piramal,
que incorpora productos en areas como antibioticos, respiratorio, dolor, sistema nervioso
central y cardiovascular. Esta operacion permite a Abbott acelerar la estrategia de
crecimiento de la compafiia en los mercados emergentes, y convertirse en la empresa
lider del sector farmacéutico en India.

Visiogen: Lider en tecnologias de Gltima generacion para cataratas y lentes intraoculares.
Evalve: Lider en cirugia de reparacion de valvula cardiaca minimamente invasiva.

Facet Biotech: Incorpora mas compuestos innovadores en desarrollo para oncologia y

sistema nervioso central.
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Acuerdo con Zydus Cadila: Potencia una linea de productos farmacéuticos en 15
mercados emergentes de gran crecimiento.
Adgquisicion de un nuevo compuesto bioldgico, completamente humano (Anti-NGF,
anticuerpo del factor de crecimiento del nervio), en desarrollo para el tratamiento del
dolor cronico. Refuerza el portafolio de investigacion de Abbott en el area de Dolor.

e Acuerdo de colaboracion con Neurocrine y Pierre Fabre: Para desarrollar y comercializar
tratamientos para la endometriosis y oncologia, respectivamente.

https://www.abbott.com.co/index.php?option=com content&view=article&id=6&Itemid=19

A continuacion se presentan las tablas de ventas de Roche y sus 9 referentes farmacéuticos entre

los afios 2005 a 2009
2.5.9.1 Ventas consolidadas entre los afios 2005 a 2009

21. Tabla de ventas consolidadas de Abbott entre 2005 a 2009
Ventas de 2005 a 2000 Consolidados de los 5 Afos

Total Promedio de-  Promedio

2009 Ventas crecimiento - Participacion

Laboratorio Moneda| 2005 2006 2007 2008

Crecimiento
Crecimiento
= recimiento

[
Zrecimisnto

(=]
C recimienta

Farticipacian
Participacian
Participacion
I:al'ticipacidn

EEBSRBRORE o | 2338 8% | ma7 1% TH| 25914 15% 8% | 29528 14% 9%| 30765 4% 9%| 131001 9% 8%
L4
Total Industria| 280.534  10% |305.339 9% 10% 324251 6% 10%(333.552 3% 10%|352540 6% 10% 1596216 6% 10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Andlisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Comparativo de ventas de Abbott Vs. Los otros 9 Laboratorios farmacéuticos mostrando un
comportamiento de crecimiento Quinguenal y participacion promedio del mercado entre estas 10

firmas.
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22. Tabla de ventas de Abbott en referencia a los otros 9 laboratorios

wWentas de 2005% a 2009 | Consolidados de los 5 Anos
LT BECTUE I fMoneda “-.-"Tecl:'lttﬂﬂls Fl.:rrc;:rg:la!':lgn?: Papr:;:-::?;?:-l:::; n
Pfizer Inc. (WE-T a3 2482.499 - 15%%
Roche Holding Ltd. (WE-Ta3 218 699 9245 13%%
MMowartis AG UsDr 19434. 758 8% 12%%
Bayer MG (WE-T a3 193.521 520 1224
Sanofi-Aventis S USDr 181.251 220 11%%
GlaxosSmithline (WE-Ta3 155.098 - A O2s
AstraZenaeca UsDr 134.389 8% 9%
Abbott Laboratories  u:c 131.021 9% 82¢
Mlerck & Co., Inc. uUsCr 120.1249 6246 2245
Senzyme Corporation (WE=Tn3 1LB8.B56 14924 i
Total Industria| 1.59&6.216 52 1025

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
Con un crecimiento del 9% promedio en los Gltimos 5 afios y una participacion en el mercado del
mismo porcentaje, en el 2009 logra consolidarse con 83 mil empleados y unas ventas de USD
30.764 millones, como una firma de crecimiento promedio en la industria farmacéutica. El
crecimiento del 4% en 2009 y su inversion de USD 2.743 millones, 2% mas que en 2008 parecen

apostar a investigacion y desarrollo para seguir consolidando el mercado de medicamentos.

A continuacion se revisara el comportamiento de la accion durante los afios 2005 a 2012

Valoracién Bursatil
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14. Grafico del comportamiento de la accion de Abbott de 2005 a 2009.
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

La cotizacion en bolsa desde 2005, permite evidenciar un comportamiento regular de
crecimiento continuo con algunos picos a la baja pero con tendencia marcada al alza, el 25 de
noviembre de 2005, alcanzé su minimo de cotizacion llegando a USD38.98 por accién, desde
este punto hasta el 1 de Mayo de 2009 que volvié a la barrera de los USD40 pues estuvo en
USD41.92. Su comportamiento de Enero de 2006 a Marzo de 2009, fue excepcional alcanzando
la barrera de los USD60 en 3 oportunidades; desde Marzo de 2009 crecié hasta los USD55 pero

vuelve a caer a los USD 46.46. Sin embargo su situacion actual es de crecimiento.

2.5.9.3 Aportes en Investigacion y desarrollo

En 2011, Abbott dedicé a investigacion 4.129 millones de dolares en todo el mundo. La
compariia cuenta con diversos centros de investigacion dedicados al descubrimiento y desarrollo

cientificos, centrados en areas terapéuticas del mayor y mas necesario interés para la salud:
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inmunologia, oncologia, sistema nervioso central, enfermedades infecciosas y enfermedades

metabdlicas, entre otras.

La compafiia pone a disposicién de médicos y pacientes, nuevos e innovadores productos que

aporten una respuesta satisfactoria a las enfermedades emergentes y al cuidado de la salud.

Desde 1950, Abbott cuenta en Espafia con un gran equipo de investigacion, que trabaja cada dia
con esta finalidad. Desde 2002, la compafiia incremento en un 250% el nimero de proyectos de

investigacion clinica.

Abbott cuenta con un equipo especialista en garantizar la seguridad de sus farmacos y productos
sanitarios, durante los procesos de investigacion y comercializacion, mediante la recogida,
verificacion, seguimiento y notificacion de posibles acontecimientos o reacciones adversas.

Para lograr estos adelantos cuenta con las fases de desarrollo en la investigacion de nuevos

farmacos el cual se refleja en el siguiente cuadro al detalle.

El coste medio del desarrollo de un nuevo fa&rmaco practicamente se ha duplicado en los Ultimos
10 afos. Sin embargo, esta inversion merece la pena cuando nos permite obtener un farmaco que

es capaz de cambiar — e incluso de salvar — vidas humanas.

Tomado de el laboratorio en:; www.abbott.com/I&D

Descubrimiento de Fa&rmacos

El primer paso en el proceso de elaboracion de un nuevo farmaco consiste en identificar una
necesidad no cubierta. Se buscan enfermedades o trastornos que sigan careciendo de tratamientos
efectivos — como es el caso de la enfermedad de Alzheimer - 0 cuyos tratamientos causen efectos

secundarios indeseados. A continuacion, se intenta dar con una sustancia quimica o proteina —
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denominada "objetivo" - que desempefie un papel importante en la enfermedad en cuestion. Los
cientificos seguidamente realizan el ensamblaje de un grupo de "compuestos lideres," es decir,
productos quimicos capaces de interactuar con dicho objetivo. Para ello, es posible que tengan
que cribar miles de compuestos ya existentes hasta encontrar los candidatos idéneos. O, como
suele ser lo habitual, estudiar la estructura del objetivo para desarrollar una hipotesis sobre como
deberia ser el farmaco que interactuara con dicho objetivo, y después crear moléculas a la carta
que satisfagan dichos criterios. El grupo resultante de moléculas poseerd unas caracteristicas
deseables, pero muy frecuentemente éstas deberan ser modificadas para aumentar su actividad o
minimizar los efectos secundarios. Este proceso, denominado "optimizacién lider," da lugar a

centenares de farmacos candidatos potenciales.

Para elegir cuales de estos compuestos se analizaran mas ampliamente, los investigadores
formulan una serie de preguntas. ;Sera este compuesto en particular mas efectivo que los
actuales medicamentos? ;Sera posible su fabricacion? ;Cémo se formulara el producto final?
Una vez obtenidas todas estas respuestas, se procede a elegir a un pufiado de candidatos para
iniciar las pruebas pre clinicas, es decir, las pruebas que tienen lugar antes de probar el

compuesto en sujetos humanos, en la clinica.
Pruebas pre clinicas

En este punto, realizamos estudios para evaluar la seguridad de cada candidato y para demostrar
que tiene repercusiones en la enfermedad diana. También realizamos pruebas para garantizar que
el farmaco sea capaz de satisfacer su objetivo propuesto y de ser adecuadamente excretado.
Existen asimismo valoraciones preliminares aplicables en esta fase para determinar la pureza,

estabilidad y el periodo de validez del compuesto, asi como valoraciones disefiadas para
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informarnos sobre sus posibilidades de fabricacion a gran escala. Estos estudios pueden
prolongarse durante seis afios antes de poder iniciar las pruebas del compuesto en el primer ser

humano. Fuente: Tomado de el laboratorio en: www.abbott.com/1&D

Una vez completadas las pruebas pre clinicas, el compuesto ya esta listo para ser analizado en
humanos, pero en ningun caso antes de haber obtenido la correspondiente aprobacién de los
organismos competentes de registro sanitario. En los Estados Unidos, las solicitudes de registro
de nuevos farmacos en fase de investigacion (IND) se presentan ante la Agencia Estadounidense
del Medicamento (FDA). En Europa, existe un registro similar que se conoce como Documento
Técnico Comun o DTC, por sus siglas. Dichas solicitudes comunican los resultados de nuestros
experimentos pre clinicos, describen la estructura quimica del compuesto y cudl se cree que es su
funcionamiento en el organismo, relacionan cualesquiera efectos secundarios hallados en

estudios con animales, y explican cémo se elabora el compuesto.
Ensayos clinicos

Con la aprobacion del organismo o agencia competente, podemos finalmente iniciar los ensayos
clinicos. Recordaran que empezamos con miles de compuestos. Quizas algunos centenares de
ellos hayan sobrevivido al proceso de optimizacidon y aun seran menos los que sean capaces de
abrirse paso a hasta las pruebas pre clinicas. Como promedio, seran tan sélo cinco los que
recorran todo este trecho. Y, en cada una de las fases del proceso, los escollos iran en aumento y
seran mas los compuestos que se queden en el camino. Sin embargo, con cada resultado, tanto
positivo como negativo, los cientificos aumentando el conocimiento que se precisa para alcanzar
finalmente el éxito. A lo largo de los afios, este proceso se ha ido revistiendo de mayor

complejidad y se ha encarecido significativamente.
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Los ensayos clinicos se realizan en tres fases:
* Fase |

En esta fase, el farmaco se prueba en un pequefio grupo de voluntarios sanos - que normalmente
estd comprendido entre 20 y 100 sujetos - para determinar su perfil de seguridad; asimismo se
analiza el intervalo de dosis o la cantidad de medicamento que puede administrarse con
seguridad a un paciente. En este momento es cuando se llevan a cabo los estudios
farmacocinéticos (FC) destinados al estudio del transito del farmaco a través del organismo,
incluyendo el tiempo necesario para satisfacer su funcién propuesta. Los estudios de Fase I
pueden precisar de seis meses a dos afios hasta su conclusion (en algunas areas epidemioldgicas,
como el cancer, se efectlan en ocasiones estudios de Fase | con pacientes que padecen la

enfermedad).
* Fase Il

Si el farmaco supera las pruebas de Fase I, es hora de ver como funciona en personas que han
contraido la enfermedad a tratar. En esta fase, se estudian de 100 a 500 pacientes que se ofrecen
voluntarios para participar. Algunos de ellos reciben el farmaco y a otros se les administra un
placebo (un compuesto inactivo disefiado para servir de control experimental). El objetivo de
esta fase es establecer la "prueba de concepto,” que es una respuesta a la importante pregunta
siguiente: ";Actua este farmaco realmente del modo que nos propusimos?" Si la prueba de
concepto tiene éxito, nuestros cientificos también utilizaran estudios de Fase Il para determinar
la dosis adecuada de farmaco: en qué cantidad y con qué frecuencia deberia administrarse para

obtener el beneficio 6ptimo. Estos estudios también se utilizan para evaluar adicionalmente la
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seguridad del farmaco y para buscar posibles efectos secundarios. Los estudios de Fase Il pueden

durar desde seis meses hasta varios afos.
e Fase Il

Se trata de la fase crucial donde se determina "si vale o no vale." El farmaco se analiza en
grandes ensayos aleatorizados, controlados con placebo y en los que participa un nimero muy
superior de pacientes: de 1.000 a 5.000 voluntarios, con el fin de generar datos que resulten
estadisticamente significativos. A través de los ensayos clinicos, los pacientes son sometidos a
una estrecha monitorizacion para confirmar la eficacia del farmaco e identificar posibles efectos
secundarios que quizas no se hubieran manifestado en su analisis en un grupo mas reducido de
sujetos. Los estudios de Fase Il pueden prolongarse durante cuatro afios, dependiendo de la

enfermedad, de la duracion de los estudios y del niUmero de pacientes seleccionados.

A modo de recapitulacién, empezamos con un grupo inicial de millares de moléculas.
Optimizamos nuestros objetivos, los analizamos para determinar su seguridad y eficacia, y por el
camino abandonamos a candidatos que no estaban a la altura de su promesa inicial o que
presentaban efectos secundarios imprevistos. En este punto, desde los miles de farmacos de
partida, a menudo nos quedamos con uno unico que ha demostrado ser una adicion Gtil a las
herramientas que se ponen a disposicion de los facultativos para poder hacer frente a la

enfermedad a tratar.
Presentaciones ante los organismos de registro sanitario

Ha llegado el momento de compartir los datos con los organismos de registro sanitario de todo el
mundo para obtener la autorizacién que nos permita comercializar nuestro farmaco en sus paises.

En los Estados Unidos, se presenta una Solicitud de Nuevo Farmaco (NDA) si se trata de

234



medicamentos tradicionales basados en pequefias moléculas, o una Solicitud de Licencia de
Productos Bioldgicos (BLA) en el caso de medicamentos bioldgicos. En Europa, se presenta otro
Documento Técnico Comun. Con independencia del pais de que se trate, la solicitud se recoge en
un documento sumamente complejo que, por regla general, ocupa 100.000 paginas 0 mas, ya que
contiene la informacion completa de todos los estudios, incluyendo las pruebas pre clinicas,
todos los ensayos clinicos, la informacion relativa a la administracion de dosis, los detalles de su
fabricacion y el etiquetado propuesto para el nuevo farmaco. En la época en que todavia no era
posible la presentacion en formato electronico, no era nada inusual que se entregara la

documentacion en un semirremolque a plena carga.

En este punto, es posible que ya se haya invertido mas de mil millones de ddlares en el desarrollo
del nuevo farmaco (el coste medio del desarrollo de un nuevo farmaco segin la Asociacion
Investigacion y Fabricantes Farmacéuticos de América, PhARMA). Pero ain no se ha terminado
del todo. En esta etapa final, los organismos de registro sanitario de cada pais examinan todos los
resultados de todos los estudios llevados a cabo a lo largo de los afios y determinan si éstos

demuestran que el farmaco es lo suficientemente seguro y eficaz como para ser aprobado.

En los Estados Unidos, la FDA en ocasiones convoca una reunién del Comité Consultivo. Estos
paneles independientes de expertos, designados por la FDA, analizan los datos presentados por
los representantes de la compafiia y los revisores de la FDA. Posteriormente, el comité vota para
decidir si la FDA deberia aprobar la solicitud y en qué condiciones. La FDA no tiene la
obligacion de seguir las recomendaciones de los comités consultivos, pero muy a menudo asi lo

hace.
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Si el farmaco cuenta con la correspondiente aprobacion o "autorizacion para comercializacion™
se pone a disposicién de médicos y pacientes. Cabe mencionar que los escollos de la aprobacion
parecen incrementarse. En 2010, los organismos de registro sanitario estadounidenses y europeos
aprobaron el menor nimero de Nuevos Principios Activos en 10 afios. Y muchos de ellos se
aprueban en el bien entendido de que la compafiia seguird invirtiendo en estudios post-

comercializacion del farmaco.

No es hasta entonces cuando se vislumbra cierta rentabilidad de la inversién. Como promedio, en
dos afios la competencia de la marca ya ha entrado en el mercado y en menos de 12 afios las
versiones genéricas de la nueva molécula ya podran comercializarse. Por ello, los precios de

muchos de los farmacos reflejaran esta ventana de oportunidad tan limitada.
Costes frente a beneficios

Las especialidades farmacéuticas a través de los afios han ofrecido unos beneficios que han
superado con creces sus costes. Por ejemplo, desde 1980 la esperanza de vida de los pacientes
con cancer ha aumentado en tres afios. Segun los hallazgos de las investigaciones, los farmacos
de por si ya representan del 50 al 60 por ciento de los aumentos de la supervivencia. En los tres
afios posteriores a la introduccién de los primeros tratamientos antirretrovirales, las muertes por
VIH/SIDA han caido casi en un 70 por ciento. Y, en la ultima década, en parte gracias a los
nuevos medicamentos, las muertes por insuficiencia cardiaca e infarto de miocardio han
disminuido en un 45 por ciento. Con vistas al futuro, se calcula que si se pudiera desarrollar un
farmaco que simplemente retrasara en cinco afios la aparicion del Alzheimer, para el afio 2030, el

gasto publico estadounidense destinado a pacientes con Alzheimer se podria ver reducido en mas
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de 100.000 millones de ddlares anuales. En el ambito internacional, Abbott dispone de un

importante pipeline a corto y medio plazo, en el que destacan las siguientes areas terapéuticas:
Diabetes.

Diagnostico molecular.

Inmunologia.

Sistema nervioso central.

Nutricion.

Oncologia.

Ortopedia.

Medicina personalizada.

Enfermedad vascular.

Investigacion farmacéutica de Abbott

En el ambito nacional, las principales areas terapéuticas en desarrollo clinico en las que se ha

centrado la atencion de la compafiia son las siguientes:
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Anestesia.

Anti infecciosos.
Antivirales/VIH.
Cardiovascular.
Dolor.
Inmunologia.
Oncologia.
Urologia.

Tomado del laboratorio en: www.abbott.com/1&D

2.5.9.4 Gestion de mercados Abbott

Abbott Park, Illinois, October 25 /PRNewswire/ -- Abbott (NYSE: ABT) anuncié que adquirié
la compafiia Spine Next, S.A., un fabricante de instrumentos ortopédicos para implantes
espinales con sede en Burdeos (Francia). Entre los aparatos fabricados por la compafiia estéa el
instrumento de estabilizacion dindmica, que sirve para tratar la enfermedad degenerativa del
disco vertebral que no se ha fusionado a la vértebra, ayudando a los pacientes a conservar el

movimiento.

"Esta adquisicion de la tecnologia sin fusion sirve para mejorar nuestra linea de productos
espinales, y amplia la red de distribucion global para nuestros productos espinales existentes.
Estamos muy contentos de dar la bienvenida al experto equipo de Spine Next, y esperamos poder

trabajar junto a ellos y poner en practica las mejores soluciones de proxima generacién tanto para
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los cirujanos como para los pacientes de todo el mundo”, afirmé Jeffrey Binder, director general

de Spinal Concepts, una divisién de Abbott Laboratories.

Richard A. Gonzalez, director general y responsable de operaciones del grupo de Productos
Médicos de Abbott, comentd: "Este avance estd relacionado con nuestra estrategia general
basada en las tecnologias de alto crecimiento, atractivas desde el punto de vista financiero que

necesitan un importante desarrollo médico".

Segun los términos del acuerdo, Abbott ha adquirido todas las acciones de Spine Next mediante
activos y pagos adicionales por un valor cercano a los 60 millones de ddlares. En el cuarto
trimestre de 2004 se esperan recibir los cargos de un sélo pago, principalmente relacionados con
la investigacion y desarrollo, como se incluyeron la guia de Abbott para los cargos de un s6lo
pago en su nota de prensa de las ganancias del tercer trimestre, publicada el pasado 14 de octubre

de 2004. Esta transaccion no impactara en la cifra de ganancias por accion 2004 de Abbott.

Entre los productos de Spine Next esta el sistema Wallis, un nuevo implante espinal para el
tratamiento de la principal causa de la enfermedad degenerativa del disco vertebral sin que se
fusione con la espina vertebral. Los instrumentos de estabilizacién dindmica sirven para tratar la
enfermedad degenerativa del disco vertebral y proporcionan un apoyo adicional a la médula
espinal sin que se fusione a la vértebra. Estos instrumentos son menos invasores que los discos
artificiales, y proporcionan a los cirujanos una opcion para servir como tratamiento de la

enfermedad de disco degenerativa durante su primera fase de progresion.

Tomado del laboratorio en: www.abbott.com
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El sistema Wallis ha recibido el permiso de comercializacion para Europa y otras partes del
mundo. Abbott espera comenzar con un ensayo clinico a principios de 2005 con el objetivo de
recopilar datos que sirvan para ayudar a conseguir el permiso de comercializaciéon en EE UU

para el sistema Wallis.

"Estamos muy contentos de formar parte de Abbott", coment6 Erick Cloix, director general de
Spine Next. "De esta forma conseguiremos avanzar gracias a la sofisticada capacidad de
investigacion y desarrollo de Abbott, que nos ayudara a conseguir el crecimiento de los negocios
de forma mas rapida y a disponer de soluciones innovadoras y mas rapidas para todos los

pacientes".

En junio de 2003 Abbott adquiri6 Spinal Concepts, un fabricante de productos espinales
implantables utilizados durante la cirugia de fusion espinal. Los informes industriales han
demostrado que el afio pasado se realizaron cerca de 400.000 cirugias de espalda durante el afio
pasado s6lo en EE UU, y en mas del 60% de estas cirugias se vieron implicados sistemas o
instrumentos de fijacion o una combinacion de ambos. Los expertos en medicina han previsto
que la préxima evolucién para el tratamiento de la enfermedad espinal degenerativa implicard
instrumentos que consigan la fortaleza y estabilidad de la médula espinal sin necesidad de

conseguir la fusion.
Acerca de Spine Next

Spine Next, S.A. se cred en 1999 y tiene su sede central en Burdeos (Francia). Es una compafiia
que comercializaba una variedad de productos tradicionales para las cirugias de fusion de la
médula espinal, ademas del sistema Wallis, un nuevo implante para la estabilizacion dindamica de

la médula espinal. La compafiia cuenta con cerca de 40 empleados. La mayor parte de las ventas
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de la compafiia se realizan fuera de EE UU. Desde su creacion, la compafiia cuenta con el
respaldo de 3i, lider mundial en capital de riesgo y valores privados, ademas de otras prestigiosas

firmas, como Auriga Partners y Edmond de Rothschild Investment Partners.

Tomado de el laboratorio en: www.abbott.com

2.5.9.5 Orden Etico:

NUEVA YORK, Estados Unidos/BLOOMBERG

California acusd6 a Abbott Laboratories y a otras 37 empresas farmacéuticas de defraudar al
programa de salud estatal para los pobres, Medi-Cal, de 34 mil millones de délares, inflando los

precios de los medicamentos recetados.

Bill Lockyer, fiscal general de California, dijo en una demanda judicial entablada ayer en una
corte federal de Boston que las empresas dieron precios inflados a las publicaciones del sector
usadas por Merdi-Cal para reembolsar a los prestadores de servicios de salud por los costos de

los medicamentos.

Las empresas se beneficiaron con la diferencia entre el costo verdadero de los remedios y los
montos de los reembolsos, lo que puede haberle costado al estado cientos de millones de délares,

inform6 Lockyer.

"Llevaremos a esas empresas farmacéuticas ante la justicia porque estan defraudando al publico
con las necesidades basicas de la vida", afirm6 en su declaracion. "Los dias de fraude con los

precios de las recetas se han terminado™.

California se suma a mas de una docena de estados que demandaron a los laboratorios por cobrar

supuestamente en exceso por medicamentos usados en programas de salud gubernamentales.
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En California los prestadores de servicios de salud son reembolsados por los medicamentos

recetados a pacientes de Medi-Cal a precios basados en datos suministrados por los fabricantes.

"Hemos cumplido de manera consistente con todas las leyes y reglamentaciones y tenemos la
intencién de defendernos vigorosamente contra esas demandas legales"”, respondi6 Elizabeth

Hoff, vocera de Abbott, con sede en Abbott Park, Illinois.
La Denuncia

La demanda dice que las empresas, inflando falsamente los precios informados, crearon enormes
diferencias entre el costo verdadero de los medicamentos para los prestadores de servicios de

salud y las tasas de reembolso que les paga a esos proveedores Medi-Cal.

Lockyer dijo que su accionar se origind en una demanda entablada en California por una
farmacia pequefia, Ven-A-Care, denunciando que las empresas proveian informacion de precios
falsa y engafiosa, sobre la que se basaba el programa Medi-Cal para fijar sus pagos por remedios.

Y una investigacion reveld6 manipulacion de precios.

2.5.9.6 Influencia Politica Abbott
La empresa farmacéutica Abbott informd que un tribunal de Ohio ha rechazado 113 demandas
presentadas contra la compafiia por personas que decian haber sufrido dafios por consumir un

medicamento para la obesidad de ese laboratorio.

Abbott, que comercializa este medicamento con el nombre de Meridia, sefiald6 en un comunicado
divulgado hoy que el juez del tribunal de distrito de Cleveland dictaminé que los demandantes

no habian presentado pruebas cientificas suficientes para apoyar el caso.
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Meridia fue lanzado hace siete afios y s6lo el afio pasado tuvo unas ventas de 275 millones de

dolares.

"Esperamos que esta decision judicial pondra fin a la campafia de miedo, confusion y
desinformacion” promovida por los demandantes, dijo William Dempsey, vicepresidente de
operaciones farmacéuticas de Abbott, quien calificd esa campafia de "alarmante" e "inexacta

desde el punto de vista médico".

Una organizacion de consumidores, llamada "Public Citizen", habia pedido a los reguladores de
Estados Unidos que ordenaran la retirada del medicamento porque, en su opinion, presenta

riesgos para la salud.

Abbott tiene todavia seis casos similares contra Meridia pendientes en diferentes tribunales

estatales.

2.5.9.7 Variables comparativas en la crisis economica mundial de 2008 a 2010

Efecto en la industria automotriz

La crisis de la industria automotriz de 2008-2009 se enmarca en la crisis financiera global en la
industria automotriz que comenzd durante la segunda mitad de 2008. La crisis ha golpeado
principalmente a la industria automotriz estadounidense y, por extension, a Canada, debido al
Acuerdo comercial de productos automotores, aunque también otros fabricantes de automoviles,
particularmente en Europa y Japdn, estan sufriendo la crisis. /!

El sector automotor fue debilitado, en primer lugar, por el alza sustancial de los precios del
combustible para automéviles,!2 relacionada a la subida del precio del petréleo desde 2004 que
ocasiond que los compradores evitaran adquirir vehiculos deportivos utilitarios (SUVs) y

pickups,2! principal sector de los "Tres Grandes" (General Motors, Ford y Chrysler). Los
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fabricantes de automdviles estadounidenses también sufrieron de considerablemente mayores
sueldos comparados con sus contrapartes no sindicalizadas, incluyendo salarios, beneficios,
seguridad social y pensiones.2! A cambio de un ambiente laboral pacifico, la gerencia otorgd
concesiones a sus sindicatos que les significaron una estructura de costos no competitiva.!

En 2008, la situacion se volvid critica debido a la crisis financiera global y la consiguiente
contraccion del crédito® ejercié presion sobre los precios de las materias primas. En ciertos
paises, particularmente en los Estados Unidos, los Tres Grandes estuvieron bajo fuerte critica
debido a que no habia corregido la ineficencia de los SUVs en cuanto a consumo de combustible,
a pesar del incremento del precio del petréleo. En consecuencia, sufrieron tanto de una
percepcion de los consumidores de poder obtener modelos de relativamente mayor calidad en el
extranjero (especialmente, de Japén y, en alguna medida, de Europa) y de "trasplantes",
automoviles extranjeros manufacturados o ensamblados en los Estados Unidos.”d Los Tres
Grandes habian descuidado el desarrollo de automdviles de pasajeros y, en su lugar, se enfocaron
en camionetas ligeras debido a los mejores margenes de beneficios, para compensar los costos
laborales considerablemente mayores, por lo que se encontraron considerablemente retrasados en
estos segmentos de mercado en relacion con los fabricantes de automoviles japoneses y
europeos.!

Para inicios de 2009, las compafiias automotrices del mundo estan siendo duramente golpeadas
por la ralentizacion econémica global. Los fabricantes de automoviles de Asia, Europa, América
del Norte y otras partes han sido forzados a implementar estrategias creativas de marketing para
atraer a consumidores renuentes a que compren automdviles, cuando muchas empresas estan
experimentando dos digitos de porcentaje de declive en sus ventas. Los principales fabricantes,

incluyendo a los Tres Grandes y Toyota, estan ofreciendo descuentos sustanciales. Hyundai
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incluso ofrecid permitir a los consumidores devolver sus nuevos automoviles si pierden sus

empleos.
Referencias:

1 1 General Motors Corporation - Quarterly Balance Sheet GM (NYSE)», Marketwatch.
Consultado el 7 de diciembre de 2008. «Total Equity -59,939.00»

2 1 Jui Chakravorty Das (19 de septiembre de 2008). «Uncertainty in U.S. auto industry puts
pressure on suppliers» (en inglés). International Herald Tribune. Consultado el 27 de marzo
de 2009.

3 1 Associated Press (1 de junio de 2008). «Gas prices put Detroit Big Three in crisis mode»
(en inglés). Consultado el 27 de marzo de 2009.

4 122cdepraet Nicolas Van (4 de junio de 2008). «Caw Girds For War». Financial Post.
Consultado el 12 de enero de 20009.

5 1 22 |vison, John (2 de marzo de 2009). «Automotive bailout must not be free ride» (en
inglés). National Post. Consultado el 27 de marzo de 2009.

6 1 «Hazardous Conditions for the Auto Industry» (en inglés). New York Times (1 de octubre de
2008). Consultado el 27 de marzo de 2009.

7 1 Dan La Boz (noviembre de 2008). «What's to Be Done about the Auto Industry?» (En
inglés). Monthly Review. Consultado el 27 de marzo de 2009.

8 1 «Hyundai permitira devolver los coches a los compradores que pierdan su trabajo» (en
espafiol). El Economista (6 de enero de 2009). Consultado el 27 de marzo de 2009.
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2.5.10 Merck Sharp & Dohme MSD

€9 MSD

2.5.10.1 Antecedentes Historicos

Merck Sharp & Dohme se inicié hace mas de un siglo en Estados Unidos, como pequefia filial de
una compafiia de productos quimicos finos, establecida por Edmond Merck en Darmstadt,

Alemania, durante el siglo XVI1I.

A finales del siglo XIX, Alemania era el lider mundial en la nueva tecnologia quimica y de los
productos organicos sintéticos, por lo que los cientificos norteamericanos viajaban
constantemente, a fin de estudiar las técnicas mas avanzadas. Muchos de ellos regresaron con

conocimientos que sentaron las bases de la industria quimica domestica.

Esto impulsé a Edmont Merck a organizar una pequefia oficina de ventas en Estados Unidos,
como unidad independiente. George Merck, descendiente de Edmond Merck, viaj6 en 1891 a la

ciudad de Nueva York, para establecer una filial de Merck & Co. en ese pais, con gran éxito.

De caracter minucioso y atento a los detalles, George Merck trabajé duramente para realizar el
nombre de la compafiia como proveedores de confianza de productos quimicos de alta calidad.
Sus principales clientes eran los boticarios de Nueva York y areas cercanas. En pocos afios el
joven Merck habia duplicado las ventas de la filial y se trasladaria a su propio edificio de seis
plantas, situado en University Place y la Calle Ocho. En 1897, las ventas sobrepasaban el millon
de ddlares. Afios después, en 1917, a causa de la intervencion de Estados Unidos en la primera

Guerra Mundial, George Merck se vio obligado a romper lazos formales con Alemania
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Afortunadamente, su negocio estaba bien posicionado y, poco después, con el apoyo de
inversionistas de Nueva York, adquiri6 todas las acciones. Fue entonces cuando se inici6 una de

las etapas de mayor crecimiento para Merck & Co., asi como su proceso de internacionalizacion.

Merck & Co. contribuyd en un basto programa de investigacion, desarrollo, produccion y
experimentacion clinica con el hongo productor de la Penicilina. Ademas el Dr. Selman A.
Waksman (Premio Nobel de Quimica en 1952), en colaboracion con cientificos de MSD.
Descubrid la estreptomicina. Afios mas tarde se logrd la primera sintesis de un corticosteroide, la
cortisona, con lo que iniciaron los antiinflamatorios. En 1953 se une Merck & Co. con Sharp &
Dohme, la primera con investigacion biomédica de renombre mundial y la segunda con
excelentes métodos de elaboracién de productos farmacéuticos y una amplia red de distribucion,

unién que daria uno de los sistemas de apoyo a la salud mas eficientes que se conocen.(1)

Tomado de: http://www.msd.com.co/msdco/corporate/about/co history.html

A continuacion se presentan las tablas de ventas de MSD y sus 9 referentes farmacéuticos entre

los afios 2005 a 2009

2.5.10.2 Ventas consolidadas entre los afios 2005 a 2009.

23. Tabla de ventas consolidadas de MSD entre 2005 a 2009

Ventas de 20052 2009 Consolidados de los 5 Afios

Total Promedio de Promedio

2009 Venias | crecimiento - Participacion

Lahoratorio Moneda| 2005 2006 2007 2008

Zrecimisrto

[
fe

Crecimiento
Participacian
Crecimiernto
Participacian
Crecimiernto
Participacian
Crecimiernto
Participacian

wa
==
-
=%
-
==
i
==
o]
==
ca
=

Merck & Co., Inc. s | 2012 8% | 128% 1198 Th 23850 - Th| 27428 ‘ 120.124 6% 8%
Total Industria| 280,534 10% |305.339 0% 10% 324251 6% 10% 333552 3%  10% | 352540 6% 1596216 6%  10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Andlisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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Comparativo de ventas de MSD Vs. Los otros 9 Laboratorios farmacéuticos mostrando un
comportamiento de crecimiento Quinquenal y participacion promedio del mercado entre estas 10 firmas.

24. Tabla de ventas MSD en referencia a los otros 9 laboratorios

wveaentas de 2005 a 2009 | Consolidados de los 5 Anos
e floneda '-JLit;:lls irrzzﬁfi:rf: Pﬂpr:;z:::ilz;?ir'
Pfizer Inc. uUsD 242 499 126 15%%
Roche Holding Ltd. uUsD 214.699 Q%% 13%6
Mowvartis AG usD 194. 758 5% 12%%
Bayer AG uUsD 193 521 526 12%%
Sanofi-Awventis S uUsD 181.251 2%% 11%a
GlaxosSmithKline usD 155.098 - 10%%
AstraZenaeca uUsDr 144 389 5% b=
Abbott Laboratories uUsD 131021 92 82
Merck & Co., Inc. (WE s 120.124 5246 224
GCenzyme Corporation usD 18.856 14%4 125
Total Ihduﬁtria| 1.59&6.216 5%5 10O%5

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de
datos y estadisticas, 2005 — 2009

Con ventas de USD 277428 millones en 2009, Merck logra la cifra con 93.000 empleados a
nivel mundial, respecto a 2008 logra un crecimiento del 15% reponiéndose del decrecimiento del
1% respecto a 2007, aunque en sus afnos anteriores 2006 y 2005 su crecimiento fue del 7% y 3%
respectivamente parece consolidar una tendencia en crecimiento, Sin embargo Merck no crece en
el promedio de la industria, que para 2009 fue el 6% mientras la industria crece en promedio al

10%.

Valoracién Bursatil MSD

A continuacion se presenta el comportamiento de la accién entre los afios 2005 a 2012.
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15. Grafico del comportamiento de la accién de MSD de 2005 a 2012
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Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009

Con una cotizacion en bolsa por accion de USD 35,00 en Agosto de 2010, es interesante
Identificar que aunque sus ventas no disminuyen, su cotizacion en bolsa sufre una disminucion
hasta los USD20 por accion. A partir de Enero de 2009 hasta Junio de 2009, pierde valor en la
cotizacion de USD 60 hasta llegar en Marzo de 2009 a su minimo historico de USD 20 por
accion, Luego de este periodo se repone promediando la accion en USD 40. Manteniéndose en
promedio de USD 35.

2.5.10.3 Aporte Investigacion y Desarrollo MSD

e Iniciativas de Acceso a Medicamentos en paises en desarrollo

e Investigacion, Prevencion y Tratamiento del VIH/Sida
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e Programa Mectizan
Los investigadores de Merck en Estados Unidos descubrieron y desarrollaron MECTIZAN® en
las décadas de 1970 y 1980, y actualmente la compafiia dona el medicamento a través del
Programa de Donacion de MECTIZAN de Merck. El programa es una de las colaboraciones

sanitarias globales mas eficaces del mundo entre los sectores publico y privado.

Desde 1988, Merck ha donado mas de 750 millones de comprimidos (3 mg) de Mectizan a mas
de 30 paises en todo el mundo. En Latinoamérica, Merck dona Mectizan en seis paises
endémicos — Brasil, Colombia, Ecuador, Guatemala, México y Venezuela — en los que se calcula
que 506,000 personas corren riesgo de padecer la enfermedad en mas de 1950 poblaciones
endémicas. A nivel mundial, Merck ayuda a gobiernos y ONG a tratar a mas de 30 millones de

personas cada afo.

Merck Sharp & Dohme en Colombia apoyo proyectos filantropicos a organizaciones sin animo
de lucro en donde la compaifiia tiene presencia local en areas como investigacion académica,
educacion, asuntos sobre politicas del cuidado de salud, proyectos sobre HIV/SIDA que apoyen
aspectos relacionados con infraestructura, acceso, educacion entre otros que afectan a las

comunidades infectadas con el virus
e Pro familia

e Proyecto Nacional de pasantias para el fortalecimiento en autogestion y liderazgo de

HIV/SIDA

e La Fundacion Instituto de Reumatologia e Inmunologia
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Programa coordinado por la Sociedad Colombiana de Neonatologia con una donacion de
medicamento de Merck Sharp & Dohme dio tratamiento a 300 recién nacidos en el pais para

cerrar Ductus Arterioso Persistente (D.A.P).

e La Pan American Health and Education Foundation (PAHEF)

2.5.10.4 Orden Etico MSD

Ordenan retirar del mercado el farmaco Vioxx, asociado a problemas cardiovasculares... 'The
Wall Street Journal' acaba de descubrir documentos internos del fabricante (Merck Sharp &
Dohme, MSD) segun los cuales la compafiia ya conocia los riesgos de su farmaco desde hace

afos.

La noticia, publicada en el diario financiero, ya ha tenido consecuencias en la cotizacion de las
acciones de MSD. Al dia siguiente su precio descendia tres dolares (casi un 10%), por el miedo

de los inversores al aumento de demandas.

Los documentos (dossieres de formacion, correos electronicos internos...) forman parte de las
demandas presentadas contra Merck & Co. desde 2001 en nombre de pacientes que han sufrido
infartos de miocardio o cerebrales tras consumir Vioxx (rofecoxib). Se han presentado al menos

300, pero a raiz de la retirada podria estarse preparando miles mas.

Cuando, hace ahora un mes, la compafiia anunciaba la retirada en todo el mundo de su moderno
analgésico Vioxx, después de que un ensayo clinico desvelase sus riesgos, MSD sefialé que los

resultados que llevaban a esta retirada habian sido "inesperados".

Sin embargo, la informacién que publicaba ayer el 'Wall Street' revela que no fue asi. Ya en los

afios 90 (cuando Vioxx aun no se habia comercializado) empleados de la empresa
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intercambiaron correos electronicos en los que manifestaban su preocupacion por los riesgos

cardiovasculares del farmaco.
Un ensayo clinico con exclusiones

Por aquel entonces, MSD estaba a punto de perder la patente de varios medicamentos
superventas, de modo que necesitaba otro 'best seller’. Vioxx era el candidato -un moderno
analgésico, de la familia de los inhibidores de la COX-2, que carecia de los problemas
gastrointestinales de los antiinflamatorios clasicos- pero carecia de sus ventajas

cardioprotectoras.

Alise Reicin, actualmente vicepresidenta de investigacion clinica en Merck & Co., proponia en
un correo electrénico de 1997 que, en el ensayo clinico que planeaban realizar con el farmaco, se
excluyese a las personas con problemas cardiovasculares previos, para que las diferencias de
complicaciones entre los que tomasen Vioxx y los que recibiesen un analgésico clasico "no

fuesen evidentes".

El estudio en cuestién (el Vigor, que efectivamente prescindid de ese grupo de pacientes)

registré una mayor incidencia de problemas entre los consumidores del COX-2.

En puablico, la compafiia sefialé que esto parecia deberse a los efectos cardioprotectores del
farmaco clésico (naproxeno), pero en los correos internos un alto directivo reconocia que los
riesgos de Vioxx "estan claramente ahi”. "Es una pena, pero como nos temiamos existe una baja
incidencia [de problemas cardiovasculares] y basada en el mecanismo™ de accion del COX-2,

comentaba.

Evadir temas dificiles
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Pese a que la Agencia del Medicamento en EEUU (la FDA) ordend que en el prospecto se
advirtiese de estos riesgos, la compafiia tratd de minimizarlos en sus comunicaciones con los

médicos.

Asi, un documento de formacion de la compafiia listaba una serie de preguntas 'dificiles' que

podria plantear el médico, y que iban acompafiados de las siglas "jEVADIR!",

Ted Mayer, un representante legal de MSD, ha sefialado al diario financiero que los correos
internos de la compafiia y los materiales publicitarios "se han tomado fuera de contexto” y no
representan de modo fidedigno la conducta de Merk y sus empleados, segun el 'Wall Street'. La
farmacéutica no ha querido hablar especificamente de los documentos, por los litigios en marcha

y una orden judicial al respeto, aunque ha dicho que ha actuado adecuada y responsablemente.

Asimismo, Mayer ha sefialado que Merck "nunca ha tenido una politica de represalias contra los

cientificos", pero "tiene el derecho de defender sus productos contra falsas afirmaciones"

Uno de estos cientificos fue el espafiol Josep-Ramon Laporte, reputado farmacélogo y director
del 'Bulleti Groc', que llegd a ser demandado por la compafiia por un articulo publicado en esta

revista sobre el producto.

La demanda fue desestimada el pasado enero. Con todo, en marzo MSD se puso en contacto con
uno de los organizadores de un congreso donde Laporte iba a intervenir porque la compafia

"preferia” que el farmacdlogo fuese retirado del programa.

Merck, que habia participado en la financiacion del congreso durante los ocho afios anteriores,

retird su apoyo econémico (algo mas de 100.000 euros). Otros especialistas estadounidenses, asi
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como sus superiores, aseguran que también han recibido llamadas de la compafiia tras destacar

los riesgos cardiovasculares del farmaco.

2.5.10.5 Influencia Politica MSD

Caso Vioxx

Siete afios después de que la farmacéutica Merck Sharp & Dohme (MSD) decidiera retirar uno
de sus farmacos estrella contra el dolor, el conocido Vioxx, ha sido la misma empresa la que ha
dado carpetazo a los miles de pleitos pendientes que tenia por publicidad ilegal de este
medicamento, que fue relacionado con un mayor riesgo cardiovascular. Y lo ha hecho llegando a

un acuerdo con una cifra redonda: 950 millones de dolares.

Vioxx fue lanzado al mercado en 1999 y, en poco tiempo, fue ampliamente prescrito a miles de
personas para combatir diferentes tipos de dolores. En 2002, fue autorizado como analgésico
para la artritis reumatoide. La 'superaspirina’ de MSD llegd a alcanzar unas ventas de unos
11.000 millones de ddlares anuales hasta que, en septiembre de 2004, la compafiia suspendié su
distribucién después de que un ensayo clinico desvelase sus riesgos cardiovasculares. MSD

sefialé que esos resultados habian sido “inesperados”.

Sin embargo, al poco tiempo de esta decisién aparecieron informaciones sobre documentos
internos donde se demostraba que la farmacéutica llevaba afios ocultando los datos que
relacionaban la ingesta de Vioxx con una mayor tendencia a sufrir ataques al corazén o
accidentes cerebrovasculares. De ahi que, a partir de esa revelacién, las demandas no se hicieran

esperar.

El acuerdo al que ha llegado ahora MSD se trata de uno de los mayores desembolsos que una

compafia farmaceutica ha hecho para solventar las alegaciones de fraude sobre marketing
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farmacéutico. Sin embargo, no se trata de la Unica empresa que alcanza un acuerdo para
solventar los litigios sobre publicidad indebida. Recientemente GlaxoSmithKline decidio pagar
unos 3.000 millones de dolares, y Pfizer también se comprometio a pagar 1.600 millones por la

promocion ilegal de sus productos.

La decision de MSD también se sumara al acuerdo al que previamente la compafiia llegd para
pagar 4.850 millones de ddlares para cubrir los costes relacionados con los miles de pleitos que

tenfa en relacién con Vioxx.

El Departamento de Justicia de EEUU, al anunciar el acuerdo al que ha llegado la compaifiia, ha
recordado que MSD promovio ilegalmente Vioxx para la artritis reumatoide antes de 2002, afio
en que fue aprobado por la FDA para tal fin, segun informa el diario 'Wall Street Journal'.
Anteriormente, el farmaco estaba indicado para tratar diferentes tipos de dolor, pero no para el
trastorno reumatico. Sin embargo, la farmacéutica llevaba afios sefialando que su producto era

eficaz para estos pacientes, algo que no podia hacer segun la legislacion vigente.

MSD ha reconocido ahora su culpabilidad al alegato que la FDA hizo por haber recomendado su
producto para un uso que no habia sido autorizado y pagar una multa de 321 millones de ddlares.

También se ha mostrado de acuerdo con pagar otros 628 millones para las alegaciones civiles.

Igualmente, el gobierno hizo alegaciones contra MSD en el pleito paralelo civil relacionado con
Vioxx por el que acusaba a la compafiia de haber hecho declaraciones engafiosas sobre la
seguridad cardiovascular de Vioxx, para aumentar sus ventas. Pero, en este caso, la farmacéutica
no admite la responsabilidad o el engafio intencionado y negd expresamente estas alegaciones

civiles.
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Sin embargo, algunos de los juicios interpuestos a la compafiia han dictaminado que MSD debia
pagar millones de ddlares a los pacientes que habian tomado Vioxx por el dafio generado.

Aungue la farmacéutica también ha ganado otros.

2.5.10.6 Comportamiento de mercado MSD

Fusiones

La compafia farmacéutica Merck Sharp and Dohme (MSD) es el méas vivo ejemplo de la
consolidacion. Lo que hoy es MSD, es resultado de fusiones entre unas ocho compafiias en los

Gltimos 40 afos.

La ultima, anunciada en marzo del 2009, fue entre dos gigantes de la industria, Merck & Co y
Schering-Plough, que en términos operativos y legales se prevé culmine en el 2012, pero que ya
conforma la segunda compafila mas grande de investigacion y desarrollo farmacéutico en el

mundo después de Pfizer.

Precisamente esa fusion le ha dado a MSD una fortaleza sin precedentes, pues tiene hoy mas
medicinas y medicamentos candidatos en linea en fases Ultimas de investigacion en proceso de

ser autorizados que en ningin otro momento de su historia.

Timothy Daveler, presidente y director general para AL de MSD, asegura que hoy no existe otra
compafiia con una gama tan diversa de terapias como la de Merck y eso le hace sentirse fuerte

como para seguir creciendo.

Conforme con los ultimos datos de las auditorias de IMS Health -dirigida en 2011 por Héctor
Valle- MSD recién se convirti6 en la farmacéutica nGmero uno en ventas en el mercado

centroamericano.
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Dada la férrea competencia entre farmacéuticas en el Mundo, ese primer lugar en ventas
normalmente se lo van alternando las mismas top cinco multinacionales: Pfizer, Sanofi-aventis,

MSD, Novartis, Bayer.

Y los directivos de MSD América Latina se sienten muy optimistas, con elementos para
mantener el liderazgo, dada su robusta linea de investigacion en ultima fase (lo que se conoce
como pipeline) y sus esperados lanzamientos, en particular un tratamiento para el area de

anestesia y otro para hepatitis C.

Entre los principales planes de Tim Daveler esta establecer un centro de manufactura de
excelencia en su planta de Xochimilco México para incrementar sus exportaciones hacia
América Latina, Asia y otros paises. Y también en fortalecer un laboratorio, ahi mismo en
Xochimilco, que era de Schering-Plough y donde desarrollan formulaciones y combinaciones

para sacar nuevos productos.

En el 2010 MSD incrementd sus ventas en 7% Yy para este 2011 su meta es crecer por encima del

mercado, que se calcula crecera 2 por ciento.

Situacion dificil de lograr debido a las pérdidas de patentes y la competencia acérrima. Pero
Daveler confia en que con su amplio y diversificado portafolio, que incluye antibioticos,
respiratorios, cardiovascular, diabetes, salud femenina (anticonceptivos y fertilidad), vacunas
(empujando con la de VPH), dolor, infecciosos, entre otros, podra seguir como protagonico en el

mercado.

Un tema que preocupa a Daveler, como a la industria de innovacion farmacéutica reunida en la
AMIIF, que preside Sergio Duplan, es que 40% de las recetas meédicas en terapias de

padecimientos crénicos es cambiada por farmacias y pacientes, sobre todo en tratamientos para
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hipertension, colesterol y diabetes. Y de esta situacion vienen acciones para cambiar el escenario

y disminuir los efectos por abandonos o cambios de terapias.*

2.5.10.7 Variables comparativas en la crisis econdmica mundial de 2008 a 2010

Efecto de la crisis en los mercados electronicos

Caida de las empresas tecnolégicas punto com

A partir de crisis de la burbuja (la caida del Nasdaq), las empresas punto com comenzaron una
serie de cierres, fusiones, adquisiciones y despidos, que hizo que algunos analistas sostuvieran
que la nueva economia nunca existid, que todo se tratd de una gran “burbuja” montada por
algunos oportunistas para llenarse de dinero.

A efectos de tomar una dimensién del tamafio de la crisis, el indice Nasdaq (bolsa electrénica de
Nueva York) lleg6é en marzo del afio 2000 a cotizar por sobre los 5000 puntos, llegando en poco
tiempo a cotizar a 3500, y en octubre de 2002 su valor era de aproximadamente 1300 puntos,
situandose en valores similares a los de diciembre de 1996.

Para poder analizar lo sucedido con el desplome del Nasdag, es necesario comprender la
transformacion que habian sufrido los mercados financieros en los ultimos afios. A partir del
desarrollo de las tecnologias informéticas y de telecomunicaciones, los mercados financieros se
fueron globalizando e intercomunicando, de manera que pasaron a formar un mercado global e
interdependiente, operado por redes informaticas en tiempo real. Estas transformaciones generan

nuevas reglas de juego que proporcionan el capital necesario para financiar nuevos proyectos

'oms Organizaciéon Mundial de la Salud/ WORLD HEALTH STATISTICS COMPENDIUM IN PDF
FORMAT 2005 — 2010, http://www.who.int/gho/en/index.html

El Economista México, Maribel R. Coronel, Mayo 29 de 2011
http://eleconomista.com.mx/columnas/salud-negocios/2011/05/29/msd-fusionado-se-asume-como-lider
http://www.msd.com.co/msdco/corporate/about/co_history.html
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empresariales y estan en el origen del desarrollo de las empresas de Internet, y de la nueva
economia en general.

La aparicion de los capitalistas de riesgo, con su accionar llevaron a la cotizacion de los valores
bursatiles de empresas tecnoldgicas a niveles inéditamente altos, debido a un factor fundamental
en el proceso de valoracion: las expectativas. En otras palabras, los capitalistas de riesgo
apostaban a que el crecimiento y el éxito de las empresas de la nueva economia se vieran
rapidamente recompensado por subidas en las cotizaciones de sus titulos.

Una comparacion entre el valor de mercado de empresas del mundo virtual con empresas del
mundo real, nos da una muestra de la excesiva valoracion de las primeras (cifras en millones de

dolares):

34 500 Yahoo! / Allied Signal

24 000 EBay / J.P. Morgan

23 000 Amazon.com/ Alcoa

17 900 Priceline.com / Federal Express

12 900 E*Trade / American Airlines

Cuando aparecieron los primeros fracasos y dudas, las expectativas pasaron de ser favorables a
desfavorables y los capitales huyeron tan rapido como llegaron, provocando el derrumbe. De
todas formas muchas personas, ya antes del derrumbe, entendian que la valoracion de las
empresas del mundo virtual no era sostenible y que tarde o temprano iba ocurrir una «correccion
en el mercado», entendiendo que estos valores contenian una importante sobrevaluacion de

origen especulativo.
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En el periodo comprendido entre el afio 2000 y el 2003, desaparecieron 4.854 compafiias de
Internet, ya por haberse fusionado con otras o por quiebra. Aun luego de esto, algunas empresas
consiguieron mantenerse a flote, destacando los servicios online (Banca Online, transferencias
dominios, compras etc.).

La caida de las acciones de empresas tecnoldgicas, también conocido como crisis de la
Burbuja.com, es un fenémeno que reconoce como causas principales las siguientes:

Un cambio de expectativas sobre las empresas punto-com y tecnoldgicas en general debido a que
los inversionistas comenzaron a notar que los principios de la Nueva Economia no eran tan
distintos a los de la vieja, que era necesario que el dinero invertido en los start-ups se recuperase
en un plazo razonable y que los modelos de negocios basados en el B2C subestimaron la
complejidad y los costos de logistica y distribucién, y sobreestimaron algunos efectos de la
economia en red de dificil comprobacion empirica: la economia de la abundancia y la premisa de
prestar servicios gratuitos porque la red recompensa la gratuidad.

El otro factor fundamental que explica la caida es inherente al funcionamiento de los mercados
financieros: la informacion. Las opiniones de algunos economistas y empresarios del
establishment (comenzaron prediciendo la caida en 1997), terminaron por imponerse haciendo
realidad la profecia auto cumplida de que la burbuja algtn dia iba a estallar.

La existencia de una sobrevaluacién de ciertas acciones de empresas tecnol6gicas alimentada
con fines especulativos.

De todos modos, hoy podemos ver un resurgir de estas politicas de empresas punto com, pero
con ideales empresariales mucho méas organizados y no como pequefias mega empresas que

aparecen y desaparecen del mercado en un abrir y cerrar de 0jos.
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2.5.11 Genzyme ge,rw

2.5.11.1 Antecedentes Histdricos Genzyme

Fundada en Boston en 1981, Genzyme crecid como una empresa lider en biotecnologia
farmacéutica, convirtiéndose era una las principales compafiias en ofrecer productos vy
tratamientos innovadores a pacientes en mas de 90 paises alrededor del mundo y con mas de 25
productos de vanguardia.

Genzyme se enfocaba en la investigacion y desarrollo de tecnologias avanzadas que permitan
encontrar respuesta al desafio de atender las necesidades de los pacientes con diferentes tipos
condiciones médicas, dentro de las que se encuentran enfermedades genéticas debilitantes y
progresivas; oncoldgicas; renales; cancer de tiroides; ortopédicas y adherencias postquirdrgicas.
Genzyme de Colombia abrié sus puertas en el afio 2002 para manejar las operaciones de Perd,
Ecuador y Colombia (PEC). A partir del 2008 contaba con una subsidiaria en Per(. Igualmente,
trabaja con un equipo humano comprometido con el bienestar de los pacientes, la educacién
médica continuada y la informacion oportuna a las instituciones que conforman nuestros
sistemas de salud.

A través de su historia, habian enfocado sus esfuerzos en salvar la vida de los pacientes con
enfermedades debilitantes. Este compromiso ha guiado a Genzyme a establecer nuevos modelos
en el tratamiento y diagnostico de dichas enfermedades, permitiendo generar esperanza de vida
donde antes no la habia.

Esto era Genzyme, inspiracion que hace la diferencia.

A partir de 2011 Genzyme fue adquirido por Sanofi.
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A continuacidn se presentan las tablas de ventas de Genzyme y sus 9 referentes farmacéuticos

entre los afios 2005 a 2009
2.5.11.2 Ventas consolidadas entre los afios 2005 a 2009

25. Tabla de ventas consolidadas de Genzyme entre 2005 a 2009

Ventas de 2005 a 2009 Consolidados de los 5 Afios

Tolal  |Promedio e Promedio

Al Ventas | crecimiento - Participacion

Laboratorio Moneda| 2005 2006 2007 2008

Crecimismto

Crecimientao
Participacian
Crecimisrnto
Farticipacion
Crecimismto
Farticipacion
Crecimisrnto
FParticipacian

woo| 2735 e | 387 17k Lh| 3814 0% 1% | 4605 2% 1% | 4516 -0% 1%\ 1885 4% 1%
Total Inustria| 280,534 10% (305339 9% 10% 324251 % 10% 333552 3% 1% (352540 6% 10% 1596216 6%  10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
Comparativo de ventas de MSD Vs. Los otros 9 Laboratorios farmacéuticos mostrando un

comportamiento de crecimiento Quinquenal y participacion promedio del mercado entre estas 10

firmas.

26 Tabla de ventas Genzyme en referencia a los otros 9 laboratorios

wWientas dde 2005 a 200 I Consolidados de los 5 Adanos I
e e R '-_;:73?—":;'3 Fl.:rr':;z:?l?igr"t:f Papr';;?:!:::i?::;?i [’
PTfizer Imnc. [N 292 _ g99 = a1 5%
Roche Holdimg Litd. = 21 . &9 b= 1 =S
MNMowartis LSS s 19 _ FSB =20 e
Bayer S0 (W ) 1S9 SZA L= a4 Foa
Samnofi-Acwvaentis S [N 1LES1L.25S 1L = M -
SlaxxosSrmithElime [N 1SS 0O98 - o I -
Sstraftaensca s 139 _ 3859 =on b= e
Abbott Laboratories [ ) m = I R 225 =240
Frlerck & Coo,. Imco [ Y = i e s =20 =on
[N 18856 o I - a2
Total iIndustrial 2 ses.zas s 102

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de
datos y estadisticas, 2005 — 2009
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Parece ser la empresa mas débil de este estudio, pero precisamente por la apariencia de este
monstruo corporativo se integro al estudio Esta firma logra con tan solo 12 mil empleados a
nivel mundial tener un crecimiento promedio en los ultimos 5 afios del 14% y una participacion
entre su iguales del 1%. Cifra nada despreciable contando con que llego a tener USD4.516 de
utilidades en 2009, a pesar de su decrecimiento frente al 2008 de USD4.605 Genzyme presenta
el mayor nivel de crecimiento sostenido por ejemplo en 2008, 2007 y 2006 llego a crecer el 21%,
20% vy el 17% respectivamente frente a sus afios antecesores.

En un mercado tan competido que se desempefia entre firmas que tienen mayor poder que
muchas naciones del mundo, esta firma puede darse el lujo de tener utilidades en los ultimos 5
afios de USD18.857 millones.

Valoracion Bursatil

16. Grafico del comportamiento de la accién de Genzyme de 2005 a 2012
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Mendoza, Marlon (2012) Tesis de grado no publicada, Universidad EAN, Bogot4, Colombia material del
sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com, genzyme.com, abbott.com,novartis.com,
astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos y estadisticas, 2005 — 2009
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Su cotizacién en bolsa presenta desde el 2005 a Febrero de 2009 un comportamiento creciente
regular con altibajos en junio de 2006, pero en general al alza, En Mayo de 2009 cae de manera
precipitada hasta alcanzar los USD53, 17 y nuevamente conoce el punto mas bajo de su
cotizacion en USD47.75 en Enero de 2010, actualmente promedia nuevamente la barrera de los
USD70 por accién y con tendencia a subir.

2.5.11.3 Aportes en Investigacion y desarrollo Genzyme

Desde su fundacion en 1981, Genzyme se dedicé al descubrimiento y desarrollo de productos y
servicios innovadores para mejorar las vidas de los pacientes con enfermedades debilitantes. Este
compromiso ha llevado a Genzyme a establecer muchos modelos novedosos para pruebas de
diagndstico y tratamientos, y ha dado esperanza a miles de personas afectadas por enfermedades

devastadoras y, en muchos casos, sin tratamientos previamente disponibles.

A través de los afios, las actividades de investigacion y desarrollo patrocinadas por Genzyme
condujeron a la introduccion en el mercado de nuevos tratamientos para muchos problemas de
salud serios incluyendo las enfermedades genéticas debilitantes poco comunes, la enfermedad

renal, y las lesiones ortopédicas.
De tecnologias avanzadas a terapias innovadoras

El equipo internacional de Genzyme con méas de 400 cientificos, trabajaba continuamente para
identificar nuevas oportunidades para resolver los desafios del cuidado médico en el futuro.
Genzyme, a través de los afios se comprometid a invertir en esta labor contando con una
experiencia de mas de veinte afios de liderazgo en el area de investigaciones biomédicas.
Genzyme esta utilizando el poder de las tecnologias innovadoras de hoy en dia para mejorar su

trabajo en una amplia gama de plataformas cientificas. Las areas de experiencia de la compafiia
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incluyen: terapias celulares, génicas y de proteinas; a descubrimiento y desarrollo de

medicamentos; lo biomateriales quirdrgicos; diagndsticos; genética y gendmica.

Ademas de las investigaciones que tenian lugar en los laboratorios de Genzyme, la compafiia
también apoya investigaciones esenciales que se desempefian en centros académicos importantes
y centros médicos independientes, y trabaja en colaboracion con sus socios de desarrollo para

traer terapias innovadoras al mercado.

A través de toda la organizacion, Genzyme se comprometia a crear, reconocer, y participar en los
descubrimientos cientificos para desarrollar la préxima generacion de productos médicos que

ayuden a salvar y mejorar la vida de los pacientes.

2.5.11.4 Comportamiento de mercado Genzyme

Tras nueve meses de incertidumbres y arduas negociaciones el grupo farmacéutico francés
Sanofi-aventis anuncié la compra de la biotecnoldgica estadounidense Genzyme por 20.100
millones de ddlares. Gracias a esta operacion que se cerrara en el segundo trimestre d 2011,
Sanofi tendra acceso a una importante cartera de tratamientos para enfermedades raras que le
ayudara a compensar la caida de sus ingresos por aquellos farmacos que han perdido o estan por

perder la proteccidn de patentes.

La oferta definitiva de 74 ddlares por accion en efectivo més otra cantidad en funcion de si
Lemtrada el medicamento contra la esclerosis logra aprobacion de las autoridades sanitarias, y de
si otros dos farmacos, Cerezyme y Fabrazyme, logran determinados objetivos de ventas y
produccién durante este afio, ha supuesto el segundo negocio mas importante en la historia de la
biotecnologia desde que Merck cerrara la compra de Schering-Plough en noviembre de 2009 por

47.000 millones de doélares.
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3. PANDEMIAS Y EMPRESAS FARMACEUTICAS

Los ultimos cinco afios han sido determinantes para las empresas del sector farmacéutico debido
al reto de superar con medicamentos y estrategias de mercado los efectos producidos por las

pandemias en diferentes partes del mundo.

Adicionalmente, la crisis suscitada en los mercados financieros y la recesion en economias como
la de Estados Unidos, hicieron que estos laboratorios farmacéuticos plantearan nuevas politicas

encaminadas a la supervivencia como empresas dentro del &mbito mundial.

Ante la aparicion de diversas pandemias, y la crisis financiera de los dos ultimos afos, las
empresas farmacéuticas iniciaron ciertos cambios situacionales que ayudaran a estas a salir de
una eventual crisis interna y antes los cambios ocurridos por la recesion de la mayor economia
del mundo y enfocar sus esfuerzos en factores que incidieran en los mercados donde se

comercializaba sus productos y permitiera incrementar sus ventas.

Factores como el financiero que tenia incidencia directa con las ventas, cientificas (investigacion
y desarrollo), mercados (mercadeo y ventas), estratégicas (toma de decisiones), socio
humanisticas, geopoliticas y éticas, conformaron el grupo de analisis que permitiera identificar el
comportamiento de las empresas del sector y determinar cdémo las pandemias se constituian en
un factor para comprobar la tendencia de las ventas de las empresas farmacéuticas frente a

sucesos del momento, como la crisis financiera entre los afios de 2008 y 2010.
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A continuacion se presenta el grafico situacional del estudio:

17 Grafico Situacional del estudio de 10 laboratorios farmacéuticos
........... Comportamiento
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Mendoza, Marlon (2012) Tesis de grado no publicada, Universidad EAN, Bogoté, Colombia material del
sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com, genzyme.com, abbott.com,novartis.com,
astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos y estadisticas, 2005 — 2009
De acuerdo a las investigaciones de Jean Jacques Crevecoeur adjuntas en la bibliografia de esta

monografia las pandemias ocurrieron después del anuncié de la oficina de gobierno de los

Estados Unidos donde afirmaron en Febrero de 2005 su economia se encontraba en recesion y
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las empresas farmacéuticas habrian creado este tipo de virus para asi propagarlos al mundo

entero y recobrar fuerzas en sus finanzas al verse en estado de quiebra o de crisis econdmica.

Ante la anterior situacion, y para efecto del presente estudio, se utilizaron las 10 empresas mas
importantes y representativas a nivel mundial en términos de desarrollo financiero, participacion
de mercado en sus portafolios y las patentes anti virales y anti bacterianas para la mitigacion de

los efectos de una pandemia a nivel mundial.

Es asi como que en primera instancia se analiz6 el comportamiento de venta en los Gltimos cinco
afios y el porcentaje de participacion en el mercado, como se aprecia en el siguiente cuadro:

A continuacion se presentan las ventas de los 10 laboratorios farmacéuticos de 2005 a 2009, de
mayor a menores ventas con su respectiva participacion y crecimiento.

27 Tabla consolidada de ventas 2005 a 2009 de los 10 laboratorios farmacéuticos

Ventas de 2005 a 2009 | Consolidados de los 5 Afios
Laboratore  Moneda| 2005 j 2006 j 3 2007 j 3 2008 j j—} 2009 j 3 o oo P:r;fc‘l‘fjc'fw
0 s g o g o g o8
Pfizer Inc. uso | 47405 17% | 48371 2% 16% | 48418 0% 15% | 48296 0% 14%| 50.009 4% 14%| 242.499 1% 15%
Roche Holding Ltd. uso | 34917 12% | 41337 18% 14% | 45361 10% 14% | 44854 -1% 13%| 48230 8% 14%| 214699 9% 13%
Novartis AG wo | 32212 11% | 37.020 15% 12% | 39.800 @ 8% 12% | 41459 4% 12%| 44267 7% 13%| 194.758 8% 12%
Bayer AG uso | 31841 11% | 37325 17% 12% | 41746 12% 13% | 42433 2% 13%| 4077 -5% 11%| 193.521 6% 12%
Sanofi-Aventis SA o | 35205 13% | 36573 4% 12% | 36060 -1% 11%| 35536 -2% 11%| 37.777 6% 11%| 181.251 2% 11%
GlaxoSmithKline uso | 27.920  10% | 29938 7% 10% | 29.282 -2% 9% | 31391 7% 9% | 36.568 16% 10%| 155.098 7% 10%
AstraZeneca usc | 23950 9% | 26475 11% 9% | 29559 12% 9% | 3Le01 7% 9% | 32.804 4% 9% | 144.389 8% 9%
Abbott Laboratories uso | 22338 8% | 22476 1% T% | 25914 15% 8% | 29528 14% 9% | 30.765 4% 9% | 131.021 9% 8%
Merck & Co., Inc. usp | 22012 8% | 22636 3% T | 24198 Th 7% | 23.850 1% T% | 27428 15% 8% | 120.124 6% 8%
Genzyme Corporation  wsp | 2735 1% | 3187 17% 1% | 3.814 20% 1% | 4605 21% 1% | 4516 -2% 1%| 18836  14% 1%

F

Total Industria| 280.534 1% |305.339 9% 10% 324251 6% 10% |333.552 3% 10% |352.540 6% 10% 1596216 6% 10%

Mendoza Beltran, Marlon. (2012) Tesis de grado no publicada, (Analisis del comportamiento de 10
laboratorios farmacéuticos durante la propagacion de pandemias mundiales de 2005 a 2009),
Universidad EAN, Bogota, Colombia material del sitio web//Merck.com, gsk.com.co,bayer.com,
genzyme.com, abbott.com,novartis.com, astrazeneca.com, roche.com.co, Sanofi.com, //Reportes de datos
y estadisticas, 2005 — 2009
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Las ventas totales de los 10 laboratorios farmacéuticos de 2005 a 2009 suman USD 1.596.221
millones, con un crecimiento quingquenal del 6% y demostrando que en promedio las 10 firmas
participan en promedio con un 10% cada una; estos valores evidencian que, para el caso de este
estudio la industria durante los afios de crisis financiera mundial de 2008 a 2010 presentd un
crecimiento importante mientras las economias mundiales entraron en planes de recesion
ocasionado principalmente por una sub valorizacion de los mercados inmobiliarios originado en
Estados Unidos de Norte América y desencadenando gran especulacion e inestabilidad de

mercados internacionales.

3.1 TIPOS DE PANDEMIAS

3.1.1 Gripe Aviaria o Influenza virus AH5N1. Originalmente llamada Flow Plague altamente
patdgena fue descrita inicialmente en Italia en 1878, también conocida como la enfermedad de
Lombardia y también relacionada con Centanni y Savonuzzi en 1901 al hallar un agente
responsable como causante de la enfermedad caracteristica de este virus. Corroboracion de esta
informacion se da en 1955 cuando se describe como un virus de la familia Influenza virus como

responsable siendo su reservorio natural las aves acuéticas migratorias.

Las primeras asociaciones del virus HSN1 con enfermedades respiratorias ocurrieron en Hong

Kong en 1997 cuando se presentaron 18 casos en humanos, durante una epidemia del patdgeno

H5N1, fueron descritos en mercados de venta de aves vivas.
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Esta epidemia se caracterizd con una alta tasa de mortalidad (hasta un 33%), alta incidencia en
neumonia (61%) y alta incidencia en casos que tuvieron que ser asistidos en unidades de

cuidados respiratorios (51%).

Todos los genes del virus fueron de origen virico aviario, sugiriendo que el H5N1 habia saltado
las barreras intra especificas, La vigilancia seroldgica revela poca evidencia de transmision
Hetero contagiosa sin embargo la futura evolucién del virus es impredecible manifest6 la OMS.

La propagacion mundial desde Julio de 2004 por Asia, en Marzo de 2005 en América del Sur,
Octubre de 2005 en Europa, en Enero de 2006 Centro América con exacerbacion en 2008, en
Febrero de 2006 en Africa y en Marzo de 2006 en Bahamas comprueban que las investigaciones
de este virus pueden estar circulando por periodos a veces breves en una poblacion de aves de
corral y luego mutar y transformarse en virus hiperpatdgenos, actualmente segin estudios del
Centro Nacional de Biotecnologia el virus puede estar evolucionando en forma de
heterocontagio, En este sentido se registrd un excepcional caso de contagio de un enfermo a dos
familias en Camboya en 2004 (Brown, 2004). Para que aparezca una forma con transmisibilidad
entre humanos es necesario que los antigenos de superficie (Hemaglutininas y Neuraminidases)
muten para adaptarse a la especificidad de las membranas de las células humanas, en vez de a las
aviarias. Ademas la forma de contagio podria evolucionar pasando del contacto directo al modo

aéreo™.

Todos los virus de tipo A, incluidos los que causan epidemias estacionales en el hombre, son
genéticamente habiles y estan bien adaptados para eludir las defensas del huésped. Los virus de

la gripe carecen de los mecanismos de reparacion de errores durante la replicacion. Resultando
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que la composicidn genética de los virus cambia conforme se van replicando en el hombre y en

los animales, y la cepa de partida se ve remplazada por una nueva variante antigénica*2.

La cepa gripal A, incluidos los subtipos de diferentes especies, pueden intercambiar o re
combinar el material genético y fusionarse, ese proceso de recombinacion desemboca en un

nuevo subtipo distinto de los dos virus originales.

Demanda de antivirales en el mundo.

En Julio de 2004 investigadores liderados por H. Deng del instituto de investigacion veterinaria
Harbin, en China, y el profesor Robert Webster del St Jude Children’s Research Hospital en
Memphis, Tennessee, informaron que el resultado de sus experimentos en los ratones de
laboratorios habian sido expuestos a 21 extractos confirmados de cepas de H5N1 extraidas de
patos en China entre 1999 y 2002. Descubriendo un patrén de patogenicidad en los ratones y
extracciones mas largas del virus en los patos®.

La OMS en Agosto de 2005 ha avisado de in riesgo substancial de epidemia mundial (pandemia)
de gripe en un futuro cercano, con la maxima probabilidad de que derive del tipo de gripe aviar
H5NL1. El riesgo toma la forma de recombinacion entre el virus de la gripe aviar y algunos de los
virus que circulan por la poblacién humana.

En Agosto de 2005, cientificos dijeron haber probado exitosamente una vacuna en humanos que

se cree puede proteger a la gente de la cepa.
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El miércoles 19 de Octubre de 2005 en Hungria, el primer ministro sanitario Jenj Racz, anuncio
que su pais habia desarrollado una vacuna contra el virus H5N1, y el 19 de Abril de 2007 La
FDA de los estados Unidos de América aprob6 la primera vacuna contra la gripe Aviar para el
virus H5N1, comercializada por Sanofi Pasteur, también existen otros laboratorios como Glaxo
Smith Kline que tiene la vacuna conocida comercialmente como Daronrix, Focetria de

laboratorios Novartis, segtin se informa la vacuna protege al 45% de los vacunados®.

4. Imagen de la Propagacion de Gripe Aviar por Territorio

Rojo: Aves muertas por 3N 1 Oscure: PErsonasy aves muertas por Ham |

Extension e i grie avigr Fuente: OMS BrRullont prp by Xe nesitndentmatie Com mons lizence.

14, > Fuente Consultada. http://www.nuevoexcelsior.com.mx/index.php?m=nota&id nota=648520 London

Agoust 11th / 2010, The Lancet Infectious Diseases Study [en linea [ Agosto 14 de 2010.
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3.1.2 Gripe Porcina o Influenza virus AHINL1. A principios de Marzo de 2009, en La Gloria,
Veracruz México, una gripe con sintomatologia en dificultades respiratorias afecto al 60% de los
residentes, La Gloria estad cerca de una granja de cria de cerdos con produccion aproximada a un
millén de cerdos por afio. Las autoridades Mexicanas atribuyeron el aumento a una gripe de
temporada tardia la cual coincide con la llegada de la temporada invernal. Un aumento de la
influenza virus B obligo a dar la alerta a los medios por casos aislados a esta region de una
nueva gripe porcina, algunos casos en Mexico y otros en estados Unidos fueron identificados por

la OMS como una nueva cepa del HIN1°.

Los primeros casos fueron reportados en México el 11 de Abril de 2009 al mes se extendid por
varios estados de Meéxico, Estados Unidos y Canada; y desde entonces con apariciones
numerosas en otros paises con pacientes que habian viajado a México y Estados Unidos. Se han
constatado unos casos de contagio indirecto en Espafia, Alemania, Corea del Sur y Reino Unido
es decir por personas que no han viajado a dicha regién lo cual promueve la teoria de la

mutacion del virus®.

La gripe A (H1N1) surgida en 2009, fue una pandemia causada por una variante del influenza
virus A de origen porcino (Subtipo HIN1), La OMS el 30 de Abril de 2009, decidié denominarla

Gripe A(H1N1) esta es una descripcion del virus: La letra A designa la Familia de los virus de la

*0MS Organizacion Mundial de la Salud/ Media Centre,
http://www.who.int/mediacentre/news/releases/2010/amr_20100820/en/index.html
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gripe humana y de alguno animales como cerdos y aves, las letras H y N (Hemaglutininas y

Neuraminidases) corresponden a las proteinas de las superficies del virus que lo caracterizan’.

El origen de la infeccion es una variante de la cepa HIN1 con material genético proveniente de
una cepa aviaria, dos cepas porcinas y una humana que sufrié una mutacion y dio un salto entre

especies (0 Hetero contagio) de los cerdos a los humanos y contagios entre personas®.

El 11 de Junio de 2009, la OMS Ila clasifico como nivel de alerta 6 es decir pandemia
(ocasionados localmente sin la presencia de una persona infectada proveniente de la region del
brote inicial) este nivel no define la gravedad de la enfermedad sino su extension geografica, la
tasa de letalidad ha pasado a ser baja al iniciar los tratamientos antivirales a los que es sensible el
virus, sin embargo la futura evolucion del virus es impredecible. EI 10 de Agosto de 2010 la
OMS anuncia el fin de la pandemia, luego de 14 meses y 19.000 victimas Aproximadamente®.

Reporte de casos confirmados de gripe A (H1IN1) por territorio con muertes confirmadas.
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5. Imagen de Reportes de gripe A (HLN1) por territorio
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http://www.who.int/mediacentre/news/statements/2010/h1nl_vpc_20100810/en/index.html
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3.1.3 Gen llamado metallo-betalactamasa NDM-1.

En un estudio el 10 de Septiembre de 2010 en The Lancet Infectious Diseases El Dr.Timothy
Walsh y su equipo de investigacion de la universidad de Cardiff en Gran Bretafia concluyeron
que el gen NDM-1 se esta haciendo cada vez mas comun en Bangladesh, India y Pakistan y esta
empezando a exportarse al Reino Unido a través de pacientes que regresan de estos paises;
Debido al turismo médico y los viajes internacionales en general, la resistencia de este tipo de
bacterias tiene el potencial de expandirse alrededor del mundo muy réapido, y no existe nada en el

horizonte (del desarrollo farmacol6gico) para combatirla, afiadié el autor.

Walsh y su equipo recopilaron muestras de bacterias de pacientes hospitalizados en dos zonas de
india, Chinnai y Haryana y de pacientes derivados al laboratorio nacional del Reino Unido entre
el 2007 y el 20009.

De esta forma, se hall6 44 infectados en Chennai por estas bacterias NDM-1, 26 en Haryana, 37
en Gran Bretafia y 73 en otros lugares Bangladesh, India y Pakistan.

La mayoria de estos pacientes habian viajado recientemente a estos paises, pero lo mas
preocupante es que estas bacterias afectadas por el NDM-1 son resistentes a la mayoria de los
antibioticos, incluidos los carbapenémicos, dijeron los investigadores,

Un tipo de estos medicamentos se reserva generalmente para urgencias en casos de bacterias
multi resistentes como el SARM y la C.Difficile.

Los expertos a nivel mundial que comentaron los hallazgos de Walsh expresaron: que lo
importante es permanecer alerta sobre esta nueva super bacteria y comenzar a controlar su

presencia en el menor tiempo posible
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4 CONTRASTE DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS DE LOS 10 LABORATORIOS
FARMACETICOS SELECCIONADOS DURANTE LA CRISIS FINANCIERA DE 2008 A

2010

CONSOLIDADO DE COMPORTAMIENTO SITUACIONAL

Mientras que en Asia de 2004 se comenzaban a sentir las consecuencias de la Influenza virus
H5N1 o mejor conocida como Gripe Aviar y el miedo se apoderaba de Europa algunos
laboratorios gozaban del reconocimiento de la OMS, el cual recomendé a Tamiflu de la
farmacéutica Roche y Relenza de la firma Glaxo Smith Kline para tratar un posible contagio con
el temido virus, en este entonces detectada en Turquia, Rumania y con grandes posibilidades de

su presencia en Grecia.

Tamiflu y Relenza son antivirales que en caso de infeccion podrian mejorar las probabilidades de

supervivencia, el problema es dice la OMS No hay medicamentos para todos.

En 1999, fue lanzado Tamiflu Oseltamivir al mercado, entonces, las ganancias generadas por el
medicamento que en octubre de 2005 costaba entre 36 a 44 euros es decir entre $ 85.000 a $
100.000 no eran especialmente espectaculares, en el tercer trimestre de este afo, las ventas de
Roche subieron un 17% es decir hasta 8.800 millones de Francos Suizos (5.600 millones de
Euros) y la empresa ha despachado en el tltimo medio afio Tamiflu por un valor de 377 euros es

decir $ 860.000.
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Las ventas de Relenza de Glaxo Smith Kline, no marchaban igual de bien porque el
medicamento ha de ser inhalado, en lugar de administrarse en 10 comodas pastillas como es el

caso de Tamiflu pero por costos inferiores también eran una buena opcion.

Mientras no exista vacuna contra la gripe Aviar, los gobiernos se afanan por tener reservas de
Tamiflu que seguin la OMS deberian cubrir a un cuarto de la poblacion mundial y Roche no daba

abasto para cubrir tanta demanda.

El medicamento goz6 de prestigioso apetito comercial e incluso se vendié por e-bay sin importar
que se requiriera de receta médica para su adquisicion, como era insuficiente el Tamiflu para el
mundo y comenzaban las discordias porque algunos paises habian comprado demasiado dejando
a otros sin nada. Fue asi como empezd la presion de liberar la patente pero inmediatamente
Roche anuncié que aumentaria la producciéon del medicamento sin conceder la patente y que
estudiaba vender a otros laboratorios sub licencias del antigripal. Situacion que fue criticada por
la federacion de consumidores en accibn FACUA como inmoral. Solo si se desata una pandemia
mundial la compafiia estaria dispuesta a aceptar la venta de genéricos manifestd la firma.
Argentina solicitaba que se otorgaran “licencias compulsivas obligatorias” mientras anunciaba
que empezaria a elaborar una copia del medicamento; el laboratorio Indio Cipla de igual forma
empez0 a trabajar en un genérico y Tailandia advirtio que iba a pasar por encima de la patente de
Roche para producir sus propias vacunas. Diversos paises y la farmacéutica GlaxoSmithKline
investigaban a contrarreloj una vacuna contra el virus. La guerra farmacéutica contra la aviar o

contra la adquisicion de las mejores utilidades habia comenzado.
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Interesante situacion conociendo que la compafila Roche contaba con 350 millones de
tratamientos de Tamiflu en Colombia, para la fecha cuando empezé la epidemia de la AH1INLI.

Fuente: (El espectador el 2 de Mayo de 2009)

Un informe de la Dra. Mae — Wan Ho, Genetista Britanica conocida por su oposicién a la
ingenieria genética, y el Phd Joe Cumming emérito de Genética del Departamento de Biologia de
la Universidad Western Ontario (Canadd), Ambos pertenecientes al Institute of Science in
Society han divulgado un texto muy documentado en el que aseguran que las vacunas son mas

letales que la propia gripe A; que las vacunaciones masivas son “una receta para el desastre”.

Hay razones ampliamente conocidas de por qué las vacunas para las gripes no dan resultados
como Yya se indicé sobre las tan pregonadas vacunas contra la “Gripe Aviar”. El virus de la Gripe
cambia rapidamente mientras que las vacunas apuntan a cepas especificas. Ademas, la
vacunacién contra la gripe no ofrece una proteccion permanente y deben repetirse todos los afios
ademas estas cepas crean resistencias y mutan para hacerse mas fuertes. Las vacunas son
dificiles de producir de forma masiva y algunas variedades no crecen de manera bajo
condiciones de laboratorio.

Por otra parte, los gobiernos juegan un papel importante en la toma de decisiones para enfrentar
una pandemia y cuidar sus pueblos, Suecia el 25 de Octubre de 2009 investigo la muerte de dos
personas tras vacunarse contra la gripe A(HLN1) y reviso la posibilidad de prohibir la vacuna en
nifios y ancianos, el 2 de Noviembre de este mismo afio es decir 8 dias después en Suiza la OMS
indico que las vacunas contra la gripe A(H1N1) son seguras; Todas las vacunas contra la gripe

A(H1N1) producidas por distintos laboratorios y diversos métodos tienen un perfil de seguridad
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adecuado, aseguro una experta de la OMS. Para el 2 de noviembre de 2009 Suiza restringe la
administracion de la vacuna contra la gripe A de GlaxoSmithKline comercializada con el nombre
Pandemrix, En este mismo comunicado abri6 la puerta a la utilizacion de Focetria de Novartis
por su perfil més seguro en un tipo de personas en diferentes edades. En este mismo orden 8 dias
después del testimonio de la experta de la OMS Suecia descarta publicamente la relacion entre la
vacuna de la gripe y los hasta ese momento 3 muertos involucrados.

La verdad es incierta y los rumores sobre la gripe son ya innumerables, y es dificil separar lo
verdadero de lo falso, especialmente en Internet. EI tema es controversial y fue puesto una vez
mas en discusion cuando Milton Ponson de la organizacion para el desarrollo Rainbow Warriors
en Aruba, Hizo llegar al parlamento Holandés una carta en donde protesta por el “venenoso”
regalo del estado Holandés a Aruba y Antillas. Ponson expresa que la presencia de timerosal en
la vacuna, es un tipo de compuesto que contiene mercurio, Yy sencillamente ya no se usa por que
no se ha comprobado que no son venenosos. Ademas, el timerosal es un compuesto organico que
contiene mercurio y funciona como conservante. Una vacuna contra la polio o sarampion, viene
en una sola dosis por envase pero en el caso de la vacuna contra la gripe, de cada frasquito A
(HIN1) vienen 10 dosis, esto se debe a que la gripe A (H1N1) es una pandemia, por lo que
necesita disponer de muchas dosis de manera rapida. Cuando el frasco se abre la vacuna necesita

ser protegida de los microbios, lo que se consigue con conservantes es conservar.

Sin embargo Marien Weststraten del Instituto Holandés de Vacunas (NVI) manifiesta que: “el
compuesto no causa ningun dafio y que el mercurio sale del cuerpo después de una semana
de la vacunacion, que el conservante es minimo y que en un bocadillo de anguila se

encuentra mas mercurio que en la vacuna”.
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5. CONSIDERACIONES PERSONALES

El fin del mundo parece un tema de narracién fabulosa que rompe records de ventas en las salas
de cine, en documentales de television y libros de ciencia ficcion alrededor del mundo, de los
que realmente se extrae un capital creativo e innovador lo suficientemente utopico para creer al
100% las posibilidades de que algo de ello pueda suceder. Muchas creencias y cultos religiosos
se entretejen en relacion con este tema que sin lugar a dudas despierta un especial interés en
saber ¢Como serd?, ;Cuando sucedera? ¢Donde pasard?, ;Quien tenia la razon?, entre otras
tantas cuestiones que hoy alguien quisiera poder resolver con una simple monografia de 300

hojas.

La economia global, el mercado financiero, el poder politico, la fuerza militar, la religion, la
salud y otros factores parecen situaciones aisladas que realmente convergen en un entorno
coyuntural y dependen de la relacion de todas las variables para que el débil equilibrio que
sostiene al mundo funcione de manera sincronizada y se comporte como hasta hoy se conoce; La
neuropsiquiatra norteamericana Louann Brizendine manifiesta en sus estudios que la primera
funcion de la mente es olvidar y como lo expresa algun proverbio de antafio cuando dice que
quien no aprende de la historia esta destinado a repetirla parece confirmar la teoria de la Dra.
Brizendine. Durante 29 afios de vida considere que las discusiones sociopoliticas de los mayores
eran frustradas, repetitivas y sin fuerza de evolucién que subyugaban su capacidad mental a la
cotidiana monotonia y estado de confort; algunas noticias que causaban polémica y marcaban el
destino de muchas naciones parecian sin antecedentes y sacadas de un cuento de terror que iban
a ser utilizadas por el candidato de turno para consolidar su pr6ximo mandato y que nunca me

tocarian personalmente.
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En abril de 2009 se present6 un brote de fiebre que afectd a la poblacion mundial, se origind en
México y se propag0 répidamente por el mundo por la transmision entre los seres humanos o
como diria el profesor Jests Alberto Cantillo por la interaccion en la globalizacion. Segun los
analistas en mayo de 2009 el tipo A H1N1 del virus de la gripe era diferente de cualquiera de los
aislados hasta la fecha, es decir era Nuevo y sin presentes para saber como controlarlo o atacarlo
y como frase repetitiva que culmina toda noticia amarillista y cargada de especulacion decian:

Las autoridades competentes estan trabajando arduamente para resolver el problema.

Durante mis estudios profesionales parecian insistentes los comentarios que hacian algunos
docentes que trataban de formar en mi un espiritu investigativo y analitico para ir a la raiz de las
situaciones, fomentaban con estudios de caso un habito analitico que decian resultaria en una
oportunidad de negocio, hasta ese entonces parecia chino avanzado sin coherencia ni
profundidad en sus palabras y es apenas obvio, pues nadie sabe de contagios de gripas y aun peor
de Virus mortales que estdn matando millones de personas hasta que les da gripa en medio de

una pandemia mundial.

Parece fria, cruel y mordaz la comparacion, pero es cierta. Mientras no nos toquen
personalmente en lo mas sentido de nuestras emociones parecen irreales, imaginativas o de otro
planeta. Durante 2008 la crisis econémica fue vivencial para mi porque quedé cesante
laboralmente es decir me echaron del trabajo y ahi fue donde entendi que la crisis econémica se
estaba agudizando, era increible como todo coincidia con la crisis, el desempleo, la corrupcion,
las reestructuraciones corporativas, las medidas de recesién entre otras y las noticias no
ayudaban mucho porque el 99% de ellas eran de sefiales especulativas de empeorar. Aprendi que

siempre hay 2 formas de ver las cosas, una es ver el vaso medio lleno y otra es ver el vaso medio
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vacio, como decia el profesor Diego Reyes de Analisis Financiero: “Depende” Todo depende de

lo que quiera ver.

Mientras el mundo vivia una nueva epidemia de virus que incluso llegé a cobrar la vida de una
persona muy cercana a mi, yo tuve que acompariar a una hermosa nifia de tan solo 11 afios a su
sepultura por negligencia médica o por un virus mortal que afecté el mundo, ain no se cual de
las dos teorias fue la realmente causante de su deceso y creo que nunca lo sabré; lo que si logré
descifrar ese dia fue diferente a las constantes frases de cuando se visita una funeraria: la vida es
muy corta y hay que aprovecharla, 6 viviré cada dia como el Gltimo que viva, palabras y méas

palabras que no pasan de una semana. jCoherencia!

Estas dos situaciones que me tocaron en lo mas profundo y me hicieron recordar el chino
avanzado de mis docentes para aventurarme en la investigacion y no lo niego si no fuera por este
tema de tesis que en un principio veia como obligatorio, jarto y sin contenido no estaria
retomando el tema para levantar mi voz y decir que muchas cosas que nos pasan en la vida son

resultado de lo que ya vivimos y no aprendimos.

Las multinacionales farmacéuticas tienen el privilegio de gozar un mercado de liquidez y
posicionamiento durante los 5 afios en referencia para el estudio, sus estados financieros eran
présperos y su situacion coyuntural con la economia a nivel global les proporcionaba un negocio
de grandes utilidades. En este orden de ideas el mejor escenario laboral parece la industria
farmacéutica, ¢y quien no quiere trabajar en una empresa que le paguen muy bien, que tenga
beneficios adicionales y que prospecte un mercado lucrativo permanente? La respuesta a esta
pregunta parece obvia y con una respuesta segura, pero se complica cuando se preguntara mas

especificamente ¢Quién quiere trabajar en el departamento juridico? El tema es Etico.
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Las barreras del bienestar personal se rompen cuando cuestiono la integridad con las que realizo
mis actos y pongo en peligro el bienestar de otras personas. La conducta ética marca una gran
tendencia con algunas excepciones denominados sindromes y/o trastornos patoldgicos de
alteracién sensorial y comportamiento (casos que segun cifras de la OMS en 2009 no superaban
el 10% de la poblacion mundial) que en el ser humano normal se comporta como un ser social e
integra una moral en su actuar. La pregunta confronta el querer con el poder, y es claro reconocer
que deseamos cosas Y personas pero ¢hasta donde llega a marcar el dominio propio el querer o

poder pasar por encima, incluso de mis propios principios el lograr algo o a alguien?

Considero personalmente que el contenido de esta monografia me marcé de una manera
trascendental, porque en un principio el tema era desenmascarar los laboratorios farmacéuticos y
sesgar mi informacion a las personas para unirme al club de los detractores de la industria que
los acusan de monstruos infames que utilizan sus recursos para su propio bienestar. Unir una
serie de datos que evidenciaran que los laboratorios farmacéuticos eran tan ajenos a la economia
global que podian pasar periodos de crisis econdmica mundial sin sentir sus efectos; situacion
que me confrontd hasta hace muy poco tiempo cuando analicé a fondo que una de las variables
que me puede medir el valor de una empresa es la cotizacién en bolsa, es decir la economia
global en 2009 presentdé tan malos indicadores y fue tan nefasto que incluso las mega
farmaceéuticas sintieron los efectos y tuvieron que reaccionar o sus empresas quedarian valiendo
0 pesos, sus inversionistas quebrarian y una muy grande cantidad de personas se quedarian sin
empleo, situacion que afectaria los niveles de violencia, delincuencia y homicidios y aun mas
alla ¢si el productor de medicamentos se muere quien fabricaria los medicamentos para los

Vivos?
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Desde este marco de referencia respeto la teoria que las empresas tienen que salir adelante con
estrategias novedosas, creativas y emprendedoras pero no a costa de la vida de ninguna persona;
El enfoque de esta monografia No es la base de la creacion de sistemas de salubridad, la posicion
para enfrentar las adversidad en la salud pablica o los modelos de tratamientos de curacién o
sanacion Vs. Las opciones de prevencién y proteccion de la salud, esta monografia trata de la

ética en las decisiones de negocios.

Al interiorizar en los antecedentes historicos de cada laboratorio encuentro que son
corporaciones que empezaron con el suefio de unos personajes hace mas o menos 100 afios de
crear empresa, de servir a las personas, de brindar una solucién a una necesidad y de marcar una
diferencia en un mundo que parecia ya construido. Encuentro que para llegar a ser una empresa
de dimensiones mundiales tuvieron que pasar por diferentes mercados, incursionando en unos,
fusionandose en otros o definitivamente cerrando otros; parece que al retomar paradigmas que
parecian ya fijados lograban la clave para ver las cosas desde otro punto y de esta manera brindar
soluciones.

Cuando creci aprendi la frase: Es mejor haber luchado y perdido que no haber luchado nunca, y
esto parece ser lo que muchos hombres fundadores y participes de estas empresas hicieron, no se
dieron por vencidos y lucharon contra preceptos y creencias ya estipuladas, es curioso pero
incluso evidencio que algunas investigaciones fueron empezadas por una empresa con un fin
determinado después de un tiempo desechado y hasta botados a la basura y luego fueron
culminados por otros con un fin muy diferente al inicialmente propuesto. Es decir nadie sabe
para quien trabaja, pero lo cierto si es que la base de lo que yo seré puede estar en otro lugar

hasta ahora ajeno a mi, falta descubrirlo.
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Considero que en el tema de investigacion y desarrollo cientifico para produccion de nuevos
tratamientos que preserven la vida y los esfuerzos que se dediquen para el bienestar humano son
insuficientes siempre, pues el valor de la vida humana es invaluable sin importar la condicion
sexual, raza, nacionalidad, género, religion, creencia, status social, partido politico o edad.

No creo que sean suficientes las restricciones que hacen organizaciones como la FDA o la OMS
en advertencia a la utilizacion de medicamentos o alimentos para garantizar las condiciones de
bienestar. Me parece que las demandas por malas practicas éticas en la investigacion, fabricacion
y distribucién de medicamentos y alimentos degradan la imagen y la misién de estas
organizaciones.

Cuando evidencio el logo de los 10 laboratorios farmacéuticos encuentro que todos estan con
relacion a la salud y el mejoramiento de la calidad de vida y recuerdo la palabras del profesor
Wilson Nuncira cuando decia que las empresas inconscientemente cambian su esencia a
beneficio ocasional o cuando mi profesor de Gestion de calidad Javier Ospina Bermeo recordaba
que los sistemas de calidad no eran mas que una norma para acreditarse y en realidad sus
propositos como empresa eran otros.

Cuando recopilo esta informacion desde los laboratorios encuentro organizaciones que se
dedican a construir futuro y que viven en pos de un mejor vivir, pero al investigar un poco las
demandas en las que estan involucrados, evidencio empresas que sin importar nada pasan por
encima de las personas y utilizan el poder para beneficio propio.

Logro evidenciar que incluso a los mas grandes emporios farmacéuticos la crisis econdmica los
llega a tocar y que el valor de una empresa no llega a estar mas alla del valor que una economia

conjuntamente le puede llegar a otorgar.
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Me parece importante resaltar que las estrategias de fortalecimiento lateral, horizontal y vertical
son un caso vivencial en las organizaciones hoy en dia y que las decisiones organizacionales
pueden llegar a sobrepasar fronteras que incluso las convierten en influencia que pesa en los
decretos internacionales, ain mas alla de los que tienen las mas grandes y respetadas entidades
que controlan y vigilan a los laboratorios. Esta situacion me lleva a pensar ;Quién esta
controlado y vigilado el sistema?

El Sr. Adam Smith hablaba en sus estudios de la mano invisible que gobierna al mundo y con
grata sorpresa descubro que no se referia a un imaginable del mundo medieval que se contrajo a
medida que pasaba el tiempo sino que por el contrario se fortalecié y esta presente en nuestro
mundo actual.

El control y el poder que ejerce el sistema es tan grande que gobierna por encima de las naciones
y las organizaciones de mayor peso a nivel mundial y como una pequefia esfera de cristal en un
cosmos controlado y como lo muestran graficamente Hollywood parece que estuviéramos
inmersos en una Matrix dependiendo de la decision de una maquina de lo que queremos o0 no
queremos...

Para Finalizar considero de gran aporte cientifico, analitico e investigativo esta monografia que
abre la puerta a otros escenarios de investigacion y asi continuar aportando conocimiento a la
academia y los practicantes en general de un mundo globalizado e influenciado por un mercado

coyuntural.
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6.1. BIOGRAFIA Jean-Jacques Crevecoeur
Nacié el 2 de mayo 1961 a las 12:30

Estudio en la teoria cuantica en Namur, Bélgica y fue el ganador de la

mejor memoria fisica de Bélgica en 1984. Becado por tres afios para ’

completar una tesis de doctorado en fisica tedrica cuantica, teoria no ’

culminada por decepciones del conjunto de la investigacion cientifica, con los juegos de fraude y

el poder. Diplomado en educacion y estudios de la filosofia en general. Investigador en el
Departamento de Educacion en Bélgica.

Cientifico y Fildsofo apasionado por la epistemologia de las practicas medicas, desde 1984,
estudié los fundamentos y paradigmas de los diferentes enfoques y tratamientos médicos
(homeopatia, la osteopatia, la acupuntura, la medicina tradicional china, la medicina cientifica,
medicina noticias Hamer, y otras) .. Durante 25 afos, se ha informado y documentado en el
tema de las vacunas. Para entender esto, hizo el esfuerzo de estudiar el lenguaje médico, la
biologia de la virologia, inmunologia y de células (por él mismo). Por otra parte, su formacién
cientifica le permite interpretar mejor que el promedio de las tablas estadisticas presentadas por
expertos en epidemiologia.

Defiende la idea de autonomia y respeto por cada individuo. Entrenador desde 1989 creyendo en
el potencial de los individuos, Profesor desde 1991, autor y escritor que desafia el sistema de
informacién con una invitacién clara a probar por el método cientifico las estadisticas y lo
develado como cierto.

Contraparte en el caso de la gripe HLN1, por los signos de la creacién de una dictadura en el
mundo, gracias a la complicidad de la politico-militar-farmacéutica. Considera con pruebas del

autor que al verdad farmacéutica es un complot organizado por decenas de afios, por una elite
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global. Sin embargo, no se considera un fan de cualquier teoria, incluso sin la trama general. No
pertenece a ninguna religién, ningin movimiento social o una unién con ninguna secta, a
cualquier sociedad secreta.

Evidentemente, en una bdsqueda con su nombre en Google, por ejemplo, vera que algunos
grupos le denominan lider gurl de secta peligrosa. Admite ser una secta por si mismo, y en este
culto de un solo hombre, que lo deciden todo de manera soberana en relacion con su vida. Y
como tiene suficiente trabajo para mantenerse independiente a él mismo, no es capaz de dar
cabida a otros miembros en su organizacion. Agrega que no hay espacio para ponerse en
contacto para incorporar su “secta”.

Se le considera como él tedrico de la conspiracion, conspiracion de extrema izquierda agitador
peligroso para la sociedad. En los foros de internet, se le califica como antisemita, xen6fobo,
sionista y anti sionista, el gurd de Barker, un predicador del fin del mundo y asesino, el
insomnio, paranoia... Algunas personas afirman tener pruebas de que no tiene titulo universitario.
Algunos psicoterapeutas (incluyendo Baldwin Labrique) han llegado a establecer los eruditos en
mi mente, teniendo tiempo para comentar mis textos, interpretar, criticar y evaluar.

Considera que Lo unico importante es hacer las preguntas correctas para obtener la evidencia y
sacar conclusiones por si mismo.

http://www.jean-jacques-crevecoeur.com/

o Actividades

o Conferencias

Identificar y desactivar el juego de poder - la forma en que son manipuladores.
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Presentacion de la conferencia

Desde nuestra infancia, nos encontramos inmersos en los juegos de poder. Se podria incluso
decir que este modo de comunicacion es la norma de nuestra relaciones interpersonales. A nivel
vergonzoso, que podria compararse con la fuerza de la gravitacién que siempre caen hacia abajo,

una fuerza que tenemos y nos sentimos victimas.

Durante la conferencia, Jean-Jacques Crevecoeur responde a las siguientes preguntas

metddicamente:

e ;Qué esun juego de poder?

e ;COmMO y por qué un juego de poder que se pone en marcha sin nuestro conocimiento y en
contra de nuestra voluntad, a pesar de nuestras buenas intenciones?

e ;COmo localizar los juegos de poder que sufrimos antes de que se conviertan en bombas
de tiempo de relacion?

e ;Cbomo desactivar estos fendmenos, sin caer en la trampa de un catastréfico manipulacion

- contra?

¢Cbmo estamos, todos sin saberlo manejados por los manipuladores?

El propdsito de las declaraciones hechas en esta conferencia es presentar un enfoque que
garantice una ética relacional basada en muchos afios de investigacion y experiencia. Una
conferencia imprescindible para aquellos que quieren construir relaciones de auténtica y

respetuosa.

Los Juegos del poder oculto ¢por qué estamos manipulados?
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Presentacion de la conferencia

Es un hecho: todos sufrimos los juegos de poder, ya sea en nuestra vida amorosa, familiar,
profesional o social. Muchas personas tratan de influir en los demas, para manipularlos, para
tener poder sobre ellos. Pero ¢ddnde estan los juegos de poder? ¢Como es que todos los nifios
pequefios pueden sobresalir en el arte de la manipulacién? ¢Por qué somos tan vulnerables a
estos fendmenos, aun cuando decidimos resistir? ¢Cual es el origen de los juegos de poder
inconsciente? Jean-Jacques Crevecoeur desarroll6 actividades de investigacion personal durante
veinticinco afos sobre este tema, y lo convirtid en el primer experto francés para hablar sobre el

tema.

Ponga la alquimia en el centro de nuestras vidas.

Presentacion de la conferencia

Segun la tradicién, la alquimia tenia tres objetivos: transmutar los metales en oro, curar la
enfermedad (la panacea) y prolongar la vida humana (el elixir de la inmortalidad). Si se trata de
un mito o una realidad, este enfoque, cuyo origen se pierde en las brumas del tiempo inspiré el

gran psicoanalista Carl Gustav Jung en la década de 1920.

Mientras que el Judeo-cristianismo nos lleva a nosotros nos levantard para purificarnos y
distanciarnos de las fuertes vibraciones de la materia y el cuerpo, el proceso alquimico, sin
embargo, nos invita a sumergirnos en nuestras sombras en busca de oro y Sobre la base de
nuestra conciencia. Durante esta conferencia apasionante, Jean-Jacques Crevecoeur nos dira
cdémo concretamente puede transmutar el plomo de nuestras heridas, nuestros cuellos de botella y

las deficiencias de nuestra luz dorada y energia de la vida
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¢Enfermedades tienen sentido?

Presentacion de la conferencia
Histéricamente, las enfermedades han surgido para los simples mortales como algo negativo y
problematico. Médicos, brujos y curanderos de todas las edades han centrado sus esfuerzos en la

eliminacion de sintomas maérbidos y la erradicacién de la enfermedad.

En medio de este movimiento, con el tiempo, las diferentes tradiciones (oriental y occidental
chamanico) trataron de encontrar un sentido a la enfermedad en lugar de luchar contra ellas sin
entender, a actuar con mayor eficacia y reducir los efectos nocivos de la terapéutica utilizados.
A través de estos enfoques, en busca de sentido, los nuevos paradigmas cientificos han surgido,

la apertura de nuevas vias para la prevencion y la curacion.

En esta nueva conferencia, Jean-Jacques Crévecoeur nos llevan a comprender mejor la logica
detrds de la homeopatia, la osteopatia, la acupuntura, la medicina, la taoista, la medicina
psicosomatica. Para que podamos entender la responsabilidad que llevamos en el mantenimiento
de nuestro equilibrio vital. Para llevarnos a actuar de forma inteligente como para evitar que
nuestros problemas y nuestros afectos. Por Gltimo, cuestiona las recetas populares “contra la

enfermedad", propuesta por muchos autores a la luz de sus propias reflexiones y observaciones

¢Por qué es tan dificil de curar?
(Jueves, 20 de octubre a las 7:30pm)

El entusiasmo por los extraordinarios descubrimientos del Dr. Hamer han llevado a miles de

terapeutas en el apoyo a los enfermos, con mayor o menor éxito. Aunque muchas personas se
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curaron de enfermedades incurables, muchos de ellos mueren u observar alguna mejoria. Sin
embargo, han descifrado el significado de su enfermedad, se dieron cuenta del conflicto en la

raiz de su malestar.

Pero no pasa nada. ¢Qué leccibn podemos aprender de estos fracasos? COmo evitar los
escollos del proceso de curacion? ¢Como evitar la resistencia inconsciente a cambio y sanacion?
¢Como crear las condiciones para una auténtica liberacion? Jean-Jacques Crevecoeur ha
estudiado muchos métodos terapéuticos desde hace 25 afios. Se comparten sus préacticas

epistemoldgicas de experiencias médicas y el servicio técnico a los grupos e individuos

¢Por qué es tan dificil cambiar?

Presentacion de la conferencia

Cuando algo esta mal en nuestras vidas, ;qué mas natural que encontrar la causa? Y es ldgico
pensar que nuestros problemas, nuestra incomodidad, nuestra neurosis, nuestros sufrimientos son
el resultado de una prueba dificil, una experiencia dolorosa, trauma en la infancia o la matriz.
Las investigaciones mas y mas cientificos han demostrado que podemos vincular nuestra historia
pasada y la calidad de nuestra vida presente. En poco mas de un siglo, el psicoanalisis y el

enfoque psicosomatico reforzado esta conviccidn.

Pero la brillante demostracion de causa y efecto present6 durante décadas, mas y mas perverso.
Entre ellos figuran la falta de rendicion de cuentas (no es mi culpa que yo soy asi), la
victimizacion (la forma de de mi comportamiento a es porque he sufrido), la negacion (es

imposible que mi problema viene de alli), el fatalismo (no puedo cambiar mi pasado), la
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repeticion (la repeticion de mi pasado nunca)... En otras palabras, la caza natural regresé al

galope...

Otro efecto perverso de estas corrientes nacieron en el siglo XX ha sido una creencia muy
extendida entre muchos terapeutas y en muchas personas en general. Esta creencia se puede
resumir de la siguiente manera: "tan pronto como identifica la causa de mi neurosis, jme curare!
"Este pensamiento magico tiene mucha gente en pistas falsas y los ha llevado a callejones sin
salida. Porque incluso si la conciencia es importante, nada realmente va a cambiar nuestra vida
si no tenemos hechos concretos de la curacion. Este es el gran psicoanalista suizo Carl Gustav
Jung, que con razon, recordd: "La curacion se inicia cuando un acto se hace." En respuesta a
esta frase, Alejandro Jodorowsky nos anima a cometer actos psychomagiques, para liberarnos de

las prisiones de nuestro pasado.

Durante la conferencia, Jean-Jacques Crévecoeur compartir en primer lugar la forma de evitar
los escollos que se interponen en el camino de nuestros objetivos para el cambio. Entonces se le
dird lo que las condiciones en conjunto para identificar y adoptar medidas concretas que generan
los procesos de cambio real en todos los niveles: fisico, sexual, relacional, emocional, intelectual

y espiritual.

De esta manera propone el autor que se pueden salvar nuestras vidas en lo que el denomina un

corazon de un flujo dindmico de la vida y la salvacion

Otras Conferencias
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Fisica Cuantica

1. Perspectiva fabula de la fisica cuantica

2. Fisica cuantica al servicio de la sanidad

3. Superluminosa hombre, la conciencia, la sincronicidad y el mundo cuantico

4. Fisica cuantica seria el futuro de la medicina

5. Medicina y biologia cuantica, cuando la materia y la radiacion cooperan para servir
nuestra sanidad.

6. Cuantico holografico del celebro y la neuropsicologia

Fuente: Informacion suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-

crevecoeur.com

http://translate.google.ca/translate?hl=fr&sl=fr&tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww.jean-

jacques-crevecoeur.com%2F
Quimica en la vida cotidiana

1. Alquimia en el centro de nuestras vidas

2. Eltrabajo en la alquimia de negros: bailar con nuestras sombras
3. EL trabajo en la alquimia de blancos: el descenso de la luz

4. Eltrabajo en rojo alquimia: La boda real

5. Curacibn alquimica

6. Laalquimiay la plenitud espiritual al servicio de la sanidad

Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com
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http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr&tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww.jean-jacques-

crevecoeur.com%2F
Salud en un enfoque psicosomatico

1. ¢(Enfermedad tienen sentido?

N

¢Porque es tan dificil de curar?

w

¢Porque es tan dificil de cambiar?

&

Cuida de ti mismo no esperes que los demas hagan por ti

o1

¢ Y si dejamos de luchar y luchar?

Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com

http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr&tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww.jean-jacques-

crevecoeur.com%?2F

La vacunacion y los escandalos

Una serie de conferencias para aprender, pensar y elegir en conciencia.

1. Vacunas: ¢la bendicién, mal necesario o una invencién inatil?

2. Desde su invencién (hace cerca de 140 afios), las vacunas y la vacunacion siempre han

estado en el centro de acalorados debates.

3. Elsilencio en la vacuna
4. Comprender el sistema inmunoldgico y los microbios

5. La parte inferior de la influenza A (H1IN1)
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6. (H1N1) ;Debemos realmente ser vacunados?
7. La verdad sobre las vacunas

8. La historia de la inmunizacion y las perspectivas futuras

Fuente: Informacion suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-

crevecoeur.com

http://www.jean-jacques-

crevecoeur.com/index.php?option=com content&view=cateqory&layout=blog&id=57 &Iltemid

=88
Los fendmenos del poder y la manipulacién

1. Identificar y desactivar los juegos de la manipulacion
2. Los juegos de poder ocultos

3. ¢Hemos nacido para vivir esclavos?

Fuente: Informacion suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-

crevecoeur.com

http://www.jean-jacques-

crevecoeur.com/index.php?option=com content&view=cateqory&layout=blog&id=60&Itemid

=91
La pareja

1. Par idealizado a la par producido
2. Yo tampoco te amo, el poder en la pareja

3. Nueva dimensidn de la sexualidad
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Fuente: Informacion suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-

crevecoeur.com

http://www.jean-jacques-

crevecoeur.com/index.php?option=com content&view=cateqory&layout=blog&id=61&Itemid

=92

o Seminarios

Primer seminario

En 1990 se convirtid, por casualidad en entrenador de adultos. Entrenador de PNL
(Programacion Neuro Linguistica), compartié con colegas de profesion los descubrimientos
realizados por Ananou (su primera esposa) sobre el juego del poder. Desde entonces entro

firmemente al entrenamiento para maestros, directores e inspectores escolares.

Entre 1990 y 2002, se acogidé 2.800 dias de entrenamiento para una variedad de audiencias: los
equipos de ventas, los comités de direccion, ejecutivos, padres y maestros en problemas,
luchando por parejas, los individuos que buscan un bienestar fisico o relacional, entrenadores

profesionales y terapeutas, sacerdotes e incluso tenientes coroneles de la gendarmerial

Desde 2002, entro en receso de entrenador y se dedico a otros objetivos relacionados con un
publico mas amplio. Las Unicas excepciones que ha hecho estan presentadas en esta seccidn.

Estas intervenciones incluyen:
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El viaje de sanacion , un taller terapéutico de un poder extraordinario para recuperar su

fluidez al dia (cuatro dias)

Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com

http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr &tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww.jean-jacques-

crevecoeur.com%2F

El cambio en el proceso de formacion y apoyo , reservado a los formadores, educadores,

terapeutas, entrenadores y personas que acompafian a nadie en su camino (seis dias mas dos dias

de seguimiento)

Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com

http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr &tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww. jean-jacques-

crevecoeur.com%2F

Las relaciones y juegos de poder , un taller préctico disefiado para identificar y

desactivar los juegos de poder interpersonal (tres dias)

Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com

http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr &tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww.jean-jacques-

crevecoeur.com%2F
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Presentacion critica de la Nueva Medicina de Hamer , un resumen disponible para todos

a entender las leyes bioldgicas, ya que cinco han sido expuestos por la RG Hamer cancer

especialista aleman (un dia)

Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com

http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr &tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww.jean-jacques-

crevecoeur.com%2F

Formacion multidisciplinar, dedicado a la vacunacion y el sistema inmunolégico , para

aquellos que quieren elegir la conciencia (un dia)

Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com

http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr &tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww.jean-jacques-

crevecoeur.com%2F

Si desea conocer el programa de los seminarios de capacitacion préximo en Bélgica, Francia,

Suiza y Quebec, le insisto a que consulte el calendario para cada pais.

. Articulos y mensajes de correo electronico
1. Elcuerpo
2. Elalma

302



3. Elespiritu

4. Influenza A HIN1

2.5

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5. Lanuclear

6. Mis diatribas

La influenza A HIN1

La falta de efectividad de las vacunas

El fracaso de las vacunas

Los efectos secundarios de las vacunas

Las leyes relacionadas con la salud publica

Los remedios naturales para mantener en equilibrio

El enfoque psicosomatico para la salud y la enfermedad
Las compafiias farmacéuticas

Nueva Medicina de Hamer

7. Orden cronolégico

Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com
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http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr &tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww. jean-jacques-

crevecoeur.com%2F

e Registros de A HIN1

1 Los peligros de la campafa

1.1 Tamiflu

1.2 Escualeno

1.3 Timerosal

2 Los escandalos de la campafia

2.1 Vacunacion post accidentes

3 Las leyes que estan matando a nuestras libertades

3.1 Situacion en los Estados Unidos

3.2 Situacion en Quebec

3.3 Situacion en Francia

3.4 Situacion en Bélgica

4 Quienes se oponen a las vacunas
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4.1 Expertos cientificos

4.1.1 Epidemi6logo Tom Jefferson

Entrevista realizada por Johann Grolle y Hackenbroch Veronika.

4.2 Politicos

4.2.1 Ministro de Sanidad de Polonia Ewa Kopacz

4.3 Expertos de la salud

4.3.1 Dr. Edward Brousalian Ginebra, 30 de octubre 2009

Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com

http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr &tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww. jean-jacques-

crevecoeur.com%2F

e Cuestion nuclear

1. Articulos de Fukushima

2. Nuclear a nivel mundial

2.1 Estados Unidos: Fort Calhoun planta para energia nuclear “Espejismo

nuclear”
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Fuente: Informacidn suministrada por el autor; conferencias, www.jean-jacques-crevecoeur.com

http://translate.google.ca/translate?hl=fr &sl=fr &tl=es&u=http%3A%2F%2Fwww. jean-jacques-

crevecoeur.com%2F

. Libros
Los nifios de la autonomia
Fecha de la primera edicion: enero de 1997
Autores: Jean-Jacques Crevecoeur, en colaboracion con Ananou Thiran
Referencias del libro: ISBN 2-88353-196-X - 272 paginas - Formato: 13,6 x 22 - Precio:
€ 18.50 (Europa) - $ 29.95 (Canadd) - Publicacion de Jouvence - Equinoccio de la

coleccion 21

Las relaciones y juegos de poder

Fecha de la primera edicion: octubre 1993

Autores: Jean-Jacques Crevecoeur, en colaboracion con Ananou Thiran

Reéfeérences du livre: Referencias del libro: ISBN 2-88353-192-7 - 520 paginas - Formato:
13,6 x 22 - Precio: € 22.50 (Europa) - $ 34.95 (Canada) - Publicacién de Jouvence -

Equinoccio de la coleccion 21

El lenguaje de la sanacion

Fecha de la primera edicion: octubre de 2000

Autores: Jean-Jacques Crevecoeur, en colaboracion con Ananou Thiran
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Réfeérences du livre: Referencias del libro: ISBN 2-88353-204-4 - 352 paginas - Formato:

13,6 x 22 - Precio: € 21 (Europa) - $ 29.95 (Canada) - Publicacion de Jouvence

Equinoccio de la coleccion 21

Cuida de ti mismo no esperes que los demas lo hagan por ti

Fecha de la primera edicion: junio de 2004

Autores: Jean-Jacques Crevecoeur, en colaboracion con Ananou Thiran

Reéferences du livre: Referencias del libro: ISBN 2-88353-357-1 - 544 paginas - Formato:

13,6 x 22 - Precio: € 22.50 (Europa) - $ 34.95 (Canada) - Publicacién de Jouvence

Equinoccio de la coleccion 21

La alerta de par

Fecha de la primera edicion: septiembre de 1997

Autores: Jean-Jacques Ananou Crevecoeur y Thiran

Réfeérences du livre: Referencias del libro: ISBN 2-88353-193-5 - 328 paginas - Formato:
13,6 x 22 - Precio: 20 € (Europa) - $ 29.95 (Canada) - Publicaciéon de Jouvence -

Equinoccio de la coleccion 21

Completamente a si mismo

Fecha de la primera edicion: septiembre de 1998

Autores: Jean-Jacques Crevecoeur, en colaboracion con Ananou Thiran
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Réfeérences du livre: Referencias del libro: ISBN 2-88353-194-3 - 272 paginas - Formato:
13,6 x 22 - Precio: 20 € (Europa) - $ 29.95 (Canada) - Publicacion de Jouvence -

Equinoccio de la coleccién 21

e Libros electrénicos

1. ECO01 Set Alquimia en el centro de nuestras vidas

2. Las perspectivas de EC02 Fabuloso de la fisica cuantica

e Audio y Video
Conferencia: Libertad de eleccién en materia de salud

Documental: Solo contra el mundo - la vida y obra del Dr. Hamer RG

« DVD Conferencias

IVO1 El sistema inmunoldgico y los microbios

e PQO1 La fisica cuantica - el futuro de la medicina
e PQO02 Quantum, medicina y biologia
e El cerebro PQ03 Holografico

e SAO01 Cuida de ti mismo no esperes que los demas lo hagan

Informacion  sustraida  del portal del autor: http://www.]jean-jacques-

crevecoeur.com/index.php?option=com content&view=article&id=75&Itemid=80
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6.2. BIOGRAFIA M.D. Mae-Wan Ho

Nacio el 12 de noviembre de 1941 en Hong Kong; ciudadana britanica.
Genetista conocida por sus criticas sobre ingenieria genética. Ho ha
escrito y co-escrito un nimero de publicaciones, incluyendo 10 libros,

como el Arco iris y el Gusano, la Fisica de Organismos (1993, 1998), la

Ingenieria genética: ¢Suefio o Pesadilla? (1998, 1999), y Viviendo con
el Fluido del Genoma (2003). Ho es la directora del Instituto de Ciencia en la Sociedad (I1SI1S),
un grupo de interés que hace una campafia contra lo que esto ve como los empleos poco éticos de

biotecnologia.

Es profesora de Biologia de la Open University y miembro de la National Genetics Foundation
de Estados Unidos. Ha debatido sobre ingenieria genética en las Naciones Unidas, el Banco
Mundial y el Parlamento Europeo, entre otras instituciones. Desde 1994 es consejera cientifica

de la Red del Tercer Mundo sobre biotecnologia de la ingenieria genética y seguridad bioldgica.
Credenciales

La Dra. Ho recibi6é un Doctorado de Filosofia en Bioguimica en 1967 de la Universidad de Hong
Kong, muy joven obtuvo el Post doctorado en Genética Bioquimica en la Universidad de
California San Diego, a partir de 1968 hasta 1972, debido a sus estudio obtuvo el mayor premio
Reina Elizabeth College, dicta conferencias de Genética (a partir de 1976) y de lectura de la
Biologia (a partir de 1985) en la Universidad Abierta, y reiteradamente desde junio de 2000 es

Profesor visitante de Biofisica en la Universidad Catania, Sicilia.

Ingeniera Genética
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Ho ha expresado preocupaciones sobre la extension de genes cambiados por la transferencia
horizontal genética y que la alteracion experimental de estructuras genéticas puede estar fuera
del control. Una de sus preocupaciones es que el antibi6tico el gene resistente que fue aislado de
la bacteria y usado en algunas cosechas de microorganismos genéticos podria cruzarse atras de
plantas por la transferencia horizontal genética a la especie diferente a la de la bacteria, porque "
Si esto pasara seriamos incapaces de tratar enfermedades principales como la meningitis y la E
coli. "Sus vistas fueron publicadas en un articulo de opinion basado en una revision de
investigacion de otros cientificos. Los argumentos y las conclusiones de este articulo
pesadamente fueron criticados por cientificos de planta prominentes, y las reclamaciones del
articulo criticado detalladamente en una respuesta que fue publicada en el mismo diario. Una
revision sobre el asunto publicado en 2008 en la Revision Anual de Biologia de Planta declard

que " Estas conjeturas extensivamente han sido refutados por la comunidad cientifica”.

Ho, juntos con Joe Cummings de la Universidad de Ontario Occidental, ha argumentado que un
gene de esterilidad tramado en una cosecha podria ser transferido a otras cosechas o parientes
salvajes y que " Esto con severidad podria comprometer el funcionamiento agronémico de
cosechas convencionales y hacer que parientes salvajes no sean extintas". Ellos argumentaron
que este proceso también podria producir inestabilidades genéticas, que podrian " conducir a la
interrupcion catastréfica”, y declararon que no hay ningunos datos para asegurar que esto no ha
pasado 0 no puede pasar. Esta preocupacion contrasta con la razdn por qué estas plantas estériles
fueron desarrolladas, que debia prevenir la transferencia de genes al entorno previniendo
cualquier planta que es criada con esto recibe estos genes de la reproduccion. De verdad,
cualquier gen que causo la esterilidad cuando transferido a una nueva especie seria eliminado por

la seleccién natural y no podia extenderse.
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Ho también ha argumentado que la bacteria podria adquirir el gene bacterial barnase de plantas
transgénicas. Este gene mata cualquier célula que lo expresa y carece de barstar, el inhibidor
especifico de actividad barnase. En un articulo tituld la Crénica de un Desastre Ecologico
Pronosticado, que fue publicado en un boletin de noticias ISIS, Ho especuld que si una bacteria

adquirié el gene barnase y sobrevivio, esto podria hacer la bacteria una méas peligrosa patégena.
Libros.
Ingenieria genética ¢Suefio o pesadilla?

Mae Wan-Ho examina las consecuencias sociales y politicas de la intima complicidad de la
ingenieria genética con las grandes corporaciones comerciales, y sefiala los serios peligros
inherentes a estas tecnologias que en gran medida desconocen no sélo los que las practican, sino

también los que deben regularlas.

La Dra. Ho insiste con mucho énfasis en la urgencia de detener la comercializacion y de realizar
investigaciones publicas independientes para demostrar los peligros involucrados. Sélo al tomar
en cuenta los descubrimientos cientificos de un alcance mas amplio y las verdaderas
consecuencias socioecondmicas y éticas, se puede evaluar una préactica cientifica que estamos

lejos de dominar y prever en sus efectos.

Fuente: Mae-Wan Ho, Ingenieria genética: ¢suefio o pesadilla?, Barcelona, Gediasa, 2001, 384

pp. ISBN 84-7432-743-1

El URL de este documento es http://www.ucm.es/info/especulo/numerol7/wan ho.html

La doctora Ho ha explicado de los varios riesgos concretos que presentan los vegetales

transgénicos para la salud humana y para el ambiente, poniendo especial énfasis en la
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transferencia horizontal de genes y sus consecuencias ya demostradas por varios estudios
cientificos, principalmente en lo que se refiere a la aparicién de nuevos virus potencialmente

peligrosos para los seres humanos.

Entre otros puntos, Mae-Wan Ho analizé la relacion de la ciencia con la sociedad, explicando
que en su opinidn no existe una sola ciencia sino varias, cada una de ellas intimamente vinculada
con la cultura de la que proviene. "La ciencia occidental que actualmente hegemoniza el mundo
representa una vision reduccionista de la naturaleza, sus manifestaciones y fenémenos, sus
relaciones e interdependencias. Este esquema -afirmd Ho- ya fue desmontado tedricamente a
principios del siglo pasado por la fisica cuantica, pero por ahora muy poca gente ha reparado en
eso. El paradigma unidireccional de la ciencia occidental no puede contener ni explicar los
descubrimientos relativos a la funcionalidad del caos en el desarrollo de la vida. Es en base a
esos principios que se alienta actualmente una nueva concepcion llamada 'ecologia genética’,
segun la cual el material genético -DNA, o en algunos casos RNA- puede transferirse
horizontalmente de un organismo a otro a través del ambiente, en lugar de verticalmente

mediante la reproduccion.”

Asimismo, la doctora Ho se refirid al caso del investigador britanico Arpad Pusztai, quien en
1998, trabajando para el Rowett Research Institute, de Escocia, comprobé anomalias en el
sistema inmunoldgico y el crecimiento de ratas alimentadas durante 110 dias con papas
transgénicas. El profesor Pusztai reveld el resultado preliminar de su investigacion, siendo por
ello destituido de su trabajo y descalificado por la Academia de Ciencias de Inglaterra. El
movimiento de solidaridad que generd este atropello colocé rapidamente al Rowett y a la

Academia en una posicién absolutamente insostenible, y en 1999 la prestigiosa revista cientifica
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The Lancet publicé el trabajo de Pusztai dandole, de cierta manera, valor y reconocimiento
cientifico. Segun la doctora Ho, este episodio es uno de los tantos que han demostrado que el
rigor de prestigiosas y tradicionales instituciones cientificas de todo el mundo ha sido doblegado

por el poder del dinero.

"Por ejemplo -dijo-, es algo bastante extrafio que en la actualidad se deba reclamar la aplicacion
del principio de precaucion, después de que centenares de productos de la investigacion
cientifica han sido liberados en el ambiente. En realidad, cuando esta bien hecha, el principio de
precaucion esta incluido en el proceso de la investigacion cientifica, pero el de los transgénicos

no es un caso de esos."

Refiriéndose a la moratoria global de productos transgénicos que ha reclamado un grupo que ella
integra junto a mas de 360 cientificos, Mae-Wan Ho aclaré que "nuestra intencién no es que se
detenga la investigacion, sino que ella deje de hacerse entre cuatro paredes, de espaldas a la
sociedad, y s6lo en funcion de los intereses de las grandes corporaciones. Los cientificos -
agreg6- deberiamos pasar entre seis y doce meses con organizaciones sociales seleccionadas por
nosotros, antes de acometer cualquier proyecto de investigacién. Eso nos ayudaria a incluir las
necesidades de la sociedad en nuestros objetivos cientificos. Los cientificos deberiamos
mantener una intensa discusion sobre como podemos ser Utiles a la sociedad, antes que estar tan
ocupados especulando acerca de las potencialidades comerciales del resultado de nuestro

trabajo."”

Fuente: CONFERENCE OF BIODIVERSIDAD SUSTENTO Y CULTURAS, Ciencia, conciencia

y sociedad, Dra. Mae-Wan Ho* en Uruguay por Carlos Amorin, Octubre 2000
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http://www.grain.org/article/entries/907-ciencia-conciencia-y-sociedad-dra-mae-wan-ho-en-

uruguay

e Libros electrénicos

El Arco iris y el Gusano (tercera edicién) con CD-ROM Y DVD de Jazz Cuéntico

Mae-Wan Ho 250 paginas (aprox.). Una investigacion seria, a fondo en entrevista Schrddinger
"¢Qué es Vivir? " y al mismo tiempo, una celebracion de vida de si misma. Un viaje de
descubrimiento por muchas areas de fisica contemporanea de termodinamica de no equilibrio a
Optica cuéntica para entender el problema de vida. Una vista rara y exquisita del organismo,
dando a perspicacias nuevas, no sélo en la fisica, pero también " la poesia y queriendo decir de
estar vivo " También incluido es el CD-ROM de metraje vivo de organismos y el DVD de Jazz

Cuantico que tiene el metraje de organismos vivos presentados en dos videos cortos musicales

e Audio y Video
Alimentos Futuros Ahora Reporte y lanzamiento conferencia DVD

Como la agricultura organica y el alimento localizado (y la energia) los sistemas potencialmente
pueden compensar todas las emisiones de gas invernadero debido a actividades humanas y
liberarnos de combustibles fosiles. EI DVD es del lanzamiento en la Camara de los Comunes el

22 de abril de 2008. Aprox. duracion: 2hrs 30mins

GM Ciencia Expuesta
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Este CD-ROM es un expediente comprensivo que contiene mas de 160 articulos totalmente
referidos de la Ciencia en archivos de Sociedad presentados al Parlamento Europeo el 12 de

junio de 2007.
Cual Energia Disco de Lanzamiento audio Conferencia

Ex-ministro del entorno Elliot Morley para la energia nuclear de articulos defectuosos y dijo de
la Revision de Energia del gobierno britanico: " Si la revision estuviera abierta, transparente y
justa mirando las opciones sobre tierras econdmicas a través de una evaluacién de coste de vida

entera de estaciones nucleares, la solucion bien puede indicar energias renovables. "

El Informe de Energia de los ISI hace esto, y mas. Esto junta la ciencia, la ética, la economia, la
seguridad y la politica de opciones de energia disponibles para ayudarnos a hacer las opciones

derechas.
Presentacion de Granja de Suefio (CD-ROM)

Contiene las presentaciones de la conferencia ISP - la Granja de Suefio. Unas docenas de
emision cero sumamente productiva cultivan la tierra para erradicar la pobreza en paises en via
de desarrollo. Como girar "desechos™ en energia y recursos para autosuficiencia local. jSon

puestos para una economia de combustible f6sil postal!
Lanzamiento Sostenible Mundial (DVD)

¢Sentimiento paralizado por politicos que extienden la penumbra y el destino sobre el
calentamiento global, engrase y el agotamiento de agua, y la pobreza en Africa? Hay abundancia
que podemos hacer para disipar la desesperacion y galvanizar gobiernos y gente en la accion

eficaz. Por fin, una conferencia de nuevas ideas y accesos de proporcionar la seguridad de
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alimentos y la salud para todo, erradique la pobreza y mitigue el calentamiento global. jNo ser

omitido!
Gran Pintura Entrevistas (el DVD)

La Doctora Mae-Wan Ho es un genetista mundial renombrado y biofisica. Ella es la Directora
del Instituto de Ciencia en la Sociedad, ella es el cofundador del Panel de Ciencia Internacional
sobre la Modificacion Genética y es el consejero cientifico a la Red de Tercero Mundo. ;Ella ha
escrito mas de 300 publicaciones y mas de una docena de libros incluyendo " la Ingenieria

genética - el Suefio o la Pesadilla?" y el Caso para un Mundo GM-free Sostenible.
Todos los CDs y DVDS disponibles:
Suefio ¢ Pesadilla

Libro de Ingenieria genética Este CD-ROM Contiene una version electrénica (PDF) de la
segunda edicion del libro por Mae-Wan Ho, con los archivos gréficos de todos los diagramas,
para el empleo en PowerPoint u otro software de presentacion. Este libro de ventas esta ahora

agotado y esta s6lo disponible como un CD.

¢GM cosechas, los necesitamos? ;Son seguras? - ISP fue oficialmente lanzado el 10 de mayo de
2003 con la liberacion de un informe titulado ' el Caso para un Mundo GM-free Sostenible’. El
Grupo de Modificacién Genético del ISP consiste en cientificos que trabajan en la genética,
biosciences, la toxicologia y la medicina, y otros representantes de sociedad civil que estan
preocupados sobre las consecuencias dafiosas de las modificaciones genéticas de plantas y

animales.

ISP - Reunién informativa Especial Parlamentaria 29/04/2004 - el CD De audio

316



Michael Meacher apoyo el ISP en su llamada a una investigacion ampliada en la seguridad GM,
la transparencia e independencia en la investigacion cientifica, y un final al victimizacion de
cientificos cuyas conclusiones de investigacion son inconvenientes para la industria. Todos los

altavoces figuran sobre el CD De audio.
Bio devastacion 7-Taller por la Doctora Mae-Wan Ho - DVD

Este DVD es una grabacion del taller titulado 'Viviendo con el Genoma Fluido' por la Doctora
Mae-Wan Ho. Esta grabacion es un compafiero excelente al Doctor el Gltimo libro de Mae-Wan

Ho ' Viviendo con el Genoma Fluido'.
‘Ganancia del Debate de GM' 2hr Informando en el GLA - CD-ROM s6lo (Windows)

Los cientificos prominentes que representan mas de mil colegas en el mundo entero expresaron
sus ansiedades en la falta de responsabilidad social de ciencia publicamente financiada, sobre
todo en genéticamente modificado (GM) Cosechas. Este CD-ROM contiene la grabacion de la

transmision por Internet viva del acontecimiento el 19 de enero de 2004.
Debate de Grupo de iniciativas de alimentos - 02/06/2003 - DVD

Este DVD es una grabacién de un debate publico entre la Doctora Mae-Wan Ho y el catedratico
Conrad Lichtenstien sobre productos de alimentacion genéticamente modificados (GM) y los
efectos posibles sobre la salud humana y el entorno. Esta grabacion estd una perspicacia Util en

las diferencias entre cientificos y alli motivaciones para su trabajo.

Sus Genes 0 Su Salud - Por qué los genomas no deben ser entregados a la Salud de las Naciones.
Conferencia de ISIS especial. EI gobierno britanico lanz6 un ADN Bio Bank en 2002 para

reunirse las muestras de ADN de 500000 voluntarios envejecieron 45-69 para " capitalizar sobre

317



el conocimiento del Proyecto de Genoma Humano, que hizo disponible el libro genético de
vida". La esperanza es que por combinando genético, médico y la informacion de modo de vivir,
el estudio desenredara los origenes de enfermedades importantes como el problema cardiaco, el
cancer, la diabetes y Alzheimer, y conducira al diagnéstico mejorado, el tratamiento y la

prevencion.

6.3. BIOGRAFIA Phd Joe Cummins

Nacio el 28 de octubre de 1968 es profesor emérito de genética en la
Universidad de Ontario Occidental, tiene un PhD in Biologia Celular y
ha ensefiado genética en varias universidades en los Estados Unidos de

Norte América .Es uno de los cientificos principales activos en la

campafa para proteger la seguridad de cosechas, productos de alimentacion, la salud humana, y
el entorno. Antes de la conexién de Occidental en 1972, él ensefid genética en la Universidad
Rutgers y en la Universidad de Washington (Seattle) y desde 1968 ha estado implicado en una
gama de publicaciones ambientales relacionadas con el mercurio, el asbesto, PCBs, pesticidas, la
basura tdxica, y la ingenieria genética. Catedratico Cummins es el autor de mas de 200 articulos
cientificos y populares y ha publicado recientemente en la Biotecnologia de Naturaleza, el

Ecologista, y la Revision de Desarrollo y la Biotecnologia. El vive en Londres, Ontario, Canada.

Correo electrénico: jcummins@uwo.ca,

Publicaciones y libros

Deslizamiento por la red reguladora: Acidos Nucleicos 'desnudos' 'y libres'
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Autores: Joe Cummins Junto a la Dra. Mae-Wan Ho, Angela Ryan, Terje Traavik

ISBN: 983-9747-74-6
Afio de publicacion: 2001
No. of paginas: 26

Price: US$8.00

La Biotecnologia TWN y la Serie Bio seguridad son una serie de papeles publicados por la Red
para paises del tercer mundo. Apunta a profundizar la comprensién publica de los aspectos

ecoldgicos y de seguridad de nuevas biotecnologias, sobre todo de ingenieria genética.
Sobre el libro:

Procesos biotecnolégicos crean una variedad creciente de los acidos nucleicos libres que son
liberados irregulados en (y que persisten) el entorno. Ellos son por definicion, xenobiotics -
sustancias extranjeras a la naturaleza. Las conclusiones de investigacion en la terapia génica y el
desarrollo de vacuna muestran que &cidos nucleicos desnudos/libres se construyen facilmente y
son subidos por las células de toda la especie incluyendo los seres humanos. Este acido nucleicos
se construye y puede hacerse integrado en el genoma de la célula y tal integracion puede causar

efectos dafiosos bioldgicos, incluyendo canceres.

De preocupacion es que se empleé este contenido en “Usuarios industriales” contenidos que
liberan los volimenes grandes de microorganismos intratados transgénicos, que ellos juzgan para
ser 'salvos', directamente en el entorno. Ademas, desechos transgénicos que consisten en
microorganismos matados pero con conteniendo de grandes cantidades de acidos nucleicos

transgénicos, estan siendo reciclados como el alimento, la comida y el fertilizante, o eliminados
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en terraplenes. Estas practicas son con precision aquellos que pueden realzar la transferencia
horizontal y la nueva combinacion de acidos nucleicos transgénicos, y no se deberian permitir

mas.

Las vacunas son mucho méas mortales que la gripe porcina
By Dr. Mae-Wan Ho and Prof. Joe Cummins
Investigacion Global, el 21 de agosto de 2009

Instituto de Ciencia en Sociedad - 2009-07-27

Las vacunas son mucho mas mortales que la gripe de cerdo. Vacunaciones de masas son una

receta para el desastre la doctora Mae-Wan Ho y el catedratico Joe Cummins

Este informe ha sido sometido al sefior Liam Donaldson, Médico militar Principal del Reino

Unido, y de la FDA Administracion de Drogas y Alimentos de los EU

Un brote de gripe de cerdo ocurrio en México y los Estados Unidos en abril de 2009 y se
extendié rapidamente en el mundo entero por el contagio humano del animal a la transmisién
humana. EI nuevo tipo un virus de gripe HIN1 es a diferencia de alguno que antes habia sido

aislado, juzgando de los primeros datos liberados en mayo.

Esta es una combinacion sucia de secuencias, el humano y linajes de virus de gripe de cerdo de
Norteamérica y Eurasia. [1, 2] Un vir6logo mayor basado en Canberra, Australia, dijo a la
prensa que €l pensd que el virus podria haber sido creado en un laboratorio y liberado por
casualidad. Algunos analistas aun sugieren, sin corroborar pruebas, que fue hecho

intencionadamente como un arma bioldgica, mientras los otros culpan la industria de ganaderia
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intensiva y el trafico extenso de animales de amor sobre distancias largas, que proporcionan

mucha oportunidad para generar recombinantes exoticos.
Vigilantes se oponen a la vacuna de via rapida para alumnos

El gobierno de los EU tiene la intencion de vacunar a todos los nifios en septiembre cuando la
escuela vuelve a abrir, y los vigilantes de vacunas del pais en el Centro de Informacién de
Vacuna Nacional (NVIC) ha visitado la Administracion Obama y todos los Gobernadores
estatales para proporcionar pruebas que el movimiento es "necesario y seguras”, exigiendo
"mecanismos fuertes para la seleccién de seguridad de vacuna, la grabacion, la supervision, el

reportaje y la compensacion de las lesiones de la vacuna"

Las preocupaciones del publico son que el programa de vacunacion de masas es para los
gobiernos la presentacién de un programa en lugar de combatir la aparicion pandémica, que bien

podria estar peor que el pandémico en si mismo.

Los Departamentos de la salud publica de los EU y la Seguridad de la Patria habian declarado
una emergencia de salud publica nacional en abril poco después el brote de gripe de cerdo. Por
consiguiente, unas instituciones estuvieron cerradas, la gente se puso en cuarentena, y la
industria farmacéutica se valié de contratos dados por $ 7 billones para hacer las vacunas que
rapido estan siendo rastreadas por la FDA. Esto quiere decir que ellos s6lo seran probados
durante unas semanas sobre varios cientos de nifios y voluntarios adultos antes ser dado a todos

los alumnos el otofio de 2009.

Ademas, conforme a la legislacion federal pasé por el Congreso desde 2001, una Autorizacion
de Empleo De la emergencia permite a la industria farmacéutica, funcionarios de salud y alguien

administrando vacunas experimentales a Americanos durante una emergencia de salud publica
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declarada para ser protegida de la responsabilidad si la gente es perjudicada. El Secretario
estadounidense de Salud y Servicios Humanos Catherina Sebelius ha concedido a los fabricantes
de la vacuna la total inmunidad legal de cualquier pleito que puede ser resultado de cualquier
nueva vacuna de gripe de cerdo. Y algunos estados pueden hacer la vacunacion obligatoria por la
ley.

El NVIC pregunta si los estados estan preparados para obedecer a las provisiones de seguridad
de la vacuna en el acto de lesiones provocadas por las vacunas a los nifios segun la ley Nacional
de 1986, que incluyen: 1. El dar de padres la informacidn escrita sobre ventajas de vacuna y
riesgos antes de ser vacunados los nifios; 2. El cuidado de un registro de cuales vacunas los nifios
se ponen, incluyendo el nombre del fabricante y el nimero de parte; 3. La grabacion que dieron a
vacunas en el registro médico del nifio; y 4. La grabacion los problemas de salud serios que
desarrollan después de la vacunacidon en el registro médico del nifio e inmediatamente la
fabricacion de un informe a la Vacuna federal el Sistema de Reportaje de Acontecimiento

Adverso.

NVIC también quiere saber si los estados estan preparados para proporcionar la compensacion
financiera a nifios heridos por las vacunas de gripe de cerdo, si daran a padres " la informacion
completa, veridica sobre riesgos de vacuna de gripe de cerdo ", y tendra el derecho de decir "No"

a la vacunacion.

El cofundador y el presidente de Pescador de Barbara Loe NVIC dijeron: " Los padres y
legisladores deberian preguntarse ahora mismo: ;Por qué los nifios son los primeros en conseguir
vacunas de gripe de cerdo experimentales? ¢Tienen la instruccién que deben conseguir el

consentimiento firmado informado de padres antes de la vacunacion, guardar registros de
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vacunacién exacta y pantalla hacia nifios biolégicamente en el alto riesgo para sufrir reacciones
de la vacuna? Podran supervisar a nifios después e inmediatamente de registrar, relatar y tratar la
salud a los vacunados ¢los problemas de salud que se desarrollan pueden ser tratados? ¢Los

estados van a tener los recursos financieros de compensar a los nifios que sean perjudicados?
OMS la fiebre de vacunacion de masas

La orden de vacunacion de masas ha venido de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). A
principios del julio de 2009, un grupo de expertos de vacunacion concluyo que el pandémico es
imparable, y Marie-Paul Kieny, director de la OMS sobre la investigacion de vacuna dijo que
todas las naciones necesitaran el acceso a vacunas, y que una vacuna deberia estar disponible tan

pronto como sea posible antes de septiembre de 2009.

Los criticos indican que los fabricantes de vacunas dominan a los expertos de vacunacion que
estdn de pie para adelantar estudios de la vacuna enormemente lucrativa y los contratos
antivirales concedidos por gobiernos pesan mas que los datos cientificos. Pero el argumento
decisivo contra vacunaciones de masas es aquellos tipos de gripe simplemente que no trabajan y

que son peligrosos.

Numerosos estudios han documentado aquellos tipos de gripe que dan poca o ninguna proteccion
contra la infeccion y la enfermedad, y no hay ninguna razén de creer que las vacunas de gripe de

cerdo seran diferentes.

Una revision de 51 estudios separados que implican a mas de 294000 nifios encontrd que los
nifios envejecieron a partir de los dos afios, las vacunas de espray nasales hechas del virus de
gripe se inyectaron y debilitaron el virus entre un 82 y 59 por ciento. La prevencion de la

enfermedad seudo gripal causada por otros tipos de virus era s6lo 33 y el 36 por ciento
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respectivamente. En nifios menores de edad de dos afios, la eficacia de vacuna inactivada era
similar al placebo. No era posible analizar la seguridad de vacunas de los estudios debido a la
falta de informacidn, y la falta de estandarizacion sobre la pequefia informacion disponible. Un
informe publicado en 2008 vacunas de gripe encontradas en chiquillos no hizo ninguna

diferencia en el nimero relacionado con la gripe y las visitas al doctor en el hospital. [12]

De otra parte, un estudio de 800 nifios con asma encontré6 que aquellos que recibiendo una
vacuna de gripe tenian un riesgo considerablemente aumentado del relacionado con el asmay las
visitas al doctor a la sala de urgencias [13]; las proporciones de probabilidades eran 3.4 y 1.9
respectivamente. Confirmaron esto en un informe publicado en 2009, que mostrd a nifios con el

asma que recibié FluMist tenia un riesgo aumentado de 3 pliegues de hospitalizacion [14]

Las vacunas de gripe son igualmente indtiles para adultos, incluyendo al anciano, dando poca o

ninguna proteccion contra la infeccion o enfermedades incluyendo la pulmonia (mirar [9]).
Adyuvantes toxicos en vacunas de gripe

Las vacunas por si mismas pueden ser peligrosas, atenuando vacunas virales o nuevo
recombinantes con nucleicos en vacunas &cidas [10], ellos tienen el potencial para generar virus
virulentos por la nueva combinacién y el recombinante nucleico de acidos que podria causar

enfermedades autoinmunes.

Una remota fuente principal de toxicidad en el caso de las vacunas de gripe es los adyuvantes,
las sustancias afiadieron para aumentar el immunogenicidad de las vacunas. Hay una literatura
grande sobre las toxicidades de adyuvantes. La mayor parte de vacunas de gripe contienen los
niveles peligrosos de mercurio en forma de thimerosal, un preservativo mortal 50 veces méas

toxico que el mercurio si mismo [9]. En bastante altas dosis, esto puede causar disfunciones a
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largo plazo inmunes, sensoriales, neuroldgicas, de motor, y conductuales. También asociado con
el envenenamiento de mercurio son el autismo, el desorden de déficit de atencion, la esclerosis
maltiple, y carencias de lengua y el discurso. El Instituto de Medicina ha advertido que los
infantes, nifios, y mujeres embarazadas no deberian ser inyectados con thimerosal, alin la

mayoria de tiros de gripe contiene 25 microgramos de ello.

Otro adyuvante comun es el hidroxido de alumbre o de aluminio, que puede causar la alergia de
vacuna, anaphylaxis, y el macréfago myofascitis, un sindrome de inflamacién cronico, En gatos,
el alumbre también da lugar a fibro sarcomas en el sitio de inyeccion [15]. Numerosos nuevos
adyuvantes son no mejor, y podrian ser peores. Segin una revisidn reciente en una ciencia y la
publicacion farmacéutica de negocio [15], los adyuvantes mas recientes incluyendo MF59,
ISCOMS, QS21, AS02, y AS04 tienen " reactogenicity considerablemente mas alto local y la

toxicidad sistémica que el alumbre.
Estado corriente de vacunas de gripe de cerdo

Cinco empresas diferentes han sido contraidas para producir vacunas por todo el mundo: Baxter
International, GlaxoSmithKline, Novartis y Sanofi-Aventis y AstraZeneca [16]. Ya estirado mas
alla de la capacidad, hay cada intencion de hacer mas pequefias dosis de vacuna ir mas lejos con

una gama de nuevos adyuvantes [17], con la bendicion de la OMS.

Las vacunas de gripe tradicionalmente son producidas de no virulento (atenuado o debilitadas)
virus de gripe. Para ser eficaz, los genes del no - el virus virulento usado debe emparejar aquellos
de la cepa virica que se extiende en la poblacion. La activacion del sistema inmunolégico por la
exposicion al no la forma patogena de la tension circulante patdégena conduce a la produccion de

los anticuerpos que conferirdn la proteccion contra la tension patégena. La produccién del virus
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no virulento implica primero la identificacién y luego recreando los subtipos de dos de las
proteinas superficiales del virus, hemagglutinin (H) y neuraminidase (N), que determina la
virulencia de la tension y la capacidad de extenderse, y es también las proteinas objetivo para la

produccién de vacuna.
Virus de gripe

Hay 3 tipos de virus de gripe, A, la B y C. La gripe A un virus de tipo es el principal que causa
enfermedades en pajaros y mamiferos. Su genoma consiste en 8 segmentos de codificacion de
ARN para 11 proteinas, y los virus mas lejos son clasificados por el subtipo sobre la base de la
dos superficie principal glycoproteins (proteinas con cadenas de lado de hidrato de carbono
complejas): haemagglutinin (H) y neuraminidase (N) El genoma segmentado permite al virus
‘clasificar de nuevo' (revuelven) segmentos asi como combinan de nuevo dentro de segmentos,
asi enormemente creciente la tarifa de evolucion y generacién de nuevas tensiones. El nuevo
surtido también extensamente es explotado en el laboratorio en el proceso de crear tensiones de
vacuna. Hasta el momento, 16 H y 9 subtipos de N han sido descubiertos en numerosas

combinaciones que se circulan en pajaros salvajes [19].

Los virus de semilla primero son hechos para proporcionar el material de partida para la
produccién de escala grande de virus de gripe vivos no virulentos. Los virus de semilla son
aprobados por la OMS o la FDA de los Estados Unidos (USFDA). ElI método habitual de
produccion de virus de semilla es el nuevo surtido (mirar la Caja). Los huevos de pollo
fertilizados son inyectados tanto con una gripe estandar no patdgena tiran sabido para crecer bien
en huevos como la tensién que lleva los genes que expresan la vacuna deseada la H y subtipos de

proteina de N. Los dos virus se multiplican, y sus ocho segmentos de genoma clasifican de
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nuevo con 256 combinaciones posibles. El pasar el recombinante virus entonces es protegido
para el virus deseado con los seis segmentos de genoma que permiten a la tensidn estandar para
crecer tan bien en huevos y la H y genes de N de la tensién circulante. El virus de semilla
entonces es inyectado en unos millones de huevos para la fabricacion en serie de vacuna. Este
método convencional de produccion de accién de semilla toma aproximadamente uno a dos

meses para completar [20].

Los sistemas de cultura de célula tarde o temprano pueden sustituir huevos de pollo. Baxter
International solicitdé una patente sobre un proceso que usa la cultura de célula para producir las
cantidades de infectar el virus, que es cosechado, inactivado con el formaldehido y la luz
ultravioleta, y luego el detergente [21]. Baxter ha producido vacunas de virus H5N1 enteras en
una linea de célula Vero sacada del rifion de un mono africano verde, y ha conducido la fase 1y
2 ensayos clinicos con y sin el hidréxido de aluminio como el adyuvante [22, 23]. El encuentro
principal consistia en que el adyuvante toxico no aument6 anticuerpos de neutralizacion contra la
tension de vacuna. Baxter ha estado de acuerdo con embarcar la vacuna HIN1 hacia el final de
julio o a principios del agosto de 2009 pero los detalles de la produccion de aquella vacuna auln

no han sido liberados al publico [16].

En diciembre, Baxter facilito en Austria una vacuna de gripe humana contaminada con H5N1
mortal, el virus de gripe aviar vivio en 18 paises, incluyendo Republica Checa, donde las pruebas
mostraron que mat6 los hurones ocultd [24]. Periddicos checos preguntaron si Baxter estuvo

implicado en una tentativa deliberada de comenzar un pandémico.

Novartis, otra farmacéutica grande, ha anunciado el 13 de junio que, también, ha producido una

vacuna de gripe de cerdo que usa la tecnologia a base de célula y el adyuvante propietario MF59
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®. El MF59 ® el adyuvante es el aceite basado y contiene Tween80, Span85, y squalene [25].
En los estudios de adyuvantes a base de aceite en ratas, los animales que les fueron dados
estaban tullidos y paralizados. Squalene trajo sintomas de artritis severos en ratas, y los estudios
en la gente dada de 10 a 20 ppb (partes por mil millones) de squalene mostraron el impacto de

sistema inmunoldgico severo y el desarrollo de desérdenes autoinmunes [26].

Novartis estaba en las noticias en 2008 para un ensayo clinico de una vacuna H5N1 en Polonia.
La prueba fue administrada por enfermeras locales y doctores que dieron la vacuna a 350
personas sin hogar y abandonando dejando 21 muerto; y fueron procesados por la policia Polaca
[27, 28]. Novartis demand6 que las muertes eran sin relaciones a la vacuna H5N1 [29], que habia

sido "probado sobre 3500 otras personas sin cualquier muerte"

La vacuna de GlaxoSmithKline esta compuesto de las anti informaciones de la tensién de gripe
recientemente aislada, y también contiene su propio sistema propietario adyuvante AS03 que ha
sido aprobado en Unién Europea con su vacuna de gripe aviar H5N1 en 2008. Segun el Informe
[30] de Evaluacién europeo Publico, ASO3 el adyuvante es compuesto de squalene (10.68
miligramos), DL-a-tocopherol (11.86 miligramos) y polysorbate 80 (4.85 miligramos). La
vacuna H5N1 también contiene 5 microgramos thiomersal, asi como Polysorbate 80, Octoxynol
10, y varias sales inorgénicas. La empresa agresivamente promueve varios sistemas adyuvantes

como su ventaja adyuvante que reduce la dosis de vacunas [31].

Un reciente inspecciona de la OMS a productores de vacuna primarios concluyd que la salida
potencial de 4.9 mil millones de dosis de vacuna HIN1 por afio es un argumento de caso mejor,
asumiendo entre otros factores que la mayor parte de formulacion que ahorra dosis (que incluira

adyuvantes tdéxicos) ser seleccionado por cada fabricante y aquella produccién ocurrira en la

328



capacidad llena. En la OMS el Director general, la doctora Margarita Chan, y el Secretario
General de Naciones Unidas, el Sr Ban Ki-moon, los altos funcionarios encontrados de
fabricantes de vacuna el 19 de mayo y preguntado a ellos para reservar la parte de su capacidad
de produccidn para los paises pobres que de otra manera no tendrian o0 poco acceso a la vacuna

en el caso de un pandémico [32].

La altima vacunacién de masas en EU era un desastre. En 1976, los casos de gripe de cerdo
fueron encontrados en soldados en la Fortaleza Dix, Nueva Jersey, y uno de ellos muerto, mas
probablemente de esfuerzo excesivo fisico mas bien que de la infeccién [7]. Esto condujo al
lanzamiento de una vacunacion de masas de 40 millones contra un pandémico esto nunca
materializado. Miles de reclamaciones archivadas para herida. Al menos 25 muerto y 500

sindrome desarrollado Guillain-Barre que paraliza [33, 34].
Sindromes de gripe de cerdo mas suaves

Desde el 22 de julio de 2009, el CDC catalog6 un total de 40617 casos en EU, con 319 victimas,
dando a una proporcion fatalites/case del 0.8 por ciento [35]; aunque el verdadero indice de
mortalidad - entre todos los casos de infeccidn incluyendo los suaves que van in relatados - sea

probablemente mucho inferior. Los expertos estiman que sélo 1 de 20 casos son relatados [36].

El Reino Unido es el peor pais europeo afectado, y el pandémico esta en los titulares diarios en
julio. Un nuevo teléfono help line fue instalado el 23 de julio para dejar a la gente conseguir el
consejo y tamiflu sin ver a un doctor. En aquella semana, hubo una subida de registro de casos a
100.000 y un total de 30 muertes hasta ahora [37], dando a una proporcién de victimas/caso del

0.03 por ciento, una reflexion mas exacta del indice de mortalidad real.
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El médico militar principal sefior Liam Donaldson del Reino Unido ha ordenado el NHS
planificar para no menos de 65.000 muertes, con 350 por dia en el pico [38]. No hubo ningln
plan adn para la vacunacion de masas; pero el gobierno britanico tiene érdenes de avance por

195 millones de dosis de vacuna con GlaxoSmithKline (GSK).

La vacuna que GSK desarrolla sera probada sobre un nimero limitado de la gente como la
compariia farmacéutica britanica segun se informa [39] " pesa el peligro pandémico contra los
riesgos de un tiro inseguro. " Esto fue criticado como "aventurado" por catedratico Hugo
Pennington, un microbidlogo jubilado en la Universidad de Aberdeen, Escocia. "Por ensayos
clinicos restrictivos, Glaxo levanta el peligro que la dosis de vacuna correctamente no es
calibrada, y podria conducir a los tipos que no protegen a la gente del virus o en peor son

inseguro, " dijo Pennington.

Pennington afiadié que la capacidad del tipo de provocar las defensas del cuerpo es crucial y
requiere que pruebas determinen la mejor dosis y si un adyuvante es necesario para sostener la
inmunidad. (Como sabemos, GSK definitivamente promueve su nueva gama de adyuvantes

toxicos.) El también mando a la Fortaleza el incidente de Dix en 1976.

Francia ha ordenado vacunas de Sanofi, GSK y Novartis, pero no ve ninguna razén de pedir a los
fabricantes de las vacuna acortarse o saltar ensayos clinicos [16]. Sanofi-Aventis, el fabricante de
medicina francés que desarrolla su propia vacuna de gripe de cerdo comenzara a probar el
producto a principios de agosto de 2009, y estima esto necesitara tanto como dos meses y medio
de pruebas antes de tener un prototipo esto es " tanto caja fuerte como protector ", segin Albert
Garcia, hablando por la unidad de vacuna de la empresa, " la vacuna estara lista en noviembre o

diciembre, él dijo.
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Baxter, sin embargo, producira una vacuna antes de principios de agosto para pruebas clinicas.

Glaxo también dijo esto desarrolla una méscara cubierta de antivirales para prevenir la infeccion
y la produccion de empuje de su medicina de Relenza para pacientes ya que sufren de la gripe de

cerdo.

Hay modos obviamente mas salvos y mas eficaces de combatir el pandémico que vacunaciones
de masas: el lavado da a menudo, el estornudo en un tejido que seguramente puede ser
eliminado, evitando reuniones innecesarias, y la apertura de retraso instruye - todo aconsejado
por gobiernos - y nosotros afiadiriamos, comiendo de forma sana, el ejercicio, y consiguiendo

bastante vitamina D para aumentar su inmunidad natural [10].
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6.4 Biografia M.D. Marcia Angell

(Nacié 1939) médico americano, y la primera mujer jefe redactor de la
Nueva Inglaterra el Diario de Medicina (NEJM). Ella actualmente es un
Conferenciante Mayor en el Departamento de Medicina Social en
Harvard la Facultad de medicina en Boston, Después de completar

estudios sus estudios en quimica y matematicas en James Madison la

Universidad en Harrisonburg, Virginia, Angell gasté un afio como
Erudito Fulbright que estudia la microbiologia en Francfort, Alemania. Después del
encubrimiento de su M.D. de la Escuela de Universidad de Boston de Medicina en 1967, Angell
se entrend tanto en la medicina interna como en la patologia anatomica y es un patdlogo
certificado por el consejo. Ella se unié a la redaccion de NEJM en 1979, y se hizo el redactor

ejecutivo en 1988 y el redactor jefe intermedio de 1999 a junio de 2000. [2] [3]

Angell es un contribuidor frecuente tanto a diarios medicos como a los medios de comunicacién
populares sobre una amplia gama de asuntos, en particular la ética de médicos, la politica de
salud, la naturaleza de pruebas médicas, el interfaz de medicina y la ley, y la asistencia médica
de final-de-vida. Su libro, Ciencia enjuiciada: EI Choque de Pruebas Médicas y el Derecho en el
Caso de Implantacién De pecho (1996) recibié la aclamacion critica. Con Stanley Robbins y,
mas tarde, Vinay Kumar, ella coauthored las tres primeras ediciones del manual Patologia
Basica. Ella ha escrito capitulos en varios libros que tratan con publicaciones éticas en la

medicina y la asistencia medica.

Angell es un miembro de la Asociacion de Médicos americanos, el Instituto de Medicina de la

Academia Nacional de Ciencias, la Alfa de Omega Alfa el Honor Nacional la Sociedad Médica,
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y es un Amo del Colegio americano de Médicos. Ella es también un muchacho del Comité para
la Investigacion Cientifica de las Reclamaciones del Paranormal y es un critico abierto de

charlatanismo médico y la promocién de medicina alternativa.

En 1999, Jerome P. Kassirer, M.D., resignado como el redactor jefe del NEJM sobre una
direccion disputa con Massachusetts la Sociedad Médica, el editor del diario. NEJM es el diario
médico mas viejo en Norteameérica. La discusion era sobre el plan de la Sociedad de usar el
nombre del diario para marcar y el mercado otras fuentes de informacion de asistencia médica.
Kassirer y Angell estuvieron opuestos al plan, porque ellos temieron esto prestara la credibilidad
inmerecida a la informacién de salud que no ha examinado la revision de par rigurosa implicita
por la etiqueta de NEJM. [4] La Sociedad niega que esto fuera la razon de la discusion. Angell
estuvo de acuerdo con servir como el redactor jefe intermedio hasta que un nuevo redactor
pudiera ser encontrado que era un total de menos de un afio. Ella se retir6 del diario en junio de
2000 y fue substituida por Jeffrey Drazen, M.D. Angell es la Unica mujer para haber servido

como el redactor jefe del diario ya que fue fundado en 1812.

Marcia Angell mucho tiempo ha hablado francamente de sus defectos malsanos. El sistema de
asistencia médica americano esta en la crisis seria, ella declaré en un PBS especial: " Si nosotros
hubiéramos intentado disefiar el peor sistema que nosotros podriamos imaginarnos, nosotros no
podiamos habernos imaginado un tan mal como tenemos. " [5] En la entrevista de PBS, ella

impulsa la nacion a desechar su sistema de asistencia médica de defecto y principio:

Nuestro sistema de asistencia médica esta basado en la premisa que la asistencia médica sea una
materia como grabadores de video u ordenadores y que deberia ser distribuido segun la

capacidad de pagar de la misma manera que los bienes de consumo son. Esto no es cual la
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asistencia médica deberia ser. La asistencia médica es una necesidad; esto no es una materia, y
deberia ser distribuido segun la necesidad. Si usted es muy enfermo, usted deberia tener mucho
de ello. Si usted no es enfermo, usted no deberia tener mucho de ello. Pero esto deberia ser visto
como un personal, la necesidad individual, no como una materia para ser distribuida como otras
materias primas de mercado. Es un error fundamental en el camino este pais, y solo este pais,
mira a la asistencia médica. Y aquella ideologia de mercado es que ha hecho el sistema de

asistencia médica tan terrible, tan mal en lo que esto hace.

Angell es un critico de la industria farmacéutica. Con Arnold S. Relman, ella discute, " las pocas
medicinas que son realmente innovadoras por lo general estaban basadas en la investigacion
apoyada por contribuyente hecha en centros no lucrativos académicos médicos o en los Institutos
Nacionales de Salud. De hecho, muchas medicinas ahora vendidas por la industria farmacéutica
les fueron licenciadas por centros académicos médicos o pequefias empresas de biotecnologia.
La industria farmacéutica estima que cada nueva medicina los cuesta 800 millones de dolares
para desarrollarse y lanzar al mercado, pero Angell y Relman estiman que el coste a ellos es en
realidad mas cercano a 100 millones de ddélares. Los ejemplos son imatinib (Gleevec),

zidovudine (el AZT) y erythropoietin (Epogen).

Un estudio de NIH inédito interno en febrero de 2000 de las 5 medicinas de venta superior en
1995 (Zantac, Zovirax, Capoten, Vasotec, y Prozac) encontrd que 16 de los 17 papeles claves
cientificos que conducen al descubrimiento y el desarrollo vinieron de fuera la industria. [6] En
2004, ella publicé la Verdad Sobre la Industria farmacéutica: Como Ellos Nos engafian y Que

Hacer Sobre Ello. [7]
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La posicion de Angell ha sido desafiada por Benjamin Zycher, el muchacho mayor en el Instituto
de Manhattan farmacéutico financiado por la industria, que argumenta que la investigacion
financiada por el gobierno produce excelente ciencia basica y a temprano tiempo (e inutilizable)
las versiones de medicinas, habilidades privadas de la inversién e industriales son necesarias
para producir productos practicos. Por ejemplo, desarrollando métodos de fabricacion en serie
(para erythropoietin), y desarrollando medicinas sin limitar efectos adversos (para medicinas
antidepresivas), seleccionando que droga para probar en ensayos clinicos, y financid los ensayos
clinicos, el mas cominmente es hecho por la industria - no en laboratorios de investigacion

fundamental financiados por el gobierno. [8]

Marcia Angell es también un critico de la clasificacidn corriente de medicina alternativo. En un

editorial 1998 NEJM ella escribié con Jerome Kassirer, ellos discutieron:

Esto es el tiempo para la comunidad cientifica para dejar de dar un paseo libre a la medicina
alternativa... No puede haber dos clases de medicina - convencionales y alternativas. Hay solo la
medicina que suficientemente ha sido probada y la medicina que no tiene, la medicina que
trabaja y la medicina que puede o no poder trabajar. Una vez que un tratamiento ha sido probado
rigurosamente, esto mas importa si fue considerado la alternativa en el principio. Si es

encontrado para ser razonablemente salvo y eficaz, sera aceptado. [9]
Trabajos

e En 1997, la revista Time llamé a Marcia Angell uno de los 25 Americanos mas
influyentes. [10]
e Ciencia enjuiciada: EI Choque de Pruebas Médicas y el Derecho en el Caso de

Implantacién De pecho. W. W. Norton y Empresa, 1997
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e La Verdad Sobre la Industria farmacéutica: Como Ellos Nos engafian y Que Hacer Sobre

Ello. Arbitrario, 2004
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6.5 BIOGRAFIA M.D. Jerome P. Kassirer

El Doctor Kassirer fue Jefe redactor del Diario de Medicina Nueva Inglaterra
(1991-1999) .Actualmente es Profesor Distinguido de Medicina en la
Universidad Escuela de Penachos de Medicina donde él también fue

Presidente y Vicerrector del Departamento de Medicina.

El Doctor Kassirer sirvio en el Colegio americano del Consejo superior de Médicina y el
Consejo de Regentes, ha presidido como director la Biblioteca Nacional del Consejo de la
Medicina de Consejeros Cientificos y fue el ultimo Presidente del Consejo americano de
Medicina Interna. Es miembro de la Asociacion de Médicos americanos, el Instituto de Medicina
de las Academias Nacionales, y la Academia americana de Artes y Ciencias.

El Doctor Kassirer trabaja intensamente por defender los intereses de acceso y la evaluacién de
la calidad de asistencia médica, el profesionalismo, la conducta ética cientifica, y la participacion
del paciente en la toma de decisiones. El ha sido sumamente critico de la medicina para
beneficio, los manejos en los cuidados de los abusos, y la intrusion politica en la toma de
decisiones médica.

El Doctor Kassirer recibido su M.D. de la Universidad Escuela de Bufalo de Medicina y se
entrend en medicina interna en el Hospital General de Bufalo. Se especializo en la Nefrologia en
el Centro Médico de Nueva Inglaterra. Su ultimo libro, sobre conflictos de interés financieros en
medicina, titulada " Sobre el Tomar: Como la Complicidad de la Medicina con Grandes capitales
Puede Poner en peligro Su Salud " fue publicado por la Universidad de Oxford en 2004. El
también ha publicado extensivamente sobre la nefrologia, la toma de decisiones médica, y el

proceso diagnostico.
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6.6 BIOGRAFIA PhD. Benjamin Zycher

Benjamin Zycher es Director Analista en el Instituto de la investigacion del Pacifico, Presidente
de Benjamin Zycher asociados de Economia, y Profesor adjunto de Economia y Negocios en
Martin V. Escuela de Smith de Negocio y Economia, Universidad de Estado de California e Islas
Anglonormandas. Ademas, él es miembro del consejo consultivo del diario trimestral la
Regulacion, del consejo consultivo de EE.UU. para la Innovacion, y el consejo consultivo de

Alarmas del Consumidor.

Sus posiciones anteriores incluyen:
Consejero mayor en el Instituto de Manhattan para Investigacion De politica;
Economista Sénior en la Corporacion de RAND;
Miembro de la Junta directiva de la Asociacién Occidental Econdmica Internacional,
Profesor adjunto de economia en la Universidad de California, Los Angeles;
Vicepresidente para investigacion en el Instituto de Milken;
Redactor y fundador del diario publico trimestral de politica Empleos y Capital;
Mayor Consejero Presidencial de asuntos econémicos durante los dos primeros afios de la
Administracion de Reagan.
Doctor en Filosofia en la Economia de la Universidad de California Los Angeles (1979)

Doctorado en Politica Publica de la Universidad de California Berkeley (1974).

345
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