oo oo
o0 ) ®
® °
e ean
e e e e UuNniversidad
o0

Modelo de Gestién Financiera para
BARMESA SAS

Ing. Claudia Carvajal Diaz

Universidad EAN
Facultad de Administracion, Finanzas y Ciencias Econdémicas
Maestria en Gestion Financiera

Ciudad, Colombia

2 de abril de 2024



Modelo de Gestién Financiera para
BARMESA SAS

Claudia Carvajal Diaz

Trabajo de grado presentado como requisito para optar al titulo de:

Magister en Gestion Financiera

Director (a):

William Zuluaga Mufioz

Modalidad:

Trabajo Dirigido

Universidad EAN
Facultad de Administracion, Finanzas y Ciencias Econémicas Programa
Ciudad, Colombia

2 de abril de 2024



Nota de aceptacion:

Firma del jurado

Firma del jurado

Firma del director del trabajo de grado

Bogot4, 19 de marzo de 2024.



Dedicatoria

Agradezco a Dios por darme la
oportunidad de tener personas tan
maravillosas a mi lado como mi amado
esposo y mi adora hija, quienes han
creido siempre en mi, me dieron la fuerza
para seguir adelante y su apoyo
incondicional en mi proyecto. Ademas,

son la fuente de mi inspiracion.

Lo que conocemos es una gota, lo que no
conocemos es un océano.

Isaac Newton



Agradecimientos

Deseo dar mi agradecimiento a la compafila BARMESA S.A.S. en especial al Sefior José
Manuel Gonzalez Leal quien es el representante legal y Gerente General de la compaiiia,
por haber confiado en mi como su Gerente Financiero y Administrativo, asi mismo
autorizar la utilizacion de toda la informacion relevante para realizar mi proyecto de

grado.

Asi mismo, quiero agradecer a todos los docentes del programa de Maestria de Gestion
Financiera, especialmente a William Zuluaga Mufioz y Nelson Moreno Monsalve, quienes

me guiaron profesionalmente y me apoyaron en el desarrollo de mi proyecto de grado.



Modelo de Gestién Financiera para
de BARMESA SAS

Resumen

Este trabajo esta encaminado en presentar un Modelo de Gestion Financiera para
optimizar la liquidez y rentabilidad de BARMESA SAS. Comenzando con la utilizacion de
conocimientos logrados en la Maestria de Gestion Financiera para la optimizacién

procedimental de la empresa para cumplir los objetivos propuestos.

Desde un comienzo se analiz6 el concepto de gestion financiera, se realizé un analisis
actual de la situacion y después se determinaron las herramientas que se deben emplear
en el Modelo de Gestion Financiera para la optimizacién de la liquidez y rentabilidad para

finalmente apropiarlo a la estructura de BARMESA SAS.

El Modelo de Gestion Financiera es importante, teniendo en cuenta que nunca se habia
establecido un prototipo para la compafiia durante los afios anteriores. EI Modelo de
Gestién Financiera permite tener el control del uso adecuado de los recursos para lograr
una operacién rentable bajo una liquidez que permita que la compariia pueda realizar
dedicar parte en la investigacion e innovaciones de otras lineas de negocio o producto,

obteniendo una buena rentabilidad y un excelente nivel de liquidez.



Summary

This work is aimed at presenting a Financial Management Model to optimize the liquidity
and profitability of BARMESA SAS. Starting with the application of knowledge acquired in
the master's degree in financial management to improve the processes towards the

fulfillment of the proposed objectives.

From the beginning, the concept of financial management was analyzed, a current
analysis of the situation was made and then the tools that should be used in the financial
management model for the optimization of liquidity and profitability were determined to
finally appropriate it to the structure of BARMESA SAS.

The financial management model is important, considering that a prototype had never
been established for the company during the previous years. The financial management
model allows to have control of the proper use of resources to achieve a profitable
operation under a liquidity that allows the company to dedicate part of its resources to
research and innovations in other lines of business or product, obtaining a good

profitability and an excellent level of liquidity
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Introduccioén

La depreciacion del peso colombiano frente al délar estadunidense es un fenémeno que
viene en crecimiento desde el ailo 2021 ; Esto lo ocasiona una serie de factores
macroeconomicos globales, microeconémicos y politicos internos, lo cual sumerge al
pais en una vulnerabilidad relativa por los altos niveles de déficit en las cuentas fiscales
(CORFICOLOMBIANA , 2022). (Ver Grafica 1 - Depreciacion de USDCOP - Fuente

Banco de)
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Gréfica 1 - Depreciacion de USDCOP - Fuente Banco de republica — Elaboracion Propia

La depreciaciéon genera que, los importadores (entre ellos BARMESA) impacten
negativamente los costos del producto final y a su vez el costo sea distribuido en toda la
economia de Colombia. (Banco de la Republica , 2022), asi mismo la liquidez de cada

empresa (no exportadora) se ve afectada inversamente proporcional al incremento al
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ddlar, porque tienen que hacer un esfuerzo mayor para dar cubrimiento a las cuentas de
compra de productos, servicios logisticos de importacion y honorarios pagados en

dolares o en insumos comprados en Colombia.

Por otro lado, el IPP que es el termdmetro que permite evaluar la salud econémica de un
pais, dado que, si los precios de los productos y servicios aumentan, es una sefial de que
la economia esta en auge, pero también puede indicar inflacion, asi mismo si los precios
disminuyen, puede ser una sefial de recesion o deflacion, en el caso de Colombia, en
diciembre de 2023 el IPP de la produccién tuvo una variacién anual de -5,79%
comparado con diciembre de 2022 (Ver Grafica No. 2). (DANE- Departamento Nacional
de Estadisticas, 2023).

VARIACION INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPP) 2022-2023

2,62

0 .

Produccion Ofert Inferna  Produccion  Im
Nacional ! Consumo
interno

5
579

Produccién Nacional
= Oferta Interna
m Produccién Consumo interno
®Importados
m Exportados

[
-
o

PORCENTAJE VARIACION
o

24,63

AREAS DE PRODUCCION

Gréfica 2- Variacion IPP - Fuente DANE Boletin oficial- Elaboracion propia

Al comparar diciembre de 2023 con el mismo mes de 2022, el sector que marc6 una
variacion inferior al IPP de la Produccion nacional (-5,79%) fue Explotacién de minas y
canteras (-30,15%), los sectores de agricultura, ganaderia y pesca (-1,20%) e Industria

(1,10%) tuvieron variaciones por encima de la media. (Ver grafica No.3)
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Gréfica 3 - historico IPP Colombia - Fuente DANE — Elaboracion propia

En Colombia en el afio 2023 el IPP estuvo por debajo frente algunos paises

representativos del sector (Ver grafica No.4).
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Gréfica 4 - Indicador IPP Latinoamérica - Fuente Datos Macro — Elaboracién propia

La incertidumbre en el ambiente politico, mercados volatiles, desaceleracion y la inflacion
en el 2023, impacté el crecimiento Colombia, asi mismo a BARMESA en el afio 2023.

(Ver Grafica No. 5)
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Gréfica 5 — Crecimiento Latinoamérica - Fuente S&P Global Ratings — Elaboracion LR-
ER

Asi las cosas, los indicadores de rentabilidad y liquidez de BARMESA se vieron

fuertemente impactadas por aspectos macro y microeconémicos.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo general

Implementar un Modelo de Gestidn Financiera que optimice la liquidez y rentabilidad de
BARMESA SAS.

1.2 Objetivos especificos

1. Identificar en la literatura los referentes teéricos y variables necesarias para el
Modelo de Gestién Financiera que optimice la liquidez y rentabilidad.

2. Desarrollar un andlisis de la situacién en la empresa y el proceso de gestion
financiera, para conocer el estado actual de posibles oportunidades de mejora,
debilidades, las fortalezas y amenazas.

3. Disefiar un Modelo de Gestion Financiera enfocado en optimizar la liquidez y la
rentabilidad de la empresa BARMESA SAS.

4. Establecer un plan de implementacién para el Modelo de Gestién Financiera

propuesto.
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2. Justificacion

La idea de este proyecto pretende detectar fallas en la gestién financiera de BARMESA.
La construccion del Modelo Gestion Financiero conlleva a ser el sostén del plan
estratégico de BARMESA SAS, que busca crecer, consolidarse en el mercado y
prevalecer en el tiempo. Al tener un modelo robusto y depurado de la gestién financiera
se tiene controlado todo el funcionamiento estratégico. Logrando predecir el riesgo de las
diferentes areas de gestién y tiempos de los procesos, tomar medidas preventivas en el

desarrollo del proceso encaminado siempre en la generacién de valor.

v' El mejoramiento de los indicadores de liquidez y rentabilidad originados por el
proceso de gestion financiera de la empresa.

v' Lograr aumentar la participacion en el mercado colombiano y latinoamericano en la
venta de equipos del bombeo y servicios preventivos y posventa.

v' Cumplir con las expectativas de inversién a la luz de la visién de la casa matriz.

Planteamiento del problema

Segun los antecedentes descritos, se observa una alta volatilidad del entorno econémico
y financiero, lo que ha afectado considerablemente la liquidez y la rentabilidad de la
compafiia, generando afectacién en su posicionamiento y posible crecimiento en los

segmentos del mercado que ataca. (Ver grafica6y 7)

¢, Puede BARMESA SAS mejorar sus indicadores de liquidez y rentabilidad mediante la

adopcion de un Modelo de Gestidon Financiera?
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Evolucién del Margen Neto con el Modelo de Gestién Financiera
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Gréfica 6 - Evolucion de Margen Neto - Fuente BARMESA — Elaboracion propia.
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Grafica 7 - Evolucion de la Liquidez - Fuente BARMESA — Elaboracion propia.
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3. Marco Institucional

BARMESA empresa multinacional cuyo objetivo operacional es la fabricacion de bombas, compresores grifos, valvulas, cuerpos
volumétricos alternativos o rotativos, manufactura de motores, generadores, transformadores eléctricos comercio al por mayor de

magquinaria y equipo para la agricultura, construccion e industria. (BARMESA PUMPS, 2018). (Ver grafica No. 8)

3.1 Presentacion de la Empresa

2015 - Inaugurar
un centro de
distribucion en
Texas Y, Ohio,

2023 - Apertura
nuevas instalaciones
de Barmesa Pumps

2009 - Se inauguro el
1980 - Bames do centro de distribucién

1953 - Barnes de
1970 - Lineas

México, S. A. de C.
V. fue fundada en la
ciudad de Monterrey
N. L. por un grupo de
inversionistas que
tenian un objetivo en
comun: fabricar
equipos de bombeo

1960 - Barnes de
México lanza al
mercado
las motobombas
centrifugas de alta
presion

de bombas verticales,
para aguas
negras, centrifugas de
mediana

presion, tractobombas
e hidroneumaticas

México introdujo
bomba sumergible
para lodos, para el

control de aguas
negras y drenaje de

agua con solidos

y ensamblaje en
Bogota, Colombia, con
el proposito de
atender de manera
mas eficaz el mercado
sur y centroamerica

consolidando aun mas
nuestra presencia en
esta region bajo la
marca Barmesa
Pumps

Grafica 8 - Linea de Tiempo BARMESA - Fuente BARMESA Elaboracion propia.

México, en Monterrey,
Nuevo Ledn, ubicadas
en las cercanias de
nuestra sede origina
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Actualmente el recurso humano de la BARMESA SAS Colombia esta compuesto por 45
empleados directos y 20 indirectos a nivel nacional, con un promedio de ventas anuales
de 15.500 millones COP (Ver Grafica 9) clasificada como mediana de acuerdo con su
nivel de ventas, empresa del sector de manufactura electromecanico. (BARMESA
PUMPS;, 2023).

Estadistica de Ventas de 2017 a 2022
Cifras en millones COP
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Grafica 9 - Estadistica en Ventas - Fuente BARMESA 2023- Elaboracion propia.

3.2 Referentes estratégicos

Mision

Segun el manual corporativo BARMESA la misién es: “Suministrar a nuestros clientes
proyectos compuestos por productos y servicios integrales de alta calidad, para cubrir las
necesidades de fluidos y energia”. (BARMESA PUMPS, 2018)
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Visién

Segun el manual corporativo BARMESA la vision es: “Consolidarnos dentro del pais
como la compafiia mas joven con la mayor participacion en el mercado, mediante el
incremento con respecto a la competencia directa, y en el mercado internacional,
extendernos hacia Centro América, el Caribe y Sur América, como una opcion de calidad
con respecto a las marcas norteamericanas, y con precios competitivos con las marcas
asiaticas para el afio 2024, mediante una estrategia centrada en el conocimiento de la
competencia y sus generadores de valor, costos razonables y aporte creativo de las
personas para el mejoramiento permanente de la organizacion”. (BARMESA PUMPS,
2018)

Valores corporativos

Segun el manual corporativo BARMESA.:

VALORES CORPORATIVOS .

cumplir, actuar, reflexionar,
administrar, orientar y valorar los
actos desarrollados tanto a nivel

Nuestr?' interno como externo de la
operacion es Responsabilidad ~~ compaiiia, orientados al
eﬁqentedy efit:az mejoramiento continuo de la
generando valor misma.
agregado al

roducto :
P El equipo de

-

trabajo
interactia para
lograr el

Competitividad cumplimiento de

Colaboracion

Muestras relaciones,
informacion y
operaciones se
realizan de manera
clara y transparente 7

Valoramos, escuchamos y
entendemos al otro,
buscando armonia en el
biente personal como

1 el laboral

Honestidad Respeto

Gréafica 10 - Valores Corporativos - Fuente Barmesa - Elaboracion Propia
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3.3 Estructura Organizacional

La empresa estd compuesta por 3 grandes areas que interactian y operacion en sinergia
para el desarrollo y generacion de valor para la compafiia (Ver jError! No se encuentra

el origen de la referencia.).

Departamento comercial

El departamento comercial anuncia los productos o servicios que comercializa
BARMESA Colombia mediante gestidn, actualizacién de los cambios tecnol6gicos del

sector para estar al dia en la normativa vigente para cubrir el mercado.

Departamento de produccién y servicio técnico

El departamento de produccién de BARMESA Colombia cuyas operaciones se basan en
la elaboracion de los productos y control del servicio técnico (interno y externo). Dichas
labores comprenden la transformacion de materias primas, controles de calidad, la
eleccion de los procesos operativos Optimos, entre otros. Y respecto a los departamentos
de servicio técnico interno y externos crea la planeacion de actividades reparacion,

garantias instalaciones y puestas en marcha, plan de accion y control de costos.

Departamento de administracion y finanzas

El departamento de administracion se encarga de planificar, coordinar y evaluar todos los
temas administrativos relativos a la empresa como manejo del recurso humano,
seguridad y seguridad en el trabajo, sistemas y tecnologia, gestion juridica y control
interno. El departamento de Financiero, su funcion es dirigir la planeacién financiera
estratégica, planear estratégicamente las finanzas de la compaiiia, los presupuestos
generales, de tesoreria y de inversion, para velar por el patrimonio general de la empresa
mediante la direccion control de las politicas, programas y procesos de la administracion

y funcién financiera de la empresa.
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JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

José Manuel Gonzalez
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Gréfica 11 — Cronograma Empresarial - Fuente Barmesa - Elaboracion Propia
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3.4 Productos y Servicios ofertados

Los productos de BARMESA SAS se emplean en la sustraccion, transporte y
manipulacién de liquidos. Su puesta en obra comun es el manejo del agua potable,
aguas lluvias y aguas negras, procesamientos especificos en el agro, distribucion de
agua en grandes construcciones e industria, manejo de presion en tuberias de
suministro, sistemas contra incendios, riego por aspersion, aplicaciones en mineria,
recirculacion de agua en piscinas, torres de enfriamiento, plantas de tratamiento de agua
y drenajes. Entre las principales lineas de producto estan (Ver Tabla 1 - Productos
BARMESA - Fuente BARMESA) y (Gréafica No. 13)

Participacion en Ventas por producto

B BOMBAS AUTOCEBANTES

B BOMBAS CENTRIFUGA
B BOMBAS MULTIETAPAS

BOMBAS SUMERGIBLES
B EQUIPOS

CONTRAINCENDIO
B ACCESORIOS Y REPUESTOS

Grafica 13 - Participacion en Ventas por producto - Fuente BARMESA — Elaboracion
propia
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PRODUCTOS BARMESA SAS

BOMBA AUTOCEBANTE

Bomba de fluido que necesita
llenarse con un liquido dentro
de la cavidad de la bomba o
del cuerpo de esta para iniciar
el proceso de bombeo.

1% Participacion ventas

Tabla 1 - Productos BARMESA - Fuente BARMESA — Elaboracién propia

BOMBA CENTRIFUGA

Bomba hidraulica que
transforma energia mecanica
en energia cinética de presion
a un fluido. Las bombas
centrifugas aumentan la
velocidad de los fluidos para
que estos puedan desplazarse
grandes distancia.

27% Participacion ventas

BOMBAS MULTIETAPAS

Son una solucion eficiente
para la elevacion y trasvase de
agua. Las bombas centrifugas
multicelulares combinan un
sistema de impulsion moderno
con un motor de alta
eficiencia, alcanzando
esténdares muy elevados en
cuanto a rendimiento de sus
curvas.

9% Participacion ventas

BOMBA SUMERGIBLE

Una bomba sumergible tiene
un impulsor sellado a la
carcasa. El conjunto se
sumerge en el liquido a
bombear. La ventaja de este
tipo de bomba es que puede
proporcionar una fuerza de
elevacion significativa pues no
depende de la presion de aire
externa para hacer ascender
el liquido.

24% Participacion ventas
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EQUIPOS INTEGRADOS

Equipos de drenaje, aguas
residuales, lodos y con
cuchillas que constan de un

sistema hidraulico optimizado.

Equipos contra incendios
cuentan con una bomba
principal que se pone en
marcha en caso de es capaz
de impulsar como minimo el
140% del caudal nominal a
una presion por encima del
70% de la presion nominal.

14% Participacion ventas

ACCESORIOS Y
REPUESTOS

Accesorios Listados UL y/o
aprobados FM

Valvulas, manometros, cabezales
de pruebas, medidores de caudal,
cheques, filtros y tuberias.

Repuestos - Partes originales

Repuestos para bombas,
motores, tableros de control,
accesorios, y demas elementos
suministrado.

7% Participacion ventas

SERVICIO EXTERNO

Disefio de cuarto de bombas,
Suministro con garantia de
fabrica, Instalacion experta
con mas de 30 aros de
experiencia, Puesta en
marcha.

Revision e inspeccion,
Asesoramiento técnico.

10% Participacion ventas

Tabla 2 - Productos y Servicios BARMESA - Fuente BARMESA

SERVICIO INTERNO

Ofrecemos servicio de
mantenimiento correctivo por
dafios o funcionamiento
inadecuado de sus equipos, con
una amplia cobertura y respuesta
las 24 horas del dia. Nuestros
Ingenieros especializados poseen
un alto grado de conocimiento
técnico lo cual garantiza la
excelencia de los trabajos
realizados.

8% Participacion ventas
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3.5 Anélisis de la competencia

BARMESA SAS Colombia pertenece al sector industrial manufacturera, fabricacion de
magquinaria y equipo y fabricacién de otras bombas, compresores, grifos y valvulas;

orientado a cubrir las necesidades de los sectores de la industria, agro y construccion.

Los productos que vende BARMESA SAS Colombia manejan agua potable y aguas
negras que crecen y van ligados directamente proporcionalmente al crecimiento de la
agricultura, industria y construccion. Barmesa entre las doce (12) empresas mas
representativas de sector ocupa el noveno (9) en cifras de ventas a 2022 (Ver gréafica
No.14).

PARTICIPACION EN VENTAS EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR COLOMBIA

AQUATRECE

5% BARMESA
3%

VALSI DE

</ e
\ -

FRANKUNELECTRE

HIDROMAC
3 I’/ﬂ

Gréfica 14 — Participacion Ventas en el sector - Fuente SuperSociedades — Elaboracion
propia

BARMESA frente a la liquidez dentro de las 12 empresas representativas del sector,
tiene el Once (11) puesto. Lo cual indica que esta dentro de las prioridades esta mejorar
este indicador. (Ver grafica No.15)
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LIQUIDEZ POR EMPRESAS DEL SECTOR COLOMBIA
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Gréfica 15 — Liquidez por empresas del Sector - Fuente SuperSociedades — Elaboracion

propia

BARMESA ocupa dentro de las empresas del sector el puesto trece (13) respecto a la

utilidad neta. (Ver Grafica 16).
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4. Marco de Referencia

4.1 Marco teérico

Tener bases financieras fuertes permite el desarrollo sostenible de las empresas, en las
finanzas son imperativas para ganar en el mercado, las empresas desean herramientas
gue les ayuden medir la efectividad y aligere la toma de decisiones. Es necesario que la
finanza corporativa sea el aliado ideal. El conocimiento del entorno financiero, las

compafiias trabajan en potenciar los productos y/o servicios. Como también proyectarse

para mantener la continuidad en el mercado.

La optimizacién de los recursos y la rentabilidad es la principal preocupacion de los
empresarios. Se desea poder analizar permanentemente los aspectos de rendimiento de
inversiones, crecimiento, también determinar, los estados financieros, la estabilidad y
funcionamiento de la compafia. El sector empresarial tiene retos los costos, el
incremento de la competencia, los cambios de la demanda, las tecnologias en desarrollo

y la globalizacion. (Prieto, 2023)

4.2 Finanzas

Las finanzas estudian el método por el cual se distribuyen los recursos en funcion del
tiempo. Las caracteristicas que particulariza las decisiones financieras de otras
decisiones empresariales donde se distribuyen recursos son los costos y los beneficios
de las decisiones financieras, asighadas en un tiempo determinado y regularmente
identifican y conocen claramente los administradores financieros, a su vez delgados por
las juntas para la toma de decisiones estratégicas. Para el proceso de toma de
decisiones, los profesionales se amparan en sistema financiero que es el conglomerado
de mercados y otras entidades en las cuales se operan actividades transaccionales
financieras e intercambio de activos y riesgos. (De Zvi Bodie, Robert C. Merton, pag.
2004)

El objetivo principal del Gerente Financiero es incrementar el valor de empresa
maximizando rentabilidades, aumentar la productividad, minimizar los costos,

usufructuando la capacidad instalada para satisfaccion de los accionistas, teniendo en



Modelo de Gestidon Financiera para optimizar la liquidez y 34
rentabilidad de Barmesa SAS.

cuenta la funcién financiera. Entre sus principales responsabilidades estan (Toro, Diego
Baena, 2018)

v La planeacion y el andlisis financiero de la empresa

v' Determinacion de la estructura de inversion: Toma de decisiones en caso de
sobrantes de caja destinados a inversion.

v Determinacion de la estructura de financiacion: Toma de decisiones en caso de

necesidades de caja para la busqueda de fuentes efectivas de financiacion a la luz

de la minimizacion del costo y capacidad de pago.

Genera eficiencia entre la liquidez y rentabilidad de la empresa

Eficiente distribucion de fondos entre los diferentes sectores de la empresa.

Controlar, analizar y monitorear los indicadores financieros de la empresa.

AN

Controlar, inspeccionar, vigilar, observar, comprobar, revisar, examinar los estados

financieros de la empresa.

\

Planeacion de las politicas financiera para la empresa

v' Valuacion de la empresa

4.3 Estructura financiera y valor de la Empresa

La estructura financiera es el financiamiento con los activos y para la estructura de capital
las teorias presentadas son Trade Off y Pecking Order. El Trade Off o teoria estética,
afirma que la estructura éptima de capital se define por el valor de la empresa, mientras
gue el Pecking Order, llamado jerarquia de preferencia, asume que no existe una
estructura optima de capital. La estructura financiera puede ser conceptualizada como la
combinacién de recursos mediante un proceso de relacion, siendo estos recursos propios

y ajenos. (Ver grafica 17)

El financiamiento interno son los recursos propios generados por las operaciones de la
empresa, mientras que el financiamiento externo son recursos externos a corto o largo
plazo. Mientras, la rentabilidad es el retorno de la inversién. Se denomina rentabilidad
econdémica como la utilidad medida en relacién con los activos y la rentabilidad financiera
como la medida de la utilidad con respecto al patrimonio. (Salluca NPC & Correa EDD,
2015)
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Gréfica 17 - Teoria Estatica - Fuente Ambito Financiero

4.4 Andlisis Financiero

El analisis financiero evalla todos los resultados originados de la operacion de la
empresa en diferentes secciones 0 sectores para posteriormente gestar un diagnéstico
consolidado de la productividad financiera a la compafiia. El estudio pretende diferenciar
y clasificar las causas del problema (si existe) y asi planear y tomar decisiones
preventivas o correctivas si es el caso. Los campos que debemos identificarse y en
evaluacién constante son la productividad, la eficiencia, el uso de los recursos, el
cumplimento de las obligaciones, la sicologia comportamental del cliente, la contabilidad

y los factores que encierra las finanzas. (Burguete, De Ana Consuelo Lavalle, 2016)

4.4.1 Generalidades del Andlisis Financiero

Es el andlisis financiero para asi distinguir y analizar las fases para lograr dictamen
financiero empresarial. Es importante conocer también todas la herramientas, métodos y
procedimientos de célculo para lograr una correcta interpretacion de los resultados. (Ver
Gréfica 18) El andlisis financiero es un proceso de caracterizado por la recopilacion de
toda la informacién que impacte el proceso de la empresa, procesar esta informacion y
realizar un analisis puntual comparativo de los datos a modo cuantitativo y cualitativo, lo
cual lleva a la correcta toma de decisiones (Anaya, Analisis Financiero Aplicado y

Principios de Administracion Financiera, 2011)
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4.4.2 Fases para el Analisis Financiero

Para abordar el proceso del analisis financiero se considera tres fases: recopilacion,

interpretacion y comparacion: (Alvarez, 2004)

Fase 1 Recopilaciéon de informacién

Informacién Interna

Inversionista: Es la informacion mas sensible dada desde la concepcion del proyecto de
empresa, que es la rentabilidad o retorno de la inversion es un porcentaje que nos da
vision financiera cuantitativa desde la éptica de los inversionistas. Esta informacion
puede ser contantes o variante dependiendo de la tipologia del negocio o la necesidad

desde el punto de vista del inversionista.

Administracion: Dentro de las funciones de la administracion como planear, organizar,

dirigir, controlar y ejecutar tiene de primera mano la recoleccion en tiempo real de toda la
informacion tanto de datos numéricos y cualitativos de toda la operacion de la compania
para que sea procesada y analizada para las tomas de decisiones, retroalimentacion del

proceso y continuidad de negocio.

Clientes: Esta compuesto por el mercado y los consumidores que por medio de
mecanismos del area de mercadeo extrae toda la informacién cuantitativos (la sicologia
del consumidor directo) y por intermedio del area de comercial los datos cualitativos, asi
mismo las dos areas obtiene toda la informacion relevante de todo el mercado o
mercados. Para dar como resultado tras el proceso financiero y de mercadeo conocer al
cliente para tener un aseguramiento en colocacion de ventas y prediccion de indicadores

de cartera y liquidez para la empresa.

Proveedores — Produccion: La productividad es el resultado de calidad de los recursos,
costos y oportunidad de estos. La informacion suministrada por el area de produccion y
obtenida por los proveedores permite realizar analisis financiero y resultados factibles
encaminados a la eficiencia operativa de la empresa reflejado en nimeros de

cumplimiento. (Toro, Diego Baena, 2018)
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Informacién Externa

Macroeconomia: Hoy existe una economia global o sin fronteras por eso es prioritario
tener al dia toda informacion que de una o varias formas impacte positiva o
negativamente la operacién de la empresa. Por eso es necesario aclarar los tratados de
libre comercio entre regiones, politicas macroecondmicas, politicas de banco mundial,
OPEP, Unién Europea, Organizacion mundial de la salud, bolsas internacionales, etc.
que intervengan directa o indirectamente la operatividad de la empresa y generacion de

valor de esta.

Microeconomia: La informacién suministrada los sectores organizaciones gremios, que
se beneficien de la empresa o afecten su operacion diaria. La informacién de &mbito local
como el politico que pueden ayudar o frenar el desarrollo econémico de un pais por
medio de cambios, reformas incrementos cambios en procedimientos conflictos de
intereses etc., respecto a la economia nacional los estudios referentes a las tasas de
interés interbancaria, cambios en los indicadores de precios al consumidor o productor,
medidas monetarias del banco central, el estado de la balanza cambiaria etc., En
concordancia de area social el impacto de la tomas guerrilleras, las marchas protestas y
cualquier problema de orden publico que pueda afectar directamente la operacién de una

empresa. (Toro, Diego Baena, 2018)

Fase 2 Interpretacion

En esta fase se debe tener el conocimiento y la experiencia para poder leer de forma
técnica por las herramientas dadas por el analisis financiero la informacion suministrada
por cada actor del proceso. (interno o externo)

Fase 3 Comparacion

Al realizar el proceso matematico se comparan las cifras de los periodos se hace una

correlacion de los datos de forma cuantitativa y cualitativa
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4.5 Metodologia del Analisis Financiero

Los Estados financieros proporcionan gran parte de la informacién a evaluar por expertos
en la materia, los estados financieros permiten ver la evolucion financiera de una
compafia dentro de unos parametros fijados por las politicas financieras en sector o
mercado. El lograr entender el pasado de una compafiia en términos de nimeros hace

posible lograr proyectar y pronosticar el futuro. (Gaitan, Rodrigo Estupifian, 2020)

4.5.1 Analisis Horizontal
Evidencia la tendencia en cuentas dado que muestra la variacion comparativa expresada
en valores absolutos y/o porcentajes histéricas de un periodo a otro.

Formula Variacion Absoluta

Ecuacioén 1 - Variacion Absoluta

VAR.ABS = PARTIDA ANO 2 — PARTIDA ANO 1

Ecuacion 2 - Variacion Relativa / Porcentual

%Var = ((partida ano2/partidaaiiol)) — 1) * 100%

45.2 Andlisis Vertical

Refleja la estructura interna de la empresa y es la participacion relativa o porcentual que

tiene cada cuenta dentro del total del estado financiero.

Ecuacion 3 - Participacién andlisis vertical

% Part = Cuenta/Partida/Total

45.3 Indicadores Financieros

Los indicadores proporcionan una informacion clara cuantificada, que permite el

diagnéstico financiero. Deben relacionarse con los objetivos de la empresa, estas
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razones son de caracter estatico para un andlisis dinamico, los indicadores estan

agrupados de la siguiente manera (Burguete, De Ana Consuelo Lavalle, 2016)

Indicadores de Liquidez: Establecen la capacidad de la empresa para pagar sus activos

corrientes con sus activos corrientes.

v" Razon Corriente

v Prueba acida

v' Capital Neto de Trabajo

(Anaya, Analisis Financiero Aplicado bajo NIFF, 2018)

Indicadores de Actividad: Miden la eficiencia del negocio, no permite ver la forma en que

la empresa emplea los recursos para generar valor.

Rotacion del Activo:

Rotacién del Inventario

Rotacién de las cuentas por cobrar
Rotacion de las cuentas por pagar
Promedio de dia de cobro

Promedio de dias de pago

AN N N N N RN

Rotacién del Capital Neto

Indicadores de Rentabilidad: Evalla la eficiencia de recursos utilizados contra los
beneficios generados durante la operacién de la empresa. Asi mismo nuestra la
capacidad de la empresa por generar los recursos para cubrir la operaciéon normal

generen rentabilidad y del capital para inversion.

ROA - Rentabilidad sobre el activo

ROE - Rentabilidad sobre el patrimonio

ROIC — Rentabilidad sobre el capital invertido
Margen Bruto

Margen Operacional

Margen EBITDA

Margen Neto

S N N N N IR
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Indicadores de Endeudamiento y Solvencia muestra la capacidad de pagar sus deudas
a largo plazo.
v' Razén de Endeudamiento
v" Razon de Concentracion
v' Razoén de Apalancamiento Financiero
v" Razon de Financiacion a largo Plazo
v" Razon de Cobertura de Intereses

Indicadores de Inductores de Valor son indicadores que muestran los componentes de

la operacion del negocio que por tener relacion causa-efecto unos con otros.

Productividad del Activo Fijo

Capital de Trabajo — KTO

Capital de Trabajo Neto Operativo — KTNO
Productividad del KTNO — PKT

EBITDA

Margen EBITDA

Palanca de Crecimiento — PDC

A N N N N IR

4.6 Administracion del capital de trabajo

La administracion de capital de trabajo permite determinar correctamente los niveles
tanto de inversion en activos corrientes como de endeudamiento, que concluyen
mezclando decisiones de liquidez y de vencimientos del pasivo. (Albornoz, 2008) (Ver

Grafica 19 - Caracteristicas Administracion Capital de trabajo)
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Grafica 19 - Caracteristicas Administracion Capital de trabajo — Elaboracién propia

4.6.1 Capital de Trabajo y Capital de Trabajo Neto

Literalmente es la diferencia entre el activo y el pasivo corriente, es que el activo que
circula en la compaifiia con la expectativa de convertirse en dinero antes de un afio. Este
activo es, cuentas por cobrar y los inventarios. Aspectos importantes del capital de
trabajo (Westerfield, 2006).

4.6.2 Clasificacion de los Activos circulantes en el tiempo

Las necesidades de capital de trabajo son variables dependiendo de tiempo operacional
de la empresa. Dado que depende de diversos factores como la estacionalidad de las
ventas, el nivel de inventarios cuando dependen de los tiempos logisticos de importacion.
Por eso es necesario aclarar que parte de activo corriente es permanente y que es
fluctuante o circulante para maniobrar operativamente. (Ver Gréfica 20) Por ejemplo, si
en algun tiempo determinado se necesitan fuentes de financiacion o simplemente

postergar algunas compras o inversiones. (Mondino, 2007)
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Gréfica 20 - Fluctuacion de los Activos Corrientes — Fuente (Mondino, 2007)

4.6.3 Liquidez y Rentabilidad

Ligquidez es la posibilidad de la conversion del activo en dinero circulante, sin embargo, la
rentabilidad significa el beneficio obtenido al valor de las ventas restado el costo por
generar la operacion. El dinero circulante es liquidez, pero no rentabilidad por eso es
importante que la empresa planifigue una politica adecuada que genere rentabilidad, pero
a su vez este para brindar liquidez que permita cubrir la necesidad de efectivo para la
operacién en el tiempo, para tener inventarios, recursos, para la operacion. (Perdomo,
Abraham, 2000)

4.6.4 Ciclo Operativo
Es una medida de tiempo que, entre la compra de materias primas para la produccion y la
recuperacion de la cartera en efectivo de las ventas, estd compuesto por dos partes

importantes la liquidez (Gitman, 2003): (Ver gréafica 21)

1. Ciclo de conversion de inventarios o plazo promedio de inventarios.
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2. Ciclo de conversién de cuentas por cobrar o plazo promedio de cuentas por cobrar.
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Grafica 21 - Ciclo Operativo del Efectivo — Fuente (Gitman, 2003) — Elaboracién propia

Dias ciclo de caja = Periodo de Inventario + Periodo de Cobro- Periodo de Pago

Conociendo el ciclo de caja se debe estimar cuanto capital se necesita para soportar la
operaciéon formula para el calculo del capital de trabajo neto operativo - KTNO = CXC
(cuentas por cobrar) + INVENTARIOS — CXP (cuentas por pagar). Determina la porcion
del flujo de caja que se toma con el fin de reponer el Capital de Trabajo, en la empresa se
debe generar internamente el efectivo necesario para la operacién. Capital de trabajo es
el célculo del inductor de productividad del capital de trabajo PKT= Ventas / KTNO.
Productividad del capital de trabajo- PDK = KTNO/ VENTAS. (Garcia, 2003)

Elementos del capital de trabajo
Para el conocimiento, estudio y control del capital de trabajo se tiene que analizar cuenta
con tres elementos importantes que son el efectivo (disponible), las cuentas por cobrar

(deudores) y los inventarios.

4.6.5 Administracion de efectivo
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La administracion el efectivo es el proceso implementado en una empresa para usar bien
los recursos y optimizar el capital de trabajo. Que es el efectivo es el nivel de efectivo que
mantiene en bancos o caja para ser empleado en cualquier momento.

Saldos Minimo, Optimo y Maximo de Efectivo

Se tiene que establecer el saldo minimo el saldo optimo y el saldo de efectivo en las
cuentas 0 en caja para la operacion, este célculo este ligado inicialmente con la velocidad
gue posee la empresa en recuperar efectivo por las operaciones, después presupuestar la
necesidad promedio de uso de efectivo por parte de empresa en un tiempo determinado y

por ultimo un fondo especifico para eventualidades. (Gallagher, 2001)

Ecuacion 4 - Saldo minimo de Inventario

3XTCXv
4 Xr

TC= Costo de la transaccion de comprar o vender titulos valores a corto plazo
V= Varianza de los flujos diarios

R= Tasa diaria de retorno

L= Inferior de Efectivo

Formula para el limite superior H=3Z-2L

Las entradas y salidas de efectivo no se pueden tener controladas o estimadas, por lo
consiguiente se debe realizar un presupuesto de efectivo que permita cubrir en promedio
la operacion de la empresa. Teniendo en cuenta disminuir los dias de rotacién de cartera,

aumentar los dias de proveedores. (Mondino, 2007)
4.6.6 Administracion de cuentas por cobrar

La administracién de cuentas por cobrar es la gestién de la deuda a crédito los clientes
contraen con la empresa por la venta de un bien o servicio. La deuda puede ser a corto o
a largo plazo. Las cuentas por cobrar representan venta o prestacion de algun bien o
servicio que se recuperara en dinero en sumas parciales. Pueden ser clasificados como

de exigencia inmediata 0 a corto plazo y a largo. se consideran como Cuentas por Cobrar
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a corto plazo aquellas cuya disponibilidad es inmediata dentro de un plazo no mayor a un
afio posterior a la fecha del balance. Las Cuentas por Cobrar a corto plazo deben
presentarse en el balance general como activo circulante inmediatamente después del

efectivo y de las inversiones en valores negociables (Mondino, 2007).

La administracion de cuentas por cobrar es un grupo de operaciones y herramientas
desarrollados por una empresa para determinar los valores para inversion en cuentas
por cobrar, el fundamento de las politicas de crédito y carteta, como la estimacion

de la cartera incobrable. El punto es establecer los estandares de crédito que permitan
aumentar las ventas y posicionar la empresa en el mercado, sin castigar la liquidez de la

empresa.

Cuando se trata el tema de cuentas por cobrar, es necesario revisar dos de sus aspectos

esenciales: crédito y cobranza. (Arroba Salto , 2018)

4.6.7 Administracion del Crédito a clientes

El crédito actividad econdmica que entrega dinero, bienes o servicios en el presente y

recibir en el futuro, con base en la confianza del deudor. (Ver Gréfica 22).

La administracion del crédito es el grupo de actividades a determinar los niveles de
crédito que una empresa puede otorgar a sus clientes y deudores a partir del
establecimiento de politicas y normas de crédito (Burguete, De Ana Consuelo Lavalle,
2016)
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Gréfica 22 - Tipologia del crédito — Fuente (Burguete, De Ana Consuelo Lavalle, 2016)

4.6.7.1 Politicas de crédito

Se determina dentro de la administracion financiera de cuentas por cobrar las politicas de
crédito, los lineamientos que toma la empresa para conceder crédito a sus clientes.
(BARMESA PUMPS, 2018) (Ver Gréfica No. 23)

Grafica 23 - Lineamientos Crédito BARMESA - Elaboracion Propia
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Al disefiar la politica de crédito, se establece los objetivos del crédito y las politicas de
rentabilidad, liquidez, costos, el grado de riesgo y psicologia de los clientes. Las politicas
de crédito impactan la operacion de la empresa, deber de los gerentes esa
responsabilidad, quienes determina el crédito y la recuperacion, quienes reciben las
observaciones del area comercial, produccién, tesoreria, finanzas, etcétera. Las politicas
de crédito deben plasmarse verbal y escrita, para que quienes se encargan de otorgar el

crédito y no haya lugar a confusiones (De Zvi Bodie, Robert C. Merton, 2001)

4.6.7.2 Financiamiento de capital de trabajo

La politica de financiamiento en la cual se debe disminuir el activo circulante como
porcentaje de las ventas aplicando a la administracion. Entre sus fuentes de financiacion
estan los proveedores, bancos, socios entre otros, es por eso por lo que la estrategia
para financiar el activo circulante va ligada al tipo de operacion de la empresa dado que
algunas son estacionales, ciclicas periédicas, por lo tanto, existe una tension entre el
riesgo y el rendimiento. La administracion del financiamiento del capital de trabajo de una

empresa puede tener las siguientes estrategias (Palomeque Pefialoza, 2008):

4.6.7.3 Estrategia agresiva o dindmica.

Que consiste en financiar alto porcentaje del capital de trabajo con financiacion a corto
plazo, lo que genera un menor costo del financiero a corto plazo, pero un mayor riesgo de
no cumplimiento porque el periodo de pago es muy corto. Esta politica genera un capital
de trabajo neto minimo.

4.6.7.4 Estrategia conservadora o defensiva

Fomenta la financiacion del mayor Porcentaje del capital de trabajo con crédito a largo
plazo y capital contable, esta estrategia genera mayor gasto financiero, pero menor riesgo

de no pago y da como resultado un gran capital de trabajo neto.

4.6.7.4 Estrategia moderada
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Maneja la financiacién de los activos circulantes permanentes a través de deuda a largo
plazo y de los activos circulantes temporales mediante deuda a corto plazo (pasivos

circulantes). De esta manera se genera un capital de trabajo neto moderado.

4.7 Administracién de inventarios

El valor del inventario es sensible en los activos totales de la empresa. El inventario es el
menos liquido de los activos corrientes y por consiguiente las fallas en los procesos de
manejo no se pueden solucionar facilmente. Las variaciones en los niveles de inventario
tienen importantes efectos econémicos. La administracion de inventarios busca minimizar
los costos asociados con el manejo de los inventarios. Por un lado, un nivel de
inventarios bajo reduce los costos de financiamiento y de mantenimiento de inventario y,
por otra parte, un inventario exiguo puede dar como resultado costo de escasez (pérdida
de ventas) y costos elevados de ordenamiento de este. La cantidad de analisis se ha
concebido respecto de determinar el nivel éptimo de inventarios, lotes 6ptimos de compra

o produccion, niveles de consumo y otras consideraciones similares. (Charles, 2013).

4.7.1 Tipos deinventarios

Los inventarios se clasifican de acuerdo segun su composicién, segin el momento,
inventarios segun la frecuencia, inventarios segun la logistica o segun con el tipo de

empresa (Ver grafica 24). (Meana Coalla, Gestion de Inventarios , 2017).

Empresas comercializadoras: Inventarios general.

Empresas productoras:

v" Inventario de Materia prima: Productos comprados para ser transformados en
productos terminados.

v Inventario de producto en Proceso: Productos no terminados que estan en alguna
etapa del proceso de produccién.

v' Inventario de producto terminado: Productos que culminaron el proceso de

produccién y esté listo para la venta.
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TIPOS DE INVENTARIO

TIPOS DE INVENTARIOSEGUN SU TIPOS DE INVENTARIO SEGUN SU
COMPOSICION MOMENTO
Inventario de materias primas Inventario inicial
Inventario de producto en proceso Inventario ciclico mensual
Inventario de producto terminado Inventario final
TIPOS DE INVENTARIO SEGUN LA TIPO DE INVENTARIO SEGUN LA
FRECUENCIA LOGISTICA
Inventario periodico Inventario de seguridad
Inventario permanente Inventario de prevision

Inventario de anticipacion

Grafica 24 - Tipos de Inventario - Fuente Econopedia — Elaboracion propia

4.7.2 Costos de Inventarios

En los inventarios existen tres tipos de costos

v" Costo de Adquisicién: son los costos administrativos para tramitar de

inventarios. Son los costos por faltantes al no tener existencias insuficientes en el
inventario; los mismos costos de reabastecimiento (gastos administrativos fijos
para formular y recibir un pedido) y de inventario en stock de seguridad (pérdida

de oportunidad) (Meana Coalla, Gestién de Inventarios, 2017)

Costos de Mantenimiento y manejo: son todos los costos que involucra
mantener la existencia de un articulo de inventario durante un periodo especifico.
Son costos variables por unidad. Este costo incluye los costos de almacenaje,
costos de seguro e impuestos, costos de pérdida (deterioro, robo, obsolescencia)

y el mas importante costo de oportunidad del capital invertido.

Costos totales: se define como la suma del costo de faltante (pedido) y el costo de

mantener un inventario. (Bellini, 2010)

Costo total = Costo de mantener los inventarios + Costo de adquisicion
Costo total = [C * (Q/2)] + [F * (S/Q)]
Q = Cantidad a pedir
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C = Costo de mantener el inventario
F = Costo por hacer un pedido
S = Compras anuales

Ecuacién 5 Costo total de inventarios

Costo ($/Af0)

t : )
Solucion EOQ (Q7) Pedido (u/Pedido)

Gréfica 25 - Cantidad de pedido econdémico — Fuente (Agudelo, 2023)

Costos por existencia: Es el costo por falta de existencias cuando genera un pedido,
por lo cual no satisface la demanda desde el inventario asignado. Costo por pérdida
de ventas: Cuando por la falta de inventario decide cancelar su pedido del producto
(el costo es el beneficio que se habria obtenido de esta venta). Costo de pedido
pendiente: cuando un cliente espera a que su pedido sea surtido, por lo que la venta
no esta perdida, sélo retrasada. Los pedidos pendientes pueden crear costos

adicionales de personal, ventas, transporte, manejo, etc.
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Gréfica 26 - Costos de Inventario - Fuente (Bellini, 2010)

47.3 Técnicas de Administracion del inventario

Hay multiples técnicas para administrar el inventario y su propoésito es minimizar los
costos y optimizar la rentabilidad. las empresas pueden emplear diferentes modelos o
métodos para administrar eficientemente los inventarios de acuerdo con la naturaleza de
la demanda de los articulos que los componen, ya sea de demanda independiente o

dependiente (Yosmary, 2012). (Ver grafica 27)
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Grafica 27 - Modelos de gestion de Inventarios — Fuente (Economipedia, 2020)

4.7.3.1 Método ABC:

Los productos A se concentra la maxima inversién y minimas unidades. 20% en
nameros de productos y 90% inversion monetaria

Los productos B representan cantidades y precios medios. 30% en namero de
articulos y 8% en inversion monetaria.

Los productos C son gran cantidad de productos que solo requieren una pequefia

inversion. 50% en numero de productos y 2% de inversiébn monetaria.

4.7.3.2 Modelo de Cantidad Econdmica de Pedido CEP

v

Se emplean para controlar el grupo A
Se debe lograr el costo minimo total que se encuentra cuando se iguala el CTP y
CT™M

Una mayor o menor inversién en el inventario produce un mayor costo total

Este método viene dato en unidades Ecuacién 6 — Cantidad economica de Pedido

Q

2 X DxP
. itietdall
- C

CTP= (g x p)
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_(Q
CTM= (E X c)
CT=CTP +CTM
IP= Q*/2

Dias duracion de Inventarios = 360/No. pedidos
Q* = Cantidad econdémica de pedido
P = Costo de hacer un pedido
C= Costo de mantenimiento de una unidad de inventario
D= Unidades que se requieren
CT = Costo total
CTP= Costo total de pedido
CTM= Costo total de mantenimiento
IP= Inventario promedio
4.7.3.3 Punto de Reorden

v' Considera como supuestos los pedidos cuando llegan y el inventario esta en cero
v' También puede emplearse como inventario de seguridad

v Este método da un dato en unidades

Ecuacion 7 - Punto de Reorden

PR = Tiempo de anticipo en dias x uso diario

PR= (Tiempo de anticipo en dias x uso diario) + inventario de seguridad en dias

4.7.3.4 Planeacién de requerimientos de Materiales PRM

Este método se utiliza cuando el departamento de produccién e inventarios crean un
programa de suministro basado en la necesidad de la demanda derivada del promedio
movil simple del consumo de las areas de produccion servicio etc. y suministro directo
menos el producto en transito.

4.7.3.5 Inventario Justo a Tiempo

v' Permite solo tener el inventario justo para cada orden de produccién o proyecto.
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v Los inventarios se reordenan con la emision del orden de produccion o servicio.

v Proveedores con capacidad completa e inmediata de abastecimiento.

Utilizar métodos financieros para administrar el inventario, no son suficientes para lograr
gestionar de forma eficiente y alcanzar un buen uso de los recursos financieros de las
empresas. Es importante tener en cuenta los factores que influyen en la administracion

del inventario, los cuales segun Bellini (2004) investigacion de operaciones y Tekbar (s/f)
4.7.4.3.6 Factores para considerar en la gestion de inventarios
Existen elementos claves en donde interactlian procesos, areas y personas; que dan como

resultado factores que inciden en las decisiones relativas a la gestién de sistemas de
inventarios. (Ver tabla No.3)

Factor Concepto

Parametros Economicos: Costos fijos
(colocacion del pedido) precios de
compras (obtener descuentos por
cantidades o rebajas), Precio de venta
Unitario (Constante o variable), costos de

mantenimiento de inventario

Demanda: la técnica depende de los
inventarios deterministica o0 estatica
(cuando se conoce la cantidad necesaria
para un periodo determinado)
probabilistica (cuando no se conoce la
cantidad de productos para un periodo

determinado
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Ciclo para ordenar: Medida de tiempo en

el cual se puede ordenar el pedido de

Reorder level

revisién continua o periodica

Reorder quantity

Reorder date

https://lwww.unleashedsoftware.com/wp-

content/uploads/2023/05/Maximum-
1l.png

Demoras en las entregas: el tiempo que
trascurre desde que se coloca el pedido y
llega a producto a la empresa, este tiempo

puedo ser probabilistico o deterministico

Reabastecimiento del almacén: aparte de
las demoras la entrega al almacén puede

ser instantaneo o uniforme

Tabla 3 - Factores de Gestion de Inventarios (Agudelo, 2023).

4.8 Planeacion Financiera

Medios para la operacion empresarial tales como activos representando en maquinaria,
equipos, capital de trabajo etc. Que desarrollar actividades fundamentales en la
compafiia financiamiento e inversion, que emplea en la planeacién de financiera de la
empresa para lograr la viabilidad financiera y operativa con el fin de generar valor.
(Mintzberg, 1991)

Una empresa con planificacion y objetivos es una empresa exitosa a largo plazo. Los
proyectos se identifican en el corto, medio y largo plazo. Por lo tanto, se establecen
objetivos sustentados, ligados directamente con la estrategia. Los puntos de la estrategia

pertenecen a la planeacion financiera. (Ver grafico 28)
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Consiste en la elaboraciéon de un presupuesto
empresarial global.

H Ello, teniendo en cuenta los recursos existentes y

E [| enfocado a garantizar su viabilidad y lograr los
i objetivos.

En concreto, permite analizar la rentabilidad
econdmica y financiera del plan de negocio.

@@ ® Faculta a los accionistas para determinar cémo
W y cuando podran recuperar su inversion.

Gréfica 28 -Aspectos Importantes de la Planeacion Financiera (Enriquez & Enriquez,
2020)

4.8.1 Fases de la planeacion Financiera

La planeacion tiene cuatro fases, (Castro Morales , 2014)

v' Andlisis Actual: Se toma la informacion en los seis estados financieros de la
empresa se deben identificar las fuentes usos, generadores de liquidez y
rentabilidad, por zonas geogréficas, lineas, departamentos etc.

v' Definiciéon de objetivos: Se debe establecer objetivo a corto, mediano y largo
plazo. Obijetivos especificos, medibles, alcanzables y realistas.

v' Definicion de estrategias: encaminadas a lograr los objetivos, asegurar la
viabilidad financiera, para ello se debe monitorear la liquidez control de costos,

evitando el endeudamiento.

Evaluacién de los resultados: Para revisar si se estdn cumplimento los objetivos a corto,
mediano y largo plazo se debe monitorear las cifras en indicadores. Tomar medidas y

ajustes necesarios a lugar para no alejarse de los objetivos planteados.
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4.9 Programa presupuestal

El programa de presupuesto debe reflejar de manera numérica, los objetivos
empresariales a corto plazo, sin perder la perspectiva del largo plazo. Los presupuestos
comunican los planes de toda la organizacion, el proceso culmina con el control
presupuestal, mediante el cual se evalla el resultado de las acciones y a su vez,
establecer un proceso de ajuste que posibilite la fijaciébn de nuevos objetivos. (Fagilde ,
2009).

4.9.1 Generalidades del presupuesto

El presupuesto puede definirse como: un plan integrado y coordinado expresado en
términos financieros, respecto de las operaciones y recursos de una empresa, para un
periodo determinado, para lograr los objetivos fijados por la alta gerencia. Los objetivos
gue puede perseguir cualquier organizacion al implantar un presupuesto pueden

concretarse en los siguientes aspectos: (Diaz, 2012)

v" Apoyar en las responsabilidades de planificacion de las operaciones anuales.

v' Permitir concretar y cuantificar los objetivos de la alta gerencia, para cada una de
las divisiones operativas.

v/ Motivar al equipo de trabajo los planes definidos en el presupuesto.

v Evaluar el grado de consecucién de los objetivos y planes marcados.

v' Evaluar las actuaciones del personal directivo, sobre todo cuando lleva aparejado
un sistema de compensaciones

v' Potenciar las tareas de formacion y de desarrollo del personal.

4.10 El presupuesto maestro

El presupuesto maestro es un plan financiero integral que describe en detalle los
ingresos, gastos y flujos de efectivo proyectados de una empresa para un periodo
determinado. Se trata por tanto de la planificacion presupuestaria mas completa que trata
de reflejar todas las implicaciones de la actividad ordinaria junto con las necesidades

financieras de la empresa. Para la presentacion de los estados financieros debe
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desarrollarse previamente unos presupuestos intermedios que convocan en dos grandes

areas: (Salcido, 2010) (https://retos-directivos.eae.es, 2021)

v" Presupuestos operativos. Los presupuestos se refieren al area de ventas,
produccién y gestion dentro del periodo econdémico (un afio), también puede ser
como: trimestre, semestre, etc.

v' Presupuestos de inversiones cuantifica el capital, segun la planeacion
estratégica. A partir del presupuesto operativo y de inversion se genera el plan de
cobros y pagos para el presupuesto de tesoreria, para formular el proceso el

balance de la situacion.

4.10.1 Técnicas de presupuesto

v' El presupuesto rigido: El presupuesto rigido es la preparacion de un presupuesto
para un determinado volumen de actividades, sin realizar algun tipo de ajuste
cuando la actividad real difiere de la presupuestada. Se basan en situaciones
definidas, que se toman como punto de partida, y se comparan los resultados reales
y los presupuestados previamente. La presupuestacion fija si se puede estimar con
un margen de oscilacién, el volumen de actividad de la empresa, y cuando los

costos y gastos muestran un comportamiento previsible. (Gigena, 2018)

v' El presupuesto flexible: Un presupuesto flexible supone la elaboracién de planes
presupuestarios alternativos correspondientes a los diferentes niveles de actividad
previstos, conceptuados como rangos de actividad, mas volimenes de produccién.
Estos presupuestos los costos fijos y los variables dependen, del rango de

actividad, por lo que el volumen de presupuesto proporcionalmente.

v' El presupuesto por programas: El presupuesto por programas es la proyecciéon
anual de los planes a medio plazo, acerca de los objetivos de la empresa, en el que
se organiza las de actividades, los objetivos de actividades, los recursos a utilizar
en su ejecucion, y los indicadores que permitan analizar el grado de realizacion en

su aspecto: fisico y financiero.
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v' El presupuesto base cero: es un proceso por en el que se desarrollar el
presupuesto anual, distribuyen recursos a las dependencias de la empresa que
generan valor superior al costo de proceso. Esta técnica parte una actividad que
puede ser eliminada, si no justifica su beneficio; esto es, parte del principio de que

toda actividad debe estar sometida al analisis costo beneficio.

4.10.2 Control de presupuesto

El control presupuesto, es un proceso que permite evaluar la operacion y resultado
obtenido en cada departamento o centro de costo; para ello se determina las diferencias
entre las operaciones y los objetivos iniciales en los presupuestos, desviaciones. El
presupuesto y el control son procesos complementarios dado que el presupuesto define
objetivos previstos, los cuales tienen valor cuando exista un plan que facilite su
consecucion (medios), mientras que la caracteristica del control presupuestario es la

comparacion entre el pronéstico y la ejecucion. (Mufiz , 2009)

El eje fundamental del control de presupuesto se centra en la informacion necesaria
acerca del nivel deseado de rendimiento, el nivel real y la desviacion. Ademas, es
necesaria la accion para poner en marcha los planes y modificar las actividades futuras.

El control presupuesto.

La implantacién de un mecanismo de control a través del presupuesto supone comparar
los resultados con los correspondientes programas, y si no coinciden deberan analizarse

las causas de tales diferencias.

411 Modelo de Gestién Financiera

Un Modelo de Gestion Financiera es desarrollo matematico y estadistico que analiza y
pronostica el proceso financiero de una compafiia, inversion o variable econémica. (Perez,
2019)

El modelo de gestion financiero son herramientas importantes y primordiales para los

financieros y administradores, dado que los ayudan para la toma decisiones
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fundamentadas en datos y prondsticos acertados, que incluyen proyeccion de flujo de

efectivo, andlisis de sensibilidad, estimacién de crecimiento, etc.
4.11.1 Tipos de modelos

Los modelos financieros, son disefiados para analizar varios aspectos de la evolucion
financiera de una empresa o inversion. Algunos de los tipos de modelo financiero mas

utilizados que otros incluyen (Ver Tabla 4):

Modelos de proyeccién Se utilizan para pronosticar la evolucion financiera
de estados financieros: futuro de una empresa, incluyendo proyecciones de

ingresos, gastos y ganancias.

Modelos de valoracién Se utilizan para obtener el valor de una empresa o
inversion en funcion de diferentes variables: flujo de

efectivo y activos

Modelos de andlisis de Los utilizan los financieros para analizar el impacto de

sensibilidad escenarios en el desarrollo financiero en una empresa
o inversion

Modelos de simulacién Usan modelos de simulacion para pronosticar

diferentes situaciones para una empresa o inversion

puede comportarse en.

Modelos de asignacion Se usan para asignar los activos de una cartera de
de activos inversion para maximizar el retorno y minimizar el
riesgo.

Tabla 4 - Tipos de Modelos Financieros Fuente (Sheykin, 2023)

Funcién de los Modelos Financieros

Los modelos financieros se emplean en las finanzas para la toma decisiones estratégicas
en unas varias areas, como valoracién de empresas, gestion de inversiones, planeacion
financiera y andlisis de riesgos. Los usados incluyen:

v" Valoracion de empresas: los modelos financieros se emplean en determinar el valor de

una empresa y evaluar su atractivo como inversion.
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v Planificacién financiera: los modelos financieros pueden apoyan a los financieros a
planificar el futuro financiero de una empresa, incluyendo el pronéstico de ingresos y
gastos.

v' Analisis de riesgos: se emplean para analizar el riesgo de una inversion, lo que
ayudando a los inversores y a las empresas en la toma decisiones mitigando los
riesgos.

v' Gestion de cartera: se emplean para determinar cdmo asignar los activos de una
cartera de inversién para aumentando el retorno y mitigando el riesgo.

v' Analisis de sensibilidad: se emplea para medir el impacto de los escenarios en el
desarrollo financiero de una empresa, lo que ayuda a los inversores y a las empresas

a estar preparados para diferentes situaciones
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Gréfica 29 - Mapa conceptual Gestion Financiera — Fuente Barmesa — Elaboracion propia
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5. Disefio Metodoldgico

Este trabajo dirigido tiene la finalidad realizar Modelo de Gestion Financiera para
optimizar la Liquidez y Rentabilidad de BARMESA SAS, con el fin de aprender, cotejar,
ahondar inferir distintos planteamientos, de diferentes bases de datos como documentos,
libros, revistas, periddicos y otras publicaciones por medio de un tipo de investigacion
aplicada, asi mismo con el grado de profundidad esta investigacion se realizara por
medio del método descriptivo porque se usara instrumentos de observacion,

clasificacion y estructuracion del trabajo indagatorio.

El método que se utilizé en el desarrollo de la investigacion fue de enfoque mixto
cuantitativo- cualitativo, que se trata en la integraciéon de los métodos cuantitativos y
cualitativos en un solo estudio para lograr una imagen completa del hecho que motivo la
investigacion. Controlar variables con el fin de generar soluciones, recolectando datos
entrevistando a los empleados y proveedores de la empresa (Hernandez Sampieri,
2014). De acuerdo con su inferencia se establecio que la investigacién es de tipo
deductiva, teniendo como comienzo la informacion recolectada en el marco teérico, el
estado actual de BARMESA SAS y por ultimo se aplica su analisis de evaluacién segin
su temporalidad transversal.

(Ver Tabla 5)
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Identificar en la literatura los referentes
tedricos yvariables necesarias para un
modelo de gestién financiera que optimice la
liguidez y rentabilidad

Recopilar antecedentes,
investigaciones previas y
consideraciones tedricas que
susten la interversion
empresarial frente al modelo
de gestién Financiero

Bases de datos en linea yfisicas:
todas las fuentes en linea existentes
en la base de datos de la EAN, fisicas
yvirtuales. Como fuentes tambien
DANE, Supersociedades, informacién
del Grupo BARMESA

Mapa conceptual

Desarrollar un andlisis situacional de la
empresaysu proceso de gestion financiera,
para conocer su estado actual de posibles
oportunidades de mejora, debilidades, las
fortalezas yamenazas

Un analisis externo mediante
de la investigacion y
diagnostico de amenazas y
fortalezas en el macro ymeso
entorno

Para el analisis Externo se utilizaron
las matrices de diagnosticos
estrategico

Matriz de Analisis de
Tendencia Factores
Macro entorno

Matriz de Analisis
Competitivo
Mesoentorno

Matriz de Evaluacion
EFE EFAS

Para el analisis interno se
desarrollo una encuesta para
determinar las debilidades y

Instrumento de Medicién (Encuesta)

Analisis de datos por
medio de etapas de
lineamientos y apoyo

oportunidades de mejora estadistico
Disefiar un modelo de gestion financiera Recopilar todas las diferentes |Modelos iteractivos por medio de Modelo de gestion
enfocado en optimizar la liquidezy la posibiidades de simulaciones |manejo de bases de datos y Financiera
rentabilidad de la empresa BARMESA SAS de modelos de gestion simulaciones en simuladores de

financiera riesgo
Establecer un plan de implementacion para el |[Establecer con la junta Proyecto Plan de

modelo de gestion financiera propuesto

implementacion del modelo de
gestién financiera

implementacion
modelo de gestion
financiera

Tabla 5 - Desarrollo metodolégico de los Obijetivos
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5.1 Andlisis Externo

El analisis externo permite detectar las distintas variaciones durante el proceso productivo
y facilita entender el entorno con el fin de reconocer y estimar los agentes externos como
variables que influyen en el rendimiento de BARMESA SAS. La obtencién de los resultados
en la evaluacién permite establecer un pardmetro de medicion inicial para identificar las
amenazas Y las oportunidades de BARMESA SAS, que impactan la estrategia financiera
de BARMESA SAS que tiene como fin maximizar la rentabilidad y aumentar su capital de

trabajo. De tal manera se revisaron varios aspectos como:

e Andlisis de tendencias de factores del Macroentorno
e Andlisis competitivo del Mesoentorno
e Diamante de Porter para dimensionar mejor en Mesoentorno.

e Curva de Valor frente a la competencia.

Para el estudio del Macroentorno de BARMEA SAS, se realizé un Analisis de Tendencias
de Factores (Ver Tabla 6). Los factores analizados donde se evidencia el mayor impacto
negativo estan en politico y econdmico, dado que los ultimos cambios
gubernamentales, politicas fiscales y posibles reformas crean una cortina de
incertidumbre para el desarrollo de nuevos proyectos de infraestructura; como también la
depreciacion del peso, la alta inflacién y los problemas en la cadena de suministro

impactan negativamente la rentabilidad y liquidez de la compafiia.

Por otro lado, los factores sociales donde el recurso humano para el desarrollo de la
operacién es de alto nivel buenas fuentes de empleo. En lo tecnol6gico se tiene acceso
a cambio de tecnologia facil y de calidad. Dentro los factores ecolégicos el cambio
climéatico fendémeno del nifio o la nifia nos crea mercado lo cual genera un impacto

positivo que pueden ayudar a la generacion de rentabilidad y liquidez para la empresa.

Impacto Alto= afecta fuertemente el estado de resultado integral (positivo- negativo)
Impacto Medio = afecta medianamente el estado de resultado integral (positivo- negativo)

Impacto Bajo= afecta débilmente el estado de resultado integral (positivo- negativo)
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MATRIZ ANALISIS TENDENCIAS/ FACTORES DEL MACROENTORNO
(PRIORIZACION POR IMPACTO)

Tipologia de
Factores del
Macroentorno/

Descripcion de la Tendencia del Sector

Impacto

-

POLITICOS &
LEGALES

ECONOMICOS

SOCIALES

TECNOLOGICOS

ECOLOGICOS

Estabilidad del sistema po||tico: Cambios de gobernantes y l Negativo Alto
rogramas de gobierno
Palitica fiscal Colombiana coloca en desventaja frente a otras pal’sesl Negativo Medio
Politica de Seguridad: Conflicto armado e inseguridad Negativo Alto
Reforma politica, tributaria, laboral, salud genera inseguridad en la Negativo Medio
inversion extranjera
Nivel de burocracia y de corrupcion Negativo Medio
Cambio en los Acuerdos o tratados Internacionales Negativo Medio
La depreciacion del peso frente al délar ha aumentado el precio de lal Negativo Alto
ateria prima importada.
La inflacion aumenta haciendo que los costos y gastos nacionales Negativo Medio
impacten el precio del producto final
Crecimiento economico del pais, coloca la empresa en desventaja | Negativo Medio
nte los demas paises
Problemas en canales de distribucién: Paro en los puertos, fallas en| Negativo Medio
|la plataforma de la DIAN, blogueos de carreteras frenan los ingresos
e materia prima y aumentan los costos logisticos
| IPP El consumidor final industrial y construccion esta a la baja Negativo Alto
Recursos humano no calificado disponible en la zona donde estala | Positivo Alto
lanta.
El perfil de los ingenieros hidraulicos, mecanicos y Positivo Medio
lectromecanicos es alto.
El costo de la mano de obra el Colombia es mas baja que en las Positivo Medio
otros paises del sector
Reemplazo de tecnologia: es facil y existen buenos proveedores y 1 Positivo Alto
disefiadores tecnologicos
Software en la nube o red: varios proveedores de calidad | Positivo Alto
nternet en toda la zonas I Positivo Alto
Ciberseguridad falta de politicas acertivas en el estado I Negativo Medio
Cambio climatico: da mercado a los productos de la empresa Positivo Alto
Topografia del pais hace que los fletes sean muy costosos Negativo Medio
onsumo de recursos no renovables Negativo Bajo
Programa de incentivo tributarios para el uso adecuado de los Positivo Alto
ecursos y no contaminacion

Tabla 6- Analisis de Tendencias Factores Macroentorno - Fuente BARMESA
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En la evaluacién de mesoentorno por medio de una Matriz de Analisis Competitivo (Ver Tabla 7) se evidenci6 que el poder de la
competencia tiene un impacto alto, porque BARMESA SAS esta compitiendo con empresas que llevan mas de 50 afios en el
mercado colombiano, con una infraestructura y cobertura en todo el pais. Asi mismo el poder del cliente tiene un impacto fuerte
(alto), porque ellos imponen el precio, tiempos de entrega y calidad del producto en algunos sectores econdmicos.

, S Cl 1[h L ( {' > de 50 ¢ S.
a co 1cia tiene una or CO a en todas las zonas del pais y de Latinoamérica

a competencia tiene una participacién mas alta en el mercado Colombiano
a competencia cuenta con tecnologia de punta, que produce un volumen mas alto de Alto Alto 5

or ¢ ynmor manda. Medio 3
a presion de los clientes ante los precios de los equipos de bombeo y contra incendio Medio Alto 4
enera un escaso poder de negociacion
os proveedores de materia prima tipo A determinan precio de venta y tiempos de entrega Medio Alto 4
el sector

a gana de proveedores para insumos y repuestos tipo B y C que pueda ayudar a mitigar Medio 3

or ¢ anen'ﬁunpr -7. ya los equipos de bombeo y contraincendio Medio Alto 4
a falta de control en la entrada de nuevos competidores hace que la rentabilidad del Medio Alto 4
ector tienda a la baja.

xisten pocas barreras, el indice de amenaza es alto de que entren nuevos competidores Medio Alto 4

Tabla 7 - Analisis Competitivo - Fuente BARMESA
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Por ahora los proveedores de motores y fundicién que son insumos sensibles para la produccién de los productos de bombeo y
contra incendio tienen impacto negativo para la generacion de rentabilidad y liquidez para la empresa dado que ellos colocan los
precios de lista y plazos de pago, mientras que los proveedores otros insumos Yy refacciones crecen a diario con buenos precios y
tiempos de negociacién. Por otro lado, hasta el momento no se ha desarrollado un producto sustituto que pueda satisfacer la
demanda en el mercado de bombeo de liquidos y equipos contra incendio. En el diagrama podemos analizar de otra manera las

fuerzas de los actores (Ver Grafica No. 30)

Grafica 30 - Diamante de Porter- Elaboracion propia — Fuente BARMESA SAS
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En la curva de valor podemos realizar un andlisis de los aspectos en los cuales la competencia es mas fuerte dejando a BARMESA

SAS en un noveno lugar todo a causa de que es la Ultima en ingresar al mercado colombiano. (Ver grafica 31)

CURVA DE VALOR
6
5
4 = FLOWSERVER
= BARNES DE COLOMBIA
x
=0 = [HM
OF GRUNDFOS
g =
o 2 3 mALTAMIRA
% 9 mPEDROLLO
32 = AQUATRECE
o mHIDROMAC
2 mBARMESA
mVVALS| DE COLOMBIA
mFRANKLIN ELECTRIC
] =|ACOL
Cobertura Trayectoria en el Precio Tecnologia Calidad
mercado
EMPRESAS

Gréfica 31 - Curva de Valor — Fuente estudio de mercado BARMESA SAS - Elaboracion propia



Modelo de Gestidon Financiera para optimizar la liquidez y 71
rentabilidad de Barmesa SAS.

5.2 Andlisis Interno

Se evalla los recursos, debilidades y fortalezas, como también como también los
aspectos puntuales a mejorar para poder implementar los procesos del Modelo de

Gestion Financiera para lograr los objetivos planteados.

El instrumento elegido para obtener los datos es una encuesta segin (Anexo No.2) que
permitird evaluar los aspectos y las principales desviaciones que no permiten lograr el

objetivo principal de esta investigacion.

La capacidad competitiva de la empresa.
La capacidad directiva.
La capacidad del recurso humano.

La capacidad tecnoldgica.

AN N N NN

La capacidad Financiera.

La metodologia pretende detectar procesos sensibles de la empresa, elaboracion de
responsabilidades o tareas, designar responsabilidades en las dependencias de acuerdo
Su naturaleza, establecer quién, procedimiento, cronograma y recursos, puesta en marcha

de las dependencias diagnosticadas.
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5.3 Poblacion y muestra

Teniendo claro que la poblacién de la compainiia fluctia entre 40 a 60 trabajar bajo un
método de muestra por conveniencia y perfilacion se realizara la encuesta a 25 personas

de la compainiia. (Ver grafica No.32) y (Ver tabla No. 8)

v Directivos: Gerente General, Gerente Comercial, Gerente Produccién y servicio y
Gerente Administrativo y Financiero. (4 personas).

v Areas administrativas y financieras cargos medios se tomaran: Contador,
Cartera, tesoreria, Facturacion, Compras, Importaciones, Exportaciones,
recursos humanos, seguridad en el trabajo, Inventarios y logistica. (11 personas).

v Area de Operaciones: Coordina produccion, Coordinador Servicio. (2 personas)

AN

Area Comercial: Coordinadores de area, jefes de linea. (4 personas)

v" Proveedores: (4 personas)

Poblaciony Muestra
14
12
10
8
6
4
2 l
0
Administracion Produccién Comercial Proveedores
mDIRECTIVOS =MEDIOS =QPERATIVO

Gréfica 32 - Poblacion para la muestra
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CARACTERISTICA Descripcion
Periodo de recoleccién de Datos Junio a Agosto de 2023
Ciudades de Aplicacion Bogotd y Ciudad de Mexico

Directivos, coordinadores, jefes de areas y
Cargos de las personas entrevistadas |asistentes

Poblacién 60 personas
Muestra 25 personas

Nivel de Confianza 95%

Grado de Precision 5%

Medio de recoleccidn Encuesta electronica

Tabla 8 - Ficha Técnica Encuesta

5.4 Identificacion de variables

Variable Independiente:
Desarrollo econémico de Barmesa, implementando el Modelo de Gestion Financiero.

Variable dependiente:

Constituir el Modelo de Gestidon Financiera que fomente la solidez econémica de la

empresa.

5.5 Instrumento de medicién

Se elaborara en esta investigacion la formulacion de encuestas por dependencias como
también algunos proveedores para la validacién de informacion financiera. Los modelos

de encuesta son los siguientes a cada area de gestion: (Anexo 2)

5.6 Validacion del Instrumento de Medicién

En el anexo No. 3 se evidencia el instrumento de validacion por medio V de Aiken, donde
se destaco6 que la pregunta No. 5 de Nivel de competitividad se debe ajustar segun la

revision de los expertos.
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PREGUNTAS

A. competitividad |Resultado |B. Direccionamiento |Resultado |C. RHumano |Resultado |D Tecnologia Resultado |E Financiera Resultado

1 L 1,00 1 L 0,80 1 I olso 1 L 0,93 1 K 0,93

2 B 0)80 2 P 0,87 2 B 0/80 2 B 0,93 2 | 0,80

3 |0 1,00 3 [ 0,87 3 [ 0,93 3 3 1,00 3 L 0,87

4 [ 4 057 4 L 0,80 4 B oo + [ s

5 B | 0,60 5 L 0,87 5 L 0,93 5 B o9 5 L 0,87
6 L 0,87 6 L 1,00 6 L 0,80
7 R os7 7 I 0% [

Tabla 9 - Preguntas verificacion instrumento - Elaboracion propia

Para esta validacion se cont6 con la colaboracion para el andlisis y concepto de los

siguientes expertos.

v
v

Marisol Martinez - Docente de Universidad EAN — Legislacién Financiera

William Zuluaga - director Maestria Gestion Financiera y Docente de Universidad
EAN

Ing. Robert Veloza — director de FIVE Strategy y — Docente Universidad de los Andes
gestion del Riesgo

Ing. Cesar A. Conde - Gerente de produccion y servicio BARMESAPUMPS
COLOMBIA

Ing. Gustavo Castro Ocampo — Gerente Comercial BARMESA PUMPS COLOMBIA

5.7 Contribuciones originales esperadas

Diagnostico organizacional de la empresa BARMESA SAS donde se entregaran
fortalezas y oportunidades de mejora, por las causas del problema de la baja
rentabilidad y no tener la liquidez esperada.

La propuesta de implementar un Modelo de Gestién Financiera para optimizar la
Liquidez y Rentabilidad de la Empresa BARMESA SAS

La aplicacién de la teoria en torno de la gestién financiera con la aplicacion para la

maximizacion de la rentabilidad y liquidez.
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6. Diagnostico Organizacional

En el mundo moderno el mercado, las condiciones tributarias y legales exigen a las
compaiiias en evaluarse internamente para de analizar los riesgos existentes asi mismo,

encontrar fortalezas y debilidades para proceder a mitigar los riesgos:

El diagnéstico empresarial identifica las no conformidades de la empresa e identificar las

causas. Para crecer en el sector.

Etapas del diagnéstico empresarial:

Establecer los objetivos.

Recoleccién de informacion.

Andlisis y decantacion de la informacion
Retroalimentar.

Crear planes de la accion.

Puesta en funcionamiento plan de accion.

NS N N N N SR

Monitoreo y evaluacion.

6.1 Procesamiento estadistico de datos

Con los modelos estadisticos presentan graficamente la informacion recolectados y

procesados.

Después de realizar un andlisis por cada pregunta en cada lineamiento de
Competitividad, Direccionamiento, Recurso Humano, Tecnologia y Recurso financiero se

obtuvieron los siguientes resultados.

Andlisis e interpretacién de las preguntas de competitividad: El 18% de los
encuestados estan de Muy de acuerdo, De acuerdo con el 29%, el 21% término medio,

15% desacuerdo y el 17% Muy desacuerdo.
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Nivel de Competitividad

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1 A A
0
Tiene una excelente  Esta empoderada ante Los productos son Los productos de
imagen ante la los ojos del cliente  costosos en el mercado calidad

competencia

B Muy de Acuerdo B Acuerdo M Medio M No deacuerdo Muy desacuerdo

Grafica 33 - Nivel de Competitividad — elaboracién propia

Analisis e interpretacién de las preguntas de Direccionamiento: El 21% de los
encuestados estan de Muy de acuerdo, De acuerdo con el 26%, el 18% término medio,
18% desacuerdo y el 17% Muy desacuerdo.

Direccionamiento
14
12
10
8
6
4
2
0
Claras las La estrategiaes  Las metas fueron  Se cuenta con la Se tienen
expectativas parala acorde con las socializadas con las  estructura para planificados y
empresa para 10 expectativas areas dela lograr las metas controlados los
anos empresa planteadas procesos basicos de
la compafiia
B Muy de acuerdo M Deacuerdo M Medio M Desacuerdo Muy desacuerdo

Gréfica 34 — Direccionamiento — elaboracion propia
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Analisis e interpretacion de las preguntas de Recurso Humano: El 33% de los
encuestados estan de Muy de acuerdo, De acuerdo con el 30%, el 23% término medio,
7% desacuerdo y el 7% Muy desacuerdo.

Recurso Humano

12
10
8
6
4
i i " I I Hi
0
El personal es El personal posee El personal El personal recibe El personal estda El personal esta
idéneo para nivel académico  cuenta con la capacitaciony  en capacidad de motivado
desarrollarlas y/o competencias experiencia para retroalimentacion  trabajar en
operaciones  para el desarrollo desarrollarlas  de los procesos equipo
de las operaciones

operaciones

B Muy Acuerdo B DeAcuerdo B Medio M Desacuerdo Muy desacuerdo

Gréfica 35 - Recurso Humano — elaboracion propia

Analisis e interpretacién de las preguntas de Nivel de Tecnologia: El 24% de los
encuestados estan de Muy de acuerdo, De acuerdo con el 27%, el 25% término medio,

11% desacuerdo y el 13% Muy desacuerdo.

Nivel de Tecnologia

12
10
8
6
4
0 -
Los recursos TIC son La politica de No se tiene nivel de  La maquinaria de Se realiza la
adecuados seguridad en manejo obsolescenciaen  produccion cumple renovacion
de informacién es recursos informaticos las necesidades de la tecnologia a la par
adecuada planeacion con la competencia
B Muy De acuerdo M Deacuerdo M Medio M Desacuerdo Muy Desacuerdo

Gréfica 36 - Resultado del Andlisis Nivel de Tecnologia — elaboracion propia
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Analisis e interpretacion de las preguntas de Capacidad Financiera: El 18% de
los encuestados estan de Muy de acuerdo, De acuerdo con el 29%, el 26% término

medio, 11% desacuerdo y el 17% Muy desacuerdo.

Capacidad Financiera

12

10

8

6

4

2 I

o Ml

Hay recursos para Se cumple con el Hay control Hay fondos para Descalificaria usted
crecer en el pago de econdémico y investigaciony la creacién de un
mercado proveedores financiero al tener desarrollo. modelo de
un modelo de
financiero

B Muy Alto B Alto ® Medio Bajo Muy bajo

Grafica 37 - Resultados de Capacidad Financiera — elaboracién propia

6.1.1 Interpretacion de los Datos

Los resultados de las encuestas muestran varias debilidades que se pueden subsanar si
se logra tener liquidez adecuada para desarrollar ajustes, por o que es importante
implementar el Modelo de Gestion Financiera que permita mejorar la liquidez y la
rentabilidad.

6.1.2 Verificacion de la Hipoétesis
Hipoétesis
El Modelo de Gestidon Financiera adecuado genera la liquidez y rentabilidad financiera de

BARMESA S.A.S La comprobacion de la hipétesis se usa el procedimiento de Chi-

Cuadrado porque tenemos mas de dos alternativas en las encuestas.
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6.1.3 Combinaciéon de frecuencias

Pregunta 1 — variable Independiente - Sabe las metas emitidas por la casa matriz con
frente al tema de ingresos, costo/gasto y rentabilidad
Pregunta 2 — variable dependiente - BARMESA cuenta con nivel de liquidez

6.1.4 Frecuencias Analizadas

Estas son las respuestas de las frecuencias analizadas por medio del Chi- cuadrado

Tabla 10 -Frecuencias Analizadas por medio de Chi Cuadrado -elaboracion propia

6.1.5 Frecuencias Esperadas

Tabla 11 - Frecuencias esperadas — elaboracion propia

6.1.6 Modelo l6gico

Ho: El Modelo de Gestion Financiera genera liquidez y rentabilidad
H1: El Modelo de Gestién Financiera no genera liquidez y rentabilidad
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6.1.7 Nivel de significancia
Con un nivel de significancia del 5 % para tener un nivel de confianza del 95%.
6.1.8 Grado de libertad

Ecuacion 8 - Grados de Libertad
GL=(f-D*((C-1)=2-1)*GB-1) =4
F=filas

C= columnas
6.1.9 Calculo de CHI cuadrado

Ecuaciéon 9 - CHI Cuadrado
X° = Y(FO — FE) 2/FE
X2 = Chi- cuadrado

FO = Frecuencia observada

FE = Frecuencia esperada

FO FE (FO-FE) "2/FE
9 10 0,1
11 10 0,1
5 5 0
0 0 0
0 0 0
11 10 0,1
9 10 0,1
5 5 0
0 0 0
0 0 0
chi- calculado 0,4

Tabla 12 - Tabla Chi Calculado
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6.1.10 Valor Critico

e Célculo de probabilidades de la X?

PERCENTILES DE LA DISTRIBUCION x?
F(a)=P(X=<a)

n 0,995 0,99 0,975 0,95 09 0,756 05 0,25 0,05 0,025 0,01 0005
1 7,879 6,635 5,024 3,841 2,706 1,323 0,455 0,102 0,004 0,001 0,000 0,000
20 10,597 9,210 7,378 5,891 4,605 2,773 1,386 0,575 0,103 0,051 0,020 0,010
3 12,838 11,345 9,348 6,251 4,108 2,366 1,213 0,352 0,216 0,115 0,072
4 14860 13277 11,143 m 7,779 5,385 3,357 1.923 0,711 0,484 0,297 0,207
5| 16,750 15086 12,833 11,070 9,236 6,626 4,351 2875 1,145 0,831 0,554 0412
6
7
8

18,548 16812 14,449 12502 10,645 7,841 5,348 3,455 1,635 1,237 0,872 0,676
20,278 18475 16,013 14,067 12,017 9,037 6,346 4,255 2,167 1,690 1,239 0,989
21,955 20090 17,535 15507 13,362 10,219 7.344 5,071 2,733 2,180 1,646 1,344
9 23589 21666 19,023 16,919 14684 11,389 8,343 5,899 3,325 2,700 2,088 1,735
10| 25,188 23209 20483 18,307 15987 12,549 9,342 6,737 3,940 3,247 2,558 2,156
11| 26,757 24,725 21920 19,675 17,275 13,701 10,341 7,584 4,575 3,816 3,053 2,603
12) 28,300 26,217 23,337 21,026 18,549 14845 11,340 8438 5,226 4,404 3571 3,074

Tabla 13 - Tabla Calculo de probabilidad — (Camacho Garcia, 2022)

Para un grado de libertad = 4
Con un nivel de significancia =5 95%
Chi — cuadrado =9.4877

Chi calculado > chi tabla Rechaza HO
Chi calculado < chi tabla Rechaza H1
Chi — Calculado Chi- Tabla

4 < 9,4877

Se rechaza Hi1
4

Se Acepta Ho

9,4877

Gréfica 38 - Verificacion de Hipotesis
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6.1.11 Conclusiones

El valor de X2 de 4 en la grafica No. esta el area de aceptacion, entonces se acepta la
Ho, se afirma la eleccion del equipo de trabajo de BARMESA SAS, por el Modelo de

Gestién Financiera genera liquidez y rentabilidad.

6.2 Andlisis de los resultados

Se evidencia en las encuestas que en BARMESA SAS es importante y relevante tener un
Modelo de Gestion Financiera que permita obtener herramientas que ayuden al

desempefio organizacional y crecimiento econémico.
6.2.1 Situacion Actual

En el analisis situacional se detecté dentro de la evaluacion interna en donde se vallen

lineamientos estructurales organizacionales, la operatividad y el efecto financiero.

En el resumen de la matriz se evidencia la capacidad interna frente a las fortalezas y
debilidades, donde se puede analizar que el porcentaje de fortaleza frente a las debilidades
es mas alto que las debilidades de cada capacidad. (Ver tabla 14)

Capacidad de
pact o 18% 29% 21% 15% 17%
Competividad
100%
Capacidad de
Direccionamiento 21% 26% 18% 18% 17%
Estrategico 100%
Capacidad en el Talento
paci 33% 30% 23% 7% 7%
Humano
100%
Capacidad tecnologica 24% 27% 25% 11% 13%
100%
Capacidad Financiera 18% 29% 26% 11% 17%
100%

Tabla 14 - Andlisis de Resumen de las Capacidades Internas — elaboracion propia
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6.2.1.1 Capacidad Competitiva

Se puede analizar que las fortalezas son mas que los aspectos por mejorar que son el
precio alto de los productos, como el sobre costo y falta de cumplimiento por parte de los

proveedores. (Ver tabla 15)

Tiene una excelente imagen ante la| ¢ 1
competencia

Esta empoderada ante los ojos del 1 1
cliente
Los productos son costosos en el 1 1
mercado

1 1

Los productos de calidad

Los proveedores cumplen con
costos y oportunidad

Tabla 15 - Capacidad Competitiva — elaboracién propia

6.2.1.2 Capacidad de Direccionamiento

Se puede analizar que la alta direccidn no tiene comunicacién asertiva con todas las
areas de la compaifiia, lo que puede convertir en una oportunidad de mejora, de resto por
parte de los responsables de areas y proceso, que delegan a su vez a su equipo de
trabajo. (Ver tabla 16)

La estrategia es acorde con las

" 1 h!
expectativas
Las metas fueron socializadas con 1 1
las areas de la empresa
Se cuenta con la estructura para 1 1 1

lograr las metas planteadas
Se tienen planificados y
controlados los procesos béasicos 1 1
de la compafiia

Todas las areas son importantes

» 1 1
para mantener la operacion
Estén identificadas las debilidades
internas que no permiten alcanzar 1 1

las metas

Tabla 16 - Capacidad de Direccionamiento — elaboracion propia
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6.2.1.3 Capacidad del Recurso Humano

Dentro de las oportunidades de mejora esta la capacitacion y retroalimentacion de
procesos, porque dentro de los otros lineamientos la empresa se encuentra empoderada.
(Ver tabla 17)

El personal posee nivel académico
y/o competencias para el 1 1
desarrollo de las operaciones
El personal cuenta con la

experiencia para desarrollar las 1 1
operaciones

El personal recibe capacitacion y 1 1
retroalimentacion de los procesos

El personal esta en capacidad de 1 1
trabajar en equipo

El personal esta motivado

Posee sistema SGSST

Tabla 17 - Capacidad del Recurso Humano — elaboracién propia

6.2.1.4 Capacidad Tecnolégica

En la capacidad tecnoldgica hay bastante por hacer y mejorar, ya que la tecnologia es un
factor decisivo para mejorar y tomar ventaja frente a las operaciones de la compafiia y su

competencia, para la continuidad de negocio. (Ver tabla 18)
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La politica de seguridad en manejo

de informacion es adecuada 1 1
No se tiene nivel de obsolescencia
en recursos informaticos 1 1

La maquinaria de produccion
cumple las necesidades de la

planeacion 1 1
Se realiza la renovacion tecnologia
a la par con la competencia 1 1

Tabla 18 - Capacidad Tecnolégica — elaboracion propia

6.2.1.5 Capacidad Financiera

Frente a la capacidad financiera la empresa tiene fortaleza y varios aspectos por mejorar
como la liquidez recursos para crecimiento investigacion y operacién, como llevar a cabo

el mejoramiento de la rentabilidad.

Existen indicadores para las metas 1 A
Hay recursos para crecer en el 1 1
mercado

Se cumple con el pago de 1 1
proveedores

Hay control econémico y financiero

al tener un modelo de financiero 1 1
Hay fondos para investigacion y 1 1
desarrollo.

Descalificaria usted la creacion de

un modelo de 1 3

Tabla 19 - Capacidad Financiera — elaboracion propia

6.2.2 Andlisis de la Informacidn Financiera actual de BARMESA SAS

6.2.2.1 Estado de Situaciéon Financiera

En el andlisis del Estado de Situaciéon Financiera de 2017 a 2023, se puede observar el
crecimiento en el activo en 58% desde 2021 dado a la adquisicion de una nueva planta
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para la compafiia, asi mismo se incremento el pasivo en 99% por la deuda adquirida

con la casa matriz para la compra de la planta. (Ver grafica No. 39)

Respecto a los inventarios, se puede decir que la rotacion de los dos Ultimos afios se
ha disminuido, ademas se invirtié en nuevas referencias de producto para satisfacer la
proyeccion de ventas del &rea comercial, pero no se cumplié con la planeacion comercial
exponiendo a la compafiia en un sobre stock de mercancia para la venta. (2019 a 2020
incremento de 17%, 2020 a 2021 incremento de 13% y 2021 a 2022 el incremento fue de
23%).

VARIACION ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2017 A 2022
Cifras en Millones COP
0
520000 9%
58%
515000
$16.000
0,
514000 13 fb
10% 99%
512000 1%
510000
§2.000
27%
§ 6000
F4.000
F2.000
50
2017 2msa 2018 2020 2021 202z
B Activos 10,485,238 10.584,10 11.604,20 10782 92 17.088,58 18.852,00
u Fasivos 4088556 620653 TOET.7T 585075 11.818.684 13.208.22
u Fatrimonio 552871 428757 451643 484216 5281684 5.355,48
mActivos ® Pasivos ®Patrimonio

Gréfica 39 - Variacion Situacion Financiera — Elaboracion propia - Fuente (BARMESA
SAS, 2022)

6.2.2.2 Estado de Resultado Integral

Dentro del analisis del Estado de Resultado Integral de 2017 a 2022, se puede evidenciar
un crecimiento Lineal de la utilidad Bruta gracias a una buena planeacion de compras y
sustituciéon de producto colombiano por producto importado. Pero la rentabilidad neta

esperada no es la esperada por la junta de accionistas. (Ver grafica No. 40)
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VARIACION DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 2017 A 2022
Cifras en millones de COP

$18.000
$16.000
$14000
5 12000 T
5 1000 B
$ 8.000
$6.000
$4.000
S LU | e | e | R | e | e— -
$0 i.-..!!!‘,i‘,i‘.iiii...,..?T‘.i'.ﬁ;.ﬁ"if.ﬁ‘.fj‘, ......... [P | ] M. ) N . Ii
-$2.000
-$4.000
2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022
M Ingresos 10.742,98 10.647,53 11.331,74 11.020,79 13.077,21 15.192,2
Utilidad Bruta 3.510,53 2.840,13 3.416,86 3.437,25 4.487,92 5.659,7
m Utilidad Operacional 903,28 125,92 802,78 1.000,29 1.352,76 2.001,5
m Utilidad Neta 384,11 (1.242,16) 372,89 320,65 439,80 73,5
I Ingresos Utilidad Bruta mm Utilidad Operacional
mm Utilidad Neta e Lineal (Ingresos) Lineal (Utilidad Bruta)
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Lineal (Utilidad Operacional) - Lineal (Utilidad Neta)

Grafica 40 — Variacion de Estado de Resultado Integral — Elaboracion propia -Fuente
(BARMESA SAS, 2022)

6.2.2.3 Indicadores Financieros

Los indicadores de efectividad de muestran que, aunque los dias de rotacién de cartera
con tendencia a la baja, los dias de pago a proveedores e inventario tiende al alza
originando paralelamente el ciclo operacion este al alza. Esto genera un problema de

liquidez. (Ver gréfica No. 41)
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Indicadores de Efectividad Barmesa

500
450
400
350
300
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0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Rotacién de Cuentas x Cobrar = Rotacion de Cuentas x Pagar
u Rotacion de Inventarios m Ciclo Operacional (Dias cxc + Dias inventario)

u Ciclo de Efectivo (Dias cxc+dias Inventario - Dias cxp)

Gréfica 41 - Indicadores de Efectividad — Elaboracion propia - (BARMESA SAS, 2022)

Frente a los indicadores de liquidez se puede determinar que la compafiia no posee una
liquidez adecuada para procesos de operaciones, investigacion e inversion. Por eso en

importante la implementacion del Modelo de Gestion Financiero

Indicadores de Liquidez Barmesa

2,00

1,75
1.62 1,58
1,50
1,00
07 0.8
0,6 0.6
0,50

2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Razon Corriente = Prueba Acida

Gréfica 42 - Indicadores de Liquidez — Elaboracion propia — Fuente (BARMESA SAS,
2022)



Modelo de Gestidon Financiera para optimizar la liquidez y 89
rentabilidad de Barmesa SAS.

7. Plan de Intervencién

Una vez realizado el diagnostico empresarial y situacional de BARMESA SAS, donde
se evalud los procesos que impactan directamente la rentabilidad y liquidez de la
compafiia. Realiza el plan de implementacion del Modelo de Gestion Financiera para
optimizar la liquidez y rentabilidad de BARMESA SAS con un enfoque integral,
sistémico y que vaya ligado al conjunto con el Plan estratégico de la BARMESA SAS.

v' Esquema del Plan de Implementacion del Modelo de Gestién Financiera para la
optimizar la liquidez y rentabilidad de BARMESA SAS (Ver Tabla No. 20) (Ver

gréafica 43)

v' Mapa estratégico de BARMESA SAS (Ver Grafica 44)

Estrategia — Identificacion y
Organizacional L 4 Alineacion del MGF

: i Formulacion del
Ejecucion del MGF MGE

Cierre periodo fiscal, . "
elaboracion de Retroalimentacion,

informes y analisis ajuste de MGF
de los resultados

Grafica 43 - Esquema de Plan de Implementacion MGF - Elaboracion propia
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MAPA ESTRATEGICO BARMESA
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)

g

5 Proceso de innovacion Proceso operativo Proceso de servicio

whd

£

9 Encontrar productos Mejora en la calidad de Inversion en investigacion | Mejora y estandarizacion Mejora en los canales de

I sustitutos de calidad y sus productos actuales y disefio de nuevos de procesos comunicacién

g rentables productos administrativos.

()

o

. Capital organizacional Capital de informacion
q>,~ ° Capital humano P 9 P
=T Alineacié [
© o L, . Ineacion con los P .
N9 Retencion del Fortalecimiento de Cultura objetivos estrategicos Fo:’talec_|m|ento Mejora de la
b £ talento las Habilidades y organizacional de primer nivel de la de los Sistemas Infraestructura
S competencias compafiia de informacion tecnolégica
52
< —
Cong_u:lon(-is Igbolrales Gestion del Contribucién al
Yy bienestar de l0s s H :
empleados conocimiento medio ambiente

Grafica 44 - Mapa Estratégico - Elaboracion propia — Fuente Leo Dario Parra
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Plan de Implementacion del Modelo de Gestion Financiera BARMESA SAS

Estrategia

organizacional
BARMESA SAS

Identificacion y
Alineacion del
MGF

Formulacién del
MGF

Ejecucién del
MGF

Cierre periodo
fiscal,
elaboracion de

informes y

andlisis de los
resultados

Botén de alternanciay leyenda de colores de estado
En curso Completado
. Prevision Prevision Fecha Real Fechade | Real Fechade Costo
Proceso Estado Responsable Asignado a L N L L S ) N
Fecha de inicio de finalizacion inicio finalizacion estimado

Disefio metodoldgico y Diagnostico Completado
Organizacional de BARMESA SAS Claudia Carvajal |Claudia Carvajal 11/06/2022 27/06/2022 15/06/2022 30/06/2022 $ 0 $ 0]
Asignar recursos de personal y tiempo analisis
de procesos y evaluaciones funciones Completado
sensibles de operacion Claudia Carvajal |Claudia Carvajal 28/06/2022 28/06/2022 2/07/2022. 2/07/2022. $0 $ 0]
Informar al equipo de trabajo los objetivos del
MGF y las consideraciones puntuales de Junta
de socios. Que Aumentar la rentabilidad neta Completado
hasta llegar al 16% y que i indice de liquidez sea
igual o mayor a Claudia Carvajal |Jefes GAF 1/07/2022 1/07/2022 4/07/2022 4/07/2022 $0 $0
Documentar y plasmar las politicas y procesos Completado
de las areas criticas en la gestion financiera Claudia Carvajal [Claudia Carvajal 5/07/2022 30/09/2022 6/07/2022 28/09/2022 $0 $0
Definir la Estructura Financiera de BARMESA Completado
SAS Claudia Carvajal [Claudia Carvajal 4/10/2022 7/10/2022 5/10/2022 1/11/2022 $ 0 $0
Realizar Proyecciones Financieras Completado |Claudia Carvajal [Claudia Carvajal 11/10/2022 13/10/2022 12/10/2022 14/10/2022 $0 $0
Realizar Presupuesto General de BARMESA Completado
SAS Claudia Carvajal [Claudia Carvajal 18/10/2022|20-10-202 17/10/2022 17/10/2022 $ 0 $ 0]
Establecer las métricas del MGF Completado |Claudia Carvajal |Claudia Carvajal 15/11/2022 30/11/2023 15/11/2022 28/11/2022] $0 $ 0

Completado |Jefes GAF Equipo trabajo GAF 1/01/2023 1/01/2023 1/01/2023 1/01/2023 $0 $0
Aplicar las politicas y procesos para cada Completado
proceso gue cada gestién gue impacta el MGF Claudia Carvajal |Jefes GAF 1/01/2023 31/12/2023 1/01/2023 31/12/2023 $0 $0
Control del presupuesto en Recurso humano y Completado
Tiempo para las areas criticas del MGF Claudia Carvajal |Jefes GAF 1/01/2023 31/12/2023 1/01/2023 31/12/2023 $0 $ 0]
Seguimiento y control de las politicas y los Completado
procesos de las areas criticas del MGF Claudia Carvajal |Jefes GAF 1/01/2023 31/12/2023 1/01/2023 31/12/2023 $0 $0
Evaluaciones peridédicas mensuales para
analizar en cumplimiento de las metas Completado
establecidas MGF Claudia Carvajal [Claudia Carvajal 30/01/2013 30/12/2023 5/02/2023 3/01/2024 $ 0 $ 0]
Integracion de toda la informacién relevante de
todas el areas de la empresa para el informe de | Completado
Gestion general. Jefes GAF Claudia Carvajal 3/01/2023 3/01/2023 3/01/2023 3/01/2023 $0 $0
Preparacion Informe de Gestién Financiera:
Estados financieros, indicadores y Completado
proyecciones Claudia Carvajal [Claudia Carvajal 1/04/2023 6/01/2023 1/04/2023 6/01/2023 $0 $0
Andlisis de la informacion Financiera de la
compaiiia bajo la implementacién de Modelo de | Completado
Gestién Financiera Claudia Carvajal |Gerentes areas 17/01/2023 17/01/2023 17/01/2023 17/01/2023, $0 $ 0]

— ) . N Completado ,

Presentacion informe de financiero de afio 2023 Gerentes areas |Gerente General 19/01/2023 19/01/2023 19/01/2023 19/01/2023 $0 $ 0]
Aprobacion de informe donde se cumplio la
meta establecida por la Junta de Socios de
aumentar la rentabilidad Neta y aumentar el
=" — n Completado
indicador de liquidez a igual o mayor de 2.
Emision de observaciones del Informe de
gestion Gerente General |Gerentes areas 19/01/2023 19/01/2023 19/01/2023 19/01/2023 $0 $ 0]
Reestablecer las métricas del MGF acuerdo a la ComplzEss
retroalimentacion del afio anterior Claudia Carvajal |Claudia Carvajal 17/01/2023 17/01/2023 17/01/2023 17/01/2023 $ 0 $ 0]

Tabla 20 — Plan de Implementacion Modelo de Gestién Financiera - Elaboracion propia
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Proporcionando un manejo técnico a la administracién y distribuyendo los recursos

que plantea el desarrollo de tres fases secuenciales y légicas:

v" Planeacioén y procesos
v' Ejecucion y analisis

v' Control y la decision

Asi, se regulan los procesos y se mantienen auditados mediante el Modelo de Gestion
Financiera que genera la rentabilidad esperada y la liqguidez necesaria para la

empresa. Mediante lo siguiente:

7.1 Planeacion y procesos.

En la fase de planeacion y procesos, se realiz6 una reingenieria donde se plasman las
nuevas politicas, planes, responsabilidades, procesos, controles, indicadores de
procesos de todas las areas que van a estar dentro del Modelo de Gestion Financiero y
asi mismo socializar a las areas que no estén bajo la cobertura del Modelo de Gestién
Financiera los procesos que puedan impactar negativamente el modelo. Mantener una
fluides de comunicacién para lograr la finalidad del cumplimiento que es aumentar la

rentabilidad y la liquidez de la empresa.

7.1.1 Gestidon de Cuentas por cobrar cliente externo e interno

Para el correcto desarrollo y gestion de la recuperacion de cartera, se desarrolla y
documenta las politicas y procesos correspondientes a la gestion de recuperacion de
todas las cuentas por pagar que permitan mitigar el riesgo del recaudo y minimiza los

tiempos de recuperacion.

Politica de crédito para clientes
Politica de crédito para empleados
Politicas de financiamiento
Procedimiento de crédito para clientes

Procedimiento recaudo de cartera.

AN N N N N

Procedimiento de crédito para empleados
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7.1.2 Gestion de Cuentas por Pagar

Para el correcto desarrollo y gestion del cubrimiento de las cuentas por pagar, se
desarrollan y documentan politicas y procesos correspondientes a la gestion de
compras que permitan mitigar el riesgo de usar el disponible y maximice los tiempos

de pago sin afectar las operaciones de la empresa.

Politicas de compras nacionales

Politicas de compras internacionales

Politicas de distribucion de dividendos

Procedimiento de compras nacionales e internacionales

Procedimiento de comercio exterior importacion - exportacion

AN N N N N

Procedimiento nébmina y recurso humano

7.1.3 Gestion de Logistica e Inventarios

Para el correcto desarrollo y gestion en el proceso de la cadena de abastecimiento,
inventarios y despachos se desarrolla y documenta las siguientes politicas y procesos
gue permitan mitigar el riesgo de perdidas en la cadena de abastecimiento, perdida de
producto y aumento desmedido en gastos de distribucion en las operaciones de la

empresa.
v" Procedimiento de logistica

v" Procedimiento de inventarios

v" Procedimientos de despachos

7.1.4 Gestion Contable y Tributario

Para el correcto desarrollo y gestion en el manejo de la contabilidad y que permitan

mitigar el riesgo de perdidas por no tener contralada y asegurada la informacién contable

de la compaiiia, asi misma sobre gasto en multas o sanciones en la mala gestién
tributaria se desarrolla y documenta las siguientes politicas y procesos en las

operaciones de la empresa.



Modelo de Gestidon Financiera para optimizar la liquidez y 94
rentabilidad de Barmesa SAS.

v

v
v
v

Politicas contables
Politicas tributarias
Procedimiento contable

Procedimiento tributario

7.1.5 Gestion de Costos y Presupuesto

Para el correcto desarrollo como la gestion de costos y presupuestos permitan mitigar el

riesgo de financiero y juridico por no tener contralados los costos y una correcta

planeacion del presupuesto general como los presupuestos de los proyectos operativos y

comerciales de la empresa, asi misma perdida en multas o sanciones en la mala gestion

ejecucion y cumplimiento de los proyectos. Se emiten las siguientes politicas y procesos:

AN N NN Y N U NN

Politica de Costos

Politicas de Gastos

Politicas de Viajes y traslados

Politica de Presupuesto General

Politica de Presupuesto comercial

Politica de Presupuesto de produccién

Politica de presupuestos de proyectos para la venta
Procesos de presupuesto general

Procesos para presupuestos proyectos de construccion

Procesos para presupuestos proyectos de Industria

7.1.6 Gestidn de Riesgos financieros

Dentro del Modelo de Gestién Financiera se identifican los riesgos a los que se expone la

empresa, y se implementa un plan de analisis y mitigacion de riesgos por cada uno de

ellos, dado que son dinamicos y cambian en el tiempo. Asi mismo la politica para

mitigarlos. (Ver tabla 21)
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i

Riesgo de
Credito

Riesgo de impago por los contrato leoninos en contra de la
empresa, que afectan la rentabilidad y liquidez.

Riesgo de
Mercado

Tasa de interés: Colombia con altas tasas de intervencion para
frenar la inflacién provocada por las politicas expansivas.
Riesgo tipo de cambio, volatilidad en la paridad con el Dolar.
Disminucién en inversién en construccién impacta las ventas de
Barmesa.

w

Riesgo de
Ciberseguridad

Fuga de informacion de la base de datos.

Suplantacion de la identidad financiera. Intrucién a la pagina web
corporativa.

Filtraciéon de Now How de industria.

Infeccién y/o secuestro de informacién por medio de cédigo
malicioso en la red.

odelos de gestion financiera.
Los contratos auditados por juridico, el area financiera para
revisar la viabilidad del proyecto.

Mensual

Optar por otras fuentes de apalancamiento de financiamiento
bancario en Colombia, revisar opciones en otro pais.

Tomar medidas de cubrimiento para la volatidad del cambio
pesos/ddlar.

Orientar los productos de bombeo en otros nichos del mercado
como agro, mineria e industrial

Trimestral

EN

Riesgo
Climatico

Desde el enfoque del Cambio Climético, Barmesa es consciente
del nivel de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
como consecuencia de sus operaciones, por ejemplo, los (GEI)
en promedio desde el 2015 al 2022 report6 1.13 millones
toneladas de didxido de carbono directas (tCO2e) y alrededor de
5 mil tCO2e en emisiones indirectas.

Politica de juego codigo malicioso.

Politica de internet.

Politico de gestién y administracion de riesgos. Politica de
control de acceso.

Politica de gestion de incidentes de seguridad de la informacion.

Mensual

o

Riesgo Politico

La afectacion de la economia en general, lo que esta
provocando un menor crecimiento del PIB y e IPP, perdida de
competividad, desempleo, entre otros.

Colombia adopta el Acuerdo de Paris mediante la Ley 1844 de
2017, implementa la Ley 1931 de 2018 en la cual establece las
directrices para la gestion del cambio climético; en la resolucion
1447 de 2018 reglamenta el sistema de monitoreo de las
acciones de mitigacion de los GEl, y el Decreto 446 de 2020.

Anual

o

Riesgo de
Lavado de
Activos

Riesgo de alguno de los clientes pueda lavar activos por medio
de las operaciones que realice con Barmesa.

Anual

Riesgo
Operativo

Incumplimiento de normas o estandares de ética y control
interno por parte de los
empleados y administradores.

Incumplimiento de las politicas y procesos operacionales y
misionales de la empresa por parte de los empleados y
administradores.

Fallas recurrentes de calidad.

0o

Riesgo Pais

Se materializa en una perdida que sufre la empresa, pais o una
inversion al tener actividades en el exterior, esta asociado al
contexto politco, econémico,

social y legal de un pais determinado

Verificacién de los clientes por medio de sistemas de
administracion de riesgos. SARC, SARLAFT, SARL, SARO,
SARM,

Cada ingreso de
cliente nuevo y
anual

Politica y equipos enfocados a garantizar la calidad en los
productos.

Seguros que cubren la responsabilidad de la compafiia y sus
directivos.

Asesorias legales externas.

Estrategias de formacién y comunicacién

Programa de Cumplimiento y controles

Linea ética

Procedimientos disciplinarios

Compromiso de la direccién con el control interno y la cultura
ética

Uso de la herramientas tecnolégicas

Semanal

©

Riesgo Legal

La probabilidad de que se produzcan pérdidas

como consecuencia de que las actividades de la empresa no
cumplen con la legislacion y la

normativa vigente, o porque la contraparte no tiene la autoridad
legal para realizar una

transaccion

Anula

10

Riesgo
Reputacional

Existen 16 riesgos estratégicos del Grupo que podrian afectar
negativamente las relaciones con los principales grupos de
interés y la reputacion de la marca.

Todos los procesos debeb ser revisados por el outsorcing legal
y tributario de la empresa

Cada proceso

11

Riesgo de
liquidez

la pérdida que puede sufrir una institucion al requerir una mayor
cantidad de recursos para financiar sus activos productivos a un
costo posiblemente inaceptable, lo que puede llevarlo a la
insolvencia.

La Compaiiia trabaja arduamente para evitar

cualquier impacto negativo sobre el valor para los accionistas.
Los riesgos hacen parte formal del mandato de supervision de la
Junta Directiva. Cada trimestre, el Comité de Riesgos de la
Junta recibe reportes de evolucion de los riesgos estratégicos

Cada proceso

Modelo de Gestién Financiera

Cada proceso

Tabla 21 - Tabla de Riesgos — Elaboraciéon Propia — Fuente (BARMESA SAS, 2023)

7.2 Ejecucion y analisis

Esta fase se realiza la medicién de las operaciones ejecutadas por la empresa donde se

analizan el impacto de las mejoras realizadas por medio de la implementacién del Modelo

de Gestion Financiera donde se analiza la gestidén de la empresa por medio de la
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consolidacién de la informacién empresarial en los Estados Financieros e Indicadores de
la BARMESA SAS.

7.2.1 Estados Financieros

Dentro de la implementacién del Modelo de Gestion Financiera en el 2023 BARMESA
SAS alcanz6 unos buenos resultados financieros. De acuerdo con el Estado de
Resultado Integral a 2023, los ingresos aumentaron a $17.307 millones de pesos, un
incremento del 14% frente al afio 2022, debido a una mayor contribucién del negocio
agricola y la industria; gracias al aumento del portafolio de productos para la venta que
permitié tener un aumento en los ingresos operativos a pesar del que el sector de la

construccion esta a la baja.

Por su parte el margen neto llegé a 10%, creciendo mas de un 9% con relacion al afio
anterior. Aun con los retos de inflacidn, altas tasas de interés y depreciacion del peso
frente al délar, BARMESA SAS le gener6 un valor al grupo Prominbar SA de CV de
$1.678 millones de pesos por concepto de rentabilidad neta del afio de 2023. Después de
haber depurado las no conformidades en los procesos en cada area para llegar a una
informacion confiable, se realiza un analisis financiero donde se puede establecer el
cumplimiento de la premisa que es aumentar la rentabilidad y la liquidez de la compafia
(Ver tabla 22).
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Estado de Resultado integral 2019 2020 2021 2022 2023
Total Ingreso Operativo 11.331,74 11.020,79 13.077,21 15.192,15 17.307,09
Ingresos netos por ventas 11.150,48 10.692,58 12.769,75 14.912,93 17.056,11
Costo de mercancias vendidas A (7.733,62) b (7.255,33) = (8.281,83) ¥ (9.253,22) ¥k (9.704,61)
Utilidad bruta 3.416,86 3.437,25 4.487,92 5.659,71 7.351,50
Gastos de venta y distribucion (1.943,02)  (1.754,79)  (1.849,72)  (2.054,33) (2.131,14)
Gastos administrativos (831,86) (930,75) (1.546,94) (1.395,38) (1.409,33)
Otros resultados operativos ne 160,80 248,58 261,50 (208,48) (246,47)
Otros ingresos operativos 181,25 328,21 307,46 279,22 250,98
Otros gastos operativos (20,45) (79,63) (45,96) (487,70) (497,45)
Utilidad Operativa (EBIT) 802,78 1.000,29 1.352,76 2.001,52 3.564,55
EBITDA 883,12 1.083,02 1.464,35 2.156,48 3.647,28
Resultado financiero (176,21) (359,63) (510,82) (1.253,47) (455,60)
Ingresos financieros 199,26 433,87 205,71 427,83 250,98
Gastos financieros (375,47) (793,50) (716,53) (1.681,30) (706,58)
Ganancias antes de impuestos 626,57 640,66 841,94 748,05 3.108,96
Impuesto alarenta (253,68) (320,02) (402,14) (674,53)  (1.430,12)
Utilidad Neta 372,89 320,65 439,80 73,52 1.678,84
Margen Neto ) 3% fh 3% #p 3% = 0% fp  10%

Tabla 22 — Estado de Resultado Integral y variaciones - elaboracion propia — Fuente
(BARMESA SAS, 2023)

El Modelo de Gestidon Financiera al tener control de los procesos genera una eficiencia
en lograr minimizar el costo de materia prima, mitigando el riesgo cambiario dado que es
importada, tomando acciones de cubrimiento cambiario natural y del sector financiero. Al
igual con el control de los procesos los gastos generados por fallas en la apertura de
cupos de crédito de cliente sin capacidad de pago y un nivel de endeudamiento
adecuando, asi mismo como la recuperacion de cartera generando una mayor liquidez

para la compafiia y rentabilidad.

En el Estado de Situacion Financiera a corte de 2023, podemos analizar que se obtuvo
un aumento significativo en el activo corriente con respecto al afio anterior de un 2%,
disminuyendo la deuda del pasivo corriente con respecto al 2022 de 5%, lo cual
genera aumento del capital de trabajo de trabajo, que permitio fortalecer el portafolio de
productos para aumentar las ventas y con la liquidez obtenida disminuir cuentas de
proveedores la cual disminuyé con respecto al afio anterior en 6%, paralelo a estos
resultados se debe tener en cuenta que la deuda con la casa matriz disminuyé un 20%

con respecto al afio anterior (Ver tabla 23).
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Estado de Situacion Financiera 2019 2020 2021 2022 2023
Activos 11.604 10.793 17.099 19.011 19.631
Activos Corrientes tl 11.170 b 10.376 = 11.948 A 13.843 #p 14.167
Efectivo o Equivalentes 278 79 322 200 287
Comerciales y otras cuentas a c 5.054 3.473 3.914 3.826 3.738
Inventarios 5.838 6.823 7.712 9.817 10.142
Activos no corrientes 434 417 5.151 5.168 5.464
Propiedad, planta y equipo 429 404 5.119 5.117 5.464
Activos financieros a largo plazo - - -

Activos diferidos 5 13 32 51 -
Pasivos 7.088 5.951 11.817 13.656 12.541
Pasivos Corrientes A 7.086 Wl 5.945 A 7.477 A 9.918 Wk 9.405
Créditos y préstamos corrientes - - 5 - 3
Proveedores ¥ 5.450 4,655 =2 5.767 7.663 W 7.259
Cuentas por pagar 132 119 154 189 224
Pasivos corrientes por impuesto : 124 501 522 761 954
Obligaciones Laborales 89 111 141 171 160
Pasivos estimados 241 - -

Otros pasivos corrientes 1.050 559 887 1.134 805
Pasivos no corrientes 2 6 4.340 3.738 3.136
Créditos y préstamos largo plazo - 4.332 =3 3.615 2.898
Ingresos diferidos, gastos deveng 2 6 8 123 238
Patrimonio 4.516 4.842 5.282 5.355 7.090
Capital Suscrito 2.776 2.776 2.776 2.776 2.776
Prima de emision 2.015 2.015 2.015 2.015 2.015
Otras reservas 151 189 221 276 332
Resultados acumulados (425) (137) 271 289 1.968
Total de patrimonio y pasivos 11.604 10.793 17.099 19.011 19.631
Total Activos 11.604 10.793 17.099 19.011 19.631

Tabla 23 - Estado de Situacion Financiera — Elaboracion propia — Fuente (BARMESA
SAS, 2023)

El Modelo de Gestion Financiera permite tener controlado las politicas y procesos se

logra tener contralado el adecuado manejo del disponible. (politicas de cartera y recaudo)

7.2.2 Indicadores Financieros

Respecto a los vectores del resultado a 2023 podemos destacar que los indicadores
muestran una mejor situacion financiera de la compafiia con respecto a los afios
anteriores. La liquidez la prueba acida aumento 100% con respecto al afio anterior, la
razon de disponibilidad aumento 50% y asi mismo el capital de trabajo se

incrementd 21%. (Ver tabla 24)
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Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Liquidez
Razon Corriente 1,58 1,75 1,60 1,41 1,57
Prueba Acida 0,8 0,6 0,6 0,4 0,8
Razén de Disponibilidad 0,04 0,01 0,04 0,02 0,03
Capital de Trabajo Neto $4.084 $4.431 $4.471 $3.925 $4.762
Eficiencia
Rotacion del Activo 1,01 0,95 0,92 0,83 0,88
Rotacién del Inventario 1,26 1,15 1,14 1,08 0,96
Rotacion Capital de Trabajo 2,83 2,59 2,94 3,62 3,63
Rotacién de Cuentas x Cobrar 163,16 116,95 110,33 92,36 77,76
Rotacion de Cuentas x Pagar 253,72 230,97 250,69 298,13 269,27
Rotacion de Inventarios 271,76 338,55 335,23 367,93 376,23
Ciclo Operacional (Dias cxc + Dias
inventario) 434,92 455,50 445,56 460,29 453,99
Ciclo de Efectivo (Dias cxc+dias Inventario -
Dias cxp) 181,20 224,53 194,88 162,16 184,71
Endeudamiento
Endeudamiento Total 61% 55% 69% 71% 64%
Endeudamiento Corto Plazo 61% 55% 44% 51% 48%
Concentracion de la Deuda 100% 100% 63% 72% 73%
Apalancamiento Financiero 2,57 2,23 3,24 3,48 2,77
Rentabilidad
ROA Rentabilidad Activo 3% 3% 3% 0% 9%
ROE Rentabilidad Patromonio 8% 7% 8% 1% 24%
ROIC Rentabilidad sobre el capital invertido 12% 14% 10% 11% 52%
Margen Bruto 31% 32% 35% 38% 42%
Margen Operacional 7% 9% 11% 13% 21%
Margen Neto 3% 3% 3% 0,5% 10%
Inductores de Valor

Productividad del Activo Fijo 26,00 26,47 2,49 2,91 3,17
Capital de Trabajo - KTO $4.084 $4.431 $4.471 $3.925 $4.762
Cartera $3.954 $2.923 $ 2.895 $2.335 $2.130
Capital de Trabajo Neto Operativo - KTNO $4.341 $5.091 $4.840 $4.129 $5.013
Productividad del KTNO - PKT 38% 46% 37% 27% 29%
EBITDA $ 883 $1.083 $ 1.464 $2.156 " $ 3.647
Margen EBITDA 8% 10% 11% 14% 21%
Palanca de Crecimiento - PDC 0,20 0,21 0,30 0,52 0,73
Variaciones
Inversion KTNO 456,17 749,68 - 250,96 - 711,08 883,96

Tabla 24 -Indicadores Financieros- Elaboracion propia — Fuente (BARMESA SAS, 2023)

El Modelo de Gestion Financiera logré que la Eficiencia mejorara en el Ciclo

Operacional disminuyendo los dias en 4% al tener liquido el resultado de la operacion.

Asi mismo disminuyeron los dias de rotacion de cartera en 16% y de inventarios en

11% lo cual impacta positivamente la liquidez.



Modelo de Gestion Financiera para optimizar la liquidez y 100
rentabilidad de Barmesa SAS.

Respecto al Endeudamiento se evidencié una disminucion de 71% a 64%, junto con el
apalancamiento financiero que paso 3.48 veces a 2.77 veces, gracias a pagos o abonos

a deuda con casa matriz y cubrimiento de deuda con proveedores.

Frente a la Rentabilidad se destaca el incremento de las rentabilidades con respecto al
afo anterior (Bruta de 10%, Operacional 61% y neta de 0.5% a 10%),

Los inductores de valor de BARMESA SAS bajo el Modelo de Gestién Financiera mejoré
leventemente con respecto a los afios anteriores; aproximando la palanca de crecimiento
a 1. Por ahora no se esta generando valor con el crecimiento porque se esta necesitando

un alto nivel de caja para lograr este crecimiento. (Ver tabla 25)

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
PDC: Palanca de Crecimiento s 0,20 Wl 0,21 ks 0,30 =» 0,52 i 0,73

Tabla 25 - Palanca de crecimiento - elaboracion propia - Fuente BARMESA SAS

Con el Modelo de Gestion Financiera, la prediccion de insolvencia por medio del modelo
El modelo Z-Score de Altman mejoroé frente a los afios anteriores donde expresaba la
probabilidad de iliquidez inminente a un riesgo menor de insolvencia o quiebra. (Ver tabla
26)

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Modelo Z-Score de Altman .14 127 052 048 186

Modelo Z-Score baja probabilidad Z <3 - Zona segura, en principio no hay que preocuparse
Modelo Z-Score media probabilidad 1,8 <Z < 2,9 - Zona gris, es probable quebrarse

Tabla 26 - Probabilidad de insolvencia - Elaboracion propia

7.2.3 Flujos de caja

Para tener una empresa rentable es necesario realizar una buena planificacion. Para esto
se debe aplicar también estrategias de mercadeo y técnicas de ventas para tener una

operacion fluida y constante. (Ver tabla 27)
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+

+

Concepto 2018
Utilidad Operativa 125,92
Impuestos operativos -26,75
UODI (Utilidad operativa después de impuestos 152,67
Depreciaciones y amortizaciones 118,56
FLUJO DE CAJA BRUTO 271,23
Inversion Neta en Capital de Trabajo -1.468,22
Reposicion de Activos Fijos 78,27
FLUJO DE CAJA LIBRE 1.661,18
Abono a capital 0,00
Abono a intereses 1.405,01
Ahorro en impuestos por gastos financieros 941,36
FLUJO DE CAJA PARA EL ACCIONISTA 1.197,52

Tabla 27 - Flujos de Caja - Elaboracién propia

2019
802,78
325,02
477,76

80,34
558,09
456,17

84,48

17,44

0,00
375,47
251,56
-106,47

2020
1.000,29
499,65
500,64
82,73
583,38
749,68
-25,00
-141,30
0,00
793,50
539,58
-395,22

2021
1.352,76
646,13
706,63
111,59
818,23
-250,96
4.714,84
-3.645,65
4.336,94
716,53
494,41
-8.204,71

2022
2.001,52
1.804,81
196,71
154,96
351,67
-711,08
-1,76
1.064,52
-721,94
1.681,30
1.092,85
1.198,00

Bajo el Modelo de Gestion Financiera el Flujo de Efectivo del Inversionista paso de

2023
3.564,55
1.639,69
1.924,86
82,73
2.007,59
883,96
347,19
776,44
-713,65
706,58
459,27
1.242,79

negativo de 2019 a 2021 a positivo en 2023 y aumentd con respecto al afio anterior 36%

implica que la operacion de BARMESA cubre la inversién realizada por la casa Matriz,

después de tener unos afios complicados post pandemia y un requerimiento fuerte el afio

2021 cuando se adquirié una nueva planta para la empresa, apalancada por préstamo

casa matriz de 80% y fondos propios de 20%. (Ver gréafica 45)

$ 6.000
$ 4.000
$ 2.000

$0
$ 2.000
$ 4.000
$ 6.000

$ 8.000

-$ 10.000

-$ 12.000

-$ 14.000

Estructura de Caja de BARMESA SAS

2018 A 2023 (Cifras millones)

2018 2018 2020

= FLUJO DE CAJA BRUTO = FLUJO DE CAJA LIBRE

Gréfica 45 - Estructura de Caja

2022

2023

FLUJO DE CAJA PARA EL ACCIONISTA
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7.2.4 Costo medio ponderado de capital WACC

Analizando el Costo promedio ponderado (WACC) de recorrido los ultimos frente al

margen operacional, vemos que la empresa estd generando valor, aunque al aumentar

el WACC afio por afio, indica que la empresa esta utilizando fuentes de financiamiento

mas costosas, lo que puede reducir su rentabilidad, que esta ligado con el resultado del

andlisis de la Palanca de Crecimiento, que dice que BARMESA SAS necesitando un alto

nivel de capital de trabajo para el tipo de crecimiento que esta teniendo la empresa,

llevando a un riesgo de liquidez. (Ver tabla 28) y (Ver gréafica 46)

Concepto
Activos

Obligaciones financieras Corrientes
Obligaciones financieras No Corrientes

Total Deuda
Patrimonio

Fuente Financiacion
Intereses Fnan
Tasa Real Renta

% Deuda

% Patrimonio

Bl=u*(1+(1-TX)*D/P)
u

Bl

Kd

Rf (TES 10Y)

Rm

R pais

Inflacion

Ke

Margen Operacional
Favorable

2018 2019 2020 2021 2022 2023
10.584,10 11.604,20 10.792,92 17.098,58 18.652,00 19.631,20
5.612,05 5.450,47 4.654,90 5.772,46 7.663,00 7.261,83
e 2,14 5,73 4.339,71 3.738,15 3.136,50
5.612,05 5.452,61 4.660,63 10.112,17 11.401,15 10.398,33
4.287,57 4.516,43 4.842,16 5.281,94 5.355,46 7.089,98
9.899,62 9.969,04 9.502,79 15.394,11 16.756,61 17.488,30
1.405,01 375,47 793,50 716,53 1.681,30 706,58
-21% 40% 50% 48% 90% 46%
53% 47% 43% 59% 61% 53%
47% 53% 57% 41% 39% 47%
0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,88
2,11 1,36 1,23 1,56 1,03 1,42
25% 7% 17% 7% 15% 7%
7,02% 6,36% 5,76% 8,46% 3,88% 3,87%
2,10% 2,30% 5,40% 6,14% 6,20% 6,20%
2,28% 1,66% 2,06% 3,53% 3,69% 2,72%
3,18% 3,80% 1,61% 5,6% 13,1% 9,3%
2,11% 6,30% 8,99% 13,98% 23,07% 19,17%
b 1% #p 7,20% #p 9,35% il 10,59% =2  13,42% #p 20,90%

Tabla 28 - Costo Promedio Ponderado
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Costo Promedio Ponderado

wo [ES mew
0% 10% 20% 30% 40%
mKd mKe ~WACC %

9,86%

50%

60%

Gréfica 46 - Costo Promedio Ponderado - Elaboracion Propia

7.2.5 Valor econémico agregado EVA

Dentro de los ultimos afilos BARMESA ha tenido una variacion significativa de negativo a

positivo y viceversa respecto a El valor agregado EVA, quiere decir que la compafiia

genera valor mayor a los costos de usar el capital ingresado; si el EVA es negativo

significa que no genera valor agregado, bajo el Modelo de Gestion Financiera la

generacion de valor para BARMESA SAS fue positiva, indicando que genera valor. (Ver

tabla 29)
EBITDA 244,48 883,12 1.083,02 1.464,35 2.156,48 3.647,28
Depreciaciones 118,56 80,34 82,73 111,59 154,96 82,73
UTILIDAD OPERATIVA 125,92 802,78 1.000,29 1.352,76 2.001,52 3.564,55
Impuestos aplicados (operativos) 26,75 325,02 499,65 646,13 1804817  1.639,69
UODI 152,67 477,76 500,64 706,63 196,71 1.924,86 |
Activos NETOS de Operacion 4.287,57 4.518,57 4.847,89 9.627,02 9.093,61 3.139,42
WACC 17,09% 5,27% 8,79% 7,90% 9,86% 0,00%
Costo del capital empleado 732,56 237,93 425,95 760,81 896,24 0,00
UODI 152,67 477,76 500,64 706,63 196,71 1.924,86
Costo del capital empleado 732,56 237,93 425,95 760,81 896,24 0,00
GANANCIA ECONOMICA o EVA -579,89 239,83 74,69 -54,17 -699,53 1.924,86 |

Tabla 29 - Valor Econémico Generado - elaboracion propia
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7.2.6 Valoracion de la deuda

Teniendo en cuenta los niveles de Endeudamiento actual revisamos cual el monto
maximo para poder entrar a calcular el monto maximo para inyeccion externa de fondos.

Que esta por debajo de la deuda actual. (Ver tabla 30)

DEUDA
UAII - D * %pkt = UAI Ecuacion 1
UAI/ (Inversion en Activos - D) = 20,80% Ecuacion 2
UAII 1352,76
D ?
%PKT 37%
Inversion en activos 944,9982
Ke 20,80%

UAII - (D*%PKT) / (Inversion en activos - D) = 20,80%
1352,76 - 0,37 D /(944,99 - D) = 0,208

1352,76 - 0,37 D = (944,99* 0,208) - 0,208 D
1352,76 - 0,37 D= 196,54 - 0,208 D

-0,37 D + 0,208 D =196,54 -1352,76

-0,162 D =-1156,22

D =-1156,22/-0,162

D=7.137,16

En millones

Tabla 30 -Valoracion de la Deuda - Elaboracién propia

7.2.7 Efectivo requerido, Baumol y Miller

Dentro del Modelo de Gestion Financiera el efectivo minimo para operaciones nos
evidencia el monto minimo de dinero requerido para que BARMESA gestiones las
operaciones y realice pagos proyectados y a corto plazo, el cual disminuyo frente al afio
anterior en 3%. (Ver grafico 47) Para proyectar el crecimiento de la empresa se puede
determinar que se necesita una cantidad mayor cada afo para desarrollar proyectos de
inversioén, desarrollo y crecimiento. Podemos analizar que los egresos por el afio han

crecido linealmente.
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Estadistica del Efectivo minimo requerido
Cifras millones pesos
35.000 60.000
30.000 50.000
25.000
40.000
20.000
30.000
15.000
20.000
10.000
5 000 10.000
0 0
2018 2019 2020 2021 2023
m Desembolsos = Costo de oportunidad ~ m Efectivo minimo requerido

Grafica 47 - Efectivo requerido - elaboracion propia

El modelo Baumol donde se analiza el equilibrio en la empresa para procesar su activo
disponible y el interés generado al mantener otros activos financieros. (Ver grafica 48)

Modelo Baumol

2023 | S
2022 | S
2021 | S
2020 NI
2010 N
2018 I
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nivel éptimo de efectiva 503 965 945 2.543 2.399 2.386
Saldo medio 252 483 473 1.272 1.200 1.183
Egresos del afio 14.326 14.782 17.147 22.158 24.596 27.033

u Nivel optimo de efectivo  ®Saldomedio = Egresos del afio

Grafica 48 - Modelo caja Baumol - elaboracion propia
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Es determinar el punto 6ptimo de retorno, o sea, generar saldos de efectivos y minimizar
los costos al no pronosticas las entradas y salidas de efectivo; la gréfica de este modelo

muestra como el saldo de tesoreria llega a un limite superior. (Ver grafica 49)

MODELO MILLER - ORR

Limite inferior Saldo optimo  —&—Limite Superior
1.400
1.200
1.000
800
600
539
400 416
200
0 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Limite inferior 116 171 172 423 416 435
Saldo optimo 138 21 212 548 539 564
Limite Superior 248 412 415 1.170 1.149 1.206

Grafica 49 - Modelo caja Miller — Orr

7.2.8 Utilidad de la Caja

En el analisis muestra el estado actual financieramente, y permite pronosticara corto,

medio y largo plazo. (Ver tabla 31 y tabla 32)
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MODELO DE UTILIDAD DE CAJA
ROTACION DE CARTERA (x veces afio) 3
+ VENTAS 12.770
- Costos Variables 8.282
= Margen de Contribucion 4.488
- Costos y gastos Fijos 3.397
= UTILIDAD OPERACIONAL 738
+ Depreciacion 112
= EBITDA 849
Cartera 3.914
Caja Requerida Y 11678
Inversion en cartera 3.579
WACC 11%
- Costo de Inversiéon en cartera 383
Porcentaje de cartera castigada 1%
- Pérdida por cartera castigada 116
[=|UTILIDAD DE CAJA | 351
Tabla 31 - Modelo de utilidad de Caja
Rotacion de cartera (Nimero de veces en el afio)
351 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11.000 -2.284 -1.660 -1.452 -1.348 -1.286 -1.244 -1.214 -1.192 -1.175 -1.161
11.100 -2.184 -1.560 -1.352 -1.248 -1.186 -1.144 -1.114 -1.092 -1.075 -1.061
11.200 -2.084 -1.460 -1.252 -1.148 -1.086 -1.044 -1.014 -992 -975 -961
11.300 -1.984 -1.360 -1.152 -1.048 -986 -944 -914 -892 -875 -861
11.400 -1.884 -1.260 -1.052 -948 -836 -844 -814 -792 -775 -761
11.500 -1.784 -1.160 -952 -848 -786 -744 -714 -692 -675 -661
11.600 -1.684 -1.060 -852 -748 -686 -644 -614 -592 -575 -561
@ 11.700 -1.584 -960 -752 -648 -586 -544 -514 -492 -475 -461
'ax':; 11.800 -1.484 -860 -652 -548 -486 -444 -414 -392 -375 -361
: 11.900 -1.384 -760 -552  -448 -386 -344 -314 -292 -275 -261
S 12.000 -1.284 -660 -452 -348 -286 -244 -214 -192 -175 -161
.g 12.100 -1.184 -560 -352 -248 -186 -144 -114 -92 -75 -61
2 12200 -1.084 -460 -252 -148 -86 -44 -14 8 25 39
12.300 -984 -360 -152 -48 14 56 86 108 125 139
12.400 -884  -260 -52 52 114 156 186 208 225 239
12.500 -784  -160 48 152 214 256 286 308 325 339
12.600 -684 -60 148 252 314 356 386 408 425 439
12.700 -584 40 248 352 414 456 486 508 525 539
12.800 -484 140 348 452 514 556 586 608 625 639
12.900 -384 240 448 552 614 656 686 708 725 739

Tabla 32 - Simulaciéon de Utilidad de Caja
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7.2.9 Presupuesto Maestro

La correcta planeacion donde se garantiza ejecucion del presupuesto gastos, costos,

inversiones y apalancamiento para cumplir con las operaciones de la empresa. Donde se
define

v Alcance: para planear, ejecutar, controlar y retroalimentar el pre
Controles: Donde se establece los permisos por cargos y niveles de autorizacion
por areas y cargos.

v' Responsables: desde la junta directiva gerente general y gerentes principales.
v Desarrollo:

De acuerdo con el Modelo de Gestién Financiera que se comenz6 a implementar desde
el 2022 segundo semestre y al 100% en el 2023 podemos determinar que se cumplieron
los objetivos previstos. Dentro del Estado de Resultado Integral se observa que el
margen neto se incremento frente a los afios anteriores y al realizar una proyeccion al
2027 se logra cumplir con el objetivo. (Ver tabla N0.33).

Proyectado

Estado de Resultado integral 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total Ingreso Operativo 15.192 17.307 19.422 21.537 23.652 25.767
Ingresos netos por ventas 14.913 17.056 19.422 21.537 23.652 25.767
Costo de mercancias vendidas (9.253) (9.705) (9.421) (9.791) (10.161) (10.531)
Utilidad bruta ¥ 5.660 Mk 7.352 =» 10.001 = 11.746 fp 13.491 fr 15.236
Gastos de venta y distribucion (2.054) (2.131) (2.212) (2.294) (2.375) (2.456)
Gastos administrativos (1.395) (2.409) (1.691) (1.803) (1.914) (2.026)
Otros resultados operativos ne (208) (246) (39 (48) (56) (64)
Otros ingresos operativos 279 251 460 523 586 649
Otros gastos operativos (488) (497) (499) (571) (642) (713)
Utilidad Operativa (EBIT) ¥ 2.002 W 3565 =» 6.059 =» 7.602 fp  9.146 fr 10.689
EBITDA 2.156 3.647
Resultado financiero (1.253) (456) (2.351) (423) (1.464) (537)
Ingresos financieros 428 251 413 429 445 461
Gastos financieros (1.681) (707) (1.763) (852) (1.909) (998)
Ganancias antes de impuestos 748 3.109 4.708 7.179 7.682 10.153
Impuesto alarenta (675) (2.430) (2.166) (3.302) (3.534) (4.670)
Utilidad Neta 74 1.679 2.542 3.877 4.148 5.482
Margen Neto = 0% 10% dh 13% dph 18% Ah 18% A 21%

Tabla 33 — Estado de Resultado integral Proyectado - Elaboracion propia
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De la misma manera podemos analizar que para el afio 2023 se obtuvo un
incremento frente a liquidez de los anteriores al realizar una proyeccion al 2027 se
logra cumplir con el objetivo (Ver tabla No. 34)

Estado de Situacion Financiera 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Activos 19.011 19.631 22.276,05 24.257,20 26.021,73 28.002,87
Activos Corrientes 13.843 14.167 ¥l 14.673,48 = 15.431,40 15.972,70 16.730,61
Efectivo o Equivalentes 200 287 156 242 112 198
Comerciales y otras cuentas a c 3.826 3.738 3.925 3.972 4,019 4.065
Inventarios 9.817 10.142 10.592 11.217 11.842 12.467
Activos no corrientes 5.168 5.464 7.603 8.826 10.049 11.272
Propiedad, planta y equipo 5.117 5.464 7.538 8.752 9.966 11.180
Activos financieros a largo plazo

Activos diferidos 51 - 64,3 73,5 82,7 91,9
Pasivos 13.656 12.541 14.798,92 15.748,36 15.474,28 16.377,72
Pasivos Corrientes 9.918 9.405 12.263,89 13.814,89 14.142,38 15.647,38
Créditos y préstamos corrientes - 3 34 3,9 4,4 4,9
Proveedores 7.663 7.259 9.505,2 10.254,9 10.630,6 11.334,2
Cuentas por pagar 189 224 258,80 293,63 328,46 363,29
Pasivos corrientes por impuesto 761 954 1.144,46 1.334,79 1.525,12 1.715,44
Obligaciones Laborales 171 160 173,30 186,60 199,90 213,21
Pasivos estimados

Otros pasivos corrientes 1.134 805 1.178,7 1.741,1 1.453,9 2.016,3
Pasivos no corrientes 3.738 3.136 2.535,03 1.933,47 1.331,91 730,35
Créditos y préstamos largo plazo 3.615 2.898 2.181,86 1.465,29 748,72 32,15
Ingresos diferidos, gastos deveng 123 238 353,17 468,18 583,19 698,20
Patrimonio 5.355 7.090 8.824,49 11.422,38 15.354,59 19.558,35
Capital Suscrito 2.776 2.776 2.775,81 2.775,81 2.775,81 2.775,81
Prima de emisién 2.015 2.015 2.014,51 2.014,51 2.014,51 2.014,51
Oftras reservas 276 332 387,65 443,33 499,01 554,69
Resultados acumulados 289 1.968 3.646,52 6.188,73 10.065,26 14.213,34
Total de patrimonio y pasivos 19.011 19.631 23.623,41 27.170,74 30.828,88 35.936,08
Total Activos 19.011 19.631 22.276,05 24.257,20 26.021,73 28.002,87

Tabla 34 - Estado de Situacion Financiera Proyectado
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8. Conclusiones y Recomendaciones

8.1 Conclusiones

Dentro de la literatura de los referentes tedéricos y variables se encontraron varias fuentes
gue permitieron el desarrollo del Modelo de Gestion Financiera que optimiza la liquidez y
rentabilidad de BARMESA. La mayoria entres las bases de datos como Emis, e-book,

eco ediciones, multi Legis, banco de la republica, DANE etc.

El analisis situacional de la compaifiia y su proceso de gestion financiera, se pudo
establecer claramente el estado actual frente a las posibles oportunidades de mejora,
debilidades, las fortalezas y amenazas. Basado en eso, se determind que puntos eran
mas sensibles e impactaban directamente en la generacién de una mayor rentabilidad y

liquidez, donde se comenzd por emitir politicas y procesos para asegurar la operacion.

El Modelo de Gestion Financiera enfocado en optimizar la liquidez y la rentabilidad de
BARMESA comienza a dar resultados progresivos desde el primer afio teniendo como

base el afio gravable de 2023.

Se estableci6 un plan de implementacion para el Modelo de Gestién Financiera desde el
primer del 2023 dando como resultado una mejora en los indicadores que se querian

atacar.

8.2 Recomendaciones

Terminado el proceso de esta intervencion se puede evidenciar que la baja rentabilidad y
falta de liquidez obtenidas por BARMESA S.A.S se debe al no tener un Modelo de
Gestién Financiera, asi las recomendaciones y los cambios generados con el disefio de
procedimientos y presupuestos permitiran a BARMESA controlar su actividad financiera

generando incremento en la rentabilidad y mayor liquidez.

Aunque se ve un crecimiento en los ingresos, es necesario un crecimiento para

apalancar la estructura de costos, que genere a su vez un aumento en la rentabilidad.
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Dentro del andlisis de riesgos se evidencio que existen varios tipos de riesgos y se
establecio claramente las politicas para la mitigacion de los mismo. Ademas, el plan de
revision periodica, dado que los riesgos son dindmicos en el tiempo para que se

materialicen.

En el prondstico de las metas del afio 2023 y los siguientes 5 afios se prevén los valores
para lograr el punto de equilibrio, donde aumenten los ingresos, control estricto de los
costos y gastos, con la participacion de cada area generando indicadores de procesos

gue monitorean peridédicamente para encontrar anomalias del proceso a tiempo.



Modelo de Gestidon Financiera para optimizar la liquidez y 112
rentabilidad de Barmesa SAS.

9. Referenciacion bibliografia

Agudelo, P. (23 de Marzo de 2023). gestiondeoperaciones.net. Obtenido de
https://www.gestiondeoperaciones.net/

Albornoz, C. (2008). Administracion del Capital de Trabajo un enfoque impresindible para las
empresas en el contexto actual. Ciudad de Mexico : Paliante .

Alvarez, A. (2004). Introduccion al Analisis Financiero . Alicante- Espafia: San Vicente 3ra Ed.

Amaya, J. (2010). Toma de decisiones gerencial - Metodos cuantitativos para la administracion. .
Ecoe ediciones.

Anaya, H. O. (2011). Analisis Financiero Aplicado y Principios de Administracion Financiera.
Bogotéa: U Externado de Colombia.

Anaya, H. O. (2018). Analisis Financiero Aplicado bajo NIFF. Bogota: Universidad del Externado.

ANDI - La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia. (2022). Balance de 2022 y
perspectivas de 2023. Bogota DC: ANDI.

Arroba Salto , J. (2018). Cuentas por cobrar y su relevancia en la liquidez . Observatorio de la
economia latinoamericana.

Banco de la Republica . (2022). A quien afecta la depreciacion del dolar. Bogota: Banco de la
Republica.

BARMESA PUMPS. (30 de 11 de 2018). MANUAL CORPORATIVO Y BUENAS PRACTICAS
EMPRESARIALES. BOGOTA DC, CUNDINAMARCA, COLOMBIA: BARMESA SAS.

BARMESA PUMPS. (2018). POLITICAS DE CREDITO BARMESA SAS. BOGOTA DC: BARMESA
PUMPS.

BARMESA PUMPS:;. (30 de 01 de 2023). BARMESA PUMPS. Obtenido de
https://www.barmesapumps.com/MX/nuestra-empresa.html

BARMESAPUMPS COLOMBIA . (2022). INFORME DE GESTION 2021-2022. COTA -
CUNDINAMARCA: BARMESA SAS.

Bellini, F. (diciembre de 2010). Sistemas de inventarios. Investigacion de Operaciones. Obtenido de
http://www.investigacion-operaciones.com/inventario-1htm.

Burguete, De Ana Consuelo Lavalle. (2016). Andlisis financiero. Bogota : Editorial Unid - Comité
Editorial.

Castro Morales , A. (2014). Planeacion Financiera. Editorial Patria.



Modelo de Gestidon Financiera para optimizar la liquidez y 113
rentabilidad de Barmesa SAS.

Charles, S. (2013). Administracion de inventarios. Sao Paulo: RAE - Revista de Administracion de
Empresas.

COMPANIA DE SEGUROS SURAMERICANA. (1 de 12 de 2021). Compafiia de sequros Sura -
Recomendaciones Financieras. Obtenido de https://segurossura.com/:
https://segurossura.com/covid19/recomendaciones/por-que-es-importante-la-gestion-
financiera-en-las-empresas/

CORFICOLOMBIANA . (2022). DEVALUACION CAUSAS Y EFECTOS . BOGOTA DC:
CORFICOLOMBIANA .

DANE- Departamento Nacional de Estadistica. (2022). Informe técnico de politica cambiaria. Bogota
DC: DANE.

DANE- Departamento Nacional de Estadisticas. (2023). Boletin técnico de precios al productor .
Bogota DC: DANE.

De Zvi Bodie, Robert C. Merton. (2001). Finanzas. Boston: Pearson Educacion.

Diaz, M. (2012). Presupuesto. Ciudad de Mexico: Pearson Educacion .

Economipedia. (1 de Mayo de 2020). Economipedia.com. Obtenido de Economipedia.com:
https://economipedia.com/definiciones/estructura-financiera.htmi

Enriquez, & Enriquez, P. (15 de julio de 2020). andbank.es. Obtenido de
https://www.andbank.es/observatoriodelinversor/las-4-claves-de-la-planificacion-financiera-
objetivos-plazos-presupuesto-y-control-de-las-decisiones

Fagilde , C. (2009). Manual de presupuesto . Ediciones ECOe.

Gaitan, Rodrigo Estupifian. (2020). Analisis Financiero y de Gestion. Bogota: Ecoe Ediciones.

Gallagher, T. (2001). Administracion Financiera Segunda Edicion. Mexico: Prentice Hall.

Garcia, S. (2003). Valoracion de empresas Gerencia del valor y eva capitul. Cali: Moderna
Impresores S.A.

Gigena, . (2018). Presupuesto maestro pyme. Universidad Catolica de Cérdoba.

Gitman, J. (2003). Principios de administracion financiera. Mexico: Pearson.

Hernéndez Sampieri, R. (2014). Desarrollo de la perspectiva tedrica: revision de la literatura y
construccion del marco teorico, Metodologia de la Investigacion. Bogota: McGraw-Hill.

https://retos-directivos.eae.es. (22 de abril de 2021). Obtenido de https:/retos-
directivos.eae.es/presupuesto-maestro

Meana Coalla, P. P. (2017). Gestion de Inventarios. Madrid: Ediciones Paraninfo sa.



Modelo de Gestidon Financiera para optimizar la liquidez y 114
rentabilidad de Barmesa SAS.

Meana Coalla, P. P. (2017). Gestion de Inventarios . Ediciones Paraninfo SA.

Mintzberg, H. (1991). El proceso estrategico conceptos y casos.

Mondino, D. (2007). Finanzas para Empresas Competitivas. Mexico: Editorial Granica S.A.

Muiiiz , L. (2009). Control presupuestario - planeacion elaboracion control e implantacion . Profit
editorial.

Ondategui, J. C. (2012). Parques Cientificos e Innovacion. Madrid: Revista Economia Industrial.

Palomeque Pefialoza, M. (2008). Administracion del capital de trabajo. Perspectivas 21.

Perdomo, Abraham. (2000). Administracion finaciera del capital de trabajo. Mexico: Prentice Hall.

Perez, I. (2019). Planeacion Financiera, Planeacion de actividades Establecer Objetivos y
Estrategias. Mexico.

Prieto, E. (17 de Agosto de 2023). https://es.snhu.edu/noticias/importancia-de-las-finanzas-y-la-
inversion-para-una-empresa. Obtenido de https://es.snhu.edu/

Salcido, M. (2010). El presupuesto Maestro como guia y horizonte de crecimiento de una empresa.
Culura Cientifica y tecnologica.

Salluca NPC & Correa EDD. (2015). Estructura Financiera y Rentabilidad . Revista de Investigacion
Valor Contable, 1-2.

Sheykin, H. (24 de Enero de 2023). finmodelslab.com. Obtenido de
https://finmodelslab.com/es/blogs/blog/different-types-financial-models

Toro, Diego Baena. (2018). Analisis Financiero. Bogota: Ecoe Ediciones.

Westerfield, R. (2006). Fundamentos de finanzas corporativas. Mexico: McGraw Hill.

Yosmary, D. (2012). Administracion de Inventarios- Claves para la optimizacion de las utilidades de

la empresa. Visidn Gerencial.



Modelo de Gestidon Financiera para optimizar la liquidez y 115
rentabilidad de Barmesa SAS.

Anexos

Anexo No. 1 - Carta de Autorizacion
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Anexo No.2 — Instrumento de Medicién

Modelo de Gestién Financiera para optimizar la
Liquidez y Rentabilidad de la Empresa Barmesa SAS

Anexo No 2

Lugar y Fecha

Nombre del Encuentado

Genero

Profesion

Relacién con la compaiiia

Antigliedad en laempresa

A. Nivel de competitividad

=

competencia

N

Barmesa esta empoderada y fuerte ante los ojos del
cliente

w

Los productos de Barmesa son costosos frente al
precio del mercado nacional

ey

Los productos de Barmesa se caracterizan por su alto
nivel de calidad en el mercado

mw Y > cQ@Q®= T

al

Los proveedores cumplen con las condiciones para la
operacién con costos y oportunidad

B. Direccionamiento

=

Se tiene clara las expectativas de la junta para la
empresa en un término de 10 afios

N

La estrategia de la compariia es acorde para cumplir las
expectativas

w

Las metas propuestas fueron socializadas con las
areas de la empresa

N

metas

o

Se tienen planificados y controlados los procesos
béasicos de la compariia

w o ~+~>Sc@o®-=T

(2]

Todas las areas de la compafiia son sensibles e
imperativas para mantener la operacion

~

Estan definidas las debilidades internas que no permiten
alcanzar las metas planteadas por la junta

C. Recuro Humano

=

Se tiene el personal ideoneo para desarrollar las
operaciones para el cumplimiento de las metas

N

Barmesa cuenta con personal con el nivel academico
y/o competencias para el desarrollo de las operaciones

w

El personal cuenta con la experiencia para desarrollar
las operaciones

N

El personal recibe capacitacion y retroalimentacion de
los procesos

w o ~+~>cQo®-=T

a1

El personal de las diferente areas esta en capacidad de
trabajar en equipo

(22}

El personal estd motivado

~

Barmesa posee sistema SGSST

D. Nivel Tecnologia

=

Los recursos TIC son adecuados para el desarrollo de
las metas

N

La politica de seguridad en manejo de informacion es
adecuada

w

No se tiene nivel de obsolecencia en recursos
informaticos

ey

La maquinaria de produccién cumple las necesidades
de la planeacion

w o ~+~>Sc@o®-=T

al

Se realiza la renovacion tecnologia a la par con la
competencia

E. Capacidad Financiera

=

Se conoce las metas planteadas por la casa matriz con
respecto a ventas, costos y rentabilidad

N

De acuerdo con las metas planteadas existen
indicadores que monitorean y controlan los resultados

w

Barmesa sas posee los recursos para crecer en el
mercado

N

Barmesa cumple con el pago a tiempo de proveedores

(&)}

Barmesa cuenta con nivel de liquidez para la
investigacion de nuevos productos e investigacion de
Mercados

w o ~>cQo®-=T

a1

Es adecuado el nivel de endeudamiento de Barmesa
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Anexo No. 3 —Validacion de la Encuesta

VALIDACION INSTRUMENTO DE MEDICION - V DE AIKEN

Modelo de Gestion Financiera para optimizar la 3Liquidez y Rentabilidad de la Empresa Barmesa SA

Mombre delEvaluador : (Cargn del evaluadar:

Fechade aplicaodn: DOUMM AL

INSTRUCOIONES: Para validar el iInstruments de diagnéstio requerido en el presente estudio, se han kdentificado una sere de vanables y un grupo preguntas que las describen. Califigue

cadauna de las preguntas formulad as stendo 1totalmente de acwerdo y 0 totalmente en desacuerdo, en reladén a sugrado de daridad, pertinenday relevancla. Por favor tenga en cuenta

las sigulentes definlclones:

Candad: la preguntaestd comectamente redactada yesfiol de comprander por el evaluador.
Pertinencla: |3 pregunta pemite medir con preciidn |3 vanable |dentificada.
Relevand a: s2 evidend a un enfogu e tedr co adecuado en la redacoénde la pregunta.

Prequet s

Prequntas

Prequntas

Prequntas

Prequntas

A Nivel g comps tividad EVALUADDRL | EVALUADDRE EVALUADDRE | EVALUADORS | BVALUADDRS ¥ DEAKEN
Barmesa SAS Sene uns exceieme imagen s b compesencia 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100
Barmesa esta empoderada y fuede ante los ojos el cliente 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,80
Los producios de Barmesa son costosos Sere ol precio del mercada nacional 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Los producios de Barmesa se caacteizan por su alta rivel de calidad en o mescado 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Los provesdames cumgplen con las condiciones pam la operacian 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,60
B. Direcchonamis nbo EVALUADDRL EVALUADDRE | EVALUADDRZ EVALUADORS | BVALUADDRS ¥ DEAKEN
Se Sene clwa ks expectatives de b junta pas l empress en o wEming de 10 afios 0,33 0,67 1,00 1,00 1,00 0,80
La esimitegi de a compariis es acorde para cumplie Bs expectaias 0,67 0,67 1,00 1,00 1,00 087
Las metas propuesias fueron sodaizadas con ks amas de la empresa 0,67 0,67 1,00 1,00 1,00 0,87
j:rrr:::!:.lm.! con la esrucum bisica pams lograr bs metas 0,67 067 1,00 1,00 1,00 0,87
Se Senen ganfcades y conrolados los procesos bésicos de ka com padia 0,67 0,67 1,00 1,00 1,00 0,87
Todas ks dmas de la compaia son sensibies e impersties pam manenes ka operaciin 0,67 067 1,00 1,00 1,00 0,87
ir.: if:f:m: I debildades imermas que o permiten alcanzar Bs metss panoesdas 0,67 067 1,00 1,00 1,00 0,87
C. Recurc Humano EVALLADDRL EVALUADORE EVALUADDRE | EWALUADORS BV ALUADD RS V DEAMKEN
:_.;i;m el persaral ideanea para desardlar ks operaciones para o cumglimiento de ks 0,33 067 1,00 1,00 1,00 0,80
i’:'ﬁl?:f; ::::Ir::: con e rivel academico yo competencias pam el 0,33 067 1,00 1,00 1,00 0,80
8 perzomal cueria can la experieca para de lar las e 1,00 0,67 1,00 1,00 1,00 0,93
O persoral recibe capacitacidn y retmalimentacion de los procesos 0,33 0,67 1,00 1,00 1,00 0,80
O persoral de las difsrente dros st en capacidad de tmbajr en equipo 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 093
8 persomal esta matiado 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100
Barmesa posee sistema SGSST 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 0,93
D. Nivel Tecnod ogla EVALUADDRL EVALUADDRE EVALUADDRE | EWALUADDRS BV ALUADD RS V DEAMKEN
Los moursas TIC son adecuados pam el desarrdlo de lzs metas 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 0,93
La paiitica de seguridad en manejo de infomacion es adecuada 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 0,93
Mo o tine el de i en recursas inky 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100
La maquirada de poduccian cumple las necesidades de la planeaddn 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 0,93
Se mediza la enowcdn eodoga 3 ka par con la compesencia 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 0,93
E. Capacida d Financiera EVALLADDRL EVALUADORE EVALUADDRE | EWALUADORS BV ALUADD RS V DEAMKEN
50 s lan et planiendas parls e mets San rempecie S s, et 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 0,93
; ;:;u::i:cc:nl.z metas planteadas existen indicadores que moritarean y consdan 0,33 067 1,00 1,00 1,00 0,80
Barmesa =as posee los moursos para crecer en el mercada 0,67 0,67 1,00 1,00 1,00 0.87
Barmesa cumple con o pago 3 tiempo de prowedares 0,33 1,00 1,00 1,00 1,00 0.87
r::?;::?d: ;.-.:c;i:l:dc liquide:z par & nwestigacian de nuews productos & 0,67 067 1,00 1,00 1,00 0,87
Es adecuada el nivl de endeudamiento de Barmesa 0,33 0,67 1,00 1,00 1,00 0,80




