Introduccion de Productos Innovadores y Servicios 10T en la Industria Ganadera:

Hoja de ruta para VECOL S.A.

Autores:

German Augusto Medina Wilches
Leidy Johanna Murcia Hernandez

Fernando Rodriguez Cardenas

UNIVERSIDAD EAN
Facultad de Administracién, Finanzas y Ciencias Economicas
Maestria en Administracion de Empresas - MBA
Bogota D.C, Colombia

Septiembre 2023



Introduccion de Productos Innovadores y Servicios 10T en la Industria Ganadera:

Hoja de Ruta para VECOL S.A.

Autores
German Augusto Medina Wilches
Leidy Johanna Murcia Hernandez

Fernando Rodriguez Cardenas

Trabajo de grado presentado como requisito para optar al titulo de:

Magister en Administracion de Empresas - MBA

Director:

Jairo Alonso Orozco Triana

Modalidad: Consultoria Profesional

UNIVERSIDAD EAN
Facultad de Administracion, Finanzas y Ciencias Economicas
Maestria en Administracion de Empresas - MBA

Septiembre, 2023 - Bogota D.C, Colombia



Nota de aceptacion:

Firma del jurado

Firma del jurado

Firma del Director del trabajo de grado

Bogota, 25 septiembre / 2023



Dedicatoria

Agradezco a mi empresa Tecnofactory S.A.S. por creer siempre en mi capacidad,
a mi hermosa esposa y mis adorados hijos por sacrificar nuestro tiempo juntos durante

este periodo de estudio.

German

Quiero agradecer primeramente a Dios, a mis padres y especialmente a mi madre
Irma Maria que con cada palabra de aliento me levanté para continuar mi lucha, a mis
hermanas por esas manifestaciones de amor en el hogar, a mi amado Fabian por estar a

mi lado y comprender mis dias durante este proceso.

Leidy J.

A mi esposa Lina Paola, por su amor, paciencia, tolerancia y apoyo incondicional
en esta fase de crecimiento profesional. A mi hijo Ferran Matias, por ser fuente de
inspiracion y ensefiarme cada dia a ser mas humanao.

Fernando



Agradecimientos

En primer lugar, queremos agradecer a la Universidad EAN y a nuestro Director de
consultoria, el profesor Jairo Alonso Orozco, quien estuvo durante este proceso del trabajo de

Grado orientandonos a realizarlo de acuerdo a los lineamientos requeridos.

También, queremos agradecer profundamente a las personas que compartieron su tiempo,
la paciencia y conocimientos con nosotros sobre de la organizacion Vecol S.A, en especial a la
profesional Crisver Nathalie Garcia Bejarano, quien fue nuestra conexion con los lideres

Directivos de las diferentes areas y que fueron insumo para nuestro proceso.

A nuestros docentes de cada modulo que nos han brindado herramientas y una educacién
con calidad, sus ensefianzas y apoyo académico, nos han enriquecido al presentar este

documento.

A nuestros amigos y comparieros que durante este proceso nos han aportado momentos

enriquecedores al dedicar el tiempo necesario para alcanzar esta meta.



Resumen

Este trabajo de grado se enmarca en la metodologia de consultoria profesional de la
universidad EAN, con el proposito de dar solucion al reto planteado por la organizacion Vecol
S.A.: “¢Como agregar valor a través de servicios o tecnologia para el sector agropecuario a un
precio competitivo y de facil uso para el agricultor, ganadero, duefio de finca, duefio de
mascotas?” que busca la diversificacion de su portafolio de productos con el uso de tecnologias

de vanguardia, con el fin de aumentar sus ventas y maximizar sus ingresos.

El proceso de investigacion inicia con un analisis del problema propuesto y se acota éste
a la introduccion de tecnologias 10T en el sector ganadero y sus beneficios, el cual, mediante un
estudio del estado del arte en este tema, permitid establecer una base y punto de partida para el
desarrollo de la consultoria. Luego, mediante el uso de una metodologia de investigacion con
enfoque mixto, no probabilistico, y el apoyo de la herramienta de diagndstico RISE (Ramirez &
Uribe, 2018) se determind el nivel de madurez de Vecol S.A en tres dimensiones (Tecnologia,
Nuevos Mercados e Innovacion) teniendo como entrada la informacion obtenida del instrumento
aplicado a la muestra seleccionada en Vecol y un analisis de diferentes marcos de referencia para

el despliegue de este tipo de proyectos tecnologicos.

El resultado final consiste en una hoja de ruta para la implementacion de proyectos

tecnoldgicos basada en el marco de trabajo TOGAF (The Open Group Architecture Framework),



la cual proporciona un enfoque estructurado para el desarrollo de arquitecturas empresariales en

organizaciones de las caracteristicas de Vecol S.A.

Palabras clave: Tecnologia, estado del arte, Internet de las cosas (1oT), RISE, agricultura

inteligente, hoja de ruta, TOGAF.




Abstract

This thesis is framed within the professional consultancy methodology of the EAN
University, aiming to address the challenge posed by the organization Vecol S.A.: "How to add
value through services or technology to the agricultural sector at a competitive price and with
easy usability for farmers, ranchers, farm owners, and pet owners?" This seeks to diversify its

product portfolio using cutting-edge technologies to increase sales and maximize revenue.

The research process begins with an analysis of the proposed problem, focusing on the
introduction of loT technologies in the cattle sector and their benefits. This is achieved through a
state-of-the-art study in this field, which establishes a solid foundation and starting point for the
consultancy's development. Subsequently, employing a mixed-method, non-probabilistic
research methodology, and with the support of the RISE diagnostic tool (Salazar, Pilar, Uribe, &
Ignacio, 2018), the maturity level of Vecol S.A. is determined across three dimensions
(Technology, New Markets, and Innovation). This assessment utilizes data obtained from the
instrument applied to the selected sample at Vecol, along with an analysis of various reference

frameworks for the deployment of such technological projects.

The result consists of a roadmap for the implementation of technological projects based

on the TOGAF (The Open Group Architecture Framework) framework. This framework



provides a structured approach for the development of enterprise architectures in organizations
with characteristics like those of Vecol S.A.
Keywords: Technology, State-of-art, Internet of Things (1oT), RISE, smart agriculture,

roadmap, TOGAF.
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Introduccion

El sector agropecuario desempefia un papel fundamental en la economia de Colombia,
siendo un pilar esencial para la seguridad alimentaria y el desarrollo rural. En un entorno cada
vez mas dindmico y competitivo, los agricultores, ganaderos, duefios de fincas y duefios de
mascotas enfrentan desafios constantes para mejorar su eficiencia, productividad y rentabilidad.
En este contexto, la adopcidn de servicios y tecnologia adecuados puede marcar la diferencia al

agregar valor a sus operaciones.

A nivel mundial, este impacto significativo ha brindado oportunidades a la actividad
ganadera con una agricultura mas inteligente y con un sistema de monitoreo mas eficiente que le
permita la toma de decisiones de forma oportuna ante las novedades que se presenten a través de
herramientas y software que reflejan informacion de los lugares donde se encuentran los
animales, los sistemas automatizados que realizar una labor importante para generar informacion
en tiempo real del bienestar y el habitad de un animal. Un DT “gemelos digitales” (DT, por las
siglas de digital twins) (Pushkar & Costas, 2021), permite tener una experiencia sobre un campo

para medir la temperatura, humedad, el espacio de gran extension o pequefios.

El granjero por su parte se veria beneficiado ante estas tecnologias ya que cada dia que

transcurre se presentan situaciones frente a la basqueda de soluciones que permitan garantizar



15

una mejor produccion y gestion del ganado, ademas se ajusta hacia otros derivados para el
consumo humano en los afios venideros. Para 2050, los autores (Vivek, Narendra, Sandeep,
Qawy, & Ajay, 2023) describen en su articulo publicado este afio y aborda una situacion que se
viene preparando y mencionan que el 70% de la poblacion mundial resida en &reas urbanas, y
se proyecta que la poblacion mundial alcance los 10 mil millones (pég.,2) resultado de la
investigacion que direcciona a presentar el momento para que el agricultor poco a poco se acoja
a las tecnologias que han llegado para agilizar y optimizar los procesos, éste podria adoptarlas
segun la necesidad de acuerdo con el tamafio de la tierra, el consumo de energia, la latencia, la
cobertura y los requisitos de ancho de banda. 10T en las granjas permite a los agricultores
obtener el maximo rendimiento con la minima participacion humana (laboral) (Vivek, Narendra,

Sandeep, Qawy, & Ajay, 2023, pag. 2).

Igualmente, es necesario ir avanzando junto con las nuevas herramientas que el mundo
digital brinda para ser utilizado de forma adecuada, por lo tanto, esta cultura es un tipo de
decision sabia. El autor (Mohammed, 2023), sefiala que “el 10T hecho posible por Internet mévil
puede dar soluciones préacticas a los desafios del mundo. La tecnologia de gestion de ganado
habilitada para Internet de las cosas elimina la imprevisibilidad de las condiciones del ganado”
y, esto se relaciona con aquellos ambientes donde debe prevalecer la sanidad animal de cara a la

sustentabilidad a largo plazo para los finqueros o duefios de fincas.
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Por lo anterior, el objetivo de este trabajo de grado es explorar estrategias para agregar
valor al sector agropecuario a través de servicios y tecnologia, considerando dos aspectos clave:
precios competitivos y facilidad de uso para los actores involucrados. El enfoque se centra en
brindar soluciones que sean favorables, accesibles y practicas especialmente para ganaderos en

grandes y pequerias escalas.

De tal manera que Se llevard a cabo una revision exhaustiva de la literatura y un analisis
de casos exitosos de implementacion de servicios y tecnologia en el sector agropecuario respecto
al uso del internet de las cosas (10T). Se exploraran diferentes enfoques, como la implementacion
de sistemas de monitoreo remoto, el uso de dispositivos de 10T, la adopcion de aplicaciones

moviles y plataformas digitales, entre otros.

La consultoria, también abordara la importancia de establecer precios competitivos de los
productos y servicios basados en 10T de tal forma que sean accesibles para los ganaderos en
Colombia. Se examinaran aquellos elementos claves para apoyar la comercializacion y modelos
de negocio que permitan ofrecer servicios y tecnologia a precios posibles, sin comprometer la

calidad y la eficacia de las soluciones.

Ademas, se evaluara la importancia de la facilidad de uso como factor clave en la

adopcion de servicios y tecnologia en el sector ganadero. Se considerara la interfaz de usuario, la
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intuitivita de las soluciones, la capacitacion necesaria y el soporte técnico disponible para

garantizar una experiencia positiva y productiva para los usuarios.

Asi mismo, el documento de consultoria ilustrara el proceso que se llevo a cabo para
identificar la situacion actual y los resultados obtenidos de la aplicacion del modelo RISE Ruta
de Innovacion y Sostenibilidad Empresarial (Ramirez & Uribe, 2018) a los lideres de la
organizacion VECOL SA, herramienta que permitio evaluarla en sus dimensiones de Innovacion,
Tecnologia y Nuevos mercados con sus respectivos descriptores para determinar su relacion y
como se articulan con la problemética identificada dentro del marco de la adopcién de las

tecnologias 10T .

Y, finalmente se presentara una ruta que permitiria lograr soluciones 10T en el marco de
trabajo TOGAF (Group, 2018) con la empresa fijada en esta consultoria , asi como
recomendaciones, practicas y soluciones viables para agregar valor al sector ganadero, mediante
servicios enfocados al fortalecimiento de la gestion animal controlada y, centrdndose en ofrecer
precios competitivos y soluciones de facil uso para ganaderos, la adopcion de tecnologia es
mejorar la competitividad y la sostenibilidad de las actividades agropecuarias en el sector

ganadero a largo plazo.
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Objetivos

Disefiar una hoja de ruta para VECOL que permita implementar soluciones de 10T en el
sector bovino en Colombia, con el fin de agregar valor a traves de tecnologia y servicios,

mejorando la eficiencia y productividad en las operaciones ganaderas.

6.1 Objetivos especificos

o Identificar el estado del arte de la aplicacién e implementacion de tecnologias IoT
en el sector ganadero a nivel mundial y en Colombia, mediante la consulta de fuentes

secundarias.

o Diagnosticar el nivel de madurez de los procesos de innovacion en la
Organizacion Vecol, a través del andlisis de informacion obtenida de la aplicacion de una
investigacion mixta a la muestra seleccionada y uso de la herramienta RISE (Ruta de

Innovacion y Sostenibilidad Empresarial).

o Formular una hoja de ruta que le permita a Vecol identificar alternativas para la
adopcion de nuevas tecnologias IOT aplicables al sector ganadero apoyados en el marco

de trabajo investigativo.
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Justificacion

Las organizaciones de todo nivel deben fortalecer sus competencias digitales y tener en
cuenta las revoluciones que se viven por cuenta de los avances tecnoldgicos, una organizacion
como Vecol no puede mantenerse alejada de las industrias 4.0, si bien su innovacion cientifica
viene siendo operada de manera destacada y debe fortalecerse la innovacién para que trascienda
a todas las areas de la empresa y sus beneficios sean tangibles para todos los actores de la cadena

de valor.

Por otra parte, las adopciones tecnoldgicas que se proponen cuentan con soportes tedricos
y précticos, los cuales han sido comprobados a nivel mundial, prototipos exitosos que permiten

soluciones en ambientes productivos y demostrando el retorno de la inversion.

La tecnologia 10T permite analizar y consolidar datos en tiempo real sobre aspectos como
la salud, el comportamiento, la ubicacion y el bienestar del ganado. Esto permite a los
productores tomar mejores decisiones al contar con mas informacion y oportunidad, lo que se

traduce en una mejora de la eficiencia y productividad de la produccion ganadera.
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El seguimiento y la gestion adecuada de variables para una produccion sostenible
permiten optimizar el uso de recursos naturales y reducir el impacto ambiental, el consumo

excesivo de agua y energia, asi como la generacion de residuos y emisiones nocivas.

Las condiciones de salud y el bienestar de los animales facilitan la deteccion temprana de
enfermedades generadas por lesiones o comportamientos anormales serian identificadas con la
implementacién de soluciones de 10T en Colombia, ya que ofrece numerosos beneficios, desde
una mayor competitividad y optimizacion de recursos hasta el mejoramiento del bienestar animal

y la prevencidn de riesgos.

Si bien las soluciones tecnoldgicas existen y estan disponibles para ser implementadas,
también se hace necesario un analisis de la organizacion, que permita establecer las lineas de
accion gque deben atenderse para garantizar que la creacién de una nueva linea de negocio se
encuentre alineada con la estrategia de la organizacion, la madurez de sus procesos y las

capacidades de sus areas tacticas y operativas.

El presente proyecto en definitiva sera el insumo que requiere la empresa Vecol para
seguir avanzando de acuerdo a las nuevas tendencias agiles para la gestion ganadera mediante las
metodologias descritas en el Project Management Body of Knowledge (PMBOK) del Project

Managment Institute para la gerencia de proyectos que permitan entregar valor a la organizacion
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y sea un aporte en términos de la trasparencia total en el desarrollo de las actividades y el
conocimiento de los avances por todas las partes interesadas a fin de garantizar el cumplimiento

de los objetivos propuestos.
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1. MARCO INSTITUCIONAL

Dentro del desarrollo de esta consultoria, se presenta y se describe aquellos elementos
que hacen parte de la organizacion Vecol SA, entidad elegida como objeto de estudio, la cual
tiene definido su marco institucional con caracteristicas y su analisis de la contribucion que
realiza al Sector Agropecuario. Su trayectoria durante el tiempo que lleva en el mercado le ha
permitido alcanzar grandes logros y aportes cientificos gracias a sus lineas de trabajo que se

describen mas adelante.

Vecol cuenta con la siguiente Mision y Vision:

Misidn

“Somos una empresa con enfoque global, que brinda soluciones integrales para promover

la sanidad animal y la productividad del sector agropecuario” (Vecol, s.f.).

Vision
“Ser una empresa de clase mundial reconocida por ser el mejor aliado de nuestro campo”

(Vecol, s.f.).
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Estructura organizacional

La empresa Vecol cuenta con la siguiente estructura:

llustracion 1 Organigrama

Ny PRESIDENTE
o
= VICEPRESIDENTE JURIDICO AUDITOR INTERNO
reupe (- O an
0 elipe cholela@vecolc 0 AR
~ ~ ~ -~
VICEPRESIDENTE DE DE VICEPRESIDENTE DETALENTO  VICEPRESIDENTE COMERCIAL
OPERACIONES CLAUDIA PATRICIA HERRERA VALLEJO PLANEACION HUMANO uAN CARLOS
@ | suawsmasn aw | oaviosoomeo MORENO BENITE
MoRATO OROZEO conzhtez suinez
DIRECTOR SENIOR DE DIRECTOR SENIOR DE DIRECTOR SENIOR
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD. INVESTIGACION ¥ CIENTIFICO
o DESARROLLO A

Fuente: (Vecol, s.f.).

Posicion en el Mercado

Vecol al ser una organizacién de economia mixta, es el lider en el suministro de
bioldgicos para la fiebre aftosa en Colombia, siendo el gobierno nacional el que lidera las

campafas de vacunacion contra esta enfermedad a través del ICA convirtiendo a Vecol en el
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principal proveedor para este fin. Conforme el reporte de gestion de Vecol del afio 2021, se
realiz6 la negociacion con FEDEGAN — FNG y comités de ganaderos para el cubrimiento de los
dos ciclos de vacunacion en Colombia, con un nimero de dosis entregadas a FEDEGAN de 36.2
millones para Aftosa y 4,3 millones para Aftosa-Rabia. Adicionalmente, Vecol también provee
el bioldgico contra la fiebre aftosa para paises como Ecuador, Venezuela y Uruguay
representando ventas en total por 10.9 millones de dosis en el afio 2021 (Vecol, Informe de

Gestion, 2021).

Segun el ICA, en su ultimo censo de poblacion bovina del afio 2022, Colombia cuenta
con una poblacion total de 29.301.392 animales, lo cual representa un incremento en la
poblacion de 4,7% con respecto al afio 2021; el 68,6% del total de ganado bovino se concentra
en los mismos diez departamentos, Antioquia (11,2%), Cérdoba (7,8%), Meta (7,8%), Caqueta
(7,5%), Casanare (7,5%), Santander (5,7%), Magdalena (5,5%), Cesar (5,5%), Bolivar (4,9%) y

Cundinamarca (5,0%) (ICA, 2022).

Es importante resaltar que, aunque en el afio 2022 se presentaron momentos y retos
importantes en la economia del pais como la alta inflacion comparado con el afio 2021, la
escasez de productos, de materias primas, entre otras limitaciones impacté a todo el gremio y
principalmente a los campesinos y duefios de fincas de forma significativa por los sobrecostos

relacionadas para la gestion agricola y ganadera. Sin embargo, este evento logro que la curva de
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recuperacion se manifestara creciente y optimista con la reactivacion de la economia las
actividades que aportan al PIB, la actividad agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca en
los departamentos de Antioquia, Cundinamarca, Valle del Cauca, Santander y Meta realizaron su
contribucion en un 13.2%, 12.4%, 9.4% y 9.2% respectivamente (DANE, s.f.), lo cual incluye a
la organizacion Vecol SA por sus grandes retos cumplidos y compromisos futuros con el campo

Colombiano.

Partes relacionadas y principales entes de control

Ministerio de Agricultura, Patrimonio auténomo remanente Caja Agraria en Liquidacion,
Federacion colombiana de ganaderos Fedegan, DIAN, Contraloria General de la Republica

(Vecol, Informe de Gestion, 2021).

Linea de productos y servicios

Vecol S.A. cuenta con un amplio portafolio de productos que a través de los afios hemos
venido perfeccionando e innovando de acuerdo con las necesidades del mercado. Nuestra
estrategia ha sido mantener una evolucion permanente en investigacion y desarrollo de productos
bioldgicos, farmacéuticos y cosmeticos, los cuales nos han permitido promover la sanidad animal

y la productividad en el sector agropecuario del pais. Adicionalmente hemos desarrollado una
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red importante de alianzas estratégicas a nivel internacional para la importacion y distribucion de
productos agroquimicos, fertilizantes y nutricionales de alta calidad (Vecol, Informe de Gestion,
2021).

Vecol S.A ha desarrollado 4 grandes unidades de negocio que nos han permitido llevar a

otro nivel nuestra compafiia, entre ellos:

X/
*

Animales de produccion (Vacunas, Antibidticos, Antiparasitarios, vitaminas,

Analgésicos, Antipiréticos, Antiinflamatorios, multivitaminicos y minerales),

desinfectantes, otros.

% Animales de compafiia (Suplementos naturales, activacion molecular, prevencion de
enfermedades).

% Agricolay fertilizante (Herbicidas, Insecticidas, Fungicidas, Fertilizantes)

% Aftosa (Vacuna contra la fiebre Aftosa)

(Vecol, Informe de Gestion, 2021)

Lineas de investigacion y Desarrollo.

o Biofarma: La linea de Investigacion en Biofarmacéuticos de Vecol S.A., realiza

desarrollo galénico, fabricacién de lotes piloto, escalamiento, estudios de estabilidad acelerada

ICA e ICH, mejora de formulaciones y optimizacién de procesos. El enfoque de la linea es la
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investigacion y desarrollo de nuevas moléculas y nuevos vehiculos para generar productos
innovadores, eficaces y seguros. Se especializa en medicamentos inyectables, orales y tdpicos.

(Vecol, s.f.)

o Biotecnologia: Fiel a su tradicion como productor de vacunas y productos
bioldgicos, la linea de Biotecnologia del departamento de 1+D dirige sus esfuerzos a la
generacion de nuevos prototipos vacunales, para lo cual evalia nuevos esquemas y tecnologias

para el desarrollo de antigenos bacterianos y virales. (Vecol, s.f.)

Por esta razon el Departamento de Investigacion y Desarrollo evalUa continuamente
nuevas estrategias de produccion, formulacion y purificacion tanto para mejorar el rendimiento
de sus procesos, como para incrementar la actividad inmunogénica de sus productos biolégicos.
Para ello se han establecido convenios de colaboracion con importantes entidades nacionales e
internacionales y se han desarrollado proyectos de transferencia tecnologica que se reflejan en el

amplio portafolio de productos (Vecol, Informe de Gestion, 2021).

Adicionalmente la linea de biotecnologia también desarrolla proyectos de mejoramiento
de técnicas diagnosticas para la deteccion de agentes patdgenos y para el monitoreo de procesos
productivos. Se especializa en Vacunas porcinas, optimizacion procesos, Diagnostico molecular,

produccién de vacuna (Vecol, Informe de Gestion, 2021).



Valores

Integridad
Respeto
Creatividad
Eficiencia
Trabajo en equipo
Responsabilidad

Lealtad / Fidelidad

(Vecol, s.f.)
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2. MARCO CONTEXTUAL Y CONCEPTUAL

Este capitulo aborda conceptos importantes y referentes que orientan al lector a una
mejor comprension de la innovacion y la creacion de valor en las organizaciones en el contexto
empresarial, se presentan aquellos desafios con sus posibles soluciones a los requerimientos que
el mundo actual esta creando; a partir de un enfoque sostenible convertido en un elemento clave
para lograr la competitividad en el mercado y que pueda continuar activa con tendencia al
crecimiento. Por consiguiente, esta seccidn sera insumo para la construccién del disefio

metodologico.

Kirberg (2021) define que la innovacion es “el resultado de la creatividad que permite
mejorar los modelos de negocio, hacer los cambios organizacionales, productivos, tecnoldgicos,
financieros y comerciales, con el fin de ser mas eficientes y competitivas . Sus avances desde la
agricultura 1.0 han sido importantes y el comportamiento ha sido incremental, es decir, a través
de mejoras o modificaciones graduales en productos, procesos o servicios existentes han
alcanzado a revolucionar, en otros casos la innovacion ha sido radical, es decir que se presenta
cuando los cambios son significativos o disruptivos, en este caso el Sector Ganadero no ha sido

la excepcion.
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El mismo autor, describe que previamente se presentaron etapas antes de conocer la
cuarta revolucién industrial y la que més cambios constantes tiene en su dia a dia, la produccion
automatizada:

lustracién 2 Linea de tiempos de las generaciones

1784 1870 1970 201
Primera Segunda Tercera Cuarta
Revolucién Industrial | Revolucién Industrial | Revolucion Industrial | Revolucién Industrial
Introduccién de Introduccién de Automatizacién de Produccién
equipos de produccién la electricidad y el la produccion basada automatizada e
mecanicos impulsados | petréleo como fuente en el uso de sistemas | interconectada basada
por agua y la energia energética para la electrénicos y de en el uso de sistemas
del vapor. produccién masiva la tecnologia de la fisico-cibernéticos
(cadena de produccion informacién. (cyber phisical
y concepto de systems, CPS).
division del trabajo
en tareas).

Fuente: (Kirberg, 2021)

Por otra parte, la Norma Técnica Colombiana NTC 5800 del afio 2020, las “actividades
innovadoras corresponden con todas las operaciones cientificas, tecnoldgicas, organizativas,
financieras, comerciales y sociales que conducen efectivamente, o tienen por objeto conducir a la
introduccién de innovaciones. Algunas de estas actividades son innovadoras en si mismas, otras

no Son nuevas, pero son nuevas para la introduccion de innovaciones™.

La misma norma, establece:
“Estado del Arte corresponde a la situacion, en un momento dado, del estado de los

conocimientos, tecnologias, productos, procesos, métodos organizativo y método de
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comercializacion. Su estudio proporciona un conocimiento de la situacion més avanzada en

la disciplina de que se trate”. (Icontec, 2020)

Seguidamente, se establece que la “Innovacién es la introduccion de un nuevo o
significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de
comercializacion o de un nuevo método organizativo, en las practicas internas de la empresa, la

organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores”. (Icontec, 2020)

La fundamentacion técnica proporcionada por la NTC 5800 del afio 2020, tiene como
objeto principal para dar inicio al trabajo de tesis, utilizado en la investigacion y en el desarrollo
de procesos con enfoque I+D+i, el cual es claro y sélido para lograr una propuesta de introducir
productos y servicios innovadores basados en 10T en la industria ganadera. Esto se alinea con la
incorporacion de nuevos o la mejora de productos que brinden soluciones tecnolégicas, estos
ademas deben representar avances significativos en la forma en que se gestionan las operaciones

ganaderas.

Los avances en contexto abarcan desde la tecnologia y los procesos hasta los métodos de
comercializacion y la organizacion interna. Por consiguiente, el inicio de esta investigacion se
basa en el entendimiento del estado del arte de la tecnologia IoT aplicada a la ganaderia, linea

importante para el Pais y para la organizacion Vecol SA, en aras de generar una contribucion
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innovadora a sus productos para aumentar la eficiencia y la productividad, al tiempo que
impulsan el crecimiento empresarial y desarrollo sostenible en Colombia.

Es claro que el sector ganadero también ha enfrentado desafios a lo largo de su historia, entre
ellos se encuentran la deforestacion, la degradacion de los pastizales, la falta de acceso a
tecnologia y capacitacion para los pequefios productores, y la necesidad de mejorar la calidad y
la sanidad del ganado. En los ltimos afios, se han implementado medidas y programas para
fortalecer y modernizar el sector ganadero, promoviendo una ganaderia méas sostenible, eficiente

y competitiva.

Sin duda alguna y de acuerdo con lo anterior, la agricultura inteligente, es el paradigma
de Internet de las cosas, el cual comprende aquellos métodos inteligentes, por ejemplo: un
intercambio dptimo de genes, la tasa de produccion y el cambio en las tendencias debido al
cambio climatico son los requisitos de la era moderna (Mohammed, 2023), el aprovechamiento

de estas herramientas podria optimizar los recursos obtenidos beneficios y de mejor calidad.

Por ello, vale mencionar lo siguiente:

“Las granjas ganaderas comerciales de precision pueden utilizar diferentes componentes

de PLF, como el control de las condiciones ambientales del edificio, la alimentacion animal, el

monitoreo de la salud y otros. La mayoria de los componentes PLF llevan a cabo tres tipos de
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actividades: (1) recopilacion automatica de datos, (2) procesamiento de datos y (3) acciones

relacionadas con el control del componente del sistema” (Candido & Aline, 2023).

La innovacion comparada con sus inicios ha llevado a la reduccion del desperdicio de
alimentos para el ganado e incrementando su productividad, ya que en algunos casos para los
ganaderos y agricultores los tiempos y la frecuencia de alimentacion no es la adecuada y el
método de gestionar el ganado. Por tanto, se puede determinar qué combinaciones de alimentos
funcionan mejor con los gemelos digitales, estos pueden ayudar en la composicion del alimento,
el modelo de ejecutar y los escenarios para determinar las mejores técnicas de consumo de

alimentos (Shailendra & Sunil, 2023).
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llustracion 3 Internet of Things en el ganado

AI & ML Algorithm
on cloud server
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Digital Twin (smart phone App)

physical asset

Fuente: (Shailendra & Sunil, 2023)

La imagen anterior, ilustra la generacion de informacion relevante del animal requerida,
para tomar la mejor decision previo a su analisis con acuerdo a los resultados y su sistema de

atencion seria inmediata.

La ganaderia para Colombia es una economia importante (FEDEGAN, ¢Por qué la
ganaderia es tan importante en Colombia?, 2019), a lo largo de los siglos, se fueron
estableciendo fincas y hatos ganaderos en diferentes regiones del pais, y se desarrollaron diversas

razas de ganado adaptadas a las condiciones climaticas y geogréaficas de cada region y pais.
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A continuacion, se ilustra el comportamiento del precio internacional en US$ que tiene el
novillo gordo para Colombia y los paises mas representativos de este sector. La tendencia arrojo
que Colombia se encuentra por debajo de los paises Australia, U.S.A, Canadad y México en este
indicador, dejando en evidencia que se requiere fortalecer la produccion en el mediano y largo
plazo a traves de practicas sostenibles para incrementar el consumo de carne y se evidencie una

recuperacion moderada.

lustracion 4 Precio del novillo gordo (Us xKg en pie) Paises

3,70
3,40
3,10
2,80
2,50
2,20
1,90
1,60
1,30

1,00

Australia

Colombia

Canada

México

Fuente: (FEDEGAN, 2023)
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En consecuencia, el consumo de carne también se ve afectado por situaciones
relacionadas con la inflacién, el costo elevado de los insumos para la gestion de los animales
bovinos eleva su precio y causan una disminucion en el consumo de esta proteina. Se espera que
la cifra del cierre para el afio 2022 de 17,2 kilos/persona/afio pueda recuperarse para los

préximos afios en Colombia.

llustracion 5 Consumo (kilos/persona/afio)
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Fuente: (FEDEGAN, 2023)

No obstante, es claro que sector ganadero ha enfrentado desafios a lo largo de su historia,

entre ellos, los factores externos, ambientes como la deforestacion, la degradacion de los
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pastizales, la falta de acceso a tecnologia y capacitacion para los pequefios productores, y la
necesidad de mejorar la calidad y la sanidad del ganado. En los Gltimos afios, se han
implementado medidas y programas para fortalecer y modernizar el gremio del sector ganadero,
promoviendo una ganaderia méas sostenible, eficiente y competitiva, para lograrlo la agricultura
digital (1A), llega con nuevas formas de alcanzarlo, siendo una tecnologia de datos que permite
realizar un analisis mas profundo del sistema agricola al tener en cuenta los datos de posicion,

previos, concurrentes y predictivos (Shailendra & Sunil, 2023).

Por consiguiente, se puede indicar que, a nivel mundial, la incursion de las industrias 4.0
no ha sido ajeno al sector primario, en donde la Inteligencia Artificial tiene un mayor campo de
accion y mejores oportunidades de aplicacion. En la industria ganadera se ha acufiado el
concepto de ganaderia inteligente (Desarrollo, 2021), el cual consiste en la implementacion de la
tecnologia 10T “Internet of Things” (Red Hat, 2023), que puede entenderse como una serie de
dispositivos interconectados, dotados de todo tipo de elementos senséricos que envian datos de
forma programada a internet, logrando tener informacion totalmente precisa de las condiciones
ambientales, fisioldgicas y demas factores susceptibles de medicion y control por parte de los

productores y tenedores de ganado.

Barrio (2020) en su libro "Internet de las cosas", afirma que la tecnologia Internet of

things es “la integracion de dispositivos fisicos, sistemas y procesos en el mundo real con la
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infraestructura de Internet, lo que permite que los objetos fisicos recopilen y compartan datos de

manera auténoma".

De otra parte, el Internet de las cosas (10T) ha surgido como una tecnologia
transformadora con el potencial de abordar diversos desafios de sostenibilidad y fomentar el
desarrollo comunitario sostenible para diversas areas, Salam (2020) en su libro "El Internet de
las cosas para el desarrollo comunitario sostenible”, profundiza en este concepto, explorando
las aplicaciones multifacéticas del 10T para abordar una amplia gama de cuestiones del cambio
climatico, la gestion de recursos naturales, el cuidado de la salud, la eficiencia energética, la
disponibilidad y calidad del agua, la mineria sostenible, la agroindustria y la ciberseguridad
interconectada en tiempo real para la toma de decisiones efectivas que permitan tener un impacto

positivo.

Salam (2020) también hace referencia a que es una herramienta poderosa, loT comprende
la recopilacion y procesamiento de grandes cantidades de datos de sensores, lo que permite la
toma de decisiones informadas para préacticas sostenibles, la integracion de sistemas 10T en
diversos &mbitos para optimizar la gestion de recursos y una mejora en la calidad de vida de las

personas.
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Salam (2020) también subraya en su libro que la interconexion de los desafios de
sostenibilidad y la necesidad de colaboraciones interdisciplinarias para abordarlos de manera
efectiva muestra como la herramienta 10T es verséatil y puede cerrar la brecha entre diferentes
disciplinas, fomentando la colaboracion entre expertos en sensado, comunicaciones inalambricas,

ciencias de sistemas, modelado y conocimientos especificos.

En este mismo sentido, queda claro que llevar a cabo la implementacion de la
herramienta tecnoldgica direccionado a un modelo de pastoreo automatizado, el cual se vale de
informacion geografica de los terrenos en los cuales mantiene el ganado y de dispositivos que se
instalan, como los collares, los cuales trasmiten la ubicacion de cada animal y de acuerdo con las
geoceldas que se establecen, permiten enviar sefiales al collar lo cual activa movimientos, o
pequefas descargas de energia que alertan al animal de no ir mas alla de los lugares que se han
definido. Esta implementacion, también es utilizada para la prevencion de accidentes del ganado
en espacios en los que existe el riesgo de que los animales caigan por barrancos o corrientes de

agua demasiado fuertes (Cumbres del Guadarrama, 2020).

En Colombia, ya se cuenta con modelos en etapa productiva de granjas inteligentes y el
acceso a este tipo de tecnologia cada vez es menos complejo, logrando disminuir los costos que

hacian de estas soluciones proyectos inviables financieramente, todo, gracias al incremento de la
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infraestructura de telecomunicaciones a nivel nacional en zonas rurales y a la democratizacién de

muchas tecnologias asociadas a las integraciones requeridas para implementaciones exitosas.

El mayor desafio al respecto continda siendo la necesidad de importar los distintos
dispositivos, lo cual frente a la devaluacion de la moneda nacional puede seguir percibiéndose
como proyectos de alto costo. Actualmente Vecol como empresa lider del sector no cuenta con
ninguna iniciativa que le permita avanzar en este frente, que sin duda reviste un gran campo de

accion y una oportunidad de innovar en los procesos de produccidon y tenencia de ganado.

Existen varios factores importantes a considerar al seleccionar un producto IoT (Cortés,
2021), los cuales varian dependiendo de los objetivos especificos del proyecto y las necesidades
del sector ganadero. A continuacidn, se presentan algunos factores clave que influyen en la

seleccion de un producto 10T:

Funcionalidad y caracteristicas: evaluar si el producto 10T cumple con las necesidades

especificas de la ganaderia.

Conectividad: el producto IoT ofrece una conectividad confiable y adecuada para su

implementacion en el entorno ganadero.
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Escalabilidad: el producto IoT puede adaptarse al crecimiento del proyecto o la

explotacion ganadera.

Durabilidad y resistencia: es fundamental que el producto 10T sea duradero y resistente

a condiciones adversas como polvo, humedad, cambios de temperatura, golpes, entre otros.

Consumo de energia: un consumo eficiente de energia puede ser crucial para mantener

la autonomia de los dispositivos sin requerir recargas o cambios frecuentes de bateria.

Interoperabilidad y compatibilidad: el producto 10T es compatible con otras soluciones
o plataformas existentes en la ganaderia. Esto incluye la integracion con sistemas de gestion
ganadera, software de anélisis de datos, o incluso la posibilidad de trabajar con otros dispositivos

loT utilizados en la operacion.

Costo: incluye el costo inicial, los costos recurrentes y los costos de mantenimiento a

largo plazo. Es importante analizar si el retorno de inversion justifica los costos asociados

En Colombia, hay varias empresas reconocidas que se especializan en la implementacion
de proyectos de 10T para diferentes sectores, incluyendo la ganaderia. Algunas de las empresas

mas destacadas en este campo son:
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Telefénica Colombia: Telefonica es una empresa de telecomunicaciones con presencia
global. Ofrece soluciones de 10T para diferentes industrias, incluyendo la ganaderia, a través de

su plataforma de gestion de 10T llamada "Smart M2M" (Telefénica, 2018).

Claro Colombia: Claro es una empresa de telecomunicaciones que ofrece servicios de 10T
para diversos sectores. Cuenta con soluciones de conectividad y gestion de dispositivos 10T, asi

como servicios de consultoria y desarrollo de proyectos personalizados (Claro, 2022).

Nexsys: Nexsys es una empresa de soluciones tecnoldgicas que incluye 10T en su
portafolio. Ofrece servicios y productos relacionados con la conectividad 10T, plataformas de

gestion y desarrollo de aplicaciones personalizadas (Nexsys, 2023).
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3. DISENO METODOLOGICO DE LA CONSULTORIA

La metodologia con la cual se desarrolla la consultoria profesional sigue los lineamientos
del marco de referencia propuesto por la Universidad EAN, en donde el objetivo es resolver un
reto propuesto por una organizacion particular, en este caso la Empresa Colombiana de
productos veterinarios S.A con sus siglas Vecol SA. Se inici6 a través de la basqueda de
informacion de referentes, con alcance de tipo primario y secundario, se clasificé esta
informacion y se dio curso a la etapa de aplicacion del modelo RISE, el cual permitiria
diagnosticar el nivel de madurez de la empresa objeto de estudio en las dimensiones de

Tecnologia, Nuevos Mercados e Innovacion junto con su respectivo analisis financiero.

La aplicacion de este modelo comprendid ejecutar entrevistas a altos directivos de Vecol
S.A en el afio 2022, asi como la verificacion de las ponderaciones generadas para ser analizadas
y de esta forma construir una ruta de innovacion como propuesta para la implementacion de

proyectos con tecnologias 10T en Vecol S.A.

A continuacion, se ilustra el modelo adoptado para esta consultoria de la universidad

EAN:
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llustracion 6 Proceso de consultoria profesional Universidad EAN.

Planteamiento

Socializaciény de solucidny
entendimiento estra : |::> |::> recomendacio

nes.

del reto.

Fuente: Elaboracion propia

Socializacion y entendimiento del reto

Partiendo de la socializacién del reto propuesto por la empresa Vecol S.A “;Como
agregar valor a través de servicios o tecnologia para el sector agropecuario a un precio
competitivo y de facil uso para el agricultor, ganadero, duefio de finca, duefio de mascotas?” se
realizé un andlisis del objetivo y de sus diferentes variables (agregar valor a través de servicios o
tecnologia), se identificd que su aplicacién contempla diferentes segmentos de mercados
(agricultor, ganadero, duefios de finca y duefio de mascota), por tanto, se decide realizar un
enmarcamiento de la consultoria al sector ganadero, la introduccion de la tecnologia 10T y los
beneficios que puede aportar para ese sector, contrarrestando la problematica de una manera
oportuna, eficiente y eficaz para fines relacionados a la optimizacion de recursos y la creacion de

valor.
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Definicion de estrategia para el plan de trabajo.

La ruta para el desarrollo de la consultoria parte de un entendimiento del estado del arte
de la tecnologia 10T en el sector ganadero tanto a nivel internacional como nacional, se realizd
un diagndstico de la situacion de la organizacion Vecol S.A sobre proyectos de innovacion o uso
de estas tecnologias 10T y, por ultimo, el disefio de la propuesta de solucién al reto conforme
acotacion mencionada previamente. De esta manera, a continuacion, se describen las etapas

trazadas que integran el diagnoéstico y la solucion del reto:

1. Recopilacion de fuentes de informacion para realizar la descripcién del estado del
arte de la tecnologia IoT en el sector ganadero, a través del uso de fichas bibliogréficas de
acuerdo con la metodologia propuesta por la Universidad de los Andes (Andes, 2023).

2. Aplicacion de metodologia RISE (Ruta de innovacién y sostenibilidad
empresarial) conforme a la guia (Ramirez & Uribe, 2018) para determinar el nivel de madurez en
procesos de innovacion, este proceso comprendié la interaccion de los directivos de Vecol SA.

3. Anélisis y validacion de los resultados obtenidos del modelo RISE, asi como su
interpretacion ante el marco de referencia de las herramientas para implementacion de modelos

loT.



46

4. Comparativo de las herramientas destacadas en el contexto de la industria
tecnoldgica y posteriormente la eleccion de la mas acorde a las necesidades y condiciones
encontradas en la organizacion Vecol SA.

5. Propuesta de la Ruta de innovacion y determinacion de aspectos relevantes para la
incursion de Vecol en la distribucién de productos y servicios basados en la tecnologia IoT segun

el modelo TOGAF (The Open Group Architecture Framework) (Group, 2018).

De acuerdo con el objeto de estudio, la metodologia del Estado del Arte de la
Universidad de Los Andes (Andes, 2023), brinda una guia s6lida y estructurada para la
construccion de informes de estado del arte. Es por ello por lo que se toma como modelo para la
elaboracion del estado del arte de la tecnologia 10T, partiendo de la definicion que propone esta
metodologia sobre el del Estado del arte, que se puede definir “como un tipo de investigacién en
el que se busca, se lee y analiza bibliografia respecto a un tema de estudio; de tal manera, que se

pueda establecer lo que se ha hecho y avanzado segun distintos autores”.

Adicionalmente, para el logro del objetivo de esta consultoria, otro aspecto importante
es realizar un diagndstico de la madurez en que se encuentra Vecol S.A frente a tendencias
mundiales en innovacion y frente a los objetivos de desarrollo sostenible especificamente en lo
relacionado a sostenibilidad, para ello se aplicaré el modelo RISE (Ramirez & Uribe, 2018)

(Ruta de innovacion y Sostenibilidad Empresarial) desarrollado por Ramirez y Uribe (2018) el
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cual asegura el logro de este objetivo. De esta manera, el modelo RISE permitira evidenciar el
nivel de madurez de la organizacion en 4 dimensiones una vez se obtenga y analice la
informacion recolectada de la aplicacion del instrumento que propone el modelo para evaluar de
manera integral las dimensiones: gerencial, econdémica, social y ambiental; asi como 9 factores
claves para las compafiias en donde los gerentes pueden enfocar su operacion: Innovacion,
produccion sostenible, liderazgo y direccionamiento estratégico, cultura organizacional,
reconocimiento, procesos colaborativos, nuevos mercados, tecnologia e indicadores financieros.
Cada uno de los factores, tiene asociados unos descriptores en donde dependiendo el nivel en el
que se encuentre la empresa, nos indicara el nivel de madurez siendo estos: Nivel 1: Incipiente,

Nivel 2: Supervivencia, Nivel 3: En desarrollo, Nivel 4: Destacado y Nivel 5: De talla mundial.

Adicionalmente, el modelo RISE propone la realizacion de las siguientes secciones para

su ejecucion:

o Identificacion

o Datos Financieros

. Aplicacion

o Resultados

J Solicitud de Asesorias.

o Ejemplos de Rutas de Innovacion y Sostenibilidad Empresarial.
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Para la aplicacion del modelo RISE, se disefié una ruta de investigacion mixta segun el
texto Metodologia de la Investigacion. Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta (Hernandez &
Mendoza, 2018) en donde a través de adquisicion de informacién de fuentes secundaria y

primaria se lograria el objetivo de la consultoria.

Partiendo de la informacion disponible de la empresa, de un analisis del macro 'y
microentorno de Vecol para el sector ganadero, se utilizaron diferentes herramientas de gerencia
estratégica para observar las tendencias del sector tecnolégico 4.0 usando diferentes fuentes
secundarias entre ellos articulos cientificos indexados. Adicionalmente, se realiz6 un analisis
financiero de la organizacion para determinar su salud financiera actual que le permita afrontar el
desafio de implementar nuevas tecnologias o desarrollarlas para agregar valor. Para finalizar esta
fase, se desarroll6 una matriz desde las aristas: innovacion, sostenibilidad y financiero segun el

modelo RISE.

Diagnostico a partir de fuentes primarias

Para el uso de la herramienta de diagnéstico del modelo RISE (Ramirez & Uribe, 2018),
se aplico un instrumento tipo encuesta que permitié valorar e identificar el nivel de los factores y
dimensiones segun el modelo RISE para la organizacion de estudio. Dado que el nivel de

direccion lidera las estrategias organizacionales y conoce el estado actual de cada una de sus
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areas de responsabilidad (David, 2013), se decide aplicar las preguntas de las matrices del

modelo RISE a los lideres de diferentes areas de la organizacion Vecol S.A.

Cabe anotar que, para realizar un estudio en una poblacion, en este caso la organizacion
Vecol S.A, puede realizarse en toda la poblacion o en parte de ella, no obstante, se analizé una
parte de ella (nivel directivo) por la conveniencia que representa para esta consultoria, es decir,

se realiza una muestra no probabilistica por juicio profesional (Herndndez & Mendoza, 2018).

Con base en la metodologia de investigacion de (Hernandez & Mendoza, 2018) se disefio
una investigacion no probabilistico, en donde se obtendrd y analizara informacion tanto
cuantitativa como cualitativa a través del instrumento aplicado (ver Anexo B), a la muestra
seleccionada de 5 directores del comité directivo de Vecol S.A relacionados con el area de
estudio de esta consultoria, con los cuales se evaluara el nivel de madurez de la empresa Vecol

S.A segun los lineamientos del modelo RISE frente a la innovacion y sostenibilidad.

El criterio de la muestra seleccionada se baso en personas dentro de la organizacion que
tuvieran un nivel de liderazgo y toma de decision, conocimiento de los procesos de Vecol S.A,
conocimiento del portafolio de los productos y/o servicios, asi como del mercado al cual
pertenece. De esta manera, la muestra seleccionada estd compuesta por 5 directores de la

organizacion de las siguientes areas:
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Alexandra Murcia Sarmiento — Directora de Excelencia Comercial.
Jaime Prieto Sarmiento — Director de TI.

Wilson Bernal Moreno — Lider Regional de Ventas.

Carolina Rodriguez Garcia — Jefe de Planeacion.

Julio Tobon Torreglosa — Coordinador de proyectos zonas de excelencia sanitaria.

De acuerdo con las entrevistas realizadas, consideramos que la iniciativa de proveer
productos y servicios basados en 10T para ganaderos, exige una total articulacion entre las areas
de la organizacion por lo que procedimos a identificar alternativas basadas en buenas practicas,
metodologias o marcos de referencia que brindaran lineamientos sélidos para definir una hoja de
ruta que VECOL pueda desplegar de forma exitosa en lo que identificamos como una nueva

linea de negocio.
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4. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Con base a lo mencionado a la metodologia RISE, es importante mencionar que el
modelo RISE utilizado para llevar a cabo este proceso investigativo, comprendi6 interactuar con
la organizacion Vecol S.A., principales lideres para evaluar la empresa segun el modelo frente a
los factores como descriptores para cada dimension (Tecnologia, Nuevos Mercados e
innovacion), seguidamente se describe el analisis financiero de acuerdo con los resultados

obtenidos y a la estructura financiera de la compafiia.

Procesamiento estadistico de datos

Con base en el modelo RISE (Ramirez & Uribe, 2018), se aplico la encuesta
descrita en el Anexo B fundamentada en la rubrica para los factores seleccionadas Innovacion,
Nuevos Mercados y Tecnologia (Ver Anexo C) a los 5 directivos de Vecol S.A segun descrito en
la metodologia obteniendo los resultados consolidados por factor, dimensién y descriptor que se
muestran en la siguiente ilustracion de acuerdo a los resultados de las entrevistas las cuales

pueden ser consultadas y profundizadas en el Anexo D.
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lustracion 7 Consolidado de factores y dimensiones

CONSOLIDADO FACTORES Y
DIMENSIONES

TECNOLOGIA

80,00%

60,00%
60,00%

60,00%

60,00%
| 60,00%

NUEVOS MERCADOS

INNOVACION
40,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

[OEconémica [EGerencial EAmbiental M Social

Fuente: Elaboracion propia basado en Matriz RISE (Ramirez & Uribe, 2018)

La llustracion anterior, muestra que, en el factor de tecnologia, Vecol S.A., tiene mayor
madurez en la dimension social con un porcentaje de 80%, esto es un nivel 4 de madurez frente a
la dimensién econdmica y gerencial con 60% que corresponde a un nivel 3 de madurez. Por otra
parte, en el factor de nuevos mercados la dimension ambiental es la menos madura con un valor
del 40% equivalente a un nivel 2 de madurez y las demas con una calificacién de 60% o nivel 3
de madurez. Por dltimo, el factor innovacion, muestra mayor madurez para las dimensiones
econdmica y gerencial. En general, los resultados arrojan una madurez promedio de nivel 3 para

los factores y dimensiones calificados segin el modelo RISE aplicado.
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lustracion 8 Consolidado de Dimensiones y Factores

CONSOLIDADO DIMENSIONES Y FACTORES

e=@==Social e=@==Ambiental ®== Gerencial Econdmica

INNOVACION
80,00%

60,00% 7

TECNOLOGIA NUEVOS MERCADOS

Fuente: Elaboracion propia basado en Matriz RISE (Ramirez & Uribe, 2018)

Ahora bien, para los factores evaluados en Vecol S.A., los descriptores arrojaron las
siguientes calificaciones como resultados de la aplicacion de los instrumentos (Anexo B) a los 5

directores de la organizacion:
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llustracion 9 Consolidado de Descriptores y Factores RISE

INFORME CONSOLIDADO DESCRIPTORES Y FACTORES
RISE

1 40,00%
Tecnologias limpias

160,00%
Prospectiva

1 60,00%
Transferencia tecnolégica

80,00%
Democratizacién de la Tecnologia

Mercados Verdes T 0,00
Plan Estratégico para entrar en nuevos mercados [ 0,00%
Estrategia comercial N 0,005

Grado de Influencia en otros mercados de los Bienes y o Servicios. I 0, 00%

Eeodise o - Econam i i A Y <0,00%

TIPe e IOy Y 0,00%

Creacién de Valor

A 60,00%

Modo de innovar

A 40,00%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

TECNOLOGIA = NUEVOS MERCADOS = INNOVACION

Fuente: Elaboracion propia basado en Matriz RISE.

Para el factor de tecnologia, el descriptor de tecnologias limpias cerr6 con una
calificacion del 40% que corresponde a un nivel 2 de madurez siendo el mas bajo de los
analizados segun el modelo RISE y la democratizacion de la tecnologia con un nivel 4. Para el
factor de nuevos mercados, el descriptor de mercados verdes arrojo el menor nivel situandose en
2y los demas descriptores en un nivel 3. Por altimo, el factor de innovacion presenta un nivel de
madurez 3 para los descriptores tipo de innovacion y creacion de valor y nivel 2 para economia

circular y modo de innovar.
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Analisis de los resultados

De acuerdo con el objeto de estudio procedimos a seleccionar la metodologia disponible
en la Universidad de Los Andes, la cual cuenta con una guia para la construccién de informes de
estado del arte. De esta metodologia, es necesario afinar el concepto de Estado del arte, que se
puede definir como un tipo de investigacion en el que se busca, se lee y analiza bibliografia
respecto a un tema de estudio. De tal manera, que se pueda establecer lo que se ha hecho y

avanzado segun distintos autores.

En total se encontraron 271 articulos relacionados con proyectos que adaptan la
tecnologia 10T para la crianza, tenencia y produccion de ganado bovino, los cuales fueron
clasificados y seleccionados de tal forma que presentaran relevancia frente al estudio adelantado
y, sobre todo, presentaran informacién contundente y comprobable frente a las tesis y

conclusiones que se proponian.
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llustracién 10 Publicaciones encontradas

AR
Micpincy S

Fuente: (Science, 2022)

lHustracion 11 Distribucidn de ciencias para las publicaciones encontradas

lFu::)d;r Science Categories Record Count % of 271
Agriculture Dairy Animal Science 223 82.288%
Veterinary Sciences 158 58.303%
Zoology 158 58.303%
Multidisciplinary Sciences 43 17.712%

Fuente: (Science, 2022)
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Los textos y bibliografias consultadas (Ver Anexo A. Fichas bibliogréficas) se
caracterizan por presentar distintos beneficios y distintas aplicaciones de la tecnologia IoT en la
crianza, tenencia y produccion del ganado bovino. Sin embargo, consideramos importante el
texto Evans (2011) Internet de las cosas, el cual brinda un contexto de como el principio del
internet de las cosas también puede ser aplicado en plantas, otros animales y fenémenos

geoldgicos y la integracién requerida con modelos de Big Data.

El texto de TLON (2011) Internet de las Cosas y los sistemas de produccion
agropecuarios, es bastante preciso en demostrar la ventaja del uso de dispositivos para
monitorear en tiempo real distintos tamizajes y mediciones de los animales y su posicion
geogréfica con una precision absoluta, permitiendo incluso guiar remotamente al ganado y se

simulen unas cercas virtuales que optimicen el uso del suelo.

El articulo de Perulactea (2016) Mediante Nuevas Tecnologias Empresa Holandesa
Busca Mejorar el Ganado en el Mundo, muestra como la misma empresa Conecterra que desde
el afio 2011 empez6 a innovar con el uso de 10T, 5 afios después muestra la evolucion a
biosensores, optimizando los sistemas de sensérica utilizados y por medio de conceptos y
dispositivos de biometria se logra incluso tener informacion en tiempo real relacionada con sus

comportamientos, mediciones fisioldgicas y diagnosticos tempranos totalmente automatizados.



58

En la referencia del Economista.es (2021), se identifica el éxito de los modelos descritos
por la misma empresa Holandesa, la cual logré despertar en ASML “is an innovation leader in
the semiconductor industry. We provide chipmakers with everything they need — hardware,
software and services” (ASML, 2022) su interés y desde hace un afio le estd apostando a integrar

todo su conocimiento en temas de metrologia y microchips a dispositivos integrados a 10T.

El texto de Li, Meng y HE (2022) da la trascendencia de la implementacion del loT a
temas de sostenibilidad, mostrando como en potencias mundiales como China, se propone un
eficiente uso del suelo mediante toda la automatizacion del sector agricola y ganadero con la

implementacion de modelos 10T.

El articulo de Kshitij, Vanya, Jay y Ravindra (2021) es mucho mas ambicioso y propone
el uso de nanotecnologia para tomar informacion a nivel molecular y detectar de forma temprana
posibles enfermedades o bacterias en el organismo de los semovientes. Logrando una eficiencia
méaxima para el manejo de epidemias y enfermedades que puedan atacar a cualquier grupo de

animales.

Por su parte en el articulo Mishra, Chung y Hsien (2015) sefiala un marco cognitivo
adoptado para la gestion de informacion de 10T y la prospectiva de descubrimiento de

conocimiento, brinda una perspectiva de una tecnologia que resulta inherente al 10T, se trata del
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Big Data, pues ante la cantidad de informacién que se puede recoger desde cada uno de los
sensores es imperante repensar los modelos, estructuras, almacenamiento y procesamiento de

datos.

Asi mismo, el articulo de Germani, Mecarelli, Baruffa, Rugini y Frescura (2019) muestra
un prototipo en estado productivo y comercial, que a manera de collar que se instala en el cuello
de ganado, se podran optimizar los procesos de recoleccion, almacenamiento y analisis de
informacion que implica el escenario de la ganaderia, en temas de salud, habitad, alimentacion,

entre otros.

El articulo de Brahim, Malika, Rachida y Mourad (2019) presenta otro prototipo a
instalar a manera de cinturén en la espalda del ganado, que permite el monitoreo el
comportamiento de vacas lecheras, y la interpretaciéon de su posicionamiento en pie o cuando

estan en posicién de reposo.

Por altimo, en el texto de Symeonaki, Arvanitis, Piromalis, Tseles y Balafoutis (2022)
presenta una solucién completa, que integra infraestructura tecnoldgica y posibilita que el
ecosistema de dispositivos 10T se articulen de tal forma que su coexistencia permita una
optimizacion total de las métricas realizadas y un nivel adicional al generar actuaciones

automatizadas con base a toda la informacion gestionada.
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Con base a todas las fuentes presentadas, podemos identificar claramente que las
tecnologias ya se encuentran apropiadas en distintas partes del mundo y se encuentran adaptadas
a necesidades propias del objeto estudio, con lo cual ya la tecnologia no es el aspecto a trabajar,
es decir, los dispositivos ya existen, el software que lo integra ya esta desarrollado, los
repositorios de informacion ya estan disponibles, por tanto los aspectos relacionados con
software y hardware ya han sido superados, centrando la problematica en apuestas de soluciones

integradas a problematicas puntuales de usuarios finales.

Lo anterior quiere decir, que existen infinidad de aplicaciones en el sector bovino, pero
no se identifican abanderados ni pioneros a nivel local y regional, que logren cautivar a
organizaciones para que den inicio a la explotacion de este mercado, el cual permitiria a duefios
de fincas y pequefios ganaderos, hacer uso de estas tecnologias, garantizando que son proyectos
viables, que las inversiones tienen un retorno totalmente asegurado y que la cantidad de

beneficios supera cualquier solucion alternativa.

Adicional a esto, las posibilidades de oportunidades de negocios alternos también
resultan llamativa, la explotacion de todos esos datos que se recogerian permitiria apalancar

financieramente las inversiones iniciales y seria una transformacion total de la industria agricola.
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Andlisis financiero

Las ventas brutas de Vecol en el afio 2022 fueron de 131.330.503.101 COP (Vecol,
Informe de gestion, 2022) que corresponden a un crecimiento de 14,3% frente al afio 2021 como
se puede ver en la ilustracion siguiente, resultado importante para la compafiia al haber tenido

cifras por arriba del presupuesto fijado.

[lustracion 12 Total de ventas Vecol y utilidad neta afio 2021 y 2022

Total Ventas VECOL Utilidad Neta
% Sobre Ventas
79 8,1 8,

105.824 M4.869 120.940 8.318 9.285 9.737

| VARIACION VARIACION VARIACION | VARIACION
R2022 Vs R2021 R2022VsPT2022 R2022 VsR2021 R2022Vs PT2022

I | 43% | 53% % | N 4,9%

Real 2021 Ppto 2022 Real 2022 Real 2021 Ppto 2022 Real 2022

Fuente: (Vecol, Informe de gestion, 2022).

También se puede observar que la utilidad neta fue del 17,1% comparada con el afio

2021, aumentando las ganancias de Vecol.
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llustracion 13 Resultado operacional afio 2021 y 2022

Resultado Operacional EBITDA
% Sobre Ventas % Sobre Ventas
14,0 w2 160 197 202 227
14793 16.363 19302 20.872 23232 27.449
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
R2022 Vs R2021 R2022 Vs PT2022 R2022VsR2021 R2022 Vs PT2022
4,509 2.939 6.577 4217
30,5% . . I 18,0% 31,5% | | . I 18,2%
Real 2021 Ppto2022 Real 2022

Real 2021 Ppto2022 Real 2022

Fuente: (Vecol, Informe de gestion, 2022)

Asi mismo, de la figura anterior, se puede observar que el resultado operacional fue de

19.302.074.578 COP que representan un crecimiento de 30,5% frente al afio 2021 y su EBITDA

un incremento de 31,5% frente al mismo afio de comparacion
lustracion 14 Ventas de Linea de Negocio de Aftosa frente a ventas totales

Aftosa

55.256 57524 69.937

R2022 Vs R2021 R2022 V% PT2022
n ' 14.681 12.413
26,6% 21,6%

Real2021 Ppto2022 Real 202

Fuente: (Vecol, Informe de gestion, 2022)
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Sin embargo, se destaca que el 57,8% de las ventas totales de Vecol, es decir, 69.937
millones de COP como se puede observar en la ilustracion anterior, corresponden a la vacuna de
fiebre aftosa lo que muestra una dependencia alta de los ingresos de la organizacion de este

producto.

Resumiendo, los indicadores financieros mas relevantes a ser tenidos en el modelo RISE
(Ramirez & Uribe, 2018) como se en la ilustracion siguiente, muestran una solidez financiera de
Vecol, al tener un crecimiento en indicadores como el ROA, el ROE y en su margen operacional
0 manteniendo constantes y estables, indicadores como el margen neto, margen bruto y EBITDA

en los Gltimos 4 afios (2019 — 2022) como se puede observar en la siguiente figura:

llustracion 15 Principales indicadores financieros de acuerdo modelo RISE

Fuente: Matriz RISE V6 (Ramirez & Uribe, 2018).

Esta primera etapa del proceso permitié entregar a la empresa un informe de diagnéstico

sobre las tecnologias 10T en mes de diciembre del afio 2022 en la cual participaron directivos de
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forma virtual y presencial integrantes de la empresa, entre ellas Zulma Suarez Moreno Directora
de Innovacion y Nathalie Garcia. La sustentacion se llevd a cabo en las instalaciones de Vecol

ubicada en la Avenida Calle 26 # 82-93 en la ciudad de Bogota.



S. RESULTADOS DE LA SOLUCION

A continuacion, se iniciara la presentacion de los resultados que el equipo consultor
abordd en la investigacion con desarrollo exhaustivo de analisis y evaluacion de diversas
metodologias. El objetivo primordial de esta indagacion ha sido identificar la metodologia que
mejor se ajusta a las necesidades y objetivos especificos con el fin de discernir cual de ellas
ofrece la solucion més acertada para los desafios que enfrenta la organizacion Vecol, se
compartiran los resultados de la investigacion y las razones que se han llevado a seleccionar la
mas acertada que ajuste al problema identificado. Para ello, de acuerdo con el marco de

referencia analizado se presentan las siguientes herramientas:

Pragmatic Marketing Framework

De acuerdo con el texto “Hacking Marketing” (Brinker, 2016), puede entenderse como
un enfoque utilizado para la gestion del ciclo de vida de productos y servicios, que busca
comprender las necesidades del mercado y desarrollar soluciones que satisfagan esas

necesidades. Sus principales caracteristicas son:

65

e Enfoque en el mercado y el cliente: Busca comprender a fondo las necesidades, deseos y

problemas del mercado y los clientes.
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Ciclo de vida completo del producto: Se enfoca en todas las etapas, desde la
investigacion y la definicion hasta el desarrollo, la comercializacion y el soporte
continuo.

Segmentacion del mercado: Reconoce que los diferentes segmentos de mercado pueden
tener necesidades y requerimientos distintos.

Creacion de personas (Buyer Personas): Enfatiza la creacion de perfiles detallados de
personas que representan los diferentes tipos de clientes.

Definicion de problemas y soluciones: Se enfoca en la identificacion y definicion de
problemas que enfrentan los clientes y el mercado.

Priorizacion de caracteristicas: ayuda a evitar la sobrecarga de caracteristicas innecesarias
y a enfocarse en lo que realmente importa.

Comunicacion efectiva: Hace hincapié en la importancia de comunicar claramente el
valor del producto y sus beneficios a través de mensajes claros y relevantes.
Lanzamiento y comercializacién efectivos: Incluye la definicidn de estrategias de
lanzamiento, la capacitacion de equipos, la creacion de materiales de marketing y la
interaccion con los clientes.

Medicién y mejora Continua: Permite ajustar y mejorar continuamente el producto y las

estrategias en funcion de la retroalimentacion del mercado y los datos recopilados.
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Design Thinking

En linea con lo descrito en el texto “Design Thinking, New Product Development
Essentials from the PDMA” (Michael G. Luchs, 2016), se puede definir como una metodologia
centrada en el usuario, que aborda problemas complejos y busca generar soluciones innovadoras
y creativas. Se basa en la colaboracion multidisciplinaria, la empatia y la experimentacion para
asi llegar a soluciones que realmente satisfagan las necesidades de los usuarios. Sus principales
caracteristicas son:

e Enfoque en el usuario: Busca comprender profundamente las necesidades, deseos y
problemas de los usuarios para crear soluciones que realmente los beneficien.

e Empatia: Busca ponerse en el lugar de los usuarios y comprender sus experiencias y
emociones. Esta comprension profunda guia el disefio de soluciones mas relevantes y
efectivas.

e Pensamiento iterativo y no lineal: Se exploran mdltiples ideas, se realizan pruebas y se
hacen ajustes en el disefio a medida que se recopila retroalimentacion y se aprende.

e Colaboracion multidisciplinaria: Involucra a equipos multidisciplinarios que aportan
diferentes perspectivas y habilidades.

e Prototipado rapido: Utiliza prototipos y modelos para visualizar y experimentar con las

ideas antes de implementar una solucion completa.
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e Enfoque en problemas mal definidos: Util para abordar problemas complejos y mal
definidos, donde no existe una solucion obvia.

e Enfoque préactico y accidn directa: Los equipos prueban soluciones en la practica y
aprenden de los resultados para iterar y mejorar.

e Orientacion hacia resultados tangibles: Se centra en crear soluciones que sean efectivas y
factibles de implementar.

e Disefio holistico: Busca soluciones que sean equilibradas y exitosas en multiples

dimensiones.

Lean Startup

Con lo descrito en el texto “El Camino hacia el Lean Startup: Como aprovechar la vision
emprendedora para transformar la cultura de tue empresa e impulsar el crecimiento a largo
plazo” (Ries, 2018), evidenciamos que se centra en la rapida iteracion, la validacion de ideas y la
maximizacion del aprendizaje con el objetivo de crear soluciones que se ajusten a las

necesidades del mercado de manera eficiente. Sus principales caracteristicas son:

e Validacion continua: Busca confirmar su las ideas y soluciones tienen demanda real en el
mercado antes de invertir tiempo y recursos significativos en su desarrollo.
e Construccién de un MVP (Producto Minimo Viable): Se desarrolla rapidamente y se

lanza al mercado para recopilar retroalimentacion temprana y validadar su viabilidad.
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o Aprendizaje rapido: A medida que se recopila retroalimentacion del mercado, se ajusta el
enfoque y se realiza un ciclo de mejora continua

e lteracion y pivotaje: Permite realizar ajustes en la estrategia a través de un cambio de
enfoque o direccion basado en el aprendizaje obtenido.

e Enfoque al cliente: Los equipos buscan soluciones que resuelvan problemas reales y
generen valor a los usuarios

e Gestion de riesgos: Reduce el riesgo de invertir en soluciones que no tengan demanda en
el mercado.

e Medicion y métricas: Se basa en la recopilacion y el anlisis de métricas clave para
evaluar el rendimiento del producto en el mercado.

e Entrega continua de valor: Busca ofrecer valor al mercado desde las primeras etapas, lo
que permite a los equipos aprender y ajustar en tiempo real.

e Colaboracion y compartir el conocimiento: Comparte el conocimiento y la
retroalimentacion dentro del equipo para el aprendizaje y la mejora continua.

e Adopcién de cultura empresarial innovadora: Fomenta la creatividad y la innovacion en

todos los niveles de la organizacion.

Stage-Gate

De acuerdo con lo expuesto en el libro “Profesional Agil: Apuntes para la Certificacion

PMI-ACP" (LLedo, 2020), se divide en etapas (stages) y puntos de decision (gates) que permiten
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evaluar y tomar decisiones informadas en cada fase del proceso. Sus principales caracteristicas

son:

e Division en etapas y puntos de decision: Después de cada etapa, hay un punto de decision
(gate) en el que se evalla si el proyecto debe avanzar, detenerse o realizar ajustes.

e Evaluacion y aprobacion en los gates: En los puntos de decisién, un comité o equipo de
revision evalUa el progreso del proyecto y toma decisiones basadas en criterios
predefinidos.

e Criterios de paso y parada claros: Cada gate establece criterios claros para determinar si
el proyecto puede avanzar a la siguiente etapa o debe detenerse.

e Gestidn de riesgos y recursos: Permite identificar y gestionar los riesgos a lo largo del
proceso. Asegura que los recursos se asignen de manera efectiva y se evite la inversion en
proyectos poco prometedores.

e Enfoque en la calidad: Cada etapa tiene sus propios objetivos y entregables especificos
que deben cumplir con altos estandares de calidad.

e Flexibilidad en la personalizacion: Puede personalizarse para adaptarse a las necesidades
y caracteristicas especificas de la organizacion y el proyecto.

e Gestion de proyectos multifuncionales: La colaboracion entre diferentes areas asegura
una perspectiva completa y equilibrada.

e Enfoque en la comercializacion: No solo se centra en el desarrollo del producto, sino

tambien en la preparacion para su lanzamiento y comercializacion exitosa.
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e Medicion y mejora continua: Promueve la recopilacién de datos y métricas para evaluar
el rendimiento del proyecto y del proceso en si.

e Alineacion con estrategia y objetivos: Garantiza que cada proyecto esté alineado con los
objetivos estratégicos de la organizacion y que cada decision se tome en funcion de esos

objetivos.

Product Development and Management Association (PDMA) Framework

En el libro “The PDMA Handbook of New Product Development” (Kahn, 2013), se
define como un enfoque amplio y bien establecido para la gestién de la innovacion vy el
desarrollo de productos y servicios. Abarca desde la identificacion de oportunidades hasta el

lanzamiento y la gestion de productos en el mercado. Sus principales caracteristicas son:

e Enfoque en la innovacion y desarrollo de productos: Se centra en el proceso completo de
innovacion y desarrollo de productos, desde la generacion de ideas hasta la
comercializacion y la gestion de productos en el mercado.

e Identificacion de oportunidades: Ayuda a identificar oportunidades de mercado, nichos
no atendidos y problemas que pueden ser abordados mediante nuevos productos y
Servicios.

e Enfoque multidisciplinario: Involucra a equipos multidisciplinarios que incluyen a

expertos en disefio, ingenieria, marketing, finanzas y otras areas relevantes.
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Enfoque en el cliente y el mercado: Se basa en la comprension de las necesidades y
deseos del cliente, asi como en la evaluacion del mercado y la competencia.

Generacion de ideas y conceptos: Fomenta la generacion de ideas creativas y la creacion
de conceptos innovadores para solucionar problemas y satisfacer las necesidades del
mercado.

Desarrollo de prototipos y pruebas: Impulsa la creacion de prototipos y la realizacion de
pruebas para validar y refinar los conceptos y soluciones antes de su implementacion
completa.

Gestion de riesgos y viabilidad: Se centra en la evaluacién de la viabilidad técnica,
econdmica y comercial de los productos y servicios propuestos.

Planificacion de la Comercializacion: Abarca la planificacion y ejecucion de estrategias
de comercializacion y lanzamiento.

Gestion de portafolio de productos: Implica tomar decisiones sobre la asignacién de
recursos y la priorizacion de proyectos en funcion de los objetivos estratégicos.

Mejora continua y aprendizaje: Promueve la recopilacién de datos y métricas para evaluar
el rendimiento de los productos en el mercado y el proceso de desarrollo.

Enfoque global y diverso: Es aplicable a una amplia gama de industrias y mercados. Es

flexible y se adapta a diferentes contextos y tipos de organizaciones.
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Agile Product Development

Con base en ¢l texto “The Agile Pocket Guide” (Saddington, 2013), se basa en la
colaboracion, la flexibilidad y la entrega incremental. Esta disefiado para adaptarse a los cambios

rapidos en el mercado y las necesidades de los clientes. Sus principales caracteristicas son:

e lteracion y entrega incremental: Se basa en dividir el desarrollo en ciclos iterativos y
entregas incrementales de funcionalidades.

e Colaboracion multidisciplinaria: Los equipos agiles son multidisciplinarios e incluyen
miembros de diferentes areas, como desarrollo, disefio, pruebas y negocio.

e Priorizacion basada en valor: Se priorizan las tareas y funcionalidades en funcion del
valor que aportan al cliente y al negocio.

e Flexibilidad y adaptabilidad: Esta disefiado para acomodar cambios en los requisitos y
necesidades a lo largo del proceso.

e Ciclos cortos de desarrollo (Sprints): Cada sprint dura tipicamente de 1 a 4 semanas y
produce una entrega funcional que se puede probar y evaluar.

e Foco en la entrega de valor: Permite que los clientes y partes interesadas vean y prueben
las funcionalidades en una etapa temprana.

o Feedback constante: Busca obtener retroalimentacion temprana y constante de los

usuarios y partes interesadas.
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e Autoorganizacion y autonomia del equipo: Tienen autonomia para tomar decisiones y
autoorganizarse en funcion de los objetivos y prioridades.

e Transparencia y comunicacion: Los avances, los obstaculos y los cambios son
compartidos entre los miembros del equipo y las partes interesadas.

e Enfoque en la calidad: Se realizan pruebas continuas y se asegura que las funcionalidades
entregadas sean estables y cumplan con los estandares de calidad.

e Aprendizaje continuo: Los resultados y la retroalimentacion se utilizan para mejorar el

proceso y el producto.

TOGAF (The Open Group Architecture Framework)

De acuerdo con lo descrito en “The TOGAF® Standard, Version 9.2” (Group, 2018),
TOGAF promueve un enfoque holistico para el desarrollo de arquitecturas empresariales, lo que
implica considerar todos los aspectos del negocio y su entorno. Esto es especialmente relevante
en una organizacién de capital mixto, donde se requiere la integracion de diferentes perspectivas,
objetivos y estructuras organizativas. TOGAF ayuda a identificar y gestionar las complejidades
asociadas con la colaboracion entre los socios y a garantizar que el nuevo producto se ajuste a la

vision y estrategia general de la organizacion.

e El desarrollo de una nueva linea de negocio implica cambios en la organizacion, tanto a

nivel estructural como cultural. TOGAF incluye herramientas y técnicas para gestionar y
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mitigar los impactos del cambio, permitiendo una transicion mas suave hacia la
implementacion del nuevo producto. Esto es especialmente relevante en organizaciones
de capital mixto, donde la gestidn de la transicion puede ser mas compleja debido a la

diversidad de intereses y expectativas de los socios.

TOGAF proporciona un enfoque estructurado para el analisis y gestion de requisitos. Esto
ayuda a identificar las necesidades y expectativas de los socios y otras partes interesadas,
asi como a establecer una base sélida para el disefio del nuevo producto y servicio. El
analisis de requisitos en TOGAF se enfoca en definir los objetivos de la nueva linea de
negocio, los escenarios de uso, las capacidades necesarias y los criterios de éxito, lo que

facilita la colaboracion y la toma de decisiones informadas entre los socios.

TOGAF proporciona una guia detallada para el disefio arquitectonico, lo que implica la
creacion de modelos y artefactos que describen la estructura y comportamiento del nuevo
producto y servicio. Estos modelos ayudan a visualizar y comunicar la solucion
propuesta, lo que facilita la comprension y la colaboracién entre los socios. Ademas,
TOGAF promueve la reutilizacién y modularidad en el disefio arquitectonico, lo que
puede ser beneficioso para una organizacion de capital mixto al permitir la integracion de

diferentes componentes y capacidades de manera eficiente.
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e TOGAF incluye herramientas para identificar, evaluar y gestionar los riesgos asociados

con el desarrollo y la implementacion del nuevo producto. Esto permite una gestion

proactiva de los riesgos y la adopcién de medidas para mitigarlos, lo que es esencial en

una organizacioén de capital mixto donde los riesgos pueden surgir tanto de factores

internos como externos.

A continuacion, se describe los modelos y el enfoque que aporta los modelos, este

proceso comparativo llevard a seleccionar la metodologia apropiada para Vecol.

Tabla 1 Comparativo de modelos -Enfoque

Modelo, Framework,
Metodologia, Buena

Préctica

Enfoque

Pragmatic Marketing

Framework

Design Thinking

Orientacion al mercado y al cliente: comprende a fondo las necesidades
del mercado y los clientes. Coloca al cliente en el centro de todas las
decisiones de producto y marketing, lo que lo diferencia de otros enfoques
centrados en la tecnologia o en la competencia

Centrado en el usuario: comprende profundamente las necesidades, deseos
y experiencias de los usuarios finales. Se basa en empatizar con los
usuarios para definir problemas y generar soluciones que estén

verdaderamente alineadas con sus necesidades.
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Iteracidn rapida y experimentacion: trata de construir un producto minimo

Lean Startup viable (MVP) y probarlo en el mercado para aprender y adaptarse
continuamente en funcidn de los resultados y la retroalimentacion.
Estructura de etapas y puertas (Gates): divide el proceso de desarrollo en
etapas discretas y definidas. Después de cada etapa, se encuentra una

Stage-Gate "puerta” (gate) que sirve como punto de revision y decisién. Cada gate
representa una oportunidad para evaluar si el proyecto debe continuar,
ajustarse o detenerse.
Product Development
Enfoque integral: aborda de manera integral el proceso de desarrollo de
and Management
productos, desde la ideacion inicial hasta la comercializacion y la gestion
Association (PDMA)
del ciclo de vida del producto.
Framework

Iteracion y flexibilidad: itera rapidamente y se adaptar a los cambios.

Agile Product
Trabaja en ciclos cortos (llamados "sprints™) para desarrollar y entregar

Development
incrementos funcionales del producto.

TOGAF (The Open Enfoque Holistico: centrada en la gestion de la arquitectura empresarial.

Group Architecture Considera no solo la tecnologia, sino también los procesos, la

Framework) organizacion y otros aspectos relacionados con la empresa en su conjunto.




Tabla 2 Comparativo de modelos -Ventajas y Desventajas

Modelo,
Framework,
Ventajas
Metodologia,

Buena Practica

Desventajas

- Enfoque en el valor del cliente: ayuda a las

organizaciones a identificar y ofrecer productos y

servicios que realmente agregan valor para los

clientes. Esto puede llevar a una mayor satisfaccion
Pragmatic Marketing

del cliente y a relaciones comerciales mas sélidas.
Framework

- Priorizacién efectiva: proporciona herramientas y

procesos para la identificacion y la priorizacién de

las caracteristicas y funcionalidades del producto

gue son mas relevantes para el mercado. Esto

- Requiere una investigacion extensa del
mercado y en la recopilacién de datos sobre las
necesidades y deseos del cliente.

- Enfoque en la comercializacion: el framework
se centra en la fase de comercializaciéon y
lanzamiento. Puede no proporcionar un enfoque
completo para otras etapas del ciclo de vida del
producto, como la ideacién y el desarrollo

inicial.




permite a las empresas enfocar sus recursos en lo
que realmente importa para los clientes.

- Comunicacion clara y consistente: Ayuda a
garantizar que todos los miembros del equipo,
desde el desarrollo hasta el marketing, tengan una
comprension clara de la propuesta de valor del
producto y como comunicarla de manera efectiva.
- Reduccion de riesgos: Al basar las decisiones en
datos y en la comprension del mercado, el
Pragmatic Marketing Framework puede ayudar a
reducir el riesgo de desarrollar productos o lanzar

campafas que no resuenen con los clientes.

- Puede ser complejo de implementar: resulta
complicado, especialmente si no tienen una
cultura orientada al cliente o si estan
acostumbradas a enfoques mas centrados en la

tecnologia.
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Design Thinking

- Creatividad e innovacion: fomenta la creatividad y
la generacion de ideas innovadoras al adoptar un
enfoque abierto y sin prejuicios hacia la resolucion
de problemas.

- Mejora de la experiencia del usuario: Al centrarse
en las necesidades del usuario, tiende a resultar en
productos y servicios que ofrecen una experiencia
del usuario mejorada y mas satisfactoria.

- Colaboracion multidisciplinaria: Promueve la
colaboracion de equipos multidisciplinarios, lo que
permite la combinacién de diferentes perspectivas y

habilidades para abordar problemas complejos.

- Tiempo y recursos: es intensivo en tiempo y
recursos. La realizacion de investigaciones, la
generacion de multiples ideas y la iteracion
pueden llevar tiempo y requerir inversion.

- Falta de estructura definida: Puede carecer de
una estructura definida, lo que puede ser
desafiante para algunas organizaciones.

- No siempre adecuado para Todos los
Problemas: Es especialmente efectivo para
problemas complejos y ambiguos, pero puede no
ser la mejor opcién para tareas altamente
técnicas o problemas con soluciones bien

definidas.
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Iteracion y aprendizaje continuo: Implica ciclos
repetidos de disefio, prototipado y pruebas.

- Esto permite una mejora continua a medida que se
aprende de la retroalimentacion del usuario.

- Enfoque holistico: Considera no solo las
soluciones en si, sino también el contexto en el que
se utilizardn y como impactaran en la vida de los

usuarios.

- Necesidad de habilidades especificas: Requiere
habilidades de facilitacion, empatia, disefio y
pensamiento creativo, lo que puede ser un
desafio para algunos equipos que no cuentan con

esas habilidades.
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Lean Startup

- Ahorro de recursos: Permite evitar el gasto
excesivo en la creacion de un producto completo
antes de obtener retroalimentacion del mercado.
Esto ahorra tiempo y recursos valiosos.

- Enfoque en el cliente: Al lanzar un MVP y obtener
retroalimentacion temprana de los clientes, el
enfoque se mantiene en las necesidades y deseos
reales del mercado, lo que aumenta las
posibilidades de éxito.

- Mayor flexibilidad: Permite a las empresas
adaptarse rapidamente a los cambios en el mercado
y en las preferencias de los clientes. Pueden pivotar

o cambiar de direccion si es necesario.

- Falta de enfoque en la calidad: La basqueda de
la velocidad y la experimentacion a veces puede
Ilevar a la falta de atencion a la calidad del
producto. Los MVP pueden carecer de
caracteristicas esenciales o ser menos solidos en
términos de rendimiento y seguridad.

- Dificultad en la validacion: No todos los
productos y modelos de negocio se prestan bien
a la validacién rapida. Algunos proyectos
requieren una inversion inicial mas grande antes
de que se puedan obtener resultados
significativos.

- Requiere habilidades especificas: Requiere




-Reduccidn de riesgos: Al probar y validar
suposiciones de manera continua, se reducen los
riesgos de desarrollar un producto que no tiene
demanda en el mercado.

- Crecimiento sostenible: Una vez que se valida un
modelo de negocio y se comprende como obtener
clientes y generar ingresos, se puede acelerar el

crecimiento de manera mas sostenible.

habilidades especificas en cuanto a la
formulacion de hipétesis, la recopilacion de
datos y el analisis de resultados.

- Presion por Resultados répidos: La presion por
iterar rapidamente y demostrar resultados puede
ser estresante para los equipos y llevar a

decisiones impulsivas.
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Stage-Gate

- Estructura y control: La estructura de etapas y
gates proporciona un marco claro y controlado para
el desarrollo de productos. Esto permite una gestion
maés efectiva y una visibilidad clara del progreso del
proyecto.

- Toma de decisiones informada: Los gates acttan
como puntos de toma de decisiones clave. Antes de
pasar al siguiente paso, el equipo debe proporcionar
informacion detallada y evidencia de que el
proyecto esta en camino y es viable, lo que ayuda a
tomar decisiones informadas.

- Reduccion de riesgos: El enfoque del Stage-Gate

en la revision y la evaluacion periddica reduce los

- Rigidez: Puede ser demasiado rigida en algunos
casos, lo que puede dificultar la adaptacion a
cambios o la exploracion de enfoques no
lineales.

- Posibilidad de incrementos de costos y
tiempos: Si no se administran adecuadamente,
los procesos de revision en cada gate pueden
aumentar los costos y los tiempos de desarrollo.
- Enfoque burocratico: Puede convertirse en un
proceso burocratico que se centra mas en la
documentacion y los informes que en la
innovacion real.

- No siempre adecuado para innovacién radical:
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riesgos asociados con el desarrollo de productos.
Los proyectos que no estan en camino pueden ser
detenidos antes de gastar recursos significativos.
- Enfoque en la estrategia: Cada gate ofrece una
oportunidad para evaluar si el proyecto sigue
alineado con los objetivos estratégicos de la
organizacion. Esto ayuda a garantizar que los

recursos se asignen de manera efectiva.

Tiende a funcionar mejor para proyectos de
innovacion incremental o evolutiva, pero puede
ser menos adecuado para proyectos de
innovacion radical que requieren un enfoque mas

experimental.
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Product
Development and
Management
Association (PDMA)

Framework

- Enfoque en la innovacion: Esta disefiado para
fomentar la innovacioén en el desarrollo de

productos y servicios. Proporciona herramientas y

procesos para la generacion de ideas y la evaluacion

de conceptos innovadores.

- Mejora de la gestion de proyectos: Ayuda a las
organizaciones a gestionar proyectos de desarrollo
de productos de manera mas eficaz al proporcionar
una estructura y mejores préacticas claras.

- Orientacion al cliente: Pone un énfasis
significativo en comprender las necesidades y
deseos de los clientes, lo que lleva a la creacion de

productos y servicios que realmente agregan valor

- Complejidad: Debido a su enfoque integral,
puede ser complejo y requerir un esfuerzo
significativo para implementarlo completamente
en una organizacion.

- Recursos necesarios: Puede requerir recursos
en términos de personal capacitado, tiempo y
tecnologia para la gestion de proyectos.

- No es un ajuste universal: No todos los
aspectos pueden aplicarse a cada proyecto o
situacion. Las organizaciones deben adaptar y
personalizar el framework segln sus necesidades
especificas.

- Enfoque en la planificacion a largo plazo: en la

86



al mercado.

- Gestion del ciclo de vida del producto: Incluye
consideraciones sobre la gestion del ciclo de vida
del producto, lo que ayuda a las organizaciones a
planificar y ejecutar estrategias a largo plazo para
sus ofertas.

- Colaboracion y comunicacion: Fomenta la
colaboracion y la comunicacién efectiva entre los
equipos multidisciplinarios involucrados en el
desarrollo de productos, lo que mejora la

coordinacion y el flujo de informacion.

planificacién a largo plazo puede no ser
adecuado para proyectos que requieren

respuestas rapidas a los cambios del mercado.
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- Entrega rapida de valor: El enfoque agil permite la

entrega temprana y continua de funcionalidades

valiosas para el cliente, lo que puede llevar a una

- Complejidad de gestion: La gestion de
maltiples ciclos de desarrollo y la coordinacion

de equipos agiles pueden ser complejas y
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mayor satisfaccion del cliente y una ventaja desafiantes para algunas organizaciones.

competitiva. - Requiere compromiso y habilidades: El éxito

- Adaptacién a cambios: La flexibilidad del enfoque en el desarrollo agil requiere un compromiso
Agile Product

agil permite a los equipos adaptarse rapidamente a  solido de todos los miembros del equipo y
Development

cambios en los requisitos, prioridades del cliente 0 habilidades especificas en Agile.

condiciones del mercado. - No adecuado para todos los proyectos: Puede

- Colaboracion constante: Promueve la no ser adecuado para proyectos altamente
colaboracidn constante entre los miembros del regulados o con requisitos muy detallados desde
equipo y las partes interesadas, lo que mejora la el principio.

comunicacion y la comprension de las necesidades - Falta de documentacion completa: Puede dar




del cliente.

- Mayor calidad: La incorporacion de pruebas
continuas y la retroalimentacion constante ayudan a
mejorar la calidad del producto y a reducir los
errores.

- Enfoque en el valor del cliente: Se centra en
satisfacer las necesidades del cliente y en la entrega
de valor, lo que resulta en productos mas alineados

con las expectativas del cliente.

como resultado una documentacion menos

exhaustiva, lo que puede dificultar la

comprension y la continuidad del proyecto.
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TOGAF (The Open
Group Architecture

Framework)

- Planificacion Estratégica: Proporciona
herramientas y procesos que pueden ayudar en la
planificacion estratégica para el desarrollo de
nuevos productos al alinearlos con la estrategia
global de la organizacion.

- Consideracion de Factores Empresariales:

Incorpora la gestion de la arquitectura empresarial,

lo que significa que tiene en cuenta factores
empresariales mas alla de la tecnologia, como los

procesos, la organizacion y la gobernanza.

- Gestion de Riesgos: Ayuda a las organizaciones a

identificar y gestionar los riesgos asociados con el

- Complejidad: TOGAF es un marco completo y
puede resultar complejo de implementar.

- Enfoque en la Arquitectura Empresarial:
Requiere adaptaciones para aplicarlo al
desarrollo de nuevos productos.

-Puede ser visto como Burocratico: Si se aplica
de manera rigida, puede parecer burocratico y
pesado, lo que puede ser una desventaja en
proyectos agiles o de desarrollo de productos

muy pequefos.
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desarrollo de nuevos productos al considerar

factores empresariales y tecnol6gicos.

Fuente: Elaboracion propia basado en (LLedo, 2020)
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De acuerdo con lo anterior, se evidencio en un comparativo los modelos que representan
herramientas que pueden ser beneficiosas para resolver los obstaculos identificados en la
organizacion, sin embargo, analizadas las buenas practicas, marcos de referencia y metodologias
antes mencionadas, se identificd que no es posible su implementacién o aplicacion hasta no
contar con una definicion organizacional que permita caracterizar los productos y servicios de la
nueva linea de negocio, por lo cual es fundamental encontrar una hoja de ruta que permita iniciar
la conceptualizacion de los productos y servicios basados en 10T en la realidad de VECOL,
frente a esta situacion y revisados los modelos, se encontrd que la hoja de ruta esta enfocada a la
metodologia TOGAF (The Open Group Architecture Framework) (Group, 2018), esta ofrece la

mayor cantidad de ventajas aplicables al estado actual de la Organizacion objeto de estudio.

De acuerdo con los resultados obtenidos hemos identificado la necesidad de proponer que
se trace una hoja de ruta enfocada al desarrollo de nuevos productos y servicios basados en IoT,
la cual estara apoyada en el marco de trabajo TOGAF (The Open Group Architecture
Framework) (Group, 2018), pues esta proporciona un enfoque estructurado para el desarrollo de
arquitecturas empresariales. Al aplicar TOGAF en la creacion de una hoja de ruta para la
implementacién de productos y servicios basados en 10T para la produccidn ganadera, se pueden

considerar las siguientes consignas:

Definir el alcance y los objetivos: Establecer claramente el alcance del proyecto y los
objetivos que se desean lograr con la implementacion de productos y servicios basados en loT en

la produccion ganadera. Esto implica comprender las necesidades y prioridades del sector
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ganadero, identificar los beneficios esperados y definir indicadores clave de desempefio (KPIs)

para evaluar el éxito del proyecto.

Realizar un analisis del estado actual: Evaluar la infraestructura tecnolégica existente
en el sector ganadero y analizar los procesos, sistemas y capacidades actuales. Identificar las
brechas y los puntos débiles que pueden abordarse mediante la implementacion de productos y

servicios basados en l1oT.

Desarrollar una arquitectura objetivo: Definir una arquitectura objetivo que describa
cémo se vera la implementacién de productos y servicios basados en 10T en la produccién
ganadera. Esta arquitectura debe abordar los requerimientos especificos del sector ganadero,
incluyendo aspectos como la conectividad, los dispositivos 10T, la integracion de sistemas, la

seguridad y la gestion de datos.

Planificar las iniciativas de implementacion: Identificar las iniciativas especificas
necesarias para implementar la arquitectura objetivo. Estas iniciativas pueden incluir la
adquisicion de dispositivos 10T, la instalacion de infraestructura de red, la implementacion de
sistemas de gestion de datos y la capacitacion del personal. Definir los pasos, plazos y recursos

requeridos para cada iniciativa.
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Evaluar los riesgos y mitigarlos: Identificar los posibles riesgos y desafios asociados
con la implementacién de productos y servicios basados en 10T en la produccién ganadera.
Desarrollar planes de mitigacion de riesgos para abordarlos de manera efectiva y asegurar un

despliegue exitoso.

Establecer un marco de gobernanza: Definir un marco de gobernanza que establezca
roles, responsabilidades y procesos para garantizar una implementacién efectiva y alineada con
los objetivos estratégicos del sector ganadero. Esto puede incluir la creacion de comités de
gobernanza, la designacidon de responsables del proyecto y la definicion de procesos de toma de

decisiones.

Establecer un ciclo de mejora continua: Definir un ciclo de mejora continua que
permita evaluar y ajustar las iniciativas de implementacion a medida que se avanza en el
proyecto. Esto implica monitorear el desempefio, recopilar retroalimentacion de los usuarios y
realizar ajustes necesarios para maximizar el valor obtenido de la implementacién de productos y

servicios bhasados en 1oT.

Estas consignas de TOGAF, constituyen la hoja de ruta sélida y estructurada para la
implementacion de productos y servicios basados en 10T en la produccion ganadera, asegurando

la alineacion con los objetivos estratégicos y maximizando los beneficios obtenidos.
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Se propone un plan basado en este marco de trabajo que, segun los autores, deberia ser un
proyecto transversal en VECOL. Este proyecto integraria las expectativas de las vicepresidencias
de Operaciones, Financiera, Planeacion, Talento Humano y Comercial. De esta manera, se
garantiza que la iniciativa sea completamente adoptada y aceptada por todas las areas

involucradas, logrando una buena integracion y apoyo en toda la organizacion.

Hoja de Ruta para Vecol S.A

A continuacion, se describe la hoja de ruta a seguir, compuesta por las fases, artefactos,
componentes y descriptores, que seguidos en detalle permitirdn a VECOL tener una nueva linea
de productos y servicios basados en tecnologias 10T para el sector ganadero, garantizando una

alineacion de la metodologia seleccionada en 5 fases:

Fase 1: Definicion del alcance y los objetivos

Statement of Architecture Work (Declaracion de Trabajo de Arquitectura)
Este artefacto describe el alcance del proyecto y establece los objetivos y requisitos
iniciales. Proporciona una vision general de alto nivel del proyecto y establece las bases para el

trabajo posterior.
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Architecture Vision (Vision de la Arquitectura)
La Vision de la Arquitectura describird la vision estratégica para la nueva linea de
negocio y establece los objetivos y resultados deseados. Especifica los beneficios esperados, las

restricciones y los principales requisitos del proyecto.

Business Scenarios (Escenarios de Negocio)

Los Escenarios de Negocio ayudaran a comprender coémo la nueva linea de negocio
impactard y agregara valor al sector ganadero en Colombia. Estos escenarios describen
situaciones hipotéticas y detallan cémo se beneficiaran los diferentes actores, identificando las

necesidades y expectativas clave.

Capability Assessment (Evaluacion de Capacidades)

La Evaluacién de Capacidades analizaran las capacidades existentes en la organizacion y
determina qué capacidades deben desarrollarse o mejorarse para respaldar la nueva linea de
negocio. Esto implica identificar las brechas y los desafios en términos de recursos, habilidades y

tecnologias necesarias.

Stakeholder Map (Mapa de Partes Interesadas)
El Mapa de Partes Interesadas, identifica y categoriza a todas las partes interesadas

relevantes en el proyecto. Esto incluye a los actores clave del sector ganadero en Colombia,
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como los productores, proveedores, reguladores y consumidores que tienen un interés en el éxito
0 el resultado de la iniciativa y pueden verse afectados por ella de alguna manera. El objetivo
principal de la creacion de un Stakeholder Map es analizar sus intereses y necesidades, visualizar
las relaciones entre las partes interesadas, lo que puede ayudar a comprender como interactlian

entre si.

Statement of Architecture Requirements (Declaracién de Requisitos de
Arquitectura):

Este artefacto especifica los requisitos de alto nivel para la nueva linea de negocio. Estos
requisitos pueden incluir requisitos funcionales, requisitos de rendimiento, requisitos de

seguridad y otros criterios relevantes para el éxito del proyecto.

Fase 2: Analisis del estado actual

Current Architecture Description (Descripcion de la Arquitectura Actual)

Este artefacto documenta y describe la arquitectura actual del sector ganadero en
Colombia, incluyendo los procesos, sistemas, tecnologias y capacidades existentes. Proporciona
una vision detallada de cémo funciona actualmente el sector y ayuda a identificar las areas de

mejora y oportunidades para la implementacion de soluciones basadas en I0T.
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Gap Analysis (Anélisis de Brechas)

Compara la arquitectura actual con la vision y los objetivos establecidos para la nueva
linea de negocio. Identifica las brechas y las deficiencias en la arquitectura actual en relacion con
los requisitos y objetivos deseados. Este andlisis ayuda a determinar qué aspectos deben

mejorarse 0 modificarse para lograr la vision deseada.

Risk Assessment (Evaluacion de Riesgos)

Identifica y evalUa los riesgos asociados con la implementacién de productos y servicios
basados en 0T en el sector ganadero. Esto incluye riesgos técnicos, riesgos de seguridad, riesgos
regulatorios y otros factores que pueden afectar el éxito del proyecto. La evaluacion de riesgos

ayuda a planificar y tomar medidas para mitigar o controlar los riesgos identificados.

Business Value Assessment (Evaluacion del Valor de Negocio)

Analiza y cuantifica los beneficios esperados de la implementacion de la nueva linea de
negocio basada en loT. Esto implica evaluar el impacto econémico, la generacion de ingresos, la
mejora de la eficiencia y otros factores que demuestran el valor comercial y financiero del

proyecto.
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Fase 3: Desarrollo de una arquitectura objetivo

Target Architecture Definition (Definicion de la Arquitectura Objetivo)

Este artefacto describe la arquitectura objetivo para la nueva linea de negocio basada en
loT. Proporciona una vision detallada de como se vera la arquitectura futura, incluyendo los
componentes, las capacidades, los sistemas y las tecnologias requeridas. La definicion de la
arquitectura objetivo debe alinearse con los objetivos estratégicos y los requisitos identificados

previamente.

Architecture Roadmap (Hoja de Ruta de Arquitectura)

La Hoja de Ruta de Arquitectura establece el plan detallado para la implementacion de la
arquitectura objetivo en fases y etapas. Describe las iniciativas y proyectos necesarios, los hitos
de entrega, los recursos requeridos y los plazos estimados. La hoja de ruta debe considerar los
aspectos técnicos, organizativos y financieros, asi como las dependencias y prioridades de

implementacion.

Implementation and Migration Plan (Plan de Implementacién y Migracion)
El Plan de Implementacion y Migracion es un artefacto clave que describe como se
Ilevara a cabo la implementacion de la nueva linea de negocio basada en 10T en el sector

ganadero en Colombia. Proporciona un enfoque detallado para la implementacion, incluyendo
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las fases de migracion, las actividades de transicion, los recursos necesarios y l0s riesgos
asociados. El plan debe abordar la gestion de cambios, la capacitacion del personal y la

comunicacion efectiva con las partes interesadas.

Business Value Assessment (Evaluacion del Valor de Negocio)

La Evaluacién del Valor de Negocio se actualiza en esta fase para reflejar los beneficios
y el valor que se espera obtener con la implementacion de la arquitectura objetivo. Este artefacto
ayuda a justificar la inversion, alinear las expectativas y evaluar el retorno de la inversion (ROI)

esperado.

Architecture Definition Document (Documento de Definicion de Arquitectura):

El Documento de Definicion de Arquitectura es un documento detallado que captura la
descripcion completa de la arquitectura objetivo. Incluye todos los elementos arquitectonicos, los
estandares, las politicas y los principios que guian el disefio y la implementacion. Proporciona
una guia completa para los equipos de implementacion y sirve como referencia para el

seguimiento y la evaluacion del progreso.
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Fase 4: Planificacion de las iniciativas de implementacion

Business Case (Caso de Negocio):

El Caso de Negocio se actualiza en esta fase para reflejar los beneficios y los costos
asociados con la implementacion de las iniciativas especificas. El artefacto debe incluir un
andlisis financiero, una evaluacion de riesgos, una justificacion de la inversion y un retorno de la

inversion (ROI) esperado para respaldar la toma de decisiones y la asignacion de recursos.

Request for Architecture Work (Solicitud de Trabajo de Arquitectura):

La Solicitud de Trabajo de Arquitectura es un artefacto que se utiliza para solicitar y
autorizar nuevos trabajos o iniciativas dentro del proyecto. En esta fase, se deben generar
solicitudes de trabajo especificas para cada iniciativa identificada en el plan de implementacion.
Estas solicitudes describen los objetivos, los requisitos, los plazos y los recursos necesarios para
cada iniciativa.

Architecture Contracts (Contratos de Arquitectura):

Los Contratos de Arquitectura son acuerdos formales entre las partes interesadas y los
equipos de implementacion. Estos contratos establecen los compromisos y las responsabilidades
relacionadas con la implementacion de la nueva linea de negocio basada en loT. También
pueden incluir acuerdos de nivel de servicio (SLAS), politicas de seguridad, acuerdos de

interoperabilidad y otros aspectos clave para el éxito de la implementacion.



102

Capability Increment (Incremento de Capacidades):

El Incremento de Capacidades describe codmo se implementaran gradualmente las nuevas
capacidades y funcionalidades en la organizacion para respaldar la nueva linea de negocio. Esto
implica identificar las capacidades clave que deben desarrollarse, mejorar o adquirirse, asi como
establecer un plan para su implementacion progresiva. El artefacto también debe incluir criterios

de éxito y métricas para evaluar el progreso y el logro de los objetivos.

Implementation and Migration Plan (Plan de Implementacion y Migracion):

Este artefacto se actualiza y detalla en esta fase para reflejar las iniciativas y proyectos
especificos necesarios para la implementacion de la nueva linea de negocio basada en loT. El
plan debe incluir informacion detallada sobre las actividades, los recursos, los plazos y las
dependencias entre las diferentes iniciativas. También debe considerar aspectos como la gestion

del cambio, la comunicacion con las partes interesadas y la mitigacion de riesgos.
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Fase 5: Establecimiento de un marco de gobernanza

Governance Model (Modelo de Gobernanza):

Este artefacto describe el modelo de gobernanza que se establecera para el proyecto.
Define la estructura de toma de decisiones, los roles y responsabilidades, y los procesos que se
utilizarén para garantizar la direccion estratégica, la supervision y el control efectivo del
proyecto. El modelo de gobernanza debe adaptarse a las necesidades y caracteristicas especificas

de la organizacion y el sector ganadero en Colombia.

Governance Framework (Marco de Gobernanza):

El Marco de Gobernanza es un conjunto de politicas, estandares y directrices que rigen la
forma en que se tomaran decisiones y se gestionara el proyecto. Este artefacto establece las
reglas y los principios que guiaran la toma de decisiones, la gestion de riesgos, la asignacion de
recursos y la comunicacién en el proyecto. EI marco de gobernanza debe alinearse con los

objetivos estratégicos y los requisitos legales y regulatorios relevantes.

Governance Board Charter (Carta del Comité de Gobernanza):
La Carta del Comité de Gobernanza describe el propdsito, la composicion, las
responsabilidades y las autoridades del comité de gobernanza que supervisara el proyecto. Este

artefacto establece las reglas y los procedimientos para las reuniones, la toma de decisiones y la
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rendicion de cuentas del comité. También define la estructura de informes y comunicacion entre

el comité y otras partes interesadas.

Stakeholder Communication Plan (Plan de Comunicacién con las Partes
Interesadas):

El Plan de Comunicacion con las Partes Interesadas describe cdmo se gestionara la
comunicacion con las partes interesadas relevantes en el proyecto. Este artefacto identifica las
partes interesadas clave, define los mensajes clave, los canales de comunicacion y el cronograma
de comunicacion. El plan de comunicacion debe asegurar una comunicacion efectiva, oportuna 'y

transparente con todas las partes interesadas involucradas en el proyecto.

Decision Rights Matrix (Matriz de Derechos de Decision):

La Matriz de Derechos de Decision establece qué roles y responsabilidades tienen el
derecho de tomar decisiones en diferentes areas del proyecto. Este artefacto clarifica quién tiene
la autoridad para tomar decisiones clave, cdémo se delegan las decisiones y como se gestionan los
conflictos o las disputas en la toma de decisiones. La matriz de derechos de decision ayuda a

evitar confusiones y asegurar una toma de decisiones efectiva y eficiente.
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En linea con la planeacion estratégica de VECOL S.A. a continuacion se plantean los
aportes que esta iniciativa tendra en los objetivos estratégicas de cada perspectiva de la

Organizacion:

llustracion 16 Planeacion Estratégica VECOL S.A.

GENERACION DE VALOR EN EL LARGO PLAZO
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Fuente: (Vecol, 2023)

Tabla 2 Impacto en la planeacion de estratégica de Vecol

Lineamiento
Perspectiva Impacto de la iniciativa
Estratégico
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Aumentar las ventas
Financiera y crecimiento

sostenible

Productos con
Clientes estandares de alta

calidad

La introduccidn de productos basados en 10T en la
era de la Industria 4.0 puede potenciar
significativamente las ventas de la organizacion al
ofrecer soluciones innovadoras que satisfacen la
demanda del mercado. Esta innovacion tecnoldgica
permite captar mas clientes y expandir los
mercados, generando un crecimiento sostenible y
asegurando el cumplimiento de los objetivos
financieros a largo plazo.

La adopcidn de productos basados en 10T bajo los
principios de la Industria 4.0 refuerza la estrategia
de la organizacion al garantizar altos estandares de
calidad. Esta excelencia en la calidad de los
productos se traduce en una mayor satisfaccion del
cliente, estableciendo una reputacion positiva y
respaldando la visién estratégica de la organizacion
centrada en la innovacion y el servicio excepcional.
Este enfoque de calidad se integra con la busqueda

de liderazgo y sostenibilidad, alineandose
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Soluciones integrales,
entre producto,
asesoria técnica 'y

tecnologia

Modernizacion
Procesos tecnoldgica e

infraestructura

plenamente con los objetivos financieros de la

organizacion.

Ofrecer soluciones completas que fusionen
productos 10T genera un valor adicional al
proporcionar soluciones a medida y generar
confianza en la eleccion de la organizacion como
su proveedor principal en la era de la Industria 4.0.
El resultado es una mayor fidelizacion de clientes,
una sélida reputacion de excelencia y un camino
hacia el liderazgo en la entrega de soluciones

integrales.

El enfoque tecnolégico moderno del uso de loT
optimiza los procesos al permitir la captura,
andlisis y gestion de datos en tiempo real,
mejorando la toma de decisiones y la eficiencia
operativa en la gestion ganadera. Ademas, facilita

la modernizacion de la infraestructura al requerir
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Gestion de Procesos

y Cadenas de valor

una arquitectura tecnolégica actualizada y la
integracion de distintos dispositivos. Esta
transformacion impulsa la competitividad, la
agilidad y la innovacion en todas las areas de la
organizacion al brindar una vision integral de la
operacion ganadera y permitir ajustes estratégicos
en tiempo real.

La integracion de una nueva linea de productos loT
para la gestion ganadera reconfigura los procesos y
la cadena de valor organizacional. Al optimizar la
captura y andlisis en tiempo real de datos
relevantes, mejora la toma de decisiones y
eficiencia operativa a lo largo de la cadena de
valor. Esta modernizacion fomenta la agilidad
operativa y competitividad al brindar una vision
completa de la operacion ganadera, permitiendo
ajustes estratégicos inmediatos para optimizar los

resultados.
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Modelo de Gestion
de innovacién

integral

Innovacion

Desarrollo del

portafolio

Alianzas estrategicas

e innovacion abierta

La adopcién de la linea de productos 10T en la
gestion ganadera revoluciona la estrategia
organizacional desde la Optica de la innovacion.
Este enfoque propicia la generacion constante de
nuevas ideas y la implementacion agil de
soluciones innovadoras, fortaleciendo la posicion
de la organizacién como lider en innovacion en el
sector ganadero.

Al adoptar tecnologias innovadoras, se fomenta
una cultura de innovacién que se traduce en la
concepcion y desarrollo continuo de un portafolio
diversificado y actualizado. Este enfoque dindmico
optimiza la respuesta a las necesidades cambiantes
del mercado y establece una ventaja competitiva a
través de productos avanzados y soluciones
adaptadas.

Al adoptar tecnologias avanzadas, se fomenta una
cultura de estimulo a la formacion de alianzas
estratégicas con actores relevantes del ecosistema,

potenciando el intercambio de ideas, conocimientos
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Sostenibilidad y
Gobierno

Corporativo

Unidades estratégicas
de negocio rentables

y sostenibles

Gestion ambiental y
responsabilidad

social empresarial

y recursos. Asi, se fortalece el proceso de
innovacion y se acelera el desarrollo de soluciones
disruptivas, fortaleciendo la posicion competitiva
de la organizacion en el mercado.

Al optimizar los procesos y reducir el desperdicio,
se impulsa la sostenibilidad operativa y ambiental.
Esto fortalece el gobierno corporativo al demostrar
responsabilidad y transparencia en las operaciones.
Ademas, se garantiza la armonizacién con los
objetivos financieros de la organizacion y su
compromiso con un crecimiento equilibrado y
responsable.

Al implementar soluciones 10T, se optimizan los
procesos, reduciendo el uso de recursos naturales y
la huella ambiental. Este enfoque refleja un
compromiso genuino con la sostenibilidad y la
responsabilidad ambiental, proyectando una
imagen positiva y ética de la organizacion a nivel

corporativo.
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Desarrollo y
posicionamiento de

marca

Continuidad de
negocio y gobierno

corporativo

Adoptar tecnologias sostenibles, fortalece su
reputacion y credibilidad en el mercado. Este
enfoque promueve la transparencia y la
responsabilidad, fundamentales para un buen
gobierno corporativo. Ademas, al posicionar la
marca como lider en tecnologia 10T, la
organizacion se diferencia y atrae a un segmento de
mercado cada vez mas consciente de las cuestiones
ambientales.

Integrando productos IoT en la gestién ganadera se
fortalece la estrategia organizacional en
sostenibilidad y gobierno corporativo, alineado con
la continuidad de negocio. Estas tecnologias
promueven la responsabilidad social y reduccion
del impacto ambiental, fundamentales para un buen
gobierno empresarial. Esto asegura resiliencia 'y
continuidad operativa, abordando eficazmente
aspectos éticos y operativos para garantizar la

estabilidad a largo plazo




112

La implementacion de una nueva linea de
productos y servicios de 10T para la gestion
ganadera potencia el desarrollo del liderazgo en la
organizacion. Al adoptar tecnologias innovadoras,
se impulsa una cultura de aprendizaje continuo y
mejora constante. Los lideres adquieren habilidades
Desarrollo de
y conocimientos avanzados, fortaleciendo su
Liderazgo
capacidad para guiar estratégicamente la
implementacion y utilizacion efectiva de estas
Aprendizaje y herramientas en la gestion ganadera. Esto conduce
Crecimiento a una toma de decisiones mas informada y
visionaria, optimizando la operacion y el
rendimiento.
La implementacion de una nueva linea de
productos y servicios de I0T para la gestion
Tecnologia ganadera potencia la eficiencia de los procesos al
informatica que adoptar tecnologias innovadoras. Esto mejora la
apoye procesos toma de decisiones y apoya eficazmente la

operacion y el rendimiento a través de la

informatica avanzada.
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La nueva linea de productos y servicios de loT para

la gestion ganadera potencia la gestion del

conocimiento en la organizacion. Facilita la

adquisicion de aprendizajes continuos y mejora
Gestion del

constante, fortaleciendo la capacidad de empleados
conocimiento

para optimizar procesos y tomar decisiones

estratégicas informadas. En resumen, esta iniciativa

intensifica la gestion efectiva del conocimiento en

la gestion ganadera.

Fuente: Elaboracion propia con base a la planeacion estratégica de Vecol (2023).

La nueva linea de productos y servicios basada en 10T para el sector ganadero guarda una
estrecha relacion con la planeacion estratégica de VECOL. Es evidente que este avance es
significativo, subrayando la necesidad apremiante de iniciar un proceso de arquitectura
empresarial. Este proceso se centra en definir todos los aspectos cruciales que aseguraran una
implementacidn exitosa de la innovadora linea de negocios. TOGAF, por su enfoque exhaustivo
y estructurado en la definicidn y disefio de arquitecturas empresariales, se perfila como un marco
especialmente aplicable en esta problematica. Su metodologia brinda la estructura necesaria para

abordar integralmente la planificacion estratégica y garantizar que la implementacion de la nueva
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linea de productos y servicios 10T en el sector ganadero esté alineada con los objetivos y
requerimientos de VECOL.

En la siguiente tabla se proponen unos indicadores que permitiran a VECOL medir el
impacto de la implementacion de la nueva linea de productos y servicios 10T en el sector
ganadero, teniendo en cuenta que los mismos deberan definirse y establecer los métodos de
calculo, el origen de los datos, los umbrales, las acciones a seguir y demas componentes que
permitan gestionar la medicion requerida. Dicha definicion deberé ser resultado de la ejecucion

del proyecto propuesto.

Tabla 3 Indicadores de impacto propuestos

Lineamiento
Perspectiva Indicador Propuesto Periodicidad
Estratégico

Aumentar las ventas  Ventas por concepto de
Financiera y crecimiento los nuevos productos y Trimestral
sostenible Servicios.

Percepcion y reputacion
Productos con
de la marca por los
Clientes estandares de alta Semestral
nuevos productos y
calidad
Servicios.
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Lineamiento
Perspectiva Indicador Propuesto Periodicidad
Estratégico
Soluciones Clientes recurrentes o
integrales, entre simultaneos de productos,
Procesos Trimestral
producto, asesoria asesorias y demas
técnica y tecnologia  servicios ofertados.
Modernizacion Resultados RISE
tecnoldgica e en la dimension Anual
infraestructura tecnoldgica.
Percepcion positiva por
Gestion de Procesos  parte de todos los actores
Innovacion Semestral
y Cadenas de valor  respecto a la cadena de
valor de VECOL
Tiempo de puesta en el
Modelo de Gestibn ~ mercado de nuevos
de innovacion productos y soluciones Anual
integral basados en loT para el
sector ganadero
Desarrollo del Cantidad de nuevos
Anual

portafolio

productos y soluciones




116

Lineamiento
Perspectiva Indicador Propuesto Periodicidad
Estratégico

basados en loT para el
sector ganadero

Alianzas
Cantidad de alianzas y

estratégicas e Semestral
convenios establecidos

innovacion abierta

Unidades
Sostenibilidad y
estratégicas de Rentabilidad de la unidad
Gobierno Anual
negocio rentablesy  de negocio
Corporativo
sostenibles

Participacion en el
Desarrollo y
mercado de servicios y
posicionamiento de Anual
productos 10T para el
marca
sector ganadero

Para la ejecucion de las actividades requeridas en la hoja de ruta y concernientes a cada
una de las fases hasta aca definidas, y basados en estudios de mercado y proyectos de

arquitectura empresarial similares al propuesto (Gomez & Sergio, 2022) (Ramirez & Martinez,



2020), se considera suficiente la creacion de un equipo de trabajo como el que se muestra a

continuacion.

llustracion 17 Equipo requerido para el proyecto

RN
Gerente de

Proyecto
N S

i
Arquitecto

Empresarial
N

N = L

Especialista Especialista Especialista

Mercadeo Financiero Producto
N N N

Fuente: Elaboracion propia

Gerente de proyecto: Profesional especializado en Gerencia de proyectos con amplia

experiencia en gestion de proyectos haciendo uso de metodologias y marcos agiles. Seré el
méaximo responsable del proyecto y tendrd comunicacion directa con la junta directiva de la

Organizacion.
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Arquitecto Empresarial: Experto en proyectos de arquitectura empresarial enfocados a
la alineacion de objetivos estratégicos con el disefio y construccidn de nuevas lineas de negocio

haciendo uso del Marco TOGAF versién 9.2.

Seré el facilitador metodoldgico, se encargara de apropiar a todo el equipo de los
conceptos y exigencias del marco TOGAF, validara el alcance de cada uno de los artefactos
definidos y colaborara con todo el equipo para garantizar la adecuada aplicacion del marco

recomendado.

Especialista en Mercadeo: Experto en la definicion, disefio y lanzamiento de nuevos
productos y lineas de negocio. Sera el encargado de definir las caracteristicas principales de los

productos y servicios en la nueva linea de negocio.

Especialista Financiero: Experto en formulacién y proyeccion financiera.

Serd el responsable por presentar los anélisis de viabilidad financiera de los productos y

servicios disefiados.

Especialista Producto: Experto en implementacion de productos y servicios 10T.
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Seré el responsable por entregar las caracteristicas funcionales y no funcionales de los

productos y servicios de la nueva linea de negocio. Sera el interlocutor técnico con los

proveedores y fabricantes de los elementos a integrar en las soluciones de IoT.

Para definir los costos estimados del proyecto, se realizé un estudio del mercado de los

rangos salariales promedio en Colombia de los perfiles para el equipo de trabajo propuesto para

el desarrollo de la hoja de ruta, tomando como referencia las paginas web especializadas en

ofertas laborales: www.talent.com (talent.com, 2023), www.elempleo.com (elempleo.com, 2023)

y el documento Disefio de una Arquitectura Empresarial para la Empresa Archivos del Estado y

Tecnologias de la Informacion (Gomez & Sergio, 2022) obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 4 Referencia de rangos salarias para perfiles del equipo

Perfil Salario

Salario

Referencia 1 (COP) Referencia 2 (COP)

1 Gerente de proyecto de  entre 5.500.000 y

entre 12.500.000 y

tecnologia 15.135.003 15.000.000
2 Arquitecto empresarial Entre 9.000.000 y Entre 10.000.000 a
12.500.000 12.500.000
3 Especialista de mercadeo entre 4.720.000 y entre 3.500.000 y
7.360.000 4.500.000
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4 Especialista de entre 3.408.000 y entre 3.500.000 y

financiero 7.244.000 5.500.000

5 Especialista de producto  entre 3.093.000 y entre 2.500.000 y

6.205.000 4.500.000

Fuente: Elaboracion propia basados en (talent.com, 2023), (elempleo.com, 2023) y

(Gémez & Sergio, 2022).

De acuerdo con las caracteristicas del equipo recomendado y el estudio de mercado para
los perfiles definidos, se define un salario correspondiente al 80% del valor maximo definido en
el cuadro anterior. De esta manera, se expone los honorarios y dedicaciones para la ejecucion del

proyecto el cual tiene una duracion de 5 meses para completar la totalidad de las fases.

La estrategia para articular el modelo TOGAF y la organizacion es asegurando cada una
de las fases se lleven a cabo en los tiempos establecidos para lograr el éxito a largo plazo de
Vecol, La herramienta alinea la arquitectura empresarial con los objetivos estratégicos y

corporativos que permitan el crecimiento y la sostenibilidad.
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Honorarios
Duracion
Rol Dedicacion (%) Mensuales Total (COP)
(meses)
(COP)

Gerente de

2 50% $12.108.002 $ 12.108.002
Proyecto
Arquitecto

2 100% $10.000.000 $ 20.000.000
Empresarial
Especialista

2 50% $5.888.000 $ 5.888.000
Mercadeo
Especialista

2 50% $5.795.200 $ 5.795.200
Financiero
Especialista

2 50% $4.964.000 $ 4.964.000
Producto

$ 48.755.202

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 6 Cronograma

Fases y actividades

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Responsable

S1

A IEE)

S4 | 51

EIEE)

EIET

sz [ s3

EIET

EES

EIET

EEES

£

Definicisn del alcance y objetivos del proyecto

Director de la
arquitectura

Definicion de la visién de la arquitectura y principales requisitos del proyecto

Director de la
arquitectura

Fase 1 v .
Definicién del |Evaluacion de las capacidades irecter de la
arquitectura

alcance

Mapa de partes interesadas

Director de la
arquitectura

Definicion de req

Director de la
arquitectura

Descripeién de la arquitectura actual del sector ganadero

Descripcién del funcionamiento de la arquitectura basada en loT

Fase 2 Anilisis|

Director de la

del estade  [Analisis de la arquitectura segun los objetivos deseados arquitectura y equipe
actual consultor
Evaluacién de riesgos ascciades a loT
Evaluacién del impacto y su valor comercial
Desarrollo de arquitectura objetivo para el sector ganadero
Plan detallade de la arquitectura (Heja de Ruta)
Fase 3 Director de la

Desarrollo de [Plan de implementacion y migracién

la arquitectura
Evaluacién del Valor del Negocio

Definicién detallada de la arquitectura.

arquitectura y equipo
consultor

‘Casos del negocio

Trabaje de arquitectura

Director de la
arquitectura y equipo
consultor

‘Contratos de arquitectura
Fase 4

Planificacion

de iniciativas |Incremento de capacidades

Director de la
arquitectura y equipe
consultor

Plan de implementacién y migracién

Director de la
arquitectura, equipc
consultor y
Departamento de
recursos humanos

Modelo de gobernanza como estructura para el sector ganadero

Marco de g alineados a la emp:

Fase S Modelo

Carta del comité de gobernanza
de gobernanza

Director de la
arquitectura y equipo
consultor

Plan de comunicacion de las partes interesadas

Matriz de los derechos de decisién

Fuente: Elaboracion propia




Conclusiones

VECOL S.A. tiene un gran potencial para mejorar sus operaciones mediante la
implementacion de tecnologias 10T en el sector ganadero, aprovechando las 29°301.392 cabezas
de ganado que segun el censo del afio 2022 del ICA para las cuales VECOL es el principal
proveedor de vacunas. Sin embargo, la empresa aun no ha capitalizado completamente las
oportunidades que ofrece esta tecnologia. La ausencia de iniciativas enfocadas en loT y la

necesidad de fortalecer las metodologias agiles resaltan la urgencia de mejorar.

La comprensidn del contexto institucional de VECOL ha sido fundamental para el
desarrollo de un plan de consultoria efectivo. La revision de antecedentes ha proporcionado
valiosas lecciones para un modelo sostenible e innovador, y la adecuada gestion de proyectos es
esencial para el éxito. A nivel global, la industria ganadera esta en una encrucijada tecnoldgica, y

la implementacion de 10T ofrece una ventaja competitiva significativa.

VECOL tiene la oportunidad de liderar la transformacion digital de la industria ganadera
en Colombia y la region, aprovechando sus fortalezas y oportunidades. La sélida posicion
financiera de la empresa respalda esta iniciativa evidenciada en el crecimiento del 14.3% de sus
ventas respecto al afio anterior y una utilidad neta de $9.737.000.000 en el afio 2022, ofreciendo

una base sélida para invertir en innovacion y diversificacion.
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La demanda y el interés del mercado en soluciones tecnoldgicas basadas en 10T para la
industria ganadera son evidentes, lo que respalda ain més la necesidad de que VECOL se
posicione como lider en la introduccién de productos y servicios innovadores en este sector. El
potencial de mejorar la eficiencia y la productividad en la gestion del ganado es una oportunidad

que no debe pasarse por alto.

La ausencia de iniciativas enfocadas en 10T hasta el momento indica un terreno
inexplorado en el que VECOL puede desempefiar un papel pionero. Al aprovechar esta brecha en
el mercado, la empresa puede diferenciarse y diversificar su oferta, proporcionando a sus clientes
ganaderos soluciones avanzadas que les permitan mejorar la toma de decisiones y optimizar sus

operaciones.

La transformacion digital en la industria ganadera es una realidad global, y VECOL tiene
la oportunidad de liderar este cambio en Colombia y en la region. La implementacion de
tecnologias 10T no solo mejorara la competitividad de la empresa, sino que también contribuira

al avance y la modernizacion de la industria ganadera en su conjunto.

La sélida posicion financiera de VECOL, segun el modelo RISE refleja en su crecimiento
de ventas el 14,3% entre el afio 2021 y 2022, con utilidades de 17,1% sobre las ventas para los

mismos afos analizados, es decir, que su base financiera es solida para invertir en innovacion y
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diversificacion. La introduccion de una nueva linea de productos y servicios basados en 10T, se
considera una inversion estratégica que puede generar retornos significativos en el ROA y ROE,
los cuales para el cierre del afio 2022 mostro cifras positivas del 5,07% y 2,99%
respectivamente; lo anterior, brinda las bases para realizar un despliegue en VECOL sobre estas
tecnologias que permitan diversificar el portafolio siendo un referente en el sector ganadero que

busca la constante evolucién.

Los lideres de la organizacion VECOL respaldan de manera contundente la iniciativa de
fortalecer productos basados en 1oT. Actualmente, VECOL se posiciona como una empresa que
brinda acompafiamiento a ganaderos y duefios de fincas involucrados en la gestién del sector
ganadero. La implementacién de esta propuesta abrira las puertas a nuevas y prometedoras
oportunidades de negocio, alinedndose con las tendencias internacionales de la industria
ganadera y permitiendo la exportacion de vacunas a otros paises. Este enfoque estratégico

posicionard a Vecol en un futuro mas competitivo y sostenible.

TOGAF 9.2 proporciona la estructura y el enfoque necesarios para guiar a VECOL en la
creacion exitosa de una nueva linea de productos y servicios basados en 10T en el sector
ganadero. Su orientacion a la innovacion y la toma de decisiones basada en datos hacen que sea
la eleccion iddnea para liderar esta transformacion tecnoldgica y establecer a VECOL como un

referente en la industria ganadera.
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La investigacion ha permitido identificar y comprender a fondo el estado del arte de la
aplicacion e implementacion de tecnologias 10T en el sector ganadero a nivel mundial y en
Colombia. Esta comprension es esencial para que VECOL pueda tomar decisiones informadas y
estratégicas en su busqueda de soluciones 10T para el sector bovino. Al estar al tanto de las
tendencias y mejores practicas a nivel internacional, VECOL se encuentra en una posicion solida

para impulsar la innovacion en el mercado ganadero.

El andlisis realizado ha permitido diagnosticar el nivel de madurez de los procesos de
innovacion en la organizacion VECOL. Este diagnostico brinda una vision clara de las areas en
las que VECOL tiene fortalezas y aquellas que requieren mejoras. Al comprender su nivel de
madurez en innovacion, VECOL puede implementar estrategias efectivas para fomentar la

innovacion y garantizar la sostenibilidad de su transformacion digital.

La formulacién de una hoja de ruta sélida es el resultado clave de este proceso. Esta hoja
de ruta proporcionard a VECOL un marco estratégico para la adopcion de tecnologias loT
aplicables al sector ganadero. Con una hoja de ruta claramente definida, VECOL podra tomar
medidas concretas y planificadas para implementar soluciones 10T que agreguen valor a sus
operaciones ganaderas. Esta hoja de ruta se basa en un marco de trabajo investigativo sélido y se

alinea con las necesidades y oportunidades especificas de VECOL en el contexto colombiano
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Recomendaciones

De acuerdo con las expectativas del sistema de gestion de la innovacién se recomienda
proponer retos asociados al uso de energias limpias mediante la solicitud de atencion de estos

retos en la comunidad estudiantil de la universidad EAN.

Se pudo evidenciar una dependencia alta de los ingresos de Vecol (57,8% en el afio 2022)
de la venta de la vacuna de fiebre aftosa, dado que el pais esta ejecutando un plan de accién para
erradicar esta enfermedad en los proximos afios, se hace necesario que Vecol tome medidas
urgentes para diversificar su portafolio de productos y asi evitar un impacto negativo en sus
resultados financieros y en su operacion en general debido a esta situacion que podria presentarse

en el mediano plazo.

Fomentar una cultura de adopcion tecnoldgica en Vecol, especialmente centrada en
tecnologias 10T. Esto puede incluir capacitacién y sensibilizacion para los empleados, asi como

establecer incentivos para el uso efectivo de estas tecnologias en las operaciones ganaderas.

Integrar metodologias agiles en el proceso de desarrollo e implementacion de proyectos
relacionados con loT. Esto acelerara la innovacion, facilitara la adaptacion a cambios y

garantizara una respuesta mas rapida a las necesidades cambiantes del mercado.
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Explorar y forjar alianzas estratégicas con fabricantes y proveedores de tecnologias IoT a
nivel nacional e internacional. Estas alianzas pueden facilitar el acceso a tecnologias avanzadas,
economias de escala y conocimientos especializados para el desarrollo de soluciones

innovadoras.

Fortalecer los programas de investigacion y desarrollo internos, centrandose en la
creacion y mejora continua de productos y servicios basados en 10T. Esto garantizara que Vecol

esté a la vanguardia de la innovacion en la industria ganadera.

Realizar campafias de comunicacion efectivas para dar a conocer las iniciativas de Vecol
en tecnologias loT aplicadas a la industria ganadera. Esto ayudara a posicionar a VVecol como

lider en innovacion y atraera la atencidn de posibles socios, clientes y otras partes interesadas.

Buscar oportunidades de financiamiento, subvenciones o programas gubernamentales
destinados a la innovacion y la adopcion de tecnologias en el sector agropecuario. Estos fondos

pueden respaldar proyectos de 10T y acelerar la implementacién de soluciones innovadoras.

Establecer indicadores clave de desempefio (KPIs) para medir el impacto de la

implementacion de 10T en las operaciones ganaderas. Evaluar y hacer seguimiento regularmente
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a los KPIs definidos para ajustar estrategias y garantizar que se estén logrando los objetivos

previstos.

Participar activamente en conferencias, ferias y eventos relacionados con 10T, agricultura
y ganaderia. Esto brindara a Vecol la oportunidad de compartir conocimientos, establecer
contactos y mantenerse al tanto de las ultimas tendencias y avances en tecnologia loT aplicada al

sector ganadero.



A Anexo. Fichas bibliogréficas.

Tabla 7 Ficha Bibliografica 1
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Ficha Bibliogréafica No. 1

Referencia del texto

Evans, D (2011) Internet de las cosas, Cémo la préxima evolucién
de Internet lo cambia todo Cisco Internet Business Solutions Group

IBSG.

Internet de las cosas (1dC), algunas veces denominado "Internet de los

Tema objetos", lo cambiara todo, incluso a nosotros mismos.

En el mundo de 1dC los rumiantes deberan someterse a esta nueva
Tesis evolucion que las vacas estaran conectadas.
Propdsito Demostrar que la adaptacion de los dispositivos con tecnologia en 10T

permite conocer la data sobre la gestion del ganado

Ideas centrales

Resalta que a través de sensores en las orejas del
ganado. El sensor permite a los productores monitorear la salud de la
\vaca y seguir sus movimientos, asegurando asi la obtencién de carne

mas saludable y abundante para el consumo humano.

Conceptos Claves

IdC: Internet de las cosas
I0T: Internet of things

WWW: World Wide Web
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Conclusiones

La nueva revolucion del internet se expande hacia lugares, objetos,
personas, animales y otros. Un claro ejemplo y hoy en dia alcanzable es
lo que realiza la empresa Holandesa al colocar sensores pequefiisimos
en plantas, animales y fendmenos geoldgicos y conectarlos a Internet.
El proyecto Connecterra, impresiona al sector ganadero y el mundo
agricola aplicando al campo nuevas tecnologias como el internet de las
cosas (10T en sus siglas en inglés), el aprendizaje especializado,

contindo haciendo uso big data.
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Tabla 8 Ficha Bibliogréafica 2

Ficha Bibliogréafica No. 2

Referencia del texto

Grupo TLON (2019) Internet de las Cosas y los sistemas de produccion
agropecuarios: oportunidades

para la academia y la industria, Valledupar — Cesar

Tema Internet de las Cosas y los sistemas de produccidn agropecuarios:
oportunidades para la academia y la industria

Tesis Dispositivo de gran utilidad para identificar la posicion del ganado y la
gestion de este en tiempo real.
Registra la posicion de la cerca para el ganado.
» Cuando el animal se dirige hacia las coordenadas establecidas, el
software envia, desde el collar, una sefial que lo asusta y un sonido
seguido de un pequefio choque eléctrico; indicando gque esta en una cerca

Propdsito virtual.

* El software también mantiene a las manadas juntas cuando la posicion de

la cerca virtual cambia.

Ideas centrales

Biosensores
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Conceptos Claves

Biosensor: estd conformado por un material de biosensado y un
transductor que puede ser

utilizado para la deteccidn de agentes bioldgicos y quimicos.

Biosensado: Son materiales que incluyen enzimas, anticuerpos, sondas de
acidos nucleicos, células, tejidos y organelos tienen la capacidad de

reconocer selectivamente, analizar y transducir.

Conclusiones

Los dispositivos electromecanicos, épticos, piezoeléctricos, termicos y
magnéticos que pueden monitorear cuantitativamente la reaccion
bioquimica.

Los biosensores, integrados a nuevas tecnologias en biologia molecular,
micro fluidos y nanomateriales, tienen aplicacion en sistemas de
produccion agropecuaria, procesamiento de alimentos y monitoreo
ambiental para deteccion de pesticidas, antibioticos,

agentes patdgenos, toxinas, proteinas, nutrientes, aromas, microbios, entre
otros, de forma réapida, especifica, a bajo costo, en sitio, en linea 0 en
tiempo real en plantas, animales, alimentos, suelos, aire, agua y sistemas

de energia.




Tabla 9 Ficha Bibliografica 3

Ficha Bibliografica No. 3

Referencia del texto

Perulactea (2016) Mediante Nuevas Tecnologias Empresa
Holandesa Busca Mejorar el Ganado en el Mundo. Disponible en:
http://www.perulactea.com/2016/07/15/mediante-nuevas-
tecnologias-empresa-holandesa-busca-mejorar-el-ganado-en-el-

mundo/

Connecterra, la empresa que busca mejorar la vida del ganado a

Tema través de nuevas tecnologias triunfa durante el primer certamen de
empresas innovadoras en la feria Taiwanesa Computex.
Dispositivo que realiza un monitoreo al ganado a través de
Tesis Biosensores
El dispositivo disefiado por los emprendedores Molenaar y Winter
Propdsito reflexionan que es un dispositivo el cual refleja los comportamientos

de la vaca, este registra la posicién de la cerca para el ganado, sus

movimientos, entre otros.

Ideas centrales

Los Biosensores 0 sensores que detectan los movimientos del

rumiante, asi mismo cuando el ganado o el animal se desplaza a
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diferentes areas del terrero arrojando informacién a través del
dispositivo.

El software permite un monitoreo constante y alerta sobre las
situaciones en que esté la vaca, entre ellas lo que come, en que
periodos de tiempo, su periodo de celo, la falta de fibra en su

alimentacion, entre otros.

Conceptos Claves

Biosensores: Dispositivo tipo collar para el ganado y transmite

informacion relevante a través del software.

Conclusiones

Los dispositivos Connecterra estan disefiados para automatizar la
produccién de ganado (doble proposito o de raza) las vacas se
pueden criar en mejores condiciones con el uso de este collar
inteligente, permitirian a los ganaderos, finqueros y demas conocer y
obtener informacion precisa sobre la informacion del animal y
anticiparse a situaciones futuras. Mejorar la alimentacion conlleva a
tener un buen lote de ganado en 6ptimas condiciones, gracias al
constante monitoreo. Este elemento tiene una inversion aproximada

de 189.95 dolares y los 500 dolares.
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Tabla 10 Ficha Bibliografica 4

Ficha Bibliografica No. 4

elEconomista.es (2021) Disponible en:
https://www.eleconomista.es/empresas-

Referencia del finanzas/noticias/11516406/12/21/Asi-es-la-compania-holandesa-
texto que-causa-furor-entre-los-inversores-y-puede-revolucionar-la-

industria-de-los-microchips.html

Tema Compafiia holandesa que causa furor entre los inversores y puede

revolucionar la industria de los microchips.

Tesis Pareja de compafieros que quieren demostrar que el dispositivo

permite identificacion de novedades.

El fabricante de maquinas y de microchips Advanced Semiconductor
Materials International, ASML es la comparfiia mas grande en
Propdsito tecnologia de Europa y quiere seguir incursionando a través de los

chips en el mundo.

Ideas centrales Biosensores

Conceptos Claves [Circuito: Se componen los microchips de sus ordenadores. permiten

que la corriente eléctrica circule por un circuito.




Conclusiones

El desarrollo de un sistema que contenga chips, que cuenten con el

recurso. El dispositivo tendré una inversion de $500 millones c/u.
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Tabla 11 Ficha Bibliogréfica 5

Ficha Bibliografica No. 5

Referencia del

texto

Li Fang Si, MengYun Li, Lei He (2022) Farmland monitoring and
livestock management based on internet of things, VVolume 19.
College of animal science and tecnology, Louyang City Hernan

Province, China. Disponible en: Base de datos Science direct.

Tema

La adopcidn de tecnologias 10T o Internet de las cosas permite
realizar un monitoreo de los terrenos agricolas y manejo ganadero en

el marco industrial.

Tesis

El mundo actual tiene una necesidad de desarrollar una tecnologia
para optimizar los tiempos e ir con precision a una optimizacién de

la produccion en el sector agricultor y ganadero.

Propdsito

Demostrar que la tecnologia que constantemente busca una potencia
mundial como China, lograria cerrar las brechas existentes y
permitiria un mejor aprovechamiento de las tecnologias 10T en la

ganaderia y la agricultura.
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Ideas centrales

La adopcion de tecnologias 10T o Internet de las cosas permite
realizar un monitoreo de los terrenos con objetivo agricola para el
marco industrial, donde se recopila y se transmite la informacion en
tres fases:

« Modulo de adquisicion de informacion (temperatura,
humedad, etc).

o EIl mddulo de transmision de informacién (transmite la
informacion obtenida a la siguiente fase usando una red local).

e Laplataforma en la nube de I0T (Permite mostrar los datos y
conserva de forma masiva la informacion.
China se destaca por contar una poblacién agricola y por ende
continua en su proceso de desarrollo para lograr cerrar brechas
actuales hacia una agricultura inteligente donde el aire, el suelo y

demas hacen parte de sus objetivos nucleares.

Conceptos Claves

Los sensores inaldmbricos: Son parte de las loT, portadores de la
transmision y recepcién de la informacion. Aplicar esta red de
sensores para controlar la humedad en las tierras de un cultivo
resolveria los problemas de personal o equipo, elevado costo de
instalacion y el suministro de fluido eléctrico para la transmision

tradicional.
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Tarjeta de datos MODBUS: Su labor es la transmision en linea
NB-IOT y mddulo de transmisién de datos. (Li, Meng, & He, 2022)
definen que la principal ventaja es que puede recopilar de manera
eficiente la informacion de datos relevante de 32 dispositivos
sensores y, al mismo tiempo, combinar la fusion multiparamétrica.
Los algoritmos y la calibracion de informacion bipolar mejoran ain

mas la precision y confiabilidad del monitoreo de tierras agricolas.

Conclusiones

La automatizacion, el 10T, las tecnologias futuras, entre otras,
lograria un avance en la produccién agricola y ganadera, el disefiar
un sistema para monitorear el ambiente, la humedad vy, el suelo a
través de los sensores con tecnologia inaldmbrica junto con la tarjeta
de recepcidn de datos seria de forma organizada y planificada la cria
de ganado, el cultivo de alimentos para el sustento de los individuos
de poblaciones donde por desconocimiento la tierra no la trabajan y

no la preparan para esta actividades agricolas.
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Tabla 12 Ficha Bibliografica 6

Ficha Bibliografica No. 6

Referencia del

Kshitij RB Singh, Vanya Nayak, Jay Singh, Ravindra Pratap Singh (2021)

texto Nano-enabled wearable sensors for the Internet of Things (IoT), Materials
Letters, Volume 304, India. Disponible en: https://doi-
org.bdbiblioteca.universidadean.edu.co/10.1016/j.matlet.2021.130614

Tema Sensores portatiles nano-habilitados para el Internet de las cosas (l1oT)

Tesis
Los sensores portatiles nano — habilitados son desarrollados para
automatizar la interaccion con las biomoléculas, logran una conductividad
eléctrica optima a un menor tiempo para la deteccion y proceso de las
enfermedades.

Propdsito

Entender que la nanotecnologia hace parte de los avances del Internet Of
Things 0T, los elementos que involucra permiten optimizar tiempos y hace
mas rapido los diagnosticos y analisis de resultados en el campo biomédico

y especialmente la salud de los animales.
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Ideas centrales

Los sensores nano-habilitados se han convertido en un elemento de gran
impacto en el campo biomédico para realizar analisis y diagnosticos de
enfermedades. La precision que maneja estos dispositivos tiene una ventaja
y es que permite conocer el avance de la enfermedad y a su vez, evaluar el
tratamiento o proceso terapéutico a implementar.

Dentro de sus caracteristicas, se analiza que estos nano monitorean ademas
de lo mencionado, las faces o periodos de suefio, calculan las emociones, asi
como resultados fisioldgicos:

La electrocardiografia (ECG), electromiografia (EMG), lectroencefalograma

(EEG). Ademas del bajo limite de deteccion (LOD).

Conceptos Claves

o Las nanoparticulas (NP): son sustancias particuladas, que varian
entre 1y 100 nm (nm) de tamafio.

e Los nanotubos: son estructuras cilindricas con didmetros de 1-100
nm de tamano (nm: mide la longitud de onda de algunas ondas
electromagnéticas)

e Conductividad: Es lo opuesto a la resistividad, y se refiere a la
capacidad del material para permitir que la corriente fluya cuando se aplica

una diferencia de potencial
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Conclusiones

Los avances tecnoldgicos realizados para cerrar una brecha sobre el internet
Of Things IoT despliega una serie de retos cada vez, mas exigentes. Las
nuevas y variantes enfermedades deben ser constantemente evaluadas por
los centros de investigacion 1+D o laboratorios especializados, por lo tanto;
estos sensores disefiados para contribuir en el sector biomédico utiliza nano
particulas, nanocables, nano tubos, nanovarillas, puntos cuanticos, entre
otros, que integrados mejoran conductividad eléctrica y la sensibilidad a
diferencia de los sensores tradicionales o convencionales, sefiales analogas

que son enviadas a un teléfono inteligente a través de Bluetooth.
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Tabla 13 Ficha Bibliogréafica 7

Ficha Bibliogréafica No. 7

Mishra N, Lin Chung-C, Chang Hsien-T. Un marco cognitivo adoptado
para la gestion de big data de 10T y la prospectiva de descubrimiento de
Referencia del texto [conocimiento. Revista Internacional de Redes de Sensores Distribuidos.
2015;11(10). Disponible en: https://journals-sagepub-

com.bdbiblioteca.universidadean.edu.co/doi/full/10.1155/2015/718390

Se propone un marco Big Data de 10T, donde se optimiza el
Tema procesamiento de datos y la gestion de este de una forma efectiva en el

marco industrial a gran escala.

Tesis Propone que el marco COIB en aplicaciones de automatizacién
industrial a gran escala, se fabrican miles de maquinas automatizadas
con billones de chips 10T y las redes que permitan cubrir grandes datos
e informacion Big data de 10T en las siguientes clases en tiempo real:

estructurados, semiestructurados y no estructurados.

Propdsito El marco y las arquitecturas propuestas crean una solucion razonable en
la implementacion de aplicaciones industriales inteligentes basadas en

Big data de loT.

Ideas centrales La implementacion del marco COIB, se debe garantizar que tenga una

alta conectividad industrial a Internet entre los objetos 10T en red. Para
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un entorno paralelo y distribuido a gran escala. Todo el entorno de
automatizacion industrial puede dividirse I6gicamente en varios
segmentos de 10T para que sea compatible con los requisitos de gestion
de configuracion de red. Los segmentos de 10T tienen a cargo un
proceso de flujos de datos y actian como fuentes de datos sin procesar
para sus segmentos que tiene a cargo. Los agregadores de big data
realizan la fusién de datos sobre esos grandes flujos de informacién loT
Y genera una optimizacién para eliminar diversas anomalias en la
informacion para obtener datos limpios con una gestion de calidad

total.

Marco COIB integra las funciones:

Conceptos Claves . Agregacion de big data de 1oT.
. Clasificacion de big data de IoT.
. Almacenamiento de big data de IoT.

. Anaélisis de big data de IoT.

Las loT contribuyen a un mejor conocimiento del tema y permite
Conclusiones analizarse la informacion para la toma de decisiones de tipo operativo,

estratégico y tactico.
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El objetivo principal del marco COIB es la gestion de Big Data de loT
entregando informacion detallada con un fin a través de rutas de acceso
para una consulta permanente, entonces, el almacenamiento de
informacion, la inteligencia artificial y la mineria de datos aporta a la
gestion de datos en menor tiempo, ademas de evitar pérdidas de

informacion por amenazas que realizan a los aplicativos y/o software.




Tabla 14 Ficha Bibliogréafica 8

Ficha Bibliografica No. 8

Referencia del

Germani, L.; Mecarelli, V.; Baruffa, G.; Rugini, L.; Frescura, F.
(2019) Una arquitectura I0T para el monitoreo continuo del ganado

utilizando LoRa LPWAN. Electronica 8, 1435. Disponible en: Base

texto de datos Web Of Science. Enlace:
https://doi.org/10.3390/electronics8121435
Collar para el ganado que evoluciona con una arquitectura IoT para

Tema el monitoreo continuo del ganado utilizando LoRa LPWAN

Tesis A través de la arquitectura de 10T permite realizar un proceso de
crianza del ganado en las dos lineas, lechero y vacuno.

Propdsito El objetivo principal de la arquitectura es: la recoleccion,

almacenamiento y analisis que implica el escenario de la ganaderia,

en temas de salud, habitad, alimentacion, entre otros.

Ideas centrales

El disefio y la implementacion de una red de sensores a pequefia
escala dedicada a la gestion del ganado, como conocer elementos
esenciales de su dia a dia y en el entorno ambiental se logra con
tecnologia LoRa LPWAN; arquitectura dos lineas de negocio, areas

protegidas como graneros o establos para el ganado lechero. Al aire
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libre se refiere a &reas abiertas, es decir, potreros y pastizales, por lo

general es para la gestion del ganado vacuno.

Conceptos Claves [LoRaWAN: es un protocolo MAC abierto, construido sobre LoRa
PHY, que esté disefiado para fortalecer la gestion y mantenimiento
del ganado en campos abiertos con dispositivos en forma de collar

que opera de forma inalambrica de largo alcance.

Conclusiones
El disefio y la implementacion de una red de sensores conlleva a un

mejor aprovechamiento de las tecnologias 10T en las diferentes
lineas, vacuno y lechero, a un consumo de energia reducido.

Inversion $3.000.000 millones por cada animal.




Tabla 15 Ficha Bibliogréafica 9

Ficha Bibliografica No. 9

Referencia del

texto

Brahim, A., Malika B., Rachida A., Mourad L., Unsupervised
automated monitoring of dairy cows’ behavior based on Inertial
Measurement Unit attached to their back (2019) Computers and
Electronics in Agriculture, Volume 167, ISSN 0168-

1699, https://doi.org/10.1016/j.compag.2019.105068.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S016816991930

1648).

Tema

Dispositivo IMU (Unidad de Medicién Inercial) que monitorea de
forma automatizada y sin supervision el comportamiento de las

vacas lecheras desde un cinturon ubicado a su espalda.

Tesis

La instalacién del dispositivo en la espalda del rumiante refleja
informacidn precisa, su funcién es el monitoreo automatico y la
clasificacion de las actividades conductuales de los animales tienen

el potencial de detectar cualquier problema de salud o bienestar.

Propdsito

Demostrar que el monitoreo automatizado del comportamiento de
las vacas lecheras se requiere para reducir costos, atender de forma

previa los sintomas o signos que los animales presenten. EI modelo
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permite obtener informacion efectiva sin supervision por las

Unidades de Medicién Inercial (IMU).

Ideas centrales

Fortalecer la ganaderia con los dispositivos inteligentes optimizan
la produccion bovina y gestion de las vacas lecheras con
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (NTIC),
tecnologias de deteccion (WSN), tecnologias de localizacién (GPS)
y las tecnologias de identificacion (RFID), entre sus ventajas y
beneficios a los granjeros, duefios de lotes de ganado, agricultores,
entre otros, obtienen la informacion del estado de sus animales en

tiempo real.

Conceptos Claves

La inseminacion artificial (1A): procedimiento mediante el cual
se deposita manualmente una suspensién de espermatozoides,
fresca o congelada-descongelada, en el tracto reproductivo
femenino de la vaca, cuando de forma natural no se logra el

apareamiento.

Conclusiones

Se identifica que el modelo IMU vy su lugar de instalacién, es decir
la espalda es un lugar determinante para monitorear las actividades
de comportamiento de las vacas lecheras.

Se establecieron posiciones del ganado (vacas):

150



. acostadas (a la derecha o izquierdas).
. De pieYy,
. De transicion (de pie o acostadas).

Lo anterior, reflejo en la investigacién de comportamientos y sus
resultados fueron 6ptimos y precisos en una muestra de 8 vacas de

diferentes razas (2 PRIM HOLSTEIN, 3 MONTBELIARD y 3

FLECKVIEH).
En pie 74,05 Caminata estacionaria
%
Mentiroso 25,67 Acostado sobre el lado dere
% Acostado sobre el lado izqu
Transicion 0,28% Acostado

De pie
El experimento fue realizado en entre las 9:00 y las 15:00 en una

finca de Argelia, region de Tizi Ouzou.

Dentro de las caracteristicas que crean ventaja competitiva para los
futuros procesos de gestion bovino, es que cuenta con procesos

relacionados a la salud reproductiva, contraccion muscular,
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temperatura del pecho, peso, medicién de la circunferencia del
rumiante, deteccion y sintomas de enfermedades, bajas en el
apetito y su actividad diaria, localizacién, inseminacion procesos

de parto, entre otras.

(a) System components (b) Location of the system on the dairy cow’s

152



153

Tabla 16 Ficha Bibliografica 10

Ficha Bibliogréafica No. 10

Referencia del

texto

Symeonaki, E.; Arvanitis, K.G.; Piromalis, D.; Tseles, D.; Balafoutis, A.T (2022)
Ontology-Based I0T Middleware Approach for Smart Livestock Farming towards
Agriculture 4.0 [Articulo]. Disponible en: https://www-sciencedirect-

com.bdbiblioteca.universidadean.edu.co/science/article/pii/S016816991100024 X?

via%3Dihub

Tema

Enfoque de middleware 10T basado en ontologias para la ganaderia inteligente

hacia la agricultura 4.0

Tesis

La tecnologia industrial 4.0 interviene para los procesos de ganaderia o
agricultura y por lo anterior, el middleware tiene la gran responsabilidad de
generar la informacion requerida para que diversas operaciones se ajusten y se

procesen en paralelo

Propdsito

Proponer una arquitectura funcional de un sistema IFM que utiliza middleware

loT como tecnologia habilitadora.

Ideas centrales

El middleware IoT propuesto tiene definido aumentar la robustez del sistema al
abarcar las propiedades de infraestructura como servicio (laaS) de la computacién
en la nube para reservar la potencia computacional y la capacidad de
almacenamiento requeridas.

El middleware es el directo responsable de generar la informacion requerida:
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« Monitoreo/control: Entre ellos, la frecuencia cardiaca, la temperatura, el
comportamiento y la ubicacion; las condiciones ambientales, temperatura y
humedad ambientales, las emisiones de gases, etc.

e Prondstico/control de enfermedades: animales con tétanos, parecia
parturienta (fiebre de la leche), listeriosis, otros

« Vigilancia y control de seguridad de los animales

IFM: Gestidn agricola integrada
Conceptos El middleware: Software que mejora la interoperabilidad entre dispositivos

Claves fisicos (bajo nivel) y las aplicaciones (alto nivel).

En particular, la consolidacion del IoT en IFM conlleva a una buena gestion
agricola, la toma de decisiones, con base a dispositivos integrados (sensores,
Conclusiones [actuadores).

El modelo IFM debe alinearse y desarrollar una mayor rentabilidad teniendo en

cuenta las politicas ambientales con inclinacion al marco de sostenible.
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B. Anexo. Instrumento aplicado para diagndéstico organizacional

Pregunta 1

En general, ;Qué percepcion cree usted que tiene sus clientes sobre su empresa?

Innovadora__ Socialmente responsable_ Alta Calidad __ Aporta al desarrollo

colombiano

Pregunta 2

¢El enfoque de Vecol hacia el mercado actual y nuevos mercados se enmarca en la

innovacion y sostenibilidad?

Pregunta 3

¢Cdémo considera que Vecol apoya con su portafolio de productos al cuidado del medio

ambiente?
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Pregunta 4

¢Vecol esta invirtiendo o ha invertido en proyecto de I&D para desarrollo o mejora de

productos (soluciones) para mercados verdes? ;Cuéles?

Pregunta 5

¢Considera que la tecnologia (innovacion y desarrollo) influye en las relaciones

comerciales y estratégicas de la organizacion? ¢Por qué?

Pregunta 6

¢Qué tan importante es para Vecol tener una buena reputacion en el mercado en términos

de su politica ambiental? ;Por qué?

Pregunta 7

¢Cuentan con un plan estratégico para desarrollar nuevos productos?

¢Generalidades?
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Pregunta 8

En caso de tener un plan estratégico, ¢Vecol tiene la capacidad de implementarlo en estos

momentos? ¢Por qué?

Pregunta 9

(Vecol cuenta con los recursos (presupuesto) para implementar una campana de “go to

market”?

¢Los canales (veterinarias) que posee en estos momentos estarian interesados en

distribuir estos productos tecnoldgicos entendiendo que su nucleo son los medicamentos?

Pregunta 10

¢Considera que la fuerza de ventas de VECOL esta capacitada y es suficiente para vender

productos tecnolégicos relacionados con 10T?

Si___ No__ ¢Porqué?
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Pregunta 11

¢Vecol estaria dispuesta a invertir en el desarrollo y apertura de mercado de productos

tecnoldgicos, entendiendo que la penetracion en este nuevo mercado puede tomar entre 1y 2

afos?

Si___ No___ ¢(Porqué?

Pregunta 12

De desarrollar tecnologias 4.0 para el sector bovino, ¢Seria un objetivo social de Vecol

democratizar estas tecnologias haciéndolas accesibles a una mayoria de sus clientes?

Si__ No___ Parcialmente__ ;Por qué?

Pregunta 13

El propdsito de Vecol con la iniciativa de desarrollar productos tecnolégicos de industria

4.0 surge de:

Accion de sobrevivencia

Incrementar las ventas
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Diversificar el portafolio
Mejorar la competitividad de los ganaderos
Hacer més sostenible la ganaderia

Otra

Pregunta 14

¢Con qué periodicidad realizan ejercicios de prospectiva y tendencias, para incorporarlos

en su planeacion estratégica, incluyendo lo relativo a transferencia tecnolégica a sus

stakeholders?

Mensual Trimestral Semestral Anual No realizan Otro

Pregunta 15

¢Vecol esta implementando o implementara en corto plazo sistemas de informacion y

almacenamiento de datos que le permitan adaptar rapidamente servicios o productos de industria

4.0 a su portafolio?

Si___ No__ ¢Porqué?
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Pregunta 16

¢Vecol ofrece herramientas tecnoldgicas de manera abierta para los niveles operativos,

tacticos y estratégicos?

Si__ No___ ¢Porqué?

Pregunta 17

¢Utilizan en este momento tecnologias limpias para su proceso de produccion?

Si__ No__ ¢Porqué?

Pregunta 18

¢Los productos que producen son biodegradables y/o amigables con el medio ambiente?

Si___ No__ ¢Porqué?
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Pregunta 19

¢Su estrategia en corto plazo es aportar a la sostenibilidad a través de la produccion de

productos que en su cadena de valor sean amigables con el medio ambiente y su entorno?

Si___ No

Pregunta 20

¢Vecol tiene implementados programas de transferencia de conocimiento y habilidades

entre los diferentes sectores productivos para estimular la economia del sector?

Si__ No

Pregunta 21

¢Vecol tiene implementados programas de transferencia de conocimiento y tecnologia

entre los diferentes sectores productivos de la cadena de valor?

Si No



162

Pregunta 22

¢Participan activamente en investigacion y desarrollo de nuevo conocimiento de manera

que se mejoren los procesos, productos, servicios o practicas de los diferentes actores del sector

agropecuario (bovinos)?

Si___ No

Pregunta 23

Considera que la sigla 10T 6 internet de las cosas es:

a. Internet para todos sin clasificar caracteristicas de las personas (edad, raza, género, etc)

b. Una red de dispositivos y cosas que se conectan al internet

c. Un nuevo modelo para conectar a los humanos con los dispositivos.

d. Ninguna

Pregunta 24

El proposito de realizar una conexion a internet con un dispositivo es para:

a. Automatizar los procesos y el resultado
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b. Controlarlo desde cualquier lugar del planeta.
c. Visualizarlo desde un dispositivo movil

c. Todas

Pregunta 25

Seleccione la que considere se ajuste para definir inteligencia artificial:

a. Maquinas que se desarrollan para el procesamiento automatizado de los datos.

b. Tecnologia que conecta dispositivos electronicos para la creacion de sistemas
avanzados.

c. Robots que son capaces de generar y hacer mas facil la vida.

d. Todas las anteriores.

Pregunta 26

¢Ha escuchado en la organizacion a la cual pertenece realizar trabajos de investigacion

que integren la sigla loT 6 internet de las cosas? Si __ No__
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Pregunta 27

¢En su entorno, conoce de dispositivos que involucren tecnologias avanzadas que sean de

gran aporte para la empresa VECOL? Si __ No___

Pregunta 28

¢Considera que si se ofreciera un dispositivo inteligente para la gestion del ganado

incrementaria las ventas en la organizacion VECOL? Si __ No

Pregunta 29

¢Considera que la tecnologia (innovacion y desarrollo) influye en las relaciones

comerciales y estratégicas de la organizacion? Si __ No

Pregunta 30

¢La organizacion Vecol practica o tiene iniciativas de economia circular?

Si__No___ Noconoce
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Pregunta 31

¢La organizacion Vecol desarrolla o ha desarrollado productos y servicios a gran escala

que permita obtener por producto un menor costo para el beneficio del cliente?

Si__ No__ Noconoce

Pregunta 32

¢La sostenibilidad ambiental en la empresa a la cual pertenece es divulgada al interior de

la organizacion?

Si__ No___ Noconoce

Pregunta 33

¢Cdémo evalla la sostenibilidad ambiental de los productos y servicios que actualmente

ofrece la organizacion VECOL?

Emergente _ En proceso ___ Endesarrollo _ Madura
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C. Anexo. Modelo RISE y rubrica de factores seleccionados

FACTORES

1. INNOVACION

2. PRODUCCION SOSTENIBLE

3. LIDERAZGO Y
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

4. CULTURA ORGANIZACIONAL

RISE (RUTA PARA LA INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL)

INDICE

DIMENSIONES
SOCIAL

AMBIENTAL

GERENCIAL
ECONOMICA

Aplicativo 3.NOVIEMBRE.2018
DESCRIPTORES

Modo de innovar
Ecodisefio
Economia circular

Tipo de innovacion
Creacion de Valor

SOCIAL Proveedores- Materias primas y/ o insumos para la operacién
Aguas residuales
AMBIENTAL Energia
Emisiones Atmosféricas
Residuos sélidos
GERENCIAL Planes, sellos y certificaciones ale:
Agua- uso eficiente
ECONOMICA Presupuesto asignado a un programa de gestion Ambiental

SOCIAL

AMBIENTAL

GERENCIAL

ECONOMICA

SOCIAL
AMBIENTAL
GERENCIAL
ECONOMICA

Modelo de negocio que incluye Economia circular
Tendencias sociales

Capacidad de movilizacién

Etica, Valores y Politica Anticorrupcién
Rendicién de cuentas en Desarrollo Sostenible
Valor de la Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Gestion del Conocimiento

Estrategias corporativas

Andlisis de entornos

Toma de Decisiones

Ambiente Laboral

Cambio de paradigmas

Comunicacién

Valor Compartido

NUEVOS MERCADOS

8. TECNOLOGIA

9. INDICADORES FINANCIEROS

SOCIAL Felicidad en el trabajo

AMBIENTAL Trabajador con consciencia ambiental
5. RECONOCIMIENTO GERENCIAL Practicas de motivacién

ECONOMICA Valoracion en el trabajo

SOCIAL Asociatividad

AMBIENTAL Seguridad en el Trabajo
6. PROCESOS COLABORATIVOS GERENCIAL Acuerdos- Negociacion- Consensos

ECONOMICA
SOCIAL
AMBIENTAL
GERENCIAL
ECONOMICA
SOCIAL

Voluntariado corporativo
Grado de Influencia en otros mercados de los Bienes y o Servicios.
Mercados Verdes

Plan Estratégico para entrar en nuevos mercados

Estrategia comercial

Democratizacién de la Tecnologia

AMBIENTAL

Tecnologias limpias

GERENCIAL

Prospectiva

ECONOMICA
SOCIAL
AMBIENTAL
GERENCIAL

ECONOMICA

Transferencia tecnolégica

Impacto en la Sociedad

Proteccién y/o recuperacién del entorno

Valor Agregado ( EVA)

Desempeiio financiero. De Liquidez- Endeudamiento-Rentabilidad-
Actividad. En el ultimo afio fiscal
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Dimensién Descriptor Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Los procesos de la . Los problemas, necesidades u  |La organizacion integra los
o . Los problemas, necesidades A )
. - organizacion trabajan . oportunidades los resuelven procesos internos con los del
Se innova a criterio de la ) u oportunidades los . L .
- . ) ) auténomamente. Los . mediante técnicas de entorno, mediante modelos
Social Modo de innovar |direccion de la 3 resuelven en trabajo ) o . ) o
R diferentes procesos aportan . . R pensamiento de disefio o afines |de pensamiento de disefio
organizacion ) colaborativo al interior de la A )
nuevas soluciones a sus organizacion con el apoyo de expertos del para mejorar la calidad de
necesidades. entorno. vida.
. . - Toda Innovacién se acepta
Se desconoce sobre los  |El factor ambiental empieza |La organizacion desarrolla L A P
. . . . La organizacion innova en siemprey cuando se tenga
L impactos ambientales a ser importante para el proyectos de I+D+i que ) . L,
Ecodisefio ) proyectos que mejoran el medio |en cuenta una produccion
que tienen sus productos |desarrollo de proyectos de |provean uso de nuevas ) .
- . " . . ambiente sostenible y un consumo
y servicios innovacién energias alternativas . )
mas racional de recursos.
Ambiental o . L La organizacion se diferencia
La organizacion quiere La organizacion ha - )
N . ) La organizacion demuestra la re- |de las demas de su sector
- reciclar y reutilizar y descubierto en algunas o, o .
L No conoce esta iniciativa . ) | ) fabricacidn, reciclaje y por la creacién de nuevos
Economia circular L refabricar pero no sabe innovaciones el beneficio de L. . L .
de economia circular i ) . ) reutilizacién de sus bienes y productos y servicios bajo el
como hacerlo de manera reciclar y reutilizar sus bienes L e s
L servicios. concepto de reutilizacién,
eficiente y productos o o
fabricacién y reciclaje
La organizacion centra su - - " .
L La organizacion se preocupa La organizacion se diferencia
operacion en la apertura de X T -
nuevos productos o por mejorar y desarrollar La organizacion involucra una  |de otras organizacions por
. N uev [l B . . . ‘. . N
. Tipo de No desarrolla ninguna o P proyectos de innovacion. cultura hacia la innovacién. Se  |sus innovaciones. Es capaz
Gerencial |, L L . .. |servicios de manera . o i :
innovacion actividad de innovacién | Busca apoyos externos, y evidencia la innovacién como un |de crear nuevos negocios en
intuitiva. Se encuentra en la . L .
crea o mejora procesos en su |valor de la Institucién. nuevos mercados a nivel
fase de testeo de sus L, . . N
. operacion. nacional e internacional.
productos y / servicios
o . . - La organizacion ha establecido |La organizacion tiene
La organizacion deja en Se han establecido politicas y . .
L, i reconcebir sus productos y establecido el desarrollo de
P s " banco de proyectos la précticas operacionales que . : B .
Econoémica |Creacion de Valor |No se percibe estrategias en concordancia con |clusteres locales y redefinida

cocreacion con sus grupos
de interés.

mejoran la competitividad de
la organizacion

las necesidades de una sociedad

cambiante

la productividad en la

cadena de valor
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Dimension Descriptor Nivel 1 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Influye de manera
) Influye de manera i y ) . |Influye de manera
Ausencia de Se encuentra significativa en varios

Grado de Influencia en

influencia fuera de

escalando en nuevos

significativa en varios

segmentos de

significativa en varios

Social |otros mercados de los . segmentos de segmentos de
. o su mercado mercados a nivel mercado en el
Bienes y o Servicios. i X mercado en el L mercado en el
primario. local. L. . ambito . .
ambito nacional . i ambito internacional
latinoamericano
Ausencia de Plan - L - Disefio de Plan Disefio de Plan
. Disefio de iniciativas |Disefio de Plan L L
estratégico de X o estratégico de estratégico de
tenibilidad aisladas de estratégico de tenibilidad tenibilidad
. sostenibilida sostenibilida sostenibilida
Ambiental |Mercados Verdes K sostenibilidad sostenibilidad K K
ambiental para R . ambiental en ambiental en
ambiental en nuevos |ambiental en nuevos
entrar en nuevos . mercado mercado
mercados mercados nacionales|, . i K
mercados latinoamericano Internacional
. . . -, Se han identificado y|La organizacion
La orientacién del La orientacién del .
explorado las reorienta sus
) mercado se enfoca  |[mercado se enfoca ; .
. Ausencia de Plan K . diferentes productos/servicios
Plan Estratégico para L. hacia la hacia la R K
- Estratégico para - - necesidades del y estrategias en
Gerencial |entrar en nuevos sostenibilidad e sostenibilidad e K
entrar en nuevos . L ) L entorno para concordancia con las
mercados innovacion innovacion R . .
mercados o o mejorar la estrategia [necesidades de los
organizacional en organizacional en
. en el Mercado mercados
nuevos mercados Mercado nacional ) R R
Latinoamericano Internacionales
Ofrecimiento y/o .
T - Ofrecimiento y/o .
. comercializacién Ofrecimiento y/o o Ofrecimiento y/o
Ausencia de 4 e comercializacién en e
L. . . ) . |esporadica de comercializacién en comercializacién en
Economica |Estrategia comercial Estrategia Comercial Mercado

en mercados nuevos

productos y/o
servicios en nuevos
mercados

Mercado nacional >
20%

Latinoamericano >
20%

Mercado
Internacional > 20%
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TECNOLOGIA

Dimension

Descriptor

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Social

Democratizacion de la Tecnologia

La empresa dispone
de herramientas
tecnolégicas
solamente para el
area de TICS

La empresa dispone
de herramientas
tecnoldgicas de
manera abierta para
el nivel operativo

La empresa dispone
de herramientas
tecnoldgicas de
manera abierta para
nivel operativo,
tactico y estratégico

La empresa dispone
de herramientas
tecnoldgicas de
manera abierta para
algunos grupos de
interés

La empresa dispone
de herramientas
tecnoldgicas de
manera abierta para
todos los grupos de
interés.

La empresa tiene un

La empresa se
anticipa ante los
cambio tecnoldgicos

La empresa . . .
La empresa explora implementa un equipo destinado al |y tiene un esquema
Ambiental [Tecnologias limpias No monitorea sobre el tema de las esquema de monitoreo y de monitoreo y
tecnologias limpias ) adaptacion de prospectiva
monitoreo. L
tecnologias limpias. |[permanente en
busca de las mejores
tecnologias limpias.
La empresa hace
L. ejercicios de
La empresa no hace [Hace planeacion ) R
" _ La empresa realiza |prospectiva y
R . planeacion teniendo en cuenta L ) N
Gerencial |Prospectiva . Planea a corto plazo |ejercicios a mediano |tendencias para
estratégica presupuesto y .
L plazo incorporarlo en su
tecnoldgica costos. )
planeacion
estratégica.
la empresa es
La empresa participa [reconocida en
La empresa trasfiere [en congresosy ciertos ambitos
L. R , . No hay transferencia [sus tecnologias al eventos para cientificos y La empresa hace
Econdmica |Transferencia tecnoldgica

de tecnologia

interior de su
empresa

transferir su
tecnologia a
externos

comunidades
empresariales por
las tecnologias que
utiliza

prospectiva a futuro
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Mercados y Tecnologia.
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Anexo. Resultados de la aplicacion del modelo RISE en Innovacion, Nuevos

Consolidado resultados aplicacion rubrica modelo RISE en VECOL S.A - Factor INNOVACION

Alexandra Julio Toboén
Murcia Jaime Priet Wilson Bernal Caroli Torreglosa
D B b int Sarmiento {;;n:;ie':foo Moreno Ro driaggzlga}alrcia Coordinador de
imension escriptor Directora de . Lider Regional de 9 .. | proyectos zonas de
. Director de TI Jefe de Planeacion .
Excelencia Ventas excelencia
Comercial sanitaria
Social Modo de innovar 2 3 1 3 3
Ecodisefio 1 3 2 3 3
Ambiental
Economia circular 2 3 3 2 3
Gerencial Tipo de innovacién 3 3 2 2 3
Econémica Creacion de Valor 2 4 3 3 3

Consolidado resultados aplicacion rubrica modelo RISE en VECOL S.A - Factor NUEVOS MERCADOS

. . Julio Tob6n
Alexandra Murci . . Wilson Bernal . .
exand g urcia Jaime Prieto son Berna Carolina Rodriguez Torreglosa
Di i0 Descri Sarmiento Sarmiento Moreno Garcia Coordinador de
Imension escriptor Directora de N Lider Regional de ”
X . Director de TI Jefe de Planeacion | proyectos zonas de
Excelencia Comercial Ventas . L
excelencia sanitaria
Grado de Influencia
Social en otfos mercados de 3 2 3 3 4
los Bienesy o
Servicios.
Ambiental Mercados Verdes 2 2 1 2 2
Plan Estratégico para
Gerencial entrar en nuevos 4 3 3 3 4
mercados
Econémica Estrategia comercial 3 3 3 3 4
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Consolidado resultados aplicacion rubrica modelo RISE en VECOL S.A - Factor TECNOLOGIA

Alexandra Julio Tobon
Murcia Jaime Priet Wilson Bernal Caroli Torreglosa
Di ., D int Sarmiento asuan:ﬁwierr:teoo Moreno Ro drianzlgzrcia Coordinador de
imenston escriptor Directora de - Lider Regional de g ., | proyectos zonas de
. Director de TI Jefe de Planeacion .
Excelencia Ventas excelencia
Comercial sanitaria
. Democratizacion
Social . 3 3 5 3 5
de la Tecnologia
Ambiental  |1ecnologias 1 2 2 3 3
limpias
Gerencial Prospectiva 4 3 2 3 4
. Transferencia
Econdmica : 4 3 2 2 3

tecnoldgica
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