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RESUMEN

Este documento estudia y evalua la viabilidad de establecer una empresa de
electrolineras en la region caribe colombiana, aprovechando el creciente auge de los
vehiculos eléctricos y la necesidad de utilizar estaciones de servicio para mantener la
autonomia en dicha region. A través de la identificacion de zonas que cubren la demanda
futura de energia y accesos, un analisis del sector y del entorno soportado con
informacion secundaria encontrada en la UPME (Unidad de Planeacion Minero-
Energética) y ANDEMOS (Asociacién Nacional de Movilidad Sostenible).

Se profundiza en las necesidades del mercado y se definen estrategias de
introduccion y comunicacion. Adicionalmente, se presenta un analisis técnico detallado
de la instalacién y operacion de las electrolineras, incluyendo aspectos como capacidad
instalada, procesos operativos, requerimientos técnicos, proyecciones de produccion y
presupuesto requerido para su implementacion.

Consecuencia de los analisis previos, se realiza el estudio financiero, el cual proyecta
un comportamiento positivo de la empresa a 10 afios, con indicadores favorables como el
valor actual neto y la tasa interna de retorno. Se concluye que el proyecto es viable y
representa una alternativa posible tanto para inversionistas como para el mercado.

Finalmente, se abordan aspectos organizacionales, legales y de sostenibilidad,
destacando la importancia de la interaccién de la empresa con su entorno. En resumen,
este documento demuestra la viabilidad y el impacto positivo de esta iniciativa en la

movilidad de la region.

Palabras clave: Movilidad, vehiculos eléctricos, electrolineras, region caribe,

viabilidad.
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ABSTRACT

This document studies and evaluates the viability of establishing an electric station
company in the Colombian Caribbean region, taking advantage of the growing boom in
electric vehicles and the need to use service stations to maintain autonomy in said region.
Through the identification of areas that cover the future demand for energy and access,
an analysis of the sector and the environment supported with secondary information
found in the UPME (Mining-Energy Planning Unit) and ANDEMOS (National Association
of Sustainable Mobility).

Market needs are analyzed in depth and introduction and communication strategies
are defined. In addition, a detailed technical analysis of the installation and operation of
the electric stations is presented, including aspects such as installed capacity, operating
processes, technical requirements, production projections and budget required for its
implementation.

As a result of the previous analysis, a financial study is carried out, which projects a
positive 10-year performance of the company, with favorable indicators such as net
present value and internal rate of return. It is concluded that the project is viable and
represents a possible alternative for both investors and the market.

Finally, organizational, legal and sustainability aspects are addressed, highlighting the
importance of the company's interaction with its environment. In summary, this document

demonstrates the feasibility and positive impact of this initiative on mobility in the region.

Keywords: Mobility, electric vehicles, charging stations, Caribbean region, feasibility.
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INTRODUCCION

El transporte en Europa representa el 26% del consumo global de energia primaria y
contribuye con el 23% de las emisiones de gases de efecto invernadero. En Alemania,
los automéviles son responsables del 60% de las emisiones de CO2 provenientes del
trafico, y se estima que el parque vehicular mundial crecera de 630 millones a mil
millones de vehiculos para 2030 (Pipitone, Emiliano, 2021).

Colombia no es la excepcion a este desafio; en 2021, las emisiones de CO2
aumentaron un 6%, alcanzando los 36 millones de toneladas, el nivel mas alto registrado
en la historia (El Pais, 2023).

Una de las tendencias a nivel mundial para compensar esta problematica es el uso de
vehiculos eléctricos (VE), en todo el planeta se alcanzaron récords histéricos en el 2022
con mas de 10 millones de unidades vendidas (WORLD ECONOMIC FORUM, 2023),
Europa en 2023, las ventas de automoviles eléctricos alcanzaron casi 3.2 millones, lo que
representa un aumento del 20% en comparacion con 2022 (AGENCIA INTERNACIONAL
DE ENERGIA, 2024).

Segun FENALCO y la ANDI, Colombia ha mostrado un crecimiento notable en la
matriculacién de vehiculos eléctricos (VE). En febrero de 2023, las ventas de vehiculos
eléctricos aumentaron en un 22.3% (491 VE) en comparacion con el mismo mes del afio
anterior (OIL CHANNEL, 2024).

Contrastando con el promedio de matriculas durante todo el afio 2023, el pais
experimentd un incremento significativo en la venta de vehiculos de cero emisiones,
registrando 3178 vehiculos de cero emisiones con un crecimiento del 13.6% en
comparacion con 2022 (LATAM MOBILITY, 2023).

Se espera a 2030 un aumento considerable en Colombia del parque automotor
eléctrico, a representar este el 6.7% del total vehicular, el cual sera un estimado de 1.5

millones de vehiculos circulando en el pais (UPME, 2020).
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Por lo tanto, una de las dificultades que presentan los usuarios de vehiculos eléctricos
(VE) en la regidn Caribe colombiana es la ausencia de estaciones de carga o
electrolineras (UPME, 2020), para poder mantener la autonomia, carecen de una
infraestructura capaz de soportar la transicién energética.

Esta tendencia creciente pone en evidencia la necesidad de infraestructura adecuada
para asegurar que los usuarios de vehiculos eléctricos que puedan disfrutar de una
experiencia de conduccion confiable y sin preocupaciones.

Actualmente, Colombia cuenta con mas de 200 estaciones de carga para vehiculos
eléctricos, concentrandose principalmente en ciudades como Bogota, Medellin, Cali y el
Eje Cafetero (AUTECO, 2024). Sin embargo, la region Caribe enfrenta desafios
significativos en cuanto a la disponibilidad de electrolineras, actualmente existen solo 10
puntos de carga en la regién Caribe (ELECTROMAPS, 2024), lo que subraya la
necesidad de ampliar esta infraestructura para apoyar el crecimiento sostenible de la
movilidad eléctrica en esta region del pais.

Ante esta creciente necesidad en la regidn Caribe, este proyecto propone un modelo
de negocio para la instalacion de dos estaciones de carga, SW - CHARGING STATIONS,
en puntos estratégicos de la region para facilitar el crecimiento de la movilidad eléctrica y
promover un transporte mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

Para alcanzar este objetivo, se llevaron a cabo analisis del mercado, técnicos,
financieros, organizacionales, legales y de sostenibilidad. Como resultado, se genera una
propuesta de valor que cubra la necesidad de los usuarios a través de dos ubicaciones
estratégicas en la regién Caribe, comenzando con la ciudad de Barranquilla para cubrir el
area urbana, y, continuando con la ruta Monteria—Cartagena, enfocandose en rutas
interurbanas.

La instalacion de estas dos electrolineras en la region Caribe colombiana no solo

responde a la necesidad de infraestructura de carga para vehiculos eléctricos, sino que
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también se alinea con los esfuerzos globales y nacionales para promover energias
limpias y reducir la huella de carbono (MOBILITY PORTAL, 2024), lo cual esta alineado
con los ODS No7 “Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna“ propuesto por la Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2023) . El escaso uso de
vehiculos amigables con el medio ambiente, en particular los vehiculos eléctricos, en la
region Caribe, se debe principalmente a la limitada oferta de estos en el mercado
regional y a la falta de servicios conexos, como son los puntos de recarga (Electromaps,
2024). Como consecuencia, los usuarios tienen pocas ofertas atractivas para sus
bolsillos al momento de adquirir vehiculos eléctricos (Forbes Colombia, 2024) y recurren
a medios de transporte convencionales o adquisicién de vehiculos de combustion, cuyos
costos de combustible y mantenimiento vienen en incremento (EL PAIS, 2024).

SW CHARGING STATIONS se presenta como una solucién completa y sostenible
para la region Caribe colombiana, ofreciendo infraestructura de carga avanzada y
promoviendo el uso de energias limpias, con un enfoque en la innovacion, la
sostenibilidad y la educacion comunitaria.

Sin embargo, para entender el entorno dentro y fuera de la empresa, el interactuar con
expertos del sector, brindaron una mejor comprensién para el logro de los objetivos.

Asimismo, se desarrollé un analisis PESTEL y 5 fuerzas de Porter con el fin de
entender el entorno macroeconémico y el nivel de competencia dentro de la industria y su
atractivo en términos de rentabilidad.

Una vez finalizado el analisis, se desarroll6 el lienzo de modelo sostenible y se cred la
propuesta de valor basada en las encuestas y la investigacion del mercado alineados con
analisis PESTEL y Porter. Adicionalmente, se creo la estrategia para introducirse al
mercado, enfocada en aumentar la visibilidad de SW-CHARGING STATIONS y fomentar
el uso de vehiculos eléctricos mediante campanas en medios digitales y tradicionales,

eventos de inauguracion y alianzas estratégicas. El plan de introduccion comprende la
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definicion de mensajes clave, la realizacion de eventos de lanzamiento, y la
implementacién de programas de fidelizacion, con un seguimiento continuo de la
efectividad de nuestras acciones a través de métricas y KPlIs.

Para el primer punto de recarga en la ciudad de Barranquilla, se realizé un analisis de
la demanda de recargas de vehiculos eléctricos, considerando el régimen de uso diario
de los vehiculos, las tendencias del mercado y la disponibilidad actual de electrolineras.
Se utilizé un enfoque con analisis porcentual utilizando datos de la UPME (UPME, 2020)
para determinar la capacidad de recarga necesaria y la proyeccion de energia eléctrica
requerida hasta el afio 2030.

Para el segundo punto de recarga en la ruta Monteria — Cartagena, se presentaron los
detalles sobre la estimacion de recargas de vehiculos eléctricos (EV) y la proyeccién de
energia eléctrica necesaria para soportar la demanda en esta ruta.

Con esa informacion, se determind la capacidad instalada necesaria para satisfacer la
demanda en los dos puntos de recarga en la region Caribe.

En el proceso de planificacion y evaluacion financiera para la implementacion de
electrolineras, fue crucial determinar el presupuesto necesario tanto para la instalacion
(CAPEX) como para la operaciéon (OPEX). En esta seccién, se fundamento en las
hipétesis y analisis previos detallados en el inciso de Necesidades y Requerimientos
Técnicos, que desglosa los requerimientos de infraestructura e instalacion (relacionados
con CAPEX) y los costos operativos (relacionados con OPEX). El enfoque adoptado aqui
implicé calcular el presupuesto necesario para una electrolinera en particular, teniendo en
cuenta los costos de instalacion y operacion, y basandose en los analisis de costos
realizados por la UPME en Colombia, ajustados a valores presentes de 2024 teniendo
como referencia una inflacion media de 6.98% del 2020 al 2024 de acuerdo con (Dinero

en el Tiempo, 2024).
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Asimismo, se detallé el presupuesto de instalacion e infraestructura para Barranquilla
Metropolitana y la Ruta Monteria-Cartagena, y se analizaron los costos operativos
anuales, tanto fijos como variables, hasta 2030. Estos calculos evaluaron la viabilidad
financiera y el impacto econdmico de las electrolineras en estas ubicaciones.

En cuanto a la evaluacion financiera, los objetivos incluiran proyectar ventas, gastos y
costos a 10 afios, determinar el presupuesto requerido y las fuentes de financiacién,
identificando los indicadores financieros principales como margenes y EBIT, EBT, y
presentando informes financieros esenciales como el Estado de Resultados, Balance
General y Flujos de Caja. Ademas, se evaluo la propuesta utilizando indicadores clave
como TIR, Valor Presente, Tiempo de Retorno de la Inversion y Punto de Equilibrio.

En relacion con la gestion del talento humano, se propone tercerizar algunas
posiciones clave para maximizar la eficiencia de recursos. Sin embargo, la administracion
sera gestionada internamente para mantener un control directo y cohesion en la direccién
del proyecto. Se detallaron los requisitos y responsabilidades para cada rol, incluyendo
administrador, técnico en sistemas eléctricos y vigilantes de seguridad, asi como el
proceso de seleccion.

Finalmente, este proyecto de electrolineras en la region Caribe de Colombia se
fundamentd en un modelo integral de sostenibilidad, abarcando las dimensiones social,
ambiental, econdémica y de gobernanza. Socialmente, promovio el acceso a energia
limpia, mejoro la calidad del aire y gener6 oportunidades laborales, asi como programas
de capacitacion. Ambientalmente, la adopcion de vehiculos eléctricos redujo las
emisiones de CO2 y contribuy6 a la lucha contra el cambio climatico. Econémicamente,
el incremento en el valor de las propiedades cercanas y los ahorros en costos de
combustible refuerzan el modelo de negocio. Ademas, una sélida gobernanza aseguro el
cumplimiento normativo y fomenté la participacion comunitaria y la cooperacién entre los

sectores publico y privado.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un modelo de negocio sostenible y viable para la implementacion de dos
electrolineras, denominadas SW - CHARGING STATIONS, en la region Caribe
colombiana, las cuales buscan atender el crecimiento de la demanda de caga eléctrica
para vehiculos de una forma oportuna y atractiva para los usuarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Determinar la demanda de clientes potenciales de carga eléctrica vehicular en
la region Caribe colombiana a través de estudio de mercado como
proyecciones del sector y encuestas exploratorias.

¢ Identificar la tecnologia mas adecuada que permita a los usuarios suplir la
necesidad de carga en el menor tiempo posible, asi como, los factores técnicos
y tecnolégico alrededor de la solucion.

o Establecer el contexto legal y regulatorio necesario para la operacion de las
estaciones de carga.

e Realizar una evaluacion financiera de la propuesta de valor, que permita
identificar las proyecciones de ventas, los costos asociados y la viabilidad del
proyecto en el tiempo y comparando su rentabilidad con tasas de evaluacion
referenciales.

e Proponer un modelo de negocio que soporte e incentive la transicion
energética en la movilidad de la regién Caribe colombiana.

NATURALEZA DEL PROYECTO

Origen o fuente de la idea de negocio
El transporte representa un desafio ambiental significativo en todo el planeta, Europa

es un ejemplo el cual contribuye con el 23% CO2 (Pipitone, Emiliano, 2021). En
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Colombia, las emisiones alcanzaron 36 millones de toneladas en 2021 (El Pais, 2023). La
adopcion de vehiculos eléctricos esta en aumento globalmente, con récords de ventas en
2022 (WORLD ECONOMIC FORUM, 2023). En Colombia, las ventas de vehiculos
eléctricos aumentaron un 22.3% en febrero de 2023 (ANDI & FENALCO, 2023), y se
espera aumenten para el 2030 (UPME, 2020). Sin embargo, el pais enfrenta una escasez
de infraestructura de carga, en especial la region Caribe con tan solo 16 electrolineras
disponibles (Electromaps, 2024). Por lo tanto, el proyecto SW - CHARGING STATIONS
propone un modelo de negocio para la instalacién de dos estaciones de carga en la
region Caribe cubriendo una necesidad y apoyando la transicion energética (Forbes
Colombia, 2024).

Mapa de sistema de negocio

El negocio esta dirigido a todos los usuarios de vehiculos eléctricos y consiste en la
prestacion de servicio de estaciones de carga o electrolineras.

En la

llustracion 1 se puede observar cémo funciona el modelo de negocio (System
Mapping), el cual consiste en la interaccion del cliente con la empresa a través de la
adquisicion de servicios de agendamiento y suscripcion para la recarga de vehiculos
eléctricos (VE), en contra prestacion, la compafia recibe los pagos de las recargas y
datos para analitica posterior que permitan caracterizar mejor las necesidades de los
usuarios y generar estrategias de mercado.

La empresa se relacionara con los fabricantes de los cargadores, los cuales, a cambio
de dinero, suministraran e instalaran los puntos de carga, asi como servicios post venta.
En cuanto a la relacidon con las empresas de energia, estara dada por la compra y venta

de energia requerida para la operacién del negocio.
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llustracién 1. System Mapping: Servicio de puntos de carga.

System Mapping: Servicio de
puntos de carga ﬁ

Gobierno

[

[ lizad
Elecricidad Dinero & Beneficios Binads Informacion (Sat.
Tributarios PQRS, etc)
Impacto en =
movilidad
ﬁ sostenible Q
HQ 4
Electricidad | <
< m|||s
-
]
) §
L

Reconocimiento 2 53::‘;;::;6:9 Servicio de Carga
& Valor agregado peaon y de Energia

Dinero G Q Dinero
H

Inmobiliarias

—

Dinero
Caraadores

]

agendamiento

Instalacion &
Garantia

—

=

~—

Fabricantes Centros
Comerciales

Renting
Locaciones

Fuente: Elaboracion propia

Objetivos empresariales a corto, mediano y largo plazo

Corto plazo (1-2 ainos)

Introducirse en el mercado de carga vehicular “Electrolineras” y ubicarla en una de las
ciudades de mayor proyeccion estratégica de la region Caribe como es Barranquilla.

Ofrecer un servicio de carga rapida de energia a los clientes potenciado con un
servicio de suscripcion y promocién que genere adhesién y recurrencia en la marca,
potenciado con el servicio de agendamiento para garantizar flexibilidad y confiabilidad a
todos los clientes.

Construir alianzas estratégicas con proveedores de estaciones de carga, entidades

financieras y/o socios, comercializadoras de energia, aliados comerciales (restaurantes,
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cafeterias, hoteles) y entes gubernamentales, para ofrecer un mejor servicio gracias a las
relaciones simbidticas que se den con estos actores.

Mediano plazo (3-5 afnos)

Expandir la operacion y la cobertura de las necesidades de carga de los clientes
actuales y potenciales nuevos clientes en la region, instalando la segunda electrolinera
en la ruta Monteria Cartagena.

Consolidar la marca en la regién caribe, generando recurrencia en los clientes y en
captacién de nuevos clientes.

Tener un flujo de caja libre positivo como minimo en los primeros 5 afios del proyecto

Largo plazo (6-10 anos)

Generar un retorno de la inversién inferior a 10 afios

Lograr una tasa de retorno de la inversion superior a la tasa DTF promedio de 10,4%.

Mantener la competitividad y cumplimiento con regulaciones cambiantes.

Integrar tecnologias alternas que ayuden a mejorar el tiempo de carga en las
estaciones.

Estado actual del negocio

Actualmente, el negocio se encuentra en la etapa de proyecto universitario. Se esta
llevando a cabo un analisis del mercado y realizando estudios de factibilidad y viabilidad
para asegurar que la propuesta de estaciones de carga para vehiculos eléctricos se
adapte a las necesidades de la regién Caribe.

Durante esta fase, se han identificado ubicaciones estratégicas potenciales, como la
zona turistica de Covefas, Sucre y San Antero, Cordoba. Asimismo, se esta evaluando el
flujo de vehiculos, especialmente durante las temporadas de vacaciones y puentes
festivos, para los departamentos de Cordoba, Sucre, Bolivar y Atlantico. Ademas, se ha
definido la infraestructura necesaria, las alianzas estratégicas, el potencial del mercado

en cifras, las ventajas competitivas del servicio, las inversiones requeridas, las
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proyecciones de ventas y rentabilidad, y finalmente, el cumplimiento de las normativas
legales.

En esta etapa, el enfoque esta en validar la propuesta de valor, asegurar la viabilidad
financiera y técnica del proyecto, y preparar un plan de implementacion detallado para la
siguiente fase de desarrollo y despliegue de las estaciones de carga.

Descripcion de productos o servicios

Tabla 1. Descripcién del servicio

SERVICIO
Nombre Estaciones de carga SW - CHARGING STATIONS
Descripcion Estaciones de carga para cargar vehiculos eléctricos

(EV). Estas estaciones estan disefiadas para
maximizar la eficiencia energética.

Alcance Utilizar tecnologia avanzada que incluyen modos de
carga estandar, rapida y ultrarrapida para satisfacer las
diferentes necesidades de los usuarios, ademas,
permitir agregar mas unidades segun aumente la
demanda, facilitando la expansion de la red de carga.

Beneficios Apoyar la transicion hacia un transporte mas ecolégico.
Tiempo de servicio 24 horas

Cobertura Departamentos de Atlantico, Cérdoba y Sucre.

Tipo de cobro Por consumo de KW/H

¢,Coémo adquirir el servicio? En las estaciones de carga ubicadas en la geografia
de la regién Caribe
Fuente: Elaboracion propia

Nombre, tamaino y ubicaciéon de la empresa

Nombre

El nombre de la empresa, SW — CHARGING STATIONS, proviene de la combinacién
de iniciales de los nombres de los autores del proyecto, Johann Sebastian y Wiston
Eduardo, y muestra el servicio principal que ofrece de cargar vehiculos eléctricos a través
de estaciones en diferentes areas de la region caribe.

Tamaiio

De acuerdo con el decreto 957 de 05 de junio de 2019 (Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo, 2019), las empresas se clasifican por su tamafo basado en los
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ingresos por actividades ordinarias anuales y dependiendo del sector econdmico, por lo

tanto, se utiliza la tabla 2 para seleccionarla:

Tabla 2. Rangos para la Definicion del Tamaino Empresarial

SECTOR MICRO PEQUENA MEDIANA
Manufacturero Inferior o igual a Superior a 23.563 Superior a 204.995
23.563 UVT. UVT e inferior oigual  UVT e inferior o igual
a 204.995 UVT. a 1'736.565 UVT.
Servicios Inferior o igual a Superior a 32.988 Superior a 131.951
32.988 UVT. UVT e inferior oigual  UVT e inferior o igual
a 131.951 UVT. a483.034 UVT.
Comercio Inferior o igual a Superior a 44.769 e Superior a 431.196
44.769 UVT. inferior o igual a UVT e inferior o igual
431.196 UVT. a 2'160.692 UVT.

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

En ese orden, la empresa SW — CHARGING STATIONS, se clasifica como micro
teniendo en cuenta la proyeccién de ventas e ingresos que se muestra en el capitulo de
Aspectos Financieros, donde estan en un rango inferior o igual a 44.769 UVT.

Ubicacién

El esquema de ubicacion para las estaciones de carga depende de variables como
demografia, economia y transporte, por lo tanto, se escogen dos puntos de carga en la
region caribe: el primer punto de carga se encuentra en la ciudad de Barranquilla
teniendo en cuenta los puntos de interés (Estaciones de Servicios — Parqueaderos —
Centros Comerciales) como se observan en las ilustraciones 2, 3y 4.

llustracion 2. Puntos de interés - Estaciones de Servicio
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llustracion 3. Puntos de interés - Centros Comerciales
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llustracion 4. Puntos de interés - Parqueaderos



ELECTROLINERAS EN LA REGION CARIBE — SW- CHARGING STATIONS 26

Parqueadero Pago
- Gran Malecon

)
P Parqueadero Via 40 P

aderdifrente (§ Pardueadero, -

a Autonoma

Parqukadero 9
Publico\Exito 4P PARQUE
rqueadero :
imonal

s7Angeles Inn
Q Pa:rqu

‘a“l(iad@
invalak 9 Parqueadero
Fuente: Tomada de Google maps y edicién propia.

OCCIDENTE

El Control

En ese orden, se identifica una densidad poblacional del comercio de interés en el
circulo verde de la llustraciéon 5, donde el potencial de estaciones de carga bridara una
mayor satisfaccion a la necesidad del cliente.

llustracion 5. Puntos de interés para zonas con mercado potencial

do
)S

CENTRO
Fuente: Tomada de Google maps y edicién p"ropia.
Ademas, tener identificado la zona de subestaciones eléctricas en la misma area de
alta densidad de los puntos de interés, ayuda a tener una mayor confiabilidad y
disponibilidad del servicio como lo muestra la llustracion 6.

llustracién 6. Subestaciones eléctricas en Barranquilla
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Para el segundo punto de carga, se propone ubicarlo en la ruta Monteria - Cartagena
teniendo en cuenta. el alto potencial de vehiculos eléctricos para el 2030 y la
responsabilidad que quedo ratificada expresamente en la ley 2169 de 2021, y en la Hoja
de Ruta de la Transicion Energética Justa (FORBES COLOMBIA, 2024). Ademas, esta
zona cuenta con numerosos sitios turisticos y areas de alta densidad, lo que contribuye a
un flujo constante de vehiculos. asimismo, el incremento de vehiculos provenientes de
Antioquia durante las temporadas de vacaciones y los puentes festivos que ocurren a lo
largo del afio respalda esta decision. Por lo tanto, se ha decidido establecer el centro de
operaciones en las coordenadas 9°21'48"N, 75°46'19"W, en el municipio de San Antero,
departamento de Cérdoba, como se muestra en la llustracion 7.

llustracion 7. Ubicacion geografica SW - CHARGING STATIONS
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Potencial del mercado en cifras

La costa caribe es una de las principales regiones del pais, ya que representa en
promedio el 15% del PIB nacional, gracias a actividades como mineria, actividades
portuarias, turismo, entre otras (Aguilera, Reina, Orozco, Yabrudy, & Barcos, 2017);
representa el 21.9% del total de la poblacién nacional (DANE, 2005), de la cual,
alrededor de 2.500.000 personas de las ciudades del caribe se encuentran entre los 30 y
50 afos y cuya capacidad adquisitiva ha venido en aumento, de acuerdo con el aumento
en 12.5% de la poblacion de ingresos medios entre 2021 y 2022 (DANE, 2018).

Es una regiéon que demuestra ser un potencial importante en materia de movilidad, ya
que alrededor del 15% de las matriculas vehiculares se desarrollan en esta zona (RUNT,
2022) y que entre 2022 y 2023, alrededor de 900 matriculas anuales se hicieron en
materia de vehiculos eléctricos e hibridos, cifra la cual va en aumento, teniendo en
cuenta el aumento de matriculas en febrero de 2024 en contraste con 2023 (alrededor

del 138%) (ANDEMOS, 2024).
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En cuanto a proyecciones de movilidad eléctrica, se estima que para el 2030 en todo
el territorio nacional estén circulando alrededor 1.5 millones de vehiculos eléctricos (6.7%
del parque automotor) de los cuales 47% se estiman sean vehiculos convencionales de 4
ruedas (UPME, 2020) y que alrededor de 4100 matriculas de estos vehiculos seran en la
region caribe (sin contar el potencial de vehiculos circulando en la region y que son
registrados en otras regiones).

Este parque automotor en la regién demandara infraestructura suficiente para el
abastecimiento de los vehiculos eléctricos, entre la que se estima que para 2030 en toda
la region existan por lo menos 35 puntos de carga rapida y extra rapida (UPME, 2020),
pero que en la actualidad solo se cuenta con 6 de estos puntos en la region, es decir,
existe un potencial por cubrir del 83%.

A lo largo de este documento se explorara los medios para atender la demanda
potencial que se generara por la creciente presencia de vehiculos eléctricos en la region,
en especial para dos puntos estratégicos (Barranquilla y ruta Monteria-Cartagena) en los
cuales se espera una demanda futura de 422.500 kWh de carga al ano, lo que
representa un estimado de 10.000 recargas al afo, de acuerdo con analisis de las
proyecciones dadas por la UPME (UPME, 2020) y que seran profundizados en capitulos

posteriores de este documento.

Ventajas competitivas del servicio

De acuerdo con la Tabla 3. Analisis de la competencia y a los analisis realizados
posteriormente del entorno, se han identificado las ventajas competitivas que representa
el servicio de electrolinera en la region Caribe con respecto a la competencia, dentro de

las cuales se destacan las siguientes:
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Enel Colombia se enfoca en la distribucién y comercializacién de energia eléctrica en
Bogota y Cundinamarca, con un fuerte énfasis en proyectos de energia renovable. Celsia
ofrece generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, destacando por su
capacidad de generar energia hidroeléctrica y solar. Por su parte, Terpel se especializa
en la distribucion de combustibles y energia eléctrica a través de estaciones de carga y
lidera el mercado de electrolineras en el pais.

En términos de precios, Enel y Celsia presentan tarifas que varian segun el estrato y
el tipo de usuario, mientras que el costo de carga en Terpel se sitia en aproximadamente
1750 COP/kWh. En cuanto a logistica, Enel utiliza Codensa para su distribucion en
Cundinamarca, Celsia cuenta con subestaciones para la distribucion, y Terpel ofrece una
solucion integral para el abastecimiento de combustibles y energia a través de sus
estaciones de servicio.

Los aspectos diferenciadores incluyen la generacion de energia renovable por parte
de Enel, la produccion de energia hidroeléctrica y geotérmica por Celsia, y el liderazgo de
Terpel en electrolineras. Sin embargo, todas las empresas tienen debilidades en cuanto a
su participacion en la region Caribe, siendo especialmente baja la presencia de Terpel en
el servicio de electrolineras en esa region.

Tabla 3. Analisis de la competencia

Competencia
Descripcion Enel Colombia Celsia Terpel
Localizacién Bogota y Cundinamarca Antioquia, Valle del Se encuentra en
cauca y Tolima toda la geografia
colombiana

Productos y Enel-Codensa se Cuenta con la Distribuye
servicios encarga de la distribucién  generacion de combustibles y

y comercializacion de energia eléctrica, energia eléctrica a

energia eléctrica en transmision, controly  través de estaciones

Bogota y més de 100 distribucion de de carga.

municipios de energia eléctrica y

Cundinamarca, opera distribucion de

centrales térmicas y energia eléctrica

lidera proyectos de
energia renovable.
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Precios Varia segun el estrato y Varia segun el El precio de carga se
la necesidad. Para un estratoy la encuentra en el
sector comercial se tiene  necesidad. Su valor orden de los
un valor de esta entre 629.43 1450kw/h
860.8731Kw/h. (ENEL, Kw/h y 959.00 Kw/h
2024) (CELSIA, 2024)

Logistica de Utiliza a Codensa para A través de brinda soluciones

distribucion distribuir la energia en subestaciones integrales para el
toda Cundinamarca a distribuye y abastecimiento de
través de subestaciones comercializacion de combustibles,

y redes. energia eléctrica. entrega multiples
servicios a sus
usuarios y ofrece
todos los energéticos
disponibles en el
mercado para las
necesidades de
movilidad de los
consumidores a
través de estaciones
de servicio.

Aspectos Cuentan con una gran Genera energia Lidera el mercado de

diferenciadores
frente al mercado

capacidad de servicios en
todo el mundo y su
principal diferenciador es

hidroeléctrica,
eléctrica solar y
energia eléctrica

electrolineras en el
pais.

la generacion de energia  geotérmica.

renovable, como parques

eolicos y plantas solares.
Debilidades No tienen participacion No tienen La participacién en la
encontradas en la distribucion de participacion en la region caribe es baja

energia eléctrica en la
region caribe.

distribucion de
energia eléctrica en
la regidn caribe.

para el servicio de
electrolineras.

Fuente: Elaboracion Propia

Resumen de las inversiones requeridas

La propuesta de valor requerira de inversiones locativas, tecnolégicas y operativas, las
cuales representaran un esfuerzo financiero e impactaran directamente en la rentabilidad
del negocio, por lo cual sera necesario en este documento detallar las necesidades
fisicas y operativas para determinar los recursos necesarios para llevar a cabo la
propuesta.

Dentro de los principales elementos identificados, se encuentran dos rubros
principales: la infraestructura técnica, la que esta principalmente compuesta por el
cargador, las obras fisicas (civiles y eléctricas), equipos eléctricos (tableros, subestacion

eléctrica), ademas de permisos y certificaciones; por otra parte se encuentran los



ELECTROLINERAS EN LA REGION CARIBE — SW- CHARGING STATIONS 32

requerimientos de operacién, entre los que se resaltan el mantenimiento, el esquema de
seguridad, servicios de red, aplicativos e interconexion, personal, terrenos, polizas y
principal y no menos importante, el suministro de energia.

Se estima que, para la implementacién de las dos estaciones de carga objetivo, se
requiera un total de inversion en CAPEX de $285.399.040 COP (primer afio) para la
estacion de Barranquilla y $311.611.792 COP (quinto afio) para la estacion de la ruta
Monteria — Cartagena. En adicién, se estima un gasto operativo fijo anual de $71.268.226
para cada estacion, una vez entre en operacion. Estos costos en mencién seran
analizados y profundizados en capitulos posteriores del documento.

Proyecciones de ventas, rentabilidad y conclusiones financieras.

En cuanto a proyecciones de ventas se refiere, se espera un crecimiento acelerado
del parque vehicular en la regién hacia el 2030 y el cual se espera aprovechar con los
dos puntos de carga localizados en puntos estratégicos, sumados a la oferta de valor que
da el agendamiento de los turnos de carga a traves de aplicativos. Para el objeto de
analisis del proyecto, se hara una proyeccion a diez afios del negocio (iniciando
operaciones en 2025) a fin de dar una comparativa del desempeno de este, respecto a
otro tipo de inversion como lo es el caso de un bien raiz como un apartamento, el cual es
comunmente adquirido como medio de inversion en Colombia y cuyo ciclo de efectivo se
estima entre 10 y 20 afos.

El proyecto espera dos momentos de inversion, el primero en el afio cero de
$392.301.379 consecuencia de iniciar la estacion de Barranquilla y un segundo momento
de inversién para el afio quinto, de $ 347.245.905, producto de iniciar la fase de
expansion en la ruta Monteria — Cartagena. En cuanto ingresos se refiere, se esperan
ventas exponenciales para los primeros cinco afios del proyecto ($98.941.516 COP del

afno uno a $538.312.260 para el afio cinco) y posteriormente se esperan ventas promedio
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anual de $1.257.694.213 COP, producto de una masificacion de los vehiculos y por
consiguiente el aumento en la ocupacion en las estaciones de carga.

En términos de rentabilidad y viabilidad, se estima que el proyecto tenga una
valoracion a 10 afios de $388.399.358 COP a valor presente, una tasa interna de retorno
del 26.84% y un tiempo de recuperacion de 6.1 afios. En cuanto a los indicadores de
rendimiento, se proyecta un margen bruto de ventas medio del 52% anual, asi como
espera que a partir del tercer afio del proyecto los margenes EBIT y neto se establezcan
en una media del 30% y 20% respectivamente, y se espera mantengan este rango
durante el ciclo del proyecto.

De lo anterior, se da una conclusién hacia la factibilidad positiva del proyecto en
términos financieros y operativos, que lo hacen una inversién llamativa y que fomentara
al desarrollo de la movilidad sostenible en la regién. En cuanto el detalle respectivo de
cada uno de los indicadores mencionados, se dara profundidad de su analisis en
capitulos posteriores, dedicados a esta materia.

Equipo de trabajo.

El equipo de trabajo esta compuesto por los proponentes de la propuesta
empresarial, quienes seran fundamentales para la implementacién de la propuesta de
valor y cuyos perfiles de describe a continuacién:

Johann Sebastian Veloza Mendigaino: Ingeniero electricista, master en gerencia de
proyectos, con una amplia experiencia en gestién organizacional, asi como
conocimientos amplios en infraestructura eléctrica, fundamental para el desarrollo técnico
de la propuesta de valor.

Wiston Chadid Schmalbach: Ingeniero mecanico, especialista en gerencia de
mantenimiento, con amplia experiencia en el sector de hidrocarburos. Su contribucién al

proyecto radica en la implementacién de conceptos alineados con la reduccion de la
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huella de carbono y la transicidon energética, aspectos fundamentales para el desarrollo
de esta iniciativa.

En el Anexo A, se relaciona la experiencia requerida y la formacion adecuada para
cada rol, asegurando el personal idéneo. Ademas, se establece una variacién en la
remuneracion en funcion de la responsabilidad de cada trabador, considerando que la
carga prestacional para el afio 2024 es del 49,38% (Actualicese, 2024). Este enfoque,
junto a los requisitos de experiencia, contribuye a motivar y retener al personal clave en
la operacion. En ese orden, la electrolinera requiere el siguiente talento humano

ANALISIS DEL SECTOR

Para la realizacion del analisis del entorno del sector, se procedera a realizar la
evaluacién del microentorno a través de las 5 fuerzas de Porter (Sales Business School,
2021) y el macroentorno se realizara bajo la 6ptica del analisis PESTEL (Orozco, 2021)

Analisis de Microentorno

Para realizar el analisis de microentorno, se utilizaran las 5 fuerzas de Porter (Sales
Business School, 2021) la cual es una herramienta que permite determinar las fuerzas
competitivas en las cuales se desempefara un producto o servicio. Estas, como se
menciona, se clasifican en 5 poderes: de negociacion de los proveedores, de los clientes,
amenazas de nuevos competidores, de servicios o productos sustitutos y finalmente,
rivalidad entre competidores existentes.

A continuacion, se daran conclusiones sobre cada una de las fuerzas y de los
diferentes factores que afectaran de manera positiva o negativa al proyecto-propuesta
Electrolineras en la Regién Caribe - SW - CHARGING STATIONS, los cuales son
resultado de realizar un analisis detallado de las fuerzas y que es profundizado en el
Anexo B. Andlisis Detallado de Porter, pero que para efectos de este documento seran
resumidos a continuacion.

Poder de Negociacion de los Proveedores.
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Se identifican tres grupos principales de proveedores, cuyo poder de influencia en el
proyecto es significativo y son: Los proveedores de cargadores eléctricos, los
proveedores de suministro eléctrico y los proveedores de terrenos para renta de la
estacién de carga. Su poder esta basado en su relevancia a la hora de la implementacion
y operacion, ya que para el caso de los cargadores representan gran parte del costo de
suministro e instalacion, y para el caso de los operadores de energia y los propietarios de
terrenos, su relevancia se da en ser parte relevante del costo operativo fijo y variable.

Es por ello por lo que se debera trabajar en estrategias de alianza y negociacién para
que su poder o influencia en el proyecto disminuya, asi como una correcta escogencia de
estos para suplir al maximo las necesidades de los clientes (locativamente y en
referencias de cargadores) y se conviertan en elementos estratégicos de la propuesta de
valor.

Poder De Negociaciéon De Los Compradores

En cuanto a compradores se refiere y su poder, se encuentran dos grupos
poblacionales importantes que interactuaran con el proyecto y son por un lado el grupo
poblacional que ya posee un vehiculo eléctrico (cuya edad media oscila entre 30 y 60
anos) y cuyo nivel socio economico es de medio — alto, el cual le permite cubrir sus
necesidades de consumo los cuales su vehiculo requiere.

Por otra parte, se encuentra un grupo poblacional cuyo potencial de influencia
incrementara en el tiempo y es el grupo de personas que poseen actualmente vehiculo
de combustién pero que poseen intension de adquirir vehiculos eléctricos en el mediano
y largo plazo (su edad oscila entre 20 y 40 anos). Este grupo se caracteriza por ser de un
nivel socio econdmico medio estable y creciente en recursos y numero en la region, por
lo que sera relevante entender sus comportamientos y necesidades en materia de

movilidad.
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Para ambos casos, al ser los clientes y consumidores finales, sera de gran
importancia que la propuesta de valor se enfoque en ofrecer elementos de valor que no
solo atiendan sus necesidades, sino que también generen recordacién de marcay
recurrencia de consumo.

Amenaza Nuevos Competidores

En cuanto a las limitaciones de ingreso de nuevos competidores esta dada
principalmente por el desconocimiento del mercado y de las condiciones técnico —
legales que deben ser cumplidas para ingresar a este (elementos como reglamento
técnico de instalaciones eléctricas, conexidén con operadores de red, etc.), asi como la
fuerza financiera para la puesta en servicio de las estaciones.

El ingreso de nuevos competidores al mercado esta ampliamente favorecido a la gran
extension geografica de la region caribe y la poca presencia de competidores que suplan
las demandas de vehiculos eléctricos, sin embargo, el mercado de movilidad eléctrica
actualmente esta emergiendo y por ende existe una gran demanda de infraestructura por
suplir, por lo que la competencia de nuevos competidores sera perceptible hasta el largo
plazo.

Teniendo en cuenta esta amenaza, sera importante sortear de manera estratégica la
ejecucion del proyecto y optar por las mejores plazas en el inicio temprano del proyecto
(primeros 5 afos) para asegurar posiciones de poder frente a la competencia y que

generen valor para los clientes.

Amenaza de Productos Sustitutos
La amenaza de productos sustitutos se enmarca principalmente por aquellos
cargadores de uso residencial, los cuales son ampliamente promovidos por los

proveedores de vehiculos y cuya opcién es la primera para tener en cuenta por parte de
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los propietarios de vehiculos, ya que esta solucion permite cargar el vehiculo desde la
comodidad de la casa del usuario mientras duerme (que es el tiempo medio estimado
para una carga lenta que toma de siete a diez horas), asi como unificar los costos
energéticos del vehiculo con los del hogar. Es por ello que, la estrategia del proyecto se
debe focalizar en ofrecer un servicio de mayor rendimiento, fiabilidad y facilidad respecto
al producto sustituto, para que el usuario final evite “dolores de cabeza” por elementos
desconocidos para él (como temas de adecuaciones y permisos) y opte por esta solucion
rapida y oportuna (que cargue en menos tiempo).

Rivalidad entre los Competidores

Dentro de los principales competidores del proyecto se encontraron cuatro grupos
principales, cuyos enfoques de competencia son bastante diferentes entre si, pero que
deben ser correctamente interpretados para saber competir ante ellos.

El primer grupo de competidores y el de mayor peso estan los consolidados en
posicién y marca, como es el caso de Terpel — Voltex, que posee una linea de estaciones
de carga eléctrica y cuentan con seis estaciones en la region, siendo el mayor exponente
competitivo ya que es un competidor consolidado que entiende la tendencia del mercado.

El segundo grupo son electrificadoras con estaciones de carga (el caso de Celsia),
que poseen estos cargadores como elementos de fomento del sostenimiento y
promocién de marca, por lo que ofrecen este servicio de manera gratuita en sitios de
congregacion. Si bien, es un competidor que solo posee dos estaciones de carga lenta
en la region, sera importante tenerlos en cuenta por su trayectoria en el sector y su poder
de mercado por ser electrificadoras.

En cuanto al tercer y cuarto grupo de competidores, se encuentran por un lado los
centros comerciales, hoteles y comercios y por otra parte estan los concesionarios de
vehiculos, que para ambos casos poseen cargadores eléctricos en sus instalaciones

como elementos de valor agregado para sus instalaciones. Si bien, ofrecen valor a sus
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clientes al disponer de esta solucién, en su mayoria, estos cargadores son de tiempo
lento de carga, poseen problemas de conexion, no son de facil acceso para el usuario, o
requieren de exclusividad para su acceso (como lo es el caso de los concesionarios).

Ante estos competidores, el proyecto se debera enfocar en ofrecer una estrategia
integral para competir de manera soélida y ofrecer al cliente una solucién bien localizada
donde el usuario encuentre servicios conexos o de interés, con precios de mercado
competitivos, con estrategias de promocién y recordacion de la marca, que hagan del
servicio una opcién que sobresalga sobre la competencia.

Analisis de Macroentorno

Para determinar las variables del entorno donde se desempefiara la empresa, se debe
evaluar el macroentorno, mediante el analisis PESTEL (Orozco, Jairo, 2021),
identificando los parametros de evaluacion de las variables de cada factor. En el Anexo
C. Analisis PESTEL, se desarrolla la evaluacion de cada uno identificado lo mas
importante como se muestra a continuacion:

Factores politicos

El gobierno actual prioriza el cambio climatico y las estrategias para reducir su
impacto, mientras la inflacion y sectores econdémicos muestran efectos positivos. El
proyecto evaluado recibe una calificacion favorable de 1,0.

Factores econémicos

La industria automotriz es clave para la economia y el empleo, pero enfrenta desafios
por el parque vehicular obsoleto y los altos costos de los vehiculos nuevos. El desempleo
disminuye, sin embargo, estos factores complican el avance del sector. El proyecto
recibe una evaluacion neutral de 0,2.

Factores sociales

Hay una demanda creciente de vehiculos eléctricos impulsada por nuevas

regulaciones y costos de combustibles. En las principales ciudades el aumento es
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notable, en la costa atlantica el crecimiento es lento. Por lo tanto, el proyecto recibe una
evaluacién favorable de 0,6.

Factores tecnolégicos

El gobierno plantea inversiones importantes en materia de las TIC, en particular con
proyectos de adaptacion y mitigacion del cambio climatico. A finales del 2023, se
fortalecié la relacién de Colombia y EE. UU. en materia de (I+D+i) generando importantes
augurios para lo que se viene. No obstante, Colombia afronta una infraestructura
demasiado atrasada en cuanto a tecnologia y facilidades para el beneficio del proyecto.
En el analisis particular presenta una evaluacion de -0,3 desfavorable para el proyecto.

Factores medioambientales

El nuevo gobierno desde que inicié su mandato ratificé el trabajar permanentemente
en reducir las emisiones de contaminantes y de gases de efecto invernadero con
estrategias definidas para todos los sectores de la economia nacional. Es un factor
favorable para el proyecto. En su analisis cuenta con una evaluacion de 0.7 favorable.

Factores legales

Ni hablar del factor legal, es el mas favorable para direccionar el proyecto, dado que
brinda todas las herramientas juridicas y legales para facilitar su operacion. Sin embargo,
el desconocimiento y la desinformacién (mitos) afectan un poco su etapa de transicion.
Es le factor evaluado con mas calificacion con un valor de 1.6 considerado muy favorable

para su ejecucion.

Resumen PESTEL + PORTER

Una vez realizados los analisis respectivos del microentorno y macroentorno (ademas
de profundizados en los Anexos B y C), se procede a realizar un breve resumen del
entorno global en el que se desempefara la empresa. Para ello, a continuacién, se

utilizara la matriz PESTEL + PORTER (Orozco, Jairo, 2021) como se observa en la
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lustracion 8, donde se evidencia que el proyecto se ve beneficiado por el apoyo
gubernamental a la descarbonizacién y la movilidad sostenible, con incentivos y politicas
que promueven el uso de energias limpias en el transporte. Ademas, los avances
tecnoldgicos facilitan la instalacion de electrolineras, y el alto potencial de adopcion de
vehiculos eléctricos indica un mercado emergente listo para crecer.

Sin embargo, enfrenta desafios relacionados con los altos costos iniciales tanto en
infraestructura como en investigacion y desarrollo, lo que puede dificultar la
implementacién. Las barreras culturales y la falta de concienciacion sobre los beneficios
de los vehiculos eléctricos también pueden ralentizar su adopcion. A medida que el
mercado de electrolineras crece, la competencia se intensificara, lo que podria afectar la
rentabilidad del proyecto. Ademas, existen soluciones alternativas de energia que

podrian competir con el modelo de electrolineras, afiadiendo presién al proyecto.



lustracion 8. PESTEL + PORTER

Establecer estrategias que potencien

proyectos

relacionados

con

descarbonizacion del sector y la
integracion de fuentes renovables

Viabilizar los proyectos
relacionados con
descarbonizacion y
sostenibilidad

Incentivar al mercado con
politicas coherentes y de
mutuo beneficio

Gobierno promueve el uso
de energias limpias
Soportarse en las leyes y
estatutos aprobados para
apalancar la industria de
autos eléctricos
generando soluciones a
los cambios climaticos en
especial la
descarbonizacion y
sostenibilidad del sector
transporte.

e Existen proveedores
donde se puede
establecer estrategias
que potencien
proyectos relacionados
con descarbonizaciéon
del sector 'y h
integracion de fuentes
renovables, entre ellas
el uno de
electrolineras.

. Se debe
considerar
estrategias de
fidelizacion en
el uso de
electrolineras.
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La Ley 1083 de 2006: priorizar la movilizacién en modos

alternativos de transporte

La Ley 1964 de 2019: promover el uso de vehiculos eléctricos.
Resolucion 40223 de 2021: Establecer las condiciones
minimas en infraestructuras de carga para vehiculos eléctricos

Empresas de
energia eléctrica de
la regiéony
distribuidores
equipos de carga
son claves para
garantizar el servicio.

Pocas barreras en el sector electrolineras por la
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minima competencia. Sin embargo, existen
competidores que tienen un mercado de
estaciones que pueden aumentar la exigencia

competitiva.
L]

Rivalidad minima o nula en el sector electrolineras
debido a minima presencia en la region.

La velocidad de carga es fundamental para tener
una ventaja competitiva en el mercado.

Cargadores instalados con energia para poder
fidelizar y aumentar el uso del servicio.

Precios diferenciales con la competencia, ubicacion | e

v calidad del servicio.

Implementar
estaciones de
carga en centro
comerciales,

gimnasio y lugares
de alta frecuencia
de usuarios.

Ubicar estratégicamente
las electrolineras
buscando facilidad de
carga en el cliente.

Altas barreras de
ingreso de mercado
debido a fortaleza
financiera 'y
desconocimiento del
sector vehiculos
eléctricos

Alto potencial en
el uso de
electrolineras de
acuerdo con los
buyer  persona
identificado.

ENTORNO ESPECIFICO

Concientizar el uso de vehiculos eléctricos con
estrategias de culturalizacion brindando herramientas
para eliminar mitos y paradigmas.

Fuente: Elaboracién Propia

Al tratarse de nuevas
tecnologias, se debe
invertir en 1+D enfatizando
en viabilizar los proyectos
relacionados con
descarbonizacion y la
sostenibilidad

Definir un plan de accién
incentivar el uso de
vehiculos eléctricos

Mantener motivada la
industria automotriz con
beneficios

Implementar  estrategias
con el banco de Ia
republica para mejorar la
inversion de Dprovectos

Plantear inversiones en
materia de la TIC en
particular con
proyectos de
adaptacion y mitigacion
del cambio climatico.

Cubrir la brecha que

asegure el de las | en
todo el pais.

ENTORNO GENERAL
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VALIDACION E INVESTIGACION DE MERCADO

Como parte integral del analisis de la propuesta de valor, es requerido dar profundidad
al mercado a atender, sus necesidades, asi como las tendencias y proyecciones de
crecimiento, por lo cual, en este apartado se dara analisis del mercado bajo el siguiente
enfoque:

o Analisis de las necesidades del cliente

e Analisis del cliente frente a la propuesta de valor

e Tendencias y proyecciones del mercado

e Estudio piloto de mercado

o Resultados

o Aprendizajes de validacion e iteraciones del modelo de negocio

Andlisis de las necesidades del cliente

A fin de identificar las necesidades de los clientes, se toma una muestra poblacional
aproximada que caracterice al grupo objetivo, tomando como referencia una poblacién
estimada de 900 usuarios, concerniente al nUmero de matriculas de vehiculos eléctricos
e hibridos en la region durante el periodo 2022-2023 (RUNT, 2022).

Tomando como referencia la muestra calculada en el Anexo D (la cual establece la
muestra en 166 personas) se procede a entrevistar a una muestra poblacional 176
personas, que se aproxima al valor base en mencién. Los resultados se segmentaron en
dos grupos poblacionales: el primero, personas propietarias o relacionadas con el
segmento del uso de vehiculos eléctricos e hibridos y el segundo, personas con vehiculo
de combustion y que se encuentran interesadas proximamente en adquirir o utilizar un

vehiculo eléctrico. Los resultados obtenidos de las encuestas se encuentran el Anexo D
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Adicionalmente, se realizé entrevista con autoridad de movilidad del area, como parte
de la investigacion del mercado y la aceptacion del proyecto. El resultado de la entrevista

se puede consultar en el siguiente enlace: https://n9.cl/cw9d1

En dicha entrevista se resalta la importancia de contar servicios que faciliten a la
movilidad de la zona, en especial en temporadas de descansos. Es importante mencionar
que los grupos encuestados de poblacionales se encuentran localizados en la regién
caribe y que el analisis se complementa con las entrevistas a expertos y clientes
potenciales que se desarrollaron en el capitulo de validaciéon del proyecto.

El cuestionario realizado apunta a identificar las condiciones demogréficas, de entorno
en las que se encuentran, su movilidad, ademas de sus posiciones, preocupaciones y
vivencias frente a las estaciones de carga y sus vehiculos.

Andlisis de las encuestas

Del resultado de las 176 encuestas, de las cuales 46 personas que poseen vehiculos
eléctricos e hibridos y 128 personas que poseen vehiculos de combustion pero que se
encuentran interesados en un futuro préximo en adquirir un vehiculo eléctrico, se puede
analizar lo siguiente:

o Paralos entrevistados, la mayor preocupacién esta en la disponibilidad de las
estaciones de carga, que para la zona de la costa atlantica es muy baja y limita
la autonomia de los vehiculos en trayectos entre ciudades principales.

e EI 100% de los entrevistados por lo menos viaja una vez al mes entre ciudades
principales lo que aumenta su preocupacién al no tener autonomia y
disponibilidad de estaciones de carga.

e Mas del 50% recorre entre 11km a 50km (y distancias superiores) a diario lo
que representa la necesidad de tener estaciones de carga disponible las 24
horas, actualmente, sus recargas las realizan en puntos de carga ubicados en

sus frentes de trabajo a través de conexiones locales.
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e En cuanto al consumo de combustible los entrevistados muestran un poder
adquisitivo importante (41.5% entre $50.000 a $200.000 y 41.5% entre
$200.000 a $600.000 al mes) que permite a corto plazo adquirir planes o
servicios que le ayuden a facilitar las recargas de los vehiculos.

o Los usuarios suelen estar en las estaciones de carga menos de quince minutos
por lo que los cargadores que se recomienda utilizar deben ser de carga
rapida.

¢ Lo que mas motiva a los usuarios es el impacto ambiental y debe ser
capitalizado por las estaciones para buscar alivios o incentivos tributarios.

o La mayoria de los usuarios prefiere tener las estaciones de carga lo mas cerca
posible, con un maximo de distancia de 10km, esto es fundamental para que
los clientes se fidelicen al momento de usar los servicios.

e Las entrevistas reflejan el querer de los usuarios en utilizar vehiculos eléctricos
para minimizar la contaminacién ambiental. Sin embargo, piden confiabilidad
en los sistemas de carga que garanticen el uso de estas energias limpias.

o Con respecto a la marca de vehiculos, existe una gran variedad que puede
dificultar al momento de ofrecer el servicio debido a los diferentes tipos de
conectores y protocolos de carga.

o Los departamentos de la costa atlantica, en especial los de Cérdoba y Sucre,
carecen de infraestructura de electrolineras

o Alternar las estaciones de carga con comidas y bebidas motivara mas a los
usuarios a usar los servicios en las electrolineras mejorando su experiencia
con la estacion de servicio.

e Las entrevistas realizadas se centran en la ubicacién geografica,

especialmente en su proximidad al mar. Histéricamente y con el aumento en la
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demanda durante la temporada de vacaciones debido a la migracion de

turistas, especialmente durante los meses de enero, Semana Santa, junio,

octubre y diciembre. Esto triplicaria la necesidad de infraestructura de carga en

estas areas.

Lienzo del modelo de negocio sostenible

llustracién 9. Lienzo de modelo de negocio sostenible

QP LIENZO DE MODELO DE NEGOCIO SOSTENIBLE

S N
@ ALIADOS CLAVE .

Proveedores de puntos de recarga

Entidades financieras y/o socios
inversores

Comercializadores de energia

Aliados comerciales estratégicos
para localizar puntos de recarga

Entes gubernamentales (SENA,
INNpulsa, Colciencias, etc.)

-
ACTIVIDADES

Y PROCESOS
Contratacion con proveedores de
tecnologias.

Contratacion de personal y
tecnologia calificada

Instalacion de puntos de recarga
rdpida.

32\ PROPUESTA
DE VALOR

.\,
@ RELACIONAMIENTO

Precios diferenciados por

Promocion e implementacion de e
afiliacion.

soluciones de servicio y puntos de
recarga para vehiculos eléctricos en
la region caribe, donde los servicios
son minimos o inexistentes

Experiencia de usuario en los
puntos de recarga

I

SEGMENTO
DE CLIENTES

Segmento de clientes y/o
usuarios propietarios de
vehiculos eléctricos e hibridos
que tienen preocupacion por
quedar “varados” en el camino,
al momento de no contar con

Capital Monetario (inversores o
prestamos)
Energia eléctrica

Personal Calificado

Creacion lineas de soporte

N DS Do 4
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PRODUCTOS ﬂmﬂ

& RECURSO0S . @ Y SERVICIOS é 7" CANALES

Dos zonas de cobertura
de recarga (San Antero
Cordoba y Barranquilla )

Puntos de recarga para
vehiculos eléctricos

Aplicaciones moviles que
faciliten el agendamiento de
las estaciones

Recarga: En punto(s)

puntos de recarga cercanos.

Manejo y disposicion
de residuos de

mantenimiento y
baterias

Tasas de interés de prestamos
Costos Operacionales (personal,
repuestos, movilidad, seguridad)

Costos de promocion y publicidad

Costos de infraestructura y equipos de recarga,
mantenimiento, energia. Infraestructura fisica general
Costos de la linea de servicio

L J\/ ocaciones fisicas (con licencias) A A A B
& - .
¥4 cosTos . g costos O &> BENEFICIOS BENEFICIos (&
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[/mpias electrolineras en las zonas

contratadas
Reduccion de huella

cO2
Uso de energias,
impias

Ingresos por recargas de VE

Ingresos por suscripcion

aledanas

Fuente: Elaboracion propia

En la seccion de Aliados Clave, se destacan los aliados que son esenciales para el

financiamiento, la logistica, y el soporte regulatorio del proyecto, lo cual es crucial para

asegurar la instalacion y operacion efectiva de la infraestructura de recarga.

En Actividades y Procesos, se enfoca en la contratacion con proveedores de

tecnologia, la instalacién de puntos de recarga rapida y la creacion de lineas de soporte.

Estas actividades son fundamentales para garantizar un servicio eficiente y confiable, lo

que es clave para el éxito del proyecto.

La Propuesta de Valor se centra en la promocién e implementacion de soluciones de

servicio y puntos de recarga para vehiculos eléctricos en la region Caribe, donde
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actualmente los servicios son minimos o inexistentes. Esta propuesta aborda una
necesidad critica en la regidn y esta alineada con la creciente demanda de infraestructura
para la movilidad eléctrica, destacando un valor claro para los usuarios.

En cuanto a las Relaciones con Clientes, se propone un esquema de recargas y la
promesa de una experiencia de disponibilidad con agendamiento previo. Este enfoque es
importante para construir lealtad y atraer a un publico recurrente, asegurando la
satisfaccién y retencion de los clientes.

El Segmento de Clientes se compone principalmente de propietarios de vehiculos
eléctricos e hibridos que estan preocupados por quedar en medio de la via debido a la
falta de estaciones de recarga en su camino. Este segmento esta bien definido y
enfocado en una necesidad especifica, lo cual es estratégico para asegurar una adopcion
temprana y lealtad en este mercado emergente.

En la seccion de Recursos Clave, se identifican el capital monetario, la energia
eléctrica, el personal calificado y las locaciones fisicas como los elementos esenciales
para la ejecucién del proyecto. Estos recursos son fundamentales para asegurar tanto la
viabilidad financiera como la operativa del negocio.

Los Canales definidos incluyen dos zonas de cobertura de recarga en San Antero,
Coérdoba, y Barranquilla, ademas de los puntos fisicos de recarga. Estos canales son
apropiados para el inicio del proyecto, cubriendo areas estratégicas dentro de la region
Caribe, lo que facilita el acceso a los servicios de recarga. Ademas, podran utilizar
aplicaciones mdviles para consultar en tiempo real el estado de la electrolinera y
gestionar las reservas de manera eficiente.

En los Costos Ambientales, estos reflejan un enfoque responsable hacia la
sostenibilidad; sin embargo, el uso de baterias de litio tiene un ciclo de vida limitado, y si

no se gestionan adecuadamente, crearan un impacto ambiental, que, si bien estos
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elementos no hacen parte de los activos organizacionales, pero si del usuario, se debera
de manera indirecta promover campanas de sensibilizacién al usuario.

Los Costos Sociales se ven reflejados en la baja promocion de empleo directo en las
locaciones versus las estaciones tradicionales, consecuencia de la implementacion de un
modelo de negocio orientado al autoservicio, reduciendo la necesidad de personas.

En cuanto a los Beneficios Ambientales, se mencionan la promocion de la migracion
hacia tecnologias limpias y la reduccion de la huella de CO2, lo que es clave para la
sostenibilidad ambiental del proyecto. Los Beneficios Sociales incluyen el aumento de la
fiabilidad de las electrolineras en zonas alejadas, lo que mejora la conectividad y la
movilidad en esas areas.

Finalmente, en la seccion de Ingresos, se incluyen las recargas de vehiculos eléctricos
y las suscripciones como las principales fuentes de ingresos. Estas fuentes estan
diversificadas, lo que ayuda a mitigar riesgos financieros y asegura la sostenibilidad del
modelo a largo plazo.

Aprendizajes de validacion e iteraciones del modelo de negocio

Una vez desglosado el modelo de negocio mediante el “system mapping” y el analisis
del entorno, se procede a poner a prueba la propuesta, mediante la interaccion de este
con los diferentes stakeholders expertos y quienes daran su retroalimentacion. Para el
detalle del modelo de entrevista se puede evidenciar en la siguiente validacion.

Evidencias de validacién

En los enlaces relacionados en los Anexos D al G, se pueden encontrar los detalles
de las evidencias de las entrevistas de los clientes potenciales, expertos técnicos,
experto en sostenibilidad y empresarios. En los videos, se utilizaron escenarios fisicos y
las conferencias se realizaron a través de Teams.

En el desarrollo de las entrevistas realizadas, se evidencia la falta de electrolineras en

la regién Caribe y la escasez de puntos de carga a lo largo de toda la infraestructura vial,
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reafirmando la tesis de la problematica inicial identificada. Por otra parte, se percibe la
preocupacion de los usuarios por la posibilidad de quedarse a mitad de un recorrido que
exceda el rendimiento de las baterias de sus vehiculos. Asimismo, se manifiesta la
necesidad de implementar estaciones de carga rapida que optimicen los tiempos en
carretera de los usuarios.

Los expertos técnicos han expresado su apoyo al modelo de negocio, reconociendo la
importancia y la necesidad de posicionar estaciones de carga para vehiculos eléctricos
en la region Caribe. Destacan el aumento significativo de usuarios con vehiculos
enchufables; sin embargo, también manifiestan su preocupacion por la falta de
infraestructura adecuada.

Resaltan la importancia de ubicar los puntos de carga en zonas turisticas estratégicas
para maximizar su utilidad y accesibilidad. Ademas, insisten en revisar los aspectos
técnicos para garantizar la operacion las 24 horas y aumentar la confiabilidad para los
clientes. También se considera crucial contar con aplicaciones que permitan reservar la
recarga de vehiculos, facilitando asi el proceso y fomentando la confianza en el servicio.
No obstante, recalcan trabajar en la concienciacién de la comunidad para que el uso de
estas aplicaciones sea practico y eficiente.

A pesar de las limitaciones actuales debido a los diferentes tipos de baterias y
cargadores, la mayoria de los vehiculos eléctricos permiten carga rapida. Los expertos
resaltan la importancia de ofrecer otros servicios adicionales, como bafios y restaurantes,
para que los usuarios puedan realizar actividades complementarias o de esparcimientos
mientras sus vehiculos se cargan.

Sin duda, las entrevistas mostraron una notable aceptacion y empatia hacia el modelo
de negocio, considerando los impactos positivos que ofrece tanto para el sector
propuesto como para el medio ambiente. Sin embargo, destacaron la importancia de la

transicion de vehiculos de combustion a eléctricos. Ademas, subrayaron la necesidad de
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contar con puntos de recarga en areas que carecen de este servicio, como las zonas
turisticas.

Es relevante senalar que esta idea de negocio promovera el turismo con un enfoque
ambiental, desmitificando ciertas ideas sobre la tecnologia. También enfatizaron la
promocién de un cambio cultural en el entorno social a través de eventos y estrategias
que aumenten la aceptacion del negocio. Finalmente, subrayan la importancia de
complementar este servicio con tecnologias como aplicaciones moviles que ayuden a
optimizar su uso.

Se puede analizar que el éxito de la idea de negocio se fundamenta en la formulacién
de una vision clara y una misién alcanzable. Los aspectos para resaltar son las barreras
que se deben romper con los aliados estratégicos y con los entes gubernamentales a la
hora de fortalecer la estructura econémica de la empresa. Para destacar, la buena
aceptacion de la idea de negocio, en especial, con los beneficios que se obtendran en
materia de impuestos. Sin embargo, la idea de negocio debe enfocarse en lo que
realmente le agregue valor teniendo en cuenta el entorno y las diferentes necesidades
que se den en todo el proceso de ejecucion. Ratifica la importancia de la cultura a nivel
nacional para que el modelo de negocio logre alcanzar ese flujo de progresos que tanto

requiere la humanidad.

Analisis del cliente frente a la propuesta de valor

Propuesta de valor:

Para la realizacion de la propuesta de valor, es importante conocer bien al cliente
objetivo, por lo que, para este fin, se utilizara el modelo buyer persona (Huertas, Jorge,
2018) para caracterizarlo. A continuacion, se presentan los buyer persona para hombre y
mujer, residentes en la costa atlantica, con vehiculos eléctricos y que tienen la necesidad

de recargar sus vehiculos.
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Perfil del cliente:

llustracion 10 Buyer Persona Hombre

BUYER PERSONA

Fuente: elaboracion propia con imagen tomada de Freepik

llustracion 11 Buyer Persona Mujer

<o

BUYER PERSONA

Fuente: Elaboracion Propia con imagen tomada de Freepik
Una vez identificados los clientes y usuarios objetivo, se procede a construir el lado
derecho de la propuesta de lienzo de valor (Coupler. lo Academy, 2018), correspondiente
al “segmento de clientes”, donde se identificaran las actividades a realizar por parte de los

usuarios, sus dolores y sus ganancias esperadas.
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llustracién 12 Mapa de empatia para personas sin vehiculo.

MAPA DE EMPATIA

sienten ¢QUE PIENSA Y SIENTE?

* Ansiedad por la posibilidad de quedarse sin carga

« Frustracién por la falta de electrolineras

* Motivacién por ayudar a reducir los impactos ambientales

+ Felicidad por innovar con tecnologia hacia la movilidad sostenible

. Piensan: ; E ?

IQUE OYE? IQUEVE?
« Enlos costos de las recargas
* En los beneficios de usar

electrolineras con carga rapida

« Baja autonomia de los ¢ Pocas estaciones de recarga en
vehiculos eléctricos ciudades principales
« Tiempos de recarga lentos ﬁ « Ningun punto de carga en
* Falta de estaciones de carga ciudades intermedias
* Cargadores no compatibles y * Poca publicidad y rutas de carga
lentos * Pocos vehiculos en la costa
atlantica
¢QUE DICE Y HACE?
« Expresan preocupaciones por la falta de « Planifican los viajes teniendo en cuenta la
electrolineras en la zona disponibilidad de las electrolineras
« Comentan que tienen que recargar todos los  +  Utilizan aplicaciones para revisar estado de
dias electrolineras
«  Deben revisar todos los dias la disponibilided o Recargan al 100% antes de salir
de los puntos de carga disponibles « Recargan en horarios de tarifas mas econémicas
ESFUERZOS RESULTADOS
F ion: No encontrar disponibili de i « Deseos/necesidades: Infraestructura de carga mas amplia,
* Miedos: quedarse sin carga carga mas rapida, ibili de i i6
« Obstaculos: Falta de infraestructura clara de las rutas de carga.

Fuente: Plantilla tomada de Plantilla tomada de https://fledita.com/mapa-de-empatia/

Este mapa revela que los usuarios piensan en los costos y beneficios de las recargas
rapidas, y sienten ansiedad y frustracion debido a la falta de estaciones y al riesgo de
quedarse sin carga. Ven pocas estaciones de recarga, especialmente en ciudades
intermedias, y poca informacion disponible sobre las rutas de carga. Oyen acerca de la
baja autonomia de los vehiculos y la incompatibilidad de algunos cargadores. Como
resultado, los usuarios planifican sus viajes segun la disponibilidad de estaciones, utilizan
aplicaciones para monitorear las electrolineras y buscan recargar en horarios con tarifas
mas econdmicas. La principal frustracion es la falta de infraestructura de carga
adecuada, y los usuarios desean una red de carga mas amplia y rapida.

Una vez identificadas las principales necesidades de los clientes y usuarios, se
procede a realizar la propuesta de valor, que tendra como propdsito alivianar sus dolores,
satisfacer sus necesidades y generar alegrias y ganancias (Coupler. lo Academy, 2018).
Para ello, se presenta la propuesta de valor a través del lado izquierdo del lienzo de valor

“mapa depropuesta de valor”.
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llustracion 13 Lienzo de la propuesta de valor

Mapa propuesta de valor

I -} Generadores de ganancias

App. para reservar el servicio y Producto amigable con el

I registro de puntos ambiente (CO2 y ruido)

Productosy Puntos de recarga Tiempo de oportunidad
Servicios geograficamente estratégicos por recarga rapida

Uso de aplicaciones méviles para planificar el
viaje (ubicacién de electrolineras)

Programa de “puntos x kWh”
* para beneficio del usuario

Puntos de recarga en 4 * Bajos costos del combustible
ciudades principales e por ser vehiculo eléctrico
intermedias >

52

Segmento de clientes

Ganancias

Puntos de recarga Confiabilidad y
rapidos y con buena disponibilidad de la
ubicacién geografica estacion

Bajos costos en
combustibles o Amigable con el ambiente

desplazamiento

Actividades del cliente

Transportarse en ciudades
principales e intermedias del

Beneficios tributarios

M
e ) Aliviador de frustraciones
Servicio de Agendamiento €83

de Recargas eléctricas

Medios de pago digitales

Estaciones de carga Cargadores ajustadosa la
disponibles necesidad del usuario

Servicio 24/7y Servicio de Mayor carga en menor
agendamiento 14/7 tiempo

Estaciones de recarga Bajos costos del combustible
disponible y bien ubicadas por ser vehiculo eléctrico

caribe (Sincelejo, Barranquilla,
. Monteria)
Recargar en electrolineras en
Dolores centros comerciales y zonas de

descanso

Pago de recargas a
través de red
comercial eléctrica

Poca disponibilidad electrolineras

Altos costo en el precio del
KW/h

Capacidad limitada en la duracién de carga de las
baterfas

Carga demasiado lenta

Fuente: El lienzo de la propuesta de valor es una creacién de Alex Ostelwalder, adaptada para fines académicos por estudiantes de
MBA de la Universidad EAN.



ELECTROLINERAS EN LA REGION CARIBE — SW- CHARGING STATIONS 53

En la propuesta de valor, se describen los productos y servicios que ofrece la
electrolinera, como puntos de recarga estratégicos, aplicaciones moviles para reservar y
planificar recargas, y soporte técnico disponible las 24 horas. Estos productos y servicios
estan disefiados para generar ganancias para los clientes al ofrecerles confort,
seguridad, y tecnologia avanzada, ademas de ser una opcion amigable con el medio
ambiente y confiable en términos de recarga. Al mismo tiempo, alivian frustraciones como
la disponibilidad limitada de estaciones y la necesidad de una carga rapida y eficiente.

En la parte del segmento de clientes, se identifican las necesidades y preocupaciones
de los usuarios de vehiculos eléctricos, quienes buscan puntos de recarga accesibles y
rapidos, bajos costos operativos, y beneficios ambientales. Sus frustraciones incluyen la
falta de disponibilidad de estaciones, altos costos iniciales de los vehiculos y la
preocupacién por la duracion de la carga y la vida util de las baterias. Las actividades de
estos clientes giran en torno a la necesidad de recargar sus vehiculos mientras realizan
otras tareas cotidianas, como trabajar o comprar.

La conexion entre estas dos partes del lienzo muestra cémo los productos y servicios
de la electrolinera estan alineados con las necesidades y dolores del segmento de
clientes, asegurando que la oferta sea atractiva y efectiva para fomentar la adopcion de
vehiculos eléctricos.

Declaraciéon Final de la Propuesta de Valor

Como se observa en el analisis, el poco uso de vehiculos amigables con el ambiente,
en especial los vehiculos eléctricos en la region Caribe, se debe principalmente a la poca
oferta de estos en el mercado regional y la baja oferta de servicios conexos a este
(puntos de recarga). Como consecuencia, los usuarios tienen pocas ofertas atractivas
para sus bolsillos al momento de adquirir vehiculos eléctricos y recurren a medios de
transporte convencionales o adquisicién de vehiculos decombustion, cuyos costos de

combustible y mantenimiento vienen en incremento como semenciona lineas arriba.
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Es por ello por lo que, SW- CHARGING STATIONS ofrece una solucion a esta
problematica:

v" Puntos de recarga en ciudades principales e intermedias:
Mediante alianzas estratégicas con centros comerciales, sitios de
interés y estaciones de servicio convencionales. Se brindara el servicio
de puntos de carga eléctrica, ofreciendo tranquilidad al usuario a la
hora de recargar su vehiculo.

v' Se brindara soporte técnico a todos los usuarios que adquieran el

servicio de electrolineras.

ESTRATEGIA Y PLAN DE INTRODUCCION DE MERCADO

Estrategia de introduccion al mercado

A partir de la aplicacion del modelo estratégico de las 5P’s: Producto, Precio, Plaza,
Promocion y “Partners” (Socios) (Judd, 1987) se determina el analisis para identificar los
elementos claves para posicionar la empresa en el mercado.

Producto

En este elemento se identifica que el producto principal es el servicio de carga a
través de electrolineras de una manera eficiente, con disponibilidad 24/7 e integrando
aplicaciones moviles para su localizacién, reservas y acumulacion de puntos como se
muestra en la ilustracién 14.

La aplicacion movil ofrecera una vista general del saldo de puntos actual, las proximas
recompensas disponibles y notificaciones recientes. Los usuarios pueden acceder
rapidamente a diferentes secciones como Reservar, ver disponibilidad de estaciones,

redimir recompensas, historial de actividades y perfil.
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llustracion 14 Aplicaciones moviles para reservar servicio

Nuestros servicios

 f]

Fuente: Elaboracién propia creada con www.wix.com

En la pantalla de saldo de puntos, se mostrara el numero total de puntos acumulados
y un historial de actividades que generaron puntos, como cargas de vehiculos,
referencias y participaciones en eventos. La pantalla de redencion de puntos permitira a
los usuarios ver una lista de recompensas disponibles con los puntos necesarios para
cada una. Los usuarios pueden seleccionar una recompensa y canjear puntos
directamente desde la aplicacion. Ademas, hay un historial de recompensas canjeadas y
el estado de cualquier recompensa en proceso.

En la pantalla de referencias, se genera y muestra un codigo unico para compartir con
nuevos usuarios. Se puede ver el nimero de nuevos usuarios referidos y el estado de
sus cargas iniciales, asi como los puntos ganados por cada nuevo usuario registrado y
activo.

Adicionalmente, las estaciones quedaran ubicadas es sitios estratégicos donde el

usuario pueda encontrar espacios como cafeteria, restaurantes, servicio de internet y
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banos (servicios conexos gracias a alianzas estratégicas pero que no son del nucleo del
negocio), motivando la estadia como se observa en la ilustracion 15.

llustracion 15 Estacion de carga con servicios complementarios

Fuente: Elaboracion propia generada con https://leonardo.ai/

Asimismo, los beneficios que se obtendran de este servicio van alineados a la
reduccion de las emisiones de CO2, al fomento de la movilidad sostenible y a la mejora
de la calidad del aire de la regién, en especial en las zonas turisticas como lo son el
Malecon del rio magdalena en Barranquilla y las playas del golfo del Morrosquillo como
se muestra en la ilustracién 16.

llustracion 16 Estaciones de carga ubicadas en zonas turisticas

ek

ELECTRIC VEAELE BATMNOILA

Fuente: Elaboracion propia generaa con https://leonardo.ai/
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Precio

Estrategia de precios

De acuerdo con las tarifas vigentes del valor ofrecido en el mercado y los costos
variables del kWh (identificados durante el analisis de microentorno y detallado en el
Anexo B), se puede implementar la siguiente estrategia tomada de (Pursell, 2023),
tomando como base el numero estimado de unidades vendidas calculado en capitulos
posteriores (Aspectos Técnicos: Plan de Produccién).

Tabla 4 Analisis de precios y Rentabilidad

Analisis de precios y rentabilidad
¢, Cuanto esta dispuesto a pagar el cliente? $1.803
Costo variable de la unidad $850
Margen de contribucion $953
Numero estimado de unidades vendidas 53.489
Ingresos estimados $98.941.516
Ingresos operativos estimados $52.111.784

Fuente: Elaboracion Propia

Dado que el margen de contribucion $953 y el precio de $1,803 proporcionan un
ingreso bruto sdlido, se podra aumentar el precio maximizando la rentabilidad que estara
funcién de la demanda, la competencia y otros factores del mercado.

Plan de suscripcion

Todos los usuarios pueden registrarse en el plan de suscripcion de manera gratuita.
La suscripcion no requiere ningun pago y proporciona acceso a la red de electrolineras.
adicionalmente, obtendran actualizaciones periddicas sobre el estado de las estaciones y
disponibilidad de cargadores, participacion en eventos y promociones exclusivas para
suscriptores.

Los usuarios pueden asociar su tarjeta de crédito o débito a su cuenta de suscripcion
para facilitar el proceso de carga y seguimiento de puntos de recompensa, sin costo
adicional por el uso de estos medios de pago.

Plaza
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La ubicacién de la electrolinera estara en una zona de alta demanda de vehiculos
eléctricos como lo es la ciudad de Barranquilla (siendo la primera en implementarse)

y la zona turistica del Golfo el Morrosquillo (entrando en operacién a partir del afio 5).

Su ubicacion tendra en cuenta estaciones entre ciudades intermedias garantizando el
desplazamiento entre departamentos de la regién Caribe.

Se tendra facilidad de acceso a la estacion de carga y disponibilidad las 24 horas.

Su ubicacion se dara por medio de aplicaciones como Waze, Google Maps, Apple o
Maps, que mostraran la disponibilidad del servicio las 24 horas del dia. Ademas, sera
posible agendar de manera anticipada dentro de un rango de 16 horas (de 6:00 am a
10:00 pm). Fuera de este rango, sera bajo demanda y orden de llegada del conductor.

Promocién

Se enfocara en mostrar los beneficios econdmicos y ambientales de usar
electrolineras a través de medios publicitarios como se evidencia en el Anexo R.

Se realizara un evento inicial que incluira animacion, sonido, luces, y una pantalla
LED, con el objetivo de captar la atencion del publico y generar expectativa en torno al
proyecto, para el evento de inauguracion, se presentara oficialmente las estaciones de
carga, con actividades como rueda de prensa, registro multimedia, y participacion del
equipo completo con el objetivo de dar a conocer el proyecto, se utilizaran publicaciones
en medios digitales para mantener la interaccion y educar al publico sobre la movilidad
eléctrica a través de Google Ads y campanas de email marketing para destacar las
ventajas de nuestras estaciones de carga, se instalaran vallas en ubicaciones
estratégicas para aumentar la visibilidad del proyecto y asegurar un amplio
reconocimiento de marca, se invertira en prensa, radio y television para llegar a un
publico mas amplio y garantizar que el mensaje sea escuchado en toda la region.

De igual manera, se realizara una estrategia promocional de “puntos por kWh” la cual

busca asi un mayor uso de las estaciones de carga y aumentar el niumero total de
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unidades vendidas. Para efectos financieros se estima un presupuesto para esta
actividad el cual sera detallado tanto en la estrategia de promocién como en el analisis
financiero.

Personas

Las personas se les dara informacion del funcionamiento de la electrolinera y de sus
beneficios, contaran con facilidades de pago para el uso de las estaciones de carga a
través de aplicaciones moviles y el ambiente en la electrolinera garantizara un buen
servicio con ilustraciones y soporte telefénico en caso de dudas.

Tendencias y Proyecciones del Mercado

Las ventas de vehiculos eléctricos subieron un 55% en 2022. China sigue siendo el
mayor mercado mundial de vehiculos eléctricos, con el 59% de las ventas mundiales. El
Foro Econémico Mundial calcula que las ventas anuales de vehiculos eléctricos deben
multiplicarse por 18 de aqui a 2030 para cumplir los objetivos mundiales de emisiones.
Toyota estima vender 3,5 millones de autos eléctricos al afio para 2030; el anuncio de
Ford de que un tercio de sus ventas seran totalmente eléctricas para 2026; y el de Volvo
de convertirse en una empresa de autos totalmente eléctricos para finales de la década
(WORLD ECONOMIC FORUM, 2023)

llustracion 17 Volumen de venta VE global

GLOBAL BEV & PHEV SALES ('000s) EV voLuMES

13,0%

mm Battery Electric Vehicles

= Plug-In Hybrids
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—=EV Market Share
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791
ey -1-1-1-
—e K0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Growth  +55%  +70% +46% +59%  +65%  +9%  +43%  +109%  +55%

Fuente: World Economic Forum 2023 (WORLD ECONOMIC FORUM, 2023)
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llustracion 18 Proyeccion VE por marca a 2022

Automaker Announcement date Ambition

Toyota 2021 3.5 million annual electric car sales by 2030 and the rollout of 30 BEV models

Volkswagen 2021 All-electric vehicles to exceed 70% of European and 50% of Chinese and US sales by 2030, and by 2040 nearly 100% to be ZEVs
Ford 2022 One-third of sales to be fully electric by 2026 and 50% by 2030, with all-electric sales in Europe by 2030

BMwW 2021 50% of vehicles sold to be fully electric by 2030 or earlier

Volvo 2021 Become a fully electric car company by 2030

Geely 2021 20% of car sales to be electric by 2025

Mercedes 2021 All newly launched vehicles will be fully electric from 2025

General Motors 2022 30EV models and BEV production capacity of 1million units in North America by 2025, plus carbon neutrality in 2040

Fuente: Agencia Internacional de Energia (WORLD ECONOMIC FORUM, 2023)

En Colombia no es la excepcion, sin embargo, para febrero de 2024 se tuvo una
pequefa desaceleracion del 1% con respecto al febrero de 2024 con 15.597 vehiculos
vendidos segun lo informa la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) y
La Federacion Nacional de Comerciantes (FENALCO).

De igual forma, FENALCO y la ANDI exponen que las ciudades en las que mas
crecieron las matriculas de vehiculos nuevos en el segundo mes del afo fueron: Pasto
con un 134%, Bucaramanga con un 88%, Ibagué con un 76%, Chia con un 68,3% y
Sincelejo con un 67%, respecto a febrero del 2023 (OIL CHANNEL, 2024).

Aterrizando las cifras a valores especificos dentro de la region, actualmente la region
caribe cuenta con 65 nuevas matriculas entre 2021 y 2023, de acuerdo con datos del
RUNT obtenidos de tabulaciones de ANDEMOS (Asociacion Nacional De Movilidad
Sostenible) (ANDEMOS, 2023), muy inferior al total nacional, siendo en promedio el
0.92% de las matriculas nuevas del pais. Sin embargo, de acuerdo con la Unidad de
Planeacion Minero-Energética o UPME (UPME, 2020) la proyeccion de vehiculos
eléctricos para el 2030 para la regién caribe sera muy superior a las cifras actuales, con
un estimado de 4095 vehiculos eléctricos (0,58% versus el mercado nacional esperado).

A continuacioén, se presenta a detalle las cifras en mencion.
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Tabla 5 Matriculas de Vehiculos Eléctricos a nivel Nacional a 2030

TOTAL, EV EXCLUYENDO

MOTOS E HIBRIDOS 2.021 2.022 2.023 FJSRAOESHCO
Total, Pais Nuevos por Afio 1.296 3.274 3.718
Total, Pais Acumulado 1.296 4.570 8.288 705.000
Total, Caribe Acumulado 18 48 65 4095
% Matriculas Costa Caribe 1,39% 0,92% 0,46% 0,58%

Fuente: Elaboracién propia con datos de (UPME, 2020) y (ANDEMOS, 2023)
Una vez se tiene la imagen del panorama del mercado actual y hacia futuro, es
necesario explorar a detalle el mercado en las ciudades, asi como la prevision de las
necesidades en términos de cargadores, para lo cual, la UPME ha hecho una proyeccion
detallada y es la que se analizara a continuacion.

Tabla 6 Movilidad Eléctrica 2030 para la Region Caribe Segun la UPME

Cargadores Carga
Ciudad Vehiculos s Semi
Rapida RADI
apida
Barranquilla 2195 19 84
Monteria 274 2 11
Cartagena 596 5 23
Santa
Marta 630 5 24
Riohacha 61 1 2
Valledupar 339 3 13
Total 4095 35 157

Fuente: Elaboracién propia con datos de (UPME, 2020)

Como se observa, el mercado estimado de vehiculos eléctricos para la regién caribe
sera de 4095 vehiculos, distribuidos entre las ciudades principales, siendo Barranquilla y
Cartagena el 68% de la representacion del mercado en la region. Asi mismo, la UPME
hace una proyeccién de la infraestructura de carga en la region, siendo representativo el
numero de cargadores semi-rapidos en la regién (157) sobre los cargadores rapidos (35),
sin embargo, en este mismo estudio se pronostica que el 90% de las estaciones de carga
sea de origen privado y residencial, dejando al 10% restante a electrolineras

especializadas, centros comerciales, parqueaderos y demas espacios publicos, por lo
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que el propdsito de la propuesta de valor sera suplir la necesidad prevista del mercado
de las estaciones de carga rapidas.

En linea con el estudio de mercado, sera necesario proyectar el crecimiento anual del
mercado vehicular eléctrico, para lo cual se tomara como base los datos disponibles de
nuevas matriculas vehiculares en la region de los anos 2021, 2022 y 2023 informada por
el RUNT y tabulada por ANDEMOS en su pagina (ANDEMOS, 2023), la cual se le hara
una proyeccion hasta llegar a la meta proyectada por la UPME en la Tabla 6 Movilidad
Eléctrica 2030 para la Region Caribe; para dicha proyeccion del mercado vehicular
anualizada, se procede a utilizar un prondstico exponencial, ya que es la funcién de
proyeccion que mas se acerca al tipo de crecimiento esperado. A continuacion, se
presenta la proyeccién Nacional y de la region, para determinar el crecimiento anual
general de vehiculos en la region caribe.

Posterior a ello, se realizara una profundizacién en la proyeccion anualizada de las
nuevas matriculas vehiculares en las principales ciudades, asi como el acumulado anual

de nuevos vehiculos por ciudad.
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Tabla 7 Pronéstico Anual de Vehiculos a Nivel Nacional y el Caribe hasta el 2030

Total, EV
excluyendo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2.027 2.028 2.029 2.030
motos e hibridos .
Total Pais Acumulado Pronostico
Nacvos 1296 3274 3718 2159 5170 12377 29631 70939  169.835  406.601 2030 UPME
Total, Caribe 18 30 17 104 163 255 398 622 971 1517
Nuevos
/Igltfr‘]'q'uﬁ’:(ﬁ 1296 4570 8288  10.447 15617 27.994 57.625 128.564  298.399  705.000 705.000 705.000
Total, Caribe 18 48 65 169 332 587 985 1.606 2578 4.095 4.095 4095
Acumulado
. :
% Matriculas 1,39% 0,92% 0,46%  4,83% 3,15% 2,06% 1,34%  0,88% 0,57% 0,37% 0,58% 0,58%
Costa Caribe

Fuente: Elaboracion propia con datos de (UPME, 2020) y (ANDEMOS, 2023)
Tabla 8 Pronéstico Acumulado de Vehiculos Eléctricos por Ciudad hasta el 2030

Acumulado EV por

dado £ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Pronostico UPME
Barranquilla 9 18 29 90 183 327 547 884  1.401 2195 2195
Monteria 0 0 2 11 25 45 74 118 181 274 274
Cartagena 6 24 27 40 61 95 149 236 374 596 596
Santa Marta 0 3 17 39 75 134 228 382 630 630
Riohacha 0 1 4 8 14 21 31 44 61 61
Valledupar 3 3 9 20 38 67 117 200 339 339
Total, Acumulado 18 48 65 172 337 593 992 1613 2582 4095 4095
Rijm‘l’;%r;ﬁz :l' 00% 00% 00% 133% 133% 106% 072% 040% 016%  0,00% N/A

Fuente: Elaboracion propia con datos de (UPME, 2020) y (ANDEMOS, 2023)
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Una vez identificada la demanda potencial para los préximos afos, sera requerido
calcular la participacion del mercado disponible para tomar, haciendo un contraste entre
las electrolineras de carga rapidas existentes en la region identificadas en el analisis de
competidores existentes y las proyectadas por la UPME en la Tabla 6 Movilidad Eléctrica
2030 para la Regién Caribe.

Tabla 9 Participacion de Mercado Disponible en la Regién Caribe

Ciudad Car%ellD 'I\?/Iellzplda CjR\rgs%grses % éiigprgﬁirglzdo
ctuales

Barranquilla 19 1 95%
Monteria 2 1 50%
Cartagena 5 1 80%
Santa Marta 5 1 80%
Riohacha 1 0 100%
Valledupar 3 2 33%
Total 35 6 83%

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa, existe en general un 83% de disponibilidad del mercado por
atender, donde la mayoria de las ciudades (exceptuando Valledupar) potenciales
superiores al 50% para ser cubiertos por nuestra propuesta de valor. Es de resaltar
también, que la mayoria de las electrolineras actuales (salvo por Cartagena) son
electrolineras ubicadas en municipios cercanos o en vias de interconexién entre las
ciudades estudiadas, por lo cual, existe un potencial superior dentro de los perimetros
urbanos.

Como conclusién del estudio de mercado, se da entonces que existe un gran potencial
de mercado que crecera de manera exponencial, con pocos competidores y el cual se
debe atender. Asi mismo, se observa que existe un mercado mucho mayor en el resto
del pais y el cual en algin momento se podra desplazar a la region, bien sea por materia
traspasos de matriculas de vehiculos entre regiones, asi como el desplazamiento de la

poblacion viajera, donde la region caribe es una de las regiones predilectas para visitar
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por parte de los colombianos, como lo es caso de ciudades como Santa Marta y
Cartagena (Colombia Marca Pais, 2024).

Plan de introduccién

Mes 1-2: Planificar el evento de inauguracion y realizar el evento, iniciar campafas en
redes sociales, medios digitales y tradicionales.

Mes 3: Implementar programas de fidelizaciéon y promociones.

Mes 4-6: Participar en eventos y ferias, evaluar la efectividad de las campanas y hacer
ajustes necesarios.

Mes 7-12: Continuar con las campafias de publicidad y marketing de contenidos, e
establecer nuevas alianzas estratégicas, monitorear y analizar los resultados para
mejorar la estrategia de comunicacion.

Finamente, monitorear y evaluar a través de métricas de redes sociales, métricas de
medios digitales, satisfaccién del cliente y KPIs.

Tabla 10. Estrategia de Introduccién

Estrategia de promocién
Actividad Recursos requeridos costo Responsable
Empresa de evento

Campafia de lanzamiento Equi . $4.550.000 Junta Directiva
quipo de marketing
Evento de inauguracion Equipo de marketing $9.200.000 Junta Directiva
Publicacién en redes sociales Gestor de redes sociales $2.100.000 Junta Directiva
Vallas publicitarias Empresa de publicidad  $8.000.000 Junta Directiva
Total $ 23.850.000

Fuente: Elaboracion propia
Estrategia de comunicacion
Para la estrategia de comunicacién, se han definido los objetivos que permitiran a los
clientes potenciales familiarizarse con el servicio que ofrece SW-CHARGING STATIONS.
La intencion es captar su atencién y crear conciencia sobre la nueva electrolinera. Los
objetivos son:

e Crear conciencia sobre la nueva electrolinera.
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e Posicionar la marca como lider en sostenibilidad y tecnologia en la movilidad
eléctrica.

o Fomentar el uso de vehiculos eléctricos promoviendo la disponibilidad de
estaciones de carga.

o Generar trafico a la electrolinera a través de campafas promocionales.

A continuacién, se enuncian aquellas actividades que apalancaran la estrategia de
comunicacion y los medios para realizarlo

Tabla 11. Estrategia de comunicacion

Estrategia de comunicacion

o . Mes de
Actividad Recursos requeridos ejecucion costo Responsable

Prensa local y regional,

Radio, Television MES 3 $7.000.000

Prensa, Radioy TV

Ferias de Movilidad Junta
Participacion en Eléctrica y Energia MES7  $1.000.000  Directiva
Ferias y Eventos
Renovable
Total $8.000.000

Fuente: Elaboracion propia

Estrategia de Promocién

Para la estrategia de promocidn, cuyo objetivo principal es generar recordacién y
habitualidad de consumo por parte del usuario, se propone una estrategia de “Puntos por
kWh” la cual busca premiar la fidelidad del cliente.

En cuanto a la estrategia per se, consiste en suministrar un punto por cada kWh
vendido al usuario, quien ira acumulando estos y podra redimirlos en las estaciones, bajo
una tasa de conversién de 1 punto = 0.03 kWh, o lo equivalente 33 puntos = 1 kWh.
Teniendo esta estrategia se elabora una proyeccién de los puntos que se esperan
otorgar y asi mismo un costo de la redencién de estos puntos y que impactara al costo
variable anual en analisis posteriores. A continuacion, se presenta el costo de la

estrategia.
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Tabla 12 Estrategia de Promocién Puntos por KWh

Estrategia de promocion

Activi Recursos Afo de Puntos del Costo Total
ctividad ; i s o Responsable
requeridos  Ejecucién Programa Promocién
2025 53.489 $ 1.363.973
Suministro 2026 99.343 $2.621.416
Estrategia de kWh de 2027 169.684 $ 4.633.348
e redencion 2028 266.324 $7.525.217
Promocién dfal gﬁo. 2029 483.590 $14.139.790 Junta Directiva
Puntos por CnterlolQe 2030 567.497 $17.170.617
KWh redencion 2031 576.000 $ 18.034.379
(1 pt.=0.03 2032 576.000 $ 18.661.975
kWh) 2033 576.000 $19.311.412
2034 576.000 $ 19.983.449

Fuente: Elaboracion propia
ASPECTOS TECNICOS
A fin de realizar el analisis de los aspectos técnicos de la propuesta, se procede a
seguir la siguiente estructura para desglosar de manera detallada aquellos elementos
técnicos requeridos para la implementacion de la propuesta de negocio.

llustracion 19. Estructura del analisis técnico.

. Necesidades y
Plan de Capacidad S
2, > —>| Requerimientos
Produccion Instalada Técnicos
|
\4
Proceso Ficha Técnica Presupuesto
Operativo & —>| de Prestacion > (CAPEX &
Productivo del Servicio OPEX)

Fuente: Elaboracion propia
Plan de Produccion
Una vez realizado el analisis de tendencias de mercado y la determinacion de los
puntos de interés en la estrategia de introduccién de mercado, se realiza en este capitulo
el plan de produccion proyectado hasta 2030. Para realizar el respectivo plan, se hara un
desglose de la produccién prevista para las dos ubicaciones de interés: Barranquilla Area
Metropolitana y Ruta Monteria-Cartagena el cual sera desarrollado numéricamente en el

Anexo H y que da como conclusién las siguientes tablas de produccion.
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Tabla 13 Proyeccion Mensual de kWh a suministrar. Barranquilla.

Proyeccién
de kWh
Mensuales kWh Mes kWh Mes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes Total, kWh

(media de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 x Afio

40kWh) -
Barranquilla
Recargas
000 3099,0 3346,0 3593,0 3840,0 4086,9 43339 4580,9 48279 5074,9 5321,9  5568,9 5815,9 53489,1

Rezcgzrgas 6194,8 6573,6 6952,5 7331,4 7710,3 8089,2 8468,1 8847,0 92258 9604,7 99836 103625 993435
Rezcgzrgas 10043,7  11524,9 121061  12687,3 13268,5 13849,8 144310 150122 155934  16174,6 167558  17337,0 1696844
Rezcgzrgas 18228,6  19120,2  20011,8 209034  21794,9  22686,5 235781  24469,7 25361,3 262529 271444 280360  277587,9
Rezcgzrgas 294037 307714 321391  33506,8 348745 362422 376099 38977,6 403453 417130  43080,7 444484  443112,6

Rezcgégas 465464 486445 507425 52840,6 549386 570367 591348 612328  63330,9 654289 67527,0 696250  697028,7

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14 Proyeccion Mensual de kWh a suministrar. Ruta Monteria - Cartagena

Proyeccion
de kWh kWh Mes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes kWhMes Total kWh
Mensuales o
h 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 x Afo
(media de
40kWh)

Rezcgzrgas 1915,2 2017,1 2119,1 2221,0 2323,0 2424.9 2526,9 2628,8 2730,7 2832,7 2934,6 3036,6 29710,6

Rezcgzrgas 3194,5 3352,4 3510,3 3668,3 3826,2 3984,1 4142,0 4299,9 4457,9 4615,8 4773,7 4931,6 48756,7

Rezcgzrgas 5176,7 5421,7 5666,8 5911,9 6156,9 6402,0 6647,0 6892,1 7137,2 7382,2 7627,3 7872,3 78294,0

Rezcgzrgas 8253,3 8634,2 9015,2 9396,1 9777,0  10158,0 105389  10919,9  11300,8  11681,7  12062,7 124436 1241814

Rezcgzrgas 13036,8  13629,9 142231  14816,3  15409,4  16002,6 165957  17188,9  17782,0 183752  18968,4 195615  195589,7

Recargas 20486,6 214117 223368 23261,9 24187,0 251121  26037,2  26962,3 27887,4 288125 29737,6  30662,7 3068961

2030
Fuente: Elaboracién propia
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Capacidad Instalada

Para determinar la capacidad instalada de electrolineras, se debe realizar un estimado
de horas productivas por electrolinera, asi como la seleccién del cargador, el cual sera
profundizado en el siguiente numeral, pero que para efectos del calculo de horas y
numero de electrolineras sera de una capacidad de 50kWh (carga rapida). El calculo
consiste en la division de los kWh de produccion entre 50kWh para determinar el nimero
de horas mensuales de trabajo. El Anexo M muestra el nimero de horas de trabajo para
las estaciones de Barranquilla Metropolitana y Ruta Monteria-Cartagena.

Una vez calculadas las horas de trabajo para las electrolineras, se procede a realizar
el calculo de capacidad, el cual consiste en determinar el niumero de electrolineras
requeridas en el tiempo, lo cual se determina dividiendo las horas de trabajo requeridas
para recargar los vehiculos entre las horas utiles maximas sin que la estacién de carga
se sature. Para determinar las horas de trabajo maximas hasta saturacion, para el caso
de Barranquilla Metropolitana y la ruta Monteria-Cartagena, se estiman 16 horas de
trabajo diario (480h mensuales) las cuales corresponden a las horas operativas
designadas para agendamiento de turno en el aplicativo (6:00 am — 10:00 pm)
complementario de la oferta de valor y que fue explicado en el analisis de producto.

A continuacién, en la Tabla 15 y Tabla 16 se define la capacidad instalada de

electrolineras requeridas para la atencion de la demanda.
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Tabla 15 Numero de Electrolineras Requeridas en el Tiempo. Barranquilla

Electrolineras

Requeridas Mes

(360h de Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

trabajo 1

mensual)

Total,
Ano

2025

2026

2027

2028

N = a A &

2029

NN = = 2 -
W N = 2
W N = 2 2
W N = 2
W N = 2
W N = 2
W NN 2 2
W NN 2
Wl NN =
W N N = a2
W NN 2 2

2030 3

Wl N N = )

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 16 Numero de Electrolineras Requeridas en el Tiempo. Ruta Monteria-Cartagena

Electrolineras
Requeridas
(360h de Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 Mes10 Mes11 Mes12
trabajo
mensual)

Total, Afio

2025

2026

2027

2028

R R G Y N
NG RN I O [ )

2029

Al Al Al Al A A
Al Al Al Al A A
A Al Al Al Al A
Al Al Al Al A A
N = ) Al A A
N = al Al Al a
N = a Al Al A
N = a Al Al a
N = A A A &
N = a Al A a

2030

N = Al Al -

Fuente: Elaboracién propia
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Como se observa, para la estacion Barranquilla Metropolitana, para los anos 2025-
2028, la capacidad requerida es de una electrolinera, para el periodo 2028 al 2030
incrementa por unidad anual para la atencién de la demanda. En contraste, en la ruta
Monteria — Cartagena, se observa que entre 2025 a 2029 se requerira solo una
electrolinera para atender la demanda y posteriormente, al 2030 ascendera hasta 2
electrolineras.

Ahora bien, la capacidad instalada estd sometida a la capacidad financiera y de orden
estratégico que se tome como organizacién a la hora de decidir atender la demanda
prevista con el nUmero de electrolineras enunciado.

Para efectos de este estudio y en atencidén a los objetivos estratégicos establecidos en
la naturaleza del proyecto, se optara por una capacidad instalada de una electrolinera
para Barranquilla desde el afio 0 hasta el afio 10 y para el caso de la Ruta Monteria —
Cartagena (identificando la baja demanda de recargas en los primeros 4 afos) se opta
por una capacidad instalada de una electrolinera a partir del afio 5 en adelante.
Necesidades y Requerimientos Técnicos

Para la descripcién de las necesidades y requerimientos técnicos para la
implementacién de la propuesta de valor, se hace una clasificacion de los requerimientos
en dos ramas: requerimientos instalacion e infraestructura y requerimientos de operacion,
los cuales seran desglosados y detallados a continuacion.

Requerimientos Instalacion e Infraestructura

Corresponde al conjunto de elementos requeridos para la instalacion de la
electrolinera, asi como la infraestructura y acciones para su funcionamiento. De acuerdo
con (UPME, 2020) estas se desglosan en cinco items, los cuales permitiran durante el
desarrollo del documento, analizar los costos y determinar el presupuesto. A
continuacion, se ilustra de manera breve la infraestructura requerida para la electrolinera

y su descripcion.
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llustracion 20 Infraestructura Técnica Electrolinera.

Infraestructura Electrolinera
\ Y,

Fuente: Elaboracion propia

1. CARGADOR: este es el primer elemento y el fundamental para llevar a cabo la
operacién. Para determinar el cargador adecuado, se hace analisis de las
opciones presentes en el mercado y aquellas que son de comun uso por los
usuarios.
Haciendo analisis a los tipos de cargadores comunmente utilizados (ver Anexo
B) y de las recomendaciones para la seleccion de conectores dadas por la
UPME (UPME, 2020), donde se identifica que para el 2020 en Colombia el
64% de los conectores son Type 2 (AC de carga semi rapida), 16% de los
conectores son CHAdeMO (carga DC rapida), 12% son Type 1 (carga AC
lenta) y 8% son de tipo CCS Combo 2 (carga DC rapida), se escoge la opcion
del cargador Terra 54 de la referencia ABB, el cual se adapta a las
necesidades y tendencias locales, asi como suple la oportunidad de carga
rapida en DC y semi rapida en AC. A continuacion, se muestran sus

especificaciones técnicas mas relevantes (ABB, 2023).
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Tabla 17 Especificacion Técnica de Cargador Terra 54 ABB

Caracteristica Especificacion
Tipo de Cargador Configurable bajo pedido.
Terra 54 CJG: CCS + CHAdeMO+ Type 2 (43kW
AC)
Terra 54 CJT: CCS + CHAdeMO + Type 2 (22kW
AC)

Terra 54 CJ: CCS + CHAdeMO

Terra 54 CT: CCS + Type 2 (22kW AC)
Potencia de Salida (kVA) C, CJ: 55 kVA

CT, CJT: 77 kVA

CJG, CG: 98kVA

Tensién de Carga (V) 150 - 500 V

Sesiones de Carga 1 sesién de carga DC
1 sesion de carga DC + 1 sesion de Carga AC
(modelos con cargador Type 2)

Fuente: Elaboracién y traduccién propia con informacién tomada de (ABB, 2023)

2. OBRAS CIVILES: Las adecuaciones civiles comprenden todas aquellas
actividades estructurales y de acabados para la instalacién de los equipos,
entre los que comprenden, excavaciones, carcamos para cables,
canalizaciones de aguas, nivelacion de terreno, instalacion de solares,
edificaciones y locales para elementos eléctricos, entre otras. El nivel de
detalle para este tipo de obras se detallara y afinara con visitas en terreno para
la caracterizacion y dimensionamiento civil a requerirse. Para efectos de este
documento, no se detallara en este item y se determinara un presupuesto en
lineas posteriores.

3. OBRA ELECTRICA: Corresponde a las actividades de adecuaciones
eléctricas requeridas para la debida conexion de los equipos eléctricos de la
instalacion, entre los cuales se encuentra la instalacion de tuberias, carcamos,
tendido de cables eléctricos, tendido de cables de control, sistemas de
proteccién contra sobre corrientes, sobretensiones, protecciéon contra rayos,

sistemas de puesta a tierra, iluminacién, entre otros requerimientos
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establecidos por el RETIE (reglamento técnico de instalaciones eléctricas) y
RETILAP (reglamento de iluminacion y alumbrado publico). El detalle del
diseno y obra eléctrica requerida se detalla con especialistas en terreno, asi
como con las especificaciones de fabrica indicadas por los proveedores de
equipos eléctricos. Para efectos de este documento, no se detallara en este
item y se determinara un presupuesto en lineas posteriores.

4. EQUIPOS ELECTRICOS: Es el grupo de elementos eléctricos requeridos para
el debido funcionamiento de la electrolinera, los cuales se pueden dividir en
equipos de potencia y proteccion, equipos de control y otros equipos de
potencia y proteccion.

a. Equipos de Potencia y Proteccion: entre los requeridos estan aquellos
gue hace parte de la subestacion eléctrica, que permiten la
transformacion de la energia de media tension (13.2kV) a baja tension
(440V), lo cual permite la operatividad de la electrolinera. Entre los
elementos minimos requeridos son: transformador, equipo de medicion
de energia semi directa o indirecta, gabinetes de aislamiento y
proteccién en media tensién, gabinetes de proteccion en baja tension
de la subestacion, gabinetes de proteccién de la electrolinera.

b. Equipos de Control: son aquellos especificados por parte del fabricante
de la electrolinera para el debido control y funcionamiento de la
electrolinera, asi como su comunicacion a través de interfaces digitales
para su monitoreo, control y comunicacién para facturacion e interfaz
de usuario.

c. Otros equipos de Potencia y Proteccion: teniendo en cuenta la
propuesta de valor de alianzas estratégicas con otros comercios y

locaciones estratégicas, existira la posibilidad de aprovechar la
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disponibilidad de carga de la subestacién del comercio principal y rentar
su capacidad, asi como pagar por el kWh al comercio, lo cual elimina la
necesidad de transformador en media tensién y demas elementos de
proteccion en media, pero hara fundamental la instalacion de elementos
medicion semi directa para determinar el consumo, asi como los
accesorios que esta requiera. Para efectos de este estudio, solo se
asignara un valor presupuestal de este elemento, el cual sera sustituto
del transformador y accesorios para el caso del punto de Barranquilla.
En cuanto a la especificacion técnica detallada de los equipos requeridos y por
efectos de este documento, no se profundizara, sin embargo, si se dara detalle
de dimensionamientos criticos requeridos para la solicitud y compra de los
equipos y que seran requeridos para el calculo del presupuesto, los cuales
son:
e Potencia instalada requerida por electrolinera: 98kVA (ABB, 2023)
¢ Nivel de tension requerido para la electrolinera: 400V + 10% - 60 Hz
e Requerimiento de potencia del transformador: 112.5kVA (una
electrolinera), 250 kVA (dos electrolineras), 350 kVA (tres electrolineras).
e Requerimiento de tension del transformado: 13.2kV — 400V = 10% - 60
Hz.
¢ Requerimientos de Medidor: Medicién semi directa de 400V + 10% - 60
Hz — 150 A (relacién 150/5 Ip/ls) -92-137 kVA (EBSA, 2023)
¢ Requerimientos de tecnologia: Software de gestidn, monitorizacion,
interfaz de usuario y facturacién de las electrolineras.
5. OTROS: Comprende al conjunto de actividades técnicas y no técnicas

requeridas para la puesta en servicio de la electrolinera. Estas actividades se
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llevaran durante el ciclo de vida del proyecto hasta su puesta en
funcionamiento y son, entre ellas: disefio detallado, interventoria de obra,
certificaciones ante entes de control (RETIE, RETILAP, Bomberos, etc.),
tramites de constitucion y servicios publicos, tramites de factibilidad técnica y
conexion ante el operador de red eléctrica, entre otras actividades requeridas
de manera paralela a las adecuaciones y suministro de equipos. Para efectos
de este documento, se dara profundidad de los requerimientos legales y de
constitucion en el inciso correspondiente a Aspectos Organizacionales y

Legales y se dara alcance en presupuesto a este numeral.

Requerimientos de Operacién

Corresponde al conjunto de actividades y servicios requeridos para la operativa de la

electrolinera en el tiempo. De acuerdo con (UPME, 2020) estas se desglosan en siete

items, los cuales son necesarios para operar y permitiran durante el desarrollo del

documento, analizar los costos y determinar el presupuesto.

1.

SEGURIDAD: Correspondiente a la contratacion de personal que proteja la
integridad de los activos de la estacion ante vandalismo, robo, sabotaje y
demas acciones que vulneren la estacion y su personal. Para efectos de este
documento y debido a la baja complejidad técnica de analisis, solo se detallara
el presupuesto de este requerimiento.

MANTENIMIENTO: Al igual que las instalaciones de multiples industrias, el
mantenimiento hace parte integral de las actividades que permiten el normal
desarrollo de la operativa, desde mantenimientos preventivos, como
correctivos y predictivos. Ademas de los mantenimientos ya mencionados,
dentro de las actividades comunes para mantenimiento de las electrolineras se
encuentran los reemplazos de cables-conectores debido a mal uso o

vandalismo, reparacion de componentes de la electrolinera que estén fuera de
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garantia (por tiempo o dafio injustificado), restablecimiento por software o
actualizaciones que no estén cubiertas por el servicio post venta o servicio de
red. Debido a que el tipo de mantenimiento y los repuestos requeridos son
susceptibles al evento, no se detallara a profundidad en este rubro, pero se
dara alcance a los costos asociados a esta actividad en el presupuesto.

3. CONSUMO DE ENERGIA: En cuanto al consumo de energia, este ha sido

determinado en la planificacion de produccién y sera susceptible a ser
suministrado mediante dos alternativas: el suministro por el operador de red y
el suministro por parte del comercio aliado.
Para los casos en cuestidon y para delimitar el objeto de estudio de este
documento, se estimaran en presupuesto los costos asociados para el
suministro de los kWh establecidos en el plan de produccion, utilizando valores
tarifarios referencia identificados en el analisis de microentorno.

4. SERVICIOS DE RED: corresponde a los servicios de red requeridos para la
conectividad de la electrolinera para su debido control l6gico operativo,
facturacién y cuidado de éste. Dentro de los operativos de red requeridos se
encuentran: el servicio de conexion; el suministro y recurrencia del APIs
(Application Programming Interface) que es la interfaz de usuario con la que
este interactia y le permite realizar la carga; herramientas web y aplicativos
para interaccion del usuario para pagos, consultas y ayuda; servicios de
diagnéstico en linea y remoto, para el mantenimiento preventivo, correctivo y
predictivo.

El suministro de este tipo de servicios de red dependera en su mayoria del tipo
de contratacion que se haga con el proveedor de la electrolinera, ya que la
tecnologia de red a implementar debe contar con protocolos de comunicacion

que permitan la operativa e integracién entre la electrolinera y los softwares
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anexos para el servicio ya mencionados. En numerales posteriores, se dara
alcance al presupuesto requerido para implementar este rubro operativo.

5. PERSONAL: corresponde al personal requerido para la operativa de la
electrolinera y el cual se dara profundidad en los Aspectos Organizacionales y
Legales analizados en este documento. Para efectos del presupuesto, se dara
un costo a este rubro, de acuerdo con lo determinado en el analisis de
Aspectos Organizacionales y Legales.

6. RENTA DE TERRENOS: Es una de las necesidades fundamentales para la
operativa de la electrolinera, ya que determina la disponibilidad del terreno
para operar. De acuerdo con cifras oficiales del DANE (DANE, 2023) las
actividades inmobiliarias de la region Caribe representan el 9,9% de la
aportacion al PIB nacional (siendo Atlantico y Bolivar las de mayor aportacion
de la regién) ademas de demostrar una tasa de crecimiento general de la
region de aproximadamente 19%. Consecuencia de lo anterior y de acuerdo
con el reporte de mercado de oficinas para la ciudad de Barranquilla realizado
por la empresa Colliers (Colliers, 2022), se observa que ha aumentado la
disponibilidad de metros cuadrados para utilizacion de oficinas, pasando de
245.116 m2 a 251.108 m2 del 2021 al 2022 respectivamente y disminuido la
tasa de disponibilidad para los mismos periodos de 18.8% a 13.42%, asi como
la oferta de metros cuadrados de 46.142m2 a 33.691m2 respectivamente,
demostrando el dinamismo del mercado inmobiliario.

En cuanto a la exploracion de proveedores de servicios de alquiler, no existe
un censo especifico para este gremio en la regién, por lo que no se dara
profundidad sobre el proveedor especifico a escoger. En cuanto a las

necesidades de alquiler de terreno en m2, de acuerdo con (UPME, 2020) se
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estima que para la operativa de una electrolinera se requieren 27.5 m2 por
estacion.

Para efectos del ejercicio y calculos posteriores de presupuesto, se tomara
como referencia el valor de area para una electrolinera de 35 m2 (27m2 + 8m2
extra para movilidad y equipos periféricos).

7. SEGUROS: Cumpliendo con un propdsito comun con la seguridad de
resguardar los bienes, la contratacion de seguros respalda el valor de los
activos de la organizacién, asi como del bienestar de los colaboradores, en
caso de presentarse eventos de riesgo en las instalaciones. Para efectos de
este estudio, no se dara mayor profundidad técnica de este rubro y se
determinara un valor presupuestal en items posteriores, ya que este item
dependera del valor de los activos generales de la instalacion.

Proceso Operativo & Productivo

Para definir los procesos de la operativa, en primera medida se debe definir el marco
de procesos organizacionales que permitiran llevar la gestién organizacional. Para ello,
toma como referencia estandares acreditados a nivel mundial y se establece un marco de
gestion siguiendo la referencia de la ISO 9001:2015 (ICONTEC, 2015), dando como

resultado el siguiente marco de procesos organizacionales.
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llustracién 21 Marco de Gestion de Procesos Organizacionales

; Pr os Estratégic "
Cliente | oces S EIcos | Cliente
Planificar la Contratarla Gestionar el
energia energia crecimiento
Gestionar el
marketing,
preciosy Procesos Operativos
promociones
- 5 Cargar los vehiculos y facturar Servicio al
Suministrar la energia la energia al cliente Cliente
Gestionar el
mantenimient
oyelsoporte Procesos de Soporte
en sitio a los
equipos Gestion de Gestion de Gestién
personal, compras, administrativa
néminay finanzasy : 2
contratacién contabilidad \egal ysibutaria

Fuente: Elaboracion Propia.

Para dar profundidad en los procesos ilustrados, en el Anexo N, se dara un desarrollo
de los macroprocesos, siguiendo los estandares de la ISO 9001:2015 (ICONTEC, 2015)
describiendo sus objetivos, alcances, entradas, salidas, actividades, responsables e
indicadores de gestion, asi mismo, se detallaran los procesos operativos, los cuales son
objeto de analisis de este inciso.

Como se observa, existen dos procesos relevantes para la operativa de la
electrolinera y son: el suministro de la energia y la cargar & facturacion de energia al
cliente. Es relevante una vez se inicie el proceso de implementacion de la propuesta de
valor, documentar y generar procedimientos detallados (tomando como base de
referencia el marco de procesos aca desarrollado) con las especificaciones y manuales
de uso establecidos por el fabricante de la electrolinera, del API y aplicativo de
facturacién, a fin de verificar brechas de informacién y potenciar la usabilidad del servicio

para el cliente.
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Ficha Técnica de Prestacion del Servicio

A fin de describir de manera simplificada y a la vez detallada los beneficios y
condiciones de prestacion del servicio, se procede a realizar la ficha técnica del servicio
de electrolineras, teniendo como referencia el formato propuesto por (Camara de
Comercio de Bogota, 2012) la cual se presenta adjunta en el Anexo O.

Presupuesto (CAPEX & OPEX)

Para determinar el presupuesto requerido para instalacion (CAPEX) y operacion
(OPEX), se parte del analisis realizado en el inciso Necesidades y Requerimientos
Técnicos, en el cual se desgloso los requerimientos de instalacion e infraestructura
(analogos al CAPEX) y los requerimientos de operacién (analogos al OPEX). Es de
resaltar que, para efectos del ejercicio, se dara el presupuesto requerido para la
implementacién de una (1) electrolinera, y todos los elementos que giran en torno a ella,
y para el grueso items se tomara como referencia analisis de costos de electrolineras en
Colombia, realizados por la UPME (UPME, 2020) y (UPME, 2019), trayendo los costos a
un valor presente de 2024, teniendo como referencia una inflacion media anual de 6.98%
del 2020 al 2024, de acuerdo con (Dinero en el Tiempo, 2024) y se contrasta su
coherencia con cotizaciones de proveedores consultados por los proponentes y con
costos de materiales con revistas de referencia del sector construccion como lo es el
caso de la guia ConstruData del 2023 (Legis, 2023) y del 2024 (Legis, 2024).

Presupuesto de Instalacion e Infraestructura (CAPEX)

Para efectos del estudio y teniendo en cuenta que los costos de instalaciéon son
fuertemente influenciados por los equipos, se realizan dos presupuestos de instalacion e
infraestructura para los dos puntos de interés (Barranquilla Metropolitana y Ruta Monteria
— Cartagena). A continuacion, se presentan los presupuestos.

Tabla 18 Presupuesto de Instalacion e Infraestructura Barranquilla
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@)
a <
< [m)
ITEM g g VALORTOTAL COMENTARIO O SUPUESTO
zZ =z [COP]
D <
(@)
De acuerdo con (UPME, 2020) el valor
maximo es de USD 40.000 (a 2020) y
Caraador Eléctrico cotizaciones externas, el valor a hoy
9 55 KVA UND 1 $ 160.463.217  oscila entre USD 40.000 y 50.000 USD y
se contrasta con valores de cotizacién a
2024 (Ver Anexo T). Se toma un valor de
USD $38.540 y se expresa en COP.
Inclgb:wsliavil:aezsa:\ de Presupuesto de actividades + AlU de
y terren% acuerdo con (UPME, 2019) y traido a
excavaciones, GBL 1 $6.588.585,31 valor presente, el cua_l guarda goherenma
con valores de actividades similares
refuerzos ;
encontradas en ConstruData (Legis,
estructurales y
; 2024)
fundido en concreto
Presupuesto de actividades + AlU de
Obras Eléctricas: acuerdo con (UPME, 2019) y traido a
Incluye GBL 1 $ valor presente. el cual guarda coherencia
canalizaciones y 21.563.871,68 con valores de actividades similares
Cableado encontradas en ConstruData (Legis,
2023)
Equipos Eléctricos: Subestacion del comercio, con capacidad
Suministro e de conexion pero que requiere instalacion
Instalaciéon de celda de contadores y gabinetes. Incluye
de medicion GBL 1 $8.899.200,00 instalacién, equipos y AlU, el cual guarda
semidirecta + coherencia con valores de actividades
contador + similares encontradas en ConstruData
accesorios. (Legis, 2023)
Costo inicial de instalacién e integracion
Software de de software, de acuerdo con (UPME,
comunicaciény APl GBL 1 $22420.043 545500 40 4440 USD a 2020 y traido
valor presente.
Otros: Incluve Costos estimados de acuerdo con
activiciades Bc/ie (UPME, 2020) son de $20.000.000. Valor
. guarda coherencia con valores de mano
cqpsult_ona, GBL 1 §$17.355.1230 de obra de ConstruData (Legis, 2023) y
certificaciones y . :
! valores de conexion (Vatia, 2024)y
permisos .
traidos a valor presente.
Campana de GBL 1 $4.550.000,00
lanzamiento
_Evento de GBL 1 $9.200.000,00
inauguracion
C Actividades Cotizadas con Proveedor del
Publlcasglgr;lzg redes  GpL 1 $2.100.000,00 servicio (Ver Anexo R)
Vallas publicitarias GBL 1  $8.000.000,00
Prensa, Radioy TV
GBL 1 $7.000.000,00
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Participacion en
Feriasy Eventos ~ GBL 1 $1.000.000,00

Desarrollo de
Aplicativo y Pagina '
Web de GBL 1 $16.250.000,00 - Valor estimado con
i https://www.cuantocuestamiapp.co/
Agendamiento de

Carga

TOTAL COSTOS

ELECTROLINERA $285.399.040,0

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 19 Presupuesto de Instalacion e Infraestructura Monteria-Cartagena

AD

VALOR TOTAL

ITEM [COP]

COMENTARIO O SUPUESTO

UNIDAD
CANTID

De acuerdo con (UPME, 2020) el
valor maximo es de USD 40.000 (a
2020) y cotizaciones externas, el
valor a hoy oscila entre USD 40.000
y 50.000 USD y se contrasta con
valores de cotizacion a 2024 (Ver
Anexo T). Se toma un valor de USD
$38.540 y se expresa en COP.

Cargador Eléctrico 55

KVA UND 1 $ 160.463.217

Presupuesto de actividades + AlU
de acuerdo con (UPME, 2019) y
traido a valor presente, el cual
guarda coherencia con valores de
actividades similares encontradas
en ConstruData (Legis, 2024)

Obras Civiles: Incluyen
limpieza de terreno,
excavaciones, refuerzos GBL 1 $ 6.588.585,31
estructurales y fundido en
concreto

Presupuesto de actividades + AlU
Obras Eléctricas: Incluye dt?a?gge;%‘;lg?n §UPMtE’ 2?19) Iy
canalizaciones y GBL 1 $21.563.871,68 presente. el cua
Cableado gugrgia coherlenlma con valores de
actividades similares encontradas
en ConstruData (Legis, 2023)

Analisis de actividades para una S/E

Equipos Eléctricos: de 112.5 kVA de acuerdo con
Suministro e Instalacién (UPME, 2019) y ajustadas a valores
de subestacion GBL 1 $ 48.463.201,2 recientes de actividades
(Transformador + equivalentes encontradas en
Gabinetes + Accesorios) ConstruData (Legis, 2023) traido a

valor presente.

Costo inicial de instalacién e
Software de integracion de software, de acuerdo
comunicacien y APl GBL 1 $22.429.043 " ipME 2020) de 4440 USD a
2020 y traido a valor presente

Costos estimados de acuerdo con

Otros: Incluye actividades (UPME, 2020) son de $20.000.000.
de consultoria, GBL 1 $17.355.123,0 Valor guarda coherencia con valores
certificaciones y permisos de mano de obra de ConstruData

(Legis, 2023) y valores de conexion
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(Vatia, 2024)y traidos a valor
presente.

Teniendo en cuenta el mayor costo
Costo Marketing y GBL 0 $0 de inversion en equipos, se

Aplicativos transfiere el costo total de estas
actividades a Barranquilla
TOTAL COSTOS
ELECTROLINERA $ 276.863.041
Se ajusta valor a valor futuro
teniendo en cuenta el inicio
TOTAL COSTOS ; . ~
ELECTROLINERA $ 311.611.792,05 Operativoa partir del 2029 (afio 5)
AJUSTADO A 2029 ' ' ' dictado en la estrategia. Valor medio

de inflacion de 3% (Banco de la
Republica, 2024)

Fuente: Elaboracion Propia.

Presupuesto Operativo Anualizado (OPEX)

Para los costos operativos, se divide este presupuesto en costos fijos y costos
variables. Los costos fijos corresponden a todos los costos que se debe incurrir para la
operativa de la electrolinera, independientemente del flujo de ventas y el costo variable,
es susceptible al nimero de ventas, producto de la dependencia de los insumos de
produccién con el numero de ventas y que para el caso de las electrolineras son los kWh.

A continuacién, se presenta el presupuesto de gastos fijos operativos, el cual, para
efectos del ejercicio, sera el mismo para las dos alternativas locativas (Barranquilla
Metropolitana y Ruta Monteria — Cartagena), teniendo en cuenta que la necesidad
operativa no varia con el lugar de ubicacion.

Tabla 20 Presupuesto de costos fijos operativos anuales.

[m)]
)] <
< [m)
ITEM A = VALORANUAL  4VENTARIO O SUPUESTO
Z pd [COP]
> S

Fee de 10% pagado al arrendatario
del comercio principal y tomando
como base el valor establecido por
Servicio Tercerizado de ~ Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Fisica Ao 1 $15546.960 g 0 idad Privada (Legis, 2024)
para instalaciones comerciales,
energéticas o industriales, de 9.06
SMMLV + 10% administrativo.




ELECTROLINERAS EN LA REGION CARIBE — SW- CHARGING STATIONS 85

De acuerdo con (UPME, 2020) el
costo medio de mantenimiento esta
estimado en el 1% anual del capex

instalado.

Servicio de

Mantenimiento % 1%  $3.790.774,85

De acuerdo con (UPME, 2020) el
costo medio de servicios de software
es de 900 USD a 2020. Se trae a
valor presente y en COP

Servicios de Red y

Software Afo 1 $ 4.547.221

$ Valores tomados del analisis del

Personal Ao 1 34 515.500,00 equipo de trabajo

Valor medio de 25.410 COP/m2
tomando como referencia (UPME,
2020) y (Colliers, 2022), incluyendo
servicios de administracion y
servicios generales

m2 $
Renta de Terrenos afio 32 10.672.382,81

De acuerdo con (UPME, 2020) el
costo medio de polizas esta
estimado por el 0,5% anual del
capex instalado.

Pdliza de Seguro % 0,5% $1.895.387,43

De acuerdo con cotizacion. Se
Marketing Digital mes 12 $ 3.600.000,00 mantiene una mensualidad por
redes sociales

TOTAL COSTOS Valor se ira ajustando afio a afio
ANUALES $71.268.226 conforme a las variaciones de IPC e
ELECTROLINERA IPP en el tiempo.

Fuente: Elaboracion Propia.

En cuanto a los costos variables, estos seran diferentes para cada una de las
locaciones, teniendo en cuenta que la proyeccion operativa de produccion varia conforme
la expectativa de demanda en cada locacion.

Para calcular los costos operativos variables correspondientes a la energia, se parte
del escenario de 100% de suministro de energia por parte de los comercializadores de
energia, tomando como referencia el costo del kWh indicado en el Analisis de
Microentorno, con un valor medio de $821 COP/kWh a 2024 y un incremento,
proporcional al IPP, el cual para cierre de 2024 se estima entre 3.48% y 3.6% (La
Republica, 2024) y cuyas proyecciones meta se estiman cercanas a este valor.

Una vez se tienen los valores referencia del $/kWh y de IPP, se debe calcular el
numero de kWh, tomando como base la proyeccion realizada en el Plan de Produccion,
sin embargo, es de tener en cuenta el supuesto de analisis de costos para una sola

electrolinera, por lo que se debe tener en cuenta la produccion de una sola hasta llegar a
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un punto de saturacién (es decir, que la electrolinera no se expande en puntos de carga y
opera a su maximo de capacidad), ya que la proyeccion de produccion contempla un
incremento tanto en producciéon como en unidades.

El punto de saturacion en el tiempo se contempla realizando analisis del Anexo M.
Calculo de Horas Productivas por Estacion, para determinar el momento en que la
electrolinera llega a su maximo de horas de produccion y se requiere una segunda, que
para el caso de Barranquilla Metropolitana y para Ruta Monteria-Cartagena sera de 480
horas semanales. Una vez identificado el punto de saturacion en el tiempo, se hace
ajuste de los valores expresados en el Anexo M, para ajustar a una demanda constante
en horas y energia de ese punto en adelante, dando como resultado la Tabla 21 y Tabla
22, correspondientes a cada ciudad.

Una vez obtenida la produccién de una electrolinera bajo el escenario de saturacion,
se realiza el calculo de los costos variables para las dos locaciones hasta el 2034 (ano
10), los cuales se ilustran en la Adicional a la proyeccion de kWh, se hace necesario
incluir los costos variables de redencién de kWh del plan de promocion “Puntos por kWh”,
los cuales fueron identificados en la estrategia de promocion y que deberan ser incluidos
en el Total Variable. A continuacion, los costos variables totales respectivos.

Tabla 23 y Tabla 24
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Tabla 21 Producciéon en kWh de una electrolinera llegado al punto de saturacion. Barranquilla Metropolitana.

Escenario
Saturacion: KWh  kWh  kWh kWh  KkWh  kWh kWh  kWh  kwh  KWh kWh o kWh - Total,
Electrolinera Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes Mes Mes kWh x
Operando 480h 10 11 12 Ano
mensuales
2025 3099 3346 3593 3840 4087 4334 4581 4828 5075 5322 5569 5816 53489
2026 6195 6574 6953 7331 7710 8089 8468 8847 9226 9605 9984 10362 99343
2027 10944 11525 12106 12687 13269 13850 14431 15012 15593 16175 16756 17337 169684
2028 18229 19120 20012 20903 21795 22687 23578 24000 24000 24000 24000 24000 266324
2029 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000
2030 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000
2031 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000
2032 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000
2033 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000
2034 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 22 Producciéon en kWh de una electrolinera llegado al punto de saturacion. Ruta Monteria- Cartagena.
jzgfrgﬁ;'grasnggggo KWh  kWh  kWh  kWh  kWh  kWh  kWh  kWh  kWh  kWh  kWh  KkWwh JV‘\’}:'X
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 Mes10 Mes11 Mes 12 ~
480h mensuales Ano
2025 NO ENTRA EN OPERACION
2026 NO ENTRA EN OPERACION
2027 NO ENTRA EN OPERACION
2028 NO ENTRA EN OPERACION
2029 13037 13630 14223 14816 15409 16003 16596 17189 17782 18375 18968 19562 195590
2030 20487 21412 22337 23262 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 279497
2031 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000
2032 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000
2033 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000
2034 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000

Fuente: Elaboracién propia
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Adicional a la proyeccion de kWh, se hace necesario incluir los costos variables de
redencion de kWh del plan de promocion “Puntos por kWh”, los cuales fueron
identificados en la estrategia de promocion y que deberan ser incluidos en el Total
Variable. A continuacion, los costos variables totales respectivos.

Tabla 23 Costos Variables de Produccion. Barranquilla Metropolitana

Afdo  kWh -Ano Costo kWh Total, Costo Variable

2025  53.489 $ 850 $ 45.465.759
2026  99.343 $ 880 $ 87.380.535
2027 169.684 $910 $ 154.444.926
2028  266.324 $942 $ 250.840.551
2029  288.000 $ 975 $ 280.696.562
2030 288.000 $ 1.009 $ 290.464.803
2031  288.000 $1.044 $ 300.572.978
2032  288.000 $1.080 $ 311.032.917
2033  288.000 $1.118 $ 321.856.863
2034  288.000 $1.156 $ 333.057.482

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24 Costos Variables de Produccion. Ruta Monteria - Cartagena

Ano kWh - Afio  Costo kWh  Total, Costo Variable

2025 NO OPERA $ 850 $-
2026 NO OPERA $ 880 $-
2027 NO OPERA $910 $-
2028 NO OPERA $ 942 $-
2029 195590 $ 975 $ 190.629.757
2030  279.497 $1.009 $ 281.889.099
2031 288.000 $1.044 $ 300.572.978
2032  288.000 $1.080 $311.032.917
2033 288.000 $1.118 $ 321.856.863
2034  288.000 $1.156 $ 333.057.482

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 25 Resumen de Costos Variables Totales + Costos de Promocidn

~ Total Costos de Total Puntos Rede_nmon Costo de las Costo Total + Costo
AfRo L (1 pt.=0.03 . .
ventas Suministrados KWh) redenciones redenciones
2025  $45.465.759 53.489 1604,67 $  1.363.973 $  46.829.732
2026  $87.380.535 99.343 2980,30 $  2.621.416 $  90.001.951

2027 $154.444.926 169.684 5090,53 $  4.633.348 $ 159.078.274
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2028  $250.840.551

266.324 7989,71 $  7.525.217 $ 258.365.768
2029  $471.326.319 483.590 14507,69  $  14.139.790 $ 485.466.109
2030  $572.353.902 567.497 17024,91 $  17.170.617 $ 589.524.519
2031  $601.145.955 576.000 1728000  $ 18.034.379 $ 619.180.334
2032 $622.065.835 576.000 17280,00  $ 18.661.975 $ 640.727.810
2033  $643713.726 576.000 1728000  $ 19.311.412 $ 663.025.137
2034  $666.114.963 576.000 1728000  $  19.983.449 $ 686.098.412

Fuente: Elaboracion propia
ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y LEGALES

A continuacién, se describe la normativa que se debe cumplir para el servicio ofrecido.

Mision

Incentivar la movilidad sostenible en la region Caribe de Colombia mediante la
implementacién de estaciones de cargas alimentadas por energia, proporcionando
soluciones ecoldgicas, accesibles y eficientes para la carga de vehiculos eléctricos,
contribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar de nuestras comunidades.

Visiéon

Ser la empresa lider en la regién Caribe que fomente el uso de VE a través de
estaciones de carga y que ayuden a una transicion hacia la movilidad eléctrica
sostenible, asimismo, ser reconocidos por ser una empresa que contribuye a un futuro

mas limpio y verde para las préximas generaciones.
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llustracién 22 Organigrama

Junta Directiva

]
I ]

Gerente o
Administrador
Estratégico

Contador
(Servicio)

Técnico
(Tercerizado)

Vigilancia
(Tercerizado)

Fuente: Elaboracion propia

Factores clave de la gestion del talento humano

Es crucial tener en cuenta los siguientes factores para garantizar una cultura alineada
a los objetivos estratégicos:

Todas las contrataciones seran tercerizadas para optimizar la gestion de recursos de
los servicios prestados. Excepto el administrador.

Junta Directiva: La junta directiva esta conformada por Johann Veloza y Wiston
Chadid, quienes son los promotores del proyecto y ademas poseen experiencia en el
sector energético y una amplia vision sobre la transicion energética. Sus
responsabilidades incluyen la supervision de la estrategia, las finanzas, la gestion de
riesgos y la toma de decisiones con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las
metas.

Administrador:

Las habilidades de esta persona deben incluir una excelente capacidad de comunicar,
que transmitan confianza, capaz de resolver problemas y, sobre todo, lograr que se
alcancen los objetivos de la empresa. Entre sus responsabilidades se encuentra la
asistencia a usuarios en el uso de las electrolineras, manejo de quejas y consultas,

promocién de servicios adicionales, hacer cumplir las normativas de seguridad y
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coordinar con los proveedores para asegurar que se mantengan los estandares de
seguridad y bienestar.

Técnico en sistemas eléctricos:

La experiencia de esta persona debe ser minima de 3 afos en instalacién y
mantenimiento de sistemas en redes eléctricas, contar con certificaciones especificas en
Retie. Entre sus responsabilidades incluyen la Instalacién y el mantenimiento en sistemas
de carga eléctrica, resolucion de problemas técnicos y el aseguramiento de la eficiencia
operativa, que se garantizara a través de la empresa tercerizada.

Empresa de Seguridad:

La empresa de vigilancia suministrara el personal que cuente con una experiencia
minima de 5 afios en seguridad, preferentemente en entornos industriales o de
infraestructura critica y que las personas cuenten con certificacién en guardia de
seguridad. Para esta linea de recurso, se aplicara un fee del 10% sobre los servicios
contratados, tal como se detalla en la Tabla 20 Presupuesto de costos fijos operativos
anuales., que incluye el fee del arriendo para la seguridad, siendo entonces este servicio
compartido con la administracion del predio. Como responsabilidades, la persona debe
monitorear la seguridad de las instalaciones, manejar situaciones de emergencia, y
colaborar con autoridades locales.

Proceso de Seleccién

Es responsabilidad del tercerizado de servicios técnicos en realizar entrevistas
estructuradas para evaluar competencias técnicas y habilidades interpersonales.
Ademas, implementaran evaluaciones practicas para técnicos con el objetivo de
encontrar el personal idoneo para el cargo. Sera responsabilidad del proveedor del
servicio suministrar al administrador y/o a la junta directiva, una lista de verificacion que
incluya las comprobaciones de antecedentes laborales y personales, asi como la

validacion de referencias y certificados profesionales.
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Programas de Capacitacion Continua

Las capacitaciones del personal se daran a través de la ARL buscando la prevencion

de accidentes laborales que incluyan controles para todos los peligros y riesgos a los

cuales estaran sometidos las personas que intervienen en el proceso. Asi mismo, se

brindara capacitacién técnica basica requerida para la administracion de la estacion, a

través de los proveedores de la electrolinera, de los proveedores del APl y el aplicativo

de agendamiento.

Normativa empresarial

La constitucion de la empresa se realizara a través de la camara de comercio de

Barranquilla y los pasos son los siguientes (Camara De Comercio De Barranquilla, 2024):

Identifica el tipo de persona: se identifica como persona juridica compuesta por
dos personas fisicas que cumpliran un objetivo con animo de lucro.
Consulta el nombre y verifica la homonimia: se verifica en el Registro Unico

Empresarial y Social - RUES a través de www.rues.org.co/RM el nombre de la

empresa SW-CHARGE STATION y no se evidencia ningun registro con ese
nombre.
Verifica la actividad en el lugar que escogiste (Uso del Suelo): Se realizara a

través de https://n9.cllyitud y se obtendra el concepto del suelo con respecto a

la ubicacion donde operara la empresa.

Revisa las actividades econdmicas, codigo ClIU que se va a realizar: a través
de la identificacion del ClIU Clasificacion Industrial Internacional Uniforme, se
pudo identificar el tipo de actividad que se va a realizar, de acuerdo con en

esta direccién https://n9.cl/slsnu. Para el caso del servicio ofrecido, aplica el

codigo ClIU 3514 “Comercializacion de energia eléctrica’.
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¢ Diligenciar el anexo de responsabilidades tributarias: Para la asignacion del
NIT ante la DIAN, se debe diligenciar las responsabilidades tributarias que se
tendra como persona juridica diligenciando el formulario RUES del Anexo S.
Ademas, la empresa se regira por la normatividad vigente establecida en el Codigo
Sustantivo del Trabajo (CST), cumpliendo con todas las disposiciones legales, tales
como:

e LelLey 100 de 1993 - Sistema General de Seguridad Social Integral: Esta ley
regula el sistema de seguridad social en Colombia, el cual incluye los
regimenes de salud, pensiones y riesgos laborales (Funcién Publica, 2023). La
empresa afiliara a sus empleados directos y hara cumplir a los tercerizados que
se rijan a estos sistemas para asegurar su bienestar y proteccion en caso de
accidentes, enfermedades, jubilacion y muerte.

o Ley 1562 de 2012 - Sistema General de Riesgos Laborales: Modifica el Sistema
General de Riesgos Profesionales y establece las obligaciones de los
empleadores en cuanto a la afiliacion de los trabajadores a las Administradoras
de Riesgos Laborales (ARL), la implementacién de programas de salud
ocupacional y seguridad en el trabajo, y la prevencién de accidentes y
enfermedades laborales (Congreso de Colombia, 2012). La Empresa hara
cumplir que todos los trabajadores directos o tercerizados tengan afiliacién de
ARL, de lo contrario no podran laborar.

e Ley 50 de 1990 - Reforma al Codigo Sustantivo del Trabajo: Esta ley modifico
algunos aspectos del Cédigo Sustantivo del Trabajo, como la reglamentacion
de los contratos a término fijo, los contratos de aprendizaje y las cesantias,

estableciendo que las empresas deben pagar anualmente el valor de las
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cesantias a un fondo (Funcion Publica, 1990). Los contratos se realizaran a
término fijo cumpliendo con la normativa.

e Decreto 1072 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo: La
empresa tiene la obligacion de implementar el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), garantizando la prevencién de los
riesgos laborales y promoviendo un ambiente de trabajo seguro (Funcién
Publica, 2015).

o Ley 1429 de 2010 - Ley de Formalizacion y Generacion de Empleo: Esta ley
busca facilitar la formalizacion de micro y pequefias empresas mediante
incentivos y reduccion de cargas parafiscales (Funcién Publica, 2010). La
empresa al fomentar la formalizacion contribuye a mejorar las condiciones
laborales de los empleados al acceder a beneficios como seguridad social y
proteccion laboral.

Aspectos Legales

El Ministerio de Minas y Energia lanzo la resolucién 40123 del 09 de abril de 2024,
con el fin de crear mecanismos que faciliten el funcionamiento y la prestacion del servicio
a los usuarios en estaciones de carga para vehiculos eléctricos e hibridos. (Ministerio de
Minas y Energia, 2024).

De acuerdo con la resolucion CREG 174 de 2021 (AIR-E, 2021), que regula la
produccion y venta de energia en pequena escala (AGPE) mediante la conexion a la red
publica e incluso la venta de excedentes, y considerando la incorporacién de energias
renovables en el pais, SW-CHARGING STATIONS cumple con los requisitos para ser
considerada una empresa AGPE.

Por lo tanto, para cumplir a cabalidad se debe diligenciar un formulario de solicitud de

conexion simplificada en https://www.air-e.com/. A continuacion, se detallan los

documentos que se deben anexar:
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Certificado de capacitacién o experiencia en la instalacion tipo.

¢ Manual del dispositivo que controla la no inyeccién a la red.

o Certificado de producto emitido por un organismo de certificacion acreditado,

donde se demuestre el cumplimiento de las normas para inversores.

o Diagramas unifilares.

Documento con la identificaciéon esquematica de la conexion del sistema de puesta a
tierra con su conductor correspondiente, y el esquema de protecciones con sus

caracteristicas.

Documento con las distancias de seguridad respecto a las redes existentes y el

cuadro de cargas de la demanda total.

Certificado de conformidad con el RETIE (Dictamen de inspeccién y declaracioén de

cumplimiento)

Luego se verifica técnicamente y se aprueba basado en la capacidad instalada y
finalmente se realiza la visita para la conexién con un tiempo de cinco dias habiles, en

caso de reajuste, se durara un tiempo de sietes dias habiles para su conexion.

ASPECTOS FINANCIEROS

Una vez realizados los analisis técnicos, de entorno y de mercado, se procede a
realizar la evaluacion financiera de la propuesta de valor y para ello, es importante
establecer los objetivos del analisis, a fin de realizar una comparativa entre el resultado
esperado y el resultado obtenido. A continuacion, se establecen los siguientes objetivos:

a) Establecer las proyecciones de ventas, gastos y costos a 10 afios
b) Determinar el presupuesto requerido, asi como los medios para financiar la

inversion
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c) Identificar los principales indicadores financieros que permitan evaluar la
propuesta de valor para los proximos 10 afios (margen bruto, operativo, neto,
EBIT, EBT)

d) Presentar los principales informes financieros que permitan la evaluacion
financiera de la propuesta de valor (Estado de Resultados, Balance General,
Flujos de Caja)

e) Realizar la evaluacion financiera de la propuesta utilizando indicadores
relevantes para ello (Tasa Interna de Retorno, Valor Presente del Proyecto,
Tiempo de Retorno de la Inversion, Punto de Equilibrio)

Adicionalmente y como equipo promotor de la propuesta de valor y principales
interesados en la viabilidad de la propuesta, se establecen los siguientes objetivos
financieros:

I.  Generar un retorno de la inversion inferior a 10 afios
II.  Lograr una tasa de retorno de la inversion superior a la tasa DTF promedio de
10,4%.
lll.  Tener un flujo de caja libre positivo como minimo en los primeros 5 afios del
proyecto

En cuanto a la justificacion de los objetivos financieros establecidos para la propuesta
de valor, se da para el primer objetivo como referencia el tiempo inferior a 10 afios debido
a la comparativa comun que se tiene en Colombia entre invertir una suma considerable
de capital en un negocio o en finca raiz (casa, lotes o0 apartamentos), siendo esta ultima
una inversion cuyo tiempo de retorno de la inversion es aproximadamente de 11,6 afios,
de acuerdo con analisis de datos para una inversion media en finca raiz en Colombia
(Bloomberg, 2024). De igual forma, este tiempo dependera del monto a invertir, gastos y

demas variables dependientes del predio.
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Para el segundo objetivo financiero, se establece un punto de referencia para la
rentabilidad del proyecto a partir del indicador TIR (tasa interna de retorno) que garantice
una rentabilidad superior a una de las inversiones comunes realizadas en Colombia,
como lo es la inversion en CDT’s o depdsitos a término y cuyo valor varia segun el
banco, pero que se puede referenciar gracias al indicador macroeconémico DTF, el cual
determina el valor medio de los depdsitos a término a 90 dias. Para el caso de analisis,
se realiza un promedio de esta tasa desde el 2021 hasta mayo de 2024 (Banco de la
Republica, 2024), dando el valor establecido en el objetivo.

Finalmente, tener como referencia un flujo de caja positivo a partir de los primeros 5
afos, es una senal financiera para contar con el capital suficiente para el sostenimiento
del negocio durante la mitad del ciclo de vida de la inversion.

a) Establecer las proyecciones de ventas, gastos y costos a 10 ainos

Atendiendo los objetivos establecidos para el analisis, se procede en primera medida
a establecer las proyecciones de ventas, costos y gastos a 10 afios para la organizacion,
datos que seran de relevancia para realizar la evaluacién econémica.

Dentro de los primeros supuestos de los que parte el analisis es el afio base o afio 0,
el cual se establece como el presente afio (2024) y el afio 1 de operacién se establecera
por consiguiente en el 2025 y, por ende, el afio 10 de analisis sera el 2034. El siguiente
supuesto a considerar y en concordancia con el analisis técnico y de mercado, sera el
analisis financiero de dos estaciones de carga ubicadas en Barranquilla metropolitana y
la ruta Monteria — Cartagena respectivamente y que en conjunto seran analizadas para
determinar la viabilidad de la organizacién.

En cuanto a la cantidad de ventas a utilizar en el supuesto econémico, se retoman las
dos alternativas estratégicas planteadas durante el analisis de la capacidad instalada, en
las cuales se plantean dos escenarios: establecer un escenario de crecimiento del

numero de electrolineras en el tiempo (conforme a lo dictado en el analisis de capacidad),
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0 un segundo escenario, en el cual el nUmero de electrolineras no crece y se mantienen
las dos estaciones planteadas en principio, es decir, un escenario de saturacion de las
electrolineras hasta su punto maximo de horas de atencién mensual.

Como se observo en el analisis técnico, el presupuesto inicial de inversion por
electrolinera es elevado, por lo que obedecer a la estrategia de introduccién de la
electrolinera de Barranquilla en el afio 0 y la electrolinera de Monteria — Cartagena a
partir del aio 5 sera favorable para distribuir los gastos en el tiempo y alivianar la carga
financiera de los primeros afos.

Finalmente, se deben establecer tres supuestos relevantes para los posteriores
analisis de costos y ventas, los cuales son: la inflacién, el indice de precios al productor
(IPP) y la tasa impositiva o de renta. Para los aumentos en los precios por inflaciéon se
establece una rampa decreciente iniciando en 7.2% para 2024, 5.7% para 2025 y para
anos posteriores del 3%, de acuerdo con la meta inflacionaria proyectada por el Banco
de la Republica (Banco de la Republica, 2024); para el IPP se establece un valor de
3.48%, de acuerdo con el valor calculado por el DANE para el 2024 (La Republica, 2024);
en cuanto la tasa impositiva, teniendo en cuenta la actividad econémica definida en
aspectos legales, al ser una actividad meritoria de régimen tributario especial (DIAN,
2024) esta le corresponde una tasa impositiva del 20%.

A continuacion, se presenta la proyeccion de ventas teniendo en cuenta los supuestos

anteriormente mencionados.
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Tabla 26 Proyeccion Ventas 2025-2034

ARo Producto/Servicio kWh Ventas Punto kWh Ventas Punto Total, KWh Ingreso Total %
Vendido BQ Vendidos MT - CTG Vendidos Crecimient
s MT-CTG o Ventas
BQ

2025 Servicio de Carga Rapida 53489  $98.941.516 - $- 53.489 $98.941.516 N/A
[kWh]

2026 Servicio de Carga Rapida 99.343  $189.273.414 - $- 99.343 $189.273.414 86%
[kWh]

2027 Servicio de Carga Rapida  169.684  $ 332.988.599 - $- 169.684 $ 332.988.599 71%
[kWh]

2028 Servicio de Carga Rapida  266.324  $ 538.312.260 - $- 266.324 $ 538.312.260 57%
[kWh]

2029 Servicio de Carga Rapida  288.000 $599.590.057 195.590  $407.200.239 483.590 $ 1.006.790.296 82%
[kWh]

2030 Servicio de Carga Rapida  288.000 $617.577.759 279.497  $599.344.349 567.497 $1.216.922.109 17%
[kWh]

2031 Servicio de Carga Rapida  288.000 $636.105.092 288.000 $636.105.092 576.000 $1.272.210.184 1%
[kWh]

2032 Servicio de Carga Rapida  288.000 $655.188.245 288.000 $ 655.188.245 576.000 $1.310.376.489 0%
[kWh]

2033 Servicio de Carga Rapida  288.000 $674.843.892 288.000 $674.843.892 576.000 $1.349.687.784 0%
[kWh]

2034 Servicio de Carga Rapida  288.000 $695.089.209 288.000 $ 695.089.209 576.000 $1.390.178.417 0%

[KWh]

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto los costos variables o de produccion, se retoman los valores calculados en
los aspectos técnicos y se extiende su célculo hasta el 2034 y se compilan para
establecer los costos operativos totales de la propuesta (para detalle numérico puede
consultar el Anexo P. Resumen de costos variables de operacion.). Asi mismo, los gastos
fijos son retomados del analisis de costos operacionales calculados en el analisis técnico
y se extiende su calculo hasta el 2034, teniendo en cuenta indices de precios
establecidos con anterioridad. A continuacion, los gastos fijos de operacion y costos
variables de produccion.

Tabla 27 Costos De Operacion

COSTOS DE OPERACION BQ MT-CTG TOTAL

Costo Fijo Operacion [1 afio)] ~ $71.268.226  $71.268.226  $ 142.536.452
Afio TOTAL, GASTOS TOTAL, COSTOS

FIJOS VARIABLES

2025 $ 73.406.272,97 $ 46.829.732
2026 $ 75.608.461,16 $90.001.951
2027 $77.876.715,00 $159.078.274
2028 $80.213.016,45 $ 258.365.768
2029 $165.238.813,88 $ 485.466.109
2030 $170.195.978,30 $ 589.524.519
2031 $175.301.857,65 $619.180.334
2032 $180.560.913,38 $640.727.810
2033 $185.977.740,78 $ 663.025.137
2034 $191.557.073,00 $686.098.412

Fuente: Elaboracion propia

b) Determinar el presupuesto requerido, asi como los medios para financiar la
inversion
En cuanto al presupuesto requerido de inversién, se retoma el presupuesto CAPEX
determinado en el analisis técnico para cada una de las estaciones (BQ y MT-CTG). En
adicion y a fin de alivianar el flujo de caja del primer ano, se incluyen los gastos

operativos de los primeros dieciocho meses de operacion para Barranquilla y tan solo

seis meses para Monteria — Cartagena (teniendo en cuenta su ingreso al ano cinco,
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existira una mejor caja), determinandose asi el monto final de inversién. A continuacion,
se resume el costo total de inversion.

Tabla 28 Resumen de Inversion

CAPITAL DE INVERSION Barranquilla Monteria - Cartagena TOTAL
Inversion - CAPEX $311.611.792

$ 285.399.040 (a 2029) $ 597.010.832
Costo Fijo Operacion anuales
(Ajustables segun IPC e IPP $ 71.268.226 $71.268.226 $ 142.536.452
del afio)
Meses de Capital de Trabajo 18 6
Inicial
Capital de Trabajo Inicial $ 106.902.339 $ 35.634.113 $71.268.226
Capital de Inversion Inicial
[Propio] $- $- $-
Valor Por Financiar $ 392.301.379 $ 347.245.905 $ 668.279.058

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la Tabla 28, el capital propio de inversion por parte del equipo
promotor de la propuesta es igual a cero, esto debido a que el equipo inversor no posee
un capital inicial para la inversion y requerira 100% de financiamiento de la propuesta. Si
bien existen otros medios de financiamiento como la venta de participacion, esta
propuesta no es considerada por el deseo propio de los proponentes de mantener el
100% de participacién de la empresa.

Una vez se identifica el monto de capital, se explora en el mercado financiero las
opciones posibles para el financiamiento y asi determinar la amortizacion del préstamo y
costos financieros en el tiempo, que posteriormente seran requeridos para evaluaciones
de indicadores financieros. Dentro de las diversas opciones de financiamiento en el
mercado, se resaltan dos en especial y que se ajustan a la necesidad de la empresa:
Bancoldex y Findeter, las cuales son dos entidades bancarias creadas con el propdsito
de brindar desarrollo al sector empresarial nacional e infraestructura territorial y se puede

acceder a sus lineas de crédito bien sea de manera directa o a través de entidades
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bancarias terceras (BBVA, Bancolombia, Grupo Aval, entre otros bancos) (Bancoldex,
2024) (Findeter, 2024).

En cuanto los montos de financiamiento y tasas de interés variaran conforme al tipo de
convenio, monto de capital y tiempo de amortizacion que se deseen pactar con la entidad
(tercera o directa), sin embargo y es de rescatar, estas lineas de crédito tienen
facilidades de préstamo hasta del 100% del capital requerido (BBVA, 2024) y ofrecen
facilidades a proyectos de desarrollo territorial, como lo es el sector transporte y
energético (Findeter, 2024).

Como ya se tiene definido el monto de capital y el tiempo de amortizacién, solo falta
establecer la tasa de interés para realizar la respectiva amortizacién. Para ello, se toma
como referencia las tasas de Bancoldex y Findeter en bancos asociados, las cuales se
establecen con referencia a dos indicadores macroeconomicos: DTF o IBR, segun sea el
caso mas un valor porcentual establecido por la entidad (entre 1% (BBVA, 2024) y 3%
(Findeter, 2024) segun el tiempo y el monto). Estas tasas referencia varian dependiendo
la fecha exacta en que se apruebe el préstamo y conforme los movimientos de los
indicadores macroeconémicos en el mercado. Teniendo esto en cuenta, se toma como
base el promedio histérico de la tasa DTF calculada al principio de este capitulo de
10.4% EA (Banco de la Republica, 2024) y la tasa anual de 2024 del IBR de 10.775% EA
(tasa media de IBR mensual) (Banco de la Republica, 2024).

Como se indico anteriormente, a la tasa DTF o IBR se le debe sumar un valor
porcentual adicional y en adicion, existe incertidumbre sobre la evolucion de estos
indicadores en el mercado, por lo que, para efectos del ejercicio econédmico, se asume
entonces una tasa efectiva anual final de 15% (estimada de la siguiente manera: 10.5%
por DTF o IBR + 2.5% por tasa adicional de entidad + 2.0% adicional por posibles

variaciones de mercado). Para los valores detallados a nivel numérico de la amortizaciéon
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a 10 afos, podran ser encontrados en el Anexo Q y los cuales seran utilizados
posteriormente para demas calculos de indicadores e informacién financiera.

c) Identificar los principales indicadores financieros que permitan evaluar la
propuesta de valor para los préximos diez afios (margen bruto, operativo,
neto, EBIT, EBT)

Para el calculo de los principales indicadores financieros, es relevante realizar el
calculo del estado de resultados para los diez afios previstos del proyecto, teniendo como
base, la informacién ya calculada en términos de costos, gastos, ventas, costos
financieros y tasa impositiva o de renta. Una vez realizado el Estado de Resultados, sera
posible calcular los margenes correspondientes de interés

A continuacién, en la Tabla 29 y Fuente: Elaboracién propia

Tabla 30 se presenta el Estado de Resultado y el calculo de margenes
respectivamente, donde se identifica un margen bruto constante positivo y promediando
en 52%; un margen EBIT negativo para los dos anos y positivo para los restantes siete
(en promedio estimado de 31%) y de igual forma un margen neto negativo para los dos
primeros anos (impactos que se analizaran en detalle en el analisis del flujo de caja) y
positivo para el periodo restante (tercer afio en 3% y posteriormente cercano al 20%).

Todo lo anterior se da como consecuencia del alto valor del costo financiero inicial del
inicio operativo, asi como las bajas ventas previstas para los primeros afios, pero que
posteriormente crecen hasta llegar al punto 6ptimo estimado de ingresos gracias al
ingreso en el afo cinco de la electrolinera de la ruta Monteria — Cartagena, asi como
consecuencia del incremento de vehiculos eléctricos proyectado en analisis previos y la
reduccion de la deuda financiera, favoreciendo asi los indicadores en los afos

posteriores al afio 2.
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Tabla 29 Estado de Resultados 2025-2034
ESTADO DE
RESULTADOS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
$98.941516 $189.273.414 $332.988.599  $538.312.260 $ $1.216.922.109  $1.272.210.184  $1.310.376.489  $1.349.687.784  $1.390.178.417
Ventas 1.006.790.296
Costo ventas $ 46.829.732 $90.001.951 $150.078.274  $258.365.768  $485.466.109  $ 589.524.519 $619.180.334 $640.727.810 $ 663.025.137 $686.098.412
UTILIDAD BRUTA $52.111.784 $99.271.463 $173.910.325  $279.946.492  $521.324.187  $ 627.397.590 $ 653.029.850 $ 669.648.680 $ 686.662.646 $ 704.080.005
Gastos admin
3} ) $ 73.406.273 $ 75.608.461 $77.876.715 $80.213.016 $165.238.814  $170.195.978 $175.301.858 $180.560.913 $ 185.977.741 $191.557.073
Gastos fijos del periodo
Otros gastos
o $ 28.539.904 $ 28.539.904 $ 28.539.904 $ 28.539.904 $59.701.083 $59.701.083 $59.701.083 $59.701.083 $59.701.083 $59.701.083
Depreciacion
UTILIDAD OPERATIVA -$49.834.393 -$ 4.876.903 $ 67.493.706 $171.193.572  $296.384290  $ 397.500.528 $ 418.026.909 $ 429.386.683 $ 440.983.822 $ 452.821.849
- $ 60.456.174 $57.537.742 $ 54.169.562 $50.282.323 $99.308.871 $91.547.966 $ 82.591.055 $ 72.253.827 $ 60.323.566 $46.554.774
Gastos financieros
UTILIDAD ANTES DE -$110.290.567 -$ 62.414.645 $ 13.324.144 $120.911.248  $197.075419  $305.952.563 $ 335.435.853 $ 357.132.855 $ 380.660.256 $ 406.267.075
IMPTOS
$- $- $2.664.829 $ 24.182.250 $39.415.084 $61.190.513 $67.087.171 $71.426.571 $76.132.051 $81.253.415
Impuestos
UTILIDAD NETA -$ 110.290.567 -$ 62.414.645 $10.659.315 $96.728.999 $157.660.335  $ 244.762.050 $ 268.348.683 $ 285.706.284 $ 304.528.205 $ 325.013.660
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 30 Estado de Resultados: Margenes Financieros
Estado De
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Resultados
Margen Bruto 53% 52% 52% 52% 52% 52% 51% 51% 51% 51%
Margen EBIT -50% -3% 20% 32% 29% 33% 33% 33% 33% 33%
Margen EBT -111% -33% 4% 22% 20% 25% 26% 27% 28% 29%
Margen Neto -111% -33% 3% 18% 16% 20% 21% 22% 23% 23%

Fuente: Elaboracién propia
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d) Presentar los principales informes financieros que permitan la evaluacién
financiera de la propuesta de valor (Estado de Resultados, Balance General,
Flujos de Caja)

Complementando el informe del objetivo anterior, se encuentran dos informes
adicionales relevantes para el analisis financiero, que son el Balance General y los Flujos
de Caja, los cuales permiten cuantificar el valor de la empresa (activos, pasivos y
patrimonio), su liquidez y que posteriormente permitiran realizar la evaluacion de
rentabilidad correspondiente.

A continuacién, se presenta el Balance General y los Flujos de Caja (tanto del

proyecto como el Flujo de Caja Libre).
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Tabla 31 Balance General 2024-2034
BALANCE GENERAL
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Afo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACTIVO
Efectivo $ $6.213.915  -$49.517.018  -$35542.172  $60.615.119 $ $ $ 770.562.807 8 $ $
106.902.339 213 517 542. 615. 263249977  509.591.531 -562. 1038554458  1.313.437.767  1.595.037.739
Cuentas por Cobrar $- $- $- $- $- $- $- $- $- $- $-
Otros activos Corrientes $- $- $- $- $- $- $- $- $- $- $-
] ) $ $ $ $ $ $ $
Propiedad Planta y Equipos 285399040  285.309.040 285390040  285.399.040 285380040  597.010.832  597.010.832  © 097010832  §$507.010.832  $597.010.832  §597.010.832
- ) $ $ $
Depreciacion Activos Acumulada $- $28539.904  $57.079.808  $85619712 ., S o8 asei7gy  $293.262866  $352963949  $412665032  §$472.366.115
I $ $ $ $ $ $ $
Activo Fijo Neto 285390040  256.859.136 228319232  199.779.328 171230424 423150133  363.440050 0003747966  $244.046.883  $184.345.800  §124.644.717
Reserva Impuestos $- $- $- $2.664.829  $24.182250 $39.415084 $61.190513  $67.087.171  $71426571  $76.132.051  $81.253.415
TOTAL, ACTIVO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
: 302301379  263.073051  178.802.214  166.901.985  256.036.793 725815193  934.231.093  1.141.397.944  1.354.027.912  1.573.915.618  1.800.935.871
PASIVO
Obligaciones Financieras (No $ $ $ $ $ $ $
Corriente) 302301379 373363618 351507425 326283053 207171441  594.056672 535935003  ©408.856.604  $391.440.886  $302.094.907  $198.980.136
Impuestos por Pagar (Corriente) $- $- $- $2.664.820  $24.182250 $39.415084 $61.190513  $67.087.171  $71426571  $76.132.051  $81.253.415
TOTAL, PASIVO $ $ $ $ $ $ $ $535.943.774  $462.867.457  $378.226.958  $280.233.551
. 302301379  373.363618  351.507.425  328.947.881  321.353691 633471756  597.125.605 -943. -867. 226. 233.
PATRIMONIO
Capital Social $- $- $- $- $- $- $- $- $- $- $-
Utilidades-Perdidas del Ejercicio $- -$ -$ 5 3 $92.343.437 $ $605.454.170  $891.160.455 $ $
110.200.567 172705212 162.045.896  65.316.898 343. 337.105.488 454. 160. 1.195.688.660  1.520.702.320
-$ -$ -$ -$ $ $ $
TOTAL, PATRIMONIO $- 110200567 172705212 162.045806  65316.808  © 92343437 457 105405 605454170 $891.160455 4 05683660  1.520.702.320
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
TOTAL, PASIVO+PATRIMONIO 302301379  263.073051  178.802.214  166.901.985  256.036.793 725815193  934.231.093  1.141.397.944  1.354.027.912  1.573.915.618  1.800.935.871
Cuadre (ACT=PAS+PAT) $- $- $- $- $- $- $- $- $- $- $-
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 32 Flujo de Caja del Proyecto

Flujo de Caja del Proyecto

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ao
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Activos Corrientes $ $6.213.915 -$49.517.018  -$35.542.172 $60.615.119 $ $ $770.562.807 $ $ $
106.902.339 o T e o 263.249.977 509.591.531 e 1.038.554.458 1.313.437.767 1.595.037.739
Pasivos Corrientes $- $- $- $ 2.664.829 $ 24.182.250 $ 39.415.084 $61.190.513 $67.087.171 $71.426.571 $ 76.132.051 $81.253.415

$ $ $ $ $
KTNO 106.902.339 $6.213.915 -$49.517.018  -$ 38.207.001 $ 36.432.870 223.834.893 448.401.018 $703.475.637 $967.127.886 1.237.305.716 1.513.784.304

Activo Fijo Neto $ 303.747.966 $244.046.883 $ 184.345.800 $ 124.644.717

$ $ $ $ $ $ $
285.399.040 256.859.136 228.319.232 199.779.328 171.239.424 423.150.133 363.449.050

$ 293.262.866 $ 352.963.949 $412.665.032 $472.366.115

- $ $ $
Depreciacion Acumulada $- $ 28.539.904 $57.079.808 $85.619.712 114.159.616 173.860.699 233.561.782

I $ $ $ $ $ $ $
Activo Fijo Bruto 285390040 285399040 285390040 285390040 285300040  597.010.832  507.010.832  ©097.010832  $597.010832  §$507.010832  §$597.010.832

Total, Capital Operativo $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Neto 392.301.379 263.073.051 178.802.214 161.572.327 207.672.294 646.985.026 811.850.068 1.007.223.603 1.211.174.770 1.421.651.516 1.638.429.041

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 33 Flujo de Caja Libre por Periodo

Flujo de Caja Libre

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Afio
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
EBIT -$49.834.393 -$ 4.876.903 $67.493.706 $171.193.572 $ 296.384.290 $ 397.500.528 $ 418.026.909 $ 429.386.683 $ 440.983.822 $ 452.821.849
Impuestos $- $- $ 2.664.829 $24.182.250 $ 39.415.084 $61.190.513 $67.087.171 $71.426.571 $76.132.051 $81.253.415
NOPAT -$49.834.393 -$ 4.876.903 $64.828.877 $ 147.011.322 $ 256.969.206 $ 336.310.016 $ 350.939.738 $ 357.960.112 $ 364.851.771 $ 371.568.434
Depreciaciones (reinversion al AF) $ 28.539.904 $ 28.539.904 $ 28.539.904 $ 28.539.904 $59.701.083 $59.701.083 $59.701.083 $59.701.083 $59.701.083 $59.701.083
Aumento Capital Neto Operativo -$129.228.328 -$ 84.270.837 -$ 17.229.886 $ 46.099.966 $439.312.732 $ 164.865.042 $ 195.373.535 $203.951.167 $210.476.746 $216.777.525
Flujo de Caja Libre del Periodo $107.933.839 $107.933.839 $ 110.598.668 $ 129.451.260 -$122.642.443 $231.146.057 $215.267.286 $213.710.029 $214.076.108 $214.491.992

Fuente: Elaboracién propia
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Como se observa en el Balance General, para los primeros tres afios del proyecto
(2025 al 2027) el valor del activo es reducido, consecuencia del bajo efectivo producido
por las ventas en los primeros afos y el aumento acumulado de la depreciacion,
mostrando concordancia con el desempeno de los margenes anteriormente analizados.

Posterior al afio cuarto, se observa un incremento continuo del valor de los activos
hasta superar el valor inicial del activo, consecuencia del incremento en las ventas, asi
como el ingreso del activo fijo de la nueva electrolinera de la ruta Monteria — Cartagena y
en contraparte visto en el incremento del pasivo financiero requerido para la inversién de
esta, asi como del aumento del patrimonio por utilidades.

Como complemento, se presentan los flujos de caja del proyecto y el flujo de caja
libre, siendo este ultimo el mas relevante a la hora de la evaluacién del proyecto, ya que
es el que determina la capacidad de la empresa para la generacion de efectivo, asi como
la reinversion del efectivo en la propuesta para el sostenimiento de esta.

Gracias a estos informes, se puede dar profundidad a los margenes negativos
identificados para los dos primeros afios (2025 y 2026) y muy bajos para el tercer afio, ya
que como se observa en el capital corriente operativo o KTNO, para los tres afios en
mencion, es muy bajo para el 2025 y negativo para el 2026 y 2027 (-$ 49.517.018 y -$
38.207.001 respectivamente), lo que se relaciona a unas ventas bajas y unos gastos fijos
y variables superiores.

Sin embargo, una vez este KTNO es considerado y analizado con el resto del activo
fijo, se observa que el Total Capital Operativo Neto se conserva positivo para los 10 afios
del ejercicio, incluyendo los tres primeros afios y esto consecuencia de que el KTNO
negativo se ve compensado por la depreciacién acumulada, la cual como tal no
representa una salida de caja de este monto y por tanto se encuentra disponible en caja
para futuras inversiones, reposicion de capital, deuda en el corto plazo o demas fines que

predestinen los administradores.
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Asi mismo, el aumento de capital neto operativo (Flujo de Caja Libre) se ve disminuido
en los primeros anos, efecto de los margenes negativos, pero que a partir del segundo
ano empieza a aumentar el capital operativo por reinversiéon de excedentes,
consideracion del capital de depreciaciones y, en consecuencia, se ve un valor positivo
de caja libre para los primeros afios y el resto del periodo de diez afos, exceptuando el
afio quinto.

Para el afo quinto (2029) se observa una “anomalia” de caja negativa, consecuencia
del ingreso de la nueva electrolinera de Monteria - Cartagena, sin embargo, este valor
negativo se debe a que respecto al afio cuarto (2028), existe un Aumento de Capital Neto
Operativo gracias al impacto de este en el activo fijo, pero que se ve reflejado
positivamente en el balance y contrastado en deuda financiera en el pasivo.

Dejando a un lado el FCL para el 2029, se observa que tanto el KTNO como el Total
Capital Operativo Neto se mantienen positivos e incrementan considerablemente para
este afo, gracias al ingreso de capital corriente por las nuevas ventas y el incremento del
activo, comportamiento que mantiene la tendencia hasta el afio diez o 2034.

Finalmente, se observa que el flujo de caja libre del proyecto cumple con las
expectativas establecidas en los objetivos financieros, en los que se establece un flujo de
caja positivo a partir del afilo 5 o antes.

e) Realizar la evaluacién financiera de la propuesta utilizando indicadores
relevantes para ello (Tasa Interna de Retorno, Valor Presente del Proyecto,
Tiempo de Retorno de la Inversiéon, Punto de Equilibrio)

Una vez obtenidos los analisis previos que permiten la evaluacion de la propuesta en
el tiempo, es relevante realizar la evaluacion financiera del proyecto, con indicadores
idoneos para ello, para lo cual se usaran los siguientes indicadores: la tasa interna de
retorno (tasa en la cual los costos y el flujo de caja se igualan a cero); el valor presente

neto (valor del proyecto traido a valores presentes o a afio cero); tiempo de retorno de la



ELECTROLINERAS EN LA REGION CARIBE — SW- CHARGING STATIONS 110

inversion (ano en el que se recupera el capital y el flujo empieza a ser positivo); y el
punto de equilibrio (cantidad de unidades vendidas en las que el costo de produccién y el
ingreso se igualan).

Para el calculo del valor presente neto (o VAN) y el afio de recuperacién de la
inversion, en adicion al flujo de caja del proyecto, requieren de establecer la tasa de
retorno esperada por los inversores, siendo esta tasa la que establecera el valor del
dinero en el tiempo. En cuanto a este valor, se toma como referencia el minimo
establecido en los objetivos financieros de 10.4%. A continuacion, se presenta el calculo
de los indicadores de rentabilidad.

Tabla 34 Evaluacién Financiera del Proyecto

ARo Flujo de Caja del Proyecto

0 2024 -$ 392.301.379

1 2025 $ 107.933.839

2 2026 $ 107.933.839

3 2027 $110.598.668

4 2028 $ 129.451.260

5 2029 -$122.642.443

6 2030 $231.146.057

7 2031 $ 215.267.286

8 2032 $213.710.029

9 2033 $214.076.108

10 2034 $214.491.992
Tasa de Evaluacion del Proyecto: 10,4%
Valor Presente Neto Proyecto (VAN): $ 388.399.358,06
Tasa Interna de Retorno (TIR): 26,84%
Periodo de Recuperacion (Afos): 6,1

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 35 Calculo del Punto de Equilibrio

Margen de Contribucién Unitario $ 974 COP

P. de Equilibrio= Costos Fijos/MCPP 146.304 kWh

P. de Equilibrio en COP$ (Ventas) $ 270.625.407 COP
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con el resultado de la evaluacion, se identifica que, bajo el escenario

establecido a lo largo del documento, el proyecto posee una TIR superior a la tasa de
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evaluacion del proyecto por encima de 26.84%, siendo un valor favorable y atractivo para
invertir en el proyecto sobre ideas recurrentes como lo es el caso de la referencia de un
CDT.

Por otra parte, tanto el VAN como el tiempo de recuperacién son positivos, ya que, por
un lado, el valor actual del proyecto es positivo, es decir, que este genera rendimientos
positivos, que, al ser traidos al valor presente, son superiores al costo inicial de inversion
y por tanto se cubre la inversion y se genera una ganancia en el tiempo. En cuanto al
tiempo de recuperacion, se identifica que el proyecto recupera la inversion a los 6.1 afios,
siendo inferior a los 10 afios establecidos como referencia en los objetivos financieros.

En cuanto al punto de equilibrio, se identifica que el numero de kilovatios hora (kWh)
requeridos para cubrir los gastos de produccion y no tener ni perdida ni ganancia, se
situa en 146.304 kWh, lo que es equivalente en dinero a $ 270.625.407 COP al afo, lo
que representa un promedio de 3.658 recargas anuales (305 mensuales), para la
cobertura de sus costos y quedar en equilibrio.

ENFOQUE HACIA LA SOSTENIBILIDAD

A continuacion, se describen los elementos claves que soportan este proyecto con un
modelo de sostenibilidad para la regién caribe:

Dimensién ambiental

El enfoque de adoptar vehiculos eléctricos tiene un impacto significativo en la
reduccion de emisiones de CO2 al utilizar energia eléctrica, disminuyendo la
dependencia de combustibles fosiles. Esta transicidon no solo mejora la calidad del aire,
sino que también es crucial en la lucha contra el cambio climatico. Segun el articulo
cientifico del Laboratorio Nacional de Energias Renovables (ScienceDaily, 2023), se
proyecta que, para 2050, la rapida transicion energética en los Estados Unidos reducira
las emisiones del sector transporte en un 80%. Este cambio representa un paso

fundamental hacia un futuro mas sostenible y saludable para todos.
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Ademas, el acceso a energia limpia y reduccién de la huella de carbono, segun el
informe de la Agencia Internacional de Energia Renovable, la adopcién de tecnologias de
energia renovable puede reducir significativamente las emisiones de gases de efecto
invernadero, mejorando la calidad del aire y la salud publica (IRENA, 2019).

Asimismo, un estudio de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) destaca que
la transicién a una economia verde, incluyendo la implementacion de energias
renovables, podria crear hasta 24 millones de empleos a nivel mundial para 2030 (OIT,
2018). Estos empleos incluyen posiciones directas en la instalacion de infraestructuras
eléctricas, asi como roles indirectos en la cadena de suministro y servicios de apoyo.

La UPME resalta el fomento del uso de vehiculos eléctricos reduciendo la
dependencia de los combustibles fésiles, mejorando la eficiencia energética del
transporte y contribuyendo a la seguridad energética (UPME, 2023)

Dimensioén social

El entorno social juega un papel fundamental en el desarrollo del modelo de negocio
de electrolineras en la regién Caribe, debido a que presenta numerosos beneficios
sociales. Facilita el acceso a energia limpia, reduciendo la huella de carbono y
promoviendo la sostenibilidad, lo cual mejora la calidad del aire y la salud publica, de
acuerdo con (ScienceDaily, 2023).

Asi mismo, el proyecto como un promotor de la transicién energética genera un
impacto en la percepcion y las necesidades de los usuarios, generando un cambio en la
conciencia social sobre el uso de vehiculos de combustion versus vehiculos de energias
limpias, facilitando el poder de decision de aquellos que aun se encuentran inseguros en
la migracion de sus vehiculos y asi inclinar la balanza hacia el uso extensivo de este tipo

de vehiculos.
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Dimensién econémica

Un estudio publicado en Sustainable Cities and Society muestra que la proximidad a
estaciones de carga para vehiculos eléctricos puede aumentar el valor de las
propiedades circundantes debido a la creciente demanda de infraestructuras de apoyo
para la movilidad eléctrica. Esto se traduce en un incremento en la valorizacion del
entorno donde se instalan las electrolineras (Pardo-Bosch, 2021)

Un analisis de Bloomberg New Energy Finance (BNEF) indica que los usuarios de
vehiculos eléctricos pueden ahorrar significativamente en costos de combustible y
mantenimiento en comparacion con los vehiculos tradicionales. Estos ahorros incentivan
la adopcion de vehiculos eléctricos y aumentan la demanda de estaciones de carga
como se observa en la ilustracion 23, fortaleciendo el modelo de negocio de las
electrolineras (McKerracher, Colin, 2024).

llustracién 23 Conectores de carga publicos globales acumulados

am
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@ China ® Europe North America Japan @ South Korea @ Rest of World
Fuente: Eco-Movement, BloombergNEF, AFDC, EVCIPA, varias fuentes publicas y
privadas.

Dimensién de gobernanza

El éxito de SW - CHARGING STATIONS depende de una estructura de gobernanza
especificamente disefiada para asegurar la conformidad con las normativas vigentes y
optimizar la operacion de nuestras estaciones de carga en la region Caribe. La
implementacion de la Resolucion 40390 de 2022 (Ministerio de Minas y Energia, 2022)

del Ministerio de Minas y Energia es un pilar fundamental en nuestra estrategia, ya que
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permite que nuestras estaciones se integren eficientemente a la red eléctrica publica,
asegurando un suministro continuo y estable de energia para los vehiculos eléctricos de
nuestros clientes.

Nuestro enfoque en gobernanza va mas alla del simple cumplimiento normativo.
Hemos establecido estrategias para asegurar que nuestras operaciones no solo cumplan,
sino que superen los estandares técnicos y de seguridad exigidos por las entidades
reguladoras. Esto incluye la adopcion de tecnologias de monitoreo avanzadas para la
gestion en tiempo real de las estaciones, lo que nos permite asegurar la disponibilidad de
la electrolinera.

La participacion de la comunidad y de las partes interesadas es también un
componente clave. Esto incluye la transparencia en la toma de decisiones, la rendicion
de cuentas y la inclusién de opiniones y necesidades locales en la planificacién y
ejecucion de proyectos. La gobernanza efectiva promueve la confianza y la cooperacién
entre el sector publico y privado, asi como entre las comunidades locales y los
operadores de electrolineras.

CONCLUSIONES

Se estructuré un modelo de negocio cuyo propésito es viabilizar la implementacién de
electrolineras en la regién Caribe colombiana en una respuesta estratégica a una
necesidad critica de infraestructura para vehiculos eléctricos en el pais.

Llegar a este modelo implico ahondar en el contexto de desarrollo de la propuesta, la
naturaleza del proyecto, analizar su entorno (micro y macro), la investigacion y validacién
del mercado, sus proyecciones y como introducirse en este. Asi mismo, se realizd
analisis tanto técnicos como legales para evaluar los requerimientos del proyecto y
finalmente el analisis financiero donde se compilé de manera cuantitativa todos aquellos

elementos que determinan la viabilidad y sostenibilidad del negocio en el tiempo.
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Este negocio inicia en Barranquilla y pretende extenderse posteriormente a un
mediano plazo a rutas clave como es el caso de la ruta entre Monteria y Cartagena, para
facilitar una transicion efectiva hacia la movilidad eléctrica, alineada con los objetivos de
desarrollo sostenible de Colombia. Este proyecto no solo mejora la infraestructura de
carga, sino que también promueve la adopcion de vehiculos eléctricos, reduciendo la
dependencia de combustibles fosiles y contribuyendo significativamente a la reduccion de
gases de efecto invernadero.

La implementacién de aplicaciones para reservar recargas de vehiculos eléctricos
proporciona una ventaja competitiva clave para el proyecto. Estas aplicaciones no solo
optimizan la experiencia del usuario al permitir la planificacién y gestion eficiente del
tiempo de recarga, sino que también mejoran la accesibilidad y conveniencia del servicio.
Al facilitar la reserva anticipada, se reduce el tiempo de espera y se maximiza la
utilizacion de las estaciones de carga, lo que impulsa la adopcion de vehiculos eléctricos
y a su vez fortalece el modelo de negocio.

Segun los diversos estudios de mercado, fuentes de informacion secundarias como la
UPME vy otras, encuestas y entrevistas realizados, se ha identificado un gran potencial en
el modelo de negocio, especialmente en la regién Caribe. En particular, en areas con
ubicaciones estratégicas, donde la disponibilidad de opciones de carga accesibles podria
estimular el mercado local, fomentar la adopcion de vehiculos eléctricos y contribuir al
desarrollo econémico de la region.

El proyecto se enfocé en posicionar en el mercado de carga vehicular en la region
Caribe, iniciando en Barranquilla con equipos que ofrezcan carga rapida, ademas de
servicios de suscripcion y beneficios para fidelizar a los clientes. En el mediano plazo (3-
5 afios), se expandira hacia la ruta Monteria-Cartagena, consolidando la marca y
asegurando un crecimiento sostenible mediante alianzas estratégicas y un flujo de caja

positivo.
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La inclusion escalonada de la segunda electrolinera a partir del mediano plazo es
fundamental para el crecimiento sostenible del proyecto, ya que permite aumentar las
ventas y mejorar los activos sin comprometer de forma abrupta la salud financiera de la
empresa. Aunque inicialmente se presentan margenes negativos y desafios en el flujo de
caja, la estrategia gradual permite compensar estos efectos con ingresos adicionales en
el tiempo y una mejor gestion del pasivo financiero. Esto garantiza que, a partir del tercer
afo, el KTNO se mantenga positivo y alineado con los objetivos financieros, asegurando
la viabilidad a largo plazo del proyecto.

Las proyecciones de ventas y rentabilidad para este proyecto indican una factibilidad
positiva tanto en términos financieros como operativos. Con un crecimiento proyectado
en la adopcién de vehiculos eléctricos hacia el 2034, los puntos de carga
estratégicamente ubicados, junto con la facilidad del agendamiento a través de
aplicaciones, posicionan al negocio como una inversién atractiva.

En comparacién con inversiones tradicionales como bienes raices, este proyecto
muestra un ciclo de retorno mas acelerado, con una tasa interna de retorno del 26.8% y
un periodo de recuperacion estimado en 6.1anos. Ademas, se proyectan margenes de
rentabilidad sélidos, con un margen bruto anual del 52% y margenes EBIT y netos del
30% y 20% a partir del tercer afio, respectivamente.

En conclusion, El proyecto de SW - CHARGING STATION surge como respuesta a las
necesidades de infraestructura técnica requerida por una creciente demanda de usuarios
que optan por una movilidad econémica y sostenible, para la cual la propuesta no solo
suple las demandas del usuario, sino que brinda beneficios a sus usuarios, siendo en
paralelo un modelo de negocio sostenible econémicamente, que aporta a la transicion

energética y que apoya el desarrollo sostenible de la region Caribe colombiana.
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A. ANEXO. Talento Humano Requerido

Perfil requerido

Nombre del Funciones L Experiencia Tipo de Dedicacién de . Vr Mes de
L i Experiencia - i ) Unidad - . e
cargo principales Formacioén = especifica contratacion tiempo Remuneracion vinculacion
general (afios) (afios)
Supervisa Cuatro afios de
operaciones, o -
estiona personal . experiencia Dos anos de
9 ’ Profesional en liderando experiencia en $3.200.000.0
asegura o . ) o
- o administracion, empresas el sector de . Tiempo +49.38% de
Administrador mantenimiento, ) ) Directa 1 . Mes 1
NP, contador o relacionadas estaciones completo prestaciones
optimiza finanzas, C L .
) - Ingenieria. con la deservicio de sociales
mejora la atencion . .
: prestacion de combustibles.
al cliente y cumple o
. servicio.
normativas
Persona que realiza
mantenimiento, Contratacion
reparaciones, anual
Servicio instalacion, Técnico y y De acuerdo con 1% valor CAPEX
- monitoreo, soporte especializada y Definida por el Definida por el - la programacion )
técnico e o - - Servicio 1 de activos Mes 1
L técnico, certificada por el fabricante fabricante de
especializado D - - (UPME, 2020)
documentacion de fabricante. mantenimiento
acuerdo con las acordada con
tecnologias proveedor
implementadas
Persona encargada Cuatro afios de Dos anos de
Se experiencia en
de llevar la experiencia en el maneio
Contador contabilidad de la Contador publico manejo de contablejde Servicio Tiempo parcial 1 $700.000 Mes 3
empresa. Servicio contabilidad en .
: estaciones de
tercerizado. empresas. L
servicio.
Empresa de Empresa que o Dos afios de Fee del 10%
. ; . cuente con Cuatro afios de o
Servicio seguridad fisica L experiencia en pagado del
) personal experiencia en } ) h
tercerizado de encargada de ) el manejo de la ) Tiempo arrendatario del
- LS competente y con el manejo de la . Tercerizada 2 . Mes 1
seguridad suministrar el e . seguridad en completo comercio — 9.06
. certificaciones en seguridad en . o
fisica personal de . - estaciones de SMMLYV + 10%
o . seguridad privada empresas - L .
vigilancia servicio. Administrativo

o vigilancia.

Fuente: Elaboracion propia
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B. ANEXO. Analisis Detallado de PORTER

5 Fuerzas de Porter (Sales Business School, 2021)

A continuacioén, se detallara en cada una de las fuerzas, los diferentes factores que
afectaran de manera positiva o negativa al proyecto-propuesta Electrolineras en la
Region Caribe - SW - CHARGING STATIONS. Como guia de evaluacién y en adicion, se
tomara también como referencia la guia para analizar la posicion competitiva de la Start-
Up (Traducido de Ehmke & Fulton, 2017) la cual ha sido sugerida por el equipo de
postgrados de la Universidad EAN. Durante el desarrollo de cada una de las fuerzas se
realizaran interrogantes relevantes para su indagacion y posterior evaluacion.

Poder de Negociacion de los Proveedores.

A fin de dar contexto del poder de negociacion de los proveedores, se debe realizar en
primera medida, un analisis de los productos y servicios principales requeridos para la
propuesta de valor y para los cuales se requiere de la negociacion con proveedores. Para
ello, se presenta la siguiente tabla, la cual obedece a los criterios de evaluacién
presentados por la guia (Traducido de Ehmke & Fulton, 2017).

En esta tabla se podra dar evidencia de los principales insumos, asi como sus
principales proveedores y las posibles estrategias para maximizar su poder de
negociacién. Es de resaltar que, debido a la naturaleza de la propuesta, la gran mayoria
de los elementos solo podran ser provistos por proveedores y no seran de fabricacion de
la empresa.

Tabla 36. Evaluacion Proveedores

Principales
insumos, . - ¢,como puede usted trabajar
L Para cada insumo, servicio o .
Servicios o : mejor con el proveedor para
X material, enumere los proveedores .
materiales osibles maximizar su poder de
necesarios para P ’ negociacion?
Su negocio
Alianzas estratégicas para la
Cargadores instalacion de puntos de
s ABB, Siemens, Leviton, Wallbox
Eléctricos » Siemens, Leviton, Wallbo carga que minimicen el costo

de instalaciéon o suministro
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o E2 energya eficiente s.a.
e Aires.a.s
e Biogers.as.
e Caribemar de la costa s.a.s. Negociacidon con empresas
e Electrificadora del caribe s.a. comercializadoras de energia
e Empresa urras.a. y consulta con el Ministerio de
- e Energya empresarial de la costa  Minas y Energia, para
Suministro e L
s s.a. unificacion de facturacion del
eléctrico en la - L ]
‘e : e Generadora y comercializadora servicio de energia y
region Caribe . . )
de energia del caribe s.a. considerar la empresa como
e Nova energy star s.a.s. un cliente no regulado y
e Soi energia s.a.s. negociar de manera
e South32 energy s.a.s.
e Technoelite green energy s.a.s.
e Termobarranquilla s.a.
e Inmobiliaria Cartagena Caribe
Renta de e Arenas Inmobiliaria
. e Vivesco Negociaciones a mediano y
oficinas y . =
e Issa saieh largo plazo (3 a 5 afios) de
terrenos para I .
estaciones de e MYM Inmobiliaria Monteria locales y terrenos
carga e Sales Inmobiliaria geograficamente estratégicos.
e Finca Raiz
e metro cuadrado

Fuente: Elaboracién Propia.

Dentro de los insumos requeridos para el éxito de la propuesta de valor se encuentran

los cargadores eléctricos para vehiculos. Para ello, se procede a hacer un analisis del

tipo de cargadores necesarios por tipo de vehiculo, a fin de determinar los compatibles

con la muestra vehicular y asi determinar los proveedores que los suministran en el

mercado local. A continuacién, se presenta un resumen de lo mencionado.

Tabla 37 Tipos de cargadores eléctricos y modelos compatibles

CARGADORES DC

MARCA COMPATIBLE

REFERENCIA

CCSs BMW, Chevrolet, MG, (BMW, 2023) (BMW, 2023)
Renault (Segun Referencia) (Renault, 2023) (MG Colombia,
2023)
CHAdeMo Nissan (Nissan, 2023)
EU DC BYD (Referencias EV) (BYD, 2023)
GBDC BYD (Referencias EV) (BYD, 2023) (BYD, 2023)
(BYD, 2023)

No compatibles con carga

DC

BYD (Referencias HYB),
CHANGAN, DFSK, Ford,
JAC, Mercedes Benz,
Renault (segun referencia),
Toyota, Volvo

(BYD, 2023) (BYD, 2023)
(Toyota, 2023) (Toyota, 2023)
(Renault, 2023) (Ford, 2023) (Los
Coches, 2023) (DFSK, 2023)
(Mercedes-Benz, 2023)
(Changan, 2023)
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CARGADORES AC MARCA COMPATIBLE REFERENCIA
EU AC BYD (BYD, 2023)
GB AC BYD, JAC (BYD, 2023) (BYD, 2023)
Type 2 (BYD, 2023)

Type 1 (Wallbox) Volvo, CHANGAN, BMW (Changan, 2023) (Los Coches,

2023) (BMW, 2023) (BMW, 2023)

(DFSK, 2023) (Mercedes-
Benz, 2023) (MG Colombia,
2023) (Nissan, 2023) (Renault,
2023) (Chevrolet, 2023)

Type 2 (Wallbox) Chevrolet, DFSK,
Mercedes Benz, MG, Nissan,

Renault

(Toyota, 2023) (Toyota, 2023)
(Ford, 2023)

No requiere (Autocarga
Hibridos)

Ford, Toyota

Fuente: Elaboracion Propia
Una vez identificados los tipos de cargador por vehiculo, se toma una muestra de los
principales proveedores de cargadores eléctricos del mercado. A continuacién, se
muestra un resumen de aquellos que guardan relacion con el analisis previo.

Tabla 38 Proveedores de cargadores eléctricos.

Referencia de Tioo de Tipode Tension de Potencia de
Empresa carqador caf ador corriente  instalacion cargador Referencia
9 9 (DC/AC)  (VAC) (KW)
ABB Terra HP CCs DC 400 30 175 - 350 (ABB,
Charger CHAdeMO 2023)
ABB 54 DC Fast CCs DC/AC 48030 50 (ABB,
Charger CHAdeMO 2023)
Type 2
ABB Terra 184 CCS DC/AC 48030 180 (ABB,
Charger CHAdeMO 2023)
Type 2
ABB Terra AC Type 1 AC 110 10 74-22 (ABB,
Type 2 240 20 2023)
(wallbox) 240 30
Siemens SICHARGED CCS DC/AC 40030 160 - 300 (Siemens
CHAdeMO AG, 2023)
Type 2
Siemens  VersiCharge Type 2 AC 230 10 74-22 (Siemens
400 39 AG, 2023)
Wallbox Pulsar Plus Type 1 AC 23010 7.4-22 (Wallbox,
Type 2 400 30 2023)
(Wallbox)
Wallbox Copper SB Type 2 AC 400 30 7,4 -22 (Wallbox,

2023)
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Leviton EVR40-B2C Type 2 AC 240 30 7,5 (Leviton,
2023)

Leviton EVR30-B1C TYPE 2 AC 11010 7,2 (Leviton,
240 20 2023)

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto al suministro eléctrico se refiere, se toma como referencia los principales
comercializadores de energia eléctrica en la region Caribe, los cuales se enuncian en la
Tabla 36. Evaluacion Proveedores, tomados en base a la ultima informacion de la
Comision Reguladora de Energia y Gas CREG, (CREG, 2023). Cémo se evidencia, la
extensa lista obedece a la extension geografica de la regién Caribe y dependera de los
sitios de instalacién, la empresa de energia a contratar. En cuanto los valores tarifarios
para tener en cuenta dependeran en el tiempo conforme lo establezca la CREG, sin
embargo, para efectos del analisis del entorno actual, se tomaran como referencia los
siguientes valores, basados en los valores tarifarios de dos de las empresas referencia
de la regién caribe que son AIR-E (AIR-E, 2024) y Vatia (Vatia, 2024).

Tabla 39 Valores kWh referencia para la regién caribe.

Precio Unitario Nivel 1. Baja Tension <1kV Nivel 2. Media Tension
kKWh (estrato 3) 1KV >y <30kV
AIR-E 1174,67 774,84
VATIA 904,872 868,039

Fuente: Elaboracion Propia
Se debe resaltar que en Colombia existen dos tipos de mercados eléctricos, segun lo
establece la CREG (VATIA, 2023) estos se dividen en mercado regulado (consumos
inferiores a 55MWh) y no regulado (consumos superiores a 55MWh), donde el primero
debera someterse a las tarifas de su comercializador local y el segundo, tendra la libertad
de negociar en la bolsa de energia un mejor precio y sera libre de escoger su
comercializador de energia (Comunicaciones XM, 2023). En cuanto el valor referencia,

este oscilara en bolsa segun el comportamiento de ésta en el dia.
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Una vez realizado el analisis de los proveedores requeridos, se procede a evaluar el
poder de negociacion de los proveedores a través de la siguiente tabla, siguiendo la guia
de (Traducido de Ehmke & Fulton, 2017).

Tabla 40 Evaluacién poder de negociacion de los proveedores.

5 Fuerzas de Porter

Poder de Negociacion de los Proveedores

# Evaluacion Sl NO
éHay un gran niumero de proveedores potenciales de
1 [insumos? Entre mayor sea el niumero de proveedores (]

de sus insumos necesarios, mas control se tendra
éSon comunes los productos que usted necesita
comprar para su negocio? Usted tiene mas control o
cuando los productos que usted necesita no son de un
unico proveedor

éLas compras de proveedores representan una gran
parte de su negocio? Si sus compras son una porcion

3 |relativamente grande del negocio de su proveedor, (7]
usted tendra mas poder para reducir costos o mejorar
las caracteristicas del producto

¢éSeria dificil para sus proveedores entrar en su negocio,
vender directamente a sus clientes, y convertirse en su
4 |competidor directo? Cuanto mas facil es comenzar un [}
nuevo negocio, es mas probable que usted tenga
competidores

éPuede cambiar facilmente a productos sustitutos con
otros proveedores? Si es relativamente facil cambiar a o

5
productos substitutos, usted tendrd mas poder de
negociacion con sus proveedores
6 éEsta bien informado sobre el producto y el mercado de o

su proveedor? Si el mercado es complicado, usted tiene
menos poder de negociacién con sus proveedores.
Calificacion: 5 1

Fuente: Elaboracion Propia
Poder De Negociaciéon De Los Compradores
Para dar analisis del poder de negociacién de los compradores y siguiendo la guia de
(Traducido de Ehmke & Fulton, 2017), se procede a identificar los tipos de clientes
esperados. A continuacién, se muestran los dos prospectos de clientes esperados para la
propuesta de valor y sus posibles comportamientos de cara a otros productos, de
acuerdo con la caracterizacion de los clientes realizada en la encuesta de estudio de

campo.
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Tabla 41 Tipologia de clientes

Enumere los tipos de ¢ Qué alternativas ¢,Como puede crear lealtad para su

# clientes que usted podrian tener estos producto o servicio reduciendo el poder
tiene o espera tener.  clientes para su de negociacion con los clientes?

producto?

Poblacion Clase Estaciones de Ofrecer estaciones de carga extra

1 Media — Alta Edad. Combustible rapida en ubicaciones estratégicas y
Entre 25-40 anos, convencionales recurrentes, para su atraccion y
ubicada en la region confianza hacia el mercado de los
Caribe que posee vehiculos eléctricos
vehiculo de

combustién y que
sera un potencial
cliente de vehiculos

eléctricos.
Poblacion Clase Electrolineras Ofrecer estaciones de carga extra

2 Media - Alta Edad. competidoras rapida en ubicaciones estratégicas y
Entre 30-60 anos, Centros de carga en recurrentes, para su atraccion y
ubicada en la regiéon  centros comercialesy  confianza.
Caribe que posee empresariales Ofrecer programas de promocion que
vehiculo eléctrico o Cargadores instalados garanticen su fidelidad a la marca
hibrido. en casa

Fuente: Elaboracion Propia

Para indagar en los dos posibles tipos de clientes, se hara un analisis de estas
poblaciones.

En primera medida, se analiza el factor clase media y alta en Colombia, por lo que se
recurre cifras oficiales del Departamento Nacional de Estadisticas — DANE, que de
acuerdo con el ultimo informe realizado al respecto (DANE, 2022), indica que un hogar
de ingresos medios es aquel que posee ingresos mensuales de COP$6.000.000 y esta
compuesto en promedio por tres personas, es decir, el ingreso promedio de una persona
clase media para el 2021 es de COP$2.000.000.

Por otra parte, para el mismo afio de estudio, es considerado un hogar de ingresos
altos es aquel que esta compuesto en promedio por dos personas y el ingreso total del
hogar es de COP$8.500.000, es decir, el ingreso individual se estima en $4.250.000.
Teniendo en cuenta los aumentos en el salario minimo (Ministerio del Trabajo, 2020),
(Ministerio del Trabajo, 2022) e inflacion (Corficolombiana, 2023) en el transcurso de los

afos y trayendo los valores al presente 2023, se podra indagar que los ingresos de un
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hogar clase media se estimaran de COP$7.660.760 (COP$2.553.600 por individuo) y
para un hogar de ingresos altos de COP$10.852.750 (COP$5.426.370 por individuo).

Se remarca que el valor indicado para 2023 es netamente estimativo, teniendo en
cuenta que no hay cifras oficiales para el afo en mencién. En cuanto a las proporciones
poblacionales de las familias de ingresos medios y altos en las ciudades y cabeceras
para el 2021, se estima que 33% de las familias son clase media y solo el 2.3% son de
altos ingresos. Siguiendo en detalle estos grupos poblacionales para la regién Caribe, a
continuacion, se enuncia su evolucion en las principales ciudades del caribe para el 2020
y 2021. Se resalta que no existen cifras para la poblacion de ingresos altos.

Tabla 42 Evolucién poblacional de ingresos medios periodo 2020-2021

Poblacion de Ingresos Medios

Ciudad 0 -
2020 2021 Aportgo/zo12020

Total, Nacional 12.537.051 13.899.498 100,0%
Barranquilla 481.221 570.094 6,5%
Cartagena 253.392 291.897 2,8%
Monteria 73.569 83.929 0,8%
Riohacha 41.450 45.135 0,3%
Santa Marta 99.319 113.630 1,1%
Sincelejo 55.615 60.595 0,4%
Valledupar 81.585 89.117 0,6%
Total, ciudades 1,086.151 1.254.397 12,5%

del caribe

Fuente: Elaboracion Propia
Continuando en la caracterizacion de los grupos poblacionales que seran posibles
clientes, se destacan datos relevantes como, por ejemplo, el gasto en transporte dentro
de la composicién de los gastos del hogar, ya que segun el DANE (DANE, 2018), para el
2017, este rubro representd un 9.5% del gasto del hogar y 18.3% en bienes y servicios
diversos, categoria donde se localizan los servicios financieros (habitualmente requeridos
para la adquisicion de vehiculo). Otro de los datos relevantes sobre la poblacién

colombiana para el 2017, esta el origen de los ingresos, donde se destaca que el 48% de
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los ingresos son por concepto de asalariados y un 26.1% son por concepto de
independientes. En cuanto la distribucién poblacional por edad, se muestra a
continuacion la situacion a 2018 para la regién caribe de acuerdo con el DANE (DANE,

2018).

Tabla 43 Distribucién poblacional por edad en la regién Caribe.

Ciudad Poblacién por Edad Total,
30 a 34 35a 39 40 a 44 45a49  Poblacion de
afos afos afos afos 30 a 50 afios
Atlantico 178.501 171.579 143.671 136.869 630.620
Bolivar 138.111 129.599 111.923 106.967 486.600
Cordoba 106.531 103.481 92.378 89.474 391.864
La Guajira 58.628 52.083 41.659 35.856 188.226
Magdalena 87.843 83.176 73.825 68.909 313.753
Sucre 59.905 57.409 50.786 50.027 218.127
Cesar 80.529 74.908 64.256 58.611 278.304
Total 710.048 672.235 578.498 546.713 2.507.494
ciudades
del caribe

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la tenencia de vehiculos de cualquier tipo, de acuerdo con el Registro
Unico Nacional de Transporte — RUNT (RUNT, 2022) se evidencia que para el 2022 la
regién caribe se desarrolla el 15% del total nacional de registros de nuevos vehiculos,
para un total de 83.460 registros; en el mismo sentido, en materia de traspasos, la region
caribe muestra un 5% del total de traspasos, siendo un registro de traspasos de 42.411.

Por otra parte, en cuanto a la posesion de vehiculos eléctricos e hibridos se refiere, de
acuerdo con la Asociacion Nacional de Movilidad Sostenible — Andemos (ANDEMOS,
2023), en Colombia se ha presentado el registro de 2.768 vehiculos eléctricos e hibridos
a cierre de octubre 2023, coincidiendo con lo informado por Fenalco para el mismo
periodo (ANDI & FENALCO, 2023), el cual es un nimero inferior al del 2022 (2.811) y
que, comparado con el mismo periodo del 2022, presenta un desacelere del 1.5% de la
penetracién de estos vehiculos en el mercado nacional. En cuanto a la regién Caribe se

refiere, a continuacion, se especifica el numero de nuevos registros para la region,
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discriminando por departamentos y ciudad para el cierre de diciembre de 2023

(ANDEMOS, 2023).

Tabla 44 Nuevos Registros de Vehiculos Eléctricos e Hibridos por departamento.

# DEPARTAMENTO 2022 2023 Var 22/23
1 Atlantico 489 488 -0,2%
2 Bolivar 143 122 -14,7%
3 Cesar 101 87 -13,9%
4 Sucre 90 62 -31,1%
5 Cordoba 86 102 18,6%
6 Magdalena 44 38 -13,6%
7 La Guajira 10 6 -40,0%
8 Archipiélago De San Andrés, 2 - -
Providencia
Total 965 905 -6,2%

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 45 Nuevos Registros de Vehiculos Eléctricos e Hibridos por Ciudad.

# CIUDAD 2022 2023 Var 22/23
1 Barranquilla 457 464 1,5%
2 Monteria 82 102 24,4%
3 Cartagena 110 100 -9,1%
4 Sincelejo 70 50 -28,6%
5 Valledupar 66 37 -43,9%
6 Santa Marta 43 36 -16,3%
7 La Paz 23 33 43,5%
8 Puerto Colombia 26 20 -23,1%
9 Turbaco 16 17 6,3%
10 San Diego 12 16 33,3%
- Otras 60 30 -50,0%
Total 965 905 -6,2%

Fuente: Elaboracion Propia
Como se observa, las principales fuentes de crecimiento vehicular del tipo eléctrico e
Hibridos se da en su mayoria (84%) en los departamentos del Atlantico, Bolivar, Cesar,
Sucre y Cérdoba, siendo asi mismo sus capitales, las principales ciudades donde se
registran nuevos vehiculos de esta naturaleza. Es de resaltar que ha habido un

decrecimiento de un 6.2% respecto al 2022, sin embargo y de acuerdo con ANDEMOS
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(ANDEMOS, 2024), en lo que va recorrido del 2024 (corte a febrero) las nuevas
matriculas en la region han aumentado en un 138% en comparacion con el mismo
periodo en 2023 (de 91 matriculas a 2023 a 217 a 2024), asi mismo, se espera a 2030 un
aumento considerable en Colombia del parque automotor eléctrico, a representar este el
6.7% del total vehicular, el cual sera un estimado de 1.5 millones de vehiculos circulando
en el pais (UPME, 2020). Contrastando con el promedio de matriculas de la region (15%)
versus pais, se podria estimar un parque automotor eléctrico a 2030 de 225.000
vehiculos en la regién caribe, cifra que se analizara a detalle en analisis de mercado.

Una vez analizado el entorno de los potenciales clientes, se procede a realizar la
evaluacién del poder de negociacion de los compradores. A continuacion, se muestra el

resultado.
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Tabla 46 Evaluacion Poder de Negociacion de los Compradores

5 Fuerzas de Porter
Poder de Negociacion de los Compradores

# Evaluacién S| NO
¢ Tiene suficientes clientes para que si pierde uno no
1 |tenga dificultades? Cuanto menor sea el nimero de (]

clientes, mas dependera de cada uno de ellos.

¢,Su producto representa un pequefio gasto para sus
clientes? Si su producto es un gasto relativamente

2 |grande para sus clientes, ellos gastaran mas [ ]
esfuerzo negociando con usted para bajar precio o
para mejorar caracteristicas del producto.

¢ Los clientes no estan informados sobre su
producto y mercado? Si su mercado es complicado

o dificil de entender, los compradores tienen menos o
control sobre él.

¢ Es su producto unico? Si su producto es

4 |homogéneo o igual que el de sus competidores, los ]
compradores tienen mas poder de negociacion.

¢ Podria ser dificil para los compradores integrarse
hacia atras en la cadena de proveedores, comprar
un competidor que provea los productos o servicio
5 |que usted vende y competir directamente con su [ ]
empresa? Es menos probable sea que sus
consumidores puedan entrar en su industria, mas
poder de negociacion tendras.

¢ Es dificil para los clientes cambiar sus productos
por otros productos de su competencia? Si es

6 |relativamente facil que sus clientes pasen a la (]
competencia, usted tendra menos poder de
negociacion con sus clientes.

Calificacion: 4 2

Fuente: Elaboracion Propia
Amenaza Nuevos Competidores
Para dar analisis a la amenaza de ingreso de nuevos competidores con base a la
metodologia de las 5 fuerzas y siguiendo la guia (Traducido de Ehmke & Fulton, 2017),
se plantean las siguientes interrogantes, las cuales serviran de apertura a la indagacion
en esta fuerza.

Tabla 47 Cuestionario-Evaluacion Amenaza Nuevos Competidores

Reduccién de cuota de mercado, sin
1. ¢ Como afectaria un nuevo embargo, la infraestructura actual es
competidor a su negocio? insuficiente para atender el crecimiento del
parque vehicular eléctrico en el pais.
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Baja presencia de competidores en la

2. ¢ Qué haran sus competidores region. En caso de aumento, optaran por
si hay un nuevo competidor en su soluciones de carga en el menor tiempo
mercado? posible.

Planes de fidelizacion del usuario con la
3. ¢ Cémo va a responder a un marca.
nuevo competidor?

Fuente: Elaboracion Propia

Las barreras de ingreso del servicio de “electrolineras”, de acuerdo con Electromaps
(Electromaps, 2024) y Plugshare (Plugshare, 2024), en la region caribe existen
identificados solo dieciséis puntos de carga en la regién (6 comerciales y 10 por
convenios de comercios anexos), por lo que podra ser de facil acceso teniendo en cuenta
la densidad geografica de la regién de 132.297 km2, siendo el 11,6% del total de la
superficie colombiana de acuerdo con (Adolfo Meisel Roca, 2006).

Dentro de los requerimientos o barreras técnicas y legales, debera garantizar el
cumplimiento de sus instalaciones eléctricas de carga, conforme a lo establecido con el
Reglamento Eléctrico Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE y Reglamento de
lluminacién y Alumbrado Publico — RETILAP, especificamente en los requerimientos de
instalaciones para instalaciones industriales, de intemperie, subestaciones, requisitos de
producto y demas requerimientos y certificaciones establecidos por dichos reglamentos —
legales (Ministerio de Minas y Energia, 2023).

Una vez analizadas las posibles barreras de ingreso, se procede a realizar la

evaluacion de las amenazas de nuevos competidores. A continuacion, el resultado.
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Tabla 48 Evaluacion Amenaza de Nuevos Competidores

5 Fuerzas de Porter

Amenaza de Nuevos Competidores
# Evaluacion Sl NO
¢ Tiene un proceso unico que ha sido protegido? Por
ejemplo, si usted es una empresa de base
1 |tecnolégica con proteccion de patentes para sus [ ]
inversiones en investigacion, usted disfruta de
algunas barreras a la entrada.
¢ Los clientes son leales a su marca? Si sus clientes
son leales a su marca, un nuevo producto, incluso si
es idéntico, se enfrentaria a una batalla formidable
para ganar con los clientes leales.
¢ Hay altos costos de arranque para su negocio?
3 |Cuanto mayor sean los requisitos de capital, menor ]
sera la amenaza de una nueva competencia.
¢ Los activos necesarios para ejecutar su negocio
son unicos? Otros seran mas reacios a entrar en el
mercado, si la tecnologia o el equipo no se pueden
convertir en otros usos si la empresa falla.
¢ Hay un proceso o procedimiento critico para su
5 |negocio? Cuanto mas dificil es aprender el negocio, (/]
mayor es la barrera de entrada.
¢Un nuevo competidor tendra dificultades para
adquirir/ obtener los insumos necesarios? Los
6 |canales de distribucion actuales pueden dificultar (%]
gue un nuevo negocio adquiera/ obtenga entradas
tan facilmente como las empresas existentes.
¢,Un nuevo competidor tendra dificultades para
adquirir/ obtener clientes? Si los canales de
7 |distribucion actuales dificultan que un nuevo negocio [ ]
adquiera/ obtenga nuevos clientes, podra disfrutar de
una barrera de entrada.
¢ Seria dificil para un nuevo competidor contar con
recursos suficientes para competir de manera
eficiente? Para cada producto, existe un nivel de o
produccion rentable. Si los desafios no logran ese
nivel de produccion, no seran competitivos y por lo
tanto no entraran en la industria.

Calificacion: 4 4
Fuente: Elaboracion Propia

Amenaza de Productos Sustitutos
A fin de determinar los productos sustitutos que amenazan la propuesta de valor, se
procede a realizar el andlisis de las 5 fuerza y siguiendo la guia (Traducido de Ehmke &

Fulton, 2017), con el objetivo de ahondar en esta fuerza.
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Tabla 49 Cuestionario-Evaluacion Amenaza de Productos Sustitutos.

Enumere los posibles ¢ Qué tan facil seria ¢,Coémo puede diferenciar sus
#  productos sustitutos que para su cliente productos o fidelizar a los clientes
sus clientes podrian utilizar considerar esta para manejar la amenaza de los
en lugar de su producto. alternativa? productos sustitutos?
Es una alternativa ala La disponibilidad en carretera con
1 Cargadores residenciales que los clientes tiempos de carga muy inferiores a lo
de uso individual de baja tienden a recurrir por que puede lograr desde su
potencia para tener su servicio instalacion del hogar. Evita tramites y
en casa. Debe costos de implementacion en el
considerar ajustes y hogar a un precio competitivo vs. Los
limitaciones técnicas, costos de kWh en el hogar mas el
asi como posibles tiempo de recuperacion de la
tramites para la inversion.

vivienda y los costos
asociados a estos.

Fuente: Elaboracion Propia

El principal sustituto de las electrolineras carga rapida y extra rapida para vehiculos

eléctricos sera una estacion individual de carga lenta de uso residencial, el cual brinda la

facilidad de cargar desde la comodidad del hogar el vehiculo, sin recurrir a un tercero y

trasladando el pago de su consumo al recibo de energia del hogar.

Dentro de las principales limitaciones que posee un usuario al recurrir a este tipo de

solucion, comprende las limitaciones técnicas que este posee para su uso. A

continuacion, se enlista brevemente las principales limitaciones y su justificacion.

Limitacion por tipo de vivienda: Una de las limitaciones que posee un usuario es si
reside en un apartamento dentro de una copropiedad o propiedad horizontal, ya que
en el comun de los casos, el vehiculo se ubicara dentro de las zonas de parqueo
asignadas por la propiedad y que son parte de las zonas comunes o de
copropiedad, las cuales de acuerdo con la ley 675 DE 2001 (Congreso de la
Republica de Colombia, 2001), son de uso equitativo y se rigen por estatutos
establecidos por los copropietarios del predio bajo asamblea general, presentandose
limitaciones y/o restricciones a la hora de modificar los espacios de parqueo.

De ser positiva la modificacion individual, esta implicara modificaciones en las

instalaciones eléctricas del conjunto residencial, las cuales seran asumidas por el
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propietario, asi como la instalacion del medidor de energia requerido para diferenciar
el consumo individual del comunal, como lo establece la ley mencionada, y que
debera cumplir con normatividad local como RETIE, asi como los parametros
establecidos por el comercializador de energia. Prueba de esto se da, por ejemplo,
en las homologaciones de medidores autorizados por AIR-E (uno de los principales
operadores de red y comercializadores de la costa caribe) los cuales se encuentra
publicados en su sitio web (AIR-E, 2024).

¢ Limitaciones eléctrico-técnicas: En caso de que usuario resida en vivienda propia
y que desee adquirir un cargador AC para uso residencial, como los analizados con
anterioridad en el analisis de proveedores, se debe considerar tres factores
relevantes: el nivel de tension (expresado en voltios o V) y niumero de fases
(expresado en numero seguido por el simbolo ®), la potencia eléctrica (expresada en
KW o KVA), vy la corriente de conexion (expresada en amperios 0 A) y su respectiva
proteccidén de sobre corriente ( conocido generalmente como Breaker).
Siguiendo como referencia los cargadores Type 1y Type 2 mencionados en la tabla,
que son los cargadores AC comunmente usados a nivel residencial, requieren una
potencia promedio de 7kVA a 7.5 kVA (15kVA a 30KVA para Type 2)y un nivel de
tension de 120 a 240V 1 ® o0 2 ® (para Type 2 el numero de fases aumenta a 3 ),
sin embargo, este nivel de potencia requerido en contraste con la capacidad de una
vivienda estandar o instalacion residencial, implica el 50% o el 100% de la capacidad
instalada de la residencia, ya que como lo indica el inciso 10.1 del RETIE (Ministerio
de Minas y Energia, 2023) estas instalaciones son de capacidad entre 7kVA y
15kVA, lo cual restringe su capacidad de instalacion.
Siguiendo esta limitacion, esta también el riesgo de sobrecarga y fallos en los
sistemas de proteccién de la residencia, ya que un cargador de este tipo demandara

una proteccién de 60A a 75A (ICONTEC, 2019), la cual entraria en conflicto con la
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proteccion de la residencia por su nivel de potencia, violando las condiciones de
operacion establecidas por la NTC 2050 numeral 310 (ICONTEC, 2019).

Dado el caso y que es posibilidad del usuario, se podra solicitar un aumento en la
capacidad de carga de la vivienda, sin embargo, esto esta sujeto a tramites con el
comercializador y/u operador de red, el cual establece las condiciones para el
aumento de carga, como lo son el aumento de capacidad de la acometida eléctrica,
cambio de contadores, cambio en la proteccién principal, asi como los
requerimientos legales como la certificacion RETIE de uso final y los cuales correran
a costo del propietario de la vivienda. Ejemplo de estos requerimientos para la region
caribe se da en lo establecido por AIR-E para el tramite de ampliacién de carga
publicado en su sitio web (AIR-E, 2024).

e Limitacion por oportunidad: Dentro de las limitantes que un usuario de cargador
residencial posee es la del tiempo de carga, ya que estos cargadores son de
potencia muy inferior a los cargadores DC de carga rapida y extra rapida y de
acuerdo con los las especificaciones técnicas de los vehiculos compatibles con este
tipo de cargadores (indicados en la misma tabla) el tiempo promedio de carga esta
entre 10h a 15h segun la referencia del vehiculo, limitando la oportunidad del usuario
en su uso en situaciones que requiera menor tiempo para tener su vehiculo en un
nivel de carga optimo.

Una vez analizados los principales servicios sustitutos, se procede a realizar la

evaluacion de esta fuerza. A continuacion, los resultados.
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Tabla 50 Evaluacion de Amenaza de Productos Sustitutos

5 Fuerzas de Porter

Amenaza de Productos Sustitutos
# Evaluacion Sl NO
¢, Su producto se compara favorablemente con
posibles productos sustitutos? Si otro producto
ofrece mas caracteristicas o beneficios a los
clientes, o si su precio es mas bajo, los clientes O
pueden decidir que el otro producto es un mejor
valor.
¢ Es costoso para sus clientes cambiar a otro
producto? Cuando los clientes experimentan una
2 |pérdida de productividad si cambian a otro producto, (]
la amenaza de los productos sustitutos es mas
debil.

¢ Los clientes son leales a los productos existentes?
Incluso si los costos de cambiarse a un nuevo
producto son bajos, los clientes pueden tener lealtad o
a una marca en particular. Si sus clientes tienen una
alta lealtad de marca a su producto, usted disfruta de
una débil amenaza de productos sustitutos.

Calificacion: 2 1
Fuente: Elaboracion Propia

Rivalidad entre los Competidores

Para finalizar la evaluacion de las 5 fuerzas de Porter, se procede a analizar la
rivalidad entre competidores. Para ello, se sigue la guia (Traducido de Ehmke & Fulton,
2017) donde se realiza la identificacion de los principales rivales de la propuesta de valor.

Tabla 51 Evaluacién-cuestionario rivalidad entre competidores

Enumere sus
# principales

competidores.

¢ Qué estrategias de
negocio y
crecimiento utiliza
este competidor?

¢, Como afectara
este competidor a
Su negocio?

¢ Qué acciones va a
tomar en respuesta a las
acciones de sus
competidores?

1 Terpel-Voltex

Aprovechamiento de
sus locaciones
fisicas de estaciones
de servicio para la
diversificacion de sus
servicios

Competencia
directa por
locaciones

estratégicas

Oferta de cargadores de
mayor velocidad, con
programas de promocion
y oferta en locaciones
estratégicas.

2 Celsia

Diversificacion de su
portafolio de
servicios actuales

Competencia por
conocimiento e

Oferta en locaciones
estratégicas para
cobertura de mercado
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(generacion,
transmision y
comercializacion de
energia)

infraestructura
eléctrica

Valor agregado a sus

Centros ) )
. comercios aliados
Comerciales,
3 para generar
Hoteles y X
X recurrencia en los
Comercios.

establecimientos

Competencia por
locaciones dentro
de los centros
urbanos con oferta
de servicios y
comercios
complementarios
para el usuario

Alianzas estratégicas con
estos para aumentar el
valor a sus clientes y
generar relaciones de
mutuo beneficio

Valor agregado a
usuarios que han
adquirido sus
vehiculos eléctricos

Concesionarios
vehiculares

Competencia por
fidelidad de los
clientes con la

marca del vehiculo
y el valor agregado
de la estacion de
carga

Oferta de cargadores de
mayor velocidad y a
precio competitivo, con
locaciones estratégicas.

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacién, se realiza un analisis mas detallado de los principales competidores

mencionados en la Tabla 51 Evaluacion-cuestionario rivalidad entre competidores.

o Terpel-Voltex: Este competidor es la reconocida marca de estaciones de servicio a

nivel nacional y es la marca numero uno en estaciones de gasolina en Colombia, con

ingresos operativos 4.5 veces mayores que el segundo de la lista que es Primax (IS

Sectorial, 2024). Terpel -Voltex es la iniciativa de la marca Terpel para el servicio de

recarga de vehiculos eléctricos conectado a través del aplicativo Voltex (disponible

en las principales market place para Android e 10S) al usuario y las electrolineras de

la marca, facilitando su facturacion, ubicacion y uso. A continuacién, se enuncian las

estaciones de Terpel Voltex localizadas en la region caribe, asi como sus precios y

servicios (Terpel, 2024).
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Tabla 52 Electrolineras Terpel - Voltex

Nombre de Nivel(es) Tipo de Cargador Precio Departamento  Municipio /
Electrolinera de Carga ($COP/k Ciudad
Wh)
Voltex Fatima 60 kW | CCS1 | Type 2 | $1.750 Cérdoba Buenavista
43 kW GB/T
Voltex Las 50 kW | CHAdeMO| CCS1 | $ 1.550 Cesar Aguachica
Palmas 43 kW Type 2
Voltex El 50 kW | CHAdeMO| CCS1 | $1.750 Cesar Bosconia
diamante 43 kW Type 2
Voltex Rio 50 kW | CHAdeMO| CCS1 | $1.750 Magdalena Ciénaga
Cérdoba 43 kW Type 2
Voltex 50 kW | CHAdeMO| CCS1 | $1.750 Atlantico Puerto
Montecaramelo 43 kW Type 2 Colombia
Voltex Pie del 60 kW | CCS1 | Type 2| $1.750 Bolivar Cartagena
Cerro 43 kW GB/T

Fuente: Elaboracion Propia
Como se observa, la oferta de Terpel — Voltex es variada en términos del tipo de
cargador y posee variedad en la oferta en la region caribe, localizandose de manera
estratégica en los principales corredores vehiculares. Como se mostrara lineas abajo
de este apartado, respecto a otros competidores, es el que mayores niveles de
potencia de carga ofrece (categoria carga rapida) y es de los competidores que
posee un tarifario establecido, cuyo precio-moda es de $1.750.
Es de resaltar de Terpel su capacidad locativa y su capacidad financiera, resaltada
en sus ingresos operacionales de $35.455.548 MCOP (IS Sectorial, 2024). Sin
embargo, resultado neto de $333.412 MCOP comparado con su ingreso operacional,
es de un margen de 0.9%, siendo inferior a otros competidores con menor ingreso
operacional como Biomax o Zeus, también presentes en la regién, cuyos margenes
son entre 2.5% y 1.2% respectivamente (IS Sectorial, 2024), dando una oportunidad
competitiva ante margenes de ganancia limitados que restringen su posible uso en
infraestructura y crecimiento.
Celsia: Otro de los competidores en la region y que pertenece al grupo Argos, es una
de las principales empresas promotoras de generacién sostenible en la regién caribe

y a nivel nacional, contando con mas de 600 proyectos fotovoltaicos (entre granjas y
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techos solares) y mas de 20 puntos de carga vehiculares distribuidos en el pais
(Celsia, 2024). A continuacion, se enuncian sus locaciones de carga en la region
caribe (Electromaps, 2024) (Plugshare, 2024).

Tabla 53 Electrolineras Celsia en la Region Caribe

Nombre de Nivel(es) Tipo de Cargador Precio Departamento  Municipio /
Electrolinera de ($COP/kWh) Ciudad
Carga
Carulla Calle 1 kW | Wall (Schuko) | $ - Atlantico Barranquilla
86 11 kW Type 2
U. de los 7.2 kW J-1772 | Type 2 $ - Bolivar Cartagena

Andes - Celsia

Fuente: Elaboracion Propia
Dentro de las principales diferencias con Terpel-Voltex, esta tiene un menor nimero
de electrolineras en la regién y los niveles de carga, los cuales son de un nivel
inferior, los cuales entran en la categoria de carga lenta. Se identifica también que
los puntos de carga implementados por Celsia son de alianza estratégica y son
incluidos como bahias de parqueo en los establecimientos indicados en la tabla
anterior, por lo que su precio hacia el cliente final es de cero pesos, lo cual va
alineado con su vision estratégica actual, de promocion del uso de tecnologias
limpias (Celsia, 2024). Dentro del valor competitivo de Celsia se destaca su
experiencia en el sector energético en sus diferentes niveles (generacion,
transmisién, comercializacion y promocion de tecnologias limpias).
En contraste, a nivel financiero sus ingresos operativos para sus dos razones
sociales principales en Colombia (Celsia SA y Celsia Colombia SA E.S.P.) son del
orden de 19% y 23% respectivamente, pero sus margenes netos son negativos de
alrededor de -5% y -4% respectivamente para el 2023 (EMIS, 2024), lo cual significa
una mayor presion para la compania para rentabilizar, asi como la restriccion de su

capital para expansion de nuevas iniciativas.
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o Centros Comerciales, Hoteles y Comercios: Dentro de los competidores se ha
agrupado al conjunto de cargadores eléctricos instalados en centros comerciales,
hoteles y demas comercios, los cuales ofrecen este servicio como valor agregado o
complementario de sus actividades principales, los cuales, a diferencia de los dos
competidores anteriores, no estan agrupados o poseen una vision conjunta sobre
este este servicio. A continuacion, se enuncian estas electrolineras, sus locaciones y
su detalle (Electromaps, 2024 ) (Plugshare, 2024).

Tabla 54 Electrolineras en Centros Comerciales, Hoteles y Comercios en la

Region.
Nombre de Nivel(es) Tipo de Cargador Precio Departame  Municipio /
Electrolinera de Carga ($COP/KW  nto Ciudad

h)

Hotel Escorpiéon 5.6 kW Type 1 $ 10.000 Cesar San Alberto
Centro 3.7 kW | Wall (Schuko)| Type $ Atlantico Barranquilla
Comercial Viva 22 KW 2 -
Multielectricos 7.7 KW J-1772 | Type 2 $ Bolivar Cartagena
Exito Cartagena 7.4 kW Type 1 $ Bolivar Cartagena
Hotel Tumbali 7.4 kW GB/T $ Sucre Sampués

Fuente: Elaboracién Propia
Similar a lo identificado con las electrolineras de Celsia en la region, estas se ofrecen
como valor agregado para los clientes en bahias de parqueo de los comercios y su
costo es cero o va incluido dentro de la tarifa de consumo (como es el caso de
Multielectricos o los hoteles). Se encontré un valor interesante para el hotel
Escorpion, el cual es un hotel de carretera y aprovecha la oportunidad de ser el Unico
oferente del servicio en la locacion, cobrando $10.000 COP por hora de conexion, lo
cual discrepa del resto de electrolineras en la regién. Se destaca también que los
valores de carga son también de categoria carga lenta, salvo por la estacion del
Centro Comercial Viva en Barranquilla, que posee un cargador semi rapido de 22kW.

Es de resaltar que para el caso de tiendas de superficie como Exito o Carulla
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(estacion Celsia), se identifico que las experiencias de los usuarios con estas
estaciones (Electromaps, 2024) son negativas por la carencia de atencién al cliente,
desconexiones injustificadas por el personal o por el desconocimiento de éste,
denotandose asi una oportunidad a aprovechar en términos de la experiencia al
cliente.

e Concesionarios de Vehiculos: Finalmente se hace analisis de las electrolineras
restantes, las cuales estan localizadas en concesionarios vehiculares que proveen
vehiculos eléctricos. A continuacion, se detallan las electrolineras en la regién
(Electromaps, 2024) (Plugshare, 2024).

Tabla 55 Electrolineras propiedad de Concesionarios en la region.

Nombre de Nivel(es) Tipo de Cargador Precio Departamento  Municipio /
Electrolinera de Carga $COP/kWh Ciudad
Renault San 22 kW Type 2 $ - Atlantico Barranquilla
Autos

Renault 22 kW Type 2 $ - Atlantico Barranquilla
Autotropical

Chevrolet 10 kW | Nema 14-50 | $ - Atlantico Barranquilla
Autolitoral 43 kW CCS/SAE

Fuente: Elaboracién Propia
A diferencia de los cargadores de otros comercios, estos son de carga semi-rapida o
rapida y se focalizan en concesionarios de la ciudad de Barranquilla, sin embargo,
cuentan con la restriccién de que solo pueden ser usados por vehiculos con la
marca, como valor agregado para sus clientes (a costo 0), asi como para la carga de
vehiculos modelo, por lo cual no es una alternativa para poseedores de vehiculos
diferentes a Renault o Chevrolet.
Otra de las restricciones que estas estaciones poseen (similar a la restriccion en
otros comercios) es que solo pueden ser usadas durante los horarios de operacion
del concesionario, restringiéndose entonces el tiempo de carga, el cual estara sujeto

al tiempo conectado hasta la hora de cierre.
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Una vez realizada la identificacién de los competidores o rivales existentes, se
procede a realizar la evaluacion del factor.

Tabla 56 Evaluaciéon Competidores

5 Fuerzas de Porter

Amenaza de Nuevos Competidores
# Evaluacion Sl NO
¢ Hay un pequefio nimero de competidores? A
menudo, cuanto mayor es el nimero de jugadores,
mas intensa es la rivalidad. Sin embargo, la rivalidad
ocasionalmente puede ser intensa cuando una o ©
mas empresas estan compitiendo por posiciones
lideres del mercado.
¢Hay un lider claro en su mercado? La rivalidad se

) intensifica si las empresas tienen acciones similares o
del mercado, lo que lleva a una lucha por el liderazgo
del mercado.

¢ Esta creciendo su mercado? En un mercado en
crecimiento, las empresas son capaces de
aumentar los ingresos simplemente por el mercado
3 |en expansién. En un mercado estancado o en (/]
declive, las empresas a menudo luchan
intensamente por un mercado pequefio y mas
pequefio.

¢ Tienen costos fijos bajos? Con altos costos fijos,
4 |las empresas deben vender mas productos para (%)
cubrir estos altos costos.

¢ Puede almacenar su producto para vender en los
mejores momentos? Los altos costos de
almacenamiento o los productos perecederos dan

lugar a una situacion en la que las empresas deben o
vender el producto lo antes posible, aumentando la
rivalidad entre las empresas.

¢, Sus competidores estan persiguiendo una
estrategia de bajo crecimiento? Usted tendra
rivalidades mas intensas si sus competidores son
6 |mas agresivos. En cambio, si sus competidores O
estan siguiendo una estrategia de obtener beneficios
en un mercado maduro, usted disfrutara menos
rivalidad.

¢, Su producto es Unico? Las empresas que
producen productos que son muy similares

competiran sobre todo en precio, por lo que se o
espera que la rivalidad sea alta.

¢ Es facil para los competidores abandonar su
producto? Si los costos de salida son altos, una

empresa puede permanecer en el negocio incluso si o
no es rentable.

¢ Es dificil para los clientes cambiar entre su
producto y el de sus competidores? Si los clientes
pueden cambiar faciimente, el mercado sera mas
competitivo y la rivalidad se espera para ser alta o
mientras que las firmas compiten para el negocio de
cada cliente.

Calificacion: 6 3

Fuente: Elaboracion Propia
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C. ANEXO. Analisis PESTEL
A continuacion, se da un analisis detallado de la matriz PESTEL, haciendo evaluacion

de cada uno de los factores que la componen.

Tabla 57 Modelo de evaluacion Matriz PESTEL

Evaluacion: ¢ qué tanto impacta este
factor en la evaluacion?

-2 Muy desfavorable
-1 Desfavorable
0 Neutral
Favorable
2 Muy favorable

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 58 Evaluacién PESTEL Factor Politico

Factor  Variables Descripcién de la variable Fuente Evaluacion
Colombia afronta una transicion de
gobierno de derecha a izquierda,
. . (Banco

generando mucha incertidumbre en los Mundial

] inversionistas. Sin embargo, el gobierno 2022) _’
: anuncia que presentara nuevo paquete de .
Transicion medid;s apra “reactivacion egor?émica (Garcia, 2023)
del , cas par . (Torres, 2023) -1
b plena”. Ademas, uno de los ejes centrales (Forbes
gobierno : : ;
es el cwd:f\do del medio ambiente y el. uso Colombia,
de energias renovables. En ese sentido, 2024)

se plantean cambios claves para las
gasolineras en Colombia.

El gobierno no avanza en el mejoramiento de

la imagen con el indice de percepcionenla (Gémez, 2023)

.. corrupcion (IPC). Ocupa el puesto 87 entre  (Transparencia
2. Corrupcion 180 paises con un puntaje de 40 (donde 100 por Colombia, 0

es un pais transparente y 0 es un pais 2024)
corrupto).

(@]
§ Colombia retrocedié el Index of Public
g T ) Integrity (IPI1) el cual agrupa medidas de
' ran§parlen transparencia, gobierno electronico, apertura (Buitrago, P
cia al comercio, libertad de prensa'y Margarita, 2024)

transparencia presupuestal para 106 paises.

La madurez del gobierno presenta atrasos
debido al rechazo del congreso en cuanto a la

L . (Senado de la
aprobacion de las reformas sociales, salud, -
4. Reformas i . Republica, -1
pensional y laboral. A la fecha solo se tiene la 2024)
reforma pensional y en espera de aprobacion
de la Camara de representantes.
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sobreexplotacion de los recursos naturales
(bosques, especies marinas y de agua dulce).
Asimismo, enfatiza en los cinco objetivos:
descarbonizacion del sector, la integracion de
fuentes renovables, el fortalecimiento de la
resiliencia a choque climaticos, una transicion (Republica,
_ justa que tome en cuenta los impactos. El Presidencia de
5. Estrategias  Gobierno colombiano ha implementado la, 2023) 2
incentivos fiscales y programas de apoyo (Porta;‘olio, 2024)
para promover la adopcion de vehiculos
eléctricos y la instalacién de estaciones de
carga. Estos incentivos incluyen exenciones
de impuestos, descuentos en la compra de
vehiculos eléctricos y subvenciones para la
instalacion de estaciones de carga.

Las politicas monetarias indican una
tendencia a la baja en la inflacion, con
proyecciones de reducirla aun mas para el
6. Politicas  afio 2025. Ademas, en este primer trimestre  (Banco de la
monetarias de 2024, se ha registrado una disminucion en Republica, 2024) 1
la inflacion, lo que se refleja en la iniciativa de
reducir las tasas de interés para fomentar la
adquisicién de vehiculos eléctricos.

Las politicas financieras mostraron un
crecimiento econdmico para el 2023 de sélo
el 0.6% y para el 2024 se estima en 1,3%. Se
7. Politicas espera que el PIB real se expanda 1,1% y (Banco de la
financieras que la inflacién descienda gradualmente  Republica, 2024) 1
hasta alrededor de 5.7% (interanual) para (FMI, 2024)
finales de 2024, gracias a las politicas
macroecondémicas prudentes.

Ponderacion 1,0

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 59 Evaluacion PESTEL Factor Econémico

Fact . L . Fuent e
or Variables Descripcioén de la variable o Evaluacion

La industria automotriz
representa cerca del 6.2% del
PIB industrial, ygenera cerca

]

2 . de 40 mil empleos. Los niveles (Bocarejo, Juan

S .

5 Te”gfgc'ade' del producto interno bruto (PIB) Pablo, 2022) 1
8 en las economias emergentes (Banco Mundial,

w y en desarrollo serén 2023)

aproximadamente un 6 %
inferiores.
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2. Nivel del
empleo

El segmento de las autopartes
es el mas intensivo en mano de
obra aportando en promedio el
37% de los empleos que se
generan en la industria. Para el
mes de febrero de 2023, la tasa
de desempleo del totalnacional
fue 11,4%, lo que representé
una reduccion de 1,6 puntos
porcentuales respecto al mismo
mes de 2022 (12,9%).

(Bocarejo,
Juan Pablo,
2022) 2
(DANE,
2024)

3. Tasas de
interés

La tasa de interés presenta
tendencia a la bajay
actualmente se encuentra en
11,75%

(Banco de la
Republica, 2024)

4. Nivel de
inversion

El bajo nivel de crecimiento y de
inversiébn empresarial agravara
los retrocesos en materia de
educacion, salud, pobreza e
infraestructura, que ya son
devastadores, asi como las
crecientes demandas derivadas
del cambio climatico. En 2021, la
inversion total en |+D intramuros
en lossectores investigados fue
de 3,3 billones de pesos. Los
sectores con mayor inversion
fueron empresas con 1,9
billones, seguido por
instituciones de educacion
superior con 1,3 billones. Estos
dos sectores participaron con el
57,1% y 40,8% del total,
respectivamente.

(Banco
Mundial, 2023)
- (DANE, 2022)

o

5.

Comportamiento
de la moneda

La moneda colombiana se
aprecia frente a sus pares
regionales, respaldada por la

disminucion de la prima de riesgo

soberano y condiciones
financieras externas favorables.

(Banco de la

Republica, 2024)

6.
Comportamiento
del IPC (indice de
precio del
consumidor)

Aumento del IPC En marzo de
2023, la variacion anual del IPC
fue del 9,28%. En diciembre de
2023 la variacion anual del IPC

fue 9,28%, es decir, 3,84
puntos porcentuales menor que
la reportada en el mismo

(DANE, 2024) -1
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periodo del ano anterior,
cuando fue de 13,12%.

Ponderacion

0,2

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 60 Evaluacion PESTEL Factor Sociocultural

Fac
tor

Variable
s

Descripcién de la variable

Fue
nte

Evaluacion

Socioculturales

1.
Densidad
dela
poblacién

El 68% de la poblacion tiene edad de 15 a
64 anos. El 47% de los colombianos
pertenece al estrato 3,4,5y 6. Colombia
cuenta con 218 estaciones de carga entre
publicas y privadas y 475 conectores,
como parte de la estrategia de movilidad
sostenible. La costa atlantica cuenta con
tan solo 16 electrolineras.

(DANE, 2024)

(ELECTROM
APS, 2024)

2.
Densidad
de
vehiculos

El primer semestre de 2022 terminé con
un registro de vehiculos en el RUINTde
17°'556.339. Colombia tiene, a cierre de

junio, 8.299 vehiculoseléctricos inscritos

en el RUNT. Los vehiculos hibridos

cerraron junio con un registro de 36.219
automotores en el RUNT. En marzo de
2023 se cerr6 con el 41,1% de variacion

con respecto al afio anterior en vehiculos

eléctricos matriculados. El segmento que
present6 un alza fue el de vehiculos
hibridos y eléctricos ya que en marzo se
comercializaron 3.397unidades, lo que
muestra un crecimiento de 37% comparado
con los 2.480 que se vendieron en el
mismo mes de 2023. En total de lo que va
de 2024, la venta de vehiculos eléctricos e
hibridos ha tenido un crecimiento de 47% y
una venta de 9.297 carros.

(Ministerio de
Transporte,
2022)

3.
Comporta
miento de

marcas

La variacién de vehiculos eléctricos e
hibridos matriculados es del 12.2% con
respecto al afio anterior. Las marcas mas
matriculadas: Toyota 44.9%, Mazda
287%, Nissan 2309%, Audi 364%. Las
menos matriculadas Suzuki -8.6%,
Mercedes Benz -22.9% y BYD -60.4%. En
hcosta atlantica el vehiculo mas
matriculado es el JAC con un incremento
del 28.8% con respecto al afio anterior. El

(ANDEMOS,
2024)

2
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tipo de vehiculo que mas se vendio6 en el
mes fue el vehiculo utilitario deportivo,
mas conocido como SUV, con 7.930
unidades, pero que igual suma una caida
del 14,6%, comparado con el mismo mes
de 2023. Los segundos mas vendidos
fueron los automéviles con 3.876, a
comparacion de los 5.065 que se
vendieron en marzo de 2024; la caida fue
de 23,5%. Por ultimo, los terceros
vehiculos mas vendidos fueron los
camiones de menos de 10 toneladas con
385 unidades y una caida de 23,9%
comparado con el afio pasado.

4.
Variacién
del
transport
eurbano

Para los sistemas de trasporte masivo, en
el primer trimestre de 2024, se presentd
una variacién anual de -0,7% en los
vehiculos en servicio yde -5,2% en los
pasajeros transportados, en relacion con
el primer trimestre de 2023.

(DANE, 0

2024)

5. Nivel
educativ
o

Para 2021, la matricula nacional fue de
9.797.677 alumnos: 8.101.292para el
sector oficial y 1.696.385 para el sector no
oficial, con una participacion de 82,7% y
17,3%, respectivamente.

(DANE,
2023)

Flujo
de
migra
ntes

Desde el 2015 se intensifica el fendbmeno
migratorio sin datos, sin embargo, el
aumento en el flujo de personas desde
Venezuela, llegando en 2018 se pudo
cuantificar y llegd a 656.092 personas que
declarabanhaber residido en ese pais 12
meses atras.

Para diciembre del 2018, 764.107
venezolanos se beneficiaron de la
autorizacion de transito. En marzo del
2019, la aprobacion de la TMF habria
disminuido en un 91.2%. Entre abril y julio
de 2019 se presentéun aumento del
numero de venezolanos a quienes les fue
aprobada o entregada la TMF, llegando a
un total de254.707 TMF en ese ultimo mes.
El siguiente pico se da en noviembredel
2019 con 183.636 TMF, con una
disminucion constante a partir de ese mes
hasta abril del 2020, el que dejo6 de
aprobarse o entregarse la Tarjeta de

(DANE,
2022)
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Movilidad Fronteriza.
Las cifras por patentes en Colombia
comparadas con otros paises sonbajas.
Solo en el 2022 registro un récord de 3214
registradas. De 7,115 registros (Infoabe,
presentados para la medicion/clasificacion 2023) -
7. de grupos de investigacion, 6,160 (Ministerio
Cantidad cumplieron los criterios para ser de Ciencia 1
de reconocidos. La distribucién incluye 849 Tecnologi
patentes  Grupos A1, 1,174 Grupos A, 1,330 Grupos ae
B, 2,276 Grupos C, y 5312 Reconocidos- Innovacié
Sin Clasificar. Ademas, 21,094 curriculos n, 2021)
de investigadores fueron reconocidos,
incluyendo 3,040 Senior, 4,601 Asociado,
y 13,370 Junior.
Ponderacion 0,6
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 61 Evaluacién PESTEL Factor Tecnolégico
Factor Variables Descripcién de la variable Fuente Evaluacion

Colombia se alista para
recibir una alta inversion en

infraestructura e (AUTODROMOS,

1.Infraestructura  investigacion en el ensamble
t loqi de vehiculos eléctricos. Sin 2022)
entecnologias  embargo, lainversion en las

Tecnologias de informacion - (MINTIC, 2010)

es baja en comparacion con
otros paises.

Se realiz6 reunién entre el
gobierno de Colombiay EE.

UU. para gestionarcon el (Banco de la

%) Fondo Monetario Internacional ~ Republica, 2023)
8 (FMI) recursos en pro de -
g 2. Inversion a apoyar todos los proyectos de (Ministerio de
(_D' (1+D+i) adapt.acié.n y r.nitiga.cic’)n. coq el Ciencia
(% (lz-amb|o.cllrr?alt|co. Min menqgs Tecnologia e
}J_J idera eprcmos Qe pIan.t'aacmn Innovacion,

para orientar la inversion en 2023)

ciencia, tecnologia e innovacion
en los 32 departamentos de
Colombia.

Obsolescencia vehicular con
barreras culturales hacia el
cambio tecnoldgico. Pocos
sistemas de informacion (UPME, 2019)
tecnolégica disponibles para
mantener y reparar.
Ignorancia en el manejo de la

3. Nivel de
obsolescencia
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recarga de losvehiculos.
Desconocimiento por el
mantenimiento de los

componentes
tecnoldgicos.

En 2021, de las 53.066 sedes
educativas objeto de estudio, el
92,5%(49.084) contaban con

4. Educacion alguin bien o servicio TIC, (DANE, 2022) 0
TIC mientras el 7,5%(3.982) no
contaban con ningun bien o
servicio TIC.
PONDERACION -0,3

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 62 Evaluacién PESTEL Factor Medioambiental
Factor Variables Descripcién de la variable Fuente Evaluacién

Gobierno comprometido con el medio
ambiente. Unidn europea ratifica el uso

obligatorio de vehiculos eléctricos a (Consullium
 Loyesde  2030-LaLey 1964 de 2019:Promueve (l\;:lgt);iadj&zﬁgs
i L el uso de vehiculos eléctricos en , y
proteccion Colombia con el objetivo dereducir las Energ|a,, 2022,)'. 2
ambiental . i (Secretaria Juridica
_ emisiones de contaminantes y de de Bogota, 2019)
o] gases de efecto invernadero. Decreto
3 926 de 2017 y art. 221 de Ley 1819 de
‘El 2016: certificacion de carbono neutro.
@®
2 EI 99% de los materiales de las (Ministerio de
g baterias es reciclado. Al utilizar estas Ambiente, 2022) -
2. Reciclaje materias primas recicladas, se (Ministerio de 1
reduce el consumo de energia y la Ambiente, 2010) -
emision de gases de efecto (El ESBS%ador,
invernadero hasta en un 90 %.
Colombia no cuenta con un marco
normativo que monitoree y controle la
3. Normas eficiencia energética en los vehiculos. (Ministerio de Minas
' Existe un retraso regulatorio para y Energia, 2022)
aquellos vehiculos eléctricos que -1
ingresan al pais.
Ponderacion 0,7

Fuente: Elaboracion Propia
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D. ANEXO. Calculo de Muestra Significativa y Analisis de entrevista a
clientes potenciales
Calculo de Muestra Significativa
Para el calculo de la muestra significativa, teniendo como referencia (Cochran, 1977)
se utiliza la siguiente formula:

Z?xp*(1—p) N
E? *

n=

N+Zz*p*1E_2p

Donde:
n: es la muestra significativa
N: el tamafio de la poblacion
Z: el nivel de confianza
p: la variabilidad de la poblacion
E: el margen de error
Teniendo en cuenta que existe un grupo poblacional estimado de 900, se establecen
el resto de las variables conforme el grado de certeza deseado, que para este caso sera
de Z=1.96 que equivale a un nivel de confianza del 95%; el nivel de variabilidad de la
poblacion, al no ser conocido, se establece en p=0.5 (sugerencia del autor); finalmente
para el margen de error E se establece un margen entre el 5% y 10%.
Una vez establecidas las constantes se calcula la muestra significativa dando como
resultado.
n=63paraE =10%
n=269paraE =5%
Teniendo en cuenta este rango de la muestra, se opta por un valor medio aproximado

de 166 personas, lo que implicaria un margen de error E=6.9%.
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Anadlisis de entrevista a clientes potenciales

Grupo de interés: Clientes potenciales
Nombres: Samanta Barrera - Alexander Simanca — Jorge
Buendia — José Gonzalez
Clientes potenciales Verificar los conocimientos que se tiene sobre

los vehiculos eléctricos, estaciones de recarga
autonomia y servicios.

Objetivo de la entrevista: Esta dispuesto a utilizar los servicios que ofrece
el proyecto.
Mensaje: Somos emprendedores de una start-up llamado

“SW- CHARGING STATIONS” y necesitamos
hacerle unas preguntas relacionados sobres el
conocimiento que tiene sobre los vehiculos
eléctricos y los servicios disponibles para su
operacion.

Preguntas para realizar:
¢, Conoces el funcionamiento de los vehiculos eléctricos?
¢, Cuanta autonomia le da la carga de su vehiculo?
¢ Cuales son los puntos de recarga que existen para no perder autonomia?
¢, Qué tipo de cargadores tiene?
¢, Qué tipo de cargadores prefiere rapidos, semi rapidos o lentos?
¢ Cual es su mayor preocupacion para desplazarse entre ciudades?
¢, Cual es su tiempo justo para estar en una estacion de servicio?
https://youtu.be/4LkgnXIiQFk
https://drive.google.com/file/d/100z6x37Q7JnjdKemGqg41i2JwLEInY8KY /view?usp=driv
e link
https://drive.google.com/file/d/1nyjpKz0omrNYLkCe18ZVL4s9F TVQgfAH/view?usp=dri
ve_link
https://drive.google.com/file/d/1N51gyos4MPVy76-n0bX6LxjQOrvFVHjA/view?usp=drive link

Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 24 Resultados de Entrevistas a Personas con Vehiculo Eléctrico o Hibrido. Demograficos.

¢(QUE TIPO DE VEHICULO POSEE?

21;46% mEléctrico
25; 54% ® Hibrido

Cuentade
Ciudad de Residencia Ciudad de
Residencia

=y

Barrancabermeja

I

Barranquilla
Bogota
Cali
Cartagena

China
Covenas
Monteria

Puerto Colombia
San Antero
Sincelejo

N = N NN LSRN

—
o N

Tolu

Total, general 46

RANGO DE EDAD

25-34ANOS

35-44ANOS 45-54ANOS 55-64ANOS

SITUACION LABORAL

11

DESEMPLEADO

22 m Hibrido
m Eléctrico
19 21
—_—

EMPLEADO INDEPENDIENTE

CONCENTRACION
POR DEPARTAMENTO

Sucre: 29
Cérdoba: 04
Atlantico: 07
Bolivar: 02
OtrosDpt.: 04

ESTADO CIVIL
® Hibrido
M Eléctrico
13
——
CASADO/A  SOLTERO/A UNION
LIBRE
GENERO
m Hibrido
M Eléctrico
FEMENINO MASCULINO

4

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 25 Resultados de Entrevistas a Personas con Vehiculo Eléctrico o Hibrido. Preferencias y Necesidades.

PREFERENCIAS Y
NECESIDADES DE

LOS ENTREVISTADOS

SI ADQUIERES UN VE, ;QUE
MARCA PREFIERES?

smw 1N
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> |

[3
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1
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16 3
7
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¢A QUE DISTANCIA SE
ENCUENTRA SU PUNTO DE CARGA
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Fuente: Elaboracién Propia

¢{QUE ACTIVIDADES REALIZA
MIENTRAS SU VEHICULO SE ESTA
EN LA ESTACION?

7
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o« « " o« <
s g 3 i £
o a 4 = o
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T
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1
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llustracion 26 Resultados de Entrevistas a Personas con Vehiculo de Combustién. Demograficos.

¢QUE TIPO DE VEHICULO POSEE? RANGO DE EDAD

41 2t
m Combustién interna 26 8
2 m
18 25 35 45 55

65 ANOS
24ANOS 34ANOS 44ANOS 54ANOS 64ANOS O MAS

SITUACION LABORAL

128; 100%

Ciudad de Residencia Combustion interna 106
Armenia 2
;| s . 12 4 4
Barrancabermeja 1 — - — -
Barranquilla 32 “© & 5 « o & &
Bogota 6 QQO ) @‘58 d ,3‘99 @\0&‘\ \‘gg‘v“ \ﬁ\? S
Bucaramanga 2
Cali S .
Cartagena CONCENTRACION
Eolenas POR DEPARTAMENTO
Galapa 1
Lorica 1
Magangué 1
Miraflores Atlantico: 36
Monteria Sucre: 49
Puerto Colombia Bolivar: 15
San Antero 10 Cérdoba: 13

SANTA MARTA 1
Sincelejo
Soledad

Otros Dep.: 15

Tauramena
Tolu

Total, general 128

Fuente: Elaboracién Propia

ESTADO CIVIL

51
42
33
2

CASADO/A OTRO SOLTERO/A UNION
LIBRE
GENERO
104
.
]
FEMENINO MASCULINO
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llustracion 27 Resultados de Entrevistas a Personas con Vehiculo de Combustion. Preferencias y Necesidades.
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¢QUE ACTIVIDADES REALIZA
MIENTRAS SU VEHICULO SE
ESTA EN LA ESTACION?

=
N

4
S
(-4
<
(O]
2

COMPRAR
HIDRATACIO
N
LEER

¢{QUE FACTORES CONSIDERAS MAS
IMPORTANTES O GENERARIAN
VALOR AL ELEGIR UNA ESTACION DE
CARGA ELECTRICA?

34 37

-
|-

BUEN

- Jy R S
< [ o w o w
s » o< 308 £
Z 38 Z-8 2 =
< 8 oS 8aoo o
o ad<s a<uw
& 280 w82

S =

) -0 o

¢CUAL ES VALOR AGREGADO QUE
CONSIDERAS TE PUEDA DAR UN
VE?

62
z
w a
og i,z 0FBY <u
EQ_ oEY ogx<g OZ
<2 =%y O<Qc fagir]
2338220502 <
z9%pzze il &%
SE88EEH0"%5 3%
Gof20%Zo o
- =

OTRA,

47

RAPIDEZ
DE CARGA

FACILIDAD EN
CONDUCCION
Y CONFORT
(NO RUIDO)



ELECTROLINERAS EN LA REGION CARIBE — SW- CHARGING STATIONS 179

E. ANEXO. Analisis de entrevista a Experto técnico

Grupo de interés: Experto técnico
Nombres: Juan Pérez — Jaime Escobar
Experto técnico Verificar aspectos técnicos de la propuesta de

valor y el concepto de negocio, costos y
oportunidades de mejora.

Objetivo de la entrevista: Es viable o presenta desventajas la idea de
negocio para iniciar este proyecto.
Mensaje: Somos emprendedores de una start up llamado

“SW- CHARGING STATIONS” y necesitamos
hacerle unas preguntas relacionados con la
experiencia que usted tiene en el sector de la
sostenibilidad.

Preguntas para realizar:

. ¢, Qué ventajas nos pueden brindar este proyecto?

. ¢,Cuales serian las oportunidades de la idea de negocio?

. ¢, Cree que podemos ampliar el negocio brindando un servicio 24 horas?

. ¢ Los puntos de recarga deben cumplir con alguna norma?

. ¢,Se debe asesorar a los clientes para el uso y operacion del vehiculo?

. ¢, Debe existir una aplicacién para la atencion de los servicios?
https://youtu.be/4E33YpwjG30

https://universidadeaneduco-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/jveloza78065_universidadean_edu_co/EYoM70n311
9NgXcaxL287WQBOUw9ghunCA-
S5WWmUPttXmQ?e=UWMaWC&nav=eyJyZWZIcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcH
AIOIJTAHJIYW1XZWJBcHAILCJyZWZIcnJhbFZpZXciOidTaGFyZURpYWxvZy1MaW5r|
iwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6lldIYilsIndIZmVycmFsTW9kZSI61nZpZXcifX0
%3D

OO WN =

Fuente: Elaboracién propia
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F. ANEXO. Estructura Entrevista Expertos en Sostenibilidad

Grupo de interés: Experto en Sostenibilidad
Nombre: Héctor Palencia
Experto en Sostenibilidad Verificar aspectos técnicos de la propuesta de

valor y el concepto de negocio, costos y
oportunidades de mejora.

Objetivo de la entrevista: Es viable o presenta desventajas la idea de
negocio para iniciar este proyecto.
Mensaje: Somos emprendedores de una start up

llamado “SW- CHARGING STATIONS” y
necesitamos hacerle unas preguntas
relacionados con la experiencia que usted
tiene en el sector de la sostenibilidad.

Preguntas para realizar:

1. ¢, Como ve el modelo de negocio enfocado a la sostenibilidad?

. ¢, Qué recomendaciones nos da para el manejo de los acumuladores?

. ¢,Como seria la estrategia para culturizar al cliente en el manejo de los acumuladores?

. ¢,Qué opinas de los cargadores?

. ¢, Cual debe ser la autonomia de los vehiculos eléctricos?

. ¢, se debe tener puntos estratégicos para garantizar la autonomia del vehiculo?
https://www.youtube.com/watch?v=DR3AH8-n21k
https://drive.google.com/file/d/1gCEPJUBCFMz1FM_di3nanqDe95X7GsjO/view?usp=s
haring

OO~ WN

Fuente: Elaboracién Propia
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G. ANEXO. Estructura Entrevista Empresario

Grupo de interés: Empresario

Nombre: David Barrios

Experto en empresario Verificar concepto de negocios, potencial y
vison emprendedora, costos y modelo de
ingreso.

Objetivo de la entrevista: Es viable o presenta desventajas la idea de
negocio para iniciar este proyecto

Mensaje: Somos emprendedores de una start up

llamada “SW- CHARGING STATIONS” y
necesitamos hacerle unas preguntas
relacionados con la experiencia que usted
tiene como empresario.

Preguntas para realizar:

1. ¢ Cudl es su experiencia en la construccion de empresa?

2. 4 Cuales son los beneficios que podemos tener con los entes gubernamentales para la
creacion de esta empresa?

. ¢,Cual es la mejor estrategia para tener un musculo financiero que respalde la empresa?
4. ; Cual es la recomendacion para direccionar la idea de negocio?

5. 4, Coémo les garantiza a los clientes un buen servicio?

6. ;Cual es la barrera para vencer, mision y vision?

7.

8.

h

w

¢, Se deben tener socios estratégicos para lograr el éxito?
¢ Ve viable la idea de negocio?
ttps://www.youtube.com/watch?v=nMJjKQuzmGs

Fuente: Elaboracion Propia
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H. ANEXO. Calculo Numérico del Plan de Produccion

Barranquilla Area Metropolitana

Para determinar la producciéon u operacion prevista en este punto de interés, se
tendran dos referencias relevantes: los resultados de las entrevistas de caracterizacion
de los clientes y sus conductas de uso identificados en validacion e investigacion de
mercado, y se tendra en cuenta las tendencias de mercado para las ciudades de la
region caribe expuestas previamente en la Tabla 8 Pronéstico Acumulado de Vehiculos
Eléctricos por Ciudad hasta el 2030.

Teniendo como base estas referencias, se inicia el analisis de produccion y capacidad
teniendo en cuenta factores como: distancia promedio recorrido, potencia media de
cargador, capacidad de bateria, tiempo de carga y autonomia de cargador, de acuerdo
con lo sugerido por (UPME, 2020) para el calculo de cantidad de cargadores.

Para establecer la distancia promedio recorrida por los vehiculos eléctricos
pronosticados en la region, se define el régimen de uso de acuerdo con los resultados
encontrados en las entrevistas de caracterizacion. A continuacion, se muestra un mapa
de calor, para determinar el régimen de uso previsto en la region.

Tabla 63 Mapa de Calor Régimen de Uso del Vehiculo'

De11 De?21 De31 Deb0 Mas

Cuentq d(_a ¢, Cuantos KM recorrea De0a 220 2 30 250 2100 de 100 Total,
diario con su vehiculo? 10 km general
km km km km km
% General Desplazamiento 12% | 37% 17% 18% 13% 3% 100%

Fuente: Elaboracion propia
Una vez determinada la distribucion del régimen uso por kilémetros recorridos al dia,

se hace una extrapolacion a kildbmetros recorridos por mes (multiplicando por 20 dias,

" El resultado presentado corresponde a lo hallado en el sondeo poblacional inicial de 60
personas (muestra significativa con 10% de margen de error), sin embargo, se realiza un nuevo
sondeo poblacional final de 176 personas, cuyo resultado y tendencia es muy aproximado a la
inicial y el margen de error entre los resultados es menos del 6%, el cual esta dentro del margen
de error establecido para la muestra (de 5% al 10%) por lo que se mantiene los resultados
iniciales para efectos del estudio.
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correspondientes a los dias habiles, tiempo en el cual se tiende a usar el vehiculo de
manera regular). En adicién, se aplica la distribucion por régimen de uso a la prediccién
de vehiculos eléctricos para Barranquilla establecida en las tendencias de mercado,
dando como resultado una distribucién de vehiculos eléctricos por régimen de uso en la
ciudad anualizada hasta el 2030 (para mayor detalle de esta distribucion ver el Anexo ).

Teniendo en cuenta el régimen de uso, se procede a calcular el nUmero de recargas
que requieren los vehiculos eléctricos de acuerdo con su régimen de uso, para lo cual se
tiene en cuenta una autonomia media de 240km/recarga, teniendo en cuenta que la
autonomia media estimada es de 215 a 315km (UPME, 2020), pero que las personas no
esperaran hasta que el vehiculo esté al 0%, por lo que se toma un margen de reserva del
20% y se obtiene el valor enunciado.

Otros factores para tener en cuenta a la hora de calcular el numero de recargas del
parque vehicular, es el factor de uso de las electrolineras dado por el comportamiento del
usuario y la disponibilidad de electrolineras en el mercado. De acuerdo con (UPME,
2020), la tendencia internacional es que el 10% de los usuarios de EV realicen recargas
en espacios publicos (parqueaderos, electrolineras, centros comerciales, etc.) y el 90%
restante lo haga en casa. En contraste, la disponibilidad de electrolineras es muy
reducida en la ciudad, dando cabida a una disponibilidad de mercado amplia para la
propuesta, como lo demuestra el analisis de competidores existentes, en la que se
muestra un 95% de capacidad de mercado a ocupar en la ciudad de Barranquilla.

Teniendo en cuenta estos dos porcentajes, cuyos valores son extremos, se procede a
calcular un valor medio, que permita una aproximacion mas realista para el numero de
recargas. Para ello se utiliza la media geométrica entre los valores, ya que es una
medida recomendada para comparacion de porcentajes (Lépez, 2020), dando como

resultado un factor de 30.7%, el cual sera aplicado al célculo de las recargas. A
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continuacion, se presenta el calculo correspondiente para la ciudad, teniendo en cuenta
los factores ya mencionados.

Tabla 64 Numero de Recargas Mensuales por Ao segun Régimen de Uso.

Barranquilla

No. Recargas
mensuales x Oa 210a 401K a 601 a 1000 a mas de Total,
Régimende  200KM 400KM 600KM 1000KM  2000KM  2000KM Mensual
uso x Afio
Total, de
recargas mes 3 26 20 34 47 16 145,4
2025
Total, de
recargas mes 5 46 35 61 84 28 259,1
2026
Total, de
recargas mes 8 77 58 103 140 47 433,4
2027
Total, de
recargas mes 13 125 94 166 227 76 700,9
2028
Total, de
recargas mes 21 198 150 264 359 120 1111,2
2029
Total, de
recargas mes 33 310 235 413 563 188 1740,6
2030

Fuente: Elaboracion propia

Una vez pronosticado el numero de recargas a suplir del parque automotor eléctrico
de la ciudad, se procede a calcular la media mensual de recargas de 2025 a 2030, ya
que el calculo de recargas mensuales realizado se hizo en base al parque automotor final
estimado para cada ano, por lo que el nUmero de recargas en el primer semestre del afno
sera menor al del segundo semestre. Para esto, se hace una aproximacion lineal del
pronéstico para cada afo, teniendo en cuenta el valor final del afio anterior y el valor final
del afo, siendo este ultimo el anteriormente calculado en |la Tabla 64. (Para mayor detalle
numérico puede consultar el Anexo J Proyeccién de Recargas Mensuales. Barranquilla)

Teniendo el niumero de recargas a suplir mes a mes, es necesario determinar la
energia eléctrica a suministrar expresada en kWh y que sera la medida a utilizar para la

proyeccion de ventas y para la determinacion de la capacidad instalada. Para realizar
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este prondstico, se procede a calcular el nUmero de recargas mensual por el valor de
energia requerido para dejar a 100% de capacidad las baterias de los vehiculos
eléctricos (en kWh).

Como es sabido, dependiendo de la marca, el valor de capacidad cambiara, por lo que
es requerido establecer un valor medio de capacidad y por ende un valor medio de
recarga para los vehiculos, para lo cual la (UPME, 2020) establece que la carga media
de un vehiculo esta en 34 kWh, mientras que, en el sondeo realizado en el anteproyecto
de este documento concerniente a vehiculos eléctricos en el mercado colombiano, se
establece una media de capacidad de 50kWh; asi mismo, se debe tener en cuenta la
consideracion realizada con anterioridad acerca de la condicion en que recargan los
usuarios los vehiculos, estando a un 20% de capacidad.

Teniendo estas referencias, se establece entonces un valor medio de carga de 40kWh
y con el cual se procedera a calcular el plan de kWh hasta 2030 para los vehiculos

eléctricos y que se presenta a continuacion.
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Tabla 65 Proyeccion Mensual de kWh a suministrar. Barranquilla.

186

Proyeccion
de kWh

M‘(eg:‘r‘aa'es KWh KWh KWh KWh KWh KWh KWh KWh KWh KWh KWh KWh Jv(i/tr?lx

. 9 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 -

media de ARo
40kWh) -

Barranquilla

Recargas 23

2004 77 4753 7130  950,7 11883 14260 16637 19013 21390 23767 26143 28520  18537,9

Rez";zrgas 3099,0 33460 3593,0 3840,0 4086,9 43339 4580,9 48279 50749 53219 55689 58159 534891
Rez"gzrgas 6194,8 65736 69525 73314 7710,3 80892 84681 8847,0 92258 96047 99836 10362,5 993435
Rez"gzrgas 10943,7 11524,9 12106,1 12687,3 13268,5 13849,8 144310 150122 155934 16174,6 167558 17337,0 1696844
Rez"gzrgas 18228,6 19120,2 20011,8 20903,4 217949 226865 23578,1 244697 25361,3 26252,9 271444 28036,0 277587,9
Rez"gzrgas 204037 307714 321391 33506,8 34874,5 362422 37609,9 38977,6 403453 41713,0 43080,7 444484 4431126
Re;;:;gas 46546,4 486445 50742,5 52840,6 54938,6 57036,7 591348 612328 63330,9 654289 67527,0 696250 697028,7

Fuente: Elaboracion propia
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Una vez obtenido el valor de kWh a suministrar, se establece la capacidad instalada y
en capitulos posteriores, la proyeccion de ventas y demas analisis financieros
correspondientes.

Ruta Monteria - Cartagena

Siguiendo la misma metodologia utilizada para calcular la produccion de la locacion de
Barranquilla, se establece la cantidad de vehiculos por régimen de uso (Para mayor
detalle numérico, puede consultar el Anexo K. Distribucion EV por régimen de Uso. Ruta
Monteria — Cartagena) y con el calculo de vehiculos por régimen de uso, se procede a
realizar la estimacion del numero de recargas de estos vehiculos, teniendo como base el
valor anteriormente considerado de autonomia media de 240 km/recarga.

Al igual que en la estimacion para Barranquilla, se realiza el calculo del factor de uso
para tener en cuenta para el célculo de recargas, solo que los porcentajes para tener en
cuenta para este caso son, el 10% recomendado por la UPME (UPME, 2020) y las
disponibilidades de mercado identificadas en el estudio de tendencias de mercado, que
para el caso de Monteria es del 50% y para Cartagena del 80%. Aplicando media
geométrica se obtiene que el factor a considerar para esta ruta sera de 34.2%. A
continuacién, se presenta el calculo de recargas por régimen de uso para la ruta en
mencion.

Tabla 66 Numero de Recargas Mensuales por Aio segin Régimen de Uso. Ruta

Monteria - Cartagena

No. Recargas

mensuales x Oa 210a 401K a 601 a 1000 a mas de Total,
régimen deusox 200KM 400KM 600KM 1000KM 2000KM 2000KM Mensual
ARo
Total de recargas
mes 2025 1 14 10 18 25 8 75,9
Total de recargas
mes 2026 2 22 17 29 40 13 123,3
Total de recargas
mes 2027 4 35 27 47 64 21 196,8

Total de recargas

mes 2028 6 55 42 74 101 34 3111
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Total de recargas

mes 2029 9 87 66 116 158 53 489,0
Total de recargas 14 136 103 182 248 83 766,6
mes 2030

Fuente: Elaboracion propia

Al igual que el caso anterior, se realiza el calculo mensualizado del numero de
recargas y de los kWh de produccion, medidas que permitirdn establecer la capacidad
instalada y los analisis financieros de ventas. Para ello se trabaja bajo la misma
metodologia del ejercicio anterior (estimacion lineal durante el afo y la asuncion de 40
kWh como carga media) y da como resultado el siguiente prondstico de kWh para la ruta
Monteria — Cartagena. (Para mayor detalle numérico de la estimacion lineal de recargas,
puede consultar el Anexo L. Proyeccion de Recargas Mensuales. Ruta Monteria —

Cartagena)
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Tabla 67 Proyeccion Mensual de kWh a suministrar. Ruta Monteria - Cartagena

189

Proyeccion

de kWh Total
Mensuales  kWh KWh kWh KWh kWh KWh kWh KWh kWh KWh kWh KWh WE

(Carga Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10  Mes 11 Mes 12 Afio
media de

40kWh)

Recargas  1g155 20171 21191 22210 23230 24249 2

o000 5, 7, , , , 424, 526,9 26288  2730,7 28327 29346 30366 29710,6

Rez"gzrgas 31945 33524 3510,3 36683 38262 39841 41420 42999 44579 46158 47737 49316  48756,7
Rez"gzrgas 5176,7 5421,7 5666,8 59119 61569 64020 66470 68921 71372 73822 76273 78723 782940
Rez"gzrgas 82533 86342 90152  9396,1 97770 10158,0 10538,9 10919,9 11300,8 116817 12062,7 124436 1241814
Rez"gzrgas 13036,8 13629,9 142231 14816,3 154094 16002,6 165957 17188,9 177820 183752 189684 19561,5 195589,7
Rez"gggas 20486,6 214117 22336,8 232619 24187,0 251121 26037,2 26962,3 27887,4 28812,5 29737,6 30662,7 306896,1

Fuente: Elaboracién propia
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. ANEXO. Distribuciéon EV por régimen de Uso. Barranquilla.

K'\?hg%r”;\"les 2?)03K 210a  401Ka 601a  1000a méasde  Total,
| 400KM  600KM  1000KM 2000KM  2000KM  Vehiculos
Barranquilla M
0,
% General 12%  37% 17% 18% 13% 3% 100%

Desplazamiento

# vehiculos por

régimen de uso 21 67 31 34 24 6 183
en 2025

# vehiculos por

régimen de uso 38 120 54 60 44 11 327
en 2026

# vehiculos por

régimen de uso 64 200 91 100 73 18 547
en 2027

# vehiculos por

régimen de uso 103 324 147 162 118 29 884
en 2028

# vehiculos por

régimen de uso 163 514 234 257 187 47 1401
en 2029

# vehiculos por

régimen de uso 256 805 366 402 293 73 2195
en 2030

Fuente: Elaboracion propia
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J. ANEXO. Proyeccién de Recargas Mensuales. Barranquilla.

Proyecci
Rggafeas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Total,
Mensugale Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg recarg

S- asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes as x

. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Afio

Barranqui

lla
Re;;;gas 77 84 90 96 102 108 115 121 127 133 139 145 1337
Re;;;gas 155 164 174 183 193 202 212 221 231 240 250 259 2484
Rez";;gas 274 288 303 317 332 346 361 375 390 404 419 433 4242
Rezcgzrgas 456 478 500 523 545 567 589 612 634 656 679 701 6940
Rezcgz"gas 735 769 803 838 872 906 940 974 1009 1043 1077 1111 11078
Rezcgggas 1164 1216 1269 1321 1373 1426 1478 1531 1583 1636 1688 1741 17426

Fuente: Elaboracion propia
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K. ANEXO. Distribucion EV por régimen de Uso. Ruta Monteria — Cartagena.

KM por bes | Sartagena - 0a200KM 210a400KM 401K a 600KM 601 a 1000KM 1000 a 2000KM més de 2000KM  Total

% General Desplazamiento 12% 37% 17% 18% 13% 3% 100%
# vehiculos porzz)ezgslmen de uso en 10 32 14 16 11 3 86
# vehiculos porZBezgémen de uso en 16 51 23 26 19 5 140
# vehiculos porzz)ezg;men de uso en 26 82 37 a1 30 7 293
# vehiculos porZBezgémen de uso en 41 129 59 65 47 12 353
# vehiculos porzz)ezgémen de uso en 65 204 93 102 74 19 555
# vehiculos porZBe?’g(;men de uso en 102 319 145 160 116 29 870

Fuente: Elaboracion propia
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L. ANEXO. Proyeccion de Recargas Mensuales. Ruta Monteria — Cartagena.

Pr‘;]yg:"i"’ # # # # # # # # # # # # Total,
R Recar Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg Recarg recarg
ecargas

Mensuale gas asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes asMes as x

. Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Afio
Recorgas  4g 50 53 56 58 61 63 66 68 71 73 76 743
Re;gzrgas 80 84 88 92 96 100 104 107 111 115 119 123 1219
Re;gzrgas 129 136 142 148 154 160 166 172 178 185 191 197 1957
Re;;ggas 206 216 225 235 244 254 263 273 283 292 302 311 3105
Re;;ggas 326 341 356 370 385 400 415 430 445 459 474 489 4890
Re;;ggas 512 535 558 582 605 628 651 674 697 720 743 767 7672

Fuente: Elaboracién propia



ELECTROLINERAS EN LA REGION CARIBE — SW- CHARGING STATIONS

194

M. ANEXO. Calculo de Horas Productivas por Estacion

Horas de Trabajo Electrolinera 50kWh. Barranquilla

Horas de Total,
Trabajo Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas de
Electrolinera Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12  Trabajo x
50kWh AfRo
Horas 2025 62,0 66,9 71,9 76,8 81,7 86,7 91,6 96,6 101,5 106,4 11,4 116,3 1069,8
Horas 2026 123,9 131,56 139,1 146,6 154,2 161,8 169,4 176,9 184,5 192,1 199,7 207,2 1986,9
Horas 2027 218,9 230,5 2421 253,7 265,4 277,0 288,6 300,2 311,9 323,5 335,1 346,7 3393,7
Horas 2028 364,6 382,4 400,2 418,1 435,9 453,7 471,6 489,4 507,2 525,1 542,9 560,7 5551,8
Horas 2029 588,1 615,4 642,8 670,1 697,5 724,8 752,2 779,6 806,9 834,3 861,6 889,0 8862,3
Horas 2030 930,9 972,9 1014,9 1056,8 1098,8 1140,7 1182,7 1224,7 1266,6 1308,6 1350,5 1392,5 13940,6
Horas de Trabajo Electrolinera 50kWh.Ruta Monteria-Cartagena
Horas de I:gtrzlé
Trabajo Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas de
Electrolinera  Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 .
Trabajo
50kWh ~
x Afio
Horas 2025 38,3 40,3 42,4 44,4 46,5 48,5 50,5 52,6 54,6 56,7 58,7 60,7 594,2
Horas 2026 63,9 67,0 70,2 73,4 76,5 79,7 82,8 86,0 89,2 92,3 95,5 98,6 975,1
Horas 2027 103,5 108,4 113,3 118,2 123,1 128,0 132,9 137,8 142,7 147,6 152,5 157,4 1565,9
Horas 2028 165,1 172,7 180,3 187,9 195,5 203,2 210,8 218,4 226,0 233,6 241,3 248,9 2483,6
Horas 2029 260,7 272,6 284,5 296,3 308,2 320,1 331,9 343,8 355,6 367,5 379,4 391,2 3911,8
Horas 2030 409,7 428,2 446,7 465,2 483,7 502,2 520,7 539,2 557,7 576,3 594,8 613,3 6137,9

Fuente: Elaboracion propia
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N. ANEXO. Detalle de Macroprocesos de Gestion.

Macroprocesos Estratégicos:

Objetivo

Alcance

Responsable Indicador(es)

Planificar y contratar de

Comprende las actividades y

kWh-dia
kWh-semana
kWh-mes
kVA-reactivos
kWh-contratado

manera eficiente los acciones requeridas para la kWh
requerimientos energéticos  planificacion, contratacion de Gerente o $/kWh
de las electrolineras y la energia de las electrolineras  Administrador  kVA-reactivos
gestionar el crecimiento de de manera periddica y estratégico $/ kKVA-
activos de acuerdo con el gestionar el crecimiento de la reactivos
aumento de la demanda demanda. # horas
operativas
# horas
improductivas
# electrolineras
Entradas Actividades Salidas
Planificar la energia diaria
Planificar la energia semanal
Planificar la energia mensual
Salidas de: Planificar la energia a Plan Integral de Energia

Macroprocesos Operativos
Macroprocesos de Soporte
Macroprocesos de Cliente
Informes locales de cortes
de energia
Informes sectoriales
Informes de la UPME

contratar
Planificar la energia a generar
Negociar los kWh con
comercializadoras (cliente no
regulado)

Contratar los kWh mensuales
requeridos
Planificar las horas productivas
e improductivas
Planificar el crecimiento
productivo

Solicitudes de contratacion
Actualizaciones al proceso de
marketing, precios y
promociones
Contratacion
Costos actualizados.
Plan Integral de Crecimiento

Fuente: Elaboracién Propia.

Macroprocesos de Soporte:

Objetivo

Alcance

Responsable Indicador(es)

Soportar la operativa
mediante gestion de las
personas, las compras, las
finanzas, los activos, la
administracion general,
legal y tributaria, requerida
para garantizar la
continuidad del negocio

Comprende las actividades y
acciones requeridas para la
gestion de las personas, las
compras, las finanzas, los
activos, la administracion
general, legal y tributaria de la
organizacion.

RH:
# personal
Y%cumplimiento
objetivos
personales
Gerente o %Desercién
Administrado Fl:
r estratégico  %cumplimiento
compras
Margen Bruto
Margen Neto
Flujo de Caja
EBIT
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MTO:
%cumplimiento
mantenimientos

# fallos
# horas no
operativas
Entradas Actividades Salidas
RH:
Personal contratado
Noémina de la empresa
Personal capacitado
Salidas de Personal
Gestionar el Personal Parafiscales del personal
Gestionar la Nomina FI:
Gestionar la contratacion Informes de gestiéon de compras
Salidas de: Gestionar las compras Balance
Macroprocesos Operativos Gesﬁonar las flnan_z_as Estado q_e .Resultados
M Gestionar la contabilidad Analisis P&G
acroprocesos : )
Gestionar los inmuebles Budget

Estratégicos
Macroprocesos de Cliente.

Gestionar requerimientos
legales y tributarios
Gestionar el Mantenimiento
Gestionar los activos
Gestionar el soporte en sitio

Declaracion de Renta
Ingresos y Retenciones
Rentas inmuebles
Camara de Comercio
MTO:

Reportes de mantenimiento
Planes de mantenimiento
Reporte de fallas y casos
Solicitudes de repuestos
Solicitudes de garantia

Fuente: Elaboracion Propia.

Macroprocesos de Cliente:

Objetivo

Alcance

Responsable

Indicador(es)

Gestionar de manera
efectiva y continua de la
necesidad y la satisfaccion

Comprende las actividades y
acciones requeridas para
gestionar las necesidades y la
satisfaccion del cliente antes,

CSAT
NPS
Y%recompra
Ingresos brutos

del cliente a la hora de - Gerente 0 kWh-vendidos
" . durante y posterior al uso del L .
utilizar los servicios de las . ; Administrador precio/kWh
) servicio de las electrolineras, .
electrolineras, generar g L estratégico # recargas
s asi como aquellas actividades
retencién, recompra y C s #nuevos
L para la adquisicion y retencion ;
adquisicion de nuevos . clientes
. de clientes nuevos y .
clientes. #clientes
recurrentes.
desertores
Entradas Actividades Salidas
Salidas de: . -
. Gestionar el servicio post
Macroprocesos Operativos - .
venta Informes de Servicio al Cliente
Macroprocesos . . e X
. Monitorizar la satisfaccién del Informes de Tendencias de los
Estratégicos . .
cliente Clientes

Macroprocesos de Soporte.

Insights de monitoreos de
mercado
Informes sectoriales

Monitorizar los clientes
promotores y detractores
Atencion de PQRS

Informes de impacto de
estrategias de marketing
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Gestionar ofertas, precios y
promociones
Gestionar el marketing
corporativo
Estudiar el mercado y sus
tendencias

Fuente: Elaboracion Propia.

Macroprocesos Operativos:

Objetivo

Alcance

Responsable Indicador(es)

Consumo: kWh
Ventas Brutas:

Operar las electrolineras y . $
- Comprende las actividades y
suministrar y facturar de ; . Gerente 0 # Recargas
N L acciones requeridas para la L L
manera oportunidad, rapida . . Administrador  Precio: $/kWh
. suministro y facturacion de .
y segura la energia a los . . estratégico # Horas
) energia a los clientes. )
clientes. Operativas
# Horas
Improductivas
Entradas Actividades Salidas
Suministrar la eneraia Informes de ventas totales
Salidas de: Facturar la ener I% Informes de kWh vendidos
Macroprocesos 9 Informes de # de usuarios

Estratégicos
Macroprocesos de Soporte.

Gestionar la carga de los
vehiculos
Generar informes de ventas

atendidos
Informe de kWh consumidos
para el suministro

Fuente: Elaboracion Propia.

Proceso suministrar la energia:

Objetivo

Alcance

Responsable Indicador(es)

Gestionar y monitorizar el
consumo de energia, asi

Comprende las actividades y

Consumo: kWh

como el suministro de acciones requeridas para la Gerente o # Horas
energia contratada a gestion y monitorizacién de Administrado Operativas
comercializadores, para energia para el suministro a r estratégico # Horas
garantizar la disponibilidad las electrolineras. Improductivas
para el cliente.
Entradas Actividades Salidas

Salidas del proceso de
planificar la energia
Salidas de proceso de
Contratar la energia
Salidas del proceso
gestionar el crecimiento
Informes locales de cortes
de energia
Salidas del proceso de
mantenimiento

Suministrar la energia
Gestionar la contratacién de
energia

Informes de kWh generados
Informes de kWh consumidos

Fuente: Elaboracion Propia.
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Proceso cargar los vehiculos y facturar la energia:

Objetivo Alcance Responsable Indicador(es)
Consumo: kWh
Gerente o # Recargas
Operar las electrolineras Comprende las actividades y Administrador Precio: $/kWh
perar i asy acciones requeridas para . # Horas
suministrar la energia . estratégico .
cargar el vehiculo . Operativas
Cliente
# Horas
Improductivas
Entradas Actividades Salidas
Solicitar deelstézzge carga Data de ventas totales
Suministro de energia Conectar el vehiculo Data de kWh vendidos
Log in de Usuario Data de # de usuarios atendidos

Cargar el vehiculo
Facturar la energia
Desconectar el vehiculo

Aplicativo de transaccion Data de kWh consumidos para

el suministro

Fuente: Elaboracion Propia.
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0. ANEXO-. Ficha Técnica del Servicio

Servicio de Carga Eléctrica I
kWh |
$ [COP] por kWh - cargado |
Tarjeta Crédito - Debito - Descuento de saldo del Usuario |
30 min a 70 min [dependiendo el nivel de descarga del vehiculo] |

Especificaciones Técnicas del Equipo del Servicio
CCS2 | CCS1 (con Adaptador) | CHAdeMO |Type 2 (43kW AC)

00

® D 000
Tipo de Cargador: @ @
CCS

CCS1: 50 kW DC
CCS2: 50 kW DC
Potencia de Salida (kW): Chademo: 50 kW DC
Type 2: 43 kW AC

Tension de Carga (V): 150 - 500 V

1 sesién de carga DC
1 sesion de carga DC + 1 sesion de Carga AC (modelos con

Sesiones de Carga:
cargador Type 2)

Procedimiento de Carga

Carga de .

Estacionar
; Desconectar el
vehiculo en la Cargador
bahia de carga .
Apagar el
Vehiculo .
Login Cargar Vehiculo
Es ¢ t. L
usuario \7n:f: alre
inscrito B

Esta

Loggear como Seleccionar el
Correcto

usuario genérico Tipo de Carga

l

Verificar Tipo de
Carga y Tarifa

NOTA
En caso de presentar algun inconveniente en cualquier paso del procedimiento de carga, por favor
contacte al servicio técnico en sitio para ser atendido.

Fuente: Elaboracion Propia
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P. ANEXO. Resumen de costos variables de operacion.

Mo glenlen WTOTG g Guo ToWCoosde Tommunlos G Comodolss e’
[kWh] Vendidos 0.03 kWh) redenciones

2025 53.489 0 53.489 $ 850 $ 45.465.759 53.489 1604,67 $ 1.363.973 $ 46.829.732
2026 99.343 0 99.343 $ 880 $ 87.380.535 99.343 2980,30 $2.621.416 $ 90.001.951

2027 169.684 0 169.684 $910 $ 154.444.926 169.684 5090,53 $ 4.633.348 $ 159.078.274
2028 266.324 0 266.324 $942 $ 250.840.551 266.324 7989,71 $7.525.217 $ 258.365.768
2029 288.000 195.590 483.590 $975 $471.326.319 483.590 14507,69 $14.139.790 $ 485.466.109
2030 288.000 279.497 567.497 $1.009 $572.353.902 567.497 17024,91 $17.170.617 $ 589.524.519
2031 288.000 288.000 576.000 $1.044 $601.145.955 576.000 17280,00 $18.034.379 $619.180.334
2032 288.000 288.000 576.000 $1.080 $622.065.835 576.000 17280,00 $18.661.975 $640.727.810
2033 288.000 288.000 576.000 $1.118 $643.713.726 576.000 17280,00 $19.311.412 $663.025.137
2034 288.000 288.000 576.000 $1.156 $666.114.963 576.000 17280,00 $19.983.449 $686.098.412

Fuente: Elaboracion propia
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Q. ANEXO. Amortizacion del valor a financiar.

Préstamo BAQ Afos 10 TASA EA 15%
Pago ARo Cuota Interés Capital Saldo
0 2024 $ 392.301.379
1 2025 $ 79.393.934,83 $ 60.456.174 $ 18.937.761 $ 373.363.618
2 2026 $ 79.393.934,83 $ 57.537.742 $21.856.193 $ 351.507.425
3 2027 $ 79.393.934,83 $ 54.169.562 $ 25.224.373 $ 326.283.053
4 2028 $ 79.393.934,83 $50.282.323 $29.111.611 $297.171.441
5 2029 $ 79.393.934,83 $ 45.796.036 $ 33.597.898 $263.573.543
6 2030 $79.393.934,83 $40.618.383 $ 38.775.551 $224.797.991
7 2031 $ 79.393.934,83 $ 34.642.821 $44.751.114 $ 180.046.877
8 2032 $ 79.393.934,83 $ 27.746.385 $ 51.647.549 $ 128.399.328
9 2033 $79.393.934,83 $19.787.165 $ 59.606.770 $ 68.792.558
10 2034 $ 79.393.934,83 $10.601.377 $ 68.792.558 $0
Préstamo MT- CTG Afos 10 TASA EA 15%
Pago ARo Cuota Interés Capital Saldo
0 2028 $ 347.245.905
1 2029 $70.275.610,08 $53.512.834 $16.762.776 $ 330.483.129
2 2030 $70.275.610,08 $ 50.929.582 $ 19.346.028 $311.137.102
3 2031 $70.275.610,08 $47.948.235 $22.327.375 $ 288.809.726
4 2032 $70.275.610,08 $ 44.507.442 $ 25.768.168 $ 263.041.558
5 2033 $70.275.610,08 $ 40.536.401 $29.739.209 $ 233.302.349
6 2034 $70.275.610,08 $ 35.953.397 $ 34.322.213 $ 198.980.136
7 2035 $70.275.610,08 $ 30.664.123 $39.611.487 $ 159.368.649
8 2036 $70.275.610,08 $ 24.559.737 $45.715.873 $ 113.652.776
9 2037 $70.275.610,08 $17.514.626 $52.760.984 $60.891.792
10 2038 $70.275.610,08 $9.383.818 $60.891.792 $0

Fuente: Elaboracién propia
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R. ANEXO. Cotizacion campaia de lanzamiento SW- CHARGING

STATIONS
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Sincelejo, 01 de agosto de 2024

Sefores:
WISTON CHADID SCHMALLBACH - JOHANN VELOZA

Asunto: Cotizacion de campaia de lanzamiento estacion de servicio SW- CHARGING
STATIONS.

Por medio de la presente le hago llega la cotizacion del programa y la estrategia que
se utilizara en de lanzamiento de la estacion SW- CHARGING STATIONS, para
la fecha acordada, con los siguientes componentes y sus respectivos precios,
esto con el objetivo de alcanzar el mayor impacto comercial para su negocio.

» Campaia de lanzamiento. (incluye pasaboca (snacks y suvenir), transporte,
animacion, sonido, luces, pantalla led y tarima pequefa) $4.550.000
> Evento de inauguracion $9.200.000 (incluye bufet, pasaboca (snacks y suvenir),
transporte, animacion, registro fotografico y de video, presentador, juegos
pirotécnicos, sonido, luces, pantalla led y tarima pequeiia, rueda de prensa,
invitacion personal y full acompafiamiento del staff de la empresa)
> Publicacion en redes sociales $300.000, hasta 7 medios digitales (C/U mensual
$2.100.000)
» Vallas publicitarias de 12 mts x 8 mts, $8.000.000, por el tiempo que dure la
campana
» Prensa, Radio y TV. (medios tradicionales) $7.000.000
> Participacion en Ferias y Eventos $1.000.000, dependiendo del evento. El costo
varia dependiendo del lugar del evento.
Total: 31.850.000 (treinta y un millones, ochocientos cincuenta mil pesos). Sujeto a
los cambios que se requieran.

Agradezco la atencién prestada

Atentamente,

ke AV

José Luis Cruz Loras

C.C. 9.008.962 de Sincelejo
Celular- 300 2014076
Director

Barrio Libertad Carrera 46 No. 13-77 segundo piso Sincelejo- Sucre Celular:
3013594471 E-mail: ludisjosealejandrocruzvi@hotmail.com
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S. ANEXO. Formulario del Registro Unico Empresarial y Social RUES.

FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
EMPRESARIAL Y SOCIAL RUES

HOJA1
Diligencie 8 maquina o letra imprenta los datos. No se admiten tachones ni enmendaduras. En los téminos del articulo 166 del | Para uso exciusivo de la Camara de Comercio
Decreto 019 de 2012 y 33 del Cdigo de Comercio, cualquier modificacion de la informacion reportada debe ser actualizada. En los (Codigo Camaray Fecha Radicacion
términos del articulo 36 del Codigo de Comercio, la Cdmara de Comercio podrd solicitar informacion adicional. Autorizo el uso 'y
divuigacion de toda la informacion contenida en este formulario y sus anexos, para 1os fines propios de los registros pablicos y su
publicidad.
INFORMACION DEL REGISTRO
REGISTRO MERCANTIL / VENDEDORES DE REGISTRO ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO / ’
3 ECONOMIA SOUDARIA / VEEDURIAS REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
JUEGOS DE SUERTE Y AZAR /SOCIEDAD CVIL AT
MATRICULA / INSCRIPOON D INSCRECION D INSCRIPGON |:|
RENOVACION D
TRASLADO DE DOMICILO O PRHOWEON O ARPLzAcoN O
AJUSTE DE INFORMACION FINANCIERA D TRASLADO DE DOMICLIO D FENOVACION D
q | romamcna nsceco ALSTE DE INFORMACION FINANCIERA O CANCELACION D
D O N RSCRROON ACTUALZACONSOR TIASLADD
T 0000000000 oo roaricn [
mmeweewmoa ()| wessea OO0 | | |
NP INSCRRGON
TIPO ESPECFICO DE ORGANIZACION
Gev o rsneciores e oo L] 0
CONDICION SOCEDAD 8IC
(Marque X s6ho si la persona juridica cumple D
esta condicion)
IDENTIFICACION
Persona Juridica
RAZON SOCIAL SIGA
e S | e e |wso (0400
v OO0O0O0OC000000 o~ [
2 | oevecaconw FECHADE DPEDICON  LUGAR DE BPEDICION ™0 PAIS
LOOO0000000 c[Je[Jn[Jeswe [J [ ]
No. IDENTFICACION TRBUTARA EN No. IDENTFICACON TRBUTARA SOCIEDAD O
EL PAIS DE ORGEN PAKS ORIGEN P. NATURAL DEL EXTRANJERO CON EP Gstiblecimierto Pemarerte)
[ | ] |
UBICACION Y DATOS GENERALES
INFORMACION GENERAL
DRECCION DE DOMICLIO FRINCPAL I o e[ ] e[ ] coocorosa [
UBICACION o[ o[ ] ocuyosow| |EES | vwexoa| Jomca [ ]
MUNICIPO I | oo™ | DEPARTAMENTO | | o | oy deti | | s
TELEFONO 1 (Igual al reportado en el formulario del TELEFONO @ TELEFONO 3
Regstro Unico Trioutanio DIAN Casilla 44)
OOOO000000 OOl 000 I
3 CORREO ELECTRONICO (Obligatorio)
INFORMACION PARA NOTIFICACION JUDICIAL Y ADMINISTRATIVA
DRECCION PARA NOTIFCACION JUDICIAL | zona: wea | wea[ ] coocorosm[ |
MUNICIPIO | | DDD | DEPARTAMENTO | I (] I o | | S
TELEFONO 1 TELEFONO 2 TELEFONO 3
LOOOOOEHHE OOOO0O ] I
CORFEO ELECTRONK'O (Obligatcrio)
LA SEDE ADMINISTRATVA ES: De conformidad con ko establecido en el articulo 67 del Codigo de Procedimiento
PROPA D ARRENDO D COMODATO |:| PRESTAMO D {;’;‘j’;‘;’aﬂfmgﬁ et e Lo notiiuen 2 D ne D
ACTIVIDADES ECONOMICAS
Indique una clasificacion principal y madmo tres clasificaciones secundarias, tomadas del sistema de clasificacion industrial intermacional uniforme (CIIU)
INDIQUE EL CODIGO SHD SOLO SI SUACTIVIDAD ECONOMICA LA DESARROLLA. EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
ACTIVDAD PRINCPAL CIIU 1 ACTVIDAD SECUNDARA CIIU 2 OTRAS ACTIVDADES CI 3Y CIIU &
we OO0 so[0 e QOO0 so 0 | s OO0 s l we OO0 s
FECHA DE INICIO ACTVIDAD FRIMARIA FECHA DE INGO ACTVIDAD SECUNDARIA
+ | IEEEEEEE AAEEEEEE weoraoor [ aworirock [ usuazo rouneso[_|
DESCRIBA DE MANERA BREVE O RESUMIDA SU ACTIVIDAD ECONOMICA - PARA PERSONAS NATURALLES (Mdximo 1.000 caracteres)
INDIQUE A CONTINIACION EL CODIGO CIIU POR EL CUAL PERCIBIO MAYORES INGRESOS POR
ACTIVIDAD ORDINARIA EN EL PERODO e [J0C0 so[]
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Diligencie a maquina o letra imprenta los datos. No se admiten tachones ni enmendaduras. En los téminos del articulo 166 del |  Para uso exclusivo o la Cimara de Comercio
Decreto 019 de 2012'y 33 del Codigo de Comercio, cualquier modificacion de la informacion reportada debe ser actualizada. En los Codigo Camaray Fecha Radicacisn
términos del articulo 36 del Codigo de Comercio, la Cdmara de Comercio podrd solicitar informacion adicional. Autorizo el usoy
divuigacion de toda la informacion contenida en este formulario y sus anexos, para los fines propios de los registros pablicos y su
publicidad.
INFORMACION FINANCIERA
En los teminos de la Ley, debe tomarse del balance de apertura o de los Estados Financieros con corte a 31 de dicembre del ano antenior. Expresar las ciffas en pesos colomba@nos. Datos sn decimales.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ESTADO DE RESULTADOS
Activo Comiente $ Pasvo Comente $ Ingresos Actvidad Ordinaria s
ActvoNo Comente  § Pasivo No Comiente % — Crros Ingresos $
Activo Total $ Pasivo Total  — Costo de Ventas $
Patrimonio Neto $ Gastos $
5 Pasvo + Patrimonio r—_— COrros Gastos $
Balance Social (*) N Gastos por Impuestos $
(*) Solamente si es Entidad sin animo de lucro
Utificiad / Pérdida Operacional $
Resuitado del Periodo $
(Revisar las instrucciones del formuario RUES) cronir [
COMPOSICION DEL CAPITAL EN CASO DE PERSONAS JURIDICAS 1. NACIONAL 1.1. PUBLCO % 1.2 PRVADO %
2 EXTRANJERO 21. POBUCO % 29 RVADO %
INDIQUE EL PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN EL CAPITAL SOCIAL —%
SI ES UNA EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO
5 APORTES LABORALES APORTES ACTVOS APORTES |ABORALES ADICONALES APORTES EN DINERO TOTAL APORTES
% . % $ % s % S %
REFERENCIAS - ENTIDADES DE CREDITO REFERENCIAS - COMERCIALES
7 1. NOMBRE TELEFONO 1. NOMBRE TELEFONO
2 NOMBRE TELEFONO 2 NOMBRE TELEFONO
ESTADO ACTUAL DE LA PERSONA JURIDICA
CODIGO DEL ESTADO ACTUAL DE LA PERSONA JLRIDICA om0 NOMERO DE EMPLEADOS
e e 2 ek RS oo e T e L]
NOMERO TOTAL DE MUJERES QUE OCUPAN CARGOS DRECTIVOS UMERO DE EMPLEADAS MUJERES
(Owligatorio tnicamente para personas juridicas) D:I DD I:I (Ooligatonio personas naturales y juridicas) DDDDD
8
TENE ESTABLECIMENTOS, AGENCIAS O SUCURGALES: s D NO |:| CUANTOS. : TENE LA ENTIDAD IMPLEMENTADO sl |:| NO D
UN PROCESO DE INNOVACION
EMPRESA FAMILIAR (Informar solo para fines estadisticos) s D NO |:| | PORCENTAJE DE EMPLEADOS TEMPORALES (%) |:l

Nombore de la Persona Natural o Representante Legal de la Persona Juridica

FIRMA

DETALLE DE LOS RAICES QUE POSEA
(En cumplimiento del articulo 32 del Codigo de Comercio)
NATRICULA INMOBLIARA MATRICULA INMOBILARIA
DIRECCION DIRECCION
9
BARRIO BARRO
MUNICPIO MUNICPIO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PAS PAIS
LEY 1780 DE 2016
DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO QUE CUMPLO CON LOS SOLO EN CASO DE 1RA RENOVACIONY HABIENDOSE ACOGIDO A LOS BENEFIOS DE LA
REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LA LEY 1780 de 2016 PARA ACCEDER A LOS LEY 1780 DE 2016 AL MOMENTO DE LA MATRICULA.
10 BENEFICIOS DEL ARTICULO 3. MANFESTO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO GUE MANTENGO EL CUMALMIENTO DE LOS SEQUISTTOS ESTARRECDOS
ENELARTICULO 299 41.52 DEL DECRETO 1074 DE 9015, FEGLAMENTARO DE LA LEY 1780 O€ 2016,
s v [ amno [[] noameo []
PROTECCION SOCIAL
11 | ESAPCRTANTE AL SISTEMA DE SEGURDADY PROTECCION SOCIAL? si D NO I:'

TIPO DE APORTANTE: APORTANTE CON 200 D CLEN'A CON MENCS 200 E] APORTANTE BENEFICIARIO DEL APORTANTE D
(Marque con una X |a casiia que comesponda) OMAS COTIZANTES DE COTIZANTES ARTICULO 5 DE LA LEY 1429 DE 2010 INDEPENDIENTE

El suscrito declara bajo la gravedad del juramento que &3 informacion repontada en este formulario y la documentacion anexa al mismo, es confisble, veraz, Espacio para uso exclusivo de la

completa, ©aca ‘Camara de Comercio

Firma y Sefio de la Camara de Comercio

Documerto de identificacion N°

<[] []

Cualquier falsedad en que se incurma podra ser sanconada de acuerdo con la Ley (articulo 38 del Codigo de Comercio y normas concordantes y complementarnias)

e L —

Fuente: Camara de comercio de Barranquilla
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T. ANEXO. Cotizacion Electrolineras.

V: Informacién de cargadores rapidos para electrolineras
mensaje

fiston Eduardo Chadid Schmalbach <wiston.chadid@ccso.com.co>
ara: "jsvelozam@unal edu.co” <jsvelozam@unal edu.co>

]

7 de junio de 2024, 14::

De: Jaime Alberto Escobar G. <jaime.escobar@intranslida.coms

Enviado el: jueves, 27 de junio de 2024 12:16 p. m.

Para: Wiston Eduardo Chadid Schmalbach <wiston.chadid@ccso.com.co>

€C: Jonathan Perozo <jonathan. perozo@intransitda.coms; ivan Acosta <ivan.acosta@intransitda.com>
Asunto: Informacidn de cargadores rapidos para electrolineras

No suele recibir correns electrdnicos de jaime escobar@intransitda.com. Por qué esto es importante

Apreciados Wiston y Johann,

Intrans SAS cuenta con mas de 18 afos de experiencia proporcionando las mejores soluciones en calidad de
energia eléctrica. Hemos contribuido a mejorar la rentabilidad de numerosas empresas en diferentes
sectores de la industria al proteger equipos electronicos sensibles, eliminar penalizaciones por factor de
potencia y aumentar la calidad de energia eléctrica en general.

En apoyo al crecimiento de la movilidad sostenible y su impacto en la calidad de energia electrica, hemos
ampliado recientemente nuestro portafolio para incluir una linea muy competitiva de equipos de carga
(EVSE) para vehiculos eléctricos. Ofrecemos una solucion completa para mejorar la rentabilidad de los
proyectos de infraestructura de carga para vehiculos eléctricos, que comprende:
1. Equipos de carga confiables y eficientes: Adaptados a las necesidades especificas de su proyecto.
2. Proteccion avanzada de electronica de potencia y control: Para proteger su inversion y garantizar la
disponibilidad del servicio.
3. Analisis de la calidad de energia: Correccion de distorsion arménica y potencia reactiva que pueda onginarse en
los proyectos de infraestructura de carga.

4. Equipo humano experimentado: Capaz de atender las necesidades de infraestructura de carga de manera
eficiente y minimizar el impacto en la calidad de energia eléctrica.

De acuerdo con lo conversado en la reunion de la semana pasada, nos permitimos adjuntar las fichas técnicas de los
modelos de equipos de carga rapida DC, que consideramos se ajustan mejor a las caracteristicas del proyecto de la red de
electrolineras; también, incluimos informacion de los costos de adquisicion y mantenimiento para la planeacion financiera.

Caracteristicas principales:
1. Equipos de carga entre 30kW y 120kW, con uno y dos conectores.
2. Conectores CCS2 (estandar Europeo) y GB/T (estandar Chino).

3. Balance dinamico entre conectores para atender la demanda de carga segun el tipo de vehiculo y estado de
carga de la bateria.
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4. Tiempo aproximado de carga con potencia de 30kW: 90 minutos, bateria promedio entre el 20% y 90% del
estado de carga.

5. Tiempo aproximado de carga con potencia de 120kW: 25 minutos, bateria promedio entre el 20% y 90% del
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estado de carga.
6. Conectividad por 3G/4G y Ethernet.
7. Protocolo de comunicacion OCPP 1.6) para gestion remota de puntos de carga.
8. Activacion de carga con tarjeta RFID e instalacion opcional de terminal POS.
9. Pantalla tactil para control y monitoreo de sesion de carga.
Precios:

El precio de lista, con entrega en Bogota, se encuentra en el rango de §15,500 USD y $56,500 USD, para equipos de carga
de 30 a 120kW con conectores CCS2; para equipos de carga con conectores GBT y CCS2 el rango es de $30,300 USD a
£38,200 USD para potencias de 80kW y 120kW. El tiempo de entrega es de 11 3 13 semanas.

Podemos gestionar un descuento sobre el precio de lista con base en el tipo de proyecto y cantidad de equipos.

Mantenimiento:

La tasa de falla de nuestros equipos de carga es muy baja por lo gue, una vez puestos en servicio, requiere un
mantenimiento basico anual. Prestamos soporte local para atencion de fallas, mantenimiento basico y suministro de
repuestos.

La mano de obra del servicio anual de mantenimiento basico por equipo de carga es de $500 USD; este valor también
puede cambiar dependiendo del numero de equipos y la ubicacion. Normalmente no se requieren repuestos durante el
mantenimiento anual; sin embargo, es prudente considerar los costos de los componentes mas vulnerables como la
pantalla (HMI), cables de carga y conectores, ventiladores de refrigeracion, breakers y filtros pueden tener un costo anual
entre $1,450 USD a §2,400 USD.

Quedamos a su disposicion para apoyarlo en realizacion exitosa de su proyecto.

Cordialmente,

Jaime A. Escobar
E-Mobility & Innovation
Intrans Group

M:

www.Intransitda.com
www.Intransgroup.com.au



