PROYECCIONES DE VENTAS MARROQUINERIA PIEL TORINO

De acuerdo a lo expuesto en el trabajo de tesis “Formalizaciéon de Negocio para Marroquineria Piel
Torino”, a continuacién se amplia la informacién de la proyecciéon en ventas por unidades para
los afios 2012, 2013y 2014.

Para el 2011 las ventas fueron por un total de 11.147 unidades, teniendo una diferencia de 853
cinturones con respecto a la meta, esto como consecuencia de una escases en la principal materia
prima el cuero y de una lenta rotacion de venta de marroquineria durante el segundo semestre del
afio en Bosi Bogota (Comercializadora Baldini), lo que obligo el aplazamiento del primer pedido
de nuestro producto con ellos.

Una vez se haya ajustado el funcionamiento tanto de produccién como de la parte administrativa a
este incremento durante el 2012, entraremos a ofrecer nuestro producto a Bosi Medellin
(Alcantara Asociados) quienes estan pendientes del funcionamiento de esta estrategia en Bogota y
replicarla de ser exitosa.

Por otro lado se tiene en cuenta también el crecimiento con Manufacturas en Cuero V&C que se

espera sea de un 5% como minimo, basado esto en que durante el 2011 el crecimiento fue de un
9,01%.

Con base en la informacién anterior podemos encontrar las siguientes cifras:

1. CIFRAS 2010

VENTAS, S MILLONES
EMPRESAS ARIO 2010
BOSI BOGOTA
(COMERCIALIZADORA $56,022
BALDINI)
BOSI MEDELLIN
(ALCANTARA $36,473
ASOCIADOS)

1. Vademécum de Mercados cifras 2008-2010 Biblioteca CAmara de Comercio
Bogota
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2. 2.Porcentajes de participacion % por producto, informacién Departamento
Comercial Bosi Bogota.

PARTICIPACION ESTIMADA ANO POR ANO

2012 2013 2014
PORCENTAIJE 16,5% 25% 30%
UNIDADES 1075 1630 1955

*E1 100% de los cinturones de Bosi son, un 10% importados y el resto hecho en Colombia
*Se espera incrementar el porcentaje de participacion cada afio.

Debido a que es bastante dificil conocer la estructura de participacion de los
productos en el caso de Bosi Medellin, partiremos del supuesto de que es igual al

de Bogota.

ALCANTARA MEDELLIN

VENTAS
CINTURONES
S MILLONES

40% DE
CONSUMO
LINEA
HOMBRE $

CONSUMO
LINEA
HOMBRES
EN
UNIDADES
(PROMEDIO
ANO)

$ 583,57

$233,43

4244

PARTICIPACION ESTIMADA ANO POR ANO

2013 2014
PORCENTAIJE 20,0% 30%
UNIDADES 849 1273

En consecuencia a las cifras expuestas anteriormente nuestras ventas proyectadas
son las siguientes:



PROYECCION DE VENTAS TOTAL ESTIMADA POR

CLIENTE

2011 2012 2013 2014
MANUFACTURAS EN
CUERO VYC (Incremento
del 5% aiio a afo. 11.647 12.229 12.841 13.483
BOSI BOGOTA

1.075 1.630 1.955

BOSI MEDELLIN 849 1.273
TOTAL DE VENTAS 11.647 13.304 15.320 16.711

Como consecuencia de este pequefio analisis se espera incrementar las ventas cada
afio en mas de un 10% asegurando de esta forma la sostenibilidad y la rentabilidad
de la empresa.
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RESUMEN

Este trabajo dirigido, pretende la Formalizacion de negocio y estructuracion de todas
las areas de Marroquineria Piel Torino, a través de la elaboracion de un Plan de
Negocios, con esto se espera el crecimiento comercial de la empresa, lo que la lleve a
consolidarse y formalizarse como un SAS pudiendo desempefiarse mucho mejor

Marroquineria Piel Torino, se creo en Enero del 2009 y se dedica a la elaboracion de
cinturones para hombre, los cuales se dirigen a clientes institucionales , es una empresa
con unas perspectivas solidas de crecimiento, que posee una gran ventaja al tener un
mercado ya cautivo y unas perspectivas de rentabilidad bastante aceptables. Sin
embargo el punto fuerte de la propuesta es incrementar sus clientes apoyando la
estrategia comercial de empresas como BOSI, cuyo producto de mayor rotacion es el
calzado y necesitan cinturones que les hagan juego, ofreciendo buen disefo y variedad.

ABSTRACT

This directed work aims to formalize business leather skin Torino and structure all their
areas through proper planning, this is expected the commercial growth of the company,
what causes them to be consolidated and instituted as a SAS so as to improve their
performance.

Leather skin Torino, was created in January of 2009, is dedicated to the development of
belts for men, which are developed to have the demand for institutional clients, this a
company with strong prospects for growth, which has a great advantage to have a
market and quite acceptable profitability prospects. However the strong point of the
proposal is to increase its clients support the business strategy of companies as BOSI,
whose greater rotation product is shoes and they need belts that have their game,
offering good design and variety.



