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Resumen

La gestion de proyectos facilita que las organizaciones ejecuten, con un menor margen
de riesgo, proyectos exitosos, y en la ejecucion de proyectos en instituciones publicas, esta
premisa se hace mas importante, teniendo en cuenta que son proyectos que impactan
directamente en el bienestar de las comunidades, y su ejecucidon se realiza con recursos

limitados.

Al seleccionar el sector transporte, se buscaba analizar el de mayor inversién en los
ultimos afos, y en consecuencia el de mayor cantidad o envergadura de proyectos ejecutados.
Con el andlisis realizado se evidencié que, si bien es de gran importancia la existencia de
elementos de gestion de proyectos, esto no es determinante a la hora de ejecutar proyectos
exitosos, sin embargo, si garantiza en una mayor medida que los proyectos estén alineados con
los intereses nacionales e internacionales, como son los expuestos en el Plan Nacional de

Desarrollo o los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Al contar el estado colombiano con un Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se
establecen importantes bases para una ejecucion mas estandarizada, organizada y direccionada
a los intereses generales, por lo que la propuesta al final del analisis se enfoca en la
complementacion y fortalecimiento de este Modelo hacia la gestiéon de proyectos de

infraestructura.

Palabras clave: Gestion de proyectos, funcion publica, infraestructura, transporte,

desempeno.
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Abstract

Project management helps organizations execute successful projects with a lower risk
margin. This premise becomes even more important when executing projects in public institutions,
considering that these projects directly impact the well-being of communities and have limited

resources.

When selecting the transportation sector, we sought to analyze the sector with the greatest
investment in recent years and, consequently, the largest number or scale of projects executed.
The analysis showed that, while the existence of project management elements is of great
importance, this is not a determining factor in executing successful projects. However, it does
determine whether projects are aligned with national and international interests, such as those
outlined in the National Development Plan or the Sustainable Development Goals. The Colombian
government's implementation of an Integrated Planning and Management Model establishes
important foundations for more standardized, organized, and targeted execution of projects in the
public interest. Therefore, the proposal at the end of this analysis focuses on complementing and

strengthening this Model for infrastructure project management.

Keywords: Project management, public service, infrastructure, transportation,

performance.
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Introduccion

Los proyectos desde su concepcién, tienen implicita la necesidad de resolver y
dar forma a un entorno que en muchas ocasiones incorporan problematicas y
complejidades que pueden no ser evidentes desde el inicio, y esto se hace mas
importante en la ejecucion de proyectos publicos, que son los que permiten la aplicacién
de las politicas del estado (Lépez Novoa, 2024, p. 3), por esto, contar con elementos y
directrices que permitan modelar (en términos generales) su planeacion y ejecucién a
partir de experiencias sistematizadas, podria aportar positivamente a su buen
desempefo. Segun el indicador de sanciones disciplinarias de la Secretaria de
Transparencia, entre el 2004 y el 2023 se presentaron 44730 sanciones a servidores,
exservidores publicos y particulares que desempefian funciones publicas (Secretaria de

Transparencia, 2023), observandose un importante incremento en los ultimos 9 afnos.

Paralelamente, la Contraloria General de la Republica a través del Registro
Nacional de Obras Inconclusas, informé que para el 2020 se evidenciaron 730 obras
inconclusas, de las cuales 409 corresponden a obras que no terminaron, y 321 a obras
que no se encuentran en uso (Contraloria General de la Republica, 2020). Estas son
situaciones que se evidencian principalmente en organismos estatales, aquellos que
deben ejecutar de manera eficiente y eficaz recursos de todos los ciudadanos para la
ejecucion de proyectos sociales, cuyos objetivos principalmente se enfocan en el
mejoramiento de las condiciones de las comunidades y la disminucién de la injusticia

econdmica, social y ambiental (Departamento Nacional de Planeacién, 2022)

Estas dificultades obligan a que las organizaciones generen cambios para ser

eficaces, tal como lo menciona las teorias de contingencias y dependencias de recursos,
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en la que se definen las organizaciones como sistemas adaptativos (Walker et al., 2011,
p. 4), en este caso, en busca de la eficiencia para alcanzar el bienestar de las
comunidades. Los Gobiernos planean estratégicamente a través de planes de desarrollo,
que para el caso colombiano en su actual version que va hasta el 2026, se enfoca en
dimensiones tan necesarias como complejas para el desarrollo de un pais igualitario,
sostenible y biodiverso. Este Plan Nacional de Desarrollo permitira que Colombia alcance
esos objetivos dirigidos a mejorar las condiciones de las comunidades mas necesitadas
y a proteger nuestros recursos, como parte del aporte del gobierno a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible, a través del fortalecimiento social y ambiental.

Pero es a través de los proyectos con los que cualquier empresa, como lo es el
gobierno nacional, conseguira alcanzar los objetivos planteados en su planeacion
estratégica, proyectos que en la medida que no puedan ser ejecutados segun lo
planeado, generaran pérdidas financieras y afectacién a los derechos fundamentales de
muchas comunidades. La mitigacion de estas deficiencias podria ser atendida, por lo
menos en algunos de sus aspectos generadores, a través de la identificacion de
marcadores que permitan establecer elementos de gerencia de proyectos que aumenten
la probabilidad de éxito, herramientas para desarrollarlos, y directrices para la planeacién

(L6pez Novoa, 2024).

Otros autores han propuesto modelos, guias o metodologias basadas en la
gerencia de proyectos y dirigidas a areas tan especificas como la ejecucion de proyectos
para la intervencion de pozos petroleros (Fajardo et al., 2017), el sector de confecciones
de prendas de vestir (Zarate, 2020) o manufactura de dispositivos médicos (Arguedas,
2018), buscando la solucion de una problematica particular, ya sea a nivel de desempenio,

calidad o cualquier otro elemento que impacte en la entrega de un producto especifico,
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segun lo planeado, a través de una solucion general, la de establecer un patron replicable
total o parcialmente que facilite el cumplimiento de los objetivos, es decir la satisfaccion

del cliente.

Al identificar las entidades que ejecutan recursos del estado en proyectos de
infraestructura, los contratos que ejecutan recursos de los sectores con mayor peso en la
ejecucion financiera, que para este caso es el sector transporte, y las caracteristicas de
estas entidades, se busca analizar los elementos de gestidn de proyectos que contribuyen
al buen desempefio de estos, y su consolidacion en una herramienta practica apoyada
en datos abiertos y de forma exploratoria, dirigida a establecer una linea de planeacién y
ejecucion, y responder a la pregunta: ;Cémo puede la gestion de proyectos mejorar el
desempeno de los proyectos del sector transporte que ejecutados con recursos del

estado?.

Sélo entre los afos 2020 y 2021 se identificaron mas de 2200 obras inconclusas
o sin uso (Contraloria General de la Republica, 2020), y se generaron mas de 5900
procesos de responsabilidad fiscal (Portal Anticorrupcién de Colombia, n.d.) en proyectos
ejecutados con recursos de la nacid. Si consideramos que es el sector transporte es el
de mayor inversién de recursos (Departamento Nacional de Planeacion - DNP, 2025),
podemos evidenciar como un analisis enfocado en este sector podria facilitar la

comprension sobre la situacion general de la ejecucion de proyectos en el pais.

En este proyecto se analizan diferentes organizaciones del estado colombiano
(centralizadas y descentralizadas), que invierten recursos publicos en la ejecucion de
proyectos de infraestructura, y a través de la identificacion de las variables antes

mencionadas, y la aplicacién de una herramienta de consolidacién y analisis, se pretende
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establecer cuales de ellas presentan un mejor o peor desempefio, en cuyo caso, podrian
contar con elementos de planeacién y ejecucion que pueden ser utiles a otras

organizaciones, o que por el contrario, deben ser evitados.

Adicionalmente, a partir del analisis de modelos y metodologias aplicados
internacionalmente, y la identificacion de aspectos relevantes en la consecucién del éxito
de proyectos estatales, se busca complementar la propuesta en una guia para la gerencia
de proyectos aplicable a entidades del orden nacional con enfoque sostenible. Para esto
se adelanté una revisién de la documentacién y elementos tedéricos que hacen parte de
la ejecucidon de los proyectos desde su concepcion hasta su cierre, y se analizan los
diferentes estandares, guias, modelos y metodologias utilizados a nivel internacional,
incluyendo la revision de modelos de madurez de las empresas y criterios de evaluaciéon
de desempefio para empresas y proyectos. Posteriormente, y a partir de la informacion
con que cuenta el Gobierno Nacional en sus bases de datos publicas, se establecié el
sector econdmico a analizar, y las organizaciones de las cuales se tomaria la muestra
objeto de estudio, a las que se les aplicé la herramienta estadistica para aceptar o no la

hipétesis inicialmente planteada.

A partir de lo anteriormente descrito, el propdsito de este trabajo es analizar con
base en los datos disponibles de los proyectos ejecutados con recursos del estado en el
sector transporte, y la informacién que se encuentre en las paginas de las entidades del
orden nacional que ejecutan estos proyectos, los elementos de gestion de proyectos y de
la estructura de las organizaciones que pueden afectar el desarrollo de los proyectos en

cuanto a la ejecucién en los tiempos y costos planeados, y proponer factores de mejora.
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1. Objetivos

11 Objetivo general

Analizar el desempeiio en la gestion de proyectos de infraestructura de transporte

ejecutados con recursos de la nacion.

1.2  Objetivos especificos

° Identificar en la literatura los referentes tedricos relacionados con el desempefio

en la gestidn de proyectos publicos de infraestructura.

° Validar la hipotesis de investigacion propuesta a través del analisis de la
informacion relacionada con el desempefio de los proyectos publicos ejecutados entre los

afos 2020 y 2024.

. Estructurar un plan de mejora para fortalecer el desempefio de los proyectos

publicos de infraestructura.

. Redactar la discusién de cierre de la monografia que permita contrastar los

resultados obtenidos con la teoria consultada.
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2. Justificacion

Segun el registro nacional de obras inconclusas, informacién publicada en la
plataforma PACO (Secretaria de Transparencia, s.f.), existen actualmente mas de 10
obras de infraestructura vial clasificadas como inconclusas, mas de 7 alcantarillados, mas
de 2 parques y mas de 32 obras entre acueductos, comandos de policia, hospitales,
proyectos de vivienda, puentes, redes de electricidad, redes de gas, sedes de entidades,

sistemas de riego, telecomunicaciones y viaductos (Secretaria de Transparencia, 2024).

Todas las anteriores obras ejecutadas, o proyectadas con inversion del estado
colombiano, al no ser puestas en funcionamiento en los tiempos establecidos, no sélo
representan importantes detrimentos al erario publicos, sino que vulnera los derechos de
muchas comunidades en aspectos como acceso a recreacion, seguridad, educacion, etc.,
y pueden ser el reflejo de posibles actos de corrupcién, falta de planeacién o malas

practicas en la gerencia de los proyectos.

Las estadisticas e indicadores que se muestran en los portales e informes de
oficinas como la de la Secretaria de Transparencia, la Contraloria General de la
Republica, las bases encontradas en Datos Abiertos del Gobierno Nacional, y el DANE,
son un reflejo de diferentes variables que influyen en la ejecucion de los proyectos de
infraestructura, su comportamiento a nivel juridico, técnico, desde la cultura
organizacional, y la sostenibilidad, que afectan en diferentes niveles todo el ciclo de vida
de los proyectos. Es asi como, segun la Secretaria de Transparencia (2024), entre 2020
y 2021 se identificaron mas de 2240 obras inconclusas o sin uso, segun el portal de datos

abiertos (Gobierno de Colombia, s.f.), para 2025 se contaba con mas de 5900 procesos
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de responsabilidad fiscal abiertos, y segun la Secretaria de Transparencia (2023), para el

2023 se registraron alrededor de 44 sanciones disciplinarias a funcionarios pubicos.

Es por lo anterior, que a partir de los datos obtenidos de estas entidades, la
identificacion de las variables que de manera mas importante afecten el adecuado
desarrollo de los proyectos, y el andlisis de los elementos y herramientas que los
estandares internacionales nos ofrecen para la gestién de proyectos, que se propone una
guia con enfoque sostenible, que pueda ser aplicada o por lo menos consultada por
aquellas entidades que ejecutan recursos del estado para la construccion de proyectos

de infraestructura.

La identificacion de entidades con mejor y con peor desempefio en la ejecucion
de los proyectos de infraestructura fisica, asi como una revision documental de la
informacion publica de la cultura organizacional de cada una de estas entidades, sus
indicadores y proyectos que aparezcan o no en las bases de datos de entes de control y
de los observatorios antes mencionados, podrian ser utilizados como insumos para
establecer una hoja de ruta, soportada en buenas practicas ya establecidas en
estandares internacional, y en metodologias o guias de la Funcion Publica Colombiana,

para mejorar el desempeio en la ejecucion de los proyectos.
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3. Marco Teorico
3.1 Estructura del Estado Colombiano

Segun la estructura del estado colombiano establecida por la Funcién Publica
(Funcion Publica, s.f.), este tiene 4 grandes divisiones: ramas del poder publico, érganos
de control, 6rganos electorales y 6rganos autonomos. A su vez, las ramas del poder
publico se dividen en ejecutiva, legislativa y judicial; los érganos de control se dividen en
Ministerio Publico (Procuraduria General de la Nacion y Defensoria del Pueblo), y
Contraloria General de la Republica, por otro lado, existe los 6rganos auténomos e
independientes que “Son aquellas entidades que tienen un régimen especial y autonomia
propia prevista directamente por la Constitucidn Politica o la ley” (Funcién Publica, s. f.).
En cuanto al Sistema Nacional de Inversion Publica de Colombia, esta se encuentra
regulada principalmente por la Ley Organica del Plan Nacional de Desarrollo, que a su
vez se soporta en el Plan Plurianual de Inversién Publica, y la forma en la que se debe
elaborar el presupuesto, como el destino de la inversion se encuentra establecido en la
Ley 38, Estatuto Organico del Presupuesto General de la Nacién (Observatorio Regional

de Planificacion para el Desarrollo, 2022).
3.1.2 Organos de Control

Como parte del seguimiento que los entes de control hacen a los proyectos que
se ejecutan en el territorio con recursos publicos, se han creado bases de datos y
aplicativos con el objetivo de informar y hacer seguimiento sobre los hallazgos generados

en el marco de su labor.
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Algunas de estas bases de datos son el Portal Anticorrupcion de Colombia —
PACO, el indice Nacional Anticorrupcién — INAC, observatorio anticorrupciéon RADAR, y

el registro nacional de obras inconclusas.

Las anteriores herramientas permiten generar diferentes elementos estadisticos

y/o bases de datos como son:

a. Portal anticorrupcién de Colombia — PACO. Este es un portal que, a través
de denuncias realizadas, consolidaciéon de informacion a través de portales de
contratacion, sanciones y noticias, agrupa posibles fenédmenos de corrupcién para la toma

de decisiones y generacion de alertas tempranas (Secretaria de Transparencia, s. f.).

b. indice Nacional Anticorrupcién — INAC. Este indice se define como indice
de indices, que analiza las capacidades instaladas para la lucha contra la corrupcién, con

el objetivo de fortalecer la lucha contra la corrupcion.

Este indice se alimente de 4 fuentes, estas son: el indice de desempefio
institucional (IDI), el indice de transparencia y acceso a la informacién (ITA), el indice de
integridad (INTEGRA) e indicadores de contratacion (Organizacion de los Estados

Americanos, 2022).

C. Observatorio Anticorrupcion — RADAR. A través de este sistema la
Secretaria de Transparencia mide de qué manera la vulneracién de los derechos
economicos, sociales y culturales, asi como los hechos de corrupcion, afectan derechos
como la educacion, salud, servicios publicos y el trabajo (Secretaria de Transparencia, s.

f).

d. Registro Nacional de Obras Civiles Inconclusas. Este es un registro que

consolida aquellas obras ejecutadas con recursos publicos y que después de un afio de
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haberse liquidado, aun no han sido puestas en operacion (Alcaldia Mayor de Bogota, s.

£).

Este registro fue creado en 2020, a partir de la ley 2020 en la que se define lo que

se cataloga como obra inconclusa:

“Construccion, mantenimiento, instalacion o realizacion de cualquier otro trabajo material
sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y pago, que un
(1) afio después de vencido el término de liquidacion contractual, no haya concluido de
manera satisfactoria para el interés general o el definido por la entidad estatal contratante,

0 no esté prestando el servicio para el cual fue contratada.” (Ley 2020, 2020).

3.2 Proyectos

Al ser los proyectos piezas clave para que las organizaciones lleven a cabo sus
objetivos estratégicos, se cuenta con numerosas metodologias respaldadas por
organizaciones que han realizado trabajos minuciosos sobre el concepto de proyecto,
contando con diferentes definiciones, todas a partir de una base similar (Rincén-Guio &

Jaramillo Castafio, 2017).

Algunas de estas definiciones incluyen conceptos como “conjunto uUnico de
procesos” (ICONTEC, 2022, p. 22), “contexto unico” (Project Management Institute [PMI],
2025) “esfuerzo unico” (International Project Management Association [IPMA], 2015, p.
27), “entorno de gestion”, que se enmarca en un limite de tiempo, y que buscan generar
un “[...] producto, servicio o resultado unico” (PMI, 2021, p. 4), el logro de un objetivo [...]

“productos de negocio especificados [...]" o “resultados acordados” (IPMA, 2015).
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Kerzner (2022) consolida mucha de la informacion anteriormente presentada en
un solo concepto, definiendo un proyecto como “cualquier serie de actividades y tareas

que:

o Tienen un objetivo especifico, centrado en la creacion de valor comercial,

que se completara dentro de ciertas especificaciones.

° Tienen fechas de inicio y finalizacién definidas.

° Tienen limites de financiacién (si corresponde).

. Consumen recursos humanos y no humanos (es decir, dinero, personas,
equipos).

° Son multifuncionales (es decir, abarcan varias lineas funcionales)”

(Kerzner, 2022a, p. 2).
3.3  Proyectos de Infraestructura
Segun la CEPAL (2011):

La infraestructura econdmica es el conjunto de estructuras de ingenieria, equipos
e instalaciones de larga vida util vinculadas a los sectores de energia, transporte,
telecomunicaciones, agua y saneamiento, las cuales constituyen la base sobre la cual se

prestan los servicios para los sectores productivos y los hogares. (p. 1).

Por otro lado, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) clasifica la inversion

publica en diferentes sectores, y en subprogramas de la siguiente manera:
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Tabla 1

Subprogramas por sector.

Caodigo Sector Subprograma

01 Congreso de la Republica 1000 Intersubsectorial Gobierno

02 Presidencia de la Republica 1000 Intersubsectorial Gobierno

03 Planeacion 1000 Intersubsectorial Gobierno

04 Informacion Estadistica 1003 Planificacion y estadistica

05 Empleo Publico 1000 Intersubsectorial Gobierno

11 Relaciones Exteriores 1002 Relaciones exteriores

12 Justicia y del Derecho 0800 Intersubsectorial justicia

13 Hacienda 1000 Intersubsectorial Gobierno

15 Defensa y Policia 0100 Intersubsectorial Defensa y
Seguridad

17 Agricultura y Desarrollo Rural 1100 Intersubsectorial Agricultura'y
desarrollo rural

19 Salud y Proteccion Social 0300 Intersubsectorial salud

21 Minas y Energia 1900 Intersubsectorial Minas y Energia

22 Educacion 0700 Intersubsectorial Educacion

23 Comunicaciones 0400 Intersubsectorial Comunicaciones

24 Transporte 0600 Intersubsectorial Transporte

25 Organismos de Control 1000 Intersubsectorial Gobierno

27 Rama Judicial 0800 Intersubsectorial justicia

28 Registraduria 1000 Intersubsectorial Gobierno

29 Fiscalia 0800 Intersubsectorial justicia

32 Ambiente y Desarrollo Sostenible 0900 Intersubsectorial Ambiente

33 Cultura 1603 Arte y Cultura
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35 Comercio, Industria y Turismo 0200 Intersubsectorial Industria y
Comercio

36 Trabajo 1300 Intersubsectorial Trabajo y
Bienestar Social

37 Interior 1000 Intersubsectorial Gobierno

39 Ciencia, Tecnologia e Innovacion 1000 Intersubsectorial Gobierno

40 Vivienda, Ciudad y Territorio 1400 Intersubsectorial Vivienda y
Desarrollo Territorial

41 Inclusién Social y Reconciliacion 1500 Intersubsectorial Desarrollo Social

42 Inteligencia 0100 Intersubsectorial Defensa y
Seguridad

43 Deporte y Recreacién 1604 Recreacion y deporte

Nota. Adaptado de DNP (Departamento Nacional de Planeacién, 2017).

29

En esta clasificacion, si bien corresponde a la inversion general que se realiza en

todos los niveles del gobierno, se pueden identificar aquellos sectores en los que se

ejecutan proyectos de infraestructura orientados a la mejora de las condiciones de la

comunidad, como son el de agricultura y desarrollo rural, salud y proteccion social, minas

y energia, educacion, comunicaciones, transporte, ambiente y desarrollo sostenible,

cultura, comercio, industria y turismo, ciencia, tecnologia e innovacion, vivienda, ciudad y

territorio, y deporte y recreacion.

Por otro lado, existe una definicién de infraestructura social, como aquella que

corresponde a la “construccion y el mantenimiento de edificaciones que apoyan los

servicios sociales” (Gonzales Rodriguez, 2021, pp.7).



ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE 30
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

Como lo menciona (Wells, 2012) “La ejecucion exitosa de los proyectos es
esencial para el funcionamiento eficaz del gobierno y tiene una influencia directa en la
capacidad de los departamentos...” (p. 43), razén por la cual, la claridad sobre el concepto

de proyecto y sus procesos ayuda en el mejoramiento del desempeiio de los gobiernos.

34 Ciclo de Vida

El PMI dentro de su guia para la Gerencia de Proyectos menciona una definicion
del ciclo de vida enmarcada en la gestién del producto, y como informacion de contexto
para un mejor entendimiento como “...una serie de fases que representan la evolucién de
un producto, desde la introduccién hasta su crecimiento, madurez y retiro” (PMI, 2021, p.
19). Sin embargo, en el marco del presente documento, el contexto se centra en los
proyectos definiendo en ciclo de vida de los proyectos como una “serie de fases que

atraviesan un proyecto desde su inicio hasta su conclusién” (PMI, 2021, p. 33).

Para las organizaciones proyectizadas, este ciclo de vida de los proyectos se
encuentra muy bien definido, generandose proyectos, y no sélo productos o servicios
estandar (Kerzner, 2022b). Para Kerzner, la determinacion de las fases del ciclo de vida
de los proyectos no ha sido establecida de forma consensuada, conformandose fases
segun las necesidades de los proyectos, y generandose unas de manera general, como

son: conceptual, planificacion, pruebas, implementacién y cierre (Kerzner, 2022c).

Alo largo de las diferentes fases pueden identificarse la mayor o menor influencia
de algunas areas de conocimiento como, por ejemplo, la gestién de costos, gestion de

los riegos, la influencia de los interesados, etc.

El ciclo de vida de los proyectos se desarrolla de manera Unica para cada

proyecto, pero se presenta como un marco general para todos, independientemente de
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las caracteristicas de la organizacion, este ciclo siempre se desarrolla para alcanzar el
resultado deseado del proyecto (Australian Institute of Project Management [AIPM],

2024).

Adicionalmente, estas fases pueden considerarse punto de control, ya que
requieren un grupo de actividades para su culminacién o cumplimiento, y pueden requerir
incluso, elementos de gestion de proyectos para las fases de manera individual (1ISO,
2012). Estas fases pueden igualmente verse afectadas por la falta de integracién entre
diferentes tecnologias, aspecto que en la actualidad toma mas relevancia al contar con
herramientas tecnologicas como BIM, de amplia implementacion en la construccién, y
que puede verse limitada a través del ciclo de vida de los proyectos por esta falta de

integracion (Meng et al., 2024a).

3.5 Tipos de Proyectos

La caracterizaciéon de los proyectos podria realizarse desde diferentes
perspectivas, como por ejemplo segun el segmento de la industria al que pertenecen, o

segun el marco de trabajo (estratégicos u operativos) (Kerzner, 2022d, p. 82).

A partir de variadas clasificaciones de los proyectos, Rincon-Guio (2017),
consolida en una figura tipo mapa mental las propuestas generadas por Morales y
Morales (2009), Sapag (2011) y Arboleda (1998), creando lo que podria ser una amplia

clasificacion aplicable a diversidad de organizaciones.
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3.6

Figura 1

Tipos de proyectos segun Rincon-Guio (2017).
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+ Agricolas, pecuarias, mineros,
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de capital.
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Para el PMI la gerencia de proyectos se puede definir como

“Aplicacion de conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas a actividades

del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. La direccién de proyectos

se refiere a orientar el trabajo del proyecto para entregar los resultados previstos.

Los equipos del proyecto pueden lograr los resultados utilizando una amplia gama

de enfoques (por ejemplo, predictivos, hibridos y adaptativos)” (PMI, 2021).
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Al adelantar la revision de diferentes estandares se puede observar que existe un
consenso casi general respecto a la definicion de la gerencia de proyectos, con pequefias

variaciones, segun el énfasis del estandar.

Las actividades para la ejecucibn de la gerencia de proyectos pueden
desarrollarse desde diferentes enfoques, segun el énfasis o interés sobre el cual se
fundamente el conocimiento a aplicar. Estos enfoques pueden orientarse hacia los

proyectos, las personas o las organizaciones (Montes-Guerra et al., 2013).
3.7 Desempeiio de los Proyectos

El desempefio en los proyectos puede definirse a partir de los indicadores con los
que se quiera medir la ejecucion de estos (Polo Abrego & Palma, 2021), pero no se puede
hablar de desempefio sin hablar de éxito, y es que generamos indicadores precisamente
para controlar el cumplimiento de la ruta que lleva al éxito, y este a su vez comprende el

cumplimiento de los objetivos del proyecto (Armando et al., 2018).

Estandares internacionales como la Guia PMBOK soportan su enfoque en
elementos como dominios de desempefio que se definen como “un grupo de actividades
relacionadas que son fundamentales para la consecucion efectiva de los resultados de
los proyectos” (PMI, 2021, p. xii), y es en este sentido, a través de la estandarizacion de
procesos estructurados que facilitan la planificacion de sistemas complejos, como lo son
los proyectos de construccion, que guias como el PMBOK reduce la incertidumbre y el

riesgo operativo (Joel, 2025).

Dentro de las formas en las que una organizacion consigue alcanzar ese nivel de
desempefio deseado, se encuentran la innovacién, y el aprendizaje organizacional,

aspectos que generan ventajas competitivas porque, entre otras cosas, permiten
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identificar las necesidades y tendencias del mercado para actuar con mayor rapidez ante

nuevos rectos (Jiménez-Jiménez & Sanz-Valle, 2011, p. 409).

En el sector publico esto no podria ser diferente. La evolucion en la gestion de
proyectos, con aprendizaje de diferentes formas juridicas, como la privada y la pubica,
dan sentido a una visidon integral para responder a los desafios sociales, de forma
estratégica y respondiendo a los requerimientos propios de los proyectos del sector
publico, como la transparencia, la eficiencia y la adecuada relacién calidad-precio (Gomes

& Mendes, 2022).

La resistencia de las organizaciones es uno de los factores que puede afectar el
desempenfio de los proyectos, esto puede ser mas evidente en organizaciones publicas

en las que los procesos vienen realizandose de la misma forma durante mucho tiempo.

Sin embargo, Gomes & Mendes mencionan cédmo nuevas tendencias, y la
necesidad de las organizaciones de responder, ya sea de forma voluntaria u obligatoria,
a influencias externas para obtener el apoyo en sus operaciones (isomorfismo mimético
o isomorfismo coercitivo), las llevaria a adoptar cambios que se vienen realizando en
otras organizaciones (2022). En Colombia el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, con
importante enfoque social y ambiental, podria llevar a las entidades del estado a esta

transformacion.

Otro aspecto, sobre el que se investiga cada vez con mayor frecuencia,
corresponde a la relacion empresa trabajador, a tal punto que existen estandares o
metodologias fundamentadas en esta relacion, como base para la consecucién de

proyectos exitosos. Algunos de estas guia o marcos de competencias son el APM
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Competence Framework, ICB Project Management - Individual Competence Baseline for

Project Managemento, o el PMG - Project Manager’s Guide.

Vasquez y Rosas mencionan cémo la percepcién del empleado sobre el apoyo
que la empresa le brinda tiene influencia sobre la productividad y compromiso
organizacional, que finalmente se refleja en su desempeno, ya sea en ambientes pubicos
o privados, y plantea como la gestién organizacional actual presenta un mayor reto
considerando desafios como el trabajo a distancia (2022), lo que habla de la importancia

de la gobernanza en el éxito de los proyectos.

3.8 Estandares Internacionales de Gerencia de Proyectos

Un estandar es considerado, a partir de su raiz etimoldgica, como “un punto de

referencia para medir un parametro” (Faraji et al., 2022).

Como instrumentos de guia y estandarizacién de las mejores practicas para la
gerencia de proyectos, diferentes organismos e instituciones en diferentes paises han
elaborado cuerpos de conocimiento como resultado de la experiencia y estudios
adelantados sobre la gerencia de proyectos (Montes-Guerra et al., 2013). Estos modelos,
que promueven la estandarizacion con el propdsito de facilitar el alcance de los objetivos
organizacionales, implementan en menor o mayor medida alguno de los pilares que para
Huertas Lopez, Jiménez Valero, et al. (2020) deberia tener un modelo de gestion, los

procesos, el recurso humano y la tecnologia.

Algunos de los estdndares mas conocidos e implementados internacionalmente

son:
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3.8.1 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®).

Esta publicacion realizada por el Project Management Institute (PMI) en su
séptima edicién, y que adicionalmente se considera uno de los mas conocidos
internacionalmente (Montes-Guerra et al., 2013, p. 18), ofrece a los profesionales que se
desarrollan en el ambito de la gestion de proyectos una guia para la creacién de valor a
partir de un conjunto de declaraciones de principios y de dominios de desempefio que
buscan generar una visién sistémica de los proyectos orientada a la entrega de valor

(PMI, 2021).

La Guia PMBOK adicionalmente incorpora un capitulo para guiar la adaptacion de
los diferentes enfoques de proyectos a las consideraciones tomadas por el PMI para una
adecuada gestion de los proyectos, asi como modelos, métodos y artefactos que

apoyarian el actuar de los gerentes de proyectos (PMI, 2021. p. xi-xii).

La guia del PMBOK séptima edicién se presenta como un estandar basado en
principios, centrandose mas en resultados que en entregables (PMI, 2021, p. x), por lo
que en un cambio con respecto a las anteriores ediciones basadas en procesos, en esta
edicion se presenta un enfoque basado de principios dirigidos a la entrega de valor (PMI,

2021, p. xi).

En la Guia PMBOK se presentan ocho dominios de desempefio, que son descritos
por el PMI como “un grupo de actividades relacionadas que son fundamentales para la
consecucion efectiva de los resultados de los proyectos” (2021, p. xii), y que a su vez
estan apoyados por un grupo de herramientas, técnicas y artefactos, como apoyo al

desarrollo de la gestion de proyectos (PMI, 2021, p. xii).
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Adicionalmente, manteniendo uno de los grandes aportes de la sexta edicion, se
incluye un capitulo de adaptacion, como uno de los elementos mas importantes para la

aplicacion en diferentes entornos.

Por otro lado, existe el Estandar para la Direccidon de Proyectos que hace parte de
la séptima edicion, y que se convierte en una ruta a seguir basada en principio de la
direccion de proyectos. Este estandar cuenta con 12 principios, y capitulos orientados
especificamente a la creacién de valor, como elemento que lleva a la gerencia de
proyecto no sélo a la entrega de un producto, sino de resultados (PMI, 2021).
Adicionalmente se incorporan tendencias que, si bien se utilizan ampliamente en algunos
sectores y/o guias, no eran explicitas en el PMI, como los son las metodologias agiles

(Joel, 2025, p. 283).

3.8.2 Professional Competency Standards for Project Management.

El Australian Institute of Project Management como asociacion que agrupa
profesionales en estas areas, ha creado un estandar de certificacion profesional para
proporcionar a los profesionales de la gerencia de proyectos las competencias necesarias
para desarrollar sus actividades (Australian Institute of Project Management, 2024).

El estandar se divide en cuatro modulos que abarcan toto el ciclo de vida de los
proyectos. Estos médulos son alineacion e iniciacion, planificacion y desarrollo, gobernar

y ejecutar, y evaluacion y cierre (AIPM, 2024).

Este estandar parte del principio de desarrollo de competencias de forma
colaborativa, trasladando la mejora de contenencias del individuo a los equipos vy
organizaciones (IPMA, 2015), aun cuando se enfoque en el desarrollo del individuo y sus

aspiraciones personales.
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3.8.3 APM Body of Knowledge.

El cuerpo de conocimiento de la Association for Project Management, asociacion
que agrupa profesionales que se desarrollan en el area de los proyectos en el Reino
Unido, busca la generacion de cambio beneficiosos a través del trabajo proyectizado y

para los diferentes enfoques de proyectos (Association for Project Management, 2025).

Este documento se divide de manera general en cuatro capitulos, preparacion
para el éxito, preparacion para el cambio, personas y comportamientos, y planificacion y
gestion de la implementacién, siendo aplicable no sélo a los proyectos, sino también a los

programas y portafolios (APM, 2019).

3.8.4 Individual Competence Baseline®.

El International Project Management Association en su busqueda por mejorar las
capacidades de los gerentes de proyectos en Suiza inicialmente, pero después en mas
de 70 paises (International Project Management Association, 2015), publicé la base para
la competencia individual, aplicable a la direccién de proyectos, programas y portafolios

(IPMA, 2015).

Este estandar orientado hacia las personas (Montes-Guerra et al., 2013),
suministra a los directores de proyectos, programas y portafolios una serie de
conocimiento basados en 3 areas de competencia: practica, personas y perspectiva (José

De la Ossa Guerra et al., s. f.).

Este estdndar no funciona como un procedimiento, sino mejor como un
documento de apoyo a otros estandares para mejorar las competencias de los individuos

(IPMA, 2015).
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3.8.5 Program & Project Management for Enterprise Innovation P2M.

Este cuerpo de conocimiento elaborado por la Project Manajement Association of
Japan (PMAJ), esta dirigido a las organizaciones y las practicas para la direccion de
proyectos (Montes-Guerra et al., 2013), centrando su accionar en procesos que buscan
alcanzar la mision de las organizaciones y mejorar el valor del negocio (Project
Management Association of Japan PMAJ, 2016).

Este estandar consta de 6 partes: descripcién general y caracteristicas, gestion
de programas, gestion de proyectos, gestion empresarial, gestion del conocimiento y
gestion de recursos humanos, como base de los que llaman el arbol del conocimiento,
que apoya la direccidn de proyectos y programas para alcanzar la misién organizacional
(PMAJ, 2016).

Es un estandar propuesto como una guia para dirigir proyectos complejos, a
través de la gestion de multiples proyectos pequefios que se integraran para lograr un
objetivo general (Eddoug et al., 2023).

El P2M se basa en:

“Enfoque basado en la misién.
Abordar situaciones complejas, ambiguas e inciertas.
Creacion de valor.
Modelado a lo largo de un ciclo de vida integrando tres modelos: Modelos de esquema,
modelo de sistema y modelo de servicio” (Eddoug et al., 2023).
3.8.6 Managing Successful Project with PRINCE2 ®.

Creado por Axelos, una empresa privada que presta servicios de examenes y

acreditaciones en el Reino Unido, como una guia de buenas practicas para la gestion de

proyectos (AXELOS, s. f.),. Es uno de los estandares dirigido a las organizaciones
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(Montes-Guerra et al., 2013), y a la entrega de beneficios, con una estructura basada en
organizacion, planes, controles, fases, gestién del riesgo, calidad del entorno del
proyecto, gestion de la configuracion y control de cambios (José De la Ossa Guerra et al.,
s. f.).

PRINCEZ2 en su sexta version presenta siete principios, siete temas que cubren
los casos de negocio, cambio y progreso; planificacion y progreso; calidad; planificacion,
organizacion; riesgo, y siete procesos que se integran a los temas anteriormente
mencionados, y que son inicio del proyecto; planificacion del proyecto; control; limites de
etapa; gestion de entrega de producto; cierre del proyecto y seguimiento del proyecto

(Simonaitis et al., 2023, p. 5-6).

Dentro de los principios sobre los cuales PRNCE 2 basa su enfoque
organizacional estructurado es la justificacion empresarial continua; el aprendizaje a partir
de la experiencia; roles y responsabilidades definidos; gestidon por etapas; gestionar por
excepcion; centrarse en los productos y adaptarse a las necesidades Simonaitis et al.

(2023, p. 5).

3.8.7 International Standard ISO 21500.

El International Organization for Standarization (ISO), es una federacién que
agrupa organismos de normalizacién en todo el mundo (ISO, s. f.), y ha generado la

norma ISO 21500 de orientacion sobre gestién de proyectos.

Este es un estandar dirigido a la gestion de proyectos, como base para las buenas
practicas en todo tipo de organizaciones, trabajando bajo un enfoque de procesos (The

International Organization for Standardization, 2012).
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Teniendo en cuenta que en su creacion, el ISO convoco a otras organizaciones
internacionales, con el objetivo de estandarizar la gestion de proyectos, organizaciones
como PMI e IPMA, la ISO 21500 cuenta con rasgos de estos estandares como la gestion
por procesos (teniendo en cuenta la anterior orientacion del PMBOK), y la consideracion

de competencias de los gerentes de proyectos (Pastor-Fernandez et al., 2013).

Consta de 40 procesos enfocados en dos lineas, por procesos o por temas,
agrupados en 5 grupos de procesos correspondientes a inicio, planificacion,
implementacién, control y cierre o 10 temas: integracion, involucrado, alcance, recursos,
tiempo, costo, riesgos, calidad, adquisiciones y comunicaciones (Arteaga Garcia &

Pazmifo Castro, 2018, p. 52).

3.8.8 Project Management Methodology.
El Center of Excellence in Project Management (CoEPM?) que hace parte de la
Union Europea, crea y promueve el uso del estandar PM2 como un marco para la

generacién de proyectos de calidad (European Union, s. f.).

Esta metodologia dirigida a la direccién de proyectos entrega un lenguaje comun
en aspectos como la estructura de gobernanza, directrices, plantillas, uso de artefactos y

enfoque eficaz (European Union, 2021).

La metodologia, que se dirige principalmente a instituciones, contratistas y
administradores publicos, se sustenta sobre cuatro pilares a saber: gobernanza, ciclo de
vida, procesos y artefactos, todo lo anterior unido a través de un conjunto de principios y

valores (Comision Europea, 2024, p. 19).
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3.8.9 Estandar P5™ de GPM® para la Sostenibilidad en la Direccién de

Proyectos.

El Green Project Management es una empresa social que se enfoca en la
promocién de proyectos sostenibles, para lo cual han creado el estan P5 para capacitar
a los profesionales de la direccién de proyectos en la incorporacién de los elementos de

sostenibilidad social, ambiental y econémica (GPM, s. f.).

Este estandar, dirigido hacia la creacion de valor desde la sostenibilidad, tiene su
desarrollo a partir de 5 elementos, considerando el impacto final de los productos y los
procesos, en las personas, el planeta y la prosperidad (Green Project Management,

2023).

Teniendo en cuenta que se basa en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
este estandar se convierte en una herramienta muy aplicable a las organizaciones
gubernamentales, ya que los planes nacionales incorporan los ODS como compromiso
con la sostenibilidad global, y a su vez las organizaciones que conforman los gobiernos
nacionales deberan establecer sus objetivos y proyectos en funciéon de los planes

nacionales.
La matriz de integracion del P5 se presenta a continuacion:
“Impacto del producto: objetivos y esfuerzos, vida util y mantenimiento.

Sociedad (personas): practicas laborales y trabajo decente, sociedad y clientes,

derechos humanos, comportamiento ético.

Medio ambiente (Planeta): transporte, energia, agua, residuos.
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Financiero (beneficios): retorno de la inversion, agilidad empresarial, simulacion

econdmica” (Johan & Turan, 2016).

3.8.10 Metodologia YUPMA.

Fue desarrollada por la Asociacién Serbia de Gestion de Proyectos — YUPMA,
basandose en tres componentes principales, tiempo, recursos y costos, apoyados en tres
subcomponentes, planificacién, seguimiento/monitoreo y control de la ejecucion.
Adicionalmente se consideran otros aspectos complementarios como la gestidén de

riesgos y la gestién del cambio (Jovanovic & Beric, 2018, p. 5).

Si bien su creacion fue enfocada en proyectos de inversion, al ser esta una
metodologia que trabaja sore el ciclo de vida de los proyectos, sus componentes la hacen
apta para su aplicacién en todo tipo de organizaciones, por lo que la Facultad de Gestion
de Proyectos e Innovacion de Serbia aplica esta metodologia en muchos de sus

proyectos (Jovanovic & Beric, 2018).

3.9 Guia, Modelos y Metodologias de gestion de proyectos

Si bien existe un amplio acerbo documental sobre la gestidon de proyectos y las
diferentes metodologia, guia o estandares existentes, la categorizacion de estos, y su
identificacion como herramienta para ser utilizada en una u otra organizacién no se
presenta de forma tan sencilla (Varajao et al., 2024). Desde la base tedrica, se puede
entender la gestion de proyectos como una coleccion de mejores practicas que permiten
a una organizacién anticiparse y ejecutar los proyectos que la llevaran al cumplimiento de

sus objetivos (Garel, 2012).
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Es por lo anterior, que se hace necesario decantar todas las teorias,
conceptualizaciones y pensamientos en modelos llevados a elementos concretos como

las metodologias o guias de gestidén de proyectos.

La Real Academia Esparfola (2023a) define el término guia como “Aquello que
dirige o encamina”, y de manera mas dirigida a lo que nos atarie, se define como “Tratado
en que se dan preceptos para encaminar o dirigir en cosas, ya espirituales o abstractas,

ya puramente mecanicas (Real Academia Espafiola, 2023a).

Segun lo anterior, la guia podria considerarse como una hoja de ruta, en este
caso, que permita identificar buenas practicas aplicables a diferentes entidades que

manejen recursos publicos, en el contexto de la gerencia de proyectos.

Centrando la definicion en la gestion de proyectos, una guia es “un conjunto de
modelos, procesos, actividades o herramientas estandarizadas para planificar, iniciar,
controlar y finalizar un proyecto (es decir, algo mas vago que una metodologia) (Varajao

et al., 2024, p. 2).

Por otro lado, como lo menciona Huertas Lopez (2020), la unificacion de modelos
gerenciales es un trabajo imposible, sin embargo, su aplicacion a ambientes
organizacionales especificos puede convertirse en una labor necesaria para el mejor
desarrollo de las empresas, y en este sentido Huertas Lépez (2020) plantea 4 criterios

para identificar los modelos recientes de gestidn, resumidos en la siguiente figura:
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Figura 2

Criterios de identificacion de modelos de gestion.

UN MODELO DE GESTION UN MODELOS DE GESTION
DE APOYA EN UNA VA MAS ALLA DE LAS
VISION UNIVERSAL DE PARTICULARIDADES DE UN
LA EMPRESA EN LA SECTOR DETERMINADO
SOCIEDAD

IDENTIFICACION DE MODELOS

DE GESTON
LOS MODELOS DE GESTION
PUEDEN SER
GENERALIZADOS YA SEA
PORQUE PUEDNE UN MODELOS DE GESTION
INSTITUCIANALIZARSE O PUEDE SER REPRESENTADO
PORQUE PUEDEN SER POR EMPRESAS 0 PROYETOS
ESTANDARIZADOS EJEMPLARIZANTES

Nota. Adaptado de Huertas Lopez (Huertas Lopez et al., 2020, p. 3).

Pasando a las metodologias, estas se pueden definir como un “conjunto de
principios, herramientas y técnicas que se utilizan para planificar, ejecutar y gestionar

proyectos” (Varajao et al., 2024, p. 2).

A partir de una exhaustiva revisién documental, Varajdo categorizé los modelos,
guias y metodologias aplicados a la gestion de proyectos, presentandonos un estado del

arte se este tema, que se consolidan a continuacion:
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Tabla 2

Modelos, guias y metodologias aplicadas a la gerencia de proyectos.

46

TIPO

DOCUMENTO

TIPO DE CONTENIDO

Global

Aspecto(s)

Competencias/

habilidades

Gobernanza

Standars

ISO 21500 - Project, programme and portfolio

management - Context and concepts

ISO 21502 - Project, programme and portfolio

management - Guidance on project management

ISO 21505 - Project, programme and portfolio

management - Guidance on governance

ISO 21508 - Earned Value Management in project

and programme management

ISO 21511 - Work BreakdownStructure for project

and programme management

ISO 10006 - Quality management - Guidelines for

quality management in projects

ISO/IEC/IEEE 16326 - Systems and software
engineering - Life cycle processes - Project

management

PSPCM - Practice Standard for Project

Configuration Management
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PSPE - Project Standard for Project Estimating X

PSS - Practice Estandar for Scheduling X

PSWBS - Practices Srandar for Work Breakdown

Structure

EVM - The Standard for Earned Value

Management

SRMPPP - The Standard for Risk Management in

Portfolios, Programs, and Projects

PM? Project Management Methodology X

PRINCE2 Managing successful project X

METDOLOGIAS

PRINCEZ2 agile X

M_o_R - The Management of Risk X

PRAMG - Project Risk Analysis and Management

Guide

PMBOK guide: A guide to the Project Management

Body of Knowlege

GE PMBOK - Government Extension to the PMBOK

Guide

Guiasy marcos

BRM - Benefits Realization Management: A

practice Guide

RM - Requirements Management: A practice

Guide
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GPPP - Governance of Portfolios, Programs and

Projects: A Practice Guide

48

Governance of Portfolios, Programs, and

Projects: A Practice Guide

PMG - Project Manager s Guide X

APMG - Agile Project Manager “s Guide

The PM? - Agile guide

APMBoK - APM Body of Knowledge X

GUBMF - A guide to using a benefits management

framework

DC:GGPM - Directing Change: A guide to

Governance of Project Management

EVM Handbook - Earned Value Management

Handbook

EVM: APM Guide - Earned Value Management:

APM Guidelines

P2M - A Guidebook of Program & Project

Management for Enterprise Innovation

GAPP - A guide to Auditing Programmes and

Projects

SCRUM -The SCRUM Guide
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Modelos de madurez

P3M3 - Protfolio, programme, and project

management maturity model

OPMS - Organizational Project Management

Maturity Model

CMMI - Capability Maturity Model Integration X

Marco de competencias

PMCD - Project Manager Competency

Development Framework

APM CF - APM Competence Framework X

OCB - Organisational Competence Baseline for

Developing Competence in Managing by Projects

ICB - Individual Competence Baseline for Project,

Programme and Portfolio Management

ICB Project Management - Individual

Competence Baseline for Project Management

ICB4CCT - Indiviaul Competence Baseline for

Consultants, Coaches and Trainers

Nota. Adaptado de Varajao (Varajao et al., 2024), filtrando para la gerencia de
proyectos, incluyendo el Governance of Portfolios, Programs, and Projects: A Practice

Guide.

3.10 Gobernanza

Para Kerzner, la gobernanza es “...un marco mediante el cual se toman
decisiones” (2022, pp. 21). Para el PMI, la gobernanza del proyecto se define como el

“Marco, funciones y procesos que guian las actividades de direccion del proyecto a fin de
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crear un producto, servicio o resultado Unico para cumplir con las metas organizacionales,

estratégicas y operativas” (PMI, 2021, p. 245).

En este sentido, la gobernanza en los proyectos cumple un papel fundamental, ya
que permite mejores flujos de trabajo, y un proceso de toma de decisiones bien
establecido que apoya la gestion del cambio y de los riegos en los diferentes niveles de

la organizacion (PMI, 2021).

Al ser los proyectos de infraestructura sistemas tan complejos, con la influencia
de muchas variables, y al verse estos expuestos a diferentes tipos de riesgos vy
situaciones en ocasiones impredecibles, requieren la implementacién de elementos de
gobernanza fuertes y claros, que permitan enfrentar las situaciones ya mencionadas, a
través de una mejor adaptacion y respuesta a los problemas, es decir una mayor

resiliencia organizacional (Lv et al., 2023).

Para las diferentes organizaciones las gobernanzas pueden considerarse de dos
tipos, las contractuales y relacionales, considerando las primeras como aquellas formales
definidas especificamente en un contrato, y las segundas, como aquellas mas de origen

social e informal (Roehrich et al., 2020).

En el caso de las Entidades que ejecutan recursos de la nacién, esta identificacion
se hace muy importante, considerando los diferentes vinculos (de los dos tipos) que se
tienen con otras entidades del estado, mixtas o privadas, y con la misma comunidad,

como interesados directos en los proyectos que se ejecuten.
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3.11 Modelos de madurez

En términos generales, la madurez se puede relacionar con estados o condiciones
de desarrollo alcanzado, con la aplicacion de sensatez y juicio producto de la experiencia

(Real Academia Espariola, 2023b), lo que también se relacionaria con el paso del tiempo.

Para el caso de los proyectos, la madurez es definida por Kerzner (2022) como
“...la implementacion de una metodologia estandar y procesos que la acompanan tales

que exista una alta probabilidad de éxito repetidos”.

Un modelo de madurez traza la evolucion de la organizaciéon hacia el
mejoramiento y buenas practicas de la gerencia de proyectos (Pérez-Mergarejo et al.,
2014), por lo que se configura en un indicador de la eficiencia de los procesos en la

organizacion, y la mayor probabilidad de obtener el éxito en los proyectos.

3.11.1 Project Management Maturity Model (PMMM o KPM3).

Modelo credo por Kerzner como herramienta para ayudar a los gerentes de
proyectos a evaluar | madurez de los proyectos centrandose “...en la interaccion de las

personas” (Kerzner, 2019, p. xiv).

Este modelo caracteriza la madurez en 5 niveles: lenguaje comun, procesos
comunes, metodologia singular, evaluacidon comparativa y mejora continua, que mejoran
el desempefio de los proyectos a partir de la aplicacion de habilidades bandas como el
trabajo en equipo y la confianza, entre otras, ya que al final son las personas quienes

gestionan los proyectos (Kerzner, 2019).
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3.11.2 Capability Maturity Model Integration (CMMI).

Publicado por el Software Engineering Institute — SEI de Estados Unidos, esta
enfocado en los procesos de desarrollo de software (Higuera, 2019), sin embargo, aplica

a todo tipo de organizaciones y se estructura sobre cinco etapas:

“el nivel 01, inicial, donde las destrezas de las personas determinan el éxito de los
proyectos; el nivel 02; gestionado, donde los procesos estan estipulados y se controlan;
el nivel 03, definido, donde los procesos son estandarizados; el nivel 04, administrado
cuantitativamente, donde los objetivos son cuantitativos, y el nivel 05, optimizado, donde
se aplica mejora continua en todos los niveles y procesos” (Angulo Carvajal & Florez

Ramos, 2023).

3.11.3 The Organizational Project Management Maturity Model (OPM3).

El OPM3 es un modelo creado por el Project Management Institute, PMI, que
cuenta con un amplio reconocimiento considerando la experiencia y reconocimiento del
PMI, sin embargo, presenta una debilidad y es que “...este modelo fue descontinuado por

el PMLI...” (Montes Rubio et al., 2018, p. 27).

La aplicacion del modelo se realiza desde 3 dimensiones: el dominio de la
gerencia, la practica d ellos procesos de perfeccionamiento y los procesos de Gerencia

de Proyectos (Higuera, 2019).

3.11.4 Modelo de madurez CP3M.
Creado por un grupo de investigacion de la Universidad del Valle en gerencia y
evaluacion de proyectos, el CP3M ubica las organizaciones entre los niveles 0 — bajo

hasta el 5 alto, a través de la valoracién y comprensién de la organizacion, esto ultimo,
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con el uso de herramientas para la caracterizacién de la organizacion y de los proyectos
(Motoa et al., 2005).

3.11.5 Modelo de madurez OPM.

Creado por el Project Management Institute, el modelo OPM categoriza la

madurez de las organizaciones en 5 noveles:

Nivel 1 — Inicial o ad-hoc.

Nivel 2 — Adopcion de OPM a nivel de proyecto.

Nivel 3 — OPM definido por la organizacion.

Nivel 4 — OPM gestionado cuantitativamente.

Nivel 5 — Optimizacion del OPM (Project Management Institute, 2018).

3.12 Seleccion de criterios de evaluacién de los proyectos y organizaciones

Como elemento de categorizacion de los elementos de evaluacion del

desempefio, se consideraron 2 tipos, a nivel proyecto y a nivel organizacion.

3.12.1 Criterios de desempefio en los proyectos.

Para la evaluacion de los criterios de desempefio de los proyectos, se tomara la
linea base establecida para cada uno, es decir, el plazo, valor y alcance de los contratos

iniciales, y su desviacion sobre lo planeado:

. Modificaciones contractuales durante su ejecucion para cada contrato de

obra.
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3.12.2 Criterios de desempefo en organizaciones.

En cuanto a la evaluacion de las entidades, se consideraran:

. Si la organizacién incorpora mecanismos de innovacion.

o Si la organizacion cuenta con herramientas para la consideracion de

lecciones aprendidas.

° Si la organizacion cuenta con mecanismos para la mejora de competencias

de los trabajadores.

3.12.3 Criterios de gestion de proyectos.

Para la determinacion de los criterios a evaluar respecto a la gestion de los
proyectos, se elaboré una herramienta de consolidacion de los elementos mas
importantes considerados en diferentes estandares, modelos, metodologias o guias de

gestion de proyectos.

A partir de las anteriores herramientas, se elaboré un mapa de calor para
establecer el nivel de importancia de cada criterio, y con esto su nivel de importancia

dentro de la propuesta resultante del presente proyecto.
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4. Hipétesis

A partir de la definicién dada por Sampieri (Hernandez Sampieri & Mendoza
Torres, 2023), se establece una hipotesis en la que se propone una posible solucion o
respuesta a la necesidad de establecer herramientas y elementos gerenciales para la
ejecucion de proyectos, buscando comprobar que es posible contar con un elemento
unificado, a partir de experiencias nacionales, haciendo de este, una herramienta de

fortalecimiento para la ejecucion de proyectos de infraestructura de transporte.

Una vez planteada la pregunta de investigacion, y explorada la literatura al

respecto, se propone la siguiente hipotesis:

Hipotesis nula Ho: La existencia de elementos de gestion de proyectos en las

organizaciones afecta directamente el desempefio de los proyectos.

Hipotesis alterna 1 H1: No existe una relacion entre el desempefio de los

proyectos y la existencia de elementos de gestion de proyectos en las organizaciones.

Para realizar la comprobacion de la anterior hipétesis se establecieron las

siguientes variables:

Variables cuantitativas:

a. Variable independiente Vi: Desempefio de la entidad segun la encuesta de

la Funcion Publica.

b. Variable dependiente Vd1: Practicas de gestién de proyectos.

C. Variable dependiente Vd2: Practica Desempeno de la organizacion.

d. Variable dependiente Vd3: Desviacién en tiempo de los proyectos.
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e. Variable dependiente Vd4: Desviacién en costo de los proyectos.

Segun lo anterior, se define la hipétesis de investigacion planteada como del tipo
correlacional, ya que las variables se encuentran asociadas, cuentan con un vinculo
directo, y el orden de las variables no es un factor determinante en la correlacion, aunque

si en la causalidad (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2023, p. 128).

4.1 Comprobacién de la Hipétesis

A través de la evaluacion de diferentes criterios que buscan establecer la
aplicacion al interior de las entidades, de areas de conocimiento y elementos estratégicos
de gestion de proyectos desde dos dimensiones, una para los proyectos y la otra para la
organizacion, se calificara cada entidad, buscando una correlacién con el desempefo

evaluado por la oficina de la Funcion Publica en su metodologia (Funcién Publica, 2025).

Mediante la recoleccion de informacion sobre las mejores practicas en la ejecucion
de proyectos, se reconoceran los aspectos mas relevante y lineamientos para la
elaboracion de un plan de mejora, buscando aumentar el buen desempefio de los

proyectos que se ejecuten con recursos publicos.
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5. Variables

Las variables que se analizaran se dirigen hacia la comprension de los atributos
que hacen de una organizacion que ejecuta recursos del estado en el sector transporte,

una ejecutora de proyecto con un buen desempefio.

De la base de datos de ejecucion financiera del DNP(DNP, 2025), se
seleccionaran los sectores con una mayor ejecucion durante los afios 2020-2024, y a
través de un muestreo no probabilistico por conveniencia, se selecciona el sector a

analizar.

De los anteriores sectores de la economia colombiana, se identifican las entidades
que ejecutan proyectos de infraestructura (obras) del orden nacional en este sector, que
seran las entidades sobre las cuales se apliquen las herramientas de evaluacion de

desempefio de las organizaciones.

Para la evaluacion del desempefio de los proyectos, a partir de la base de datos
del Secop integrado, y realizando un filtro para los contratos después del afio 2020, cuya
ejecucion sea del tipo obra, y sector sea el de transporte, se determinan 2 variaciones
sobre la linea base de tiempo y costo, es decir, modificaciones al contrato inicial, segun
aparezcan en la pagina de Colombia compra eficiente, Secop Il (Agencia Nacional de

Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, s. f.).

Paralelamente, y para establecer los criterios de gestion de proyectos, se
adelantara un analisis de la literatura existente con estandares, metodologia, o guias para
la gestion de proyectos y sus buenas practicas, con el objetivo de identificar estos

elementos que aportan al éxito de los proyectos.
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A partir de las variables seleccionadas, se establece la existencia o no de una

correlacion entre ellas, lo que aprobaria la hipétesis nula, o no, estableciendo el enfoque

del plan de mejora a proponer.

De ser aprobada la hipétesis nula, esto significaria que la aplicacién, para el caso

de la ejecucion de proyectos de infraestructura con recursos pubicos, es un elemento

relevante.

En el caso de ser rechazada la hipotesis nula, se concluiria que los elementos de

gestion de proyectos no impactaran de manera directa sobre el buen desempefio de los

proyectos, lo que podria significar que seguir algunos de los estandares o metodologias

de gestion de proyectos no garantizan el buen desempefio, y es posible elaborar un plan

de mejora a partir de las necesidades especificas de las entidades y de sus propias

experiencias.

Tabla 3

Variables

VARIABLE

TIPO

CARACTERISTICA

DESCRIPCION

IDENTIFICACION

Desempefo Funcién Publica

Cuantitativa

Variable independiente

Medicién adelantada por la
oficina de la Funcién
Publica para entidades
nacionalesy territoriales

Practicas de gestion de

Evaluacién del desempefio
de los proyectos ejecutados

Cuantitativa Variable dependiente por las entidades Vvdi
proyectos ) B
seleccionadas, segun los
criterios antes mencionados
Evaluacién del desempefio
Desempefio de la . ] . de las organizaciones
P Cuantitativa Variable dependiente g Vd2

organizacion

seleccionadas, segun los
criterios antes mencionados
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Desviacién en tiempo de los
proyectos

Cuantitativa

Variable dependiente

Evaluacion del desempefio
de los proyectos a partir del
cumplimiento de la linea
base

vd3
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Desviacion en costo de los
proyectos

Cuantitativa

Variable dependiente

Evaluacion del desempefio
de los proyectos a partir del
cumplimiento de la linea
base

Vd4

Nota. Elaboracién propia.
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6. Metodologia

6.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion a desarrollar tiene un propdésito tedrico, considerando que
los resultados se obtendran a partir de informacion de bases de datos abiertas o
documentos de acceso libre. Adicionalmente, dada la profundidad de la informacién con
la que se cuenta, sera exploratoria, ya que se considerara informacién general del estado

colombiano, en cuanto a contratacion, ejecucién de proyectos y cultura organizacional.

Considerando la fuente de datos, y que se utilizaran variables numéricas, la
investigacion también se considera de tipo cualitativa, que partira de informacién general,
para llegar a proponer un plan de mejora en la gerencia de proyectos en particular, para

las entidades que ejecuten recursos del estado, por lo que se clasifica como deductiva.

Finalmente, y al considerar un tiempo de ejecucion de la investigacion definido, su

temporalidad es transversal.

6.2 Poblacién y Muestra

Para la determinacion de la muestra, se utiliza un muestreo no estadistico por
conveniencia, en el que a partir de la ejecucion financiera reportada por el Departamento
Nacional de Planeacion para los diferentes sectores de la economia colombiana, y que
fue filtrada para considerar solo recursos de la nacion asignados durante el periodo 2020-
2024, se selecciona el sector mas representativo dentro de esta poblacién (con la mayor

inversion), es decir el sector transporte.
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Tabla 4

Recursos de la nacioén solicitados para ejecucion por sector econémico para el

periodo 2020-2024.

Sector

Valor Solicitado para
ejecucion

Agricultura Y Desarrollo Rural

4,3051396480E+22

Ambiente Y Desarrollo Sostenible

8,7175292209E+21

Ciencia, Tecnologia E Innovacidn

4,9751137029E+21

Comercio, Industria Y Turismo

2,6636154552E+21

Cultura 2,9795229168E+21
Deporte Y Recreacion 6,3990550470E+21
Educacion 4,4792073756E+22
Empleo Publico 8,4890185009E+20

Fiscalia

1,9532808553E+21

Gobierno Territorial

5,6092230980E+21

Hacienda

1,0345262346E+22

Igualdad Y Equidad

1,3574004484E+22

Inclusién Social Y Reconciliacion

2,7236614418E+22

Informacién Estadistica

2,5650765874E+21

Interior

2,4793153991E+21

Justicia Y Del Derecho

2,9814259631E+21

Minas Y Energia

1,7156089843E+22

Organismos De Control

9,4505392047E+20

Planeacién

5,0626308257E+21

Presidencia De La Republica

5,3155127465E+21

Rama Judicial

3,0772591291E+21

Registraduria

6,7115220209E+20

Relaciones Exteriores

2,0569396295E+20

Salud Y Proteccion Social

4,0335027639E+22
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Sistema Integral De Verdad, Justicia,

Reparacion Y No Repeticion 3,6821169298E+20
Tecnologigs;)rlz]eulr_]?clg(fz?orrr:zcién Y Las 6,2060117852E+21
Trabajo 1,0399793717E+22

Transporte 1,2308929609E+23

Vivienda, Ciudad Y Territorio 2,5581781366E+22

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion de la pagina del DNP

(Departamento Nacional de Planeacion - DNP, 2025).

En la determinacion de la poblacion, se consideraron las bases de datos
encontradas en la pagina de Datos Abiertos del gobierno Nacional, de la que se obtuvo
el listado de contratos electronicos en lo que lleva de existencia el Secop Il, es decir desde

2015 (Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, s. f.).

Figura 3

Pantallazo pagina de datos abiertos Gobierno de Colombia.

®'GOV.CO | kXaikrros

Inicio Descubre Publica Visualiza Herramientas MNovedades Usos Calidad

Informacidn sobre esta Categoria Datos Contenido Relacionado

SECOP Il - Procesos de Contratacion Estadisticas Nacionales

Registro de los procesos de compra, sean o no adjudicados, hechos en la plataforma
SECOP |l desde su lanzamiento

Nota. (Gobierno de Colombia, s.f.).
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A partir de esta base de datos, se obtuvo el listado de entidades del estado,
filtradas por aquellas del orden nacional, asi como tipologias de contrato de obra que han
adelantado procesos de contratacion en los ultimo 5 afios (desde 2020), aquellas
correspondientes al sector transporte y que ejecutaron recursos del orden nacional,
obteniendo un total de 1451 procesos de contratacion en diferentes modalidades como
concursos de mérito, contratacion directa, minima cuantia, licitacion publica, seleccion

abreviada, etc., concentrados en 7 entidades (Ver anexo H).

Con la anterior informacién y utilizando la férmula de muestreo aleatorio simple
para muestras finitas, se determiné la muestra a partir de la cual se desarrollara el analisis

de variables antes mencionadas:

Poblacion: 1451 contratos de obra entre 2020 y 2024 en el sector transporte.

Nivel de confianza: 95%

Porcentaje de poblacién con el atributo deseado: 50%

Porcentaje de poblacion sin atributo deseado: 50%

Error de estimacion maximo aceptado: 0,05%

n=NZ2PQNE2+Z?P(

n = 304 contratos

Al seleccionar los 304 contratos de la muestra de forma aleatoria a través de la
formula para este fin del programa Microsoft Excel, se obtuvieron 5 entidades para
analisis. El instrumento utilizado de Excel se puede evidenciar en la ultima columna de la

base de datos del anexo H (Numero aleatorio).
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Una vez seleccionados los contratos se trabajo sobre cuatro variables
dependientes y una independiente, con el objetivo de identificar los elementos que
permitiran o no un buen desempeno de los proyectos, asi como sobre los respectivos
instrumentos de recoleccién de cada una de estas variables de tipo cuantitativo. Estos
instrumentos de recoleccion de informacion de cada entidad seleccionada corresponde a
la lista de chequeo y calificacion que se aplicara para cada criterio de evaluacién segun

se especifica en el capitulo 6.3.

Partiendo del principio de Transparencia y acceso a la informacion publica que se
menciona en la Ley 1712 de 2014, en el que se establece que cualquier persona puede
acceder a la informacion que se generan en las entidades publicas, con excepcién de
aquellas que tengan algun tipo de restriccién (Gobierno de Colombia, 2014), se buscara
contar con la informacién necesaria para desarrollar el proyecto, sin embargo, se
contempla el uso de bases de datos abiertos, a la cual cualquier ciudadano tiene acceso
a partir de las bases de datos mencionadas en el numeral 6.2, para cada una de las

entidades seleccionadas para la muestra.

6.3 Analisis Cuantitativo

En palabras de Sampieri (2018, p. 6), “La ruta cuantitativa es apropiada cuando
queremos estimar la magnitud y ocurrencia de los fendmenos y probar hipotesis”, que es
precisamente parte de la evaluacion que se realizara sobre las entidades seleccionadas,
y que permitiran evidenciar los aspectos que deben ser considerados a la hora de ejecutar

proyectos con recursos publicos.

Para el desarrollo de este analisis se tendran en cuenta 4 variables, Practicas de

gestion de proyectos, Practica Desempeno de la organizacién, Desviacion en tiempo de
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los proyectos y Desviacién en costo de los proyectos. Para la obtencién de la variable
dependiente Vd1, se aplicaran los siguientes criterios de evaluacién, los cuales seran

calificados entre el rango de 0 a 5:

Tabla 5.

Criterios de aplicacion para determinar el desempefio de los proyectos.

CRITERIO

GOBERNANZA - DOCUMENTOS

1. Organigrama

2. Mapa de procesos

3. Objetivos estratégicos

4. Planeacion estratégica

5. Principios

6. Valores

PROYECTOS - PROCESOS

1. Existe herramientas de planeacion

2. Existen formatos, procesos, manuales, etc. Bien definidos

3. Existen actas o documentos que definan los proyectos alinicio.

4. Existen indicadores estratégicos dirigidos al cumplimiento de los
proyectos de infraestructura

5. Se reconoceny gestionan los stakeholders

6. Se realiza evaluacién y monitoreo de riesgos

7. Existen herramientas de seguimiento y control de los proyectos

PROYECTOS - TALENTO HUMANO

1. Se define claramente las funciones de profesionales en los proyectos
de infraestructura

2. Existe un programa de capacitaciones que incluya competencias en la
ejecucidn de proyectos

PROYECTOS - SOSTENIBILIDAD
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1. Existe una politica de sostenibilidad

2. Se habla de sostenibilidad mas ala de la ambiental

3. Se incluye dentro del plan estratégico objetivos dirigidos a la
sostenibilidad

Nota. Elaboracién propia.

Para la obtencion de la variable dependiente Vd2, se aplicaran los siguientes

criterios de evaluacion, los cuales seran calificados entre el rango de 0 a 5:

Tabla 6

Criterios de aplicacion para determinar el desempefio de las organizaciones

ORGANIZACION - INNOVACION

1. Existen procesos, procedimientos, planes o guias para la innovacion.

2. Existen areas o procesos que fomenten la investigacion

ORGANIZACION - LECCIONES APRENDIDAS

1. Existen mecanismos de recoleccion de lecciones aprendidas

2. Existen mecanismos o estrategias para la gestion del cambio

3. Existen herramientas como encuesta de satisfaccion del cliente o PQRs

4. Se adelantan auditoria internas/externas

ORGANIZACION - COMPETENCIA DE TRABAJADORES

1. Existe un plan de capacitaciones anual

2. Existe un plan de talento humano

3. Se hace seguimiento a la eficacia de las capacitaciones

Nota. Elaboracién propia.

En cuanto a la determinacion de la desviacién del tiempo y costo, se tomaron los
304 procesos de contratacion de la muestra, se establecid a través de la base de datos

del Secop Il el plazo inicial del contrato y el numero de dias de prorroga (si existid), asi
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como el valor inicial del contrato y el valor de la adicion (si existid), obteniendo un indice

de desviacion producto de la divisién de los valores finales sobre los iniciales.

Como parte de la validacion de los instrumentos a utilizar, se realizd una limpieza
de datos a través de la verificacion de los indices obtenidos de las desviaciones en tiempo
y costos. Esto permitid que se identificaran proyectos sin valores, con valores erroneos
(muy elevados o muy pequefios). Por otro lado, se compararon los resultados de las
encuestas realizadas con la evaluacion de desempefo institucional que adelanta la
oficina de Funcién Publica (Funcién Publica, f. f.-b), de la cual se observa una relacion

directa con los datos obtenido en el analisis realizado en el marco de este proyecto.

Tabla 7

Comparacién de aplicacién de herramienta Vs indice de desempefio de la funcién

publica.

. . I. desempefio
ENTIDAD proyectos organizacign  1UnCO"
proy g publica

AEROCIVIL 3,83 4,67 3,96
AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI 4,18 4,83 4,31
ANSV 3,93 4,56 3,99
INSTITUTO DE TRANSITO Y
TRANSPORTE DE ACACIAS 3,10 3,36 0,00
INVIAS 4,86 4,75 4,12

Nota. Elaboracién propia. Datos de desempenio institucional del 2024 (Funcion

Publica, 2024).
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Figura 4

Analisis de correlacion de datos.

Matriz de Correlacion - Validacion Herramientas

Promedio proyectos

-0.25

Promedio organizacién

- —-0.25

- 0.794 0.994 1.000

Promedio proyectos Promedio organizacién I. desempefio funcién publica

- —0.50

-0.75

-1.00

1. desempefio funcién publica

Nota. (Julius, 2025).

De la anterior verificacion se puede concluir que existe una correlacién fuerte entre la
herramienta elaborada para el presente proyecto y los indices que se obtienen de la medicion de
desempeno de la funcion publica, lo que permite establecer un adecuado grado de confiabilidad
en las herramientas utilizadas. Para el caso del instituto de transito y transporte de Acacias, se

aclara que la oficina de la Funcion Publica para el aino 2024 no realizé medicién de desempenio.
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7. Trabajo de Campo

71 Recoleccion de datos

Para el andlisis de las variables objeto de estudio, se adelantdé una busqueda de
los diferentes criterios establecidos en el capitulo anterior, en la pagina web de cada una
de las entidades seleccionadas en la muestra, y se procedié a obtener los aspectos mas

relevantes asociados a estas variables:

o Gobernanza y estrategia organizacional: Se refiere a la inclusién y
definicion clara en la organizacion de elementos como la mision, vision, valores, cultura
organizacional, estilo jerarquico, etc. (PMI, 2021), que apoyan la planeacion

estratégica dirigida a la ejecucién de los proyectos.

o Proyectos — procesos: hace referencia a las herramientas de ejecuciéon
de los proyectos, que permiten una estandarizacion al interior de la entidad, como
formatos, guias, procedimientos o manuales, asi como el seguimiento a través de

indicadores, evaluacion de riesgos y consideracion de los interesados.

o Proyectos - talento humano: corresponde a aquellos elementos
dispuestos para fortalecer las habilidades y capacidades dirigidas a la gestion de los

proyectos.

¢ Organizacion - innovacién: evaluacion de la incorporacion de los
principios o directrices de innovacion en las organizaciones con el objetivo de dar

soluciones a los retos del sector publico.

e Organizacion - lecciones aprendidas: identificacion en la

documentacién estratégica de la entidad si existen herramientas de recolecciéon de
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lecciones aprendidas, y si estas se gestionan para incluirlas en futuros planes

estratégicos.

o Organizacién — competencia de trabajadores: evaluacion a nivel
organizacién de las herramientas para la mejora de las capacidades de los

colaboradores, y su bienestar.

A continuacion, y como productos de la revision documental encontrada en las
diferentes paginas web de las organizaciones, se evaluan cada uno de los criterios para
establecer las variables Vd1 y Vd2, consolidando la calificacién dada en el anexo (Anexo

B).

7.2 Unidad Administrativa Especial de Aeronautica — Aerocivil

7.2.1 Gobernanza.

La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil, cuenta con una
estructura organizacional jerarquica, dominada por el Consejo Directivo, que desciende
en la jerarquia hacia una Direccion General, Subdireccién general, pasando a distribuirse
en 7 oficinas de tipo juridico y administrativo. Mas abajo se encuentran las secretarias
técnicas de Autoridad Aeronautica, Servicios a la Navegacion Aérea, Servicios
Aeroportuarios, Centro de Estudios Aeronauticos — CEA, Tecnologias de la Informacion
— Tly Secretaria General (Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - Aerocivil,
s.f.), lo anterior, a partir de la modificacién a su estructura organizacional que se dio en el
2021 a través del Decreto 1294, con el que la Entidad inicié un proceso de fortalecimiento
con miras al 2030, que incluye, entre otros, el potencializar las competencia en gestion

de proyectos (Aerocivil, 2023, p. 14).
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7.2.2 Estrategia orientada a la organizacion.

La Aerocivil cuenta con una mision, visién y objetivos organizacionales bien
definidos, direccionados hacia la seguridad, eficiencia y cobertura del servicio (Aerocivil,
n.d.-b), alineados con las estrategias organizacionales soportada en 8 ejes teméaticos que
a su vez definen los objetivos estratégico: institucionalidad, conectividad, competitividad,
infraestructura para la transformacién, sostenibilidad ambiental justa, segura, confiable y
eficiente, industria aeronautica y cadena de suministro, seguridad operacional y de la

Aviacién Civil y Desarrollo del talento humano en el sector (Aerocivil, 2023).

Por otro lado, la Aerocivil cuenta con un Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, que comprende 7 dimensiones: Talento humano, direccionamiento estratégico,
gestion con valores para resultados, evaluacion de resultados, informacion vy
comunicacion, gestion del conocimiento y la innovacion y control interno, oficializado a

través de la resolucion 00635 del 20 de marzo de 2022 (Aerocivil, 2023, p. 22).

Dentro de la estructura organizacional se encuentra la Direccién de Infraestructura
y Ayudas Aeroportuarias, que jerarquicamente depende de la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios, creada a través de la resolucion 00313 del 20 de febrero de 2023, y que
incluye grupos internos de trabajo distribuidos en centro sur — Noroccidente, Norte —
Nororiente, Occidente — Oriente y un grupo para servicios aéreos esenciales — ASAES
(Resolucion No. 00313, 2023), buscando fortalecer, gestionar, supervisar y modernizar la

estructura aeroportuaria.

El Plan Estratégico de la Aerocivil 2022-2026 estructura su organizacion en un
mapa con 7 procesos: estratégicos, evaluacion y control, apoyo, misional autoridad,

misional servicios de educacién, misional servicios navegacion aérea y misional servicios



ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE 72
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

aeroportuarios (Aerocivil, 2024c), en el que se puede evidenciar el énfasis en los 4
procesos técnicos (misionales), que se encuentran alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo en aspectos como la importancia del turismo para el progreso econémico y

social, y el llegar a las regiones mas apartadas (Aerocivil, 2023, p. 1).

Algunos de los pilares para la transformacion institucional, y que hace parte de la

estrategia organizacional, son:

‘Examinar la entidad desde la estructura, los macroprocesos, procesos vy
procedimientos para transformarnos en una institucién mas robusta, eficiente, innovadora

y ligera.

Explorar los riesgos del entorno y los internos asociados a la ejecucion del Plan

de Accién” (Aerocivil, 2023, p. 20).

Desde el establecimiento de los objetivos organizacionales, hasta los objetivos de
fortalecimiento institucional, se habla de la importancia de la dimension del talento
humano, tal y como se menciona en el MIPG (Aerocivil, 2023), se considera en cada uno
de los objetivos organizacionales, mencionando aspectos como el “fortalecimiento de
capacidades de la autoridad aeronautica” y “afianzar sus competencias” (Aerocivil, 2023,

p. 26).

Uno de los pilares para la transformacion institucional, y que hace parte de la

estrategia organizacional, es:

“Desarrollar politicas de gestidén y desempeno en las dimensiones de la gestién

del talento humano, el servicio al ciudadano, el gobierno digital, la gestion documental, el
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control interno, la transparencia, acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion”

(Aerocivil, 2023, p. 20).

De lo anterior se puede destacar el énfasis en la gestién del talento humano,
reflejado en el séptimo objetivo estratégico, “Desarrollo del talento humano en el sector”
(Aerocivil, 2023, p. 35), que habla del compromiso de contar con talento humano en
cantidad y calidad, el desarrollo de la investigacidén, con centros de pensamiento e
investigacion que generen conocimiento a partir de estadistica y ciencia de datos, y llegar
con las ofertas educativas a mas territorios (Aerocivil, 2023), enfatizando que al contar
con el Centro de Estudios Aeronauticos — CEA, la Aerocivil cuenta con un proceso de

fortalecimiento muy importante para el desarrollo del talento humano y la investigacion.

Si bien dentro de la estrategia de la organizacién se menciona la gestion del
cambio a nivel institucional, este aparece especificamente en procedimientos aplicables
a las areas técnicas aeronduticas (Aerocivil, 2023). Por otro lado, si se encuentran
procedimientos para adelantar las auditorias internas en la entidad, lo que establece la
metodologia para el control y seguimiento del sistema de gestion, asi como mejorarlo

(Auditorias Internas a Sistemas de Gestidn, s. f.).

En el PEI vigente un objetivo institucional de la Aerocivil (2024c) se ha enfocado
en la “sostenibilidad ambiental justa, segura, confiable y eficiente” (p. 32), que incluye
aspectos como la transicion a las tecnologias limpias, compensacién y mitigacion de CO2,
gestion de riesgos de desastres, integracion territorial desde el componente social
(Aerocivil, 2023), lo que, a partir de las categorias establecidas por el Estandar P5, podria
impactar sobre las personas y el planeta (Green Project Management - GPM, 2023, p. 5),

y dentro de estos objetivos también encontramos uno enfocado en la “industria
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aeronautica y cadena de suministro” (Aerocivil, 2021, p. 34) lo que podria impactar en la

tercera categoria del estandar P5, la prosperidad (GPM, 2023, p. 5).

Dentro del PEI se puede encontrar la mencién sobre la importancia de la
innovacién en la industria aérea (Aerocivil, 2023), tanto asi que esta se puede encontrar
explicitamente en la sexta dimensién del MIGP como la Gestion del Conocimiento y la
Innovacion (Aerocivil, 2023, p. 22). Pero donde mas se puede identificar la inclusion de
elementos de innovacion, es en la CEA o Centro de Estudios Aeronautica, considerando
que esta es una institucion educativa que centra su programa en la formacion de personal

destinado a desempefiar roles en la industria aérea (Aerocivil, 2023).

Especificamente en el area de la infraestructura, la Aerocivil en el 2024 inicié un
proceso de contratacion para: “Prestar servicios profesionales de apoyo para la
estructuracion y seguimiento de los procesos y metodologias BIM a implementar en la
OGP” (Aerocivil, 2024a), dando inicio a la implementacion de herramientas de gestion

actuales para la planeacién, ejecucion y cierre de proyectos.

La Aerocivil elabora un Plan Institucional de Capacitaciones — PIC cada afo, en
el que se establecen las politicas para fortalecer las capacidades de la Entidad con el
desarrollo de las competencias de los servidores publicos (Aerocivil, 2024b, p. 4). EI PIC
publicado en el afio 2024, que prioriza temas a partir de las encuestas del sector publico
incluye aspectos como transformacion digital y cibercultura, territorio, vida y ambiente,
habilidades y competencias, etc. (Aerocivil, 2024b, p. 28). Este Plan, cuenta, entre otras,
con herramientas como la Escuela Corporativa de Capacitaciéon, cuyas funciones se
centran en la capacitacion, induccion y reinduccién del personal (Aerocivil, 2024b, P. 49).

Adicionalmente, se presenta como uno de los requisitos de la implementacion de este
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plan, la evaluacién de la eficacia a través de la calidad de resultado a partir del

desempenio individual y colectivo (Aerocivil, 2024b).

A partir del entendimiento de la responsabilidad social como elemento
fundamental en el direccionamiento estratégico, se contempla la inclusién ciudadana a
través de la planeacion participativa, y el énfasis en el territorio para impactar localmente
desde los diferentes sectores, esto en concordancia con la Ley 1474 de 2011, que habla
de la democracia participativa y la democratizacién de la gestion publica (Aerocivil, 2023).
Un mecanismo utilizado por la entidad para considerar los diferentes actores del sector
son los foros, a través de los cuales se escuchan a los interesados (Aerocivil, 2021), asi
como la rendicion de cuentas, en la que se abre un espacio para escuchar a la comunidad

y se socialice la gestion adelantada por la entidad (Aerocivil, 2023, p. 10).

7.2.3 Estrategia orientada a los proyectos.

Los anteriores elementos del Plan Estratégico se configuran en actores que
impactaran directamente en los proyectos y en consecuencia en su ejecucion, teniendo
en cuenta que la materializacion de los riesgos puede desencadenar en sobrecostos,

fallas técnicas, pérdida reputacional (PMI, 2021, p. 3), entre otros.

Si bien existen elementos que hablan del fortalecimiento de la gestion de
proyectos en el PEIl, no se menciona la existencia de formatos, manuales o guias que
correspondan directamente a la ejecucion de proyectos de infraestructura. Los formatos
e instructivos disponibles para consulta en la pagina web de la Aerocivil, corresponde a
formatos para el vuelo de aeronaves no tripuladas, para la vigilancia del transporte aéreo
y en general para el desarrollo de las actividades de la autoridad de la aviacion (Aerocivil,

n.d.-a), sin embargo, y dada la reciente creacién de la Direccion de Infraestructura y
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Ayudas Aeroportuarias, existe una caracterizacion de este proceso, guias, protocolos y

formatos que en principio estandarizan la informacion basica del proceso (Isolucién, s.f.).

Aun cuando podemos evidenciar en el PIC capacitaciones que impactan
transversalmente la gestién de los proyectos, como “Atencién de mayor calidad,
oportunidad y en tiempo real”, “Operacion de sistemas de informacion y plataformas
tecnoldgicas para la gestion de datos”, “Etica en el contexto digital y de manejo de datos”,
“‘Manejo del tiempo”, “Trabajo en equipo”, “Liderazgo en entornos digitales”,
“Comunicacion efectiva y asertiva” (Aerocivil, 2024b), no se observan capacitaciones

dirigidas especificamente a la gestion de proyectos de infraestructuras (Anexo D).
7.3  Agencia Nacional de Infraestructura — ANI
7.3.1 Gobernanza.

La ANI, es una entidad con una amplia experiencia en el desarrollo de proyectos
de infraestructura en el sector transporte, que fue creada en el 2011 a través del decreto
4165 (Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, s.f.), que cuenta con un sistema
organizacional bien definido, en el que encontramos un organigrama del tipo jerarquico,
cuya maxima autoridad es el Consejo Directivo, descendiendo hacia el Presidente,
después a la oficina de comunicaciones y oficina de control interno, llegando a un nivel
de Vicepresidencias, dentro de las cuales encontramos la ejecutiva, de estructuracion, de
gestion contractual, de planeacion, riesgos y entornos, juridica y de gestion corporativa,
desde donde se desprenden todos los equipos técnicos y de gestion de proyectos (ANI,

2025b).
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7.3.2 Estrategia orientada a la organizacion.

El mapa de procesos de la entidad, divide su accionar en 4 procesos a saber:
estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion (ANI, 2023c), y su Plan estratégico

Institucional 2022-2026 en dos ejes transversales:

Eje A. Promover la efectividad de la gestion interinstitucional con el fin de generar

mejores resultados.

Eje B. Identificar e implementar herramientas que permitan la financiacion de los

proyectos de concesion a cargo de la ANI (ANI, 2025b, p. 3).

Adicionalmente el PEI se centra en 3 focos estratégicos:

Foco 1. Desarrollar infraestructura social y productiva mediante la estructuracion

y adjudicacion de proyectos APP.

Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del

esquema de APP.

Foco 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza

y transparencia en la gestion (ANI, 2025c).

A partir de los 3 focos estratégicos, la ANI establecio las metas para el cuatrienio,
sobre las cuales se adelanta un seguimiento trimestral y anual, lo mismo se establecio

para los dos ejes transversales institucionales (ANI, 2025c).

En junio de 2024, la ANI publicé su codigo de integridad, dentro del cual podemos
encontrar los valores institucionales que enmarcan el actuar de sus colaboradores, estos

son: honestidad, respecto, compromiso, diligencia, justicia y cooperacion (ANI, 2023b),
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que a su vez se integran a la planeacion con los diferentes procesos (AN, s. f.-b), y planes

que conforman el SIPG.

La entidad cuenta con el formato SEPG-F-030, Mapa de riesgos por procesos y
seguimiento a los riesgos (ANI, 2025a). En este formato se puede observar el analisis
inicial que se realiza sobre los procesos para identificar esos riesgos que pueden llegar a
materializarse, en qué area podria impactar, la causa raiz de los riesgos, su control,
tratamiento y seguimiento semestral (ANI, 2025a). Este documento se respalda en un
procedimiento para la construccién de mapas, seguimiento y monitoreo de los riesgos
institucionales, SEPG-P-011, reforzando la ejecuciéon de un buen analisis de riesgos,

manteniendo las directrices institucionales (ANI, 2025a).

La ANI cuenta con un Manual especifico de funciones y competencias laborales
formalizado a través de la resolucion 1069 de 2019, cuyo alcance va desde los cargos
directivos, hasta los funcionarios a niveles menores, y se definen el area funcional, el
proposito principal y las funciones esenciales, conocimientos basicos, competencias

comportamentales, requisitos académicos, entre otros (ANI, 2019).

En cuanto al programa de capacitacion, la entidad cuenta con el PIC — Plan
Institucional de Capacitacion, que se elabora a partir de competencias necesarias en el
sector publico con periodicidad anual. En este programa se establecen los ejes tematicos,
como sera la estrategia y el presupuesto necesario para su desarrollo (ANI, 2024a). Los
ejes tematicos para el planteamiento de las capacitaciones se establecen a partir de los
lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2023 del DAFP y la
ESAP, que incluyen ejes como territorio vida y ambiente, habilidades y competencias,

transformacion digital y ciberseguridad, entre otros (ANI, 2024, p. 13).
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El MIPG de la entidad incluye un sistema de gestion ambiental — SGA que a su
vez establece los lineamientos ambientales a través de la Politica ambiental interna, es
decir dentro del contexto institucional (ANI, 2024d), asi como un Manual del Sistema de
gestion ambiental (GADF-M-009) y un Plan de gestion Integral de residuos (GADF-M-

010), todo a nivel interinstitucional (ANI, s. f.-b).

La ANI cuenta con una politica de gestién del conocimiento, que tiene inmerso en
su alcance los lineamientos para la innovacion, y que incluye dentro de uno de los ejes
de trabajo la generacion y produccion de conocimiento que a su vez identifica 4 elementos
esenciales: investigar, idear, innovar y experimentar (ANI, 2023d, p. 2). De igual forma se
establece la necesidad de crear un equipo transversal de gestion de conocimiento y la
innovacion, conformado por un colaborador de cada vicepresidencia, especificando los

roles y responsabilidades de cada uno de ellos (ANI, 2023e).

Dentro de la caracterizacién del proceso de sistema estratégico de planeacion y
gestion, la ANI identifica un listado de actividades a ejecutar, dentro del cual se encuentra
el analizar e investigar estrategias de mitigacion de riesgos para los proyectos de
concesion, de la cual se genera como uno de los resultados la revision de minutas en
estructuracion con sugerencias y lecciones aprendidas (ANI, 2022a). Como parte de la
necesidad de identificar y analizar las lecciones aprendidas, la entidad cuenta con un
Manual de documentacion de buenas practicas, lecciones aprendidas y preservacion de
la memoria institucional (SEPG-M-009) en el que se establece el proceso para la
ejecucion de la buena practica, la cual se registra en el formato SEPG-F-083, y el proceso
para la identificacién de la leccion aprendida, la cual se registra en el formato SEPG-F-

080 (ANI, 2022b).
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7.3.3 Estrategia orientada a los proyectos.

Los diferentes formatos, manuales, guias, procedimientos, etc. De la ANI pueden
encontrarse en la pagina web, organizados en sus diferentes procesos (ANI, s. f.-a). Aca
se pueden encontrar, dentro del proceso de Estructuracion de proyectos de
infraestructura de transporte, formatos dirigidos a la verificacién de requerimiento de
prefactibilidad, cumplimiento de consultas previas, informes de supervisién y recibo a
satisfaccion (ANI, s. f.-a), en el procesos de gestion contractual y seguimiento de
proyectos de infraestructura de transporte se encuentran formatos dirigidos al
seguimiento y control presupuestal, social, informes de seguimiento técnico, ambiental,
actas de inicio, recibo y liquidaciéon de los contratos (ANI, s. f.-a), lo que evidencia un

robusto sistema de registro de la planeacién, ejecucion y cierre de los proyectos.

Si bien en el repositorio documental de la entidad se pueden encontrar diferentes
formatos para la planeacion, registro y control de aspectos sociales (ANI, s. f.-a), un
apéndice social y predial que menciona el Plan de Gestion social (dirigido principalmente
a obtener la licencia ambiental) y dentro de los focos estratégico de la entidad se
encuentra el desarrollo de la infraestructura social desde la gente y para la gente (ANI,
2025c¢), este no es un elemento muy presente durante la ejecucion de los proyectos. Se
puede ver cémo en el andlisis DOFA realizado para la planeacion estratégica, no se
menciona la gestidon social, el involucramiento de la comunidad o de los diferentes

interesados en ninguno de los cuatro andlisis de esta herramienta (ANI, 2023d).

A nivel de proyectos, en el Sistema de Gestion ambiental se encuentran los planes
de adaptacion al cambio climatico, para vias y para puertos, con una visiébn de

infraestructura de transporte al 2040 de vias compatibles con el clima (Mintrasporte et al.,
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2014). Por otro lado, podemos encontrar formatos de seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones ambientales en la ejecucién de los proyectos (AN, s. f.-a). Si bien dentro de
los items que se debe analizar en los informes mensuales de seguimiento a los proyectos,
se encuentran los aspectos sociales y ambientales, estos no parecen estar totalmente
definidos, o ser completamente claros, por lo menos a la luz de los documentos
disponibles de manera publica (ANI, s.f.-a), para un seguimiento mas detallado, y sobre
todo para la toma de acciones mas concretas durante la ejecucion de los proyectos, en
cuanto a la evaluacion y seguimiento de la sostenibilidad financiera, esta es mas concreta

y clara, encontrandose una variedad de formatos para estos controles.

En cuanto a la generacion de mecanismos de sostenibilidad a nivel proyecto, si
bien se menciona en la pagina web de la ANI la innovacion social y ambiental, esto se
presenta solo como un objetivo deseable, con un listado de iniciativas que no dirigen o

citan documentos en los que se hubiera implementado (ANI, s.f.-b).

Por otro lado, dentro de la caracterizacion del proceso de evaluacion y control
institucional, se identifican, dentro de las actividades que se ejecutan, la elaboracion y
ejecucion del Plan Anual de la Oficina de Control Interno, que generara a su vez los
informes de auditoria interna, alertas tempranas, recomendaciones y oportunidades de
mejora, planes de mejoramiento, acciones de mejora, asi como el seguimiento a cada

uno de estos aspectos (ANI, 2023a).

Como se menciond anteriormente, la ANI cuenta con un Manual especifico de
funciones y competencias laborales formalizado a través de la resolucion 1069 de 2019,
asi como con un Plan Estratégico de Talento Humano cuya ultima version des del 2024,

busca el fortalecimiento de las competencias, capacidades, conocimiento, habilidades y
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calidad de vida de los servidores publicos de la entidad (ANI, 2024c). Por otro lado, la
entidad cuenta con un Instructivo evaluacion del impacto de las capacitaciones, a través
de una evaluacion mixta a partir de la recoleccién de informacion cualitativa y cuantitativa

(ANI, 2024b).

Dentro de las competencias que se encontraron en el plan de capacitaciones
anual a ser desarrolladas, estan algunas directamente relacionadas con la gerencia de
proyectos, como gerencia de proyectos PMP (ANI, 2024, p. 25), y dentro del plan
estratégico institucional vigente se evidencian objetivos en esta area como la inclusion en
las nuevas estructuraciones para los lineamientos de infraestructura verde sostenible, la
formulacién de una estrategia global de sostenibilidad y las estrategias necesarias para
su implementacion (ANI, 2025¢, ), como resultado del andlisis en el que se menciona los

conflictos sociales y ambientales como una amenaza (ANI, 2023c, p. 1) (Anexo F).

7.4 Instituto Nacional de Vias — INVIAS

7.4.1 Gobernanza.

El Instituto Nacional de Vias, INVIAS, cuenta con una estructura organizacional
de tipo matricial, ya que combina la estructura jerarquica y funcional, con un Consejo
Directivo, Direccion General y Subdireccion General. En un siguiente nivel se encuentran
4 grupos funcionales: Direccion técnica y de estructuracién, Direccion de ejecucion y
operacion, Direccion juridica y Secretaria general. Por otro lado se encuentran en esta

estructura 26 direcciones territoriales (Instituto Nacional de Vias - INVIAS, 2025).

7.4.2 Estrategia orientada a la organizacion.

La planeacion estratégica de la entidad se fundamenta, entre otras cosas, en la

mision y visién dirigidas a la planeacion y ejecucion de proyectos de infraestructura de
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transporte carretero, férreo, fluvial y maritimo, que buscan solucionar la conectividad del
pais (Invias, 2020), en un cddigo de ética que incorpora los valores institucionales como
la honestidad, respecto, compromiso, diligencia y justicia (Invias, 2022), y en el mapa de
proceso institucional que tiene una estructura muy similar a la utilizada por la ANI, dividida
en 4 procesos, estratégicos, misionales, apoyo y evaluacién (Invias, 2025f), que se
vinculan al Plan estratégico Institucional a través de los objetivos estratégicos 2022-2026,

(Invias, 2023a).

En el plan estratégico del invias se incorpora al Modelos Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, que se encuentra igualmente alineado con el Plan Nacional de
Desarrollo, enmarcando la estrategia en una plataforma construida participativamente
con 170 actores internos y externos (Invias, 2023, p. p. 4 a 5), y con un analisis interno a
través de la identificacion de las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas,
generando la estrategia organizacional (Invias, 2023, p. p. 20 a 24). Por otro lado, y como
politica del sector, el Invias alinea su planeacién con el Plan Estratégico Sectorial 2022-

2026, que trabaja para garantizar un “...servicio de transporte sostenible, seguro,

eficiente, costeable y accesible” (Ministerio de Transporte, 2024, p. 3).

En concordancia con su caracteristica técnica, Invias cuenta con indicadores
dirigidos especialmente a este tipo de objetivos, divididas en 3 grupos: metas del Plan
Nacional de Desarrollo; indicadores de cambio climatico y herramientas y documentos
técnicos; e indicadores de fortalecimiento institucional y su desarrollo (Invias, 2023, p. p.
32 a 34). Dentro del proceso de evaluacion y seguimiento, Invias cuenta con un Plan
Anual de auditorias basado en riesgos, desde diferentes roles, como son liderazgo
estratégico, enfoque hacia la prevencioén, evaluacion de la gestion del riesgos, relacion

con entes externos de control, y evaluacion y seguimiento (Invias, 2025e).
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La entidad cuenta con un Manual especifico de Funciones y de Competencias
Laborales, en su ultima versién modificado mediante resolucion 1704 del 24 de mayo de
2023, en el que se encuentra la denominacién de todos los cargos de la entidad, su
propdsito, las funciones esenciales, los conocimientos basicos o esenciales, las
competencias comunes y por nivel jerarquico, los requisitos de formacién académica y
experiencia, incluyendo los roles técnicos y encargados de la supervisién y seguimiento

de los proyectos (Invias, 2023b).

En el Instituto la sostenibilidad se encuentra alineada con la estrategia de la

entidad, al incluirse de manera especifica dentro de los objetivos estratégicos:

“Disefiar, construir, mejorar, rehabilitar, mantener y operar la infraestructura vial
intermodal, mediante proyectos con criterios técnicos, de innovacién, sostenibilidad y
resiliencia, para la integracion territorial y la disminucién de brechas sociales y
economicas entre los centros de produccion y comercializacion” (Invias, 2023, p. 8). El
seguimiento al cumplimiento de este objetivo se realiza mediante el segundo grupo de
indicadores, que corresponde al cambio climatico y herramientas y documentos técnicos,

que incluye entre otros:

“‘Documentos técnicos “lineamientos técnicos para el mantenimiento y
conservacion de caminos ancestrales y senderos peatonales” y “buenas practicas para
manejo y uso del material recuperado de pavimentos y mezclas asfalticas” que incluyan

criterios de sostenibilidad” (Invias, 2023, p. 33).

La innovacion es uno de los elementos incluidos en los objetivos estratégicos de
la entidad a cargo de la Direccion de Sostenibilidad, y en ese sentido se cre6 el Plan

Estratégicos de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI 2024 — 2026,
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y en cumplimiento del MIPG (Invias, 20252, p. p. 5 a 6). Por otro lado, Invias adelanta
ruedas de innovacion y sostenibilidad presentando informes que pueden ser consultados
por toda la comunidad, generando nuevo conocimiento, como el que se reglamenté a
través de la resolucion 1536 del 6 de mayo de 2022, en el que se regulan técnicamente
las nuevas tecnologias para la infraestructura del transporte (Invias, s. f.), teniendo en
cuenta que Invias es el principal referente técnico en el sector transporte, al generar las

especificaciones que se implementan en las vias nacionales.

Desde la planeaciéon de la estrategia organizacional, el Invias realizé una tarea
importante para la caracterizaciéon de los grupos de valor, que participaron en la
identificacion de las necesidades y expectativas sobre la organizacion (Invias, 2023, p. p.
11 a 16), configurdndose en una herramienta importante de recoleccion de lecciones

aprendidas.

Desde el plan estratégico, Inivias en el grupo tres de indicadores de gestidon
correspondiente al fortalecimiento institucional, incluye el Plan de mejora continua del
indice de desempenio institucional -IDI (Invias, 2023, p. 33), sin embargo, no se encuentra
dentro de la documentacion de acceso publico, un plan de mejora, o de gestion del cambio
que permita evidenciar un repositorio de lecciones aprendidas, mas alla de las
herramientas utilizadas para la planeacion estratégica. Por otro lado, si se adelantan
auditorias internas, sobre las cuales se generan planes de mejoramiento con un

seguimiento semestral (Invias, 2025a).

El Instituto cuenta con un Programa Institucional de Capacitacién PIC — 2025,
basado en los 6 ejes tematicos establecidos en la Guia metodoldgica del Plan Nacional

de Formacion y Capacitacion — DAFP. Estos ejes son propiedad, ética e identidad de lo
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publico, paz total, memoria y derechos humanos, habilidades y competencias, territorio,
vida y ambiente, mujeres, inclusion y diversidad, y transformacioén digital y cibercultura
(Invias, 2023b, p. 7). Las necesidades de aprendizaje de la entidad fueron determinadas
mediante herramientas como encuestas de necesidades, mesas de trabajo,
recomendaciones de otras areas, resultados de la evaluacion de desempefio y el plan de
accién de la entidad (Invias, 2023b, p. p. 17 a 19), que llevaron a establecer

capacitaciones con un alto contenido técnico.

Invias cuenta con un Plan Estratégico de Talento Humano — PETH en el que se
disefia y planea la ejecucion de la estrategia para la gestion del recurso humano, en
concordancia con el MIPG, y que esta integrado por el Plan de previsién de recursos
humanos, Plan anual de vacantes, Plan institucional de capacitaciones, Plan anual de

seguridad y salud en el trabajo y el Plan anual de bienestar (Invias, 2025?, p. 18).

7.4.3 Estrategia orientada a los proyectos.

Al ser el Invias una entidad con importantes fortalezas técnicas, se evidencia que
muchas de las herramientas y planeacién estratégica va dirigida al fortalecimiento en la

ejecucion de los proyectos.

El Invias cuenta con un importante compendio de formatos técnicos, instructivos,
especificaciones, etc., que hace que se identifique como una entidad con grandes
fortalezas técnicas. Dentro del repositorio documental se encuentran especificaciones
para la ejecucion de vias de diferente nivel, obras de drenaje, disefios geométricos, y de
infraestructura de apoyo para el buen desempefo de las vias, cartillas de buenas
practicas, y en general todos los documentos que técnicamente se requieren para la

gestion de proyectos de infraestructura vial no concesionada (Invias, 2025d). Dentro de
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estos documentos encontramos manuales dirigidos a la supervision e interventoria de
proyectos, que incluyen un gran listado de formatos para su ejecucion, como ordenes de
inicio, actas de reunién, actas de recibo, formatos para el seguimiento presupuestal de

los proyectos, informes, etc. (Invias, 2025d).

El Instituto cuenta con un Programa Institucional de Capacitacién PIC — 2025, en
el que se proyectan capacitaciones en diferentes areas del conocimiento, algunas de ellas
encaminadas a mejorar las habilidades en gerencia de proyectos, como el aprendizaje de
metodologia BIM, gestion de informacion a través de herramientas tecnoldgicas, analitica
de datos, conceptos, claves y dimensiones del MIPG, pensamiento estratégico, entre
otras, capacitaciones que son evaluadas mediante la medicion del impacto que generan

a nivel individual y grupal (Invias, 2023b, p. p. 36 a 49).

Por otro lado, se cuenta con una politica sostenible muy bien definida, liderada
por la Subdireccion de sostenibilidad, en la que se especifica el impacto sobre el ciclo de
vida de los proyectos. Esta politica se fundamenta en 4 ejes: proyectos sostenibles,
comunidades sostenibles, institucionalidad sostenible e innovaciéon sostenible (Invias,
s.f.), involucrando las diferentes dimensiones de la sostenibilidad (Green Project

Management - GPM, 2023) (Anexo G).

7.5 Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV

7.5.1 Gobernanza.

La Agencia Nacional de Seguridad Vial, es una Unidad Administrativa Especial
del orden nacional, adscrita al Ministerio de Transporte (Agencia Nacional de Seguridad
Vial - ANSV, 2020), con una mision y vision bien definidas, encaminadas a la prevencion,

reduccion y control de la siniestralidad vial. Al 2030, al ANSV espera continuar con la
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implementacién de programas y proyectos con el objetivo de cumplir este cometido
(ANSV, 2020a). Para esto, la Agencia cuenta dentro de su estructura organizacional de
tipo jerarquico, con una Director General, que depende a su vez de un Consejo Directivo,
y 5 Direcciones en las que se encuentra la Direccion de Comportamiento, la Direccion de
Infraestructura y Vehiculos, la Direccion de Coordinacion Interinstitucional, la Direccion
del ONSV (Observatorio Nacional de Seguridad Vial) y la Secretaria General (ANSV,

2024c).

7.5.2 Estrategia orientada a la organizacion.

El mapa de procesos de la Agencia establece 4 procesos: estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion y control, a partir de los cuales encontramos las
diferentes areas involucradas en cada uno de ellos, y con los requisitos del cliente como
entrada y la satisfaccién del cliente como salida (ANSV, s.f.-b). Por otro lado, y como
parte del codigo de ética, la Agencia busca fortalecerse a partir de 5 valores: honestidad,
compromisos, diligencia, respecto y justicia, y 3 principios: crecimiento, servicios con

calidad y felicidad (ANSV, 2023d).

Dentro de su estrategia, la Entidad establece unos objetivos estratégicos para el
periodo 2023-2026, alineados con el Plan Nacional de desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, que a su vez estan anclados a un indicador para el seguimiento y
evaluacion del cumplimiento, todo presentado en una matriz estratégica institucional
(ANSV, 2022), que si bien muestra la informacién de manera organizada, no se encuentra
en la busqueda realizada, un documento formal en el que se establezcan los

antecedentes, metodologia, objetivo, etc. del plan estratégico institucional.
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Como parte de la estrategia de trasparencia y acceso a la informacién, la entidad
cuenta con un vinculo que dirige a los documentos mas importantes como informacién
general, normativa, planeacién, presupuesto e informes, contratacion, y documentos

como manuales (ANSV, s.f.-c).

Al ser la comunidad los directos beneficiados de las gestiones y trabajos
realizados por la ANSV, la entidad cuenta con herramientas de participacion ciudadana,
como los diagndsticos participativos, a través de los cuales se identifican las necesidades
de los interesados en cuanto a seguridad vial (ANSV, 2023c). Otras herramientas
identificadas son las encuestas y sondeos, y los laboratorios de simplicidad, que son
espacios en los que se busca validar si las guias sobre sensibilizacién de la velocidad
son claras y de facil comprensién, a través de las opiniones de los grupos de interés

(ANSV, 2024a).

Como parte del MIPG, la entidad cuenta con una politica de administracién de
riesgos, que abarca los diferentes procesos y se enlaza con la estrategia institucional,
estableciendo los niveles aceptables de desviacién (ANSV, 20232, p. 4). La Agencia
identifica en su planeacion riesgos en 3 tipologias, corrupcion, gestion y seguridad digital

(ANSV, 2023a).

La ANSV cuenta con un manual especifico de funciones oficializado mediante el
Decreto 787 de 2015 (Decreto 787 de 2015, 2015), con sus respectivas modificaciones,
en el que se establecen aspectos como el area funcional, el propdsito principal, la
descripcion de las funciones esenciales, los conocimientos basicos, competencias y
requisitos académicos, entre otros de los diferentes empleos que hacen parte de la

Agencia, y como parte del MIPG, el proceso de Gestion del Talento Humano cuenta con
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un Plan Institucional de Capacitacién — PIC al 2030, con el objetivo de gestionar el
conocimiento, las habilidades y competencias de la entidad (ANSV, 2025). Dentro del PIC
se identifican 6 ejes tematicos a saber, territorio, vida y ambiente; habilidades y
competencias; ética, probidad e identidad de lo publico; paz total, memoria y derechos
humanos; mujer, inclusion y diversidad; y transformacién digital y cibercultura (ANSV,

2025, p. 12).

La Agencia publico en el 2024 un Plan de Austeridad (Sostenibilidad ambiental),
cuyo principal objetivo es la promocién del uso racional de los recursos naturales,
mediante la implementacion de 4 programas: uso eficiente del agua, uso eficiente de la
energia, gestion integral de los residuos sélidos e implementacion de practicas
sostenibles (ANSV, 2024b), sin embargo, no es evidente en la estrategia de la entidad ni
en los documentos consultados, una estrategia mas extendida en cuento a la gestidén de

la sostenibilidad de otras dimensiones como la social.

En alineacién con una de las dimensiones del MIPG, se cuenta con una agestion
del conocimiento y la innovacién desarrollada a través de alianzas estratégicas, analitica
institucional, buenas practicas y lecciones aprendidas, un inventario de conocimiento, un
modelo ANSV (modelos de gestion del conocimiento y la innovacion), retos de innovacién
y los transformadores ANSV (equipo de gestién del conocimiento y la innovacién) (ANSV,
n.d.-a). Como parte de las actividades que desarrolla el equipo de Transformadores, se
encuentra la gestion de buenas practicas y lecciones aprendidas, para lo que existe el
formato ANSV-PDE-FO-24 a través del cual son recolectadas estas buenas practicas en
seguridad vial (ANSV, 2021). Sin embargo, no se evidencia en los documentos analizados
y que son de consulta publica, que estas buenas practicas y lecciones aprendidas sean

consolidades y sistematizadas para su incorporaciéon de planes o actividades futuras.
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Como parte del proceso de evaluacion y retroalimentacion, la entidad realiza
auditorias internas a los diferentes procesos, generando planes de mejora, muchos de

ellos resultado de las auditorias adelantadas por la Contraloria General de la Republica.

7.5.3 Estrategia orientada a los proyectos.

La ANSV desarrolla muchas actividades técnicas orientadas principalmente a la
disminucion de la accidentalidad, es por esto, que en principio no se observa en la
documentacion consultada una gran fortaleza en los procesos para la ejecucion de

proyectos de infraestructura.

Si bien se encuentra en la pagina de la entidad documentos y manuales, son
pocos los formatos a los que se tiene acceso, por lo menos en la busqueda realizada, y
mucho menos aquellos orientados a la ejecucion de actividades de infraestructura vial.
Las funciones de la Direccion de Infraestructura se encuentran orientadas a la evaluacién
de niveles de seguridad vial y al seguimiento al inventario de sefiales de transito (ANSV,
2020b), por lo que no se evidencia una estructura robusta para la gestion de proyectos

de infraestructura.

Dentro de la matriz de riesgos, para el caso especifico de los riesgos de gestion,
se observa que estos estan principalmente dirigidos a actividades de manejo de datos,
gestion y coordinacion ante entidades territoriales, actualizacion y disponibilidad de
documentacion técnica, implementacion de politicas, planes y proyectos, mejorar la
alineacion entre los procesos y la misionalidad y gestién documental entre otros (ANSV,
2023b), sin embargo, no es visible la inclusién de riesgos dirigidos a la gestion de
proyectos y/o intervencion de infraestructuras fisicas, mas alla del mantenimiento a los

activos fisicos de la entidad.
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Como parte de la gestién del conocimiento, dentro de los ejes tematicos se
pueden identificar como temas sugeridos por parte del PIC, que podrian impactar sobre
la gestion de proyectos de infraestructuras, algunos como la automatizacién de procesos,
instrumentos de georreferenciacion para la planeacion y el ordenamiento territorial,
analisis de datos para territorios, adaptacion al cambio, resolucion de conflictos,

orientacion a resultados, etc. (ANSV, 2025) (Anexo E).

7.6 Instituto de Transito y Transporte de Acacias

7.6.1 Gobernanza.

El Instituto de Transito y Transporte de Acacias — ITTA, es la entidad que se
encarga del control y seguimiento de la movilidad y disminucién de accidentabilidad en el
municipio de Acacias, Meta, creada mediante acuerdo del Consejo Municipal No. 22 del
10 de septiembre de 2005, como un establecimiento publico de orden municipal (Instituto
de Transito y Transporte de Acacias, s.f.). En su estructura organizacional de tipo
jerarquico, se identifica un Consejo Directivo, y descendiendo en la linea jerarquica, el
Director, la Oficina Administrativa y Financiera, y a un nivel inferior, las areas de

inspeccion, cuerpo operativo, planeacion, contabilidad, sistemas y registro (ITTA, s. f.-d).

7.6.2 Estrategia orientada a la organizacion.

Dentro del mapa de procesos, que hace parte del Sistema Integrado de Gestion,
se pueden encontrar 4 procesos bien definidos, los estratégicos, misionales, de apoyo y
de evaluacion, que se alimentan de las necesidades de la ciudadania y los grupos de
interés (ITTA, s.f.-b). Por otro lado, el Cédigo de Integridad de la entidad se soporta en
cinco valores, honestidad, respecto, compromiso, diligencia y justicia (Cddigo de

Integridad, 2021). Dentro del Sistema Integrado de Gestion se identifican 7 objetivos
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dirigidos a la implementacion de nuevas tecnologias, gestiéon y acceso de la informacion,
promision de estrategias de sensibilizacion en cultura y seguridad vial, movilidad
sostenible y cumplimiento de la legislacién colombiana (ITTA, s.f.-c), y un plan de accién
anual, en su ultima versién, segun la busqueda realizada en la pagina de la entidad,
corresponde al ano 2024 (ITTA, 2024d), por lo que estos dos documentos no se
encuentran alineados, dada las posibles diferencias en las vigencias. Si bien existe una
planeacion anual, con elementos de un analisis estratégico, esta no involucra una
planeacion estratégica en su totalidad, entre otras cosas porque su vision es a muy corto
plazo. Por otro lado, no se encuentran a disposicion de la comunidad los informes de
gestion de la entidad de los ultimos 7 afos (ITTA, 2024b), lo que hubiera podido permitir

identificar el alcance y estrategia de la entidad.

En cuanto a los formatos, manuales o guias implementadas, se pueden encontrar
algunos manuales y procesos, principalmente para el area de Talento Humano, y gestion
documental, pero en muchas ocasiones su ultima version es del 2015 o inferiores (ITTA,

s.f.-a).

Teniendo en cuenta que no se encuentran en la pagina web de la entidad planes
0 programas vigentes, se evalua el ultimo publicado, y para el caso de los planes de
accion, este corresponde al afo 2024, en el que se verifica la incorporacion de elementos
que permitan evaluar las necesidades de la comunidad, o la identificacion de interesados,
asi como herramientas de retroalimentacion sobre los servicios prestados, mas alla de un
vinculo de PQRs, sin embargo, esto no se encuentra en los documentos revisados. En al
plan de accion evaluado las actuaciones en su totalidad estan dirigidas a la reduccion de
la tasa de accidentalidad (ITTA, 2024c). En cuento a la evaluacion y monitoreo de los

riesgos, se identifica un mapa de riesgos del afio 2015 (ITTA, s.f.-a) en el que se
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evidencian 3 riesgos distribuidos en tecnolégicos, de cumplimiento y estratégicos (ITTA,

2015a).

La entidad cuenta con un Plan estratégico de Talento Humano del afio 2025, en
el que se pueden encontrar la identificacion del plan institucional de capacitaciones y un
plan de bienestar social e incentivos (ITTA, 2025b). Dentro del plan de capacitaciones
para el 2025 se identifican 4 ejes tematicos, gestién del conocimiento y la innovacion,

creacion del valor publico, transformacion digital y probidad y ética de lo publico.

Dentro de la revision documental, asi como lo mencionado en la pagina web de la
entidad, no se evidencia una politica, lineamientos o directrices acerca de la
sostenibilidad, ni en la dimensién ambiental, como tampoco en la financiera o social
(ITTA, 2025c). En cuanto a la mencién, establecimiento de directrices o inclusién de
aspectos de innovacion en la estrategia de la entidad, esta se menciona de forma
indirecta en los objeticos del Sistema Integrado de Gestion a través de la implementacién
de nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion (ITTA, s.f.-c), asi como en el
primer eje tematico del PIC, Gestidon del conocimiento y la innovacién (ITTA, 2025a).
Dentro del Plan de trabajo anual del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, una de
las actividades a desarrollar es la socializacion de las lecciones aprendidas (ITTA, 2021),
aunque mas alla de esto no se encuentra una revision, analisis 0 consideracion de
elementos de recoleccion de lecciones aprendidas, o mecanismos de gestion del cambio
en los documentos que se consultaron en la pagina de la entidad, aunque si existen los
planes de mejora generados como producto de las auditorias adelantada por control
interno (ITTA, 2024a), aunque los panes de mejoramiento publicados sdlo se encuentran

hasta el afio 2017 (ITTA, 2024d).
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7.6.3 Estrategia orientada a los proyectos.

Al ser la ITTA una entidad de caracter departamental, no se obliga a la
implementacion de herramientas de planeacién como MIPG, lo que se hace evidente en
las falencias encontradas en la planeacion estratégica y en la generacion de planes que
permitan el cumplimiento en diferentes areas del conocimiento como la gestion del talento

humano, los riesgos y/o la sostenibilidad.

En la documentacion y sitios web consultados, no se evidencian formatos,
procedimientos o guias encaminadas a la gestién de los proyectos, sin embargo, existe
un Instructivo para el manejo de indicadores (ITTA, 2015b). Si bien en el Plan de accién
anual del 2024 se pueden encontrar unas metas a cumplir con un alcance anual, no se
evidencian indicadores especificos, sino se encuentran hitos por cumplir, y un porcentaje
de cumplimiento para estos, pero no se identifica en muchos casos cémo es establecido

el indicador a cumplir (ITTA, 2024c).

Dentro del plan de capacitaciones para el 2025, de las capacitaciones
programadas, se puede concluir que la mayoria de ellas estan dirigidas al fortalecimiento
de habilidades administrativas y propias de las funciones de cada area, y unas pocas al
mejoramiento de capacidades y habilidades para le gestién de proyectos. Algunas de
ellas son, planeaciéon estratégica, gestion del riesgo y gestion del conocimiento y la
innovacién (ITTA, 2025a). Por otro lado, existe un Manual especifico de funciones y
competencias laborales, cuya ultima version encontrada es del 2018, en el que se
establecen unas funciones generales en 5 niveles, directivo, asesor, profesional, técnico

y asistencial, unas misiones para las areas y oficinas, funciones especificas para los
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diferentes niveles, competencias comportamentales, requisitos de formacién vy
experiencia (ITTA, 2018) (Anexo C).
7.7 Resultados del analisis estadistico

Resultado del analisis antes realizado y que se muestra de forma detallada para
cada organizacion, se obtiene el siguiente cuadro consolidados para cada dimension

(proyectos y organizacion) (Anexo A):
Tabla 8

Aplicacion de criterios de desemperio en proyectos (Vd1).

Gobernanza - Proyectos - Proyectos - Proyectos -

ENTIDAD Promedio
Documentos Procesos Talento Humano Sostenibilidad
AEROCIVIL 4,00 3,00 3,83
AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA 4,33
ANI
ANSV 4,50
INSTITUTO DE
TRANSITOY
TRANSPORTE DE S2/
ACACIAS
INVIAS 4,60

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 9

Aplicacion de criterios de desempefio en la organizacioén (Vd2).

AEROCIVIL

AGENCIANACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI

ANSV

INSTITUTO DE TRANSITO Y
TRANSPORTE DE ACACIAS

INVIAS

Nota. Elaboracion propia.

Por otro lado, resultado de la generacion de una base de datos en la que se
incluyeron cada uno de los contratos seleccionados en la muestra (No. entidad), el
indice de desviacion de tiempo (Vd3) y el indice de desviacion de costos (Vd4), asi
como las variables Vd1 y Vd2, se obtuvieron los datos de estadistica descriptiva
basicos. Estos datos fueron previamente auditados para eliminar aquellos que carecian
de la totalidad de informacién (Anexo H y Anexo B), por lo que fueron eliminados 7

datos (3 correspondientes a la Aerocivil y 4 al Invias).
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Tabla 11

Datos de estadistica descriptiva para cada variable.

Vd3 Vd4 vd1 Vd2

Media 0,40337879 Media -14,0022792 Media 4,75958621 Media 4,73448276
Error tipico 0,11934234 Error tipico 3,41863179 Error tipico 0,01828572 Error tipico 0,0064111
Mediana 0,02881755 Mediana -0,21851568 Mediana 4,86 Mediana 4,75
Moda 0 Moda 1 Moda 4,86 Moda 4,75
Desviacidén Desviacion Desviacion Desviacion
estandar 2,03232677 estandar 58,2172015 estandar 0,31139462 estandar 0,10917705
Varianza dela Varianza dela Varianza dela Varianza dela
muestra 4,1303521 muestra 3389,24255 muestra 0,09696661 muestra 0,01191963
Curtosis 236,281435 Curtosis 74,2234893 Curtosis 7,06327608 Curtosis 133,041105
Coeficiente de Coeficiente de Coeficiente de Coeficiente de
asimetria 14,7420257 asimetria -7,70050136 asimetria -2,90248428 asimetria -11,3029814
Rango 33,1818182 Rango 696,901546 Rango 1,76 Rango 1,47
Minimo 0 Minimo -695,901546 Minimo 3,1 Minimo 3,36
Méaximo 33,1818182 Maximo 1 Maximo 4,86 Maximo 4,83
Suma 116,979848 Suma -4060,66096 Suma 1380,28 Suma 1373
Cuenta 290 Cuenta 290 Cuenta 290 Cuenta 290

Nota. Elaboracion propia.

Inicialmente se verificd si los datos de las 4 variables dependientes seguian una

tendencia normal, para lo cual se utilizé el programa de inteligencia artificial Julius con

el que se graficaron los histogramas, y la grafica Q-Q, adicionalmente se realizé la

prueba Shapiro-Wilk para evaluar la normalidad estadistica obteniendo los siguientes

resultados:
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Figura 5

Histogramas y gréficas Q-Q.
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Nota. (Julius, 2025).

Theoretical quantiles

Del anterior analisis se obtienen los siguientes valores estadisticos:

Tabla 12

Datos estadisticos Vd1, Vd2, Vd3 y Vd4.

Variable Estadistico W Valor p
Vd3 0,1428 1,6162e-34
Vd4 0,2679 1,4194e-32
Vd1 0,3511 3,9711e-31
Vd2 0,0327 4,7738e-36

Nota. (Julius, 2025).

La tabla anterior muestra valores muy bajos de p, por lo que se corrobora lo

mostrado en los histogramas, y es que los datos no siguen una distribucién normal.
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Con el uso del aplicativo de inteligencia artificial Julius, y el método Pearson, se
analizé la correlacion entre las diferentes variables.

Figura 7

Matriz de correlacion entre variables.

Matriz de correlacion entre variables

vd3

vd4

vdl

vd2

vd3 vd4 vdl vdz2

Nota. (Julius, 2025).

Segun lo anterior se puede observar que en general las correlaciones son
cercanas a cero, por lo que son bajas, con excepcion de la correlacién entre Vd1 y Vd2
que muestran alguna dependencia inversa (valor negativo), aunque no es muy fuerte, y

una correlacion, aun mas débil entre las variables Vd1 y Vd4 con tendencia directa.

A continuacion se crea a través de Julius un grafico de dispersion para cada par
de variables, con el objetivo de analizarl de manera independiente y visualmente la

dispersion de los datos, asi como la existencia de datos atipicos. Tal y como se concluyd
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en la matriz de correlacion, la Unica grafica que presenta algun tipo de tendencia es la

Vd1 vs Vd2:

Figura 8. Grafico de dispersion.
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Nota. (Julius, 2025).

Analizando detalladamente la correlacion entre Vd1 y Vd2, es decir, la evaluacion
de desempeno para cada entidad de los proyectos y la de la propia organizacién, se
observa una tendencia negativa, es decir, lo que para los datos analizados indicaria que
al aumentar una variable la otra disminuye. Este analisis genera los siguientes datos

estadisticos a través de Julius |.A.:
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Tabla 11

Resultados estadisticos Vd1 vs Vd2.

Estadistico Valor
Coeficiente de correlacion (r) -0,3021
Pendiente de la regresion -18,3009
Intercepto 92,8754
Valor p 1,106e-7

Error estandar 3,3626

Nota. (Julius, 2025).

Una vez determinada la relacién entre las variables dependientes, se evalua la
relacion de cada una de estas variables con la variable independiente (desempefio segun
el indice de la Funcién Publica). Para esto se determina si los datos de la variable
independiente siguen una tendencia normal. Esto se realiza mediante la generacion de
los histogramas con la aplicacién Julius, y la verificacion de normalidad estadistica

Shapiro-Wilk.
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Figura 9

Histograma y grafica Q-Q para la variable independiente.
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Nota. (Julius, 2025).

Se puede concluir que los datos no siguen una distribucién normal, lo que se

corrobora con la generacion de datos estadisticos:
Tabla 14

Datos estadisticos de normalidad Vi.

Estadistico Valor
Shapiro- Wilk W 0,0859
Valor p 2,8444e-37

Nota. (Julius, 2025).

Utilizando el método Spearman y la aplicacion del programa de inteligencia
artificial Julius, se analiza la correlacion de la variable independiente con cada variable

dependiente.
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Tabla 15

Tabla de correlacién de Vi vs Vd1, Vd2, Vd3 y Vd4.

Variable Correlacion Spearman con Vi
vd1 0,9399
Vd2 0,9255
vd3 0,0971
Vd4 0,0603

Nota. (Julius, 2025).

Figura 10

Correlacion entre Viy Vd1, Vd2, Vd3 y Vd4.
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Nota. (Julius, 2025).

Lo que se observa del anterior analisis es que la medicion de desempefio de la
Funcién Publica tiene una fuerte correlacion con las mediciones realizadas al desempefio
de los proyectos y al desempefio de la organizacion, sin embargo no tiene una relacion

directa con la desviacion de los proyectos en cuanto al tiempo y costo.
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Con el objetico de adelantar un analisis mas detallado, se establece a
través del aplicativo Julius la correlacién existente entre la variable independiente, y cada
uno de los factores analizados, de donde se obtuvieron las variables Vd1 y Vd2. De este

analisis se obtiene la siguiente grafica de correlaciones a través del método Spearman:

Figura 11

Correlacion entre Vi y variables base para determinar Vd1 y Vd2.
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Nota. (Julius, 2025).

Lo anterior nos indica que no existe una correlaciéon directa entre la variable
independiente y los diferentes criterios analizados para obtener las variables de

desempefio de proyectos y de organizacion.

Al no existir correlacion entre las diferentes variables, o correlaciones muy débiles,
se concluye que la hipétesis nula no es aceptada, en consecuencia, se acepta la hipétesis
alterna, es decir, que no existe una relacion entre el desempefio de los proyectos y la

existencia de elementos de gestion de proyectos en las organizaciones.
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8. Propuesta de Plan de Mejora

Como parte del analisis realizado a las diferentes dimensiones que participan en
la ejecucién de proyectos de infraestructura de transporte, y que facilmente pueden ser
extrapoladas a otros sectores, se propone un plan de mejora a partir de elementos

existentes y que se consideran de mucha utilidad.

Teniendo en cuenta que la Funcién Publica ya cuenta con un documento a partir
del cual se busca la estandarizacion de la gestién de proyectos, la propuesta se dirige
principalmente al fortalecimiento de este documento y de las areas que actualmente se
gestionan en él, con un enfoque mas especifico en la gestién de los proyectos,

considerando que el MIPG se enfoca mas hacia los principios generales de la direccion.

A partir de la evaluacion de las diferentes dimensiones encontradas en el MIPG

se proponen un plan de mejora y propuestas de herramientas de aplicacion:

8.1 Talento humano

El objetivo es identificar las capacidades existentes y las que deben ser atendidas
e incorporadas en el talento humano de las entidades, todo esto dirigido a la direccién de

proyectos en especifico.

Los siguientes son los elementos que se propone sean aplicados, a partir de
elementos identificados en el PMBOK guide: A guide to the Project Management Body of

Knowlege (PMI, 2021):

. Identificacion de habilidades y capacidades necesarias para el desarrollo

de la gestion de proyectos. Este aspecto se incorporaria al primer paso de las politicas de
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Gestion Estratégicas de Talento Humano que se encuentra en la primera dimension del

MIPG.

o Diagnostico de las habilidades que se encuentran en el talento humano de
la entidad y aquellas que no se encuentran o requieren refuerzo. Este aspecto se
incorporaria al segundo paso de las politicas de Gestion Estratégicas de Talento Humano

qgue se encuentra en la primera dimension del MIPG.

. Elaboraciéon de un plan de capacitaciones, que haria parte del tercer paso
de las politicas de Gestidon Estratégicas de Talento Humano que se encuentra en la

primera dimension del MIPG.

° Elaboracién o incorporacién a los indicadores existentes para la medicion

del cumplimiento del plan.

. Evaluacién del aporte del plan sobre las habilidades y capacidades del

talento humano.

Por otro lado, en la linea de lo propuesto por el PMBOK, se identifican los
siguientes principios sobre los cuales se puede construir parte de plan para ampliar y/o

fortalecer las habilidades de los colaboradores (PMI, 2021):

Ser un administrador diligente, respetuoso y cuidadoso

e Crear un entorno colaborativo del equipo del proyecto

e Involucrarse eficazmente con los Interesados

e Enfocarse en el valor

¢ Reconocer, evaluar y responder a las interacciones del sistema
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Demostrar comportamientos de liderazgo

e Adaptar en funcién del contexto

e Incorporar la calidad en los procesos y los entregables

e Navegar en la complejidad

o  Optimizar las respuestas a los riesgos

o Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia

Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto

Adicionalmente, como parte de las nuevas estrategias nacionales para la
implementacién de nuevas tecnologias, se proponen capacitaciones para la
implementacion de metodologia BIM, en el marco de la estrategia Nacional BIM 2020-

2026 (Meng et al., 2024b).

Si bien mucho de lo antes mencionado se encuentra en la dimensién 1 — Talento
Humano del MIPG, la propuesta va dirigida a incluir dentro del procesos elementos
especificos de la gestion de proyectos, por esta razon, la unica modificacion que se realiza
sobre esta infografia es la de mencionar esto como un recordatorio en la evaluacion,

diagndstico y planeacion de esta dimension (anexo ).

8.2 Direccionamiento estratégico

Si bien la gobernanza estéd dada por la cultura y condiciones de ejecucién propias
de cada entidad, y que adicionalmente estan bien definidas dentro del MIPG, se proponen
elementos que pueden facilitar y fortalecer la ejecucion de los proyectos al incluir

componentes de gestidn en el entorno y en la relacién entre la alta direccién y los niveles
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de ejecucion a partir de documentos consultados como el PM2 Project Management
Methodology y la ISO 21502 - Project, programme and portfolio management - Guidance

on project management:

° Realizar un diagndstico de las capacidades con que cuenta la entidad para
adelantar la gestién de los proyectos a la luz de las metodologias y estandares
establecidas por la entidad segun su mejor aplicacién a la tipologia de proyectos que

ejecuta.

° Identificar las capacidades a implementar a partir de modelos, estandares
y metodologias existentes, segun sean de mayor 0 menor aplicacion a los proyectos que

desarrolla la entidad.

. Elaborar un plan que permita la implementacion de los elementos
identificados para mejorar las capacidades de gerencia de proyectos (el plan debe incluir
la generacion de cronogramas, identificacion de recursos y de personas o areas a cargo

de desarrollar cada actividad).

. Aplicar herramientas para evaluar la metodologia de aplicaciéon del plan,

como proyectos piloto o juicios de expertos.

. Generar indicadores de medicion para identificar la adecuada

implementacion del plan.

. Incorporar dentro de la gestion del riesgo los elementos que se identifiquen

como potenciales generadores de riesgo en la ejecucion de los proyectos.

Por otro lado, Se propone construir un flujo de trabajo alrededor del ciclo de vida

de los proyectos, que sea alimentado por las diferentes areas de apoyo, utilizando una
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estructura del tipo mapa de procesos, pero enfocado especificamente en la gestion de
los proyectos. En este mapa de procesos de la gestion de proyectos, se incluirian algunas
metodologias de ejecucion, segun apliquen, esto es, por ejemplo, para el desarrollo de
estudios y disefios adoptar un enfoque adaptativo, y para la ejecucion de la obra un
enfoque predictivo. Esta dimension debe incluir la determinacién de roles y niveles de
ejecucion (capas) con descripciones especificas del trabajo a realizar, asi como de sus

entradas y salidas.

Para el caso de la dimensién 2, se actualizo la infografia con la inclusion de un
elemento adicional en la politica para el direccionamiento estratégico (ya que los
elementos propuesto son tenidos en cuenta de forma general), y es la identificacion de
herramientas, en la que se propone la exploracion de aquellas herramientas existentes
tal vez de la mano de expertos, la identificacion de aquellas que aplicarian a las
condiciones particulares de la organizacion, y finalmente la elaboraciéon de un cronograma
para su aplicacion, que esté alineado con la planeacion estratégica de la organizacion

(ver anexo J).

8.3 Gestion con valores para resultados

El MIPG entrega herramientas para que las organizaciones faciliten la
comunicacion con la comunidad, asi como la entrega de informacion clara y transparente.
Para el caso especifico de la gestidn de proyectos, a través de esta dimension se busca
garantizar una comunicacion acertada al interior del proyecto y en las dos vias entre el
recurso humano y los interesados. Para esto se identificaron las siguientes propuestas
de mejoramiento a partir de lo mencionado en el PMBOK guide: A guide to the Project

Management Body of Knowlege:
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° Identificar las herramientas para la comunicacion interna y externa que su

utilizan actualmente en la organizacion.

° Establecer las necesidades de comunicacion internas, entre el equipo y

con los equipos de apoyo.

. Establecer las necesidades de comunicacion con los interesados externos,
tanto a nivel general como particular de la gestion de proyectos. Esto incluye la aplicacion

de las politicas de acceso a la informacion.

. Elaborar el plan de comunicaciones.

Se propone estandarizar en la gestion de los proyectos las reuniones de
seguimiento periddicas por programas, clientes, lineas, etc., en las que se facilite el
intercambio de ideas y exposicidn de las situaciones particulares que se presenten en los
proyectos, con el fin de obtener retroalimentacién y entender lo que ocurre en otros
proyectos. Es importante desde el inicio de los proyectos establecer una estructura de
carpetas para el uso de informaciéon compartida, que sea concertada con el cliente, pero

a partir de una estructura estandar establecida para la organizacién.

Por otro lado, se propone el uso de herramientas tecnoldégicas que permitan el
trabajo colaborativo en los programas, como tableros en los que los miembros del equipo
puedan proponer soluciones o actuaciones ante diferentes situaciones. Establecer
herramientas colaborativas para compartir y trabajar sobre documentos con el cliente
externo, que facilite el manejo de versiones. En esta dimensién, una herramienta que
facilita el manejo de informacién y documentos del proyecto, es el uso de entornos BIM,
facilitando la actualizacion controlada de los documentos, asi como la adecuada

coordinacion entre especialidades (ver anexo K).
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8.4 Evaluacion de resultados

Esta dimensién permite conservar el conocimiento adquirido en las entidades a lo
largo de su existencia, razén por la cual se hace tan importante su consolidacion e
incorporacion en los procesos, ya que las experiencias del grupo de trabajo, o en general

de los colaboradores de la organizacion pueden facilitar el éxito en los proyectos.

Para esto se proponen las siguientes actualizaciones:

. Identificar los artefactos con que cuenta la organizacion como activos de
datos, activos de conocimiento, disponibilidad de recursos, entornos regulatorios,

estandares de la industria, etc.

. Establecer las herramientas de recoleccion de lecciones aprendidas, asi

como su periodicidad.

. Identificar herramientas para la transferencia de conocimiento.

Teniendo en cuenta que la rotacion en las entidades del estado puede llegar a ser
alta, lo que implica un riesgo de pérdida de conocimiento e informacion, se propone que
exista un grupo encargado de sistematizar y mantener estas experiencias, conformado
por personal de planta que tenga una mayor tiempo de permanencia (grupo de gestion
del conocimiento), asi como implementar dentro de los procedimientos de gestion de
proyectos, una reunién final de recoleccién de lecciones aprendidas, la cual puede ser

liderada por el grupo de gestién del conocimiento.

Teniendo en cuenta que existen aprendizajes de forma continua a lo largo del ciclo
de vida de los proyectos, se propone incluir un tiempo corto (10 a 15 min) al final de cada

reunion de seguimiento de los proyectos (segun la periodicidad establecida por las
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organizaciones), para mencionar de manera concisa y clara aprendizajes sobre los
diferentes proyectos (o a través del uso de tableros colaborativos), informacién que se
entrega al grupo de gestién del conocimiento para su sistematizacion. Estas
recomendaciones se pueden ver fortalecidas con el apoyo del Mapa de conocimiento
propuesto por el MIPG. Por otro lado, se propone que los documentos finales generales
de los proyectos, como informes, documentos contractuales, productos finales, actas, etc.
estén disponibles para todos los equipos de trabajo, y de esta manera facilitar el
desarrollo de trabajos o actividades ya ejecutadas por otros miembros del equipo (ver

anexo L).

8.5 Control interno

Considerando que existe un estandar del Gobierno Nacional para el control interno
en las entidades publicas llamado Modelo Estandar de Control Interno -MECI, no se
proponen estrategias o herramientas de control enfocadas a la Gestion de proyectos, ya

que estas deben venir desde la estructura establecida por el MECI, y para toda la entidad.
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9. Discusion

9.1 Analisis general

Al seleccionar un sector especifico de la economia colombiana para realizar el
anterior analisis, cuya ejecucion correspondia a la de mayor inversion en los ultimos 5
afos, se buscaba identificar las fortalezas sobre la gestion de los proyectos, y si, en caso
de existir metodologias, herramientas o lineamientos para su ejecucién, saber si era
factible evidenciar si estas realmente contribuian al adecuado desempefio de los

proyectos.

Esta identificacion se dividi6 en dos ejes fundamentales, uno dirigido a los
elementos a nivel organizacional que estan orientados a la promocion y fortalecimiento
de la gestion de proyectos, y otro eje enfocado en aquellos elementos que podrian
generar un impacto sobre la ejecucion especificamente de los proyectos. Producto de
esta clasificacion, se pudo evidenciar que en general las organizaciones si incorporan
elementos para mejorar su gestion en la ejecucién, pero a la hora de adentrarnos
especificamente en las herramientas o procesos para que eso efectivamente sea visible
en la ejecucion de los proyectos, la incorporacion de elementos mas especificos no es

tan clara, o es inexistente.

Lo anterior nos lleva a considerar una limitante sobre el trabajo y analisis
realizado, y es que, si bien las entidades evaluadas cuentan o no con procedimientos,
manuales, planes, informes, etc. en los que se estructura una estrategia para la adecuada
gestion de los proyectos, esto puede distar considerablemente de la verdadera aplicacion.
El presente trabajo llega hasta la informaciéon que se encuentra de forma publica en las

paginas web de las entidades, y en los repositorios documentales del Estado Colombiano.
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A partir de los puntajes obtenidos para cada una de las dimensiones analizadas
en las 5 entidades seleccionadas, se pudo obtener como resultado que, uno de los
elementos a fortalecer, es la sostenibilidad en los proyectos, ya que, aun cuando existen
directrices o lineamientos para implementar esta dimension en los proyectos,
generalmente estan completamente enfocados en aspectos ambientales, dejando mas

rezagados las dimensiones sociales, o incluso financieras.

9.2 Analisis consolidado de las entidades

En el caso de la Aerocivil, podemos encontrar elementos de planeacion
estratégica importantes, con grandes fortalezas en la definicion de procesos, obijetivos,
elementos de innovacion (aspecto que puede verse fortalecido al contar con el Centro de
Estudios Aeronauticos — CEA) y competencias de los trabajadores, muchos de estos
elementos estan dirigidos a la gestion del transporte aéreo, y todo lo que esto implica,
dejando un poco de lado el fortalecimiento de procesos dirigidos a la ejecucion de

infraestructura fisica que hace parte de su misionalidad.

En entidades como la ANI y el INVIAS, se puede evidenciar desde la misma
planeacion estratégica, cobmo se considera la gestion de proyectos como un elemento
estructural. Esto se puede evidenciar en los puntajes obtenidos del analisis de la
dimension dirigida a los proyectos, obteniendo estas dos entidades los puntajes mas
altos, y siendo corroborado por los puntajes que estas mismas entidades obtuvieron en

el indice de desempefio de la Funcion Publica (anexos D a H).

La ANI cuenta con fortalezas en la planeacion y ejecucion técnica y financiera, lo
cual puede deberse a, como se mencionaba antes, su mision principal y a la incorporacion

de alianzas publico-privadas, ya que esto hace que el seguimiento financiero de los
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proyectos deba ser minucioso. Por otro lado, INVIAS se consolida como una entidad de
alto grado técnico, al punto que genera documentos como especificaciones que son

referentes en el sector.

Con respecto a la ANSV se puede identificar que las actividades tendientes al
mantenimiento de la infraestructura se concentran principalmente en las entidades
territoriales, y la agencia presta un servicio de asesoramiento y acompafamiento, lo que
puede ser una limitante en su ejecucion, teniendo en cuenta que se debe ejercer un mayor
control sobre terceros, que pueden o no ser acuciosos en la implementacion de los

procedimientos de gestion y técnicos.

En cuanto al ITTA, podemos ver, segun la informacién publicada en la pagina web
oficial, que existen elementos que deben ser fortalecidos, principalmente en lo
concerniente al establecimiento de procesos, indicadores y lineamientos de sostenibilidad
e innovacion, sin embargo, se aclara que este analisis se realiza sobre los documentos
publicados en la pagina web y de acceso publico a través de repositorios nacionales, por

lo que puede existir informacioén restringida que rebata lo antes mencionado.

Existen entidades en las que el acceso a la informacion no es sencillo o no cuentan
con registros y documentos actualizados, lo que no deberia ser un elemento restrictivo
en las conclusiones del presente analisis, ya que todas las entidades del Estado deben
facilitar un proceso de transparencia y acceso a la informacion. En términos generales, la
informacion de las entidades se encontré disponible y de forma clara, sin embargo en
entidades como el ITTA, fue un poco mas dificil, lo que nos lleva a un aspecto importante
a considerar en los proyectos de ejecucion de recursos publicos, y es el cumplimiento de

la ley 1712 de 2014, que nos habla del derecho de acceso a la informaciéon publica
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nacional, como como principio de transparencia (Ley de Transparencia y Del Derecho de

Acceso a La Informacién Publica Nacional , 2022).

Producto de la revision documental adelantada a través de las paginas de las
diferentes Entidades evaluadas, se puede observar que existen herramientas para la
gestion de los proyectos como el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG. El
objetivo de este modelo es integrar dimensiones como la administracién de recursos,
gestién del talento humano, planeacion, ejecucion y contratacién, control y prevencion de
riesgos, y evaluacion, y rendicion de cuentas (Funcién Publica, n.d.-b), convirtiéndose en
un importante facilitador en la gestion de los proyectos para todas las entidades del
estado. Estas, al contar con una guia y herramientas como hoja de ruta hacia una mejor
ejecucion de los proyectos, tienen un camino recorrido producto de la experiencia de
profesionales especializados y entidades con experiencia. Por otro lado, este documento,
enfatiza la estrategia que desde el Estado se quiere implementar, facilitando que todas
las entidades estén direccionadas hacia un mismo fin, pero no obligadas, es decir, que si
bien este es un documento que fortalece las estrategias sectoriales, no es una condicién

para las entidades.

Por otro lado, se evidencié que entidades que no tiene como misionalidad principal
la construccion de infraestructura fisica, y se ven avocadas a desarrollar este tipo de
actividades, cuentan con mayores debilidades en su ejecucién, teniendo en cuenta que
todos sus procesos y el mayor esfuerzo se centra en otros aspectos, mientras que
entidades que desde su misma concepcion cuentan con la ejecucion de infraestructura
en su misionalidad, evidencian grandes fortalezas en procedimientos y control, por

ejemplo, a través de profesionales que tienen muy bien definido a través de manuales,
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formatos y documentos técnicos su accionar encaminado al cumplimiento de los

proyectos de infraestructura.

9.3 Recomendaciones finales

Concentrar la ejecucion de proyectos de infraestructura en entidades cuya
principal mision esté dirigida a estas actividades facilita su ejecucion. Este tipo de
entidades, como el INVIAS o la ANI, cuentan con grandes fortalezas al ser ejecutores

técnicos con amplia experiencia en el sector transporte.

Si bien el MIPG es una muy importante herramienta, que fortalece el cumplimiento
de los objetivos a nivel pais, si estos objetivos estan direccionados en mayor medida a
aspectos que no incluyen el fortalecimiento de habilidades técnicas y de gestién de
proyectos, los criterios de aplicacién sugeridos por el MIPG pueden apartar en cierta

medida a la entidad del fortalecimiento de la gestion de proyectos de infraestructura.

A nivel organizacién, y segun se evidencié en la evaluacién por entidad en la
dimensién organizacional, es necesario fortalecer, de manera general, la
retroalimentacion y establecimiento de mecanismos de recoleccién de las lecciones
aprendidas. Esto como uno de los componentes de gestion mas importantes en entidades
del sector publico, ya que estas entidades pueden llegar a tener significativas tasas de

rotacidon de personal, al depender en muchas ocasiones de factores politicos.

Desde la dimension de la gestion de proyectos, el indicador con menor puntaje
correspondid a la sostenibilidad, principalmente porque este es un aspecto que aun no
es visto desde su integralidad a lo largo del ciclo de vida de los proyectos, pensando en
el impacto sobre las personas, el planeta y la prosperidad. Considerando la importancia

y complejidad que puede acarrear esta gestion, es importante que desde el nivel central



ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE 119
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

se genere un documento que permita a las entidades que ejecutan recursos publicos,

planear e implementar estrategias integrales de sostenibilidad.

El Plan de mejora propuesto toma el MIPG e incorpora elementos especificos para
la implementacién de la gestion de proyectos, dirigidos a la incorporacién de manera
transversal en las entidades, de elementos para la ejecucién de proyectos de
infraestructura, manteniendo la flexibilidad segun el tipo de proyectos a partir de la
posibilidad de implementar diferentes metodologias o estandares de gestiéon de
proyectos. Este Plan de Mejora es incorporado y presentado en una versiéon actualizada

de las infografias del MIPG (ver anexos | a L).
9.4 Conclusiones y trabajos futuros

La aceptacion de la hipoétesis alterna en la que se plantea que no existe una
relacién entre el desempeno de los proyectos y la existencia de elementos de gestion de
proyectos, en principio podria plantear una disrupcion del statu quo, y es que esto rompe
con la légica que enmarca lo que significa una buena planeacién y su relaciéon con la
menor desviacion de lo planeado, pero es importante mencionar que si bien la entidades
evaluadas pueden contar con elementos documentales que permiten evidenciar si han
contemplado en su planeacién elementos de gestion de proyectos o elementos que
pueden evidenciar una mayor o menor madurez de la organizacion, esto puede no ser
representativo de la verdadera aplicacion en la ejecuciéon de los proyectos, y con este
enfoque se propone como tema para futuros trabajos de grado, el analisis de la aplicacion
de los planes elaborados, es decir, en que grado de aplicacion se encuentra cada entidad

y su incidencia cobre los resultados del desempefio.
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Existen otras variables a analizar que pueden ser objeto de futuros proyectos,
como son la incidencia de las limitantes presupuestales o necesidad de reservas futuras,
que llevan a que los proyectos no cuenten con los recursos en su totalidad de manera
inmediata, obligando a que estos se ejecuten por fases o que se vea disminuido su
alcance, lo que se puede verse reflejado en varias modificaciones contractuales como

adiciones y/o prorrogas, y con esto en la ejecucién eficiente de los proyectos.

Este proyecto es soélo un pequefio paso en la evaluacion y mediciéon del
desempefo de las organizaciones que manejan recursos publicos, por lo que se
considera que existen muchos trabajos que pueden complementar y llevar a un mayor

nivel de entendimiento su desempefio.

Por otro lado, a partir de una de la recomendacién generadas del presente trabajo
como es la implementacion de mejores mecanismos de recoleccion de lecciones
aprendidas, seria un aporte importante la elaboracién de un analisis de esas lecciones
aprendidas para ser incorporadas en el MIPG, mas aun considerando que cada entidad,
dependiendo de su enfoque misional cuenta con grandes fortalezas que pueden llevar a

significativas mejoras a otras entidades.

Finalmente, y como producto del analisis realizado a la herramienta con la que
cuenta el estado colombiano para la planeacion y gestion de proyectos - MIPG, se puede
evidenciar que esta tiene elementos de planeacion, ejecucién y cierre muy importantes
para que estas entidades tengan un buen desempefio, y que la medicién que se realiza
de este desempeno es un elemento de retroalimentacion para la mejora futura del MIPG.

Es por esta razdén que como resultado del analisis se evidencia que no es necesaria una
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nueva guia de implementacion, sino una complementacion a la actual guia utilizada, y en

este sentido se enfocé el aporte del trabajo de grado.
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A. Anexo. Variables por proyecto



RESULTADO VARIABLES PARA CADA PROYECTO DE LA MUESTRA

No. Entidad Vi vd1 Vd2

INVIAS 5 82,3 0,27 0,98 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,65 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,49 0,96 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 79,1 0,00 -15,65 3,83 4,67
AEROCIVIL 1 79,1 0,00 -20,58 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,45 0,81 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -37,83 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,11 -0,58 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,29 0,61 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,11 -1,08 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,25 0,82 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 79,1 5,62 -0,25 3,83 4,67
AEROCIVIL 1 79,1 0,00 -695,90 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,58 0,63 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,08 -0,33 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,66 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,38 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -10,17 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,13 -166,72 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,29 0,97 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,27 -323,98 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,04 0,52 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 79,1 0,00 -46,05 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,12 -197,45 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,42 0,02 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,34 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,44 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,76 -1,73 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 79,1 0,00 0,97 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,00 0,27 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,80 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,54 -1,41 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,61 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,95 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,25 -0,90 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,35 -1,05 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -75,49 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,70 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,22 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,18 -9,42 4,86 4,75
AGENCIA NACIONA 2 86,2 0,39 -48,90 4,18 4,83
INVIAS 5 82,3 0,00 -2,14 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,18 0,44 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,27 -1,82 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,23 -0,58 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,49 -0,53 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,57 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,87 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 1,00 4,86 4,75



RESULTADO VARIABLES PARA CADA PROYECTO DE LA MUESTRA

No. Entidad Vi vd1 Vd2

INVIAS 5 82,3 0,00 -382,47 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 1,51 0,78 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,33 0,68 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,40 0,98 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,10 0,83 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,29 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,65 0,00 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 79,1 0,75 0,79 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,19 -9,44 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,13 0,65 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -2,03 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,43 0,49 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,92 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,87 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,68 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,49 0,37 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 1,66 -22,40 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,50 -0,44 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,00 -14,33 3,83 4,67
INVIAS 5 79,1 0,10 0,99 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,14 0,98 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,88 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -2,81 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,28 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,10 -0,67 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,64 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,32 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 3,28 0,80 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -1,33 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,39 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,39 -0,07 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,25 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,03 -7,81 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,34 0,85 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,29 0,09 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,05 0,86 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,42 0,07 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,22 -13,18 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,07 0,99 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,00 -73,83 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 -6,78 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,03 -15,48 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -19,22 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -23,12 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,27 -1,04 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,03 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,25 -0,36 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -23,85 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 33,18 0,72 4,86 4,75



RESULTADO VARIABLES PARA CADA PROYECTO DE LA MUESTRA

No. Entidad Vi vd1 Vd2

INVIAS 5 82,3 0,37 0,47 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -18,40 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 3,97 0,82 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,00 -0,55 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,34 -17,19 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 0,02 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,21 0,97 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,00 0,00 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,95 -2,43 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 -0,82 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,11 0,07 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,22 0,95 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,80 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 2,22 -21,10 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,21 0,79 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,47 -134,19 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,23 0,94 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,24 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,81 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,85 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -4,76 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,09 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,97 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,30 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 1,00 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,51 0,20 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,87 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,53 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -5,34 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,97 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,91 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 1,48 0,98 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,18 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,28 -27,68 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,00 -4,54 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,00 -6,49 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 0,88 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,18 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,38 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,72 -0,41 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,27 -0,83 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,27 0,73 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 1,00 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,12 0,71 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,25 0,82 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,34 -2,63 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -6,72 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -10,77 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,94 -105,00 4,86 4,75



RESULTADO VARIABLES PARA CADA PROYECTO DE LA MUESTRA

No. Entidad Vi vd1 Vd2

INVIAS 5 82,3 0,00 -1,93 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,02 0,17 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,41 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,00 0,73 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,77 -44,07 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 0,11 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -3,48 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,29 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,43 0,84 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,03 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -1,19 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,59 -2,00 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -6,62 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,37 -3,04 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,65 -15,05 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,35 0,00 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,26 0,90 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,00 -3,99 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,28 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,47 -11,15 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,42 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,27 -1,01 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,23 -2,19 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,27 -0,92 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -20,99 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,06 0,90 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,95 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,42 0,05 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,38 -0,37 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 1,40 -4,45 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,74 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,94 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,73 -2,07 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,75 -26,04 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -14,49 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,34 0,62 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,00 0,41 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,00 -16,48 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0 0,74 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -1,23 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,04 -1,34 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,12 0,26 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,01 0,99 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 1,00 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,65 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,10 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,27 -0,63 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -119,53 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,11 4,86 4,75



RESULTADO VARIABLES PARA CADA PROYECTO DE LA MUESTRA

No. Entidad Vi vd1 Vd2

INVIAS 5 82,3 0,27 -1,12 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -2,53 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,53 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,60 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -4,86 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,33 0,97 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,56 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,20 0,44 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,02 -1,59 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,12 0,04 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,59 -224,54 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 -3,31 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,35 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,92 -5,52 3,83 4,67
AEROCIVIL 1 82,3 0,04 -0,41 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,24 -2,67 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 -48,09 4,86 4,75
INSTITUTO DE TRAN 4 79,1 0,00 0,90 3,1 336
INVIAS 5 82,3 0,00 1,00 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -12,00 4,86 4,75
INVIAS 5 0 0,00 0,67 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -1,12 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,05 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,71 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 1,00 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 1,00 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 0,75 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,50 0,85 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,60 -0,35 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,15 -0,81 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,89 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,40 -78,78 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -1,37 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,33 -36,08 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,40 -0,03 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,72 0,01 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 1,16 0,87 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,03 -0,22 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,12 0,55 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 1,37 -30,87 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -2,05 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,75 0,32 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,34 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -0,01 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,01 -221,34 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 1,31 -2,38 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,68 -0,17 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 3,25 0,72 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,63 -0,02 4,86 4,75



RESULTADO VARIABLES PARA CADA PROYECTO DE LA MUESTRA

No. Entidad Vi vd1 Vd2

INVIAS 5 82,3 0,00 -2,37 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,21 -3,08 3,83 4,67
AEROCIVIL 1 82,3 0,00 0,95 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,00 -45,45 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -1,96 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,47 0,75 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,13 -49,23 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 -13,18 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,00 -4,80 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,05 0,82 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 0,32 0,42 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,49 0,27 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,78 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 -11,83 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,78 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 1,87 -0,57 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,98 4,86 4,75
ANSV 3 82,3 0,00 1,00 3,93 3,56
INVIAS 5 82,3 0,85 0,43 4,86 4,75
AEROCIVIL 1 82,3 2,43 0,78 3,83 4,67
INVIAS 5 82,3 0,00 0,61 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -57,93 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 1,00 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,82 -20,96 4,86 4,75
INVIAS 5 79,8 0,94 -9,90 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 3,97 0,89 4,86 4,75
INVIAS 5 79,1 0,00 -3,94 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 1,90 -2,86 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,46 0,93 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,15 0,96 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -43,02 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,08 -13,25 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,50 -0,09 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -206,12 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,06 0,97 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 0,89 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,35 -4,56 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,03 -0,03 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,00 -2,34 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,07 0,31 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,68 -0,87 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,40 0,19 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,17 -1,43 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 0,13 -0,39 4,86 4,75
INVIAS 5 82,3 1,17 0,79 4,86 4,75



ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

B. Anexo. Consolidado de resultados de las variables analizadas



BASE DE DATOS CONSOLIDADA DE VARIABLES Y DETALLES DE VARIABLES

No. Entidad

5 82,3 0,27 0,98 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 0,65 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,49 0,96 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
1 79,1 0,00 -15,65 3,83 4,67 4,00 3,00 4,00 4,33 5,00 4,00 5,00
1 79,1 0,00 -20,58 3,83 4,67 4,00 3,00 4,00 4,33 5,00 4,00 5,00
5 82,3 0,45 0,81 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -37,83 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,11 -0,58 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,29 0,61 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,11 -1,08 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,25 0,82 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
1 79,1 5,62 -0,25 3,83 4,67 4,00 3,00 4,00 4,33 5,00 4,00 5,00
1 79,1 0,00 -695,90 3,83 4,67 4,00 3,00 4,00 4,33 5,00 4,00 5,00
5 82,3 0,58 0,63 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,08 -0,33 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 0,66 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 0,38 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -10,17 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,13 -166,72 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,29 0,97 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,27 -323,98 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,04 0,52 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
1 79,1 0,00 -46,05 3,83 4,67 4,00 3,00 4,00 4,33 5,00 4,00 5,00
5 82,3 0,12 -197,45 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,42 0,02 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -0,34 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -0,44 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,76 -1,73 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
1 79,1 0,00 0,97 3,83 4,67 4,00 3,00 4,00 4,33 5,00 4,00 5,00
5 82,3 0,00 0,27 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -0,80 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,54 -1,41 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 0,61 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 0,95 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,25 -0,90 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,35 -1,05 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -75,49 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -0,70 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -0,22 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,18 -9,42 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
2 86,2 0,39 -48,90 4,18 4,83 4,33 4,57 4,50 3,33 4,50 5,00 5,00
5 82,3 0,00 -2,14 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,18 0,44 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,27 -1,82 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00



No. Entidad

(GRS REG REC RN RIS RN, REG BRI REG REC RN REG RIS, REG RIS, REG R, R REC RE RETREG, REG REC, BN RS, BES REG, RES RN RE R REG RES, REG, RES, RES RES, RN RS, RS RS, BES RN,

Vi

82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3

0,23
0,49
0,00
0,00
0,00
0,00
1,51
0,33
0,40
0,10
0,00
0,65
0,75
0,19
0,13
0,00
0,43
0,00
0,00
0,00
0,49
1,66
0,50
0,00
0,10
0,14
0,00
0,00
0,00
0,10
0,00
0,00
3,28
0,00
0,00
0,39
0,00
0,03
0,34
0,29
0,05
0,42
0,22
0,07
0,00

-0,58
-0,53
-0,57

0,87
1,00
-382,47
0,78
0,68
0,98
0,83
-0,29
0,00
0,79
-9,44
0,65
-2,03
0,49
0,92
0,87
0,68
0,37
-22,40
-0,44
-14,33
0,99
0,98
-0,88
2,81
0,28
-0,67
0,64
0,32
0,80
-1,33
0,39
-0,07
0,25
7,81
0,85
0,09
0,86
0,07
-13,18
0,99
-73,83

4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,83
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
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4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
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4,86
4,86
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4,86
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4,86
4,86
4,86
4,86
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4,86

4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,67
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,67
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,67
4,75

4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,00
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
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4,60
4,60
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4,60
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4,60
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4,60
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4,86
4,86
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4,25
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4,25
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4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,00
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,00
4,25

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
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No. Entidad

[GEICREG RN RN R REE RN REC RN REC, RN RE RIS, REG RIS, RES REC, RE RS RES RIS RES RN REE, BN, RN, RN, RETREE, RES R, RS, BRSO RIS, RES RES REE, RN RES, RN, NS, BES, REE)]
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79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3

0,00
0,03
0,00
0,00
0,27
0,00
0,25
0,00
33,18
0,37
0,00
3,97
0,00
0,34
0,00
0,21
0,00
0,95
0,00
0,11
0,22
0,00
2,22
0,21
0,47
0,23
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,51
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,48
0,00
0,28
0,00
0,00

-6,78
-15,48
-19,22
-23,12

-1,04

-0,03

-0,36
-23,85

0,72
0,47
-18,40
0,82

-0,55

-17,19
0,02
0,97
0,00

-2,43

-0,82

0,07
0,95

-0,80

21,10
0,79
-134,19
0,94
0,24
0,81

-0,85

-4,76

-0,09

-0,97

-0,30

1,00
0,20
0,87
0,53

-5,34

0,97
0,91
0,98
0,18

27,68

-4,54

-6,49

4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
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4,86
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4,60
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4,60
4,60
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4,86
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4,86
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4,86
4,86
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5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
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5,00
5,00
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5,00
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5,00
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5,00
5,00
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5,00
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5,00
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5,00
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5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
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5,00
5,00
5,00
5,00
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No. Entidad
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79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3

0,00
0,00
0,00
0,72
0,27
0,27
0,00
0,12
0,25
0,34
0,00
0,00
0,94
0,00
0,02
0,00
0,00
0,77
0,00
0,00
0,00
0,43
0,00
0,00
0,59
0,00
0,37
0,65
0,35
0,26
0,00
0,00
0,47
0,00
0,27
0,23
0,27
0,00
0,06
0,00
0,42
0,38
1,40
0,00
0,00

0,88
0,18
-0,38
-0,41
-0,83
0,73
1,00
0,71
0,82
-2,63
-6,72
-10,77
-105,00
-1,93
0,17
0,41
0,73
-44,07
0,11
-3,48
0,29
0,84
-0,03
-1,19
-2,00
-6,62
-3,04
-15,05
0,00
0,90
-3,99
-0,28
-11,15
-0,42
-1,01
-2,19
-0,92
-20,99
0,90
0,95
0,05
-0,37
-4,45
0,74
0,94

4,86
4,86
4,86
3,83
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
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4,86
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4,75
4,75
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4,60
4,60
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4,60
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4,60
4,60
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4,60
4,60
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4,60
4,60
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4,86
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3,00
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,00
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,00
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86

5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

5,00
5,00
5,00
4,33
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,33
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,33
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

4,25
4,25
4,25
4,00
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,00
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,00
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00



No. Entidad

LSRR RN R RS, REG R, RS RIF NS R, RSN, BN R RN RIS, BRSO RN, RE G REE, BN RS, BES RS, RES RN REC, RN, REC, RN, RE, RES, RES REE, RN BTN, BEC, BES, BEe,]

Vi

82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
79,1
82,3
82,3

82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3

0,73
0,75
0,00
0,34
0,00
0,00

0,00
0,04
0,12
0,01
0,00
0,00
0,00
0,27
0,00
0,00
0,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,33
0,00
0,20
0,02
0,12
0,59
0,00
0,00
0,92
0,04
0,24
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,50

-2,07
-26,04
-14,49

0,62
0,41
-16,48
0,74
-1,23
-1,34
0,26
0,99
1,00
0,65
-0,10
-0,63
-119,53
0,11
=ilil2

-2,53

0,53
0,60
-4,86
0,97
0,56
0,44
-1,59
0,04
-224,54

-3,31

-0,35

-5,52

-0,41

-2,67
-48,09

0,90
1,00
-12,00
0,67
-1,12
0,05
0,71
1,00
1,00
0,75
0,85

4,86
4,86
4,86
4,86
3,83
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,83
4,86
4,86
4,86
4,86
3,83
3,83
4,86
4,86

3,1
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,83

4,75
4,75
4,75
4,75
4,67
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,67
4,75
4,75
4,75
4,75
4,67
4,67
4,75
4,75
3,36
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,67

4,60
4,60
4,60
4,60
4,00
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,00
4,60
4,60
4,60
4,60
4,00
4,00
4,60
4,60
3,67
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,00

4,86
4,86
4,86
4,86
3,00
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,00
4,86
4,86
4,86
4,86
3,00
3,00
4,86
4,86
2,71
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,00

5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00

5,00
5,00
5,00
5,00
4,33
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,33
5,00
5,00
5,00
5,00
4,33
4,33
5,00
5,00
2,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,33

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
3,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

4,25
4,25
4,25
4,25
4,00
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,00
4,25
4,25
4,25
4,25
4,00
4,00
4,25
4,25
2,75
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,00

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,33
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00



No. Entidad

[GREC RN RN RN REAREG BRI RN REC BN REG RET RN RET NG REC R RN RE RIS G REE, BN RN, RES, REG, RE, RES REC, BN RS, RES RIS, RES RN REE, RN RES, RN, NS, RES, BN,

Vi

82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
79,1
82,3
79,1
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3
82,3

0,60
0,15
0,00
0,40
0,00
0,33
0,40
0,72
1,16
0,03
0,12
1,37
0,00
0,75
0,00
0,00
0,01
1,31
0,68
3,25
0,63
0,00
0,21
0,00
0,00
0,00
0,47
0,13
0,00
0,00
0,05
0,32
0,49
0,00
0,00
0,00
1,87
0,00
0,00
0,85
2,43
0,00
0,00
0,00
0,82

-0,35
-0,81
0,89
-78,78
-1,37
-36,08
-0,03
0,01
0,87
-0,22
0,55
-30,87
-2,05
0,32
-0,34
-0,01
-221,34
-2,38
-0,17
0,72
-0,02
-2,37
-3,08
0,95
-45,45
-1,96
0,75
-49,23
-13,18
-4,80
0,82
0,42
0,27
0,78
-11,83
0,78
-0,57
0,98
1,00
0,43
0,78
0,61
-57,93
1,00
-20,96

4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,83
3,83
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,83
4,86
3,83
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,93
4,86
3,83
4,86
4,86
4,86
4,86

4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,67
4,67
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,67
4,75
4,67
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
4,75
3,66
4,75
4,67
4,75
4,75
4,75
4,75

4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,00
4,00
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,00
4,60
4,00
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,60
4,50
4,60
4,00
4,60
4,60
4,60
4,60

4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,00
3,00
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,00
4,86
3,00
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
4,86
3,57
4,86
3,00
4,86
4,86
4,86
4,86

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,33
4,33
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,33
5,00
4,33
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
2,67
5,00
4,33
5,00
5,00
5,00
5,00

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,50
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,00
4,00
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,00
4,25
4,00
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,25
4,50
4,25
4,00
4,25
4,25
4,25
4,25

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,67
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00



5 79,8 0,94 -9,90 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 3,97 0,89 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 79,1 0,00 -3,94 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 1,90 -2,86 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,46 0,93 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,15 0,96 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -43,02 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,08 -13,25 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,50 -0,09 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -206,12 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,06 0,97 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 0,89 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,35 -4,56 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,03 -0,03 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,00 -2,34 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,07 0,31 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,68 -0,87 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,40 0,19 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,17 -1,43 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 0,13 -0,39 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00
5 82,3 1,17 0,79 4,86 4,75 4,60 4,86 5,00 5,00 5,00 4,25 5,00




ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

C. Anexo. Calificacion de desempeio ITTA



EVALUACION DE CRITERIOR DE DESEMPENO ITTA

CRITERIO CALIFICACION
GOBERNANZA - DOCUMENTOS
1. Organigrama 4
2. Mapar de procesos 4
3. Objetivos estratégicos 3
4. Planeacion estratégica 3
5. Principios 4
6. Valores 4
3,67
PROYECTOS - PROCESOS
1. Existe herramientas de planeacion 3
2. Existen formatos, procesos, manuales, etc. Bien 3
definidos
3. Existen actas o documentos que definan los proyectos 9
alinicio.
4. Existen indicadores estratégicos dirigidos al 3
cumplimiento de los proyectos de infraestructura
5. Se reconocen y gestionan los stakeholders 2
6. Se realiza evaluacion y monitoreo de riesgos 3
7. Existen herramientas de seguimiento y control de los 3
proyectos
2,71
PROYECTOS - TALENTO HUMANO
1. Se define claramente las funciones de profesionales en 4
los proyectos de infraestructura
2. Existe un programa de capacitaciones que incluya 4
competencias en la ejecucién de proyectos
4,00
PROYECTOS - SOSTENIBILIDAD
1. Existe una politica de sostenibilidad 2
2. Se hhabla de sostenibilidad méas ala de la ambiental 2
3. Seincluye dentro del plan estratégico objetivos dirigidos 9
a la sostenibilidad
2,00
ORGANIZACION - INNOVACION
1. Existen procesos, procedimientos, planes o guias para 9
la innovacién.
2. Existen &reas o procesos que fomenten la investigacion 4
3,00
ORGANIZACION - LECCIONES APRENDIDAS
1. Existen mecanismos de recoleccion de lecciones 3
aprendidas
2. Existen mecanismos o estrategias para la gestion del 9

cambio

3. Existen herramientas como encuesta de satisfaccion del

3
cliente o PQRs
4. Se adelantan auditoria internas/externas 3
2,75
ORGANIZACION - COMPETENCIA DE TRABAJADORES
1. Existe un plan de capacitaciones anual 5
2. Existe un plan de talento humano 5
- - - 3
3. Se hace seguimiento a la eficacia de las capacitaciones
4,33
3,21 Promedio
0 79,8

Medicion del desempefio institucional - Funcién Publica




ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

D. Anexo. Calificaciéon de desempeio Aerocivil



EVALUACION DE CRITERIOR DE DESEMPENO AEROCIVIL

CRITERIO CALIFICACION
GOBERNANZA - DOCUMENTOS
1. Organigrama 5
2. Mapar de procesos 5
3. Objetivos estratégicos 5
4. Planeacion estratégica 5
5. Principios 0
6. Valores 4
4,00
PROYECTOS - PROCESOS
1. Existe herramientas de planeacion 5
2. Existen formatos, procesos, manuales, etc. Bien 3
definidos
3. Existen actas o documentos que definan los proyectos 9
alinicio.
4. Existen indicadores estratégicos dirigidos al 1
cumplimiento de los proyectos de infraestructura
5. Se reconocen y gestionan los stakeholders 4
6. Se realiza evaluacion y monitoreo de riesgos 4
7. Existen herramientas de seguimiento y control de los 5
proyectos
3,00
PROYECTOS - TALENTO HUMANO
1. Se define claramente las funciones de profesionales en 3
los proyectos de infraestructura
2. Existe un programa de capacitaciones que incluya 5
competencias en la ejecucién de proyectos
4,00
PROYECTOS - SOSTENIBILIDAD
1. Existe una politica de sostenibilidad 4
2. Se hhabla de sostenibilidad méas ala de la ambiental 4
3. Seincluye dentro del plan estratégico objetivos dirigidos 5
a la sostenibilidad
4,33
ORGANIZACION - INNOVACION
1. Existen procesos, procedimientos, planes o guias para 5
la innovacién.
2. Existen &reas o procesos que fomenten la investigacion 5
5,00
ORGANIZACION - LECCIONES APRENDIDAS
1. Existen mecanismos de recoleccion de lecciones 4
aprendidas
2. Existen mecanismos o estrategias para la gestion del 3

cambio

3. Existen herramientas como encuesta de satisfaccion del

4
cliente o PQRs
4. Se adelantan auditoria internas/externas 5
4,00
ORGANIZACION - COMPETENCIA DE TRABAJADORES
1. Existe un plan de capacitaciones anual 5
2. Existe un plan de talento humano 5
- - - 5
3. Se hace seguimiento a la eficacia de las capacitaciones
5,00
4,19 Promedio
3,955 79,1

Medicion del desempefio institucional - Funcién Publica




ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

E. Anexo. Calificaciéon de desempeino ANSV



EVALUACION DE CRITERIOR DE DESEMPENO ANSV

CRITERIO CALIFICACION
GOBERNANZA - DOCUMENTOS
1. Organigrama 5
2. Mapar de procesos 5
3. Objetivos estratégicos 4
4. Planeacion estratégica 3
5. Principios 5
6. Valores 5
4,50
PROYECTOS - PROCESOS
1. Existe herramientas de planeacion 4
2. Existen formatos, procesos, manuales, etc. Bien 3
definidos
3. Existen actas o documentos que definan los proyectos 9
alinicio.
4. Existen indicadores estratégicos dirigidos al 5
cumplimiento de los proyectos de infraestructura
5. Se reconocen y gestionan los stakeholders 5
6. Se realiza evaluacion y monitoreo de riesgos 3
7. Existen herramientas de seguimiento y control de los 3
proyectos
3,57
PROYECTOS - TALENTO HUMANO
1. Se define claramente las funciones de profesionales en 5
los proyectos de infraestructura
2. Existe un programa de capacitaciones que incluya 5
competencias en la ejecucién de proyectos
5,00
PROYECTOS - SOSTENIBILIDAD
1. Existe una politica de sostenibilidad 3
2. Se hhabla de sostenibilidad méas ala de la ambiental 3
3. Seincluye dentro del plan estratégico objetivos dirigidos 9
a la sostenibilidad
2,67
ORGANIZACION - INNOVACION
1. Existen procesos, procedimientos, planes o guias para 4
la innovacién.
2. Existen &reas o procesos que fomenten la investigacion 5
4,50
ORGANIZACION - LECCIONES APRENDIDAS
1. Existen mecanismos de recoleccion de lecciones 5
aprendidas
2. Existen mecanismos o estrategias para la gestion del 3

cambio

3. Existen herramientas como encuesta de satisfaccion del

5
cliente o PQRs
4. Se adelantan auditoria internas/externas 5
4,50
ORGANIZACION - COMPETENCIA DE TRABAJADORES
1. Existe un plan de capacitaciones anual 5
2. Existe un plan de talento humano 5
- - - 4
3. Se hace seguimiento a la eficacia de las capacitaciones
4,67
4,20 Promedio
3,99 79,8
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ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

F. Anexo. Calificaciéon de desempeino ANI



EVALUACION DE CRITERIOR DE DESEMPENO ANI

CRITERIO CALIFICACION
GOBERNANZA - DOCUMENTOS
1. Organigrama 5
2. Mapar de procesos 4
3. Objetivos estratégicos 4
4. Planeacion estratégica 3
5. Principios 5
6. Valores 5
4,33
PROYECTOS - PROCESOS
1. Existe herramientas de planeacion 5
2. Existen formatos, procesos, manuales, etc. Bien 5
definidos
3. Existen actas o documentos que definan los proyectos 5
alinicio.
4. Existen indicadores estratégicos dirigidos al 5
cumplimiento de los proyectos de infraestructura
5. Se reconocen y gestionan los stakeholders
6. Se realiza evaluacion y monitoreo de riesgos
7. Existen herramientas de seguimiento y control de los 4
proyectos
4,57
PROYECTOS - TALENTO HUMANO
1. Se define claramente las funciones de profesionales en
los proyectos de infraestructura °
2. Existe un programa de capacitaciones que incluya 4
competencias en la ejecucién de proyectos
4,50
PROYECTOS - SOSTENIBILIDAD
1. Existe una politica de sostenibilidad 3
2. Se hhabla de sostenibilidad méas ala de la ambiental 4
3. Seincluye dentro del plan estratégico objetivos dirigidos 3
a la sostenibilidad
3,33
ORGANIZACION - INNOVACION
1. Existen procesos, procedimientos, planes o guias para 4
la innovacién.
2. Existen &reas o procesos que fomenten la investigacion 5
4,50
ORGANIZACION - LECCIONES APRENDIDAS
1. Existen mecanismos de recoleccion de lecciones 5
aprendidas
2. Existen mecanismos o estrategias para la gestion del 5
cambio
3. Existen herramientas como encuesta de satisfaccion del 5
cliente o PQRs
4. Se adelantan auditoria internas/externas 5
5,00
ORGANIZACION - COMPETENCIA DE TRABAJADORES
1. Existe un plan de capacitaciones anual 5
2. Existe un plan de talento humano 5
3. Se hace seguimiento a la eficacia de las capacitaciones 5
5,00
4,46 Promedio
4,31 86,2
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ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

G. Anexo. Calificacion de desempeiio Invias



EVALUACION DE CRITERIOR DE DESEMPENO INVIAS

CRITERIO CALIFICACION
GOBERNANZA - DOCUMENTOS
1. Organigrama, mision y vision 5
2. Mapa de procesos 4
3. Objetivos estratégicos 5
4. Planeacion estratégica 4
5. Principios
6. Valores 5
4,60
PROYECTOS - PROCESOS
1. Existe herramientas de planeacion 5
2. Existen formatos, procesos, manuales, etc. Bien 5
definidos
3. Existen actas o documentos que definan los proyectos 5
alinicio.
4. Existen indicadores estratégicos dirigidos al 5
cumplimiento de los proyectos de infraestructura
5. Se reconoceny gestionan los stakeholders 4
6. Se realiza evaluacién y monitoreo de riesgos 5
7. Existen herramientas de seguimiento y control de los 5
proyectos
4,86
PROYECTOS - TALENTO HUMANO
1. Se define claramente las funciones de profesionales en
los proyectos de infraestructura 5
2. Existe un programa de capacitaciones que incluya 5
competencias en la ejecucion de proyectos
5,00
PROYECTOS - SOSTENIBILIDAD
1. Existe una politica de sostenibilidad 5
2. Se hhabla de sostenibilidad mas ala de la ambiental 5
3. Se incluye dentro del plan estratégico objetivos dirigidos 5
a la sostenibilidad
5,00
ORGANIZACION - INNOVACION
1. Existen procesos, procedimientos, planes o guias para 5
la innovacion.
) . ) o 5
2. Existen areas o procesos que fomenten la investigacion
5,00
ORGANIZACION - LECCIONES APRENDIDAS
1. Existen mecanismos de recoleccién de lecciones
aprendidas 4
2. Existen mecanismos o estrategias para la gestion del 3
cambio
3. Existen herramientas como encuesta de satisfaccion
delcliente o PQRs 5
4. Se adelantan auditoria internas/externas 5
4,25
ORGANIZACION - COMPETENCIA DE TRABAJADORES
1. Existe un plan de capacitaciones anual 5
2. Existe un plan de talento humano 5
3. Se hace seguimiento a la eficacia de las capacitaciones 5
5,00
4,82 Promedio
4,115 82,3
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ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

H. Anexo. Base general de proyectos analizados



Nombre Entid Nit Entidad

INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS

Departamento

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota

Localizacion

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Rama Entidad Centr Proceso de C(ID Contrato

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0OS.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.75 CO1.PCCNTR.

DescentralizaitCO1.BD0S.57 CO1.PCCNTR.
DescentralizatCO1.BD0OS.50 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.21 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.28 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.92 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BDOS.1€ CO1.PCCNTR.
DescentralizatCO1.BDOS.50 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.14 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.14 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.15 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.4S CO1.PCCNTR.

DescentralizaiCO1.BD0OS.68 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.94 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.



INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS

AGENCIA NAC

INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

8301259969 Distrito Capital de

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.65 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.35 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.92 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.92 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.18 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.13 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.64 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.20 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.52 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.57 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
C01.BDOS.63 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.



INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS

800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada

C01.BD0S.5S8 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.12 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.32 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.11 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.16 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.20 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.65 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.14 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.18 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.16 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.13 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.

DescentralizarCO1.BD0S.56 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0OS.18 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0S.32 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.



INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.66 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.24 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.64 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.1S CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0OS.50 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.63 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.43 CO1.PCCNTR.

DescentralizacCO1.BD0OS.11 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.11 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.20 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.47 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
C01.BDOS.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
C01.BDOS.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.66 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.66 CO1.PCCNTR.



INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.65 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.55 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.87 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.92 CO1.PCCNTR.

DescentralizacCO1.BD0OS.34 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.92 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.16 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.38 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.93 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.60 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.31 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.18 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.93 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.4S CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.21 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.28 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0S.12 CO1.PCCNTR.



INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.92 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0OS.50 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.92 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.92 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.22 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.67 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.21 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.92 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.17 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.92 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.11 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0OS.67 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.93 CO1.PCCNTR.
C01.BDOS.93 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.86 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.64 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.21 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.92 CO1.PCCNTR.



INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INSTITUTO DE
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
900081331 Meta

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

No Definido
No Definido
Bogota
Bogota
Acacias
Bogota
Bogota

No Definido
Bogota
Bogota
Bogota

No Definido
Bogota
Bogota
Bogota

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Me Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.61 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.94 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.15 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.60 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.48 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0S.92 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.64 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0OS.20 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0OS.50 CO1.PCCNTR.
DescentralizatCO1.BD0S.11 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.11CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.61 CO1.PCCNTR.

Corporacidén A DescentralizaiCO1.BD0S.24 CO1.PCCNTR.

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.5S8 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.76 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0OS.68 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.67 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.22 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0S.14 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.11 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.16 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.93 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.20 CO1.PCCNTR.



INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
AEROCIVIL
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.92 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.64 CO1.PCCNTR.

DescentralizaiCO1.BD0S.92 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.75 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.62 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.93 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.21 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.64 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.24 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.20 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.20 CO1.PCCNTR.
C01.BDOS.63 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.84 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.22 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.28 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.16 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0OS.50 CO1.PCCNTR.
DescentralizatCO1.BD0S.56 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.21 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.63 CO1.PCCNTR.



INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
ANSV
INVIAS
AEROCIVIL
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS

800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
9008529985 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
899999059 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
No Definido
Bogota
No Definido
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
No Definido
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada

C01.BD0OS.13 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.92 CO1.PCCNTR.

Centralizada

C01.BD0S.18 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0OS.68 CO1.PCCNTR.

Centralizada

C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0OS.13 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.63 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.92 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.45 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.22 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.66 CO1.PCCNTR.

DescentralizatCO1.BD0S.34 CO1.PCCNTR.

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

CO1.BD0OS.66 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.16 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.11 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.24 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.20 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.16 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.18 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0S.18 CO1.PCCNTR.
C01.BD0OS.18 CO1.PCCNTR.
CO1.BD0OS.23 CO1.PCCNTR.



INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS
INVIAS

800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de
800215807 Distrito Capital de

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional
Colombia, Bog Nacional

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo
Ejecutivo

Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada
Centralizada

C01.BD0S.76 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.1S CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.17 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.12 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.93 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.14 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.23 CO1.PCCNTR.
C01.BD0S.16 CO1.PCCNTR.



Referencia de Estado Contr: Codigo de Cai Descripcion d

2348 DE 2019 terminado

1775-2021
910-2019

Modificado
Modificado

CO1.PCCNTR. Activo
23001152 H4 Modificado

1337-2021
1259-2022

Modificado
Modificado

2004 DE 2019 terminado

1747-2020

Modificado

CONTRATO 2Z terminado

2520-2019

Cerrado

21000694 02 | En ejecucidn
23001179 H4 En ejecucidn

533-2020
1880 -2021
2491-2019
2741-2019
1802 -2021
1723- 2020
2589-2019
983-2021
2487-2019

terminado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
En ejecucion
terminado
Modificado
Modificado

CO1.PCCNTR. En ejecucidn

1758-2020
864-2021

1980-2021
1984-2021
5030-2023

Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Suspendido

24001260 H4 En ejecucidn

2469-2019
2327-2019
2048-2021

Modificado
terminado
Modificado

V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72121400
V1.72121400
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141000
V1.72101500
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141200
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100

MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
CONTRATAR L Obra
REALIZAR LA CObra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIENT Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR EL M Obra
REALIZAR EL M Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
UNAR ESFUER Obra
MEJORAMIENTObra
AUNAR ESFUE Obra
CONSTRUCCI Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR LAE Obra
MEJORAMIENT1 Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIEN1 Obra
REALIZAR E&LC Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra

Justificacion | Fecha de Firm Fecha de Inicio Fecha de Fin de Fecha de Inici

Licitacion pub Article30_199:01/21/2020
Contratacién (Contratos o cc 11/11/2021
Licitacion pub Article30_199: 06/08/2020
Licitacion pub Article30_199:05/20/2020
Licitacion pub Article30_199: 04/10/2024
Contratacién (Contratos o cc 07/23/2021
Licitacion pub Article30_199: 08/16/2022
Licitacion pub Article30_199:06/01/2020
Contratacién « Contratos o cc 12/30/2020
Licitacion pub Article30_199:05/11/2020
Contratacién « Contratos o cc 05/14/2020
Licitacion pub Article30_199: 05/27/2022
Licitacion pub Article30_199: 05/23/2024
Contratacién ( Contratos 0 cc 05/13/2020
Contratacioén (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién ( Contratos o cc 04/29/2020
Contratacién ( Contratos o cc 11/09/2020
Contratacién (Contratos 0 cc 11/11/2021
Licitacion pub Article30_199: 12/28/2020
Contratacién ( Contratos o cc 06/03/2020
Licitacion pub Article30_199:05/21/2021
Contratacién ( Contratos o cc 05/26/2020
Licitacion pub Article30_199: 06/15/2021
Licitacion pub Article30_199: 12/29/2020
Contratacién « Contratos o cc 04/20/2021
Contratacién (Contratos 0 cc 11/17/2021
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Licitacién pub Article30_199:12/21/2023
Licitacion pub Article30_199: 12/24/2024
Contratacién ( Contratos 0 cc05/11/2020
Licitacion pub Article30_199:07/29/2022
Contratacién (Contratos 0 cc 11/16/2021

30/12/2019
29/11/2021
18/05/2019
27/12/2018
31/05/2024
30/09/2021
02/11/2022
15/11/2019
31/12/2020
17/12/2019
14/05/2020
27/05/2022
19/06/2024
18/02/2020
24/03/2022
29/04/2020
28/02/2020
02/03/2022
19/03/2021
07/04/2020
02/07/2021
24/12/2019
15/06/2021
16/03/2021
09/08/2021
26/04/2022
20/12/2021
29/12/2023
20/01/2025
23/12/2019
20/12/2019
23/02/2022

31/08/2023 12/30/2019
31/12/2024
17/11/2019
27/11/2021 12/27/2018
31/12/2025
31/12/2023
30/11/2023

4/09/2023 11/15/2019
31/12/2022
31/08/2023 12/17/2019
31/12/2021
31/07/2022
31/07/2026
31/12/2021 02/18/2020
31/05/2025
31/07/2022
31/12/2021 02/28/2020
31/12/2024
30/09/2023
31/12/2021 04/07/2020
31/03/2025
31/07/2021 03/18/2020
30/07/2022
30/04/2025
31/12/2022
31/12/2023
31/12/2025
24/04/2025

19/12/2025
31/12/2022 04/24/2020
28/08/2023
31/12/2023



548-2020 Modificado
651-2020 Modificado
2546-2019 Modificado
2696-2019 Modificado
1903-2021 Modificado
DTGUA 2131 [ Modificado
DTGUA 2130 [ Modificado
4328-2024  Modificado
CIl-023-2022 Modificado
1891-2021 Modificado
2657-2019 Cerrado
2356-2019 terminado
1784-2021  Modificado
2606-2019 terminado
2115/2019 terminado
1932-2021  Modificado
778-2021 Cerrado
1111-2021 Modificado
1336-2020 terminado
2545-2019 Modificado
2810-2024  Suspendido
2693-2019 Modificado
2483-2019 Modificado
1124-2021 Modificado
23001191 H4 Modificado
3638-2024  Modificado
1858-2021  Modificado
1826-2021 Modificado
1218-2021 Modificado
2553-2019 terminado
2343-2024  Suspendido
1618-2020 Modificado
2655-2019 terminado

V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141000
V1.72103300
V1.80101604
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72151500
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100

AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
MANTENIMIEN Obra
CONSTRUCCI Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
CONSTRUCCI Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR LA CObra
MEJORAMIEN1Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra

Contratacioén « Contratos o cc 04/22/2020
Contratacién (Contratos o cc 05/11/2020
Contratacioén « Contratos o cc 05/11/2020
Contratacién (Contratos o cc 04/26/2020
Contratacioén (Contratos o cc 11/16/2021
Licitacion pub Article30_199: 08/25/2022
Licitacion pub Article30_199: 08/25/2022
Licitacion pub Article30_199:11/22/2024
Contratacioén [ Contratos o cc 11/28/2022
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién ( Contratos o cc 08/04/2020
Licitacion pub Article30_199:07/25/2022
Contratacién ( Contratos 0 cc 11/10/2021
Contratacién (Contratos o cc 04/03/2020
Licitacion pub Article30_199:01/13/2020
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién ( Contratos o cc 04/06/2021
Licitacion pub Article30_199: 06/04/2021
Licitacion pub Article30_199: 10/22/2020
Contratacién (Contratos o cc 05/11/2020
Contratacién « Convenios Sol 07/29/2024
Contratacién (Contratos o cc 07/28/2020
Contratacién « Contratos o cc 05/08/2020
Contratacién (Contratos o cc 06/18/2021
Licitacion pub Article30_199: 05/30/2024
Licitacion pub Article30_199:09/13/2024
Contratacién ( Contratos o cc 11/16/2021
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién ( Contratos o cc 06/30/2021
Contratacién (Contratos o cc 04/28/2020
Contratacion « Convenios Sol 07/16/2024
Contratacién (Contratos o cc 12/26/2020
Contratacidén ( Contratos o cc 06/24/2020

20/02/2020
11/05/2020
24/12/2019
08/03/2020
20/12/2021
03/12/2019
10/12/2019
11/12/2024
28/11/2022
22/03/2022
04/08/2020
20/12/2019
20/12/2021
26/12/2019
14/12/2019
08/04/2022
06/04/2021
02/07/2021
25/11/2020
24/12/2019
06/09/2024
28/12/2019
24/12/2019
20/12/2021
09/07/2024
30/10/2024
02/03/2022
27/01/2022
28/08/2021
24/12/2019
19/09/2024
30/12/2020
26/12/2019

30/11/2022 02/20/2020
31/07/2022
31/12/2023 04/24/2020
31/12/2022 03/08/2020
31/12/2024
15/09/2023 12/03/2019
15/09/2023 12/10/2019
31/07/2026
30/06/2025
31/12/2025
31/12/2021
15/09/2023 12/20/2019
31/12/2023
31/12/2021 12/26/2019
30/09/2023
31/12/2023
31/12/2021
31/08/2030
25/03/2021
31/12/2022 03/17/2020
17/04/2025
31/07/2022 03/08/2020
31/12/2021 12/24/2019
30/06/2023

9/11/2025
30/04/2025
31/12/2025
31/12/2024
31/12/2023
31/12/2021 12/24/2019
31/12/2024
31/12/2022
31/12/2021 12/26/2019



2225-2024  Modificado
20000785 05 | Activo
2637-2019 terminado
1620-2022 Modificado

20000585 H4 terminado
1096 DE 2020 terminado

1385-2020 Modificado
1697-2020 Modificado
557-2020 Modificado
655-2020 Modificado
2523-2019 terminado
1253-2021 Modificado
3202-2024  Suspendido
1481-2020 terminado
2761-2019 terminado
1398-2021 terminado
2012-2021 Modificado
1605-2020 Modificado
1897-2021  Modificado
1938-2021 Modificado
1671-2020-B Modificado
2017-2021 Modificado
1278-2021  Modificado
2640-2019 Modificado
588-2020 terminado
1974-2021 Modificado
18001452 03 | Activo
862-2021 Modificado
1604-2022  Modificado
2497-2019 terminado

2283 DE 2019 Modificado

1694-2020
2501-2019

Modificado
terminado

V1.72103300
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141200
V1.72101500
V1.72141003
V1.72141001
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141200
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100

GESTION VIAL Obra
REALIZAR EL M Obra
AUNAR ESFUE Obra
CONSTRUCCI Obra
REALIZAR MAM Obra
MANTENIMIEN Obra
CONSTRUCCI Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
Mantenimient Obra
UNAR ESFUER Obra
CONSTRUCCI Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra

Licitacion pub Article30_199:07/05/2024
Licitacion pub Article30_199: 10/05/2020
Contratacién «Contratos o cc 05/11/2020
Licitacion pub Article30_199: 12/12/2022
Licitacion pub Article30_199:06/11/2020
Licitacion pub Article30_199: 08/24/2020
Licitacion pub Article30_199:11/06/2020
Contratacioén (Contratos o cc 12/28/2020
Contratacién «Contratos o cc 05/12/2020
Contratacién « Contratos o cc 05/05/2020
Contratacién ( Contratos o cc 05/28/2020
Contratacién « Contratos o cc 07/08/2021
Contratacién ( Convenios Sol 08/16/2024
Licitacion pub Article30_199:11/19/2020
Contratacién ( Contratos 0 cc 05/18/2020
Licitacion pub Article30_199: 08/06/2021
Contratacién (Contratos 0 cc 11/17/2021
Contratacién « Contratos o cc 12/23/2020
Contratacién (Contratos 0 cc 11/17/2021
Contratacioén (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién ( Contratos o cc 12/30/2020
Contratacioén (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién (Contratos 0 cc07/16/2021
Contratacién « Contratos o cc 07/01/2020
Contratacién ( Contratos o cc 04/15/2020
Contratacioén (Contratos o cc 11/17/2021
Licitacion pub Article30_199: 06/26/2020
Contratacioén « Contratos o cc 04/19/2021
Licitacién pub Article30_199:12/07/2022
Contratacién « Contratos o cc 05/12/2020
Licitacion pub Article30_199: 05/26/2020
Contratacién « Contratos o cc 12/28/2020
Contratacién ( Contratos o cc 05/18/2020

1l

23/08/2024

26/12/2019
30/12/2022
10/06/2020
24/08/2020

9/12/2020
30/12/2020
21/02/2020

5/05/2020
10/03/2020

2/09/2021
11/09/2024
23/12/2020
30/12/2019
15/09/2021
29/12/2021
29/12/2020

1/04/2022

8/04/2022
31/12/2020

8/03/2022

6/08/2021

1/07/2020

5/03/2020
27/01/2022
28/12/2018
27/04/2021
28/12/2022
18/03/2020
28/12/2019
29/12/2020
24/12/2019

31/03/2025
21/12/2020
31/12/2021 12/26/2019
13/06/2025
31/12/2020 06/23/2020
3/07/2021 08/24/2020
6/12/2021
31/12/2022
31/12/2022 05/15/2020
30/11/2022
30/06/2022 03/10/2020
31/12/2022
31/12/2024
31/05/2021
31/12/2021 12/30/2019
15/07/2022
31/07/2024
31/12/2024
31/12/2025
31/12/2023
31/12/2022
31/12/2023
31/12/2023
30/12/2024
31/12/2022 03/05/2020
30/06/2025
28/11/2019 12/28/2018
31/12/2023
12/12/2024
30/12/2021 03/18/2020
15/08/2023 12/28/2019
31/12/2022
31/12/2021 12/24/2019



2070-2021
3588-2024
2028-2021
957-2022

2717-2024
1046-2021
1843-2021

Modificado
Suspendido
Modificado
En ejecucion
Suspendido
Modificado
Modificado

23001173 H4 terminado

2534-2019
2284-2024
2421-2023

Modificado
Suspendido
Modificado

20000541 01 | Activo

2599-2019
1142-2021
2576-2019
4862-2023
1836-2021
1561-2021
2591-2019
1923-2021
2468-2019
2494-2019
1077-2020
1731-2020
1545-2021
540-2020

Cerrado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Cerrado
terminado
Modificado
terminado
Modificado

2281 DE 2019 Modificado

1055-2021
2085-2019
2001-2021
3678-2024
865-2021

3653-2024

Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Suspendido

V1.72141100
V1.72103300
V1.72141100
V1.72103300
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72101500
V1.72141100
V1.72103300
V1.72103300
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141200
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141100
V1.72103300

AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR LAT Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIEN1Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
DRAGADO DE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
GESTION'Y MA Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIEN1Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra

Contratacioén «Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién (Convenios Sol 09/09/2024
Contratacioén (Contratos o cc 11/16/2021
Licitacion pub Article30_199: 04/07/2022
Contratacién ( Convenios Sol 07/25/2024
Contratacién (Contratos o cc 05/21/2021
Contratacioén «Contratos o cc 11/17/2021
Licitacion pub Article30_199:03/15/2024
Contratacioén « Contratos o cc 05/21/2020
Contratacién (Convenios Sol 07/10/2024
Licitacion pub Article30_199: 07/06/2023
Licitacion pub Article30_199:05/11/2021
Contratacién ( Contratos o cc 05/08/2020
Contratacién (Contratos o cc 06/18/2021
Contratacién ( Contratos o cc 05/07/2020
Licitacion pub Article30_199:12/11/2023
Contratacién (Contratos o0 cc 11/17/2021
Licitacion pub Article30_199:09/20/2021
Contratacién « Contratos o cc 08/04/2020
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién « Contratos 0 cc 05/11/2020
Contratacién (Contratos o cc 06/02/2020
Licitacion pub Article30_199: 08/18/2020
Contratacién (Contratos o cc 12/28/2020
Licitacion pub Article30_199:09/13/2021
Contratacién (Contratos o cc 04/06/2020
Licitacion pub Article30_199: 05/26/2020
Contratacién (Contratos o cc 06/08/2021
Licitacién pub Article30_199:07/28/2022
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacion ( Contratos o cc 09/12/2024
Contratacién (Contratos o cc 04/20/2021
Contratacion « Convenios Sol 09/11/2024

16/12/2021
20/12/2024
23/04/2022

6/06/2022
30/09/2024
26/05/2021
27/01/2022
21/03/2024

8/03/2020
19/09/2024
12/12/2023

7/12/2020
26/12/2019
30/09/2021
26/12/2019
22/12/2023
14/03/2022
22/10/2021
16/03/2020

8/04/2022
11/05/2020
24/12/2019
16/09/2020
30/12/2020
21/09/2021
18/02/2020
28/12/2019
17/08/2021
28/11/2019
13/06/2022
20/12/2024
11/05/2021
11/10/2024

31/12/2025
31/12/2024
31/12/2024
31/12/2022
31/12/2024
31/12/2022
31/12/2024
30/06/2026
30/06/2022 03/08/2020
31/12/2024
31/12/2024
25/05/2021 12/07/2020
31/12/2021 12/26/2019
31/12/2023
31/07/2022 12/26/2019
3/06/2024
31/12/2024
30/11/2023
31/12/2021 03/16/2020
31/12/2023
31/07/2024
31/12/2021 12/24/2019
18/05/2021
31/12/2022
15/09/2022
31/07/2023 02/18/2020
15/08/2023 12/28/2019
31/07/2023
31/08/2023
31/12/2023
31/03/2025
30/06/2023
31/12/2024



3052-2024
1221-2021
1019-2020
1517- 2024
1712-2020
19000939
1676-2020
1892-2021
1057-2021
2376-2019
22001408 H4
789-2021
2485-2019
1674-2020
1848-2021
2395-2019
1001-2021
598-2023
836-2021
2269-2019
626-2020
1846-2021
2845-2024
22001255 H3
1031-2021
2740-2019
1107-2020
2092-2019
4903-2023
1325-2021
1283-2021
1187-2022
1101-2020

Suspendido
Modificado
Modificado
Suspendido
Modificado
Activo
Modificado
Modificado
Modificado
terminado
terminado
Modificado
terminado
Modificado
Modificado
terminado
Modificado
Modificado
Modificado
terminado
Cerrado
Modificado
Modificado
terminado
Modificado
terminado
terminado
Modificado
Suspendido
Modificado
Modificado
Modificado
terminado

V1.72103300
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141200
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72102900
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141000
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72103300
V1.72101506
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141000
V1.72141200
V1.72141100
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141003

AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIEN1Obra
CONSTRUCCI Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR EL M Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
REALIZAR EL M Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
MEJORAMIEN1Obra
OBRAS NECES Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
GESTION ViAL Obra
REALIZAR MAM Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
MANTENIMIEN Obra
MEJORAMIEN1Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIEN1Obra
GESTION Y MA Obra

Contratacién (Convenios Sol 08/08/2024
Contratacién « Contratos o cc 06/30/2021
Licitacion pub Article30_199:07/29/2020
Licitacion pub Article30_199: 05/06/2024
Contratacién « Contratos o cc 12/30/2020
Licitacion pub Article30_199: 04/22/2020
Contratacién «Contratos o cc 12/29/2020
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién «Contratos o cc 06/08/2021
Licitacion pub Article30_199: 07/25/2022
Licitacion pub Article30_199: 06/07/2023
Contratacioén « Contratos o cc 03/23/2021
Contratacién ( Contratos o cc 04/08/2020
Contratacioén « Contratos o cc 12/29/2020
Contratacién (Contratos 0 cc 11/17/2021
Licitacion pub Article30_199:07/23/2022
Licitacion pub Article30_199:05/18/2021
Contratacion (Urgencia mani01/27/2023
Contratacién ( Contratos o cc 04/06/2021
Licitacion pub Article30_199: 04/06/2022
Contratacién ( Contratos o cc 05/06/2020
Contratacioén (Contratos o cc 11/17/2021
Licitacion pub Article30_199: 08/02/2024
Contratacion [ No existe plur: 09/07/2022
Contratacién ( Contratos 0 cc 05/21/2021
Contratacién « Contratos o cc 07/24/2020
Licitacion pub Article30_199: 08/28/2020
Licitacion pub Article30_199:07/28/2022
Licitacién pub Article30_199:12/12/2023
Contratacién « Contratos o cc 07/22/2021
Contratacién ( Contratos o0 cc07/14/2021
Licitacion pub Article30_199:07/28/2022
Licitacion pub Article30_199: 08/26/2020

27109/2024
13/08/2021
18/09/2020

5/07/2024
31/12/2020
10/10/2019
30/12/2020

2/03/2022
13/08/2021
20/12/2019
23/06/2023
23/03/2021
24/12/2019
30/12/2020
27/01/2022
20/12/2019
28/06/2021

6/02/2023
10/06/2021
27/12/2019
19/03/2020
27/01/2022

6/09/2024
15/09/2022
21/06/2021
30/12/2019
18/11/2020
30/11/2019
29/12/2023
23/11/2021
23/07/2021
14/10/2022

9/09/2020

31/05/2025
31/12/2023

6/04/2022
15/03/2025
31/12/2023
31/12/2019 10/10/2019
31/12/2022
31/12/2024
31/12/2022
15/09/2023 12/20/2019
31/12/2024
30/06/2023
31/12/2021 12/24/2019
31/12/2022
31/12/2024
15/09/2023 12/20/2019
31/08/2030
29/02/2024
31/12/2023
31/08/2023
31/12/2021 03/19/2020
31/12/2024
30/04/2025
31/12/2022
31/12/2023
31/12/2021 12/30/2019

1/04/2021
31/08/2023
24/04/2025
31/07/2023
30/06/2023
30/11/2023
31/07/2021



1886-2021  Modificado
2109/2019 terminado
1849-2021 Modificado
1691-2020 Modificado
23001133 H4 En ejecucion
1863-2021  Modificado
2399-2019 terminado
2374 DE 2019 terminado
2412-2019 terminado
1517-2021  Modificado
1294-2021  Modificado
3915-2024  Suspendido
1315-2021  Modificado
2475-2019 Modificado
1022 DE 2020 terminado
1469-2021  Modificado
2408-2019 terminado
1201-2021 terminado
2745/2019 Modificado
1943-2021  Modificado
1823-2021  Modificado
1981-2021 Modificado
1818-2021  Modificado

20000584 H4 Cerrado

4003-2024

Activo

CONTRATO 2Z Modificado
DTGUA 2132-Z Modificado
19000867 H4 Activo

1777-2021
2573-2019
2726-2024
1353-2021
2366-2019

Modificado
terminado
Suspendido
Modificado
terminado

V1.72141100
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141000
V1.72103300
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72101500
V1.72103300
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141000

AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAREL M Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
MANTENIMIEN Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
CONSTRUCCI Obra
MEJORAMIEN1Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR MAN Obra
MEJORAMIEN1Obra
MANTENIMIEN Obra
MANTENIMIEN Obra
REALIZAR EST! Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra

Contratacioén «Contratos o cc 11/17/2021
Licitacion pub Article30_199:01/14/2020
Contratacioén (Contratos o cc 11/16/2021
Contratacién (Contratos o cc 12/28/2020
Licitacion pub Article30_199: 05/27/2024
Contratacién (Contratos o cc11/17/2021
Licitacion pub Article30_199:07/26/2022
Licitacion pub Article30_199:01/21/2020
Licitacion pub Article30_199: 07/25/2022
Contratacién (Contratos o cc 09/15/2021
Contratacién ( Contratos o0 cc07/13/2021
Contratacién (Convenios Sol 09/26/2024
Contratacién ( Contratos o0 cc07/16/2021
Contratacién (Contratos o cc 09/15/2020
Licitacion pub Article30_199: 07/29/2020
Contratacién (Contratos o cc 08/30/2021
Licitacion pub Article30_199: 07/25/2022
Licitacion pub Article30_199: 06/25/2021
Licitacion pub Article30_199:01/28/2020
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién (Contratos 0 cc 11/12/2021
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién ( Contratos 0 cc 11/16/2021
Licitacion pub Article30_199: 06/19/2020
Contratacién ( Contratos o cc 09/27/2024
Licitacion pub Article30_199:05/11/2020
Licitacion pub Article30_199: 08/24/2022
Licitacion pub Article30_199: 05/09/2020
Contratacién (Contratos 0 cc 11/11/2021
Contratacién (Contratos o cc 05/04/2020
Contratacion « Convenios Sol 07/25/2024
Contratacién (Contratos o cc 07/29/2021
Licitacién pub Article30_199:07/19/2022

1/

2/03/2022
27/11/2019
27/01/2022
30/12/2020
13/06/2024
24/02/2022
20/12/2019
23/12/2019
23/12/2019

7/10/2021

2/09/2021
20/12/2024

6/08/2021
23/12/2019
29/07/2020
29/10/2021
23/12/2019
28/07/2021
30/12/2019
24/02/2022
27/01/2022

7/04/2022
14/03/2022
10/06/2020

17/12/2019
2/12/2019
7/10/2019

10/12/2021

20/04/2020

11/09/2024

15/09/2021

20/12/2019

31/12/2024
24/09/2023
31/12/2024
31/12/2022
31/07/2026
31/12/2024
15/09/2023 12/20/2019
10/04/2024 12/23/2019
15/09/2023 12/23/2019
11/03/2024
31/12/2022
31/12/2024
31/12/2023
31/07/2022 03/08/2020
16/04/2021 07/29/2020
31/07/2023
15/09/2023 12/23/2019
15/05/2022
30/04/2021 12/30/2019
30/06/2025
31/12/2024
31/12/2024
31/12/2023
31/12/2020 06/23/2020
31/12/2024
31/08/2023 12/17/2019
15/09/2023 12/02/2019
20/12/2019 10/07/2019
31/12/2024
31/12/2021 04/20/2020
31/12/2024
31/12/2023
15/09/2023 12/20/2019



3730-2024
2250-2019
1842-2021
2015-2021
842 DE 2021
1815-2020
3080-2024
4751-2023
2574-2019
2702-2019
2398-2019
1803-2021
4303-2024
21000856 H4
2026-2021
1102-2020
1944-2021
669-2020
23001170 H4
20000584 H4
506-2020
3990-2024
181-2021
2081-2024

Modificado
terminado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
terminado
Modificado
En ejecucion
En ejecucion
Modificado
Modificado
Modificado
terminado
Modificado
terminado
Cerrado
Suspendido
terminado
Modificado

1063 DE 2019 Cerrado

24001263 H4
3880-2024
1582
1152-2020
20000585 H4
1703-2020
2435/2019
1302-2021

Activo
Modificado
terminado
En ejecucion
terminado
Modificado
Modificado
Cerrado

V1.72103300
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72103300
V1.72103300
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72103300
V1.72102900
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72101500
V1.80111701
V1.72103300
V1.32151500
V1.72103300
V1.72141000
V1.72141000
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72101500
V1.72141100
V1.72152900
V1.72141100

MANTENIMIEN Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIEN1Obra
GESTION Y MA Obra
MEJORAMIEN1Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIEN1Obra
REALIZAR EL M Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR EL M Obra
REALIZAR MAM Obra
PRESTAR SER\ Obra
ATENCION AL Obra
INSTALACION Obra
ATENCION DE Obra
MANTENIMIEN Obra
REALIZAR LA C Obra
MEJORAMIEN1Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR MAM Obra
AUNAR ESFUE Obra
CONSTRUCCI Obra
AUNAR ESFUE Obra

Licitacion pub Article30_199:09/16/2024
Licitacion pub Article30_199: 07/29/2022
Contratacién (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién (Contratos o cc 11/16/2021
Contratacién «Contratos o cc 04/07/2021
Licitacion pub Article30_199: 12/30/2020
Licitacion pub Article30_199:08/12/2024
Licitacion pub Article30_199: 11/30/2023
Contratacién (Contratos o cc 05/14/2020
Contratacién « Contratos o cc 04/17/2020
Licitacion pub Article30_199:07/25/2022
Contratacién (Contratos o cc 11/11/2021
Licitacion pub Article30_199:11/13/2024
Licitacion pub Article30_199: 09/06/2022
Contratacién (Contratos 0 cc 11/16/2021
Licitacion pub Article30_199: 08/26/2020
Contratacién (Contratos 0 cc 11/17/2021
Contratacién « Contratos o cc 06/17/2020
Licitacion pub Article30_199: 05/31/2024
Licitacion pub Article30_199:06/11/2020
Contratacién ( Contratos o cc 03/04/2020
Licitacion pub Article30_199:09/27/2024
Contratacién ( Contratos 0 cc 12/01/2021
Licitacion pub Article30_199: 06/28/2024
Licitacion pub Article30_199: 05/29/2020
Licitacion pub Article30_199: 12/26/2024
Contratacién ( Contratos o cc 09/20/2024
Contratacién « Contratos o cc 09/28/2021
Contratacién ( Contratos o cc 09/03/2020
Licitacion pub Article30_199: 06/26/2020
Contratacién ( Contratos o cc 12/30/2020
Licitacion pub Article30_199: 03/03/2020
Contratacién ( Contratos o0 cc07/14/2021

1/

12/11/2024
20/12/2019
17/05/2022
20/12/2021
13/07/2021
22/04/2021
17/09/2024
29/12/2023
14/05/2020
28/12/2019
20/12/2019
17/12/2021
21/11/2024

7/09/2022

2/03/2022
25/09/2020

5/04/2022
17/06/2020

1/08/2024

9/06/2020
17/02/2020
31/10/2024
17/12/2021

8/08/2024
28/06/2019

26/12/2024
28/09/2021

3/09/2020
24/06/2020
31/12/2020
17/12/2019
16/09/2021

30/06/2025
26/08/2023
30/06/2024
31/12/2023
31/12/2023
15/07/2023
28/02/2025
31/12/2024
31/07/2024
31/12/2024 12/28/2019
15/10/2023 12/20/2019
31/12/2023
31/07/2026
30/11/2022
31/07/2024
25/10/2021
31/07/2024
30/06/2022
31/07/2026
31/12/2020 06/23/2020
31/12/2020 02/17/2020

2/04/2025
31/12/2021

15/06/2025
27/12/2019 06/28/2019
15/07/2026
31/03/2025
31/12/2021
31/12/2020
31/01/2021 07/30/2020
31/12/2022

7/10/2021 12/17/2019
16/09/2021



2129/2019
2912-2024

terminado
Suspendido

CO1.PCCNTR. Activo
1556 DE 2021 Modificado

1060-2020 Modificado
1682-2020 Modificado
1125-2021  Modificado
948/2019 terminado

2095-2019 Modificado
1975-2021  Modificado
3987-2024  Modificado
2279 DE 2019 Modificado
1380-2021  Modificado
840-2021 Modificado
2723-2024  Suspendido
990-2022 Modificado
1423-2021 terminado

1220-2021 Modificado
2398-2024  Suspendido
910-2021 Modificado
1950-2021  Modificado
1702-2019  Modificado
1516-2021 Modificado
1307-2022  Modificado
1678-2020 Modificado
671-2020 Modificado

23001138 H4 En ejecucion

CONTRATO DI Modificado

1829-2021
2552-2019
1381-2021
2505-2019
2212-2024

Modificado
terminado
Modificado
terminado
Suspendido

V1.72141003
V1.72103300
V1.72141000
V1.72141003
V1.72141003
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72103300
V1.72103300
V1.72141003
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141003
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72101500
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72103300

MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
realizar la REH Obra
MANTENIMIEN Obra
MEJORAMIEN1Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIEN1Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
ATENCION DE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR EL M Obra
CONSTRUCCI Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra

Licitacion pub Article30_199:01/13/2020
Contratacién (Convenios Sol 08/01/2024
Licitacion pub Article30_199: 09/04/2023
Licitacion pub Article30_199:09/16/2021
Licitacion pub Article30_199:08/12/2020
Contratacién (Contratos o cc 12/29/2020
Contratacioén « Contratos o cc 06/15/2021
Licitacion pub Article30_199:01/14/2020
Licitacion pub Article30_199:07/28/2022
Contratacién (Contratos 0o cc 11/16/2021
Licitacion pub Article30_199: 09/27/2024
Licitacion pub Article30_199: 05/26/2020
Contratacién ( Contratos o cc 08/03/2021
Contratacién (Contratos o cc 04/07/2021
Contratacién ( Convenios Sol 07/25/2024
Licitacion pub Article30_199: 05/24/2022
Licitacion pub Article30_199:08/11/2021
Contratacién (Contratos o cc 06/30/2021
Contratacién « Convenios Sol 07/22/2024
Contratacién (Contratos o cc 04/27/2021
Contratacién « Contratos 0 cc 11/17/2021
Licitacion pub Ley 1150 de 2(01/20/2020
Contratacién ( Contratos o cc 09/15/2021
Licitacion pub Article30_199:09/01/2022
Contratacién « Contratos o cc 12/30/2020
Contratacién (Contratos o cc 05/16/2020
Licitacion pub Article30_199: 06/28/2024
Licitacion pub Article30_199:01/28/2020
Contratacién ( Contratos o0 cc 11/17/2021
Contratacién (Contratos o cc 05/15/2020
Contratacién ( Contratos o cc 08/10/2021
Contratacién « Contratos o cc 03/30/2020
Contratacion « Convenios Sol 07/05/2024

14/12/2019
2/10/2024
16/12/2019
5/11/2021
22/09/2020
30/12/2020
9/08/2021
22/05/2019
30/11/2019
17/12/2021
6/11/2024
28/12/2019
2/09/2021
31/05/2021
30/09/2024
1/08/2022
9/11/2021
13/07/2021
10/09/2024
2/06/2021
8/03/2022
17/09/2019
16/11/2021
14/10/2022
31/12/2020
16/05/2020
13/08/2024
31/01/2019
27/01/2022
24/12/2019
2/09/2021
24/12/2019
19/09/2024

30/09/2023
31/05/2025

16/06/2022 12/16/2019

31/12/2022
19/09/2023
30/06/2023
31/12/2022
21/11/2019
31/08/2023
31/12/2023
31/07/2025

31/03/2023 12/28/2019

31/12/2022
31/12/2022
31/12/2024
31/07/2030
16/08/2022
31/12/2022
31/12/2024
31/12/2022
31/07/2024

20/08/2020 09/17/2019

30/06/2023
31/05/2025
31/12/2022
30/06/2022
24/03/2025

30/11/2020 01/31/2019

31/12/2024

31/12/2021 12/24/2019

31/12/2022

31/12/2021 12/24/2019

31/12/2024



1328-2020

terminado

CO1.PCCNTR. Activo

919-2021
24001267 H4
2550-2019

Modificado
Suspendido
terminado

CO1.PCCNTR. Activo

541-2020
2049-2021

Modificado
En ejecucion

2203 DE 2024 Modificado

1837-2021
1865-2021
2118/2019
4073-2023
PA273-2021
3530-2024
22001418 H4
3642-2024
2645-2019
1715-2020
1889-2021
1970-2021
2595-2019
985-2022
1304-2021
1948-2021

Modificado
Modificado
terminado
Modificado
Modificado
Suspendido
En ejecucion
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
Modificado
terminado
Modificado
Modificado
Modificado

1811 DE 2021 Modificado

1708-2020
1751-2020
859-2021

2515-2019
839-2021

1024-2021
1868-2021

Modificado
Modificado
Modificado
terminado

Modificado
Modificado
Modificado

V1.72141003
V1.72141100
V1.72141100
V1.72121100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141003
V1.72103300
V1.72141000
V1.72103300
V1.72141000
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72103300
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100
V1.72141100

MANTENIMIEN Obra
REALIZAR LAF Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR EL M Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
MANTENIMIEN Obra
REALIZAR EL C Obra
AUNAR ESFUE Obra
REALIZAR EL M Obra
MEJORAMIEN1 Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
MEJORAMIENT1 Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra

Licitacion pub Article30_199:10/20/2020
Licitacion pub Article30_199:03/31/2020
Contratacién (Contratos o cc 04/28/2021
Licitacion pub Article30_199: 12/30/2024
Contratacién «Contratos o cc 03/17/2020
Licitacion pub Article30_199:05/07/2021
Contratacién « Contratos o cc 06/09/2020
Contratacién (Contratos o cc 11/16/2021
Contratacién «Convenios Sol 07/05/2024
Contratacioén (Contratos o cc 11/11/2021
Contratacién (Contratos 0 cc 11/17/2021
Licitacion pub Article30_199:01/14/2020
Licitacion pub Article30_199:10/30/2023
Contratacion 1 Regla aplicabl 12/27/2021
Contratacién ( Convenios Sol 09/05/2024
Licitacion pub Article30_199: 04/14/2023
Contratacién ( Contratos o0 cc09/13/2024
Contratacién « Contratos o cc 05/26/2020
Contratacién ( Contratos o cc 12/30/2020
Contratacioén (Contratos o cc 11/17/2021
Contratacién (Contratos 0 cc 11/16/2021
Contratacién « Contratos o cc 05/19/2020
Licitacion pub Article30_199: 05/18/2022
Contratacioén « Contratos o cc 07/14/2021
Contratacién (Contratos 0 cc 11/17/2021
Contratacién (Contratos o cc 11/11/2021
Contratacién ( Contratos o cc 12/30/2020
Contratacioén « Contratos o cc 12/30/2020
Contratacién ( Contratos o cc 04/19/2021
Contratacién « Contratos o cc 07/17/2020
Contratacién ( Contratos o cc 04/06/2021
Contratacién « Contratos o cc 05/20/2021
Contratacién (Contratos 0 cc 11/17/2021

1l

11/11/2020
18/02/2020
31/05/2021

7/02/2025
24/12/2019

18/02/2020
26/04/2022

1/11/2024
27/01/2022
24/03/2022
27/11/2019

1/12/2023
18/01/2022
30/09/2024
18/05/2023
24/12/2024
21/05/2020
31/12/2020
20/12/2021
24/03/2022
26/12/2019
26/07/2022

2/09/2021
22/03/2022

2/03/2022
31/12/2020
31/12/2020
13/08/2021
17/07/2020
21/06/2021
21/06/2021

8/03/2022

25/08/2021

30/06/2022 02/18/2020

30/06/2024
21/08/2025

31/12/2021 12/24/2019

31/12/2020

31/07/2022 04/24/2020

31/12/2022
31/03/2025
31/12/2024
31/05/2025
24/09/2023
19/02/2025
11/02/2023
31/12/2024
18/11/2024
31/03/2025

31/07/2022 05/21/2020

31/12/2022
31/12/2025
31/05/2025

31/12/2021 12/26/2019

31/07/2030
31/12/2022
30/06/2023
31/12/2024
31/12/2023
31/12/2022
30/12/2023
31/12/2021
31/12/2023
31/12/2023
31/12/2024



1064 DE 2019 Activo
1061-2021  Modificado
854-2021 Modificado
552-2020 Modificado
CONTRATO 2& terminado
1757-2020 Modificado
1832-2021 Modificado
1607-2020 Modificado

V1.72141000
V1.72141100
V1.72101500
V1.72141100
V1.72141000
V1.72141000
V1.72141100
V1.72141100

MANTENIMIEN Obra
AUNAR ESFUE Obra
VIVE COLOMB Obra
AUNAR ESFUE Obra
MANTENIMIEN Obra
MEJORAMIEN1Obra
AUNAR ESFUE Obra
AUNAR ESFUE Obra

Licitacion pub Article30_199: 05/29/2020
Contratacién (Contratos o cc 06/18/2021
Licitacion pub Article30_199: 04/09/2021
Contratacién (Contratos o cc 06/05/2020
Licitacion pub Article30_199:05/11/2020
Licitacion pub Article30_199: 12/29/2020
Contratacioén (Contratos o cc 11/12/2021
Contratacién (Contratos o cc 12/22/2020

28/06/2019
1/07/2021
7/05/2021
5/06/2020

17/12/2019

19/03/2021

23/02/2022

29/12/2020

27/12/2019 06/28/2019
31/03/2023
21/12/2022
31/12/2023
31/08/2023 12/17/2019
31/12/2023
30/06/2025
31/12/2024



Fecha de Fin ¢ Condiciones (TipoDocProve Documento P Proveedor Ad| Es Grupo

08/31/2023

11/27/2021

09/04/2023

08/31/2023

12/31/2021

12/31/2021

12/31/2021

12/31/2021

06/30/2021

A convenir No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
A convenir
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir
A convenir No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

800248337
806000701
900938567

Sin Descripcic No Definido

901809531
818001203
901381407
800043995
890399025
807003506
891855735
813008120
901831096
800038613
800098911
800100056
800103021
890270859
No Definido
890102472
901472786
800100519

Sin Descripcic No Definido

No Definido
890205973
800099723
891500725
No Definido

Como acordac Sin Descripcic No Definido

Como acordac No Definido
No Definido No Definido
Como acordac No Definido

891480025
No Definido
800103661

COOPERATIVZ No
ALCALDIA MU No
CONSTRUCH/ No
CONSORCIO /Si
CONSORCIO /Si
ALCALDIA MU No
CABV CONSUI No
COOPERATIVZ No
MUNICIPIO DE No
COOPERATIVZ No
MUNICIPIO DE No
PA COLOMBIA No
CONSORCIO /Si
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
CONSORCIO\ Si
MUNICIPIO DE No
CONSORCIO\ Si
MUNICIPIO DE No
CONSORCIO /Si
CONSORCIO1Si
ALCALDIA DE : No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
CONSORCIO I Si
CONSORCIO /Si
MUNICIPIO DE No
CONSORCIO I Si
ALCALDIA MU No

Es Pyme
Si
No
No
No
Si
No
Si
Si
No
Si
No
No
Si
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si
No
No
Si
No

Habilita Pago Liquidacion Obligacion An Obligaciones

No
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Si
No
Si
No
Si
No
Si
Si
No
Si
No
Si
Si
No
No
No
Si
No
Si
No
Si
No
No
Si
No
No
No
Si
Si
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No



12/31/2021

12/31/2021
12/31/2022

09/15/2023
09/15/2023

09/15/2023

12/31/2021

12/31/2022

07/31/2022
12/31/2021

12/31/2021

12/31/2021

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
A convenir No Definido
A convenir
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordacNo Definido
A convenir No Definido
Como acordacNo Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
Como acordacNo Definido
A convenir No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido

800100049
800095757
818000395
891502397
890980445
901050357
824002227

Sin Descripcic No Definido

800215807
800037175
800229887
No Definido
890983824
890982147
800109323
800029386
891580006
No Definido
No Definido
800100514

No Definido Cédula de Ciu 900000209

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

800099122
800095511
800019111
901809024

Sin Descripcic No Definido

800079035
819000925
800024977
800085612
900537469
800094067
890208360

ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No
SERVICIOS Y M No
cootramavi No
CONSORCIO ¢ Si
INVIAS No
MUNICIPIO SA No
MUNICIPIO DE No
CONSORCIO ¢ Si
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No
TRIUNFO MAN No
MPIO DE STA ! No
ALCALDIADE No
CONSORCIO ¢ Si
CONSORCIO I Si
MUNICIPIO DE No
JUNTA DE ACC No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No
CONSORCIO /Si
CONSORCIO I Si
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
JUNTA DE ACC No
DEPARTAMEN No
MUNICIPIO DE No

No
No
No
No
No
Si

Si

No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No Definido
No Definido
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No

No
No
No
No
No
No
No
Si
No
No
No
Si
No
Si
No
No
No
Si
No
No
Si
No
No
No
Si
Si
No
No
No
No
Si
Si
Si

No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
Si

No
No
No
No
Si

No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No



12/31/2020

12/31/2020

01/28/2021

07/31/2022

12/31/2021

12/31/2021

07/31/2022

11/28/2019

12/31/2021

03/25/2023

12/31/2021

A convenir
A convenir
Como acordac No Definido
A convenir
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
A convenir
Como acordac No Definido

Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 13010352

890983814

Sin Descripcic No Definido

No Definido
901402705
890111275
800095788
890980095
800100053
800102798
899999384
901537969

Sin Descripcic No Definido

812001675

No Definido  Sin Descripcic No Definido

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

800100051
800103927
800028432
800099639
8000991061
890801138
800019218
800100531
890981518
800094844

Sin Descripcic No Definido

890480059
No Definido
892099233
816004368
891680080
890980344

CONSORCIO ¢ Si

CARLOS FERN No
ALCALDIA MU No
CONSORCIO I Si

CONSORCIO (Si

Consorcio AG: Si

DONADO ARC No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No
JUNTA DE ACC No
CONSORCIO ¢ Si

ALCALDIA MU No
CONSORCIO ¢ Si

MUNICIPIO DE No
Gobernacion ' No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
Alcaldia Munic No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
Cl2019 Si

GOBERNACIO No
CONSORCIO I Si

ALCALDIADE No
COOPVIALFUI No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No

No
No
No
No
Si

Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No

No
No Definido
No
No
No
No Definido
No Definido
No Definido
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No

Si
No
No
Si
No
Si
Si
No
No
No
Si
No
Si
No
No
Si
No
No
No
No

No
No
No
Si

No
Si

No
No
No
Si

Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No



12/31/2020

05/25/2021

12/31/2021

12/31/2021

12/31/2021

12/31/2021

12/31/2021
03/25/2023

Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
A convenir
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
A convenir No Definido
A convenir No Definido
Como acordacNo Definido
Como acordac No Definido
Como acordacNo Definido
A convenir No Definido
Como acordacNo Definido
A convenir
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido

800095466
816000491
891801368

Sin Descripcic No Definido

900114420
891801363
891780050
901809024
817003440
901618621
No Definido
900557017
890982294
891680050
890907317
N.A.

890981069

Sin Descripcic No Definido

800255443
891856555
890801139
890984986
900102268
891180182

Sin Descripcic No Definido

890481295
891412955
891855015
900901401
800229887
900025971
800099425
901127633

ALCALDIADE No
JUNTADE ACCNo
ALCALDIA MU No
CONSORCIO IS
JUNTA DE ACCNo
ALCALDIAMU No
ALCALDIA MU No
CONSORCIO /Si
MUNICIPIO DE No
JUNTADE ACCNo
CONSORCIO JSi
DICOIN INGEMNo
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DENo
MUNICIPIO DENo
CONSORCIOISi
MUNICIPIO DENo
CONSORCIO1Si
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DENo
MUNICIPIO DENo
MUNICIPIO DENo
Ingenieria, trai No
MUNICIPIO DENo
CONSORCIO I Si
MUNICIPIO DENo
COTRAOCCI No
MUNICIPIO PANo
EMPRESA DE I No
MUNICIPIO DENo
CONSEJO COI'No
ALCALDIAMU No
JUNTA DE ACCNo

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
Si

No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No
No
No
No Definido
No Definido
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No

No
Si
No
Si
Si
No
No
Si
No
Si
Si
No
Si
No
No
Si
No
Si
No
No
No
No
No
No
No
No
Si
No
Si
No
Si
No
Si

No
Si

No
No
Si

No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No



12/24/2019

09/15/2023

12/31/2021

09/15/2023

12/31/2021

12/31/2021

No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
A convenir

A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

A convenir No Definido
A convenir No Definido
A convenir No Definido

Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

A convenir No Definido
No Definido No Definido
A convenir No Definido

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir

A convenir No Definido

901834083
891180181

Sin Descripcic No Definido

No Definido
890984265
9010073732
891855222
890205677
891801770
900530974
9002000486
900258711
812001681
891856555
891780051
817002809
No Definido
800186228
890102472
800003666
800096623
891780103
9018521059
900132012
800054249
890204138
9014063458
900934892
No Definido
892001457
800099662

Cédula de Ciu 9521002

800233881

JUNTA DE ACC No
MUNICIPIO DE No
CONSORCIO | Si

CONSORCIO I Si

MUNICIPIO DE No
PROTECO ING No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
LA VENTANA L No
VINCOL SOCIt No
INSTITUTO DE No
ALCALDIADE No
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No
COOPERATIVZ No
CONSORCIO\ Si

INGENIERIA D No
MUNICIPIO DE No
COOCHIRIAIM No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
CONSORCIO (Si

SCALA ASCEN No
ALCALDIA DE 'No
MUNICIPIO DE No
CONSORCIO\ Si

EMPRESAS DE No
CDUGTRIO  Si

ALCALDIA DEL No
ALCALDIA MU No
TULCANL. J. ENo
LATINOAMERI' No

No
No
No
Si

No
Si

No
No
No
Si

Si

No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
Si

Si

No
No
Si

No

No
No
No
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Si
No
Si
Si
No
No
No
No
No
Si
Si
No
No
No
No
Si
No
Si
No
No
No
No
Si
Si
No
No
No
Si
Si
No
No
Si
Si

Si

No
No
Si

No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No



09/15/2023
08/31/2023
09/15/2023

12/31/2021
04/16/2021

09/15/2023

04/30/2021

12/31/2020
08/31/2023
09/15/2023
12/20/2019

12/31/2021

09/15/2023

Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

890201190
820001559
891780056
800075231

Como acordac Sin Descripcic No Definido

No Definido  No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordacNo Definido
No Definido  No Definido
Como acordacNo Definido
Como acordac No Definido
A convenir
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
A convenir
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido

800000681
817007449
900544167
900527036
899999318
800095174
901636514
890103003
800148720

Sin Descripcic No Definido

890801142
817002636

Sin Descripcic No Definido

No Definido
800103927
800071934
800095786
890984043

MUNICIPIO DE No
COOPERATIV£ No
ALCALDIA SANNo
MUNICIPIO SA No
CONSORCIO /Si

ALCALDIA MU No
COOPERATIVZ No
MICROEMPRE No
COOPERATIVZ No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
JAC RURAL VE No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
UNION TEMPC Si

ALCALDIA MU No
COOPERATIVZ No
CONSORCIO (Si

CONSORCIO\ Si

Gobernacion ' No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No

00000002521 CONSORCIO I Si

900540397
807007087
800189127
No Definido
891780053
891180021
807000060
891780051
817002216

CONSEJO COI No
COOTRASERN No
COOPERATIVZ No
CONSORCIO (Si

ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
JUNTA DE ACC No
MUNICIPIO DE No
COOPERATIVZ No

No
Si

No
No
No
No
No
Si

Si

No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
Si

No
Si

Si

Si

No
No
No
No
Si

No
No
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No
No
No
No
No

No
No
No
No
Si
Si
Si
Si
No
Si
No
Si
No
No
No
No
Si
No
Si
No
No
No
Si
No
Si
Si
No
No
Si
No
Si
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
Si

No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No



12/31/2021
09/15/2023

12/31/2020
12/31/2020

12/27/2019

01/31/2021

10/07/2021

A convenir No Definido
No Definido  No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

A convenir No Definido
A convenir No Definido
A convenir

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

9018694603
8040129643
891180211
890702038
891180040
901442184
901857959

Sin Descripcic No Definido

891180180
890980998
900007672
890985354

Sin Descripcic No Definido

No Definido
800099824
860077659
800099138
890906445
901831724

Como acordac Sin Descripcic No Definido
Como acordac Cédula de Ciu 1094889797

A convenir
Como acordac No Definido
A convenir No Definido

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir
No Definido  No Definido

Sin Descripcic No Definido

900198282
901499915
800048112
901898540
900022518
817003440
891180127
00
8000971766

Sin Descripcic No Definido

890680173

CONSORCIO (Si
COOPERATIVZ No
MUNICIPIO DENo
ALCALDIAMU No
ALCALDIAMU No
CONSORCIO I Si
CONSORCIOISi
CONSORCIO\Si
MUNICIPIO DENo
MUNICIPIO DENo
Cta Pisoje BajiNo
ALCALDIA MU No
CONSORCIO (Si
UT CASTILLO (Si
ALCALDIAMU No
OBRAS CIVILE No
ALCALDIA DEL No
ALCALDIADE 'No
CONSORCIO Si
UTVIACOL - 3ISi
Beatriz Elena (No
CONSORCIO | Si
TINSA INGENIINo
INGENIERIAR' No
COOPERATIVE No
CONSORCIO Si
CORPORACIO No
MUNICIPIO DENo
MUNICIPIO DENo
Consorcio Obi Si
ALCALDIAMU No
CONSORCIO I Si
MUNICIPIO DENo

No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
Si

Si

Si

Si

No
No
No
Si

No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No
No Definido
No
No

Si

No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No



06/12/2022

08/31/2023

08/20/2020

11/30/2020

12/31/2021

12/31/2021

No Definido  No Definido
No Definido  No Definido
A convenir No Definido
A convenir
A convenir
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
A convenir
Como acordac No Definido
Como acordacNo Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
A convenir
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

A convenir No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
No Definido  No Definido

No Definido
800039388
No Definido

Sin Descripcic No Definido
Sin Descripcic No Definido

817000992
890205326
820004748
900936712
890982566

Sin Descripcic No Definido

816002975
890680154
800065474
901076069

Sin Descripcic No Definido

804012551
891180176
9016321507
8918012861
800099100
830073841
8920991849
901624820
800094449
892280021
9017079290
No Definido
891780049
899999443
890680088
800099455
9007604101

CONSORCIO (Si

JUNTA DE ACC No
CONSORCIO I Si

CONSORCIO I Si

CONSORCIO I Si

ALCALDIA MU No
ALCALDIA MU No
COOPERATIVZ No
CONSTRUCCI No
MUNICIPIO DE No
UT PUENTES II Si

COOTRALTAG No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
JUNTA DE ACC No
VG Si

SERGOM SAS No
ALCALDIA MU No
JAC VEREDA C No
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No
REX INGENIER No
ALCALDIA MU No
CONSORCIO | Si

MUNICIPIO DE No
GOBERNACIO No
CONSORCIO /Si

CONSORCIO [ Si

ALCALDIA MU No
ALCALDIA DE No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
JUNTA DE ACC No

Si

No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
Si

No
No
No
No
Si

No
No
No
No
Si

No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No Definido
No
No
No
No
No
No
No

No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
Si

No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No



06/30/2022

12/31/2021

12/31/2021

07/31/2022

12/31/2021

A convenir
A convenir
No Definido
No Definido

Cédula de Ciu 12715374

No Definido
No Definido
No Definido

Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

No Definido
A convenir
No Definido
No Definido
A convenir
No Definido

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

No Definido
800075537
9013789069
890680236
900034836
800095773
800065593
901070188
819003219
800096585
820004355
No Definido
800198693
901074721
901694783
900784818
800099055
800094462
892115198
800108683
890980330
No Definido
899999407
899999318
890206110
890801151
890983672
890980445
800099631
892200591
800018650
890210883

CONSORCIO ¢ Si
CONSORCIO; Si
MUNICIPIO DE No
Proyectistas C No
MUNICIPIO DE No
Viacol Ingenie No
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No
JAC SANTA BA No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA DE ' No
COOPERATIVZ No
CONSORCIO I Si
sefales ltda No
JUNTA DE ACC No
UT VALLEDUP, Si
CONSEJO COI No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
ALCALDIA DE ' No
CONSORCIO\ Si
ALCALDIA DE ' No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No
ALCALDIA MU No
MUNICIPIO DE No

Si

No
No
Si

No
Si

No
No
No
No
No
Si

No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No Definido
No Definido
No
No
No
No Definido
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No Definido
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
Si

No
No
No
No
Si

No
No
No
Si

No
Si

No
Si

No
Si

No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No



12/27/2019

08/31/2023

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

891412955
800102912

A convenir Sin Descripcic No Definido

Como acordac No Definido
Como acordac No Definido
A convenir No Definido
Como acordac No Definido
Como acordac No Definido

891680196
826003402
901441905
800086017
800103923

COTRAOCCI No
MUNICIPIO VA No
CONSORCIO [ Si

ALCALDIA DE 'No
COOPERATIVZ No
CONSORCIOISi

MUNICIPIO DE No
GOBERNACIO No

Si

No
No
No
Si

No
No
No

No Definido
No
No
No
No
No
No
No

Si
No
Si
No
Si
Si
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No



Reversion
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Origen de los Destino Gastc Valor del Contratc Valor de pago Valor Factura(Valor Pendiente d Valor Pagado Valor Amortizi Valor Pendien

Distribuido  Funcionamien
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido ~ No Definido
Recursos Prog Inversion
Distribuido ~ No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Funcionamien
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Recursos Prog Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido

662075187
890000000
294525000
31536982452
38969764926
850000000
7802524332
1737816698
320000000
1495127267
730996148
927263333
6969015456
1099885853
11458800000
966500000
680155974
2250000000
1,73346E+11
791000000
3,89978E+11
798000000
18819949467
1,98449E+11
786000000
810000000
960000000
2021020510
1878055953
946042516
2020668924
2000000000

o

O O O O O O O O O 0O OO O 0O OO0 OO0 OO oo oo oo o o oo

o

O O O 0O O o oo o o o

10441229

O O O O OO 0O O oo oo oo oo o o o

662075187
890000000
294525000
31536982452
38969764926
850000000
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662075187 No Vélido
890000000 Valido
294525000 No Vélido
31536982452 No Valido
38969764926 No Valido
850000000 Valido
7802524332 Valido
1737816698 No Valido
320000000 No Valido
1495127267 No Valido
730996148 No Valido
927263333 No Valido
6969015456 No Valido
1099885853 No Valido
11458800000 Valido
966500000 Valido
680155974 No Valido
2250000000 Valido
1,73346E+11 Valido
791000000 No Valido
3,89978E+11 Valido
798000000 No Valido
18819949467 No Valido
1,98449E+11 Valido
786000000 Valido
810000000 Valido
960000000 Valido
2021020510 No Valido
1878055953 No Valido
946042516 Valido
2020668924 No Valido
2000000000 Valido

Valor Pendiente d Estado BPIN Cédigo BPIN Anno BPIN

No Definido 2024
20190110000 2023
No Definido 2019
No Definido 2024
No Definido NoD
20190110000 2023
20190110000 2023
No Definido 2024
No Definido 2023
No Definido 2025
No Definido 2024
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido 2024
20190110000 2024
20190110000 2023
No Definido 2024
20190110000 2023
20180110005 2023
No Definido 2024
20180110010 2025
No Definido 2023
No Definido 2024
20180110004 2024
20190110000 2019
20190110000 2023
20190110000 2024
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2023
No Definido 2024
20190110000 2023

Saldo CDP

5602837964
20405000000
3056622875
1423600000
24177529097
19340000000
48643470000
4187358888
0

0
64299908965
0

242678191

O O O o o o o

46000000000
0
4001000000
83048988306
0

0
47400000000
2163896524
1800084923
0
7668567491
0

Saldo Vigencia

18656796931 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
7037667527 No
0 No
6,45329E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

1,3E+12 No

0 No
15499000000 No
2E+11 No

0 No

0 No
6,45329E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No aplica
366 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
31 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
151 No aplica
212 No aplica
365 No aplica
366 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
31 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
120 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
365 No aplica

EsPostConflic Dias adiciona Puntos del Ac Pilares del Ac

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



1048222282 No Valido
1094476449 Valido
1083333086 No Valido
1496283884 No Valido
7300000000 Valido
1804839414 No Valido
1579759578 No Valido
1,84598E+11 No Valido
50000000000 No Valido
11186100000 Valido
1000359011 No Valido
1973547527 Valido
990000000 Valido
896518000 No Valido
2097870378 No Valido
450000000 Valido
0 No Valido
6,10461E+11 Valido
1533097273 Valido
1018000000 No Valido
202827982 No Valido
754424802 No Valido
1000000000 No Valido
950000000 Valido
3205801629 No Valido
17160364437 No Valido
15061000000 Valido
4500000000 Valido
680000000 Valido
892359011 Valido
200661745 No Valido
500000000 Valido
845800000 No Valido

No Definido 2022
20181301010 2022
No Definido 2023
No Definido 2023
20190110000 2024
No Definido 2023
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2024
No Definido 2024
20180110010 2023
20190110000 2024
No Definido 2024
No Definido 2024
20190110000 2023
No Definido 2024
20180110009 2025
20180110005 2023
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido 2023
No Definido 2020
20190110000 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2024
20190110000 2024
20190110000 2023
20190110000 2023
No Definido NoD
20190110000 2019
No Definido 2024

O O O o o o o

1500000000
50000000000
0
64299908965
16318547940
0

0
2151440114
0

0
60930106819
0

0
50450000000
0

0

0
3095556240
73555972770
1037000000
0

0

0
6200000000
0

0

0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
6,45329E+11 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

122 No aplica
212 No aplica
365 No aplica
184 No aplica
366 No aplica
168 No aplica
178 No aplica
0 No aplica
181 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
0 No aplica
0 No aplica
153 No aplica
0 No aplica
211 No aplica
365 No aplica
181 No aplica
9 No aplica
120 No aplica
365 No aplica
366 No aplica
184 No aplica
0 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



12868333442 No Valido
933376244 No Valido
918906688 No Valido

3080539247 No Valido
229918264 No Valido
1792930783 Valido
8463763544 Valido
1000000000 Valido
1099986997 Valido
1033550060 Valido
658359011 No Valido
620000000 Valido
200352079 No Valido
1559059668 No Valido
1000000000 No Valido
2975992491 No Valido
690000000 Valido
6500000000 Valido

33074010000 Valido

400000000 Valido
1000000000 Valido
1125000000 Valido

736090000 Valido

10775000000 Valido

1100000000 No Valido
6898200000 Valido
6622320577 No Valido
5680000000 Valido
4062946716 No Valido

616359011 No Valido
1550466605 No Valido
1180000000 Valido
1008204897 No Valido

No Definido NoD
No Definido 2020
No Definido 2024
No Definido NoD
No Definido 2023
20180110004 2022
20180110010 2020
20190110000 2020
20181301010 2024
20181301010 2022
No Definido 2024
20190110000 2021
No Definido NoD
No Definido 2023
No Definido 2023
No Definido 2024
20190110000 2023
20190110000 2023
20190110000 2024
20190110000 2023
20190110000 2023
20190110000 2024
20190110000 2022
20190110000 2024
No Definido 2024
20190110000 2024
No Definido 2023
20190110000 2022
No Definido NoD
No Definido 2024
No Definido 2023
20190110000 2022
No Definido 2024

13630000000
0

0
35396638124
2179659146
1792930783
0

0

103700781

0
64299908965
0
50450000000
0
8700000000
3023593482
0

0
10180710000
0

0
47400000000
18860000000
0

104399456
2128200000
4090598738
0
19107606787
0

853980109

0

0

0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
3,5E+11 No
0 No
0 No
0 No
0 No
12481435227 No
0 No
0 No
0 No
9362571957 No
0 No
0 No

90 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
120 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

8 No aplica
364 No aplica
153 No aplica
122 No aplica
0 No aplica
364 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
213 No aplica
366 No aplica
364 No aplica
365 No aplica
364 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
366 No aplica
0 No aplica
181 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
20 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



15230579374 Valido
200135654 No Valido
1200000000 Valido
21246450455 No Valido
200983398 No Valido
770000000 Valido
12559100000 Valido
13113904730 No Valido
784359011 No Valido
200944033 No Valido
3428959125 No Valido
912231850 No Valido
550995142 No Valido
866090000 Valido
1362013842 Valido
13701746943 No Valido
6574810000 Valido
94631366309 Valido
727800000 No Valido
900000000 Valido
1768000000 Valido
1000000000 No Valido
11501384605 No Valido
750000000 Valido
3515185126 Valido
1614206165 No Valido
1603348521 No Valido
600000000 Valido
2190796958 No Valido
700000000 Valido
6976852122 No Valido
742000000 Valido
200950140 No Valido

20190110000 2024
No Definido NoD
20190110000 2023
No Definido 2023
No Definido NoD
20190110000 2021
20190110000 2024
No Definido NoD
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
No Definido 2022
No Definido 2024
20190110000 2023
20190110000 2024
No Definido NoD
20190110000 2024
20180110004 2023
No Definido 2020
20190110000 2023
20190110000 2024
No Definido 2024
No Definido 2022
20190110000 2023
20180110007 2024
No Definido 2023
No Definido 2025
20190110000 2022
No Definido 2024
20190110000 2023
No Definido NoD
20190110000 2022
No Definido NoD

59037333332
65790000000
400000000
21246450855
50450000000
0
3560000000
6007700821
0
50450000000
3600000000
2015744600
0

0

0
13701746943
0
47032773904
0

0
82884908965
64299908965
8138789692
0
3465185126
0
2096016998
0
1242216913
0
85446232371
0
50450000000

72537670622 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
6,45329E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
72514262910 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
9362571957 No
0 No
4,48034E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No

365 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
366 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
35 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
212 No aplica
120 No aplica
366 No aplica
30 No aplica
365 No aplica
364 No aplica
213 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
212 No aplica
0 No aplica
212 No aplica
31 No aplica
365 No aplica
90 No aplica
181 No aplica
0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



200199579 No Valido
900000000 Valido
22374266886 Valido
4492403822 No Valido
2620000000 Valido
686000000 No Valido
900000000 Valido
2250000000 Valido
760000000 Valido
1826969346 Valido
3130540609 No Valido
0 No Valido
1000000000 No Valido
603908675 Valido
6534900000 Valido
1556618584 Valido
3,62263E+11 Valido
89039638800 No Valido
2921100000 Valido
1486916067 No Valido
1100105221 No Valido
2322000000 Valido
27495535491 No Valido
10000000 No Valido
900000000 Valido
515700000 No Valido
1282303216 No Valido
2104318766 No Valido
1650050335 No Valido
2700000000 Valido
1533000000 Valido
3672394317 Valido
17655763237 Valido

No Definido NoD
20190110000 2025
20180110005 2024
No Definido NoD
20190110000 2022
No Definido 2023
20190110000 2023
20190110000 2023
20190110000 2021
20180110010 2023
No Definido NoD
No Definido 2022
No Definido 2023
20190110000 2023
20190110000 2024
20180110010 2023
20180110005 2024
No Definido NoD
20190110000 2022
No Definido 2024
No Definido 2024
20190110000 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2023
No Definido 2024
No Definido 2023
No Definido 2024
No Definido NoD
20190110000 2022
20190110000 2022
20190110000 2024
20180110007 2024

50450000000
14800000000
17000532208
26262761266
60000000
686000000

0

0

0
16204689764
2320000000
0

0

0

0
15999683924
63555585683
89039638800
0
1777824158
0

0
27495535491
10000000

0
64299908965
0
1216262769
1811346082
0
13990000000
48643470000
12472507759

0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
3820000000 No
0 No
0 No
0 No
6,45329E+11 No
0 No
11201133893 No
0 No
0 No
8612050802 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
4,48034E+11 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

0 No aplica
365 No aplica
20 No aplica
0 No aplica
384 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
366 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
181 No aplica
0 No aplica
364 No aplica
366 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
29 No aplica
396 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
366 No aplica
120 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
31 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
180 No aplica
90 No aplica
0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



16212000000 Valido
1561742585 No Valido
4157100000 Valido
1000000000 Valido
5589014530 No Valido
2274300000 Valido
1475114813 Valido
2419089321 No Valido
1344518330 No Valido
3470000000 Valido

410000000 Valido
200000000 No Valido
770000000 Valido
808359011 Valido
3214184858 No Valido
900000000 Valido
1495041447 Valido
3312089595 No Valido

12757500452 No Valido

25165000000 Valido
6502500000 Valido

910000000 Valido
3494816541 Valido
178317653 No Valido
1784621442 No Valido
1548752390 No Valido
1429515216 No Valido
2364828706 No Valido
1350000000 Valido
1000000000 No Valido
200434025 No Valido
850000000 Valido
1765843064 Valido

20190110000 2023
No Definido 2024
20190110000 2023
20190110000 2019
No Definido NoD
20190110000 2025
20180110010 2023
No Definido 2024
No Definido 2024
20190110000 2023
20190110000 2021
No Definido NoD
20190110000 2022
20190110000 2024
No Definido 2022
20190110000 2023
20180110010 2024
No Definido 2023
No Definido 2024
20190110000 2024
20190110000 2024
20190110000 2023
20190110000 2024
No Definido 2024
No Definido NoD
No Definido 2023
No Definido 2023
No Definido 2019
20190110000 2024
No Definido 2024
No Definido NoD
20190110000 2022
20180110010 2024

6312000000
2022469151
0

0
3014000000
0
15940588433
7483386395
15840224225
0

0
57400000000
0
64299908965
2288314647
0
15947751562
3000000000
0
54965000000
2002500000
0

146816541
1384790995
91891891892
0
1408784830
2400000000
18585000000
64299908965
6200000000
0
16158092093

6,45329E+11 No
0 No
0 No
0 No
2575014530 No
0 No
0 No
18656796931 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
6,45329E+11 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
4,48034E+11 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

366 No aplica
0 No aplica
366 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
366 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
90 No aplica
364 No aplica
0 No aplica
364 No aplica
211 No aplica
0 No aplica
212 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
181 No aplica
366 No aplica
366 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
30 No aplica
168 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



24225015373 No Valido
1570703892 No Valido

3420000000 Valido
710000000 Valido
2628000000 Valido
79849184462 Valido

27063601238 No Valido

716483501 No Valido
1456359011 No Valido
631803532 No Valido
2227796103 Valido
900000000 Valido
1,53399E+11 No Valido
1250510379 No Valido
1000000000 Valido
8628628774 No Valido
2700000000 Valido
1099999244 Valido
54762624289 No Valido
161777005 No Valido
75649000 No Valido
2612218865 No Valido
0 No Valido
2750901125 No Valido
190968743 No Valido
1,03381E+11 No Valido
744532516 No Valido
0 No Valido
0 No Valido
659841724 No Valido
540000000 Valido
3939204454 No Valido
611000000 Valido

No Definido NoD
No Definido 2024
20190110000 2023
20190110000 2023
20190110000 2023
20180110004 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
No Definido 2023
No Definido 2023
20180110010 2023
20190110000 2024
No Definido NoD
No Definido 2024
20190110000 2024
No Definido 2023
20190110000 2024
20181301010 2024
No Definido NoD
No Definido 2023
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido 2022
No Definido NoD
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
No Definido 2024
No Definido 2020
No Definido 2023
20190110000 2023
No Definido 2024
20190110000 2023

26665565939
7319622236
0

0

0

0
27063601238
2300000000
64299908965
0
16499737909
17340000000
2600000000
1250510379
0

0

0

119559300
56738847471
1360634190
0
2612218865
194509914
2891083527
1390298497
24937933380
91891891892
0

0
2397859146
0

0

0

0 No
0 No
6,45329E+11 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
1,8E+11 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

180 No aplica
0 No aplica
182 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
45 No aplica
59 No aplica
0 No aplica
213 No aplica
366 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
31 Noaplica
20 No aplica
213 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
92 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
90 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
364 No aplica
183 No aplica
0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



2462589004 No Valido
199229874 No Valido
67810504106 No Valido
6162933904 Valido
22620126559 No Valido
810000000 Valido
760000000 Valido
175225329 No Valido
1870151744 No Valido
500000000 Valido
23899720000 No Valido
2388850611 No Valido
525000000 Valido
1341570080 Valido
200876733 No Valido
2,17766E+11 Valido
9115000509 No Valido
736090000 Valido
201156630 No Valido
640000000 Valido
6480000000 Valido
9650694992 No Valido
560000000 Valido
46449870185 Valido
591091325 Valido
1099775852 Valido
8706192504 No Valido
49171123258 No Valido
4185900000 Valido
601000000 No Valido
610000000 Valido
721359011 No Valido
200984109 No Valido

No Definido 2024
No Definido NoD
No Definido 2024
20180110009 2023
No Definido 2024
20190110000 2023
20190110000 2019
No Definido 2023
No Definido 2023
20190110000 2022
No Definido NoD
No Definido 2024
20190110000 2023
20190110000 2021
No Definido NoD
20180110005 2024
No Definido 2024
20190110000 2025
No Definido NoD
20190110000 2021
20190110000 2023
No Definido 2024
20190110000 2023
20190110002 2024
20190110000 2022
20181301010 2020
No Definido NoD
No Definido 2023
20190110000 2023
No Definido 2024
20190110000 2021
No Definido 2024
No Definido NoD

2253259595
50450000000
19500000000

0
26524046354
0

0

0
1194578443
0
23899720000
1324242909
0

0
50450000000
15308978780

6477530500
18860000000
50450000000

0

0
9520000000
0
68614118583
0

0
9503232781

O O O o o

50450000000

0 No

0 No
69101262390 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
4,48034E+11 No
0 No

0 No
9362571957 No
0 No

0 No

0 No
5,82055E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
37 No aplica
0 No aplica
181 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
31 No aplica
365 No aplica
212 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
364 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
364 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
213 No aplica
0 No aplica
181 No aplica
151 No aplica
153 No aplica
181 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
366 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



1287454945 Valido
22057000001 No Valido
8940600000 Valido
1285206377 No Valido
620359011 No Valido
397870788 No Valido
1214790276 Valido
500000000 Valido
200979179 No Valido
4500000000 Valido
11700000000 Valido
1725979429 No Valido
13614061361 No Valido
10795824911 Valido
201472544 No Valido
2680514959 No Valido
4237412990 No Valido
754800000 Valido
591091325 Valido
20168100000 Valido
17100000000 Valido
721000000 No Valido
3,19367E+11 Valido
705000000 Valido
300000000 Valido
4499910000 Valido
1683902675 Valido
540000000 No Valido
1800000000 Valido
886235000 No Valido
4615382658 Valido
620000000 Valido
2700000000 Valido

20180110008 2022
No Definido 2020
20190110000 2023
No Definido NoD
No Definido 2024
No Definido 2020
20181301010 2020
20190110000 2023
No Definido NoD
20190110000 2023
20190110000 2024
No Definido 2024
No Definido NoD
20180110007 2025
No Definido NoD
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2023
20190110000 2022
20190110000 2024
20190110000 2024
No Definido 2024
20180110004 2025
20190110000 2021
20190110000 2022
20190110000 2023
20190110000 2023
No Definido 2024
20190110000 2024
No Definido 2024
20190110000 2022
20190110000 2023
20190110000 2023

858523184
28380000000
15940000000

240000000
64299908965

1857027500
0

0
57650000000
0

0
2061029634
13614061361
0
65790000000
1988900704
91891891892

O O O o o

35892188248

O O O o o o

64299908965
18860000000
0
0

0 No

0 No

4E+11 No
15003952774 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
4500000000 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
3597778379 No
0 No

0 No

0 No
6,45329E+11 No
0 No

0 No
23121773023 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
2700000000 No

0 No aplica

0 No aplica
366 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
90 No aplica
366 No aplica
151 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
90 Noaplica
212 No aplica
153 No aplica
365 No aplica
151 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
364 No aplica
181 No aplica
366 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
364 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
366 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



190506698 No Valido
1000000000 Valido
31498280580 Valido
2283220586 Valido

1516885692 No Valido
2,05694E+11 Valido
19136482548 Valido
10746000000 Valido

No Definido 2020
20190110000 2023
20180110010 2023
20181301010 2023
No Definido 2025
20180110005 2024
20190110000 2024
20190110000 2024

1390298497
0

0

0

0

1,0807E+11
10136482548
746000000

0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
2,87385E+11 No
0 No
0 No

0 No aplica
90 No aplica
112 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

8 No aplica
180 No aplica
0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica



URLProceso
https://community.secop.gov.co/Public, HELI BALDION CO
https://community.secop.gov.co/Public; RAUL ENRIQU CO
https://community.secop.gov.co/Public; OSCAR ALEXA CO
https://community.secop.gov.co/Public, Julian andres (CO
https://community.secop.gov.co/Public, CONSTRUCTC CO
https://community.secop.gov.co/Public, WILBER ANTO CO
https://community.secop.gov.co/Public; CABV CONSUICO
https://community.secop.gov.co/Public, COOPERATIVA CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUDIVIA MARI, CO
https://community.secop.gov.co/Public, GONZALO RIV CO
https://community.secop.gov.co/Public; MIGUEL ANGE CO
https://community.secop.gov.co/Public, CARLOS PASC CO
https://community.secop.gov.co/Public, ELEMENTAL IN CO
https://community.secop.gov.co/Public, CARLOS ANDF CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUDYS ESTHE/ CO
https://community.secop.gov.co/Public, CARLOS ENRI'CO
https://community.secop.gov.co/Public, FARINA SARMI CO
https://community.secop.gov.co/Public, José Manuel C CO
https://community.secop.gov.co/Public, PEDRO CONTI CO
https://community.secop.gov.co/Public, FABIAN ALBEF CO
https://community.secop.gov.co/Public, Hidalgo E Hide CO
https://community.secop.gov.co/Public, DIMAS ANTON CO
https://community.secop.gov.co/Public, Lisseth Garcia CO
https://community.secop.gov.co/Public, PEDRO CONTI CO
https://community.secop.gov.co/Public, ELKIN MAURIC CO
https://community.secop.gov.co/Public, ELKIN YAMID ¢ CO
https://community.secop.gov.co/Public. OSMAN DUAN CO
https://community.secop.gov.co/Public, JAVIER ANDRE CO
https://community.secop.gov.co/Public; SANDRA LORE CO
https://community.secop.gov.co/Public, FERNEY CASTICO
https://community.secop.gov.co/Public. ARGEMIROCA CO
https://community.secop.gov.co/Public, DIEGO ALBER CO

CRA292345 NIT

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

calle 9 #5-33

No Definido

Cra 4 No. 4-43 Cédula de Ciu 74181420
Calle 104 No.

No Definido
No Definido
No Definido

Carrera7 No 3NIT

No Definido
No Definido

CALLE 36 # 18 NIT

No Definido
No Definido

CARREA 10 CCNIT

No Definido

CALLE 36 # 18 NIT

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

800248337 Mujer
Cédula de Ciu 73594150 No Definido
Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 80088071 No Definido
NIT 901240888 Hombre
Cédula de Ciu 818001203-0 No Definido
NIT 9013814076 Mujer

Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 31467122 No Definido
Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

No Definido
Cédula de Ciu 1.026.254.26 Hombre

Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre
Cédula de Ciu 73009069 No Definido
Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
800100056-3 No Definido
Cédula de Ciu 40993421 No Definido
Cédula de Ciu 1096216272 No Definido
800186228-2 No Definido
Cédula de Ciu 8797164 No Definido
NIT 900397334-3 Hombre
800100519-1 No Definido
Cédula de Ciu 1013603753 No Definido
800186228-2 No Definido
Cédula de Ciu 1098630522 No Definido
Cédula de Ciu 7117273 No Definido
Cédula de Ciu 10301614 No Definido
Cédula de Ciu 1014204617 Hombre
Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 4431737 No Definido
Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 9433322 No Definido

0
890000000
0

0

3,897E+10
850000000
7802524332

o o O o o

6969015456
0
1,1459E+10
0

0
2250000000
0

0
3,8998E+11
0

0
1,9845E+11
0

0
960000000
0
1878055953
0

0

0

Nombre RepriNacionalidad Domicilio Ref Tipo de Identi Identificacion Género Repre Presupuesto ( Sistema Gene

O O O O O O O O O O O O OO0 OO0 OO0 0O OO OO0 oo oo oo o o o o



https://community.secop.gov.co/Public; HECTOR FABI(CO
https://community.secop.gov.co/Public; MUNICIPIO DE CO
https://community.secop.gov.co/Public; USUARIO NOCO
https://community.secop.gov.co/Public, FREDY ANDRE CO
https://community.secop.gov.co/Public, JUAN DAVID R CO
https://community.secop.gov.co/Public, DANILO JOSE ' CO
https://community.secop.gov.co/Public, cootramavi CO
https://community.secop.gov.co/Public CARLOS IGNA CO
https://community.secop.gov.co/Public, Juan David Ca CO
https://community.secop.gov.co/Public; CARLOS GUSTCO
https://community.secop.gov.co/Public, EDERTH ADRI} CO
https://community.secop.gov.co/Public, Patricia Duran CO
https://community.secop.gov.co/Public, YARELY ANDR CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUIS ANTONIC CO
https://community.secop.gov.co/Public, RAFAEL HUER CO
https://community.secop.gov.co/Public, Ruben Dario G CO
https://community.secop.gov.co/Public; MUNICIPIO DE CO
https://community.secop.gov.co/Public, Luis Eduardo E CO
https://community.secop.gov.co/Public; CARLOS ANDF CO
https://community.secop.gov.co/Public, KAROL VILLAR CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE HUMBEF CO
https://community.secop.gov.co/Public, WYLTON OLEYCO
https://community.secop.gov.co/Public, VALENTINA BE CO
https://community.secop.gov.co/Public, ERNESTO ZUN CO
https://community.secop.gov.co/Public, MIGUEL ALEX/ CO
https://community.secop.gov.co/Public, Stefany Alvare CO
https://community.secop.gov.co/Public, NIDIA FRANCY CO
https://community.secop.gov.co/Public; MAIRA ALEJAN CO
https://community.secop.gov.co/Public. HERMES FERN CO
https://community.secop.gov.co/Public, WILDER HERN CO
https://community.secop.gov.co/Public. ROSA GUERRE CO
https://community.secop.gov.co/Public, CONTRATACICCO
https://community.secop.gov.co/Public, Angel Ferney \ CO

Calle 8 No. 4-(NIT 800100049-1 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
No Definido Cédula de Ciu 92551103 No Definido
CALLE 4 CARR Cédula de Ciu 1061020444 No Definido
Carrera 18 N 1 Cédula de Ciu 70142186 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1003334804 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Carrera 48 # 4 Cédula de Ciu 71788628 No Definido
Calle 25 G # 7. Cédula de Ciu 1016016829 No Definido
SAN JUAN NEF Cédula de Ciu 73188342 No Definido
PUERTO CAIC Cédula de Ciu 112540804 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1023749515 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
No Definido Cédula de Ciu 74280418 No Definido
CRA6 No. 4-2 NIT 891580006 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 73103823 No Definido
CARRERA 55 MNIT 900749719-7 No Definido
No Definido  Otro 8001005145 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

No Definido Cédula de Ciu 5268875 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 22956370 No Definido
Leiva Nariio Cédula de Ciu 10594099 No Definido
Transversal 21 NIT 901833343 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1105789891 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 30983736 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1085112880 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 87060112 No Definido
CARRERA 3 N¢NIT 800085612 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Mujer

No Definido Cédulade Ciu 1121821875 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1098687622 No Definido

o O O o

7300000000
0

0

1,846E+11
5E+10
1,1186E+10
0

0
990000000
0

0

0

0
6,1046E+11
0

0
201827982
0

0

0
3205801629
1,716E+10
1,5061E+10
4500000000
0

0
199661745
0

0

O O O O O OO O O O O O O 0O O OO0 OO0 OO0 OO OO OO OoOoOOoO oo o oo



https://community.secop.gov.co/Public; CARLOS IGNA CO
https://community.secop.gov.co/Public; CARLOS FERN CO
https://community.secop.gov.co/Public; NEVER JACINT CO
https://community.secop.gov.co/Public, DIEGO FERNA CO
https://community.secop.gov.co/Public, INCORDIS SAS CO
https://community.secop.gov.co/Public, ALBA LUCIA G CO
https://community.secop.gov.co/Public, ROBERTO DOI CO
https://community.secop.gov.co/Public, CAMILO GUTIE CO
https://community.secop.gov.co/Public; RESURRECCI( CO
https://community.secop.gov.co/Public; HELVER GONz CO
https://community.secop.gov.co/Public; HENRY ARLEY CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOHANA PAOL CO
https://community.secop.gov.co/Public. MARCO ANTO CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOHN JAIRO G. CO
https://community.secop.gov.co/Public, MARIA EUGEN CO
https://community.secop.gov.co/Public, CONSTRUCTC CO
https://community.secop.gov.co/Public, SANTIAGO HE CO
https://community.secop.gov.co/Public, Catherine Lihe CO
https://community.secop.gov.co/Public, ALCALDIAMU CO
https://community.secop.gov.co/Public, ELKIN JESUS A CO
https://community.secop.gov.co/Public, DIEGO FERNA CO
https://community.secop.gov.co/Public, DIDIER MILLAI CO
https://community.secop.gov.co/Public, YENERYS MAR CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUIS MARIO V; CO
https://community.secop.gov.co/Public; MUNICIPIO DE CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE ELIAS CF CO
https://community.secop.gov.co/Public, Carlos Alfonsc CO
https://community.secop.gov.co/Public, JUAN MAURIC CO
https://community.secop.gov.co/Public, EDER ZABALE CO
https://community.secop.gov.co/Public. MARCO ALIRICCO
https://community.secop.gov.co/Public, JHON JAIRO D CO
https://community.secop.gov.co/Public. LEON FABIO M CO
https://community.secop.gov.co/Public, JORGE MARIO CO

Carrera 48 # 4 Cédula de Ciu 71788628
CARRERA 17 I Cédula de Ciu 13010352
Cédula de Ciu 72285817
Cédula de Ciu 80097067

No Definido
No Definido

carrera15No NIT
Cédula de Ciu 34001450
Cédula de Ciu 72210793
K3342B/CEINIT
Cédula de Ciu 39298790
Cédula de Ciu 5889267
Calle 2 # 6 - 12 Cédula de Ciu 17590091
Cédula de Ciu 1073381446 No Definido
Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre
Calle 70 No. 1 Cédula de Ciu 79056675
Cédula de Ciu 30659418

No Definido
No Definido

No Definido
No Definido

No Definido
No Definido

No Definido
No Definido

NIT

CRA3NO.2-3NIT

No Definido
No Definido

NIT
NIT

Calle 2 No.2- NIT

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

No Definido

No Definido

NIT

Cédula de Ciu 1053766491

900869939

800095788-4

901260917
800100051
800103927

800028432-2
800099639-3

800099106

Cédula de Ciu 22540555
Cédula de Ciu 6537310

NIT

8909815180

Cédula de Ciu 8634839

Cédula de Ciu 80410780
Cédula de Ciu 73197718
Cédula de Ciu 73236747
CALLE 14 N° 1 Cédula de Ciu 18205345
Cédula de Ciu 18531823
CALLE 9 3-45 Cédula de Ciu 26386814
Cédula de Ciu 15338145

No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido

1,2868E+10
0

0
3080539247

O O O O o o o o

199352079
0

0

0
690000000
6500000000
3,3074E+10
0

0
1125000000
736090000
1,0775E+10
0
6898200000
0
5680000000
1901267786
0

0
0
0

O O O O O O O O O 0O O O OO0 O 0O OO0 OO OO oo oo oo o oo



https://community.secop.gov.co/Public; MAIRA YULIETI CO
https://community.secop.gov.co/Public, Adriana Maria CO
https://community.secop.gov.co/Public; MUNICIPIO DE CO
https://community.secop.gov.co/Public, JUAN MANUEL CO
https://community.secop.gov.co/Public; HUMBERTO Ci CO
https://community.secop.gov.co/Public, FELKIN IVAN C CO
https://community.secop.gov.co/Public; ALCALDIA MU CO
https://community.secop.gov.co/Public, MIGUEL ALEX/ CO
https://community.secop.gov.co/Public; ALCALDIAMU CO
https://community.secop.gov.co/Public, ALCIRA MARIA CO
https://community.secop.gov.co/Public, VICTOR MANU CO
https://community.secop.gov.co/Public, JORGE LUIS B/ CO
https://community.secop.gov.co/Public, CLAUDIA YANI CO
https://community.secop.gov.co/Public, VERONICA RH CO
https://community.secop.gov.co/Public, VALENTINA AC CO
https://community.secop.gov.co/Public, CARLOS ALFO CO
https://community.secop.gov.co/Public, SONIA LARGO CO
https://community.secop.gov.co/Public, Jaime Ignhacio CO
https://community.secop.gov.co/Public, JUAN DAVID P. CO
https://community.secop.gov.co/Public, EDISON FABIA CO
https://community.secop.gov.co/Public; Omar Andres I CO
https://community.secop.gov.co/Public. ORLANDO MA CO
https://community.secop.gov.co/Public CARLOS IGNA CO
https://community.secop.gov.co/Public; HENRY ARTUN CO
https://community.secop.gov.co/Public, ISAIAS VARGA CO
https://community.secop.gov.co/Public, Municipio de E CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE LUIS CAF CO
https://community.secop.gov.co/Public, EZEQUIEL JIMICO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE TITO PAF CO
https://community.secop.gov.co/Public, EDERTH ADRI; CO
https://community.secop.gov.co/Public, Ricaurte Felipit CO
https://community.secop.gov.co/Public, YEISON ROMA CO
https://community.secop.gov.co/Public. GERMAN JOSE CO

No Definido Cédula de Ciu 1063153621 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 31434068 Mujer

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripciac No Definido
CALLE 147 No Cédula de Ciu 14321585 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

No Definido Cédula de Ciu 79632262 No Definido
No Definido  NIT 891780050-7 No Definido
Transversal 21 NIT 901833343 No Definido
No Definido  NIT 817003440 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Mujer
CARRERA 11A Tarjeta de Ider 99040916900 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1070584822 Hombre
CARRERA 3 N¢ Cédula de Ciu 42731781 No Definido
No Definido Cédulade Ciu 1146437958 No Definido
CARRERA 40 # Cédula de Ciu 1036959551 No Definido
No Definido  Otro 806003450 Hombre

No Definido Cédula de Ciu 42732802 No Definido
Calle 54 # 44 - Cédula de Ciu 8737129 No Definido
CR5#6-24 CéduladeCiu 1121870606 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1057572442 No Definido
Calle 7 entre CNIT 890801139-1 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 3357130 No Definido
Carrera 48 # 4 Cédula de Ciu 71788628 Mujer

No Definido Cédula de Ciu 83231445 No Definido
calle9-3-50 Cédulade Ciu 7710012 No Definido
No Definido  NIT 890481295 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 18601533 Hombre
CRA 3 N° 7-50 Cédula de Ciu 4208280 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia No Definido
PUERTO CAIC Cédula de Ciu 112540804 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 12918997 Hombre
CRA5N7-44 CéduladeCiu 1115691116 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1098151246 Hombre

1,44E+10
199135654
1200000000
0
199983398
0
1,2559E+10
1,3114E+10
0
199944033
3428959125
0

0
866090000
0
1,3702E+10
6574810000
9,4631E+10
0

0
1768000000
0

0

0
3515185126
0

0
600000000
0

0
6976852122
742000000
199950140
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https://community.secop.gov.co/Public, LISBETH KATH CO
https://community.secop.gov.co/Public, LILIANA MERC CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE GABRIEL CO
https://community.secop.gov.co/Public, LOURDES SAL CO
https://community.secop.gov.co/Public, YERSON ANTC CO
https://community.secop.gov.co/Public, LOURDES SAL CO
https://community.secop.gov.co/Public, PAOLA REYES CO
https://community.secop.gov.co/Public; ANGELICA MA CO
https://community.secop.gov.co/Public, JULIETH VIVIAI CO
https://community.secop.gov.co/Public; CARLOS QUIN CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE GABRIEL CO
https://community.secop.gov.co/Public; German Alirio CO
https://community.secop.gov.co/Public, OSCAR MIGUE CO
https://community.secop.gov.co/Public, EDISON FABIA CO
https://community.secop.gov.co/Public, PLATO MAGD/ CO
https://community.secop.gov.co/Public, LENYN STELIN CO
https://community.secop.gov.co/Public, PEDRO CONTI CO
https://community.secop.gov.co/Public, PEDRO CONTI CO
https://community.secop.gov.co/Public, FABIAN ALBEF CO
https://community.secop.gov.co/Public, EVER ENRIQU' CO
https://community.secop.gov.co/Public; MUNICIPIO DE CO
https://community.secop.gov.co/Public, oficna de cont CO
https://community.secop.gov.co/Public. MEGA PROYE(CO
https://community.secop.gov.co/Public; Fabio Elias Ca CO
https://community.secop.gov.co/Public, Luis Eduardo (CO
https://community.secop.gov.co/Public, Jestus Antonio CO
https://community.secop.gov.co/Public, INVERSIONES CO
https://community.secop.gov.co/Public; NILSON RODF CO
https://community.secop.gov.co/Public, JAVIER ANDRE CO
https://community.secop.gov.co/Public; RODRIGO GAF CO
https://community.secop.gov.co/Public, FREDYIOVANIN CO
https://community.secop.gov.co/Public,; ) EIVAR TULCA CO
https://community.secop.gov.co/Public, John Alexande CO

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

Calle 9 No. 2-¢

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

Sin Descripcic Sin Descripcic Mujer
Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 79399273

Cédula de Ciu 1128057973

Cédula de Ciu 8828944

Cédula de Ciu 1128057973
Cédula de Ciu 1049620456
Cédula de Ciu 63438222
Cédula de Ciu 1049619915

No Definido
Mujer

No Definido
Mujer

No Definido
No Definido
No Definido

Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre
Cédula de Ciu 79399273
Cédula de Ciu 2990766

Cédula de Ciu 1066569853 No Definido
Cédula de Ciu 1057572442 No Definido

NIT

891780051

Cédula de Ciu 4753337

CALLE 36 # 18 NIT
CALLE 36 # 18 NIT

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
CRA 35A No
No Definido
No Definido

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

NIT
NIT
INIT

No Definido
No Definido

No Definido
No Definido

800186228-2 No Definido
800186228-2 Hombre

Cédula de Ciu 8797164
Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

800096623
891780103
811038634

Cédula de Ciu 19.411.275
Cédula de Ciu 18103337
Carrera 9 #20- Cédula de Ciu 13515234
Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 1014204617 Hombre
Cédula de Ciu 17421734
Cédula de Ciu 74243302
CALLE 97 No. Cédula de Ciu 9521002
CARRERA 70 F Cédula de Ciu 80028151

No Definido

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido

199199579
900000000
2,2374E+10
4492403822
2560000000
0

0
2250000000
0

0
3130540609
0

0

0
6534900000
0
3,6226E+11
0

0

0

0
2322000000
2,7496E+10

o O O O o

1650050335
0
1533000000
3672394317
1,1399E+10

O O O O O O O O O 0O O O OO0 O 0O OO0 OO OO oo oo oo o oo



https://community.secop.gov.co/Public, JOSE ELIAS ML CO
https://community.secop.gov.co/Public, TOMAS SANCI CO
https://community.secop.gov.co/Public; ANIBAL JOSE L CO
https://community.secop.gov.co/Public, BARNABY JULI CO
https://community.secop.gov.co/Public; OSCAR FRANC CO
https://community.secop.gov.co/Public, YOLY MARGAF CO
https://community.secop.gov.co/Public, JUAN CRISTOE CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUIS FERMIN E CO
https://community.secop.gov.co/Public, Eriberto Velarc CO
https://community.secop.gov.co/Public, FABIAN MAUR CO
https://community.secop.gov.co/Public, Maria Paula Rt CO
https://community.secop.gov.co/Public, Nicolas Anton CO
https://community.secop.gov.co/Public, VAN DARIO E(CO
https://community.secop.gov.co/Public, WALTER FERN CO
https://community.secop.gov.co/Public; ANFER INGEN CO
https://community.secop.gov.co/Public, SEBASTIAN ME CO
https://community.secop.gov.co/Public, MILTON FABIA CO
https://community.secop.gov.co/Public CARLOS IGNA CO
https://community.secop.gov.co/Public; ALEJANDRO A CO
https://community.secop.gov.co/Public, Catherine Liie CO
https://community.secop.gov.co/Public, TIRZO MANUE CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUIS HERNAN CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUISA MARIAE CO
https://community.secop.gov.co/Public; C&A PROFESI(CO
https://community.secop.gov.co/Public, HHOSCAR ANT CO
https://community.secop.gov.co/Public. HUMBERTO RI CO
https://community.secop.gov.co/Public; RAFAEL ALBEF CO
https://community.secop.gov.co/Public; CARLOS FERN CO
https://community.secop.gov.co/Public; ALCALDIAMU CO
https://community.secop.gov.co/Public, KLEYVER LAUF CO
https://community.secop.gov.co/Public, heiner camilo CO
https://community.secop.gov.co/Public, PLATO MAGD/ CO
https://community.secop.gov.co/Public, Jose Adelmo C CO

No Definido Cédula de Ciu 91321523
CLL2438 Cédula de Ciu 4197654
No Definido Cédula de Ciu 81715456
Cra 7D No. 7C Cédula de Ciu 78382055
Casa 50 Terra: Cédula de Ciu 12998309
No Definido Cédula de Ciu 1091592943
No Definido Cédula de Ciu 4785486
CARRERA 8 3t Cédula de Ciu 1129484

La Sierra Cédula de Ciu 10567170
No Definido Cédula de Ciu 80547678

No Definido
Mujer

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido

VDA LA CODIC Cédula de Ciu 9107329
No Definido Cédula de Ciu 8526503
MUNICIPIO DE Cédula de Ciu 12752644
cra 84 No 14A NIT
No Definido Cédula de Ciu 1053822556

Hombre
No Definido
No Definido

805026870-4 No Definido

No Definido

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

Carrera 48 # 4 Cédula de Ciu 71788628
CR 45 103 40 ' Cédula de Ciu 79155786
No Definido  NIT 800103927
CL 104 53 93/ Cédula de Ciu 72285394
No Definido Cédula de Ciu 17648839
No Definido Cédula de Ciu 115243429
Cra28a-401 NIT

No Definido  NIT 900540397

901.302.824 -

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

Hombre

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

Carrera 16 # 3 Cédula de Ciu 77164943
No Definido Cédula de Ciu 80424420
No Definido  NIT
CARRERA 8 N( Cédula de Ciu 7717624

No Definido
No Definido

891780053-9 No Definido

No Definido

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

No Definido  NIT 891780051
No Definido Cédula de Ciu 4692853

No Definido
No Definido

1,6212E+10
0
4157100000
0
5589014530
2274300000

o O O o o

199000000
770000000

o O O O o o

2,5165E+10
6502500000
910000000
3348000000
0
1784621442
0

0

0
1350000000
0
199434025
850000000
0

O O O O O OO O O O O O O 0O O OO0 OO0 OO0 OO OO OO OoOoOOoO oo o oo



https://community.secop.gov.co/Public, Pedro Antonio CO
https://community.secop.gov.co/Public, Carlos Lleras I CO
https://community.secop.gov.co/Public; CARLOS ANTC CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE JADEL FL CO
https://community.secop.gov.co/Public, JHON ALEXAN CO
https://community.secop.gov.co/Public, SONACOL S.A CO
https://community.secop.gov.co/Public, ENDD CONSTICO
https://community.secop.gov.co/Public; OSCAR FRANCCO
https://community.secop.gov.co/Public, EDGAR JAVIER CO
https://community.secop.gov.co/Public, John Jamer Git CO
https://community.secop.gov.co/Public, Luis Erney Par CO
https://community.secop.gov.co/Public, YUMARIS PATF CO
https://community.secop.gov.co/Public, Mateo Aristiza CO
https://community.secop.gov.co/Public, Liliana Siado V CO
https://community.secop.gov.co/Public, EDGAR ORLAM CO
https://community.secop.gov.co/Public; AYALA CELY CO
https://community.secop.gov.co/Public, JAIRO HUMBE/ CO
https://community.secop.gov.co/Public, JHOAN ODERI CO
https://community.secop.gov.co/Public, GILDARDO CI CO
https://community.secop.gov.co/Public, Joan Perez CcO
https://community.secop.gov.co/Public, Beatriz Elena (CO
https://community.secop.gov.co/Public, INVERSIONES CO
https://community.secop.gov.co/Public, Luis Alberto Fi CO
https://community.secop.gov.co/Public, YEIMY ALEXAN CO
https://community.secop.gov.co/Public, EDWIN YONAI CO
https://community.secop.gov.co/Public, VICTOR FERN; CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUISA VANESS CO
https://community.secop.gov.co/Public; ALCALDIA MU CO

https://community.secop.gov.co/Public, Sin Descripcic No definido

https://community.secop.gov.co/Public; GUSTAVO LOF CO
https://community.secop.gov.co/Public; OLMER GUST/ CO
https://community.secop.gov.co/Public. NICOLAS AND CO
https://community.secop.gov.co/Public CARLOS ALEX CO

No Definido

Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido

carrera5n 45 Cédula de Ciu 5792831 Mujer
CARRERA9 N Cédulade Ciu 12192478 No Definido
CRA 7 ANO. 4 Cédula de Ciu 5978082 No Definido
CALLE 5 NO 5- Cédula de Ciu 83228934 No Definido
Carera 86 # 51NIT 830129289 Hombre

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Casa 50 Terra: Cédula de Ciu 12998309 No Definido
Cl. 2 Sur #2-2¢ Cédula de Ciu 1081731547 No Definido
Calle 96 Nume¢ Cédula de Ciu 84189310 No Definido
Vereda Pisoje Cédula de Ciu 76329001 Hombre
carrera 30 # 2. Cédula de Ciu 39278364 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1037599192 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 52764867 No Definido
CALLE 11 N 1C Cédula de Ciu 13835844 No Definido
CALLE 93 No < Cédula de Ciu 79299255 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 87573045 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 80258328 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 79311998 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 91520802 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cra66B 6-50 Cédulade Ciu 16769219 Mujer

No Definido  NIT 901499915 Hombre

No Definido Cédula de Ciu 9958307 Hombre
CRA. 8 No. 69- Cédula de Ciu 12272097 Hombre
GUACARI Cédula de Ciu 1.114.458.03¢ Mujer

No Definido  NIT 817003440 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
No Definido  Sin Descripcic 91434824 No Definido
BARRIO RAFAE Cédula de Ciu 79.965.091 Otro

No Definido Cédula de Ciu 80169436 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1070752787. No Definido

2,4225E+10
0
3420000000
0

0

0
2,7064E+10
716483501
0

0

0
900000000
1,534E+11

0
1000000000
0
2700000000
0

0

0

0
2612218865
0
2750901125
0
1,0338E+11
744532516

O O O O o o
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https://community.secop.gov.co/Public; SILVINO ESPIN CO
https://community.secop.gov.co/Public, ELIZABETH GL CO
https://community.secop.gov.co/Public, Hidalgo E Hide CO
https://community.secop.gov.co/Public. BERNARDO Al CO
https://community.secop.gov.co/Public, Luz Aida Rodri CO
https://community.secop.gov.co/Public ESNEIDER ART1CO
https://community.secop.gov.co/Public, Luis Arnulfo Ri CO
https://community.secop.gov.co/Public. GERMAN RAM CO
https://community.secop.gov.co/Public; RUBEN AVILA CO
https://community.secop.gov.co/Public, ERIKA CARDO CO
https://community.secop.gov.co/Public, John Alexande CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUIS FERNAD(CO
https://community.secop.gov.co/Public, JONATHAN AL CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE FELIX M/ CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUIS ARMAND CO
https://community.secop.gov.co/Public, Comercial Grc CO
https://community.secop.gov.co/Public. GOMEZ MANR CO
https://community.secop.gov.co/Public, Josue Manriqu CO
https://community.secop.gov.co/Public, PEDRO ABEL F CO
https://community.secop.gov.co/Public; MARIO JOSE A CO
https://community.secop.gov.co/Public; ANDRES FELIF CO
https://community.secop.gov.co/Public, LIGIA RODRIG CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE ALBEIRC CO
https://community.secop.gov.co/Public; ARINCO CONS CO
https://community.secop.gov.co/Public; ALCALDIA MU CO
https://community.secop.gov.co/Public. GOBERNACIO CO
https://community.secop.gov.co/Public; MAURICIO OR CO
https://community.secop.gov.co/Public, SONACOL S.A CO
https://community.secop.gov.co/Public, JESUS DAVID | CO
https://community.secop.gov.co/Public. ALCALDIA DE  CO
https://community.secop.gov.co/Public; HECTOR GUIC CO
https://community.secop.gov.co/Public, Andres Javier (CO
https://community.secop.gov.co/Public, JAIME ROSAS ; CO

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripciac No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Mujer

No Definido  NIT 900397334-3
No Definido Cédula de Ciu 19221211
No Definido Cédula de Ciu 1065627737
BARRIO CENTICédula de Ciu 1118470514
Vereda el rinccCédula de Ciu 5691490
SABOYA CENT Cédula de Ciu 14236740

No Definido Cédula de Ciu 9620232

No Definido Cédula de Ciu 1152444377
CARRERA 70 F Cédula de Ciu 80028151

No Definido Cédula de Ciu 10022455
No Definido Cédula de Ciu 1069741165
calle 22b # 4 - Cédula de Ciu 10937310
VEREDA MEJO Cédula de Ciu 77151979
No Definido  Otro No Definido
No Definido  NIT 804012551-5
No Definido Cédula de Ciu 12205615

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Mujer

No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

No Definido Cédula de Ciu 1053343238

No Definido

La Florida - Na Cédula de Ciu 1.086.016.252No Definido

CARRERA 27 # Cédula de Ciu 41573278
CALLE 1120-2 Cédula de Ciu 86.065.718
Cra22A #1108 NIT 900496941
No Definido Cédula de Ciu 8496423

No Definido  NIT 892280021
No Definido Cédula de Ciu 1233888046
Carera86 # 51INIT 830129289
CLL 15-1-30 Cédula de Ciu 1081758944
No Definido  NIT 899999443
CALLE 3 No. 3 Cédula de Ciu 3110984
Calle 2 No. 3-¢ Cédula de Ciu 1097162502

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

0
198229874

o O O O o o o

500000000
2,39E+10

0

0

0
199876733
2,1777E+11
0
736090000
200156630
0
6480000000
0
510000000
4,645E+10
0

0
8706192504
0
4185900000
0

0

0
199984109
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https://community.secop.gov.co/Public; RAUL SAADE M CO
https://community.secop.gov.co/Public, Guillermo And CO
https://community.secop.gov.co/Public; FRAY DOMING CO
https://community.secop.gov.co/Public; Maria Camila | CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE IGNACIC CO
https://community.secop.gov.co/Public, Joan Perez CcO

https://community.secop.gov.co/Public, Sin Descripcic No definido

https://community.secop.gov.co/Public, NATALI JULIET CO
https://community.secop.gov.co/Public, LAURA MARCE CO
https://community.secop.gov.co/Public, Juan Carlos Ag CO
https://community.secop.gov.co/Public, ALDRIN NICOI CO
https://community.secop.gov.co/Public, EDILBERTO AL CO
https://community.secop.gov.co/Public, CARLOS FERN CO
https://community.secop.gov.co/Public, Alexander Seg CO
https://community.secop.gov.co/Public, Yamile Johana CO
https://community.secop.gov.co/Public, yeira natalia r CO
https://community.secop.gov.co/Public, NEUSTON CAS CO
https://community.secop.gov.co/Public; DOLORES ELI: CO
https://community.secop.gov.co/Public, VANESSA ELVI CO
https://community.secop.gov.co/Public,; Jacen Alfredo : CO
https://community.secop.gov.co/Public, LEONARDO F/ CO
https://community.secop.gov.co/Public, LEON DARIO £ CO
https://community.secop.gov.co/Public, Hidalgo E Hide CO
https://community.secop.gov.co/Public, JOSE ALEXANI CO
https://community.secop.gov.co/Public, FABIAN MAUR CO
https://community.secop.gov.co/Public; GABRIEL MAR CO
https://community.secop.gov.co/Public, JUAN ALBAER' CO
https://community.secop.gov.co/Public; YONATAN LON CO
https://community.secop.gov.co/Public, JUAN DAVID R CO
https://community.secop.gov.co/Public, YON FREDY G CO
https://community.secop.gov.co/Public, Arnulfo Miguel CO
https://community.secop.gov.co/Public, INNETH VALE CO
https://community.secop.gov.co/Public, Nelcy Marin Te CO

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
APULO

No Definido
No Definido
No Definido

No Definido

No Definido

No Definido
No Definido

Cédula de Ciu 12715374
Cédula de Ciu 79784164
Cédula de Ciu 11155655
Cédula de Ciu 10101834
Cédula de Ciu 79827163
Cédula de Ciu 91520802
Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 1057587009 No Definido
VEREDA SANT Cédula de Ciu 1.069.727.14¢ Mujer

Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
CHIRIGUANA ( Cédula de Ciu 72176879
Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 14270552

NIT

800198693

CORREGIMIEN Cédula de Ciu 30233769.
Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Cédula de Ciu 18188958
Calle 2 numer Cédula de Ciu 27108663
Cédula de Ciu 22475373

No Definido
No Definido

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

Cédula de Ciu 1121329522

NIT

800108683

Cédula de Ciu 70411862

NIT

900397334-3

Calle 4 N° 3-1! Cédula de Ciu 80459010
Cédula de Ciu 80547678
Calle 11 8-59 Cédula de Ciu 1098617164 No Definido
Sin Descripcic Sin Descripcic No Definido
Carrera 10 Nrc Cédula de Ciu 1.073.242.82t No Definido
Carrera 18 N 1Cédula de Ciu 70142186

No Definido

No Definido

No Definido
No Definido

Cédula de Ciu 1056612692

Cédula de Ciu 10877953
Barrio Las Pali Cédula de Ciu 27473000
Calle 5 No. 4-«Cédula de Ciu 28437446

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido

Hombre
Mujer
Hombre

Mujer

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

0

0
8940600000
1285206377
0

0

0

0
199979179
4500000000
1,17E+10

0
1,3614E+10
1,0796E+10
199972544
0
4237412990
0

0
2,0168E+10
1,71E+10

0
3,1937E+11
0
300000000
4499910000
0
540000000
1800000000
0
4615382658
0
2700000000
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https://community.secop.gov.co/Public, JOSE LUIS CAF CO
https://community.secop.gov.co/Public, JEURIN ZAN M CO
https://community.secop.gov.co/Public, Alejandro Nific CO
https://community.secop.gov.co/Public, LUIS AMADO (CO
https://community.secop.gov.co/Public; ELGAR GAMB( CO
https://community.secop.gov.co/Public, Mauricio Card CO
https://community.secop.gov.co/Public, TOMAS ROMEI CO
https://community.secop.gov.co/Public, EDNA PATRICI CO

No Definido Cédula de Ciu 18601533 Hombre

No Definido Cédula de Ciu 18157378 No Definido
Carrera 10 No Sin Descripcic 1118551405 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 1077443263 No Definido
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic Hombre

Calle 6 sur # 3 Cédula de Ciu 8432005 No Definido
No Definido Cédula de Ciu 9527128 No Definido
CALLE 19 No. Cédula de Ciu 48601120 No Definido

o O O o o

2,0569E+11
1,9136E+10
1,0746E+10

O O O O ©o o o o



Sistema Gene Recursos Proj Recursos de ( Recursos Proj Ultima Actual Codigo Entida Codigo Prove(Fecha Inicio L Fecha Fin Liqu Objeto del Co Duracion del (

o

O O O O O O O O O 0O O 0O O 0O OO0 OO0 OO oo oo oo oo o o o

o

O O O O O O O O O o0 O o oo oo oo o o o

1,882E+10

O O O O o o o o o

O O O O O O O O O O O O OO0 OO OO0 0O OO oo oo oo oo o o o o

0 05/01/2024 1:
0 12/29/2023 1:
0 12/17/2020 1:
0

0 11/07/2024 1:
0 02/09/2022 1:
0 10/11/2023 1:
0 09/23/2024 1:
0 12/29/2021 1:
0 02/20/2025 1:

730996148 12/10/2024 1:

0

0

0 10/31/2024 1:
0 12/26/2024 1
0 12/01/2021 1:
0 02/15/2021 1:
0 12/23/2023 1:
0 10/14/2023 1:
0 10/30/2024 1:
0 02/27/2025 1:
0 12/29/2021 1:
0

0 12/30/2024 1:
0 12/30/2021 1:
0

0 12/31/2024 1

2021020510 02/18/2025 1:

0

0 12/28/2021 1:
0 11/28/2024 1:
0 12/07/2022 1:

700676059
700676059
700676059
701110272
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059

704756220 09/01/2023 1203/01/2024 12 MANTENIMIEN Dia(s)
703590422 AUNAR ESFUE 52 Dia(s)
704461052 11/18/2019 1205/18/2020 1 MANTENIMIEN Dia(s)
705780583 CONTRATAR L Dia(s)
724225057 01/01/2026 12 05/08/2026 1: REALIZAR LA C 23 Mes(es)
705037976 AUNAR ESFUE 161 Dia(s)
710498189 12/01/2023 1206/01/2026 1: MEJORAMIENT1 149 Dia(s)
705805679 09/05/2023 1:03/05/2024 12 MANTENIMIEN Dia(s)
702384066 AUNAR ESFUE 3 Dia(s)
706095775 09/01/2023 1:12/30/2024 12 MANTENIMIEN Dia(s)
706291556 AUNAR ESFUE 283 Dia(s)
700789274 11/04/2022 1:11/07/2022 1 REALIZAR EL M 12 Mes(es)
724459227 08/01/2026 1:11/30/2026 1: REALIZAR EL M 26 Mes(es)

704439827 AUNAR ESFUE Dia(s)
703639690 AUNAR ESFUE 1293 Dia(s)
702166273 AUNAR ESFUE 365 Dia(s)

702738568 01/01/2022 1207/01/2024 12 AUNAR ESFUE Dia(s)
701821555 UNAR ESFUER 780 Dia(s)
711750216 10/01/2023 1204/01/2026 1: MEJORAMIENT 18 Mes(es)
703070920 AUNAR ESFUE 365 Dia(s)
712523745 04/01/2025 1210/01/2027 1: CONSTRUCCI 1110 Dia(s)
704259555 AUNAR ESFUE Dia(s)
711609024 REALIZAR LA F 18 Mes(es)
715203352 05/01/2025 1:05/01/2027 12 MEJORAMIENT1 1063 Dia(s)

704331537 AUNAR ESFUE 270 Dia(s)
702554676 AUNAR ESFUE415 Dia(s)
702541087 AUNAR ESFUE 1107 Dia(s)

723731055 12/25/2024 1:12/25/2026 1: MEJORAMIEN1207 Dia(s)
729194126 12/01/2025 1:04/01/2026 1: REALIZAR E&L 11 Mes(es)

705560795 AUNAR ESFUE Dia(s)
707928057 MANTENIMIEN Dia(s)
703709261 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
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0 07/29/2022 1:
0 12/27/2021 1:
0 02/09/2022 1:
0 06/28/2022 1:
0 12/23/2023 1:
0 09/01/2023 1:
0 09/01/2023 1:
0 12/30/2024 1:
0 12/31/2024 1:
0 12/31/2024 1

1000359011 12/05/2024 1:

0 01/07/2025 1:
0 08/06/2022 1:
0 11/06/2024 1:
0 06/13/2024 1:
0

0 09/10/2024 1:
0 12/31/2024 1
0 09/25/2023 1:
0 06/23/2022 1:

1000000 02/17/2025 1:

0 12/01/2021 1:
0 12/10/2020 1:
0 12/27/2021 1:
0 08/28/2024 1:
0 12/31/2024 1
0 12/30/2024 1:
0 12/26/2023 1:
0 06/29/2023 1:
0 08/20/2021 1:

1000000 12/19/2024 1:

0 12/30/2021 1:
0 10/08/2024 1:

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700771041
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

700802069 AUNAR ESFUE Dia(s)
703933010 AUNAR ESFUE 21 Mes(es)
705018208 AUNAR ESFUE Dia(s)
705854024 AUNAR ESFUE Dia(s)
700793102 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
706728219 MANTENIMIEN Dia(s)
706738192 MANTENIMIEN Dia(s)

728517343 08/01/2026 1202/01/2029 1: CONSTRUCCI 616 Dia(s)

700676059 AUNAR ESFUE 932 Dia(s)
704441443 AUNAR ESFUE 1146 Dia(s)
710121146 AUNAR ESFUE 281 Dia(s)

706651395 09/16/2023 1:03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
702558792 AUNAR ESFUE 352 Dia(s)
702417809 01/01/2022 1210/31/2024 1: AUNAR ESFUE Dia(s)

706772159 MANTENIMIEN Dia(s)
703694182 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
703038141 AUNAR ESFUE 295 Dia(s)

717507487 09/01/2030 1203/01/2033 12 CONSTRUCCI 110 Mes(es)
707895470 MANTENIMIEN 70 Dia(s)
704923762 AUNAR ESFUE Dia(s)
725868491 04/18/2025 1:10/17/2027 12 AUNAR ESFUE 158 Dia(s)

709853956 AUNAR ESFUE Dia(s)
705113124 AUNAR ESFUE Dia(s)
711364067 AUNAR ESFUE 568 Dia(s)

724670922 11/10/2025 1:03/10/2026 1 REALIZAR LA C 16 Mes(es)
727399271 05/01/2025 1:11/01/2027 1: MEJORAMIEN1119 Dia(s)

706294725 AUNAR ESFUE 2 Afio(s)
700591035 AUNAR ESFUE 780 Dia(s)
702896176 AUNAR ESFUE 580 Dia(s)
702344748 AUNAR ESFUE Dia(s)

727353013 01/01/2025 1:01/01/2028 12 AUNAR ESFUE 173 Dia(s)
704448224 01/01/2022 1211/01/2022 12 AUNAR ESFUE 9 Dia(s)
702963331 01/01/2022 1:09/20/2024 12 AUNAR ESFUE Dia(s)
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0

0
0
0
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0 12/31/2024 1:

933376244

0 10/31/2024 1:
0 02/13/2025 1:
0 09/18/2020 1:
0 11/17/2022 1:
0 11/27/2021 1:
0 12/31/2021 1:
0 07/28/2022 1:
0 07/29/2022 1:
0 06/19/2024 1:
0 12/27/2021 1:

1000000 02/14/2025 1:

0 12/14/2023 1:
0 12/30/2023 1:

2975992491 11/15/2024 1

0 12/29/2023 1:
0 12/21/2023 1:
0 12/31/2024 1:
0

0 12/27/2021 1:
0

0 07/29/2022 1:
0 12/27/2023 1:
0 11/25/2024 1:
0 12/31/2024 1:
0

0 12/30/2021 1:
0 11/22/2024 1:
0 11/06/2024 1:
0 08/24/2023 1:
0 09/13/2022 1:
0 10/31/2024 1:

700676059
701110272
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

726670318 04/01/2025 1:10/01/2027 1: GESTION VIAL 180 Dia(s)
700674013 REALIZAR EL M 5 Mes(es)
700103047 AUNAR ESFUE Dia(s)

719579302 06/14/2025 1212/14/2027 12 CONSTRUCCI 302 Dia(s)
706885142 REALIZAR MAI 7 Mes(es)
709900476 07/04/2021 1201/03/2024 1: MANTENIMIEN 3 Mes(es)
700532153 12/07/2021 1206/07/2024 1: CONSTRUCCI 9 Mes(es)

702689126 AUNAR ESFUE 370 Dia(s)
702442005 AUNAR ESFUE 22 Mes(es)
700770043 AUNAR ESFUE 370 Mes(es)

703152926 01/01/2022 1:06/19/2024 12 AUNAR ESFUE Dia(s)
705239705 AUNAR ESFUE 540 Dia(s)
722480613 01/01/2024 1201/01/2028 12 AUNAR ESFUE 138 Dia(s)
711212357 MANTENIMIEN 42 Dia(s)
705084499 AUNAR ESFUE Dia(s)
714025830 07/16/2022 1211/13/2024 1: MANTENIMIEN 4 Mes(es)

705117240 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
709391528 AUNAR ESFUE 11 Dia(s)
704842160 AUNAR ESFUE 1505 Dia(s)
704930031 AUNAR ESFUE 409 Dia(s)
711360479 AUNAR ESFUE 370 Dia(s)
701261059 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
712023159 AUNAR ESFUE 268 Dia(s)
704252147 AUNAR ESFUE 240 Dia(s)

700656127 01/01/2023 1:11/18/2024 12 AUNAR ESFUE Dia(s)
702239872 AUNAR ESFUE 775 Dia(s)
705730349 11/28/2019 1:03/28/2020 1: Mantenimient Dia(s)
700961014 UNAR ESFUER 250 Dia(s)
716111083 06/26/2023 1:12/23/2026 1: CONSTRUCCI 25 Dia(s)
705138279 AUNAR ESFUE Dia(s)
704901966 08/16/2023 1:02/16/2024 12 MANTENIMIEN Dia(s)
702267634 AUNAR ESFUE 5 Dia(s)
702558115 01/01/2022 1207/01/2024 12 AUNAR ESFUE Dia(s)
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830579374 12/31/2024 1:
1000000 02/19/2025 1:

0 12/30/2023 1:

2,1246E+10 11/13/2024 1.
1000000 12/26/2024 1:

0 12/20/2021 1:
0 12/27/2023 1:
0 03/21/2024 1:
0 07/11/2022 1:

1000000 12/23/2024 1:

0 11/26/2024 1:
0

0 12/05/2024 1:
0 05/02/2022 1:
0 02/07/2022 1:
0 02/02/2024 1.
0 12/18/2023 1:
0 07/18/2023 1:
0 01/08/2021 1:
0

0 12/29/2023 1:
0 12/05/2024 1:

1,1501E+10 11/22/2022 1.

0 07/12/2022 1:
0 08/20/2024 1:
0 07/30/2022 1:
0 08/24/2023 1:
0 12/21/2021 1:
0 07/26/2023 1:
0

0 12/31/2024 1:
0 12/22/2021 1:

1000000 12/17/2024 1:

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

702380338 AUNAR ESFUE 374 Dia(s)
723093431 01/01/2025 1201/01/2028 1 AUNAR ESFUE 116 Dia(s)
704833540 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
717229033 01/01/2023 1:07/01/2025 1: MANTENIMIEN 85 Dia(s)
727180333 01/01/2025 1201/01/2028 1 AUNAR ESFUE 161 Dia(s)
704874205 AUNAR ESFUE 221 Dia(s)
703719690 AUNAR ESFUE 780 Dia(s)
724670922 07/01/2024 1:11/01/2024 1: REALIZAR LA T 30 Mes(es)
708502174 AUNAR ESFUE Dia(s)
726624075 01/01/2025 1201/01/2028 1 AUNAR ESFUE 173 Dia(s)
721987048 01/01/2025 1:07/01/2027 1 MEJORAMIENT1209 Dia(s)
700789027 MANTENIMIEN 8 Mes(es)
702631037 01/01/2022 1:10/31/2024 12 AUNAR ESFUE Dia(s)
702753104 AUNAR ESFUE 201 Dia(s)
702209016 AUNAR ESFUE Dia(s)
722818119 06/04/2024 1:12/04/2026 1: DRAGADO DE 25 Dia(s)
702596461 AUNAR ESFUE 774 Dia(s)
716098629 12/01/2023 1:05/31/2026 1: MANTENIMIEN 769 Dia(s)

700532013 AUNAR ESFUE Dia(s)
700566037 AUNAR ESFUE 411 Dia(s)
701218067 AUNAR ESFUE 365 Dia(s)
702575002 AUNAR ESFUE Dia(s)
700309032 GESTION'Y MA 135 Dia(s)
703870154 AUNAR ESFUE 731 Dia(s)
714395225 MANTENIMIEN 110 Dia(s)
700591100 AUNAR ESFUE Dia(s)

704904044 08/16/2023 1:02/16/2024 1 MANTENIMIEN Dia(s)
702722430 AUNAR ESFUE 221 Dia(s)
704512037 09/01/2023 1:02/29/2024 1 MANTENIMIEN Dia(s)

710121146 AUNAR ESFUE 411 Dia(s
716037833 04/01/2025 1:04/01/2029 12 MEJORAMIENT111 Dia(s
702736570 AUNAR ESFUE 599 Dia(s

)
)
)
719992034 01/01/2025 1:01/10/2028 12 AUNAR ESFUE 112 Dia(s)
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1000000 02/17/2025 1:

0 07/30/2022 1:
0 11/18/2024 1:
0 02/03/2025 1:
0 06/03/2022 1:
0

0 12/21/2021 1:
0 12/29/2023 1:
0 12/20/2021 1:
0 12/31/2024 1
0 10/15/2024 1:
0 12/31/2021 1:
0 12/27/2023 1:
0 12/24/2021 1:
0 12/19/2023 1:
0 12/04/2024 1:
0 11/14/2024 1:

8,904E+10 01/31/2024 1:

0 11/30/2022 1:
0 05/30/2024 1:
0 12/05/2024 1:
0 12/23/2023 1:
0 12/31/2024 1:

10000000

0 12/27/2021 1:
0 10/29/2024 1:
0 10/06/2023 1:
0 07/26/2023 1:
0 02/14/2025 1:
0 07/28/2022 1:
0 08/26/2022 1:
0 08/10/2023 1:

6256315703 06/30/2021 1:

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

727686099 06/01/2025 1212/01/2027 1: AUNAR ESFUE 246 Dia(s)
705086452 AUNAR ESFUE 187 Dia(s)
710030685 04/07/2022 1210/07/2025 1: MEJORAMIENT 16 Mes(es)
704537919 01/01/2025 1206/01/2027 12 CONSTRUCCI 242 Dia(s)

704848662 AUNAR ESFUE 367 Dia(s)
702543083 REALIZAR EL M Dia(s)
700226012 AUNAR ESFUE 5 Dia(s)
702354978 AUNAR ESFUE 730 Dia(s)
703478453 AUNAR ESFUE 221 Dia(s)

704900067 09/16/2023 1203/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
700008055 01/01/2025 1:04/01/2027 12 REALIZAR EL M 18 Mes(es)

702046087 AUNAR ESFUE 583 Dia(s)
704844414 AUNAR ESFUE Dia(s)

700566037 AUNAR ESFUE 731 Dia(s)
701662132 AUNAR ESFUE 779 Dia(s)

705641611 09/16/2023 12 03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
712574870 MEJORAMIEN1114 Mes(es)
702682410 03/01/2024 1209/01/2027 12 OBRAS NECES 6 Mes(es)

703070920 AUNAR ESFUE 560 Dia(s)
703650663 MANTENIMIEN 33 Mes(es)
705627941 AUNAR ESFUE Dia(s)

704357375 AUNAR ESFUE 768 Dia(s)

722899366 05/01/2025 1:11/01/2027 1: GESTION VIAL 154 Dia(s)
702270133 01/01/2023 1: 04/30/2023 12 REALIZAR MAD 3 Mes(es)

708723937 AUNAR ESFUE 588 Dia(s)
702312232 AUNAR ESFUE Dia(s)
710150574 MANTENIMIEN 4 Mes(es)

706189156 09/01/2023 1:02/29/2024 1: MANTENIMIEN Dia(s)
723706024 10/04/2024 1:04/04/2027 12 MEJORAMIENT20 Dia(s)
706570512 AUNAR ESFUE 378 Dia(s)
702353160 AUNAR ESFUE 170 Dia(s)
703627216 12/01/2023 1206/01/2026 1: MEJORAMIEN1 157 Dia(s)
702661760 08/01/2021 1:12/30/2022 1: GESTION Y M2 4 Mes(es)
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0 12/29/2023 1:
0 06/14/2024 1.
0 12/29/2023 1:
0 12/30/2021 1:
0

0 12/19/2023 1:
0 12/04/2024 1:
0 11/21/2024 1:
0 12/12/2024 1:
0 12/12/2023 1:
0 12/24/2021 1:

1000000 12/27/2024 1.

0 07/28/2022 1:
0 12/30/2021 1:
0 11/17/2022 1:
0 07/26/2022 1.
0 12/31/2024 1:

3312089595 12/29/2023 1.

0 06/23/2022 1:
0 12/03/2024 1:
0 12/27/2023 1:
0 12/26/2023 1:
0

0 02/14/2024 1
0

0 07/28/2023 1:
0 07/28/2023 1:
0

0 12/26/2023 1:
0 11/01/2024 1:

1000000 12/19/2024 1:

0 07/29/2022 1.
0 11/29/2024 1:

700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

702309824 AUNAR ESFUE 779 Dia(s)
704780162 MANTENIMIEN Dia(s)
704357862 AUNAR ESFUE 780 Dia(s)
705114304 AUNAR ESFUE 5 Dia(s)

724941513 08/01/2026 1:02/01/2029 17 REALIZAR EL M 30 Mes(es)
703937128 01/01/2025 1:10/31/2025 12 AUNAR ESFUE 1041 Dia(s)
705215374 09/16/2023 1:03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
704445626 04/11/2024 1:09/06/2024 1: MANTENIMIEN Dia(s)
704929363 MANTENIMIEN 33 Mes(es)
703991851 03/12/2024 1201/12/2027 1 AUNAR ESFUE 333 Dia(s)
704060474 AUNAR ESFUE 570 Dia(s)
728148024 01/01/2025 1:01/01/2028 1: AUNAR ESFUE 99 Dia(s)

710821703 AUNAR ESFUE 570 Dia(s)
710800046 AUNAR ESFUE Dia(s)

709852057 MANTENIMIEN 5 Mes(es)
703910075 AUNAR ESFUE 340 Dia(s)

705816429 09/16/2023 1:03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
713456622 CONSTRUCCI 251 Dia(s)
708007018 04/30/2021 1:10/31/2023 12 MEJORAMIENT Dia(s)

709391528 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
703794198 AUNAR ESFUE 780 Dia(s)
711647354 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)

)

705101665 01/01/2024 1:10/31/2024 12 AUNAR ESFUE 780 Dia(s
709644124 REALIZAR MADM 7 Mes(es)
726895766 01/01/2025 1:12/31/2027 12 MEJORAMIENT195 Dia(s)
704875236 09/01/2023 1:12/31/2023 1: MANTENIMIEN Dia(s)
704110030 MANTENIMIEN Dia(s)
707376240 REALIZAR EST! Dia(s)
704019124 01/01/2024 1:10/31/2026 12 AUNAR ESFUE 352 Dia(s)
705207082 AUNAR ESFUE Dia(s)
726156698 01/01/2025 1:01/01/2028 12 AUNAR ESFUE 161 Dia(s)
701662132 AUNAR ESFUE 260 Dia(s)
705978070 07/16/2023 1:03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
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0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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1250510379
0
0
0
0
5,6739E+10
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0 12/31/2024 1:
0 11/26/2024 1:
0 12/23/2023 1:
0

0 01/20/2023 1:
0 06/01/2023 1:
0 02/28/2025 1:
0 12/24/2024 1:

1456359011 12/27/2023 1.

0 12/29/2023 1:
0 12/04/2024 1:
0 12/31/2021 1:
0

0

0 06/28/2024 1:
0 10/05/2021 1:
0 12/29/2023 1:
0 01/07/2025 1:
0 08/22/2024 1:
0 12/09/2020 1:
0 10/10/2023 1:
0 03/14/2025 1:

194509914

0 03/13/2025 1:
0 07/28/2023 1:
0

0 12/31/2024 1:
0 07/05/2024 1:
0

0 12/23/2020 1:
0 02/03/2022 1:
0 09/07/2021 1:
0 10/10/2023 1:

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
701110272
700676059
700676059
713024255
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059

727808933 07/01/2025 1:01/01/2028 1 MANTENIMIEN 199 Dia(s)

703618272 MANTENIMIEN Dia(s)

705003630 AUNAR ESFUE 780 Dia(s)
705104131 AUNAR ESFUE 414 Dia(s)
701626038 AUNAR ESFUE 469 Dia(s)

711646232 06/01/2023 1:01/16/2026 1: MEJORAMIENT 18 Mes(es)
727314791 03/01/2025 1:09/01/2027 1: GESTION Y MA 146 Dia(s)
723500336 12/01/2024 1206/01/2027 12 MEJORAMIENT1 195 Dia(s)
700591159 AUNAR ESFUE 285 Dia(s)
704891027 AUNAR ESFUE Dia(s)
705391100 09/16/2023 1:03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
702826801 AUNAR ESFUE 352 Dia(s)
728481292 08/01/2026 1:02/01/2029 12 MEJORAMIEN1991 Dia(s)
714466596 08/16/2022 1:08/17/2022 1: REALIZAR EL M 4 Mes(es)
700043011 08/01/2025 1:02/28/2027 12 AUNAR ESFUE 411 Dia(s)

701805160 MANTENIMIEN 128 Dia(s)
710167453 AUNAR ESFUE 411 Dia(s)
703757179 AUNAR ESFUE 21 Mes(es)

724860937 07/31/2026 1:11/30/2026 1 REALIZAR EL M 30 Mes(es)
709626055 REALIZAR MAM 7 Mes(es)
703370767 PRESTAR SER\ Dia(s)
727744583 03/17/2025 1209/16/2027 1: ATENCION AL 96 Dia(s)
707156964 INSTALACION 1 Mes(es)
714554631 06/16/2025 1: 12/16/2027 1: ATENCION DE 6 Mes(es)
704901826 12/28/2019 1:04/24/2020 12 MANTENIMIEN Dia(s)
729234120 07/16/2026 1211/15/2026 1: REALIZAR LA C 18 Mes(es)
716951868 04/01/2025 1:10/01/2028 12 MEJORAMIENT1 103 Dia(s)

708502174 AUNAR ESFUE 100 Dia(s)
703091801 AUNAR ESFUE 117 Dia(s)
709636070 REALIZAR MAM 7 Mes(es)
711281360 AUNAR ESFUE 730 Dia(s)

707923041 10/07/2021 1204/07/2024 1: CONSTRUCCI Dia(s)
702935990 AUNAR ESFUE 169 Dia(s)
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50000000
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0 06/13/2024 1:

1000000 02/18/2025 1:

0
0 11/24/2022 1

2,262E+10 09/12/2023 1:

0 12/30/2021 1:
0 12/30/2021 1:
0 11/28/2023 1:
0 07/26/2023 1:
0

0 12/31/2024 1:
0 08/28/2023 1:
0 12/23/2021 1:
0 12/30/2021 1:

1000000 12/20/2024 1:

0 10/18/2023 1:

9115000509 02/17/2025 1:

0 02/02/2022 1:

1000000 02/14/2025 1:

0 12/20/2021 1:
0 12/29/2023 1:
0 06/22/2022 1:
0 01/20/2023 1:
0 12/30/2024 1:
0 07/28/2022 1:
0 12/30/2021 1:
0 03/13/2025 1:
0

0 12/22/2023 1:
0 05/03/2024 1:
0 12/27/2021 1:
0 08/12/2024 1:

1000000 12/20/2024 1:

700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

707798112 MANTENIMIEN Dia(s)
726743776 06/01/2025 1212/01/2027 12 AUNAR ESFUE 241 Dia(s)
707860565 06/16/2022 1:10/16/2022 1:realizar la REH Dia(s)

714363314 01/01/2023 1:07/01/2025 12 MANTENIMIEN 108 Dia(s

(

709965065 09/20/2023 1203/20/2026 1: MEJORAMIEN1 142 Dia(s
(
(

—_ — — —

704063023 AUNAR ESFUE 370 Dia(s
704335231 AUNAR ESFUE 203 Dia(s
706119419 MANTENIMIEN Dia(s)

704457217 09/01/2023 1:02/29/2024 12 MANTENIMIEN Dia(s)
700583115 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
728031121 08/01/2025 1:02/01/2028 12 MANTENIMIEN 95 Dia(s)
704922194 09/01/2023 1:01/01/2024 1: MANTENIMIEN Dia(s)
704059310 AUNAR ESFUE 519 Dia(s)
704966431 AUNAR ESFUE 579 Dia(s)
726165343 01/01/2025 1:01/01/2028 12 AUNAR ESFUE 161 Dia(s)
710878356 08/01/2030 1:02/01/2033 1: MEJORAMIENT98 Mes(es)
704917061 08/17/2022 1:02/17/2025 1 MANTENIMIEN 143 Dia(s)
702623422 AUNAR ESFUE 531 Dia(s
726222136 01/01/2025 1201/01/2028 12 AUNAR ESFUE 173 Dia(s
704734268 AUNAR ESFUE 245 Dia(s
704433705 AUNAR ESFUE 415 Dia(s
702644600 08/21/2020 1:02/20/2023 1: MANTENIMIEN Dia(s)
702776618 AUNAR ESFUE 333 Dia(s)
718195019 06/16/2024 1:01/15/2025 1: ATENCION DE 123 Dia(s)
702796152 AUNAR ESFUE 370 Dia(s)
705153054 AUNAR ESFUE 21 Mes(es)
724188487 12/17/2024 1:04/17/2025 1 REALIZAR EL M 7 Mes(es)

)
)
)
)

705754067 CONSTRUCCI Dia(s)
703319566 AUNAR ESFUE 779 Dia(s)
704074731 AUNAR ESFUE Dia(s)
704060938 AUNAR ESFUE 154 Dia(s)
700531114 AUNAR ESFUE Dia(s)

726672777 01/01/2025 1:01/01/2028 12 AUNAR ESFUE 180 Dia(s)



0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

1287454945
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0 07/22/2021 1:
0

0 12/29/2023 1:
0 03/13/2025 1:
0 04/25/2024 1:

397870788

0 05/17/2022 1:
0

1000000 12/20/2024 1:

0 12/29/2023 1:
0 12/18/2024 1:
0 09/20/2024 1:
0 02/18/2025 1:
0 05/19/2023 1:

1500000 02/10/2025 1:
2680514959

0 12/31/2024 1:
0 12/01/2021 1:
0 07/29/2022 1:
0 12/31/2024 1:
0 12/11/2024 1:
0 10/31/2024 1:
0 12/31/2024 1:
0 12/27/2021 1:
0

0 12/29/2023 1:
0 12/27/2021 1:
0 12/29/2021 1:
0 12/29/2021 1:

886235000 10/31/2024 1:

0 12/30/2021 1:
0 01/20/2023 1:
0 12/27/2023 1:

700676059
701110272
700676059
701110272
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
703187666
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

710571340 MANTENIMIEN 72 Dia(s)
707902235 REALIZAR LA F Dia(s)
704803089 AUNAR ESFUE 465 Dia(s)

710692344 08/22/2025 1:03/20/2028 1: REALIZAR EL M 6 Mes(es)

704060359 AUNAR ESFUE Dia(s)

700300064 MANTENIMIEN 4 Mes(es)
706674504 AUNAR ESFUE 365 Dia(s)
703630525 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)

722730793 04/01/2025 1201/31/2026 1: AUNAR ESFUE 180 Dia(s)

704357664 AUNAR ESFUE 780 Dia(s)
705971547 AUNAR ESFUE 1095 Dia(s)
704721687 MANTENIMIEN Dia(s)

726352107 02/20/2025 1:08/19/2027 1: MANTENIMIEN 69 Dia(s)
702574641 REALIZAR EL C 390 Dia(s)
712585264 01/01/2024 1201/01/2028 12 AUNAR ESFUE 118 Dia(s)
720259050 REALIZAR EL M 18 Mes(es)
722344462 04/01/2025 1:04/01/2029 12 MEJORAMIEN1112 Dia(s)
709802466 AUNAR ESFUE 365 Dia(s)
704083021 01/01/2023 1207/01/2025 12 AUNAR ESFUE 370 Dia(s)
705217560 AUNAR ESFUE 1128 Dia(s)
702138447 AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
704297852 01/01/2022 1210/28/2024 12 AUNAR ESFUE Dia(s)

717034136 MEJORAMIEN1103 Mes(es)
705188050 AUNAR ESFUE 570 Dia(s)
703991851 AUNAR ESFUE 409 Dia(s)
703037325 AUNAR ESFUE 779 Dia(s)
704662030 AUNAR ESFUE 5 Dia(s)
702916602 AUNAR ESFUE 3 Dia(s)
700793102 AUNAR ESFUE 259 Dia(s)
702708298 AUNAR ESFUE 283 Dia(s)
706070489 AUNAR ESFUE 630 Dia(s)
703026468 AUNAR ESFUE 224 Dia(s)
703592089 AUNAR ESFUE 779 Dia(s)



O O O O o o o o

O O O O OO o o o

O O O O o o o o

0

0 12/27/2021 1:
0 12/01/2022 1:
0 07/04/2023 1:
0 03/05/2025 1:
0 12/22/2023 1.
0 12/30/2024 1:
0 08/06/2024 1:

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

704904044 12/28/2019 1:06/27/2022 1 MANTENIMIEN Dia(s)

712578038 AUNAR ESFUE 586 Dia(s)
712720515 12/22/2022 1206/22/2025 1: VIVE COLOMB 10 Mes(es)
709781108 AUNAR ESFUE 21 Mes(es)

706114592 09/01/2023 1:11/30/2024 12 MANTENIMIEN Dia(s)
711745208 12/24/2023 1:07/02/2026 1: MEJORAMIENT 1009 Dia(s)
705726164 AUNAR ESFUE 1145 Dia(s)
700694045 AUNAR ESFUE 377 Dia(s)



Nombre del b Tipo de cuent. Niimero de cu El contrato pu Fecha de noti Nombre ordei Tipo de docun Niimero de dc Nombre supei Tipo de docun Nimero de dc

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente

No definido  No Definido

DAVIVIENDA Ahorros
BANCO POPU Ahorros

No definido
No definido
No definido

No Definido
No Definido
No Definido

BANCOLOMBI Corriente
DAVIVIENDA Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
DAVIVIENDA Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO CAJA {Ahorros

No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido

No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
637519570 No
No definido  No
02700012826 No
22038029020 Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
19158187526 Si
05500483001 No
No definido  Si
No definido  No
840142210 Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
314556366 Si
No definido  No
No definido  No
04836999616 No
No definido  No
No definido  No
24129325954 No
No definido  Si
70800000109 Si
No definido  No
No definido  No

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
08/04/2023 1: YEZID ALBERT Cédula de Ciu 11796006

12/31/2020 1: No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
01/01/2022 1:No definido  No definido  No definido
11/11/2022 1:No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
12/31/2021 1:No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
08/01/2022 1:No definido  No definido  No definido
01/01/2022 1:No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
01/01/2021 1:No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
12/31/2021 1:No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
CATALINATeL Cédula de Ciu 35195494
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido

RUBY AMPARC( Cédula de Ciu 51975533
NUBIA QUINTE Cédula de Ciu 40033850

12/31/2020 1: No definido

No definido

No definido

EDGAR JESUS Cédula de Ciu 13.510.899

No definido

No definido

No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido



No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
DAVIVIENDA Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO CAJA { Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BBVA Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

No definido  Si
No definido  Si
979072014 Si
19500000106 Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
07720015419 No
No definido  No
No definido  Si
24509408169 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
861002285 Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  Si

12/31/2021 12 No definido
12/31/2021 12 No definido
01/01/2022 1: No definido
12/31/2020 12 No definido

No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

08/28/2023 1: DUBIN JOSE C Cédula de Ciu 12.552.150
07/28/2023 1: DUBIN JOSE C Cédula de Ciu 12.552.150

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

LYDA ESQUIVI Cédula de Ciu 40039078

No definido
01/01/2022 1: No definido

No definido
01/01/2022 1: No definido
No definido
No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
JOSe ADRIAN' Cédula de Ciu 76.311.695
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido

CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

12/31/2022 12 No definido

07/31/2022 12 No definido
01/01/2022 1: No definido
No definido

No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

NUBIA QUINTE Cédula de Ciu 40033850

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270

No definido
No definido
12/31/2020 12 No definido

12/31/2021 12 No definido
01/01/2022 1: No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

DUBIN JOSE C Cédula de Ciu 12.552.150
DUBIN JOSE C Cédula de Ciu 12.552.150

No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
BLAS URIEL P/ Cédula de Ciu
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
13360828

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido



No definido  No Definido
BANCO DE OC Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCO AGRAI Corriente
BANCOLOMSBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO CAJA {Corriente
No definido  No Definido
DAVIVIENDA S Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido

No definido  No
255034019 No
No definido  Si
No definido  No
372161802 No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
34801001479 Si
58300001071 No
No definido  No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
21004166310 No
No definido  No
00024250270 Si
No definido  Si
No definido  Si

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

GONZALO CAI Cédula de Ciu 2976054

12/31/2020 1: No definido

No definido

No definido

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
CARLOS ESTEI Cédula de Ciu 70033368
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

12/31/2020 1 No definido
08/01/2022 1: No definido
12/31/2021 1: No definido
07/01/2021 1: No definido

No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

01/01/2022 1: No definido
No definido
No definido
12/31/2020 1 No definido
No definido
No definido
12/31/2020 12 No definido
No definido
No definido
07/31/2022 1: No definido
12/31/2021 12 No definido
No definido
No definido
No definido

12/31/2020 1: No definido
11/24/2022 1: No definido
12/31/2020 1: No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

01/01/2022 1: No definido

No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
ALVARO HERN Cédula de Ciu 98543957

No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido Nodefinido No definido
No definido No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido Nodefinido No definido
No definido No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido



No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO OCCI[ Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCOLOMBI Ahorros
BANCOLOMBI Corriente

No definido

No Definido

OCCIDENTE Corriente
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DAVIV Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCOLOMSBI Corriente
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
DAVIVIENDA S Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

No definido  No
No definido  No
No definido  No
241878347 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
04300006245 No
06500000103 Si
No definido  No
880840897 No
65932424352 Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
05600280699 No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
70800000110 Si
No definido  Si
No definido  No
45300001376 Si
07600002759 No
No definido  Si
00042161497 Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No

No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido

No definido

No definido

No definido

No definido

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido
No definido

ANDRES ARBC Cédula de Ciu 1019008575

12/31/2020 1: No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido
No definido

No definido

No definido
No definido

No definido

PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344
LUIS ROBERT( Cédula de Ciu 88219694

01/01/2022 1: No definido
No definido
12/31/2020 1: No definido

No definido
No definido
12/31/2020 1 No definido
No definido
12/31/2020 1 No definido
12/31/2021 12 No definido

12/31/2020 12 No definido

12/31/2021 12 No definido
11/24/2022 12 No definido
01/01/2022 1: No definido

No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
RUBY AMPAR( Cédula de Ciu 51975533
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
No definido  No definido
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido

No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
ALDEMAR PIN: No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido



No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO CAJA ¢ Corriente
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
AVVILLAS Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO POPU Ahorros

No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO AGRAI Ahorros
BANCO CAJA {Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido

BBVA COLOMI Corriente

No definido

No Definido

No definido  No
No definido  No
No definido  No
21004301827 No
No definido  Si
66168071711 No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
251295358  Si
No definido  No
No definido  No
436435291 Si
No definido  Si
No definido  No
22029042154 Si
No definido  No
23911166540 No
No definido  No
091054551 No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
16849925909 No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No

48303300436 No
24129324076 No

No definido
No definido
453003345
No definido

No
No
No
No

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido

No definido

No definido

CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

12/31/2020 1:No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
12/31/2020 1:No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido  No definido
07/26/2023 1:J0Se ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
01/01/2022 1. No definido  No definido  No definido
12/31/2020 1: No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido

07/25/2023 1 JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270

No definido
No definido
12/31/2021 12 No definido
01/01/2024 1: No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido

CARLOS ESTEI Cédula de Ciu 70033368

No definido  No definido  No definido
12/31/2021 1. No definido  No definido  No definido
CATALINATeL Cédula de Ciu 35195494
No definido  No definido  No definido
RUBY AMPAR( Cédula de Ciu 51975533
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
BLAS URIEL P/ Cédula de Ciu 13360828

No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
LUIS EDUARD! Cédula de Ciu 76.315.796
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
JAVIER ALONS No definido  No definido
No definido  Nodefinido  No definido
No definido No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido



No definido  No Definido
BANCO AGRAI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO AGRAI Ahorros
BANCO DAVIV Ahorros
AVVILLAS Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
DAVIVIENDA Corriente
BANCO POPU Ahorros
DAVIVIENDA Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
DAVIVIENDA Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO BBVA Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCO AGRAI Ahorros

No definido  No
01555002457 No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
42175003469 Si
28607042410 Si
252039748 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
08556999797 No
22029042150 Si
03760008528 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
04780012781 No
No definido  No
No definido  No
026287268 Si
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
42132300061 Si

No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
12/31/2020 1: No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
07/26/2023 1:)0OSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
No definido  No definido  No definido
JOSe ADRIAN' Cédula de Ciu 76.311.695
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido  No definido
12/31/2020 1: No definido  No definido  No definido

CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido

No definido

No definido

07/26/2023 1:JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

CARLOS ESTEI Cédula de Ciu 70033368

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

LEONEL VALEI Cédula de Ciu 88.233.289
08/28/2023 1: DUBIN JOSE C Cédula de Ciu 12.552.150

No definido
No definido
12/31/2020 12 No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido

No definido
No definido
No definido

No definido

No definido
No definido
No definido

No definido

07/26/2023 1:JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695

No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
JORGE ALONS Cédula de Ciu 10539467

No definido  No definido No definido
JORGE EDUAR Cédula de Ciu 76.304.474
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido  No definido
BLAS URIEL P/ Cédula de Ciu 13360828

No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido No definido
ALVARO HERN Cédula de Ciu 98543957

No definido  No definido No definido
No definido  No definido  No definido
DUBIN JOSE C Cédula de Ciu 12.552.150
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido  No definido

JORGE ALONS Cédula de Ciu 10539467



No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
00130806000 No
No definido  Si
No definido  Si
22029042164 Si

No definido  No
No definido  No

No definido  Si
No definido  No
46196396373 No
No definido  No
No definido  Si

No definido  No
469511893 No
No definido  No

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO POPU Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE OC Corriente
No definido  No Definido
DAVIVIENDA S Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Ahorros

DAVIVIENDA Ahorros
BANCO BANC Corriente

No definido

No Definido

No definido  No
045022449 No
No definido  No
245012869 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si

073515348 No
84475123694 Si

30404786522 No

No definido

No

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

EDGAR JESUS Cédula de Ciu 13.510.899
No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
12/31/2021 1:No definido  Nodefinido  No definido
CATALINATeL Cédula de Ciu 35195494
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
RUBY AMPAR( Cédula de Ciu 51975533
01/01/2022 12 No definido  No definido  No definido
12/31/2021 12 No definido  No definido  No definido

07/25/2023 1:JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695

No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
04/16/2022 1:No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
No definido  No definido  No definido
12/31/2021 1. No definido  No definido  No definido

ANDRES ARBC Cédula de Ciu 1019008575
CARLOS ESTEI Cédula de Ciu 70033368

No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido  No definido
01/01/2021 1:No definido  No definido  No definido

CARLOS ESTEI Cédula de Ciu 70033368

12/31/2020 12 No definido  No definido  No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido  No definido

No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
LUIS EDUARD! Cédula de Ciu 76.315.796
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
ALVARO HERN Cédula de Ciu 98543957

No definido Nodefinido No definido
No definido No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido Nodefinido No definido
No definido No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
ALVARO HERN Cédula de Ciu 98543957

No definido  Nodefinido No definido
No definido No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido



No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
BANCO CAJA ¢ Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCO OCCII[ Ahorros
BANCO OCCII Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
AV VILLAS Corriente
No definido  No Definido
BANCO PICHII Corriente
No definido  No Definido
BANCO DE OCAhorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido

No definido No
No definido  No

No definido  Si

17200000677 No
No definido  No
No definido  Si

31200000702 No
No definido  No
21003273664 No

No definido  No
No definido  No
70611564100 Si

No definido  No
No definido  No
No definido  No
270901713 No
652019498 No
No definido  No
No definido  No
705177137 No
No definido  No
410482879 No
No definido  No
652846510 No

No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
03100034921 Si
No definido  No
No definido  Si
26400002163 No
No definido  Si

No definido No

No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido

No definido

GONZALO CAI Cédula de Ciu 2976054

No definido

12/31/2020 12 No definido
No definido
No definido
No definido

No definido  No definido
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

07/31/2023 1: MARIA CELEN' Cédula de Ciu 25.016.363

No definido
No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido
No definido

No definido
No definido

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
12/31/2021 1:No definido  No definido  No definido
ANDRES ARBC Cédula de Ciu 1019008575
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
01/01/2022 12 No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
12/31/2020 1. No definido  No definido  No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido



No definido
No definido
No definido
No definido

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

BANCOLOMBI Corriente
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO AGRAI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

No definido
No definido
No definido
No definido

No
No
No
No

3840000111 Si
09044141045 No

No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
299133777 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
19000000103 Si
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
04000003322 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
31865000167 Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No

CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido  No definido  No definido
CATALINATeL Cédula de Ciu 35195494
No definido  No definido  No definido
01/01/2022 12 No definido  No definido  No definido
LUIS ROBERT( Cédula de Ciu 88219694
12/31/2021 1:No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido

PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344

No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido

No definido

JOSE ARIEL Ml Cédula de Ciu 16282658

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

07/31/2022 1: No definido
12/31/2020 12 No definido
01/01/2025 1: No definido

No definido
01/01/2022 1: No definido

No definido
No definido
No definido
12/31/2020 12 No definido
12/31/2020 1: No definido
No definido
01/01/2021 1: No definido
No definido
No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido

No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
LUIS ROBERT( Cédula de Ciu 88219694
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido  No definido
No definido No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido



DAVIVIENDA S Ahorros

No definido  No Definido
BANCO DE BC Ahorros
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

00042161497 No

No definido
637465154
979074721
No definido
No definido
No definido
No definido

No
No
Si

No
No
No
Si

No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
12/20/2021 12 No definido  No definido  No definido
LEONEL VALEI Cédula de Ciu 88.233.289
CATALINATeL Cédula de Ciu 35195494
No definido  No definido  No definido
12/31/2020 1: No definido  No definido  No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido



Nombre Orde Tipo de docun Niimero de dc NUMERO ALE/ Liquidacién

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,73545933 No
0,73626968 Si
0,37673307 Si
0,08905645 Si
0,81778546 No
0,54106034 No
0,84533309 Si

0,6861438|No

0,3487072|No
0,82737041 No
0,58997852 No
0,16450894 No

0,7300509|Si
0,90834656 No
0,27963792 No
0,13474909 No
0,15852592 No
0,88387301 Si
0,22495185 No
0,92681704 No

0,8076689 No
0,33880283 Si
0,29890136 No
0,04599746 No

0,4387283|No
0,58551689 No
0,40665205 No
0,03944595 No
0,59512278 Si
0,09801899 No

0,0105485 No
0,20334061 No

Obligacion An Obligaciones Reversion

No
No
Si

No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Recursos Prog Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Recursos Prog Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido

Origen de los Destino Gastc Valor del Con

3,07E+10
2537579688
6976852122
1894654924
1805540171
4500000000
200960843
1096533453
813000000
720000000
3986564842
740000000
10000000
2966600000
8602580052
2859210050
1099738936
201472544
1033550060
2,5165E+10
1200000000
1659931334
400000000
1000000000
799608960
604070527
667000000
740000000
5,6755E+10
1298856408
1124000000
830091325



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,12856314 No
0,72005987 Si
0,03548808 No
0,70801685 No
0,89391874 No
0,69002127 No
0,09435146 Si
0,57468938 Si
0,62624156 No
0,07984624 No
0,34699604 Si
0,06476682 No
0,65759043 No
0,47979503 No
0,68640595 Si
0,83164982 No
0,21590838 No

0,5890916|Si
0,17392328 No
0,22367235 No
0,92778184 Si
0,92100494 Si
0,18413065 No
0,38670833 No

0,5990026 No
0,92509706 Si
0,37052444 Si
0,64345056 No
0,83690004 No
0,58820723Si
0,77094944 Si

0,8748027|Si
0,36279165 No

No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Recursos Prog Inversion
Recursos Prog Inversion

Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Recursos Prog Funcionamien
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Recursos Prog Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Recursos Prog Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion

2680514959
2,035E+10
571000000
730000000
95442398
1061433232
1299243621
1,7712E+10
1002000000
3561052313
1798743274
700000000
626058024
587000000
1338161187
3444713223
4,5478E+11
1591956906
6898200000
3150000000
1,2868E+10
4500000000
772359011
953871929
1,5061E+10
1644372784
4,3478E+10
1486916067
1341570080
1,1822E+10
1572967591
1558851686
1350000000



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,1929769|No
0,44842536 Si

0,8235451|No
0,77156414 Si
0,22215848 Si
0,87713145 No
0,90778378 No

0,7342293|Si
0,30518593 No
0,29599073 Si
0,84549625 Si
0,79047708 Si
0,53626779 No
0,67687186 No
0,73450419 No
0,56298255 No
0,45226957 No
0,79021372 Si
0,64928713 No
0,75171788 No
0,70044237 No
0,91958453 Si
0,87966048 No
0,37767485 No
0,72392451 Si
0,21266961 No
0,35353758 No
0,97351705 Si
0,57125926 Si
0,52540403 Si
0,33420064 No
0,34359377 No
0,99598329 No

No
No
No
Si

No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Distribuido  No Definido 550000000
Recursos Prog Inversion 8,904E+10
Distribuido  No Definido 636090000
Distribuido  Inversion 200946045
Distribuido Inversién 2,2374E+10
Distribuido  No Definido 9,831E+10
Distribuido  Inversion 4500000000
Distribuido  Inversion 262276000
Distribuido  Inversion 1530807304
Distribuido  Inversion 617872426
Distribuido  Inversion 1826969346
Distribuido  No Definido 908739199
Distribuido  No Definido 1000000000
Distribuido  Inversion 670000000
Distribuido  Inversion 1626921675
Distribuido  No Definido 0
Distribuido  No Definido 644000000
Distribuido  Inversion 8637492312
Distribuido  Funcionamien 3755068219
Distribuido  Inversion 2700000000
Distribuido  Inversion 1099797256
Distribuido  Inversion 7802524332
Distribuido  Inversion 792800000
Distribuido  Inversion 760000000
Distribuido No Definido 1,971E+11
Recursos Prog Funcionamien 92179347
Distribuido  Inversion 850800000
Distribuido  Inversion 344608285
Distribuido  Inversion 200944033
Distribuido  No Definido 25549120
Distribuido  No Definido 760000000
Distribuido  No Definido 1147567533
Distribuido  Inversion 742000000



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,32312069 No
0,67785994 No
0,06577341 Si
0,81603579 No
0,54464208 No
0,57705398 Si
0,01657319 No
0,08306682 No
0,13998786 Si
0,30041161 Si
0,08104751 No
0,70340415 No
0,41727186 Si
0,92999348 No
0,75481717 No

0,7833725|No
0,77700762 Si
0,64517746 No
0,00066689 No
0,23276899 No
0,13577317 Si
0,77199061 No
0,42768689 Si
0,68494341 No
0,24031804 Si
0,19836879 No
0,42241614 No
0,08695589 No

0,9862652 | Si
0,55799588 Si
0,08945899 No
0,03257593 Si
0,83210366 Si

No
No
No
No
No
No
No
No
Si

Si

No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
Si

No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Recursos Prog Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Recursos Prog Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido

613000000
710000000
2274300000
1095286897
1125000000
498164872
690304480
1,3437E+10
2,706E+10
200992957
1000000000
500048239
592722382
1,9136E+10
755444569
620000000
3,1551E+10
700000000
1,17E+10
1176477927
9499499500
541780675
1996500065
690364999
1784621442
1245327571
3,282E+11
750000000
1,67E+10
1478365620
1099998424
2,4575E+10
2239992983



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,72865675 No
0,62666016 Si
0,98289999 Si
0,84252886 No
0,06164023 No
0,69739857 Si
0,110142|No
0,66891039 Si
0,98200495 No
0,15364467 No
0,6778724|No
0,84162508 Si
0,46002416 Si
0,51594618 No
0,8115561|No
0,21614473 Si
0,59400651 No
0,63430224 No
0,11848559 No
0,72851954 Si
0,50543841 No
0,14878581 Si
0,12265603 No
0,42816815 Si
0,23111184 Si
0,96329486 No
0,29987358 Si
0,72159731 No
0,19959875 Si
0,47494795 No
0,83591987 Si
0,63425795 No
0,73231778 No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
Si

No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido

Inversion
Inversion
No Definido
Inversion
No Definido
Inversion
Inversion
Inversion
No Definido
Inversion
Inversion
Inversion
No Definido
Inversion
Inversion
Inversion

Funcionamien

No Definido
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
No Definido
Inversion

Recursos Prog Inversion

Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido

Inversion
No Definido
Inversion
No Definido
Inversion
No Definido
No Definido

1,2E+10
1100000000
780000000
811000000
350000000
5819689350
1098580723
1628200110
540000000
1000000000
1,1459E+10
1650362830
3470000000
3420000000
1800000000
201755695
3,0769E+10
840000000
996999990
1793376132
1873452607
8706192504
610000000
11237928
200876733
730996148
7813996396
2051775229
751800000
900000000
201311615
909000000
1099719239



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,74982865 No
0,09536264 No

0,3196518 No
0,50882274 No
0,47811749 No
0,53383785 No
0,01177621 No
0,30761459 No
0,02199629 No
0,26238603 Si
0,48515472 Si
0,47275807 Si
0,99831958 No
0,79515857 No
0,63113992 No
0,36393362 No
0,87515885 No
0,87437677 No
0,11365277 No

0,1852377|No
0,18667692 No
0,75293512 Si
0,81567825 Si
0,31096075 No
0,58162028 No
0,44308953 No
0,81481556 No
0,41207388 Si
0,64331796 Si
0,62970207 No

0,7357866  Si

0,8170917|Si
0,08624917 No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Distribuido
Distribuido

Inversion
Inversion

Recursos Prog Inversion

Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido

Inversion
No Definido
Inversion
No Definido
No Definido
No Definido
Inversion
Inversion
No Definido
No Definido
Inversion
No Definido
Inversion
Inversion
No Definido
Inversion

Recursos Prog Inversion

Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido

Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion

1,6212E+10
1,528E+10
833180520
779996148
460000000
1598303409
733910000
757609916
700000000
157774117
3999593344
4283103261
814000000
590000000
590000000
3515185126
2,5477E+10
1079568802
471793346
1624521673
1,7E+10
1550466605
199914861
691000000
1672580259
693413586
610000000
3205801629
2,0569E+11
3,6226E+11
577000000
773473555
1083333086



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,24296097 Si
0,69567533 No
0,16341292 No
0,28066338 Si

0,1961237|Si
0,52748503 Si
0,53905148 No
0,97544333 Si
0,93896411 No
0,09079114 No

0,5994553|Si
0,10156956 Si
0,32601676 Si
0,75455162 No
0,93617162 Si
0,57202554 No
0,39725445 Si
0,85462896 No
0,26509186 No
0,92980177 No
0,47652686 Si
0,25464266 Si
0,00629929 No
0,11227077 Si
0,32030302 Si

0,0677974|Si
0,49297694 Si

0,5550972|Si

0,0862848|No
0,78576254 No
0,82149608 No
0,20084645 No
0,38173629 No

Si

No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Funcionamien
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido
Recursos Prog Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Recursos Prog Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Recursos Prog Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  Inversion
Distribuido  No Definido
Distribuido  No Definido

200980529
1757284919
1614206165

200985464
5563080463

1,9897E+11
4615382658
2,7584E+10
3330000000
1125000000

859706980

938296648

680155974

290000000

739955252
1324000000
1911112488

300000000
1155823557
1573861575

1,7737E+10

200866487

590000000
1298089525

200966389

3,1962E+11
2552659322
1521697291
2,8373E+11
2601000000
3600000000
2921100000
458433671



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,83103389 No
0,35163399 Si
0,1646954 No
0,79662789 Si
0,60368753 No
0,32063673 No
0,26434615 No
0,74691061 No
0,99130388 Si
0,7826362|No
0,2878288 No
0,89258204 No
0,94979003 No
0,04635134 No
0,03808018 Si
0,859812 No
0,09172831 No
0,68706414 No
0,73271894 No
0,22463149 No
0,07569916 Si
0,00201444 Si
0,91134067 No
0,71564585 No
0,38323646 Si
0,49692275 No
0,76384885 Si
0,79995254 Si
0,39242782 No
0,97859718 Si
0,3688267 No
0,03510783 Si
0,90592977 No

No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
Si

No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido

Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Inversion
No Definido
Inversion
No Definido
Inversion
Inversion
No Definido
Inversion
No Definido
No Definido
No Definido
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion

Recursos Prog Inversion

Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido

Inversion
Inversion
Inversion
No Definido
Inversion

Recursos Prog Inversion

1362013842
1870323386
850000000
2601849662
610000000
790000000
770000000
1322194274
1531499982
1100005241
750000000
784000000
770000000
1000000000
199117195
979450341
2700000000
630000000
725000000
630000000
1922386556
2367159589
1,0746E+10
1000000000
200000000
4463100000
173311173
3467582254
721359011
3428959125
1060319633
984200000
908756251



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,86560019 No
0,33602549 No
0,09690692 Si
0,30464051 No
0,49879376 Si
0,87499698 Si
0,47033185Si
0,12483264 No
0,78815673 No
0,28989311 Si
0,50789495 Si
0,23203403 Si
0,2235185|No
0,66613869 No
0,46329418 No
0,77247485 No
0,95489878 No
0,84830763 No
0,7896659|Si
0,55157682 No
0,94045068 Si
0,04203159 No
0,48170347 Si
0,50960162 Si
0,10308724 Si
0,63697799 No
0,85764381 Si
0,96575176 No
0,44934463 Si
0,35027 No
0,6274775|No
0,1028422 No
0,08980453 Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No
No
Si

No
No
No
Si

No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido

Funcionamien

Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
No Definido
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
No Definido

Funcionamien

Inversion
No Definido
Inversion
Inversion
Inversion
No Definido
No Definido
Inversion
Inversion
No Definido
Inversion
Inversion
Inversion

0
1719627833
4,0484E+10
820000000
3,4339E+10
2388850611
5,2387E+11
879282456
920000000
1,1667E+10
198537313
6,1046E+11
620000000
990000000
1800000000
543000000
1098013288
1,1186E+10
1,4334E+10
458108771
1200000000
660000000
1541966765
2,5245E+10
2612218865
810000000
1630042513
161777005
2623039389
475000000
5680000000
255445000
1935958236



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

0,96493718 No
0,30636665 No
0,20714459 No
0,29647152 Si
0,48406742 No
0,68337908 No
0,50817437 Si
0,51495767 Si

No
No
No
No
No
No
Si

No

No
No
No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
No
No
No

Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido
Distribuido

Inversion
No Definido
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion
Inversion

910000000
3809700000
550688380
244069000
1012842870
1490000000
1391254050
3663775961



Valor de pago Valor Facturai Valor Pendien Valor Pagado Valor Amortiz Valor Pendien Valor Pendien Estado BPIN Cédigo BPIN Anno BPIN

o

O O O O O O O O O 0O O 0O O 0O OO0 OO0 OO oo oo oo oo o o o

O O O O O O O O O 0O OO0 OO0 OO0 o000 Oo0Oo0oOo0oVODoO oo oo oo o o oo

3,07E+10
2537579688
6976852122
1894654924
1805540171
4500000000
200960843
1096533453
813000000
720000000
3986564842
740000000
10000000
2966600000
8602580052
2859210050
1099738936
201472544
1033550060
2,5165E+10
1200000000
1659931334
400000000
1000000000
799608960
604070527
667000000
740000000
5,6755E+10
1298856408
1124000000
830091325

o

O O O O O O O O O 0O O 0O OO0 OO0 OO0 O0OOoOO0oODOoOoOoO oo oo o o oo

o

O O O O O O O O O 0O OO0 O 0O OO0 OO0 OO oo oo oo o o oo

O O O O O O O O O 0O O 0O O 0O OO0 OO0 O0OO0oOOoODOoOoOoO oo oo o o oo

3,07E+10 Valido
2537579688 Valido
6976852122 No Valido
1894654924 No Valido
1805540171 No Valido
4500000000 Valido
200960843 No Valido
1096533453 No Valido
813000000 No Valido
720000000 Valido
3986564842 Valido
740000000 Valido
10000000 No Valido
2966600000 Valido
8602580052 No Valido
2859210050 No Valido
1099738936 Valido
201472544 No Valido
1033550060 Valido
2,5165E+10 Valido
1200000000 Valido
1659931334 No Valido
400000000 Valido
1000000000 No Valido
799608960 No Valido
604070527 No Valido
667000000 No Valido
740000000 Valido
5,6755E+10 No Valido
1298856408 No Valido
1124000000 No Valido
830091325 Valido

20190110000 2024
20180110010 2023
No Definido NoD
No Definido 2025
No Definido 2024
20190110000 2024
No Definido NoD
No Definido 2023
No Definido 2020
20190110000 2022
20190110000 2024
20190110000 2023
No Definido NoD
20190110000 2022
No Definido 2022
No Definido 2022
20181301010 2020
No Definido NoD
20181301010 2022
20190110000 2024
20190110000 2023
No Definido NoD
20190110000 2023
No Definido 2025
No Definido 2023
No Definido 2022
No Definido 2023
20190110000 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
No Definido 2024
20190110000 2020

Saldo CDP
0
1,6742E+10
8,5446E+10
1196932016
1786378376
0
5,045E+10
0
0
0
4,8643E+10
0
10000000
1,399E+10
0
0
0
6,579E+10
0
5,4965E+10
400000000
1,539E+11
0
6,43E+10
0
0
0
0
4,2254E+10
0
1124000000
0



O O O O O OO OO O O O O 0O O 0O OO0 OO0 OO oo oo oOo o o o oo

O O O O O OO O O O 0O O O 0O 0O 00O 00O OO0 OoOOoOOoOoOOoOOoOoOOo o o o oo

2680514959
2,035E+10
571000000
730000000
95442398
1061433232
1299243621
1,7712E+10
1002000000
3561052313
1798743274
700000000
626058024
587000000
1338161187
3444713223
4,5478E+11
1591956906
6898200000
3150000000
1,2868E+10
4500000000
772359011
953871929
1,5061E+10
1644372784
4,3478E+10
1486916067
1341570080
1,1822E+10
1572967591
1558851686
1350000000

O O O O O OO O O O O O OO0 OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

O O O O O OO OO O O O O OO OO OO0 OO0 OO OO OoOoOoOoOo oo o oo

O O O O O OO O O O O O O 0O OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

2680514959 No Valido
2,035E+10 No Valido
571000000 Valido
730000000 Valido

95442398 No Valido

1061433232 No Valido

1299243621 No Valido

1,7712E+10 No Valido

1002000000 Valido

3561052313 No Valido

1798743274 No Valido
700000000 Valido
626058024 No Valido
587000000 Valido

1338161187 Valido

3444713223 Valido

4,5478E+11 Valido

1591956906 No Valido

6898200000 Valido

3150000000 Valido

1,2868E+10 No Valido

4500000000 Valido
772359011 No Valido
953871929 Valido

1,5061E+10 Valido

1644372784 No Valido

4,3478E+10 No Valido

1486916067 No Valido

1341570080 Valido

1,1822E+10 No Valido

1572967591 Valido

1558851686 Valido

1350000000 Valido

No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2021
20190110000 2024
No Definido NoD
No Definido 2024
No Definido 2019
No Definido NoD
20190110000 2022
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2023
No Definido 2023
20190110000 2021
20180110010 2023
20180110009 2021
20180110007 2025
No Definido 2025
20190110000 2024
20190110000 2023
No Definido NoD
20190110000 2024
No Definido 2024
20190110000 2023
20190110000 2024
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido 2024
20190110000 2021
No Definido 2020
20180110010 2023
20180110010 2023
20190110000 2024

1988900704
2,2166E+10
0

0

0

85298318

0

1,88E+10
1,385E+10
1,7103E+10
1940000000
0

0

0
1,5831E+10
0
4,1413E+10
0
2128200000
0

1,363E+10

0

6,43E+10

0
1037000000
0
4,5842E+10
1777824158
0
260000000
1,6006E+10
1,6024E+10
0



O O O O O O O O O 0O OO0 0O 0O OO0 oo oo oo oo o o oo

137843314
0

o O O o

550000000
8,904E+10
636090000
200946045
2,2374E+10
9,831E+10
4500000000
262276000
1530807304
617872426
1826969346
908739199
1000000000
670000000
1626921675
0
644000000
8637492312
3755068219
2700000000
1099797256
7802524332
792800000
760000000
1,971E+11
92179347
850800000
344608285
200944033
25549120
760000000
1147567533
742000000

O O O O O O O O O 0O 0O 0O OO0 O 0O OO0 O0OO0OO0OO0O OO OO oo oo o o oo

O O O O O O O O O 0O 0O O OO0 OO0 OO0 O0OOOOLOOLO OO OO oo oo o o oo

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

137843314

550000000 Valido
8,904E+10 No Valido
636090000 Valido
200946045 No Valido
2,2374E+10 Valido
9,831E+10 Valido
4500000000 Valido
262276000 No Valido
1530807304 No Valido
617872426 No Valido
1826969346 Valido
908739199 Valido
1000000000 Valido
670000000 Valido
1626921675 No Valido
0 NoValido
644000000 No Valido
8637492312 No Valido
3755068219 No Valido
2700000000 Valido
1099797256 Valido
7802524332 Valido
792800000 No Valido
760000000 Valido
1,971E+11 Valido
92179347 No Valido
850800000 Valido
344608285 No Valido
200944033 No Valido
25549120 No Valido
760000000 Valido
1147567533 No Valido
742000000 Valido

20190110000 2020
No Definido NoD
20190110000 2023
No Definido NoD
20180110005 2024
20190110001 2023
20190110000 2024
No Definido 2019
No Definido 2024
No Definido NoD
20180110010 2023
20180110004 2023
20190110000 2019
20190110000 2025
No Definido 2024
No Definido 2019
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2024
20181301010 2023
20190110000 2023
No Definido 2020
20190110000 2022
20180110007 2023
No Definido NoD
20190110000 2025
No Definido 2025
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2019
No Definido 2022
20190110000 2022

0

8,904E+10

0

5,045E+10
1,7001E+10
0

0
3056622875
7288992327
9,1892E+10
1,6205E+10
0

0

0
7360576632
0

0
3114096157
4038928938
0

0
4,8643E+10
0

2,276E+10

0
4609238979
6,43E+10
1406504978
5,045E+10

0

0
0
0



O O O O O O oo o o o o o

237088952

O O O OO OO0 OO 0O o oo oo oo o o o

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

145986804

O O O O 0O oo oo o

613000000
710000000
2274300000
1095286897
1125000000
498164872
690304480
1,3437E+10
2,706E+10
200992957
1000000000
500048239
592722382
1,9136E+10
755444569
620000000
3,1551E+10
700000000
1,17E+10
1176477927
9499499500
541780675
1925697195
690364999
1784621442
1245327571
3,282E+11
750000000
1,67E+10
1478365620
1099998424
2,4575E+10
2239992983

O O O O O O O O O 0O O o0 oo oo oo o o o o

70802870

O O O O 0O oo o o o

O O O O O OO OO O O O O OO OO OO0 OO0 OO OO OoOoOoOoOo oo o oo

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

237088952

O O O OO OO O O o0 o oo oo oo o o o

613000000 No Valido
710000000 Valido
2274300000 Valido
1095286897 Valido
1125000000 Valido
498164872 No Valido
690304480 Valido
1,3437E+10 Valido
2,706E+10 No Valido
200992957 No Valido
1000000000 Valido
500048239 Valido
592722382 No Valido
1,9136E+10 Valido
755444569 No Valido
620000000 Valido
3,1551E+10 No Valido
700000000 Valido
1,17E+10 Valido
1176477927 No Valido
9499499500 No Valido
541780675 No Valido
1925697195 No Valido
690364999 No Valido
1784621442 No Valido
1245327571 Valido
3,282E+11 Valido
750000000 Valido
1,67E+10 No Valido
1478365620 No Valido
1099998424 No Valido
2,4575E+10 Valido
2239992983 No Valido

No Definido 2023
20190110000 2023
20190110000 2025
20181301010 2024
20190110000 2024
No Definido 2019
20190110000 2023
20170110003 2024
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2019
20190110000 2022
No Definido 2025
20190110000 2024
No Definido 2022
20190110000 2020
No Definido NoD
20190110000 2023
20190110000 2024
No Definido 2022
No Definido NoD
No Definido 2024
No Definido NoD
No Definido 2024
No Definido NoD
20181301010 2024
20180110004 2024
20190110000 2019
No Definido NoD
No Definido 2025
No Definido 2025
20180110005 2023
No Definido NoD

o O O o

4,74E+10

0

0
1,3184E+10
2,706E+10
5,045E+10
0
2,341E+10
2685132639
1,0136E+10
0

0
3,1551E+10
0

0

0
2,4215E+10
6,43E+10
1355795351
0
9,1892E+10
82811600
7,6056E+11
0

1,67E+10

0
637350671
0

0



O O O O O O O O O 0O 0O 0O OO0 OO0 OO0 OO0 OO oo oo oo o o oo
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1,2E+10
1100000000
780000000
811000000
350000000
5819689350
1098580723
1628200110
540000000
1000000000
1,1459E+10
1650362830
3470000000
3420000000
1800000000
201755695
3,0769E+10
840000000
996999990
1793376132
1873452607
8706192504
610000000
11237928
200876733
730996148
7813996396
2051775229
751800000
900000000
201311615
909000000
1099719239

O O O O O O O O O 0O 0O 0O OO0 O 0O OO0 O0OO0OO0OO0O OO OO oo oo o o oo

O O O O O O O O O 0O 0O O OO0 OO0 OO0 O0OOOOLOOLO OO OO oo oo o o oo

O O O O O O O O O O 0O 0O OO0 OO0 OO0 O0OO0OO0ODO0O OO OO oo oo o o oo

1,2E+10 Valido
1100000000 No Valido
780000000 No Valido
811000000 No Valido
350000000 No Valido
5819689350 Valido
1098580723 Valido
1628200110 No Valido
540000000 Valido
1000000000 Valido
1,1459E+10 Valido
1650362830 No Valido
3470000000 Valido
3420000000 Valido
1800000000 Valido
201755695 No Valido
3,0769E+10 No Valido
840000000 Valido
996999990 No Valido
1793376132 No Valido
1873452607 Valido
8706192504 No Valido
610000000 Valido
11237928 No Valido
200876733 No Valido
730996148 No Valido
7813996396 Valido
2051775229 No Valido
751800000 No Valido
900000000 Valido
201311615 No Valido
909000000 Valido
1099719239 No Valido

20190110002 2024
No Definido 2024
No Definido 2022
No Definido 2025
No Definido 2020
20190110000 2024
20181301010 2024
No Definido 2025
20190110000 2023
20190110000 2024
20190110000 2024
No Definido 2025
20190110000 2023
20190110000 2023
20190110000 2024
No Definido NoD
No Definido 2024
20190110000 2021
No Definido 2023
No Definido 2024
20180110004 2024
No Definido NoD
20190110000 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
No Definido 2024
20170110003 2022
No Definido 2024
No Definido 2025
20190110000 2023
No Definido NoD
20190110000 2022
No Definido 2020

1,2E+10
104399456
0

6,43E+10

0
4,8643E+10
1111000000
6380887719
0

0

0
6382820882
0

0

0
5,045E+10
9468938510
0

0
1187636859
2000690442
9503232781
0

0
5,045E+10
6,43E+10
5383028316
1,6358E+10
0

0
4,7037E+10
0

0



O O O O O OO OO O O O O 0O O 0O OO0 OO0 OO oo oo oOo o o o oo

1,6212E+10
1,528E+10
833180520
779996148
460000000
1598303409
733910000
757609916
700000000
157774117
3999593344
4283103261
814000000
590000000
590000000
3515185126
2,5477E+10
1079568802
471793346
1624521673
1,7E+10
1550466605
199914861
691000000
1672580259
693413586
610000000
3205801629
2,0569E+11
3,6226E+11
577000000
773473555
1083333086

O O O O O OO O O O O O OO0 OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

O O O O O OO OO O O O O OO OO OO0 OO0 OO OO OoOoOoOoOo oo o oo

1,6212E+10 Valido
1,528E+10 Valido
833180520 No Valido
779996148 No Valido
460000000 Valido
1598303409 No Valido
733910000 Valido
757609916 No Valido
700000000 Valido
157774117 No Valido
3999593344 No Valido
4283103261 Valido
814000000 Valido
590000000 Valido
590000000 Valido
3515185126 Valido
2,5477E+10 No Valido
1079568802 Valido
471793346 Valido
1624521673 Valido
1,7E+10 Valido
1550466605 No Valido
199914861 No Valido
691000000 No Valido
1672580259 No Valido
693413586 No Valido
610000000 Valido
3205801629 No Valido
2,0569E+11 Valido
3,6226E+11 Valido
577000000 No Valido
773473555 Valido
1083333086 No Valido

20190110000 2023
20190110000 2024
No Definido 2024
No Definido 2024
20190110000 2023
No Definido 2024
20190110000 2022
No Definido 2020
20190110000 2023
No Definido 2020
No Definido NoD
20180110009 2023
20190110000 2021
20190110000 2024
20190110000 2023
20180110007 2024
No Definido 2024
20181301010 2022
20190110000 2023
20180110010 2024
20190110000 2024
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido 2020
No Definido 2024
No Definido 2024
20190110000 2023
No Definido NoD
20180110005 2024
20180110005 2024
No Definido 2023
20190110000 2025
No Definido 2023

6312000000
1,068E+10
5156105644
0

0
7338993507
0

0

0
1390298497
4301253000
0

0

0

0
3465185126
1,162E+10
0

0
1201535757
5500000000
853980109
5,045E+10
0
7393379597
0
2,276E+10
3095556240
1,0807E+11
6,3556E+10
0

0

0



O O O O O O O O O 0O 0O 0O OO0 OO0 OO0 OO0 OO oo oo oo o o oo
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200980529
1757284919
1614206165

200985464
5563080463

1,9897E+11
4615382658
2,7584E+10
3330000000
1125000000

859706980

938296648

680155974

290000000

739955252
1324000000
1911112488

300000000
1155823557
1573861575

1,7737E+10

200866487

590000000
1298089525

200966389

3,1962E+11
2552659322
1521697291
2,8373E+11
2601000000
3600000000
2921100000
458433671

O O O O O O O O O 0O 0O 0O OO0 O 0O OO0 O0OO0OO0OO0O OO OO oo oo o o oo

O O O O O O O O O 0O 0O O OO0 OO0 OO0 O0OOOOLOOLO OO OO oo oo o o oo

O O O O O O O O O O 0O 0O OO0 OO0 OO0 O0OO0OO0ODO0O OO OO oo oo o o oo

200980529 No Valido
1757284919 No Valido
1614206165 No Valido

200985464 No Valido
5563080463 No Valido
1,9897E+11 Valido
4615382658 Valido
2,7584E+10 No Valido
3330000000 Valido
1125000000 Valido

859706980 No Valido

938296648 No Valido

680155974 No Valido

290000000 Valido

739955252 No Valido
1324000000 Valido
1911112488 No Valido

300000000 Valido
1155823557 No Valido
1573861575 No Valido
1,7737E+10 No Vélido

200866487 No Valido

590000000 Valido
1298089525 Valido

200966389 No Valido
3,1962E+11 Valido
2552659322 No Valido
1521697291 No Valido
2,8373E+11 Valido
2601000000 Valido
3600000000 Valido
2921100000 Valido

458433671 Valido

No Definido NoD
No Definido 2024
No Definido 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
20180110004 2023
20190110000 2023
No Definido NoD
20190110000 2023
20190110000 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
No Definido 2024
20190110000 2023
No Definido NoD
20190110000 2024
No Definido 2024
20190110000 2022
No Definido 2020
No Definido 2024
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2022
20180110010 2023
No Definido NoD
20180110010 2025
No Definido NoD
No Definido 2025
20190110002 2024
20190110000 2023
20190110000 2024
20190110000 2022
20180110000 2021

5,045E+10
481012860
0

5,045E+10
4263080463
0

0
2,9599E+10
0

0
2300000000
9,1892E+10
0

0
750000000
250000000
1198980173
0

0
2025253711
1,8574E+10
5,045E+10

0
3920058410
5,045E+10
3,5665E+10
0

0

0
4,5973E+10
0

0

0
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1362013842
1870323386
850000000
2601849662
610000000
790000000
770000000
1322194274
1531499982
1100005241
750000000
784000000
770000000
1000000000
199117195
979450341
2700000000
630000000
725000000
630000000
1922386556
2367159589
1,0746E+10
1000000000
200000000
4463100000
173311173
3467582254
721359011
3428959125
1060319633
984200000
908756251

O O O O O OO O O O O O OO0 OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

O O O O O OO OO O O O O OO OO OO0 OO0 OO OO OoOoOoOoOo oo o oo
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1362013842 Valido
1870323386 No Valido
850000000 Valido
2601849662 No Valido
610000000 Valido
790000000 Valido
770000000 Valido
1322194274 Valido
1531499982 No Valido
1100005241 Valido
750000000 Valido
784000000 No Valido
770000000 Valido
1000000000 Valido
199117195 No Valido
979450341 No Valido
2700000000 Valido
630000000 Valido
725000000 Valido
630000000 Valido
1922386556 No Valido
2367159589 No Valido
1,0746E+10 Valido
1000000000 No Valido
200000000 No Valido
4463100000 Valido
173311173 No Valido
3467582254 No Valido
721359011 No Valido
3428959125 No Valido
1060319633 No Valido
984200000 No Valido
908756251 No Valido

20190110000 2024
No Definido NoD
20190110000 2022
No Definido NoD
20190110000 2023
20190110000 2022
20190110000 2021
20181301010 2020
No Definido 2023
20190110000 2024
20190110000 2023
No Definido 2023
20190110000 2021
20190110000 2025
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2023
20190110000 2023
20190110000 2022
20190110000 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
20190110000 2024
No Definido 2023
No Definido NoD
20190110000 2023
No Definido NoD
No Definido NoD
No Definido 2024
No Definido NoD
No Definido 2022
No Definido 2024
No Definido 2024

0
9,1892E+10
0
2724488223

o O O o o

8,7155E+10
0

0

0

6,43E+10
5,045E+10

o O O o o

2045493732
2440000000
746000000
8700000000
5,74E+10

0
180549315
9,1892E+10
0
3600000000
0

0

0
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1049215755
0

0
0
0

0
1719627833

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0

0 1719627833

4,0484E+10
820000000
3,4339E+10
2388850611
5,2387E+11
879282456
920000000
1,1667E+10
198537313
6,1046E+11
620000000
990000000
1800000000
543000000
1098013288
1,1186E+10
1,4334E+10
458108771
1200000000
660000000
1541966765
2,5245E+10
2612218865
810000000
1630042513
161777005
2623039389
475000000
5680000000
255445000
1935958236

O O O O O O O O O 0O O 0O OO0 OO0 OO0 O0OOoOO0oODOoOoOoO oo oo o o oo
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1049215755
0

0
0
0

0 NoValido
0 NoValido
4,0484E+10 Valido
820000000 Valido
3,4339E+10 No Valido
2388850611 No Valido
5,2387E+11 Valido
879282456 Valido
920000000 Valido
1,1667E+10 No Valido
198537313 No Valido
6,1046E+11 Valido
620000000 Valido
990000000 Valido
1800000000 Valido
543000000 No Valido
1098013288 Valido
1,1186E+10 Valido
1,4334E+10 Valido
458108771 No Valido
1200000000 No Valido
660000000 Valido
1541966765 Valido
2,5245E+10 Valido
2612218865 No Valido
810000000 Valido
1630042513 No Valido
161777005 No Valido
2623039389 No Valido
475000000 Valido
5680000000 Valido
255445000 Valido
1935958236 No Valido

No Definido 2024
No Definido 2024
20180110009 2024
20190110000 2022
No Definido 2025
No Definido 2024
20180110000 2024
20190110000 2023
20190110000 2023
No Definido 2019
No Definido NoD
20180110009 2025
20190110000 2022
20190110000 2024
20190110000 2023
No Definido 2024
20181301010 2024
20190110000 2024
20180110009 2023
No Definido 2025
No Definido NoD
20190110000 2021
20180110010 2024
20190110001 2024
No Definido NoD
20190110000 2021
No Definido 2023
No Definido 2023
No Definido 2025
20190110000 2021
20190110000 2022
20190110000 2025
No Definido 2023

0
2629186456
3,1234E+10
0
3,4339E+10
1324242909
1,1908E+11
0

0
607800000
5,045E+10
6,093E+10

O O O O o o o o

1200000000
0

1,599E+10
2,3827E+10
2612218865
0

0
1360634190
2740735454
0

0

1,594E+10
2000000000



O O O O o o o o

O O O O OO o o o

910000000
3809700000
550688380
244069000
1012842870
1490000000
1391254050
3663775961

O O O O o o o o

O O O O o o o o

O O O O ©o o o o

910000000 Valido
3809700000 Valido

550688380 No Valido

244069000 No Valido
1012842870 No Valido
1490000000 Valido
1391254050 No Valido
3663775961 No Valido

20190110000 2023
20190110000 2023
No Definido 2024
No Definido 2019
No Definido 2024
20190110000 2023
No Definido NoD
No Definido 2024

4,74E+10

0

0
3056622875
6,43E+10
240000000
1500000000
2640000000



Saldo Vigenci EsPostConflic Dias adiciona Puntos del Ac Pilares del Ac URLProceso

0 No
0 No
0 No
4,4803E+11 No
8612050802 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

365 No aplica
0 No aplica
90 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
366 No aplica
0 No aplica
153 No aplica
212 No aplica
153 No aplica
147 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
396 No aplica
92 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
122 No aplica
181 No aplica
365 No aplica
25 No aplica
0 No aplica
181 No aplica
212 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
364 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commiJAIRO HUMBEI CO
https://commi GERMAN RAM CO
https://commi Ricaurte Felipt CO
https://commi DARIO MENDE CO
https://commiJOSE TIRSO AF CO
https://commi MAIRA ALEJAN CO
https://commi LEONEL PENA CO
https://commi MIGUEL ANGE CO
https://commi FABIAN LEGUI CO
https://commiALCALDIADE:CO
https://commi CARLOS ALBE CO
https://commi FRANCISCO C CO
https://commi Fabio Elias Ca CO
https://commiVANESSA ELVICO
https://commi CAICOL CcO
https://commi DIANA ANGEL CO
https://commi DAGER MANRICO
https://commiYamile Johana CO
https://commiHELVER GONz CO
https://commi Catherine Lific CO
https://commi MUNICIPIO DECO
https://commiBUNKER CON: CO
https://commi FELKIN IVAN C CO
https://commiKILIAN CUERC CO
https://commi ALDEMAR PAC CO
https://commi CARLOS FERN CO
https://commiJOHN JAIRO ESCO
https://commi KARLA DANIEL CO
https://commi OSCAR CASTA CO
https://commi OSCAR ANDRICO
https://commi Diego MauricicCO
https://commiROBINSO FER CO

Nombre Repr(Nacionalidad Domicilio Rep Tipo de Identi Identificacion

No Definido Cédula de Ciu 1076652997
No Definido Cédula de Ciu 76356765
No Definido Cédula de Ciu 12918997
CALLE 14 No. Cédula de Ciu 89742962
Clle 19 19C 24 Cédula de Ciu 77172581
No Definido Cédula de Ciu 1085112880
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
Calle 15 No. 1. Otro 800102801
Barrio Centro (Cédula de Ciu 1125548106
No Definido  NIT 8000192541
carrera 43c Nc Cédula de Ciu 86047482
cll7N.307 Cédulade Ciu 1004158905
No Definido Cédula de Ciu 19.411.275
No Definido  Cédula de Ciu 22475373
No Definido  NIT 9000904446
No Definido Cédula de Ciu 52031884
No Definido Cédula de Ciu 92601345
CORREGIMIEN Cédula de Ciu 30233769.
No Definido Cédula de Ciu 5889267

No Definido  NIT 800103927
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido  Otro 901460958
No Definido Cédula de Ciu 79632262
cra2b3-16 Cédulade Ciu 762800070
No Definido Cédula de Ciu 87.714746
CARRERA 17 M Cédula de Ciu 13010352
No Definido Cédula de Ciu 79647720
No Definido Cédula de Ciu 1075282172
CALLE 98 No. Cédula de Ciu 79321879
CARRERA 12A Cédula de Ciu 79398479
No Definido Cédula de Ciu 79.916.980
No Definido Cédula de Ciu 85440522



3597778379 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
899431855 No
0 No

0 No
6,4533E+11 No
0 No

0 No
8612050802 No
0 No
1,1834E+10 No
0 No

0 No

0 No

0 No aplica

0 No aplica
364 No aplica
364 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
105 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
94 No aplica
366 No aplica
168 No aplica
364 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
181 No aplica
366 No aplica
90 No aplica
90 No aplica
0 No aplica
364 No aplica
365 No aplica
35 No aplica
181 No aplica
0 No aplica
364 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
364 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commuiyeira natalia m CO
https://commiJORGE DUMAF CO
https://commu luis alberto toy CO
https://commiMUNICIPIO DECO
https://commi William Ricarc CO
https://commi LUDYS ESTHEICO
https://commiALOGAR SAS CO
https://commi YANETH STELL CO
https://commi EDGAR JAVIER CO
https://commiNICOLAS AND CO
https://commiWILLIAM RICA CO
https://commi MARIA ALEJAN CO
https://commijesus enrique 1 CO
https://commiJUAN DE JESU.CO
https://commiJOHN JAIRO PI CO
https://commi CONSTRUCTC CO
https://commiNayhara Hera: CO
https://commi ANGEL RUBIEI CO
https://commiJOSE ELIAS CF CO
https://commiJuan Carlos Ag CO
https://commi CARLOS IGNA CO
https://commi LEONARDO F£CO
https://commi LUDY TATIANA CO
https://commi LUZ STELLA SECO
https://commiNIDIA FRANCYCO
https://commi COOPERATIVACO
https://commiWILMAR JOSE CO
https://commi EVER ENRIQUICO
https://commiJOSE FELIX MACO
https://commi GILDARDO CI CO
https://commi DAIRO FERMIIN CO
https://commiJose Omar Bol CO
https://commi CARLOS GUSTCO

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
No Definido  Cédula de Ciu 79939920

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
Calle 10 No. 6 Cédula de Ciu 80175955-80:
Calle 17 43F 3NIT 8600052894
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
Cl. 2 Sur #2-2¢ Cédula de Ciu 1081731547
No Definido Cédula de Ciu 80169436
Calle 11 No. 1 NIT 901372150
No Definido Cédula de Ciu 1010208888.
No Definido  NIT 8240000024
No Definido Cédula de Ciu 3192063

No Definido Cédula de Ciu 10722670

No Definido  NIT 901260917
Carrera 43A N Cédula de Ciu 1066175249
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
No Definido Cédula de Ciu 8634839

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
Carrera 48 # 4 Cédula de Ciu 71788628

No Definido  NIT 800108683
No Definido Cédula de Ciu 1118649053
LLORO CALLE Cédula de Ciu 891680281-2
No Definido Cédula de Ciu 30983736

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
calle 22b # 4 - Cédula de Ciu 10937310

No Definido Cédula de Ciu 79311998

No Definido Cédula de Ciu 10315829

No Definido Cédula de Ciu 4615706

SAN JUAN NEF Cédula de Ciu 73188342



0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
7502500580 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

365 No aplica
29 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
20 No aplica
45 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
90 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
364 No aplica
0 No aplica

0 Noaplica

0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
43 No aplica
213 No aplica
212 No aplica
31 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
68 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
26 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
364 No aplica
0 No aplica
181 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commiHARLLEY DEL(CO
https://commi PEDRO CONTICO
https://commiRODRIGO MOICO
https://commi FLOR MARIANCO
https://commiJOSE GABRIEL CO
https://commiJaime Ignacio' CO
https://commi DANIS CARLE\CO
https://commi GERMAN LOS/CO
https://commiJACINTO YAYA CO
https://commi LUISA VANESS CO
https://commi CARLOS QUINCO
https://commiA S CcoO
https://commiMUNICIPIO DECO
https://commi JORGE PATINC CO
https://commi CIRO ORTIZP£CO
https://commiDTPS 18 CcO
https://commiJOHN FREDY N CO
https://commi DIEGO FERNE CO
https://commiDIRTECO S.A.£CO
https://commiJAIRO HUMBEI CO
https://commi GOBERNACIO CO
https://commi CABV CONSUICO
https://commi FABIO NEL DIf CO
https://commiJOSE ELIAS CF CO
https://commiJohn Alexande CO
https://commiWilliam Ricarc CO
https://commiJonh Armando CO
https://commiJHON JAIRO 2/ CO
https://commiALCIRA MARIA CO
https://commiHernando JulicCO
https://commi Diana Katherir CO
https://commi GRUPO M&M (CO
https://commi YEISON ROMA CO

No Definido

CALLE 36 # 18 NIT

No Definido
No Definido
No Definido

Calle 54 # 44 -

No Definido
No Definido
No Definido
GUACARI

No Definido
No Definido
No Definido

Cédula de Ciu 91350940
800186228-2
Cédula de Ciu 830090034
Sin Descripcic Sin Descripcic
Cédula de Ciu 79399273
Cédula de Ciu 8737129
Cédula de Ciu 88311476

Sin Descripcic Sin Descripcic
Sin Descripcic Sin Descripcic
Cédula de Ciu 1.114.458.03¢
Sin Descripcic Sin Descripcic
Cédula de Ciu 91522022
Cédula de Ciu 899999419

CALLE 18 No.Cédula de Ciu 13435875

No Definido
No Definido

Sin Descripcic Sin Descripcic
Cédula de Ciu 1030613081.

CARRERA 10 C Cédula de Ciu 18611763

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
CLL5#5-82
No Definido

Sin Descripcic Sin Descripcic
Sin Descripcic Sin Descripcic
Cédula de Ciu 87573045

NIT 892280021
NIT 9013814076
Cédula de Ciu 80472721
Cédula de Ciu 8634839

CARRERA 70 F Cédula de Ciu 80028151

Calle 17 43F 3NIT

alcladia

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
CRA5N 7-44

8600052894
Cédula de Ciu 93409489
Cédula de Ciu 71392864

Sin Descripcic Sin Descripcia
Sin Descripcic Sin Descripcia
Cédula de Ciu 1099545723
Sin Descripcic Sin Descripcia
Cédulade Ciu 1115691116



0 No

0 No

0 No

0 No
3,5E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
7502500580 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
3997925350 No
0 No
1,1616E+10 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No aplica
365 No aplica
366 No aplica

0 No aplica
365 No aplica

0 No aplica
365 No aplica

0 No aplica
181 No aplica

0 No aplica
365 No aplica

0 No aplica

84 No aplica
180 No aplica

0 No aplica
364 No aplica
212 No aplica
365 No aplica
151 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commiALC. ALEXANL CO
https://commiJOSE JADEL FL CO
https://commiYOLY MARGAF CO
https://commiJHENNY FERN.CO
https://commi DIDIER MILLAI CO
https://commi CARLOS AUGL CO
https://commiJHON FREDDY CO
https://commi CRISTIAN JAVI CO
https://commi GAMA INGENII CO
https://commi GEORGINALC CO
https://commi BARNABY JULI CO
https://commiMUNICIPIO DICO
https://commiNICOLAS ALBICO
https://commi TOMAS ROMEICO
https://commiJoan Perez CO
https://commi LUIS MARIO V: CO
https://commi Stefany Alvare CO
https://commi OSCAR ANTOI CO
https://commiALDRIN NICOIL CO
https://commiJeison Alexanc CO
https://commiJOSE ARVEY F(CO
https://commi Maria Alejandr CO
https://commiJUAN BOTERO CO
https://commiALCALDIADE ICO
https://commiHIOSCAR ANT CO
https://commi CARLOS DANCCO
https://commi Hidalgo E Hide CO
https://commiJAIME ANTONI CO
https://commi KMA CONSTRICO
https://commiJAIRO GUERRE CO
https://commi ROBEIRO MUN CO
https://commi PEDRO CONTICO
https://commiManuel Salvac CO

AVENIDA EL R/ NIT 91452162
CRA 7 ANO. 4 Cédula de Ciu 5978082

No Definido Cédula de Ciu 1091592943
No Definido Cédula de Ciu 1088946884
No Definido Cédula de Ciu 1053766491
MZ 14 C2P1${Cédulade Ciu 83229949

No Definido Cédula de Ciu 10185434
MONTERIA  Cédula de Ciu 10774339

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
No Definido Cédula de Ciu 63502768
Cra 7D No. 7C Cédula de Ciu 78382055

No Definido Cédula de Ciu 1075666880
No Definido Cédula de Ciu 71172089

No Definido Cédula de Ciu 9527128

No Definido Cédula de Ciu 91520802
CAR 4 No. 4 5: Cédula de Ciu 74344844-4
No Definido Cédula de Ciu 1105789891
Cra4 N°9-26 NIT 800099210
CHIRIGUANA (Cédula de Ciu 72176879
Cr7 No. 20-1€ Cédula de Ciu 1.113.637.13¢
Carrera7 N° 1 NIT 79554874
Cll3#4a40 Cédulade Ciu 1077865670
No Definido Cédula de Ciu 71389070

No Definido  NIT 890205632
No Definido  NIT 900540397
No Definido Cédula de Ciu 1045078746
No Definido  NIT 900397334-3
No Definido Cédula de Ciu 80767565

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
No Definido Cédula de Ciu 1092672754
CALLE 36 # 18 NIT 800186228-2
Cra 11 N° 12 - Cédula de Ciu 91109988



0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
6,4533E+11 No
0 No

0 No
6,4533E+11 No
0 No

0 No

1,5E+10 No

0 No

0 No
4,4803E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
4,9107E+10 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

365 No aplica
0 No aplica
161 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
151 No aplica
0 No aplica
90 No aplica
182 No aplica
366 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
31 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
181 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
57 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
153 No aplica
212 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commi FARINA SARMICO
https://commi MUNICIPIO DECO
https://commi Gina Alejandre CO
https://commiNIXON DELIO CO
https://commi GUILLERMO J(CO
https://commi GINNA MELISZ CO
https://commi EDWIN ALEXA CO
https://commi DIOMEDEZ OF CO
https://commiJORGE ELIECE CO
https://commi ANA MARIA RA CO
https://commiLUDYS ESTHEICO
https://commi ALEXANDER R CO
https://commi FABIAN MAUR CO
https://commi CARLOS ANTC CO
https://commiJAVIER DE JESICO
https://commi MARIA ESTREL CO
https://commi LUIS ERNESTC CO
https://commiMUNCIPIO DE CO
https://commi FIDEL ANTONI CO
https://commi EMANVIAL S.A CO
https://commiJEYCI YOHAN! CO
https://commi MAURICIO OR CO
https://commi Gelmis CHATE CO
https://commi LEON EDDER, CO
https://commi LUIS ARMAND CO
https://commi MIGUEL ANGE CO
https://commiMAURICIO OR CO
https://commi Misael Tocona CO
https://commiARNOLDO RAICO
https://commi EDWIN JESUS CO
https://commiVICTOR JAVIEF CO
https://commiHUGO ARMAN CO
https://commiMIRTO ELIO UICO

No Definido Cédula de Ciu 40993421

No Definido  NIT 8909815180
No Definido Cédula de Ciu 1013670475
CR4354 Cédula de Ciu 1087673692
CALLE 69 #1C Cédula de Ciu 1067853813
No Definido  NIT 9001547461
No Definido Cédula de Ciu 1046902267
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
CARRERA 6 Nc¢ Cédula de Ciu 61978350

No Definido Cédula de Ciu 1039023609.
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
EL ZULIA Cédula de Ciu 5417208

No Definido Cédula de Ciu 80547678
CARRERA 9 N. Cédula de Ciu 12192478
CALLE BERRIC Cédula de Ciu 70579327

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
CARRERA 14B Cédula de Ciu 79969704

No Definido  NIT 800026156
No Definido Cédula de Ciu 10893706

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
CALLE 152B # Cédula de Ciu 1093752369
No Definido Cédula de Ciu 1233888046
No Definido  NIT 80004741

No Definido Cédula de Ciu 98482663
VEREDA MEJO Cédula de Ciu 77151979
Cra 4 No. 4-43 Cédula de Ciu 74181420

No Definido Cédula de Ciu 1233888046
No Definido Cédula de Ciu 76006213
Carrera 3 N° 1 Cédula de Ciu 18903637
CALLE 2 # 2 - 1Cédula de Ciu 75004101001
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido Cédula de Ciu 80452680



6,4533E+11 No

0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

1120138660 No

0 No
0 No

4,4803E+11 No

1,8E+10 No

9362571957 No

0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

2,8739E+11 No
1,1201E+10 No

0 No
0 No
0 No

366 No aplica
364 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
364 No aplica
0 No aplica
30 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
364 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
212 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
59 No aplica
9 No aplica

8 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commiJOSE ELIAS ML CO
https://commi ANA MARIARA CO
https://commiJoan Perez  CO
https://commi ALFREDO BAR CO
https://commiAna del Carme CO
https://commi PEDRO ANTO! CO
https://commi EDWIN HARVE CO
https://commiJORGE CAMIL(CO
https://commi Heber Nel Mui CO
https://commiNELSON DE JECO
https://commi EMELIN JINETI CO
https://commi CARLOS PASC CO
https://commi TATIANA SUAR CO
https://commiJose Adelmo L CO
https://commiJAIME RIOS AL CO
https://commiISAIAS VARGA CO
https://commi Martin Casilla: CO
https://commi MARLON MON CO
https://commiALBEIRO YOV/CO
https://commi CESAR ALMEN CO
https://commi SANDRA MILEICO
https://commiJHON JAIRO D CO
https://commi ZULEIMA GAR(CO
https://commi FABIAN ALBEF CO
https://commi CELINA CORZICO
https://commi RAMON EDUA CO
https://commiHUGO ALEXAN CO
https://commi MIGUEL ALEX/CO
https://commi Mauricio Card CO
https://commi PEDRO CONTICO
https://commi LEYDY BIBIAN, CO
https://commi Edisson Eduar CO
https://commiUSUARIO NO\CO

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
calle 65 A No.
No Definido
CARRERA 104
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Calle 104 No.
Carrera 5 No.
No Definido
No Definido
calle9-3-50
No Definido
Carrera 14 Cal
BARRIO CENTI
No Definido
Condominio C
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Calle 9A No.1-
Transversal 21
Calle6sur#3
CALLE 36 # 18
No Definido
No Definido
No Definido

Cédula de Ciu 91321523
Cédula de Ciu 1039023609.
Cédula de Ciu 91520802
Cédula de Ciu 91243788
Cédula de Ciu 36309060

Sin Descripcic Sin Descripcic
Cédula de Ciu 7011291
Cédula de Ciu 80421197
Cédula de Ciu 12273971
Cédula de Ciu 18601150
Cédula de Ciu 1005240601
Cédula de Ciu 1.026.254.26¢
Cédula de Ciu 52179279
Cédula de Ciu 83249778
Cédula de Ciu 16546823
Cédula de Ciu 7710012

NIT 900564455-2
Cédula de Ciu 6805132
Cédula de Ciu 18126882
Cédula de Ciu 770264801
Cédula de Ciu 42114417
Cédula de Ciu 18531823

Sin Descripcic Sin Descripcic
Cédula de Ciu 8797164

Sin Descripcic Sin Descripcia
Cédula de Ciu 15678229
Cédula de Ciu 4138073

NIT 901833343
Cédula de Ciu 8432005

NIT 800186228-2
Cédula de Ciu 52816986

NIT 890700911
Cédula de Ciu 92551103



0 No
1101390479 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
6,4533E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
4,4803E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

3E+11 No

0 No

0 No

0 No
6,4533E+11 No
0 No

0 No

0 No

0 No aplica

0 No aplica
212 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
121 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
30 Noaplica
90 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 Noaplica
365 No aplica
31 Noaplica
181 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
366 No aplica
396 No aplica
0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commi DAINER ALFOI CO
https://commi david fautino L CO
https://commi Municipio de ECO
https://commi FRANKIN MAR CO
https://commiJESVAR MULTI CO
https://commi MEGA PROYE(CO
https://commi GOMEZ PLATA CO
https://commi CARLOS SEGC CO
https://commi OSCAR JAVIER CO
https://commi CARLOS ENRItCO
https://commi CAMICAL SAS CO
https://commi DILME BRICHE CO
https://commi FARINA SARMICO
https://commiJULIO ALBERT! CO
https://commi CONSTRUCTC CO
https://commi CARLOS HERN CO
https://commiMILLER DE JES CO
https://commi FABIAN MAUR CO
https://commiJORGE LUIS S/ CO
https://commi LUIS ALBERTC CO
https://commi MANUEL BERN CO
https://commi PEDRO VIRGIL CO
https://commiYESICA GISEL, CO
https://commimariano caice CO
https://commi ALIXEUDOCIACO
https://commi Hidalgo E Hide CO
https://commi NATALIA GIRAICO
https://commi FILEMON MOF CO
https://commi KMA CONSTRICO
https://commi VAN DARIO E(CO
https://commi DIEGO ALONS CO
https://commi FABIAN ALBER CO
https://commi OSCAR ANDRI CO

VEREDA CANL Cédula de Ciu 1067710783
No Definido Cédula de Ciu 19660097

No Definido  NIT 890481295
No Definido Cédula de Ciu 911338450
No Definido Cédula de Ciu 1090176820
CRA 35A No. 1NIT 811038634
No Definido NIT 000

No Definido Cédula de Ciu 19153456

No Definido Cédula de Ciu 72277604

No Definido Cédula de Ciu 15985050

No Definido  NIT 900496852
CL191905 Cédulade Ciu 34515338

No Definido Cédula de Ciu 40993421
CRA 5 No. 3-1: Cédula de Ciu 79459094

No Definido  NIT 901562837
Transversal 1C Cédula de Ciu 1110515974
No Definido Cédula de Ciu 1120352883
No Definido Cédula de Ciu 80547678
DIAGONAL 2 # Cédula de Ciu 1102801203
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido  NIT 9010519611
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
Calle 3 N. 9-8:Cédula de Ciu 1049651011
No Definido Cédula de Ciu 6461028

VDA PESCADE Cédula de Ciu 63392701

No Definido  NIT 900397334-3
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido Cédula de Ciu 8526503
CALLE 25 N° 2 Cédula de Ciu 70434826

No Definido Cédula de Ciu 8797164
MANZAN 15 C. Cédula de Ciu 93130597



0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
2700000000 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
6,4533E+11 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

212 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
2 No aplica
365 No aplica
364 No aplica
365 No aplica
212 No aplica
45 No aplica
89 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
28 No aplica
366 No aplica
365 No aplica
364 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
72 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
366 No aplica
30 No aplica
0 No aplica

0 No aplica
35 No aplica
153 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commi VALENTINA AC CO
https://commiHIOSCAR ANT CO
https://commi PLATO MAGD/ CO
https://commi LUIS ABELARLC CO
https://commi MUNICIPIO DECO
https://commi MUNICIPIO DECO
https://commiARMANDO TAICO
https://commiJUAN MAURIC CO
https://commi BAIRON JAME{CO
https://commiJHON ALEXAN CO
https://commiHENRY ARTUN CO
https://commiWILMAR JAMITCO
https://commi FELKIN IVAN C CO
https://commi ALCALDIA MU/ CO
https://commi ALEJANDRO O CO
https://commi Milton Rivera CO
https://commiNelcy Marin Te CO
https://commi CIRO ALFONS CO
https://commi NANCY YANET CO
https://commiJEFERSON ARICO
https://commiAPACOR SAS CO
https://commiJULIAN ANDRE CO
https://commi EDNA PATRICI CO
https://commi MARIA EUGEN CO
https://commiNicolas Anton CO
https://commiJOSE LUIS MEI CO
https://commi CONSTRUVAL CO
https://commiHIOSCAR ANT CO
https://commiAndres Javier (CO
https://commiVICTOR MANU CO

https://commi Sin Descripcia No definido

https://commiADOLFO ENRI'CO
https://commi ORDONEZ S.A CO

CARRERA 40 # Cédula de Ciu 1036959551
No Definido  NIT 900540397
No Definido  NIT 891780051
No Definido Cédula de Ciu 78762637
CARRERA 14 MNNIT 890001044-8
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido Cédula de Ciu 4116630

No Definido Cédula de Ciu 73197718

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
CALLE 5 NO 5- Cédula de Ciu 83228934

No Definido Cédula de Ciu 83231445
carrera7 N 4 - Cédula de Ciu 19332769

No Definido Cédula de Ciu 79632262
CARRERA 3 2- NIT 891801369-2
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
0 NIT 0000

Calle 5 No. 4-2Cédula de Ciu 28437446

No Definido Cédula de Ciu 800028436-1
Calle 4 No 3-0 Cédula de Ciu 23301457

No Definido  Otro 7178725

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
No Definido  NIT 901828234-1
CALLE 19 No. Cédula de Ciu 48601120

No Definido Cédula de Ciu 30659418
VDA LA CODIC Cédula de Ciu 9107329
CARRERA 2 # : Cédula de Ciu 12603413

No Definido  NIT 900518211-7
No Definido  NIT 900540397
Calle 2 No. 3-¢ Cédula de Ciu 1097162502
CARRERA 11A Tarjeta de Ider 99040916900
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
No Definido Otro 900079438-7



0 No

0 No
2,304E+14 No
0 No

0 No
9362571957 No
4,85E+11 No

0 No

0 No
1,2212E+10 No
0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No

0 No
2,7075E+10 No
0 No

0 No

0 No

0 No
7502500580 No
0 No

0 No
4,7533E+10 No
0 No

0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
212 No aplica
365 No aplica
0 No aplica

0 No aplica

0 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
184 No aplica
365 No aplica
107 No aplica
0 No aplica
90 No aplica
365 No aplica
0 No aplica
30 No aplica
0 No aplica
365 No aplica
34 No aplica
0 No aplica
64 No aplica
364 No aplica
365 No aplica
153 No aplica
134 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commi MIGUEL ANDR CO
https://commi RAMON EDUA CO
https://commi KMA CONSTRLCO
https://commiJORGE LUIS S/ CO
https://commiJULIO CESAR{CO
https://commi LUIS FERNAD(CO
https://commi MARIO ALBER CO
https://commi FERNEY PAVO CO
https://commiJHON JAIRO G CO
https://commi Edgar Orlando CO
https://commiANA MARIACACO
https://commi Luis Eduardo E CO
https://commi LUIS GABRIEL CO
https://commi YARELY ANDR CO
https://commiALCALDIADE ICO
https://commi OLIVER VAROI CO
https://commiYERSON ANTC CO
https://commi CARLOS GUSTCO
https://commiJESUS ELQUIN CO
https://commi ARTURO ALEX. CO
https://commiKEINEL YOEL ¢ CO
https://commi LINA SOFIA C£CO
https://commiJESUS EVELIO CO
https://commi YAMILL MONTICO
https://commiINVERSIONES CO
https://commi MARCOS DAN CO
https://commi LUCIANO HER CO
https://commiJoan Perez CcoO
https://commi jorge eliecer alCO
https://commi GLADYS SOTE CO
https://commiJUAN MAURIC CO
https://commiJose Adelmo L CO
https://commiJUAN CARLOS CO

Calle 4 No 3-2 Cédula de Ciu 1057214435
No Definido Cédula de Ciu 10876963

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
DIAGONAL 2 # Cédula de Ciu 1102801203
CRA 4 CALLE € Cédula de Ciu 75071082

No Definido Cédula de Ciu 10022455

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
CALLE 13 ENT NIT 890702018-4
docordo, litore Cédula de Ciu 118853281
Calle 153 No. ' Cédula de Ciu 93.236.951
No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
No Definido Cédula de Ciu 73103823

No Definido  Cédula de Ciu 72099386

No Definido Cédula de Ciu 1023749515
CALLE 4 NUMINIT 890506116
Castilla La Nui Cédula de Ciu 7838099

No Definido  Cédula de Ciu 8828944

SAN JUAN NEF Cédula de Ciu 73188342

No Definido Cédula de Ciu 6.774.345

No Definido Cédula de Ciu 19002884
San Basilio de NIT 900350983
No Definido Cédula de Ciu 1049644666
No Definido Cédula de Ciu 4695589

No Definido Cédula de Ciu 79512143

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcic
Calle 8 No. 62 Cédula de Ciu 7305668

No Definido  Sin Descripcic Sin Descripcia
No Definido Cédula de Ciu 91520802
calle 48 lisboa Cédula de Ciu 3411271

No Definido Cédula de Ciu 39744949

No Definido Cédula de Ciu 73197718

No Definido Cédula de Ciu 83249778

No Definido Cédula de Ciu 13741015



3,5E+11 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No
0 No

213 No aplica
366 No aplica
0 No aplica
0 No aplica
0 No aplica
366 No aplica
120 No aplica
0 No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

https://commi FRANCISCO E CO
https://commi MAIRA ALEJAN CO
https://commi FABIO IGNACI CO
https://commiJHON ALEXAN CO
https://commi DEISON CANT CO
https://commiJOSE MIGUEL CO
https://commiINGENIERIATECO
https://commi Rafael Andres CO

No Definido Cédula de Ciu 98391959
No Definido Cédula de Ciu 1085112880
CALLE 13 -15- Cédula de Ciu 98506167
No Definido Cédula de Ciu 6429420
Carrera 6 No 5 Cédula de Ciu 1120358820
No Definido Cédula de Ciu 1048607275
No Definido  NIT 901281976
No Definido Cédula de Ciu 88266569



Género Repre Presupuesto ( Sistema Gene Sistema Gene Recursos Pro| Recursos de ( Recursos Proj Ultima Actual Codigo Entida Codigo Prove(Fecha Inicio L

No Definido
Hombre
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
Mujer

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

3,07E+10

0
6976852122
0

0
4500000000
199960843
0

0

0
3986564842
0

0
2966600000
0

0

0
199972544
0
2,5165E+10
1200000000

O O O O O o o

5,6755E+10
0
0
0

o

O O O O O O O O O 0O O 0O O 0O OO0 OO0 oo oo oo oo o o o

o

O O O O O O O o o o o o o o o

1099738936

O O O O O OO0 o oo oo o o o

o

O O O O O O O O O 0O OO0 O 0O OO0 OO0 OO oo oo oo o o oo

O O O O O O O O O 0O O 0O OO0 O 0O OO0 OO OO0 OO oo oo o o o o

0 12/31/2024 1.
0 12/05/2024 1:
0 12/31/2024 1.
0 02/06/2025 1:
0 08/29/2024 1.
0 12/26/2023 1:
1000000 12/21/2024 1:
0 07/31/2023 1:
0 12/30/2021 1:
0 07/29/2022 1:
0 07/06/2023 1:
0 12/31/2021 1:
10000000
0 11/29/2022 1
0 08/30/2022 1:
0
0
1500000 02/10/2025 1:
0 07/29/2022 1.
0 12/03/2024 1:
0 12/30/2023 1:
1659931334 12/27/2024 1.
0 07/11/2023 1:
0 12/31/2021 1:
0 12/02/2021 1:
0
0 01/04/2021 1:
0 12/31/2021 1:
0
0
0
0 12/29/2021 1:

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
701110272
701110272
701110272
700676059

702878539 01/01/2026 1:
707838322 09/16/2023 1:
716037833 04/01/2025 1:
704226026 09/01/2023 1:
703202317
700591035
722348216 01/01/2025 1:
707764817
700069065
700881048
704746494
704669498
702270133 01/01/2023 1:
704083021
700794068
714149499
702941329
712585264 01/01/2024 1:
700770043
709391528
704833540
722216207 01/23/2025 1:
704874205
709669360
701347221
700674013
704721588
704590876
725262646 12/16/2025 1:
730095189
707250031
704446921



No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
Mujer

No Definido
No Definido
Hombre
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
Hombre
Hombre

No Definido

0

0

0
730000000
0

0

0
1,7712E+10
1002000000
3561052313
1798743274
700000000
0

0

0

0
4,5478E+11
0
6898200000
3150000000
1,2868E+10
4500000000
0

0
1,5061E+10

O O O O ©O o ©o

1350000000

O O O O O OO OO O O O O 0O OO O OO0 OO0 OO Lo OoOOoOoOo oo o oo

O O O O O OO O O O O O OO0 OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

O O O O O OO OO O O O O OO OO OO0 OO0 OO OO OoOoOoOoOo oo o oo

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2680514959
2,035E+10 12/30/2024 1:
0 12/24/2021 1:
0 12/24/2021 1.
95442398
0 11/06/2024 1.
0
0 12/31/2024 1.
0 07/29/2022 1:
0 02/20/2025 1.
0 12/31/2024 1:
0 12/30/2023 1.
0 09/01/2023 1:
0 12/27/2021 1.
0 01/13/2025 1:
0 03/23/2022 1.
0 12/31/2024 1:
03/04/2025 1:
12/31/2024 1:
12/23/2023 1:
12/31/2024 1:
12/27/2024 1:
11/12/2024 1:
12/27/2021 1:
12/30/2024 1:
07/31/2023 1:
4,3478E+10 12/27/2024 1.
0 05/30/2024 1:
0 12/30/2021 1:
1,1822E+10
0 01/13/2025 1:
0 12/31/2024 1:
0 12/30/2024 1:

O O O O OO o o o o

701110272
700676059
700676059
700676059
703000075
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059

720259050
702747072 02/03/2025 1:
704921675
703827279
701370124
703639690
714069325 08/01/2022 1:
728066747 04/16/2025 1:
700591159
719571176
710504093 04/05/2025 1:
710552290
706851102
704832104
706184256 09/16/2023 1:
714133576
716019401
706111770 09/01/2023 1:
702239872
704357664
726670318 04/01/2025 1:
702138447 01/01/2025 1:
705035103
700585011
706294725
705805653 09/05/2023 1:
726374929 07/01/2025 1:
703650663
704966431
711888099 08/01/2022 1:
706138229 09/16/2023 1:
706190014 09/16/2023 1:
704441443



No Definido
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre
Mujer
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Mujer

No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
Mujer
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido

0

0

0
199946045
2,2374E+10
0
4500000000
0

0
617872426
0

0

0
670000000
0

0

0
8637492312
0
2700000000
0
7802524332
0
760000000
0

0
750800000
0
199944033
0

0

0
742000000

O O O O O O O O O OO 0O OO0 OO0 OO0 O0OOOOLOOO oL oo oo oo o o o

O O O O O O O O O O o oo oo oo o o oo

1099797256

O O O O O O O o o o o o

O O O OO OO0 O O oo oo oo o o o

3755068220

O O O O O O O oo o o o o o

O O O O O O O O O O 0O 0O OO0 OO0 OO0 O0OO0OO0ODO0O OO OO oo oo o o oo

0 12/30/2021 1:
8,904E+10 01/31/2024 1:
0 12/24/2021 1:
1000000 12/18/2024 1:
0 11/18/2024 1:
0 06/26/2023 1.
0 04/26/2024 1:
0 12/18/2020 1:
0 11/08/2024 1:
0 12/31/2024 1.
0 12/31/2024 1:
0 09/25/2023 1.
0 12/31/2021 1:
0 02/27/2025 1.
0 09/19/2024 1:
0
0 12/28/2021 1:
0
0 10/13/2023 1:
0 12/29/2023 1.
0 07/30/2022 1:
0 10/11/2023 1:
0 12/29/2020 1:
0 07/28/2022 1.
0 12/02/2022 1
92179347
100000000 01/30/2025 1:
0 07/18/2023 1:
1000000 12/23/2024 1:
0
0 12/31/2021 1:
0
0 12/22/2021 1

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700771041
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
712721034
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
703000075
700676059
700676059
700676059
718444599
700676059
701110272
700676059

710434549
702682410 03/01/2024 1:
703207746
723646923 01/01/2025 1:
710030685 04/07/2022 1:
713710820
705007599
704361070 11/18/2019 1:
706124484
716951868 01/01/2025 1:
704900067 09/16/2023 1:
709814305 12/08/2020 1:
704062090
705288074
706762044
701946188
703918318
729437442 08/01/2026 1:
710772070
710167453
705153054
710498189 12/01/2023 1:
704325232
702239872
707893681 02/16/2023 1:
701370124
704575141
705745586 07/20/2023 1:
726624075 01/01/2025 1:
721044105 05/31/2023 1:
700584048
709346068
702736570



No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
Hombre
Mujer

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Mujer

No Definido
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
Hombre
Hombre

0

0
2274300000
0
1125000000
0

0
9348687176
2,706E+10
199992957
0
500048239
0
1,9136E+10
0

0
3,1551E+10
0

1,17E+10

0
9499499500
0
1996500065
0
1784621442
0

3,282E+11

o O O O o o

O O O O O OO O O 0O 0O OO0 oo oo oo oo o o o o

1100000000

O O O O o o o

O O O O O OO O O O O O OO0 OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

O O O o o o o

4088124814

O O O O O OO O O 0O 0O 0O 0o oo oo oo o o o o

O O O O O OO O O O O O O 0O OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

0 12/26/2023 1:

0
0 12/19/2023 1:
0 03/19/2024 1.

0

0
0 12/31/2021 1:
0 08/21/2024 1.
0 12/16/2024 1:
1000000 12/18/2024 1:
0 12/30/2021 1:
0 10/27/2022 1.
0 12/20/2024 1:
0 12/30/2024 1.

0
0 12/23/2021 1.
0 12/31/2024 1:

0
0 12/18/2024 1:
0 04/29/2022 1.
0 02/06/2025 1:
541780675 11/13/2024 1.
0 11/08/2024 1:
0 04/29/2024 1.

0
145327571 07/28/2023 1:
0 07/17/2024 1:
0 12/30/2021 1:
1,67E+10 09/11/2024 1:
0 02/20/2025 1:
0 06/13/2024 1:
0 07/28/2023 1:

0

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
716826342

704332410
705104131
703937128 01/01/2025 1:
709660013
701261059
710038217 07/31/2022 1:
703036004
702923731
728112756 07/01/2025 1:
722877107 01/01/2025 1:
705114304
704079417
703863290 04/25/2024 1:
705726164
700300064
703362277
727957417 01/01/2025 1:
708422761
705971547
709494975
724896535 10/05/2025 1:
702458035
702523424 12/16/2025 1:
704330380
726895766 01/01/2025 1:
702480310
712636919
704329184
701559155 10/01/2024 1:
705044642 09/01/2023 1:
704662923
702682410 11/15/2021 1:
706808458 08/05/2024 1:



No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
Mujer
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
Hombre
Hombre

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido

1,2E+10

0

0

0

0
5819689350
0

0

0
1000000000
1,1459E+10
0

0
3420000000
1800000000
200755695
0

0

0

0
1873452607
8706192504
610000000
0
199876733
0
7813996396
0

0

0
200311615
0

0

O O O O O O O O O OO 0O OO0 OO0 OO0 O0OOOOLOOO oL oo oo oo o o o

o O O O o o

1098580723

O O O O O O O O O 0O 0O 0O OO0 oo oo oo oo o o o\ o

O O O O O O O O O 0O 0O O OO0 OO0 OO0 O0OOOOLOOLO OO OO oo oo o o oo

O O O O O O O O O O 0O 0O OO0 OO0 OO0 O0OO0OO0ODO0O OO OO oo oo o o oo

0 12/27/2024 1:
0 11/25/2024 1.
0 06/28/2022 1:
0 02/07/2025 1:
0 08/11/2021 1:
0 07/05/2024 1.
0 06/21/2024 1:
0 02/05/2025 1:
0 12/01/2022 1:
0 12/29/2021 1.
0 12/26/2024 1:
0 02/13/2025 1:
0 12/12/2023 1:
0 12/23/2023 1.
0 12/18/2023 1:
1000000 02/17/2025 1:
0 11/17/2022 1
0 12/20/2021 1:
0 12/29/2023 1:
0 07/26/2023 1.
0 06/18/2024 1:
0 03/13/2025 1:
0 12/27/2023 1.
0
1000000 12/20/2024 1:
730996148 12/10/2024 1:
0 11/04/2022 1:
0 10/11/2024 1:
0 05/03/2024 1:
0 07/26/2022 1:
1000000 02/17/2025 1:
0 07/29/2022 1:
0 12/27/2021 1:

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
704924026
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

702738568
700656127 01/01/2023 1:
704859735 08/16/2022 1:
705186344
705555407
717562383 03/08/2024 1:
702758418
704868991 09/01/2023 1:
701716565
702529231
703639690
704874833 09/01/2023 1:
703991851 03/12/2024 1:
705003630
702442021
727705196 06/01/2025 1:
708108519
705149227
705281145
707874038 09/01/2023 1:
703372326
724188487 12/17/2024 1:
704275155
719747156 11/21/2022 1:
726165343 01/01/2025 1:
706291556
712573096 01/01/2023 1:
706176815
704021211 01/01/2022 1:
704661396
723671681 04/18/2025 1:
709519680
702700006



No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Mujer

No Definido
No Definido
Hombre
Mujer

No Definido
Mujer

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

1,6212E+10
1,528E+10

O O O O O o o o

3999593344
0

0
590000000
0
3515185126
0

0
471793346
0

1,7E+10

0
198914861
0

0

0
610000000
3205801629
2,0569E+11
3,6226E+11
0
693473555
0

O O O O O OO OO O O O O 0O OO O OO0 OO0 OO Lo OoOOoOoOo oo o oo

O O O O O OO O O O O O OO0 OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

O O O O O OO OO O O O 0O O OO0 OO0 oo oo oo oo o o o o

80000000
0

O O O O O OO O O O O O O 0O OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

0 12/29/2023 1:
0 12/30/2024 1.

833180520

0 04/30/2024 1.
0 12/23/2021 1:
0 09/16/2024 1.
0 12/23/2021 1:
0 06/16/2021 1.
0

0

0 03/27/2024 1:
0 08/11/2023 1.
0 12/27/2021 1:
0 12/31/2021 1.
0 12/31/2021 1:
0 08/20/2024 1.
0 05/31/2021 1:
0 12/30/2021 1:
0 12/23/2021 1:

1241598466 05/21/2024 1.

0 12/31/2024 1:
0 08/24/2023 1.

1000000 02/14/2025 1:

0 06/03/2020 1:
0 11/15/2024 1:
0 10/17/2024 1.
0 12/21/2021 1:
0 08/28/2024 1:
0 12/22/2023 1:
0 11/14/2024 1:
0 12/20/2023 1:
0 03/12/2025 1:
0 02/09/2022 1:

700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

702309824
702529231
700300064
702157108
702417064
704852292
705083517
707129185
704972173
704901289 12/28/2019 1.
719022899 05/01/2024 1:
700789274 05/16/2022 1.
704869072
704403690
704271436
714395225
707988358
704035211
709801229
707741039
702280165
704901966 08/16/2023 1.
722532132 01/01/2025 1:
703070920
703757161
702386012
700568116
724670922 11/10/2025 1:
711745208 12/24/2023 1:
712574870
704059351 01/01/2022 1:
705158608 01/01/2022 1:
705018208



Hombre
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
Hombre
Mujer
Hombre
Hombre
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

199980529
0

0
199985464
5563080463
0

0

0
3330000000
0
859706980
938296648
0

0

0
1324000000
0
300000000
0

0

0
199866487
0

0
199966389
3,1962E+11
0

0
2,8373E+11
2601000000
3600000000
0

0

O O O O O O O O O OO 0O OO0 OO0 OO0 O0OOOOLOOO oL oo oo oo o o o

O O O O O O O O O 0O 0O 0O OO0 oo oo oo oo o o o

2552659322

O O O O o o

O O O O O O O O O 0O 0O O OO0 OO0 OO0 O0OOOOLOOLO OO OO oo oo o o oo

O O O O O O O O O O 0O 0O OO0 OO0 OO0 O0OO0OO0ODO0O OO OO oo oo o o oo

1000000 12/20/2024 1:
0 05/23/2024 1.
0 07/30/2022 1:
1000000 12/17/2024 1:
0 10/18/2024 1:
0 09/26/2023 1.
0 10/10/2023 1:
2,7584E+10 12/29/2023 1.
0
0
0 10/31/2024 1:
0 12/31/2024 1.
0 02/15/2021 1:
0
739955252
0 12/28/2021 1.
0 07/26/2023 1.
0
0 09/24/2021 1:
0 06/13/2024 1:
1,7737E+10 03/07/2025 1.
1000000 02/17/2025 1:
0 06/14/2022 1:
0 01/13/2025 1:
1000000 12/17/2024 1:
0 12/31/2024 1.
0
0 02/27/2025 1:
0
0 12/27/2023 1:
0 12/23/2023 1:
0 11/30/2022 1:
0

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
703827485
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
716826342
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700930035

726373004 01/01/2025 1:
706858115
700591100
723061123 01/01/2025 1:
722832383 10/27/2024 1:
711819961 10/01/2023 1:
702457607
722858115 05/01/2024 1:
703750943
702068057
723520102 12/01/2024 1:
706913571 04/01/2025 1:
702738568 01/01/2022 1:
703636993
725087605 06/22/2024 1:
702492703
706183589 09/01/2023 1:
703991851
702474230
704753201
719459646 07/02/2025 1:
724097092 06/01/2025 1:
703086157
704825538 12/25/2022 1:
728060245 01/01/2025 1:
712660331 11/21/2029 1:
720920230 04/19/2024 1:
705223469 09/01/2023 1:
701559155
710821703
700669013
703070920
715187159



No Definido
Hombre

No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

0
1870323386
850000000
2601849662

o O O o o

355005241
0

0

0

0
198117195
0
2700000000
0

0

0
1922386556
2367159589
1,0746E+10
0
199000000
4463100000
0
3467582254
0
3428959125
0

0

0

O O O O O OO OO O O O O 0O OO O OO0 OO0 OO Lo OoOOoOoOo oo o oo

O O O O O OO O O O O O OO0 OO0 OO0 OO0 OO OoOOoOOoOOoOoOOoO oo o oo

O O O OO 0O o oo oo o o

257153168

O O O OO OO0 OO0 O o oo oo o o o o

0 02/07/2022 1:
0
0 07/29/2022 1:
0 09/10/2024 1.
0
0 12/23/2021 1.
0 12/21/2021 1:
0 12/31/2021 1.
0 07/28/2023 1:
745000000 12/31/2024 1:
0 07/12/2022 1:
0 12/29/2023 1.
0 12/20/2021 1:
742846832 02/12/2025 1.
1000000 12/26/2024 1:
0 06/05/2023 1.
0 12/27/2023 1:
0
0 12/23/2021 1:
0
0 02/18/2025 1:
0 09/13/2024 1.
0 08/06/2024 1:
0 12/30/2023 1.
1000000 12/27/2024 1:
0 12/26/2023 1.
173311173 06/26/2024 1:
0
0 08/12/2024 1:
0 11/26/2024 1:
0 07/29/2022 1:
0 02/15/2021 1:
908756251

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
706378130
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
703827485
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272

702209016
726895766 01/01/2025 1:
701662132
719915282 11/15/2023 1.
704996578
704833540
703742049
700961014
704164128 09/15/2023 1:
701626038
703870154
700583024
704874205
701066102
726533748 01/01/2025 1:
719318552
703592089
701667677
703677450
702655044
723763108 08/16/2024 1:
723049359 11/22/2024 1.
700694045
705084499
728148024 01/01/2025 1:
704357532
701797102 07/22/2024 1:
726895766 01/01/2025 1:
700531114
721987048 01/01/2025 1:
700605090
702505462 01/01/2022 1:
714773223



No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Mujer

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Mujer

No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Hombre

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

0

0
4,0484E+10
820000000
0

0
5,2387E+11
0
920000000
0
197537313
6,1046E+11
620000000
990000000
1800000000
0

0
1,1186E+10
0

0
1200000000
0

0
2,5245E+10
2612218865

o O O o o

5680000000
230445000
0

O O O O O O O O O OO 0O OO0 OO0 OO0 O0OOOOLOOO oL oo oo oo o o o

O O O O O O O O O 0O 0O 0O OO0 O 0O OO0 O0OO0OO0OO0O OO OO oo oo o o oo

O O O O O O O O O OO 0O O 0O OO0 OO0 OO oo oo oo o o oo

25000000
0

O O O O O O O O O O 0O 0O OO0 OO0 OO0 O0OO0OO0ODO0O OO OO oo oo o o oo

0 07/12/2024 1:
0 05/24/2024 1.
0 03/21/2023 1:
0

0 02/03/2025 1:
0 08/28/2023 1.
0 12/17/2024 1:
0 12/28/2021 1:
0

0 11/05/2020 1:

1000000 02/14/2025 1:

0 12/31/2024 1.
0 07/28/2022 1
0 08/06/2022 1:
0 12/21/2023 1:
0 11/06/2024 1.
0 06/28/2023 1:
0 12/31/2024 1.
0 07/28/2022 1:
0 02/19/2025 1:
0 12/31/2024 1
0 12/21/2021 1:
0 12/03/2024 1:
0 10/20/2022 1:
0 03/14/2025 1:
0 12/22/2021 1:
0 07/28/2023 1:
0 12/09/2020 1:
0 03/01/2024 1:
0 12/27/2021 1:
0 12/30/2021 1:
0 07/29/2022 1:
0 06/09/2020 1:

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700771041
700676059
700676059
700676059
701110272
700676059
700676059
700676059
700676059
701110272

704477710
703157818
701559155 03/22/2023 1:
702474230
709821151 12/23/2022 1:
704922194 09/01/2023 1:
712593037 11/12/2030 1:
704562024
704642131
707931275 12/16/2021 1:
727557589 01/01/2025 1:
717507487 09/01/2030 1:
705453868
702558792
710063256
704296722
704848662
704441443
709018402 07/01/2023 1:
706764651
710629627 04/01/2025 1:
708447388
706098746 09/16/2023 1:
704802115 02/01/2023 1:
727744583 03/17/2025 1:
701638074
704247642 09/04/2023 1:
709626055
704211895 04/05/2024 1:
702259540
700961014
704403690
701542094 05/02/2020 1:



No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

910000000
0

0

0

0
1490000000
1391254050
0

O O O O o o o o

O O O O o o o o

O O O O o o o o

O O O O ©o o o o

0 12/29/2023 1:
0 12/19/2023 1.
0 12/05/2024 1:
0 12/21/2020 1.
0 10/31/2024 1:
0 12/28/2023 1.
0 12/31/2024 1:
0 12/11/2024 1.

700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059
700676059

705177228
700591035
703827436
706189198 11/18/2019 1:
700900053
704997618
727555203 05/01/2025 1:
709802748 11/16/2022 1:



Fecha Fin Liqt Objeto del Co Duracion del« Nombre del b Tipo de cuent Niumero de cu El contrato pu Fecha de noti Nombre ordei Tipo de docun Numero de dc

07/01/2028 1: AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
03/15/2026 1; MANTENIMIEN 33 Mes(es)
04/01/2029 1; MEJORAMIEN1111 Dia(s)
02/04/2025 1; MANTENIMIEN Dia(s)
MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE 780 Dia(s)
01/01/2028 1; AUNAR ESFUE 173 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 290 Dia(s)
AUNAR ESFUE 370 Dia(s)
MEJORAMIEN15 Mes(es)
AUNAR ESFUE 221 Dia(s)
04/30/2023 1: REALIZAR MAN 3 Mes(es)
AUNAR ESFUE 270 Dia(s)
MEJORAMIEN14 Mes(es)
REALIZAR EL M 11 Mes(es)
AUNAR ESFUE 21 Mes(es)
01/01/2028 1; AUNAR ESFUE 118 Dia(s)
AUNAR ESFUE 370 Mes(es)
AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
07/23/2026 1; MEJORAMIEN1271 Dia(s)
AUNAR ESFUE 409 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
REALIZAR EL M 7 Mes(es)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 370 Dia(s)
04/16/2026 1: REALIZAR LA C 17 Mes(es)
REALIZAR EL M 8 Mes(es)
REALIZAR EST! Dia(s)
AUNAR ESFUE 368 Dia(s)

No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
BANCO POPU Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
BANCO DE OCAhorros

No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
BANCO POPU Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO CAJA {Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE OC Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCO BBVA Corriente

No definido  No
26100000110 Si
No definido  No
099091316 No
22030072041 No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
364743591 Si
No definido  Si
710856451 No
No definido  No
16849925909 No
No definido  No
11041112579 No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
24124776937 No
No definido  No
No definido  Si
No definido  Si
255034019 Si
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
330014598 Si

No definido

No definido

No definido

07/25/2023 12JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido
No definido
No definido

01/01/2024 1: No definido
01/01/2022 1: No definido
12/31/2020 1: No definido

No definido

No definido

No definido
12/31/2021 1: No definido

12/31/2021 1: No definido
No definido
No definido

No definido
01/01/2022 12 No definido
01/01/2022 1Z No definido
08/20/2022 12 No definido
01/01/2022 1: No definido
12/31/2020 12 No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
No definido  No definido
CARLOS ESTEI Cédula de Ciu 70033368
No definido  No definido
EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
No definido  No definido
No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido

NUBIA QUINTE Cédula de Ciu 40033850
GONZALO CAI Cédula de Ciu 2976054

12/31/2020 1: No definido

No definido

No definido



REALIZAR EL M 18 Mes(es)
02/03/2027 1 MANTENIMIEN 131 Dia(s)
AUNAR ESFUE 580 Dia(s)
AUNAR ESFUE 370 Dia(s)
Mantenimient 11 Mes(es)
AUNAR ESFUE Dia(s)
01/31/2023 12 REALIZAR EL M 12 Mes(es)
07/01/2027 1: MEJORAMIENT1 131 Dia(s)
AUNAR ESFUE 184 Dia(s)
CONSTRUCCI 31 Dia(s)
10/05/2027 12 CONSTRUCCI 123 Dia(s)
AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE 570 Dia(s)
03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
MANTENIMIEN 135 Dia(s)
MEJORAMIEN1103 Mes(es)
11/30/2024 1 MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE 775 Dia(s)
AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
10/01/2027 1: GESTION VIAL 180 Dia(s)
10/31/2025 12 AUNAR ESFUE 1014 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 365 Dia(s)
AUNAR ESFUE 2 Afio(s)
03/05/2024 12 MANTENIMIEN Dia(s)
07/01/2027 1: MEJORAMIENT1217 Dia(s)
MANTENIMIEN 33 Mes(es)
AUNAR ESFUE 579 Dia(s)
01/01/2025 1 REALIZAR LA F 19 Mes(es)
03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
AUNAR ESFUE 52 Dia(s)

No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO CAJA {Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
BANCO AGRAI Ahorros

No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCO POPU Ahorros
BANCO POPU Ahorros

No definido

No Definido

No definido  No
09152957087 No
No definido  No
No definido ~ Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
21004165090 No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
86804419090 Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
979071982 Si
No definido  No
43315200411 Si
No definido  No
091054551 No
No definido  No
No definido  No
22029013482 Si
22029042161 Si
No definido  No

JOSE ARIEL Ml Cédula de Ciu 16282658
PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344
No definido  Nodefinido No definido
12/31/2020 12 No definido  No definido  No definido
YOLANDA MAF Cédula de Ciu 43507013
12/31/2021 1:No definido  No definido  No definido
ROLANDO AR(Cédula de Ciu 94456315
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  Nodefinido No definido
EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido  No definido No definido
08/28/2023 1: DUBIN JOSE C Cédula de Ciu 12.552.150
No definido  No definido No definido

07/25/2023 12JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido No definido No definido
LEONEL VALEI Cédula de Ciu 88.233.289
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido  No definido
08/01/2021 1:No definido  No definido  No definido
01/01/2022 1:No definido  No definido  No definido

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
08/04/2023 1:YEZID ALBERT Cédula de Ciu 11796006
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido

07/25/2023 1:JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
07/26/2023 1:JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
No definido  No definido No definido



AUNAR ESFUE 6 Dia(s)

09/01/2027 1: OBRAS NECES 6 Mes(es)

AUNAR ESFUE 552 Dia(

s)
01/01/2028 12 AUNAR ESFUE 162 Dia(s)
10/07/2025 1: MEJORAMIENT 16 Mes(es)

Elobjeto del p 10 Mes(es)

Mantenimient: 10 Mes(es)
AUNAR ESFUE 565 Dia(s)

01/20/2024 1: MANTENIMIEN Dia(s)
01/01/2028 1: AUNAR ESFUE 173 Dia(s)
06/30/2023 1: MANTENIMIEN 30 Dia(s)

AUNAR ESFUE 370 Dia(s)
REALIZAR LA C 9 Mes(es)
AUNAR ESFUE 599 Dia(s)

No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCOLOMBI Corriente

BANCOLOMBI Corriente
BANCO DE BC Corriente
BANCOLOMBI Ahorros

No definido
BBVA
No definido

No Definido
Ahorros
No Definido

BANCO CAIJA ¢ Ahorros

No definido

No Definido

No definido  Si

23911166540 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
47700002305 No

24578659280 No
652172081 Si

No definido  No
No definido  No
280 No
No definido  Si

24098275218 No
No definido  No

12/31/2020 1: No definido

No definido

No definido

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270

No definido

No definido

No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
JUAN FRANCIS Cédula de Ciu 80087069

AUNAR ESFUE 779 Dia(s) No definido  No Definido Nodefinido No No definido  Nodefinido No definido
05/21/2020 1 MANTENIMIEN Dia(s) No definido  No Definido No definido  Si 11/16/2019 1:No definido  No definido  No definido
MANTENIMIEN Dia(s) No definido  No Definido  No definido  Si EDGAR JESUS Cédula de Ciu 13.510.899
04/01/2029 1: MEJORAMIENT 102 Dia(s) No definido  No Definido No definido No MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)  AVVILLAS Ahorros 251295358 Si 07/26/2023 1:J0Se ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
09/01/2023 12 MANTENIMIEN 3 Mes(es) BANCO DAVIV Corriente 04666999737 No CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
AUNAR ESFUE 365 Dia(s) No definido  No Definido Nodefinido  Si 12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
AUNAR ESFUE 570 Dia(s) No definido  No Definido No definido  Si 12/31/2020 1 No definido  No definido  No definido
MANTENIMIEN Dia(s) No definido  No Definido Nodefinido No No definido  Nodefinido No definido
AUNAR ESFUE 5 Aho(s) No definido  No Definido Nodefinido No No definido  No definido  No definido
AUNAR ESFUE Dia(s) BANCOLOMBI Corriente 71900000104 No 12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
01/31/2027 1:REALIZAREL M 20 Mes(es) Nodefinido  No Definido Nodefinido No No definido  No definido No definido
CONSTRUCCI 120 Dia(s) BANCO CAJA{Corriente 21003000703 No JUAN PABLO A Cédula de Ciu 71388513
AUNAR ESFUE 411 Dia(s) No definido  No Definido No definido No No definido  No definido  No definido
AUNAR ESFUE 141 Mes(es) Nodefinido No Definido Nodefinido  Si 12/31/2021 1:No definido  No definido  No definido
06/01/2026 1: MEJORAMIENT1 149 Dia(s) DAVIVIENDA Ahorros 02700012826 No EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
AUNAR ESFUE No definido  No definido  No Definido Nodefinido  Si 12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
AUNAR ESFUE 265 Dia(s) No definido  No Definido Nodefinido No No definido  No definido  No definido
08/16/2025 1: CONSTRUCCI 135 Dia(s) No definido  No Definido Nodefinido No CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

YOLANDA MAF Cédula de Ciu 43507013

12/31/2020 1: No definido
No definido

No definido
No definido

No definido
No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
LEDYS MADER Cédula de Ciu 2591752

12/31/2020 12 No definido  No definido  No definido
No definido  No definido No definido
No definido  No definido  No definido



10/31/2025 1:

11/30/2022 1:

12/31/2027 1.
01/01/2028 1:

10/25/2024 1:

07/01/2027 1:

02/04/2026 1:

04/15/2026 1:

12/31/2027 1.

03/29/2026 1:
11/30/2024 1:

06/10/2024 1:
02/04/2025 1:

AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 414 Dia(s)
AUNAR ESFUE 1041 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
REALIZAR EL M 12 Mes(es)
AUNAR ESFUE 5 Dia(s)
AUNAR ESFUE 1083 Dia(s)
MANTENIMIEN 82 Dia(s)
AUNAR ESFUE 179 Dia(s)
AUNAR ESFUE 5 Dia(s)
AUNAR ESFUE 534 Dia(s)
MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE 1145 Dia(s)
REALIZAR EL M 12 Mes(es)
AUNAR ESFUE 731 Dia(s)
MANTENIMIEN 88 Dia(s)
AUNAR ESFUE 410 Dia(s)
AUNAR ESFUE 1095 Dia(s)
AUNAR ESFUE 22 Mes(es)
REALIZAR LA C 16 Mes(es)
AUNAR ESFUE 285 Dia(s)
REALIZAR EL M 19 Mes(es)
AUNAR ESFUE Dia(s)
MEJORAMIEN195 Dia(s)
AUNAR ESFUE 370 Mes(es)
MEJORAMIENT114 Mes(es)
AUNAR ESFUE 6 Dia(s)
URGENCIA M£ 462 Dia(s)
MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
GESTION Y MA 121 Dia(s)
EL CONTRATIS 240 Dia(s)

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente

BANCO DE BC Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCOLOMBI Corriente

No definido

No Definido

No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido ~ Si
58300001071 No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido No
No definido  No
09044141045 Si
576502017 Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
4076284197 No
No definido  No
No definido  Si

23911166540 No

No definido

Si

12/31/2020 1: No definido
No definido
No definido
12/31/2021 12 No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

MARIA CONSL No definido

12/31/2020 1Z No definido

No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

CATALINATeL Cédula de Ciu 35195494

MARIA VICTOF Cédula de Ciu
MARIA VICTOF Cédula de Ciu

12/31/2020 1: No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
12/31/2020 1: No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu

No definido
No definido
12/31/2021 12 No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido

1097393050
1097393050
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
1097393050
No definido
No definido
No definido

ANDRES ARBC Cédula de Ciu 1019008575

01/01/2022 12 No definido

No definido

No definido

NUBIA QUINTE Cédula de Ciu 40033850

12/31/2021 12 No definido

No definido

No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

12/31/2021 12 No definido

No definido

No definido

CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

12/31/2020 1: No definido

No definido

No definido

PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344
LEONEL VALEI Cédula de Ciu 88.233.289

12/31/2021 1Z No definido

No definido

No definido

CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido

No definido

No definido



AUNAR ESFUE 49 Dia(s)
11/18/2024 1: AUNAR ESFUE Dia(s)
02/16/2025 1; AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
OBRAS DE ATE Dia(s)
09/07/2026 1: MEJORAMIEN15 Mes(es)
AUNAR ESFUE 21 Mes(es)
11/30/2024 1: MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE 182 Dia(s)
AUNAR ESFUE 5 Dia(s)
AUNAR ESFUE 1293 Dia(s)
11/30/2024 1: MANTENIMIEN Dia(s)
01/12/2027 1; AUNAR ESFUE 333 Dia(s
AUNAR ESFUE 780 Dia(s
AUNAR ESFUE 352 Dia(
12/01/2027 1 AUNAR ESFUE 246 Dia(s
MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE 224 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
02/29/2024 1; MANTENIMIEN Dia(s)
MANTENIMIEN 114 Dia(s)
04/17/2025 1: REALIZAR EL M 7 Mes(es)
AUNAR ESFUE 410 Dia(s)
03/21/2023 1: LA SEDE IER M 13 Dia(s)
01/01/2028 1; AUNAR ESFUE 161 Dia(s)
AUNAR ESFUE 283 Dia(s)
07/01/2025 1; MEJORAMIEN1386 Dia(s)
MANTENIMIEN 33 Mes(es)
12/29/2023 1: AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 340 Dia(s)
10/17/2027 1: AUNAR ESFUE 113 Dia(s)
AUNAR ESFUE 375 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)

BANCO BOGQ Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO DE OC Corriente
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
BANCO BILBA Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
DAVIVIENDA Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO AGRAI Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

674034723 Si
No definido  Si
No definido  Si
035881069  Si
No definido  No
18300001525 No
No definido  Si
210042396 No
No definido  No
04500001000 Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
46690007603 No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
63949784667 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
42140300381 No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si

12/20/2021 1:No definido  Nodefinido  No definido
12/31/2021 1:No definido  No definido  No definido
01/01/2022 1:No definido  No definido  No definido
07/31/2022 12 No definido  No definido  No definido
01/01/2020 1:No definido  No definido  No definido
EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
12/31/2021 1:No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
12/31/2020 1 No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
LEONEL VALEI Cédula de Ciu 88.233.289
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
01/01/2022 1:No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
ANDRES ARBC Cédula de Ciu 1019008575

No definido

No definido

No definido

LUZ EUGENIA Cédula de Ciu 21831028
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

01/01/2022 12 No definido

No definido

No definido

CATALINATeL Cédula de Ciu 35195494
JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695

01/01/2022 1: No definido
No definido

No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido
No definido  No definido

12/31/2021 1Z No definido



AUNAR ESFUE 779 Dia(s)
AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
REALIZAR EL M5 Mes(es)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 224 Dia(s)
MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE 172 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 415 Dia(s)

06/27/2022 1: MANTENIMIEN Dia(s)
11/01/2026 1: MEJORAMIEN1375 Dia(s
08/11/2023 1: MANTENIMIEN 115 Dia(s

AUNAR ESFUE 360 Dia(s
AUNAR ESFUE 5 Dia(s)
MANTENIMIEN 110 Dia(s)
REALIZAR LA F Dia(s)
AUNAR ESFUE 21 Mes(es)
AUNAR ESFUE 187 Dia(s)
Mantenimient Dia(s)
AUNAR ESFUE 1170 Dia(s)

(

(
AUNAR ESFUE 169 Dia(s

(

02/16/2024 1: MANTENIMIEN Dia(s)
01/01/2028 1: AUNAR ESFUE 141 Dia(s)

AUNAR ESFUE 365 Dia(s)
MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 222 Dia(s)

03/10/2026 1: REALIZAR LA C 16 Mes(es)
07/02/2026 1: MEJORAMIEN1 1009 Dia(s)

MEJORAMIEN1114 Mes(es)

12/18/2023 12 AUNAR ESFUE Dia(s)
07/01/2024 12 AUNAR ESFUE 705 Dia(s)

AUNAR ESFUE Dia(s)

No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
DAVIVIENDA S Ahorros

BANCOLOMBI Corriente
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
DAVIVIENDA S Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCO AGRAI Corriente
BANCO DE BC Corriente

No definido  No
No definido  No
09044141045 Si
No definido ~ Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No

00007713075 No
74800003155 No

19158187526 No
No definido No
No definido  Si
No definido  Si
07600002759 No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
00024250270 Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
36647000143 Si
979072014 Si

No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
GONZALO CAI Cédula de Ciu 2976054
12/31/2020 12 No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
EDGAR JESUS Cédula de Ciu 13.510.899
No definido  Nodefinido No definido
01/01/2022 1:No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido

EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido
12/31/2020 1: No definido
12/31/2020 1: No definido

No definido
12/31/2021 12 No definido
No definido

07/16/2023 1: CARMEN CEC Cédula de Ciu 33.221.089

No definido
11/24/2022 12 No definido

01/01/2021 12 No definido

01/01/2022 12 No definido
No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido
EDGAR JESUS Cédula de Ciu 13.510.899
No definido  No definido
No definido  No definido

NUBIA QUINTE Cédula de Ciu 40033850
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

01/01/2022 1: No definido
01/01/2022 12 No definido
01/01/2022 1: No definido

No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido



01/01/2028 1. AUNAR ESFUE 162 Dia(s)
MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
01/01/2028 1; AUNAR ESFUE 167 Dia(s)
10/27/2026 1: MANTENIMIEN 120 Dia(s)
03/31/2026 1; GESTION; OPE 19 Mes(es)
AUNAR ESFUE 265 Dia(s)
10/31/2026 1: GESTION VIAL 97 Dia(s)
AUNAR ESFUE 730 Dia(s)
AUNAR ESFUE 411 Dia(s)
06/01/2027 1 MEJORAMIEN138 Dia(s)
04/01/2029 1: MEJORAMIEN1104 Dia(s)
07/01/2024 1 AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 411 Dia(s)
12/21/2024 1: EJECUTAR LA | 3 Mes(es)
AUNAR ESFUE 370 Dia(s)
02/29/2024 1 MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE 409 Dia(s)
ANUAR ESFUE 21 Mes(es)
MANTENIMIEN Dia(s)
01/02/2028 1. MEJORAMIEN1151 Dia(s)
12/01/2027 1: AUNAR ESFUE 257 Dia(s)
AUNAR ESFUE 624 Dia(s)
06/25/2023 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
01/01/2028 1. AUNAR ESFUE 112 Dia(s)
05/20/2032 1 MEJORAMIENT3060 Dia(s)
06/19/2024 1. EL CONTRATIS 240 Dia(s)
11/30/2023 1: MANTENIMIEN Dia(s)
MEJORAMIEN1103 Mes(es)
AUNAR ESFUE 410 Dia(s)
AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
AUNAR ESFUE 560 Dia(s)
MANTENIMIEN 2 Mes(es)

No definido
No definido
No definido
No definido

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido

BANCOLOMBI Ahorros
BANCOLOMBI Corriente

No definido  No Definido
BANCO CAJA {Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
DAVIENDA  Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO AGRAI Ahorros

No definido  No Definido

BANCO AGRAI Corriente
BANCOLOMBI Ahorros
DAVIVIENDA Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO POPU Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO CAJA {Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
SCOTIABANK ( Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

No definido  No
No definido  No

No definido  Si
No definido  No
63949784667 No

37900001070 No
No definido  No
21004235090 No
No definido  No
No definido  No

45766999334 No
No definido  No
No definido  Si

No definido  No
No definido  No
No definido  Si

44521300241 No
No definido  No
63820001966 Si

26260182047 No
46837000939 No
No definido  No
No definido  No
22029011638 No
No definido  No
No definido  No
24120029800 Si

No definido  No
No definido  No
81000592 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido
12/31/2021 1: No definido

No definido
No definido

No definido
No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido  Nodefinido No definido
PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344

No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido

RUBY AMPAR(C Cédula de Ciu 51975533
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

01/01/2022 1: No definido
No definido

12/31/2020 1: No definido
No definido
No definido
12/31/2021 12 No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
YANETH ROME Cédula de Ciu 45620709
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido

PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050

No definido

No definido

No definido

JOSe ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido  No definido No definido
LEONEL VALEI Cédula de Ciu 88.233.289
No definido  No definido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido No definido  No definido

MARIO FERNA Cédula de Ciu 79791429



AUNAR ESFUE Dia(s)
12/31/2027 1: MEJORAMIENT195 Dia(s)
AUNAR ESFUE 260 Dia(s)
05/14/2026 1. MANTENIMIEN 9 Dia(s)
AUNAR ESFUE 411 Dia(s)
AUNAR ESFUE 730 Dia(s)
AUNAR ESFUE 254 Dia(s)
ANUAR ESFUE 21 Mes(es)
03/15/2026 1: MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE 1086 Dia(s)
AUNAR ESFUE 731 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 221 Dia(s)
AUNAR ESFUE 281 Dia(s)
01/01/2028 1. AUNAR ESFUE 132 Dia(s)
ADECUACION 5 Mes(es)
AUNAR ESFUE 779 Dia(s
AUNAR ESFUE 415 Dia(s
AUNAR ESFUE 731 Dia(s
AUNAR ESFUE 415 Dia(s
02/15/2027 1. MEJORAMIEN117 Dia(s)
05/22/2027 1 RESTAURACIC 259 Dia(s)
AUNAR ESFUE 377 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
01/01/2028 1. AUNAR ESFUE 99 Dia(s)
AUNAR ESFUE 779 Dia(s)
01/21/2025 1: Realizar la ade 3 Mes(es)
12/31/2027 1: MEJORAMIEN195 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
07/01/2027 1. MEJORAMIEN1209 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
07/01/2024 1. AUNAR ESFUE Dia(s)
REALIZAR EL M9 Mes(es)

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
DAVIVIENDA Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO POPU Ahorros

No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCO OCCII Corriente
BANCOLOMBI Ahorros

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
OCCIDENTE
No definido
No definido
No definido

No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
No Definido
Corriente

No Definido
No Definido
No Definido

No definido  Si
No definido  No
No definido  No
05770014030 No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
No definido  Si
22069072234 Si
No definido  Si
45300001376 Si
No definido  No
No definido No
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
No definido  No
045909025 No
17400008423 No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si
880840897 No
No definido  Si
No definido  Si
No definido  No

12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  Nodefinido No definido
EDWIN JAVIER Cédula de Ciu 91108270
No definido  Nodefinido No definido
12/31/2020 12 No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
12/31/2021 1:No definido  No definido  No definido
09/15/2023 1:No definido  No definido  No definido
01/01/2022 1:No definido  No definido  No definido
12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
No definido  No definido No definido
01/01/2022 12 No definido  No definido  No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
WILLIAN ASDF Cédula de Ciu 79511408

No definido No definido No definido
No definido  No definido  No definido
12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido

RUBY AMPAR( Cédula de Ciu 51975533
PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344
12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
01/01/2022 1:No definido  No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido  No definido
YANETH ROME Cédula de Ciu 45620709
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
12/31/2020 1:No definido  No definido  No definido
PAOLA ANDRE Cédula de Ciu 52357344

12/31/2021 1Z No definido
01/01/2022 1Z No definido

No definido
No definido

No definido
No definido

MARIA CONUE Cédula de Ciu 516211817



AUNAR ESFUE 330 Dia(s)
MANTENIMIEN Dia(s)

09/22/2025 1: MEJORAMIENT 18 Mes(es)

AUNAR ESFUE 411 Dia(s)

02/03/2025 1: GESTION VIAL Mes(es)
01/01/2024 1: MANTENIMIEN Dia(s)
05/12/2033 1; MEJORAMIENT114 Mes(es)

AUNAR ESFUE 730 Dia(s)
AUNAR ESFUE 409 Dia(s)

04/16/2022 1:realizar la REH Dia(s)
01/01/2028 1: AUNAR ESFUE 147 Dia(s)
03/01/2033 12 CONSTRUCCI 110 Mes(es)

AUNAR ESFUE 630 Dia(s)
AUNAR ESFUE 352 Dia(s)
AUNAR ESFUE 779 Dia(s)
AUNAR ESFUE 10 Mes(es)
ANUAR ESFUE 21 Mes(es)
AUNAR ESFUE 1146 Dia(s)

01/01/2026 1: GESTION Y MA 7 Mes(es)

AUNAR ESFUE Dia(s)

04/01/2029 1: MEJORAMIENT148 Dia(s)

AUNAR ESFUE 161 Dia(s)

03/15/2026 1: MANTENIMIEN 33 Mes(es)
08/01/2023 12 EL CONTRATIS 250 Dia(s)
09/16/2027 1: ATENCION AL 96 Dia(s)

AUNAR ESFUE 250 Dia(s)

03/04/2026 1: MANTENIMIEN Dia(s)

REALIZAR MAN 7 Mes(es)

10/05/2024 12 MANTENIMIEN Dia(s)

AUNAR ESFUE 570 Dia(s)
UNAR ESFUER 250 Dia(s)
AUNAR ESFUE 354 Dia(s)

06/30/2022 1: REALIZAR EST! Dia(s)

No definido

No Definido

BANCOLOMBI Ahorros
BBVA COLOMI Corriente

No definido

No Definido

BANCO ITAu C Corriente
BANCOLOMBI Ahorros

No definido  No Definido
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
BANCO ITAU C Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCO POPU Ahorros

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

BANCO POPU Ahorros
BANCO DE BC Corriente
BANCOLOMBI Ahorros

No definido
No definido
No definido

No Definido
No Definido
No Definido

BANCO BANC Ahorros

No definido  No
53114312831 No
835001777 No
No definido  No
117265199 No
70611564100 Si

No definido  No
836192369 Si

No definido  No
017041773 Si

No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
No definido  Si

No definido  Si

No definido  No
19200000963 No
No definido  Si

No definido  No
No definido  No
22029003999 Si

No definido  No
No definido  No
No definido  No
21044504941 Si

469511893 No
10251848306 No
No definido  No
No definido  No
No definido  No
63800018864 Si

No definido
No definido

No definido
No definido

No definido
No definido

CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido

No definido

No definido

CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494
07/31/2023 1: MARIA CELEN' Cédula de Ciu 25.016.363
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

12/31/2020 1: No definido
No definido

No definido
No definido

No definido
No definido

GONZALO CAF Cédula de Ciu 2976054
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
CATALINA TeL Cédula de Ciu 35195494

No definido
No definido
No definido
01/01/2021 1: No definido
08/01/2022 1: No definido
No definido
No definido
12/31/2020 1: No definido

No definido

07/25/2023 12J0Se ADRIAN ' Cédula de Ciu 76.311.695
JUAN FRANCIS No definido

No definido
09/04/2023 1: No definido

No definido
No definido
No definido
No definido

No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido
No definido
MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
No definido  No definido
No definido  No definido
CARLOS ESTEI Cédula de Ciu 70033368
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

JUAN JOSE OY Cédula de Ciu 80076098



AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
AUNAR ESFUE 779 Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
05/18/2020 1 MANTENIMIEN Dia(s)
AUNAR ESFUE Dia(s)
AUNAR ESFUE 415 Dia(s)
11/01/2027 1: MEJORAMIEN1117 Dia(s)
12/06/2024 1: CONSTRUCCI 6 Mes(es)

No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido
BANCOLOMBI Ahorros
BANCO DE BC Corriente
No definido  No Definido
No definido  No Definido
No definido  No Definido

No definido  No
No definido  No
No definido  Si

82863779801 Si

0364743369 Si
No definido  No
No definido  No
No definido  No

No definido
No definido
12/31/2020 1: No definido
11/16/2019 12 No definido
12/31/2020 1: No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

MARIA VICTOF Cédula de Ciu 1097393050
CATALINATeL Cédula de Ciu 35195494



Nombre supe Tipo de docun Niimero de dc Nombre Orde Tipo de docun Numero de dc

No definido  No definido No definido
JORGE ALONS Cédula de Ciu 10539467
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
JAVIER ALONS No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido

JUAN JOSE OY Cédula de Ciu 80076098

No definido

No definido

No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

1340
1128
183
1066
579
822
393
1389
730
1353
596
65
772
682
1164
823
672
1035
925
633
1368
585
410
1506
509
614
1472
482
333
1104
1347
676

365

90

366

153
212
153
147
365

396

0,27
0,00
0,49
0,00
0,00
0,45
0,00
0,11
0,29
0,11
0,25
5,62
0,00
0,58
0,08
0,00
0,00
0,00
0,13
0,29
0,27
0,04
0,00
0,12
0,42
0,00
0,00
0,76
0,00
0,00
0,00
0,54

662075187
890000000
294525000
31536982452
38969764926
850000000
7802524332
1737816698
320000000
1495127267
730996148
927263333
6969015456
1099885853
11458800000
966500000
680155974
2250000000
1,73346E+11
791000000
3,89978E+11
798000000
18819949467
1,98449E+11
786000000
810000000
960000000
2021020510
1878055953
946042516
2020668924
2000000000

30700000000

2537579688
6976852122
1894654924
1805540171
4500000000
200960843
1096533453
813000000
720000000
3986564842
740000000
10000000
2966600000
8602580052
2859210050
1099738936
201472544
1033550060

25165000000

1200000000
1659931334
400000000
1000000000
799608960
604070527
667000000
740000000

56755191848

1298856408
1124000000
830091325



No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido  No definido
JORGE IVAN P, Cédula de Ciu 71725262

No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido No definido
DUBIN JOSE C Cédula de Ciu 12.552.150
No definido  Nodefinido No definido
JORGE ALONS Cédula de Ciu 10539467

No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido

BLAS URIEL P# Cédula de Ciu 13360828
BLAS URIEL P# Cédula de Ciu 13360828

No definido

No definido

No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

1014
811
1468
1028
1107
1382
1375
597
945
1380
514
1365
741
736
1386
632
269
3347
120
1103
223
946
738
557
488
182
1400
1069
855
738
103
731
736

364
365

35
181

364

364

0,00
0,00
0,25
0,35
0,00
0,00
0,00
0,18
0,39
0,00
0,18
0,27
0,23
0,49
0,00
0,00
0,00
0,00
1,51
0,33
0,40
0,10
0,00
0,65
0,75
0,19
0,13
0,00
0,43
0,00
0,00
0,00
0,49

1048222282
1094476449
1083333086
1496283884
7300000000
1804839414
1579759578
1,84598E+11
50000000000
11186100000
1000359011
1973547527
990000000
896518000
2097870378
450000000

0
6,10461E+11
1533097273
1018000000
202827982
754424802
1000000000
950000000
3205801629
17160364437
15061000000
4500000000
680000000
892359011
200661745
500000000
845800000

2680514959

20349794274

571000000
730000000
95442398
1061433232
1299243621

17711736598

1002000000
3561052313
1798743274
700000000
626058024
587000000
1338161187
3444713223

4,54776E+11

1591956906
6898200000
3150000000

12868333442

4500000000
772359011
953871929

15061000000

1644372784

43478367324

1486916067
1341570080

11821730480

1572967591
1558851686
1350000000



No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
CARLOS SANT Cédula de Ciu 75081461
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
BLAS URIEL P/ Cédula de Ciu 13360828
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
LILIANA PATRI Cédula de Ciu 43554332
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
JORGE IVAN P, Cédula de Ciu 71725262
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
LEDYS DEL PIL Cédula de Ciu 25911752
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido

No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
YOLANDA MAF Cédula de Ciu 43507013
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
LEDYS DEL PIL Cédula de Ciu 25911752
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido

220
#VALOR!

736
896
204
313
362
731
1044
939
842
485
111
159
732
303
945
1463
1370
632
730
663
877
1643
1031
1250
335
978
715
652
1326
732
738

365
29
365

213
212

31
365
365

364

181

1,66
#VALOR!
0,50
0,00
0,10
0,14
0,00
0,00
0,00
0,10
0,00
0,00
3,28
0,00
0,00
0,00
0,39
0,00
0,03
0,34
0,29
0,05
0,42
0,22
0,07
0,00
0,00
0,03
0,00
0,00
0,27
0,00
0,25

12868333442

933376244
918906688
3080539247
229918264
1792930783
8463763544
1000000000
1099986997
1033550060
658359011
620000000
200352079
1559059668
1000000000
2975992491
690000000
6500000000

33074010000

400000000
1000000000
1125000000

736090000

10775000000

1100000000
6898200000
6622320577
5680000000
4062946716

616359011
1550466605
1180000000
1008204897

550000000

89039638800

636090000
200946045

22374266886
98309902491

4500000000
262276000
1530807304
617872426
1826969346
908739199
1000000000
670000000
1626921675
0
644000000
8637492312
3755068219
2700000000
1099797256
7802524332
792800000
760000000

1,97098E+11

92179347
850800000
344608285
200944033

25549120
760000000

1147567533
742000000



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

1476
11
983
208
92
584
1069
831
844
103
385
169
736
822
948
164
1023
769
655
632
1542
738
244
731
359
1259
1326
713
1372
566
101
780
81

365
366

365

365

181

365

84
180

364
212
365
151

O O O O o o o o

365

o O O O o

0,00
33,18
0,37
0,00
3,97
0,00
0,34
0,00
0,21
0,00
0,95
0,00
0,11
0,22
0,00
2,22
0,21
0,47
0,23
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,51
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15230579374
200135654
1200000000
21246450455
200983398
770000000
12559100000
13113904730
784359011
200944033
3428959125
912231850
550995142
866090000
1362013842
13701746943
6574810000
94631366309
727800000
900000000
1768000000
1000000000
11501384605
750000000
3515185126
1614206165
1603348521
600000000
2190796958
700000000
6976852122
742000000
200950140

613000000
710000000
2274300000
1095286897
1125000000
498164872
690304480

13436811990
27060207733

200992957
1000000000
500048239
592722382

19136482548

755444569
620000000

31550788786

700000000

11700000000

1176477927
9499499500

541780675
1996500065

690364999
1784621442
1245327571

3,28199E+11

750000000

16699814457

1478365620
1099998424

24575240076

2239992983



No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
LUZ EUGENIA Cédula de Ciu 21831028

No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
JORGE EDUAR Cédula de Ciu 76.304.474
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

246
870
565
253
1095
82
731
1035
505
1365
557
829
738
731
1069
1365
3351
388
934
1343
652
1069
236
107
923
732
134
1370
482
615
707
412
325

365

161

o O O o o

365
365
151

90

182
366

365

365

153
212

1,48
0,00
0,28
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,72
0,27
0,27
0,00
0,12
0,25
0,34
0,00
0,00
0,94
0,00
0,02
0,00
0,00
0,77
0,00
0,00
0,00
0,43
0,00
0,00
0,59
0,00
0,37
0,65

200199579
900000000
22374266886
4492403822
2620000000
686000000
900000000
2250000000
760000000
1826969346
3130540609
0
1000000000
603908675
6534900000
1556618584
3,62263E+11
89039638800
2921100000
1486916067
1100105221
2322000000
27495535491
10000000
900000000
515700000
1282303216
2104318766
1650050335
2700000000
1533000000
3672394317
17655763237

12000000000

1100000000
780000000
811000000
350000000

5819689350

1098580723

1628200110
540000000

1000000000

11458800000

1650362830
3470000000
3420000000
1800000000

201755695

30769081309

840000000
996999990
1793376132
1873452607
8706192504
610000000
11237928
200876733
730996148
7813996396
2051775229
751800000
900000000
201311615
909000000
1099719239



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

1035
1397
1069

731
778
1041
1365
1570
1362
886
485
11
877
951
261
640
1362
291
487
1222
1069
999
657
204

#;VALOR!
1353
1383

74
1117
620
111
837
1365

366

364

365

365

365

364

30

365

364
365

212
365

365

O O O o o

5

©

O O O 0 ©

365

0,35
0,26
0,00
0,00
0,47
0,00
0,27
0,23
0,27
0,00
0,06
0,00
0,42
0,38
1,40
0,00
0,00
0,73
0,75
0,00
0,34
0,00
0,00
0,00
#{VALOR!
0,00
0,04
0,12
0,01
0,00
0,00
0,00
0,27

16212000000

1561742585
4157100000
1000000000
5589014530
2274300000
1475114813
2419089321
1344518330
3470000000

410000000

200000000

770000000

808359011
3214184858

900000000
1495041447
3312089595

12757500452
25165000000

6502500000
910000000
3494816541
178317653
1784621442
1548752390
1429515216
2364828706
1350000000
1000000000
200434025
850000000
1765843064

16212000000
15280000000

833180520
779996148
460000000
1598303409
733910000
757609916
700000000
157774117
3999593344
4283103261
814000000
590000000
590000000
3515185126

25476606360

1079568802
471793346
1624521673

17000000000

1550466605
199914861
691000000

1672580259
693413586
610000000

3205801629

2,05694E+11
3,62263E+11

577000000
773473555
1083333086



No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
BLAS URIEL P/ Cédula de Ciu
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
13360828

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

ORLANDO PA: Cédula de Ciu 93122668

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

230
1345
775
741
901
814
164
368
1539
1830
1395
744
617
84
882
395
848
743
729
205
318
153
14
311
182
#VALOR!
95
94
119
221
730
660

365

365
31
181

O O O O O O oo o o o o o

366
396
0

0,00
0,00
0,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,33
0,00
0,20
0,02
0,12
0,59
0,00
0,00
0,92
0,04
0,24
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

#VALOR!
0,00
0,00
0,00
0,00
0,50
0,60

#DIV/0!

24225015373
1570703892
3420000000

710000000
2628000000
79849184462
27063601238
716483501
1456359011
631803532
2227796103
900000000
1,53399E+11
1250510379
1000000000
8628628774
2700000000
1099999244
56738847471
161777005
75649000
2612218865
194509914
2750901125
190968743
1,03381E+11
744532516

0

0

659841724
540000000
3939204454
611000000

200980529
1757284919
1614206165

200985464
5563080463

1,98967E+11

4615382658

27583685537

3330000000
1125000000
859706980
938296648
680155974
290000000
739955252
1324000000
1911112488
300000000
1155823557
1573861575

17737369496

200866487
590000000
1298089525
200966389

3,19625E+11

2552659322
1521697291

2,83728E+11

2601000000
3600000000
2921100000

458433671



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

1386
241
913
421

1092
912
509
183

1370
744
267

1189
485
579

92

2921
280
536
112
577
876
338
591
960
730
775
223
669

1069
738
485
738
103

212

365

365
364
365
212

45

89
365

365

28
366
365
364
365

72

366
30

35
153
365

0,15
0,00
0,40
0,00
0,33
0,40
0,72
1,16
0,03
0,12
1,37
0,00
0,75
0,00
0,00
0,01
1,31
0,68
3,25
0,63
0,00
0,21
0,00
0,00
0,00
0,47
0,13
0,00
0,00
0,05
0,32
0,49
0,00

2462589004
199229874
67810504106
6162933904
22620126559
810000000
760000000
175225329
1870151744
500000000
23899720000
2388850611
525000000
1341570080
200876733
2,17766E+11
9115000509
736090000
201156630
640000000
6480000000
9650694992
560000000
46449870185
591091325
1099775852
8706192504
49171123258
4185900000
601000000
610000000
721359011
200984109

1362013842
1870323386
850000000
2601849662
610000000
790000000
770000000
1322194274
1531499982
1100005241
750000000
784000000
770000000
1000000000
199117195
979450341
2700000000
630000000
725000000
630000000
1922386556
2367159589

10746000000

1000000000
200000000
4463100000
173311173
3467582254
721359011
3428959125
1060319633
984200000
908756251



No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
MARIA CONSL No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido
No definido  No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

LUIS EDUARD! Cédula de Ciu 76.315.796
CARLOS SANT Cédula de Ciu 75081461

No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido  No definido
No definido  Nodefinido No definido
ALVARO HERN Cédula de Ciu 98543957
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido
No definido  Nodefinido No definido
No definido  No definido No definido

JUAN JOSE OY Cédula de Ciu 80076098

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

287
863
1126
195
738
#VALOR!
894
249
150
1069
1164
1397
446
389
92
550
97
801
730
1472
1164
736
2927
485
465
1035
1095
730
869
532
923
923
1029

365
34

64
364
365
153
134

0,00
0,00
0,00
1,87
0,00

#VALOR!
0,00
0,85
2,43
0,00
0,00
0,00
0,82
0,94
3,97
0,00
1,90
0,46
0,15
0,00
0,08
0,50
0,00
0,06
0,00
0,35
0,03
0,00
0,07
0,68
0,40
0,17
0,13

1287454945

22057000001

8940600000
1285206377
620359011
397870788
1214790276
500000000
200979179
4500000000

11700000000

1725979429

13614061361
10795824911

201472544
2680514959
4237412990

754800000

591091325

20168100000
17100000000

721000000

3,19367E+11

705000000
300000000
4499910000
1683902675
540000000
1800000000
886235000
4615382658
620000000
2700000000

0
1719627833
40484176971
820000000
34338885872
2388850611
5,23868E+11
879282456
920000000
11667369487
198537313
6,10461E+11
620000000
990000000
1800000000
543000000
1098013288
11186100000
14334396173
458108771
1200000000
660000000
1541966765
25244522921
2612218865
810000000
1630042513
161777005
2623039389
475000000
5680000000
255445000
1935958236



No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido
No definido

182
638
593
1304
1353
1017
1223
1463

213
366

366
120

1,17
0,57
0,00
0,00
0,00
0,36
0,10
0,00

190506698
1000000000
31498280580
2283220586
1516885692
2,05694E+11
19136482548
10746000000

910000000
3809700000
550688380
244069000
1012842870
1490000000
1391254050
3663775961



30037924813 0,98 0,98 0,72045654
1647579688 0,65 0,65 0,31751426
6682327122 0,96 0,96 0,64381711

-29642327528 -15,65 15,65 0,91156504
-37164224755 -20,58 20,58 0,79480577
3650000000 0,81 0,81 0,59046455

-7601563489 -37,83 37,83 0,15402325

-641283245 -0,58 0,58 0,50708359
493000000 0,61 0,61 0,98192876
-775127267 -1,08 1,08 0,17217214
3255568694 0,82 0,82 0,3459759
-187263333 -0,25 0,25 0,2230516

-6959015456 -695,90 695,90 0,44981096
1866714147 0,63 0,63 0,41363197

-2856219948 -0,33 0,33 0,05561093
1892710050 0,66 0,66 0,34523798

419582962 0,38 0,38 0,50129898

-2048527456 -10,17 10,17 0,21605949

-1,72312E+11 -166,72 166,72 0,13384967

24374000000 0,97 0,97 0,11931303

-3,88778E+11 -323,98 323,98 0,11250133

861931334 0,52 0,52 0,18955091
-18419949467 -46,05 46,05 0,20872182
-1,97449E+11 -197,45 197,45 0,27993009
13608960 0,02 0,02 0,49545972
-205929473 -0,34 0,34 0,21712068
-293000000 -0,44 0,44 0,10230312
-1281020510 -1,73 1,73 0,61994481
54877135895 0,97 0,97 0,74911378
352813892 0,27 0,27 0,84653236
-896668924 -0,80 0,80 0,68059885

-1169908675 -1,41 1,41 0,22119642



1632292677 0,61 0,61 0,64931248

19255317825 0,95 0,95 0,88043383
-512333086 -0,90 0,90 0,70495565
-766283884 -1,05 1,05 0,11111508

-7204557602 -75,49 75,49 0,23794858
-743406182 -0,70 0,70 0,19834671
-280515957 -0,22 0,22 0,94035949

-1,66886E+11 -9,42 9,42 0,77829099

-48998000000 -48,90 48,90 0,63854762

-7625047687 -2,14 2,14 0,91841488
798384263 0,44 0,44 0,6017897

-1273547527 -1,82 1,82 0,63063513
-363941976 -0,58 0,58 0,55252287
-309518000 -0,53 0,53 0,44780984
-759709191 -0,57 0,57 0,74351817
2994713223 0,87 0,87 0,4156743

4,54776E+11 1,00 1,00 0,38534559

-6,08869E+11 -382,47 382,47 0,05635396
5365102727 0,78 0,78 0,62735136
2132000000 0,68 0,68 0,36515407

12665505460 0,98 0,98 0,75103191
3745575198 0,83 0,83 0,73864814
-227640989 -0,29 0,29 0,65523827

3871929 0,00 0,00 0,67073717

11855198371 0,79 0,79 0,46370098

-15515991653 -9,44 9,44 0,89560916

28417367324 0,65 0,65 0,30339447

-3013083933 -2,03 2,03 0,32765011
661570080 0,49 0,49 0,87624236

10929371469 0,92 0,92 0,97850247
1372305846 0,87 0,87 0,05915068
1058851686 0,68 0,68 0,00666988

504200000 0,37 0,37 0,87265754



-12318333442 -22,40 22,40 0,8224289

88106262556 0,99 0,99 0,60152669
-282816688 -0,44 0,44 0,35475619
-2879593202 -14,33 14,33 0,89003895
22144348622 0,99 0,99 0,02159942
96516971708 0,98 0,98 0,5105926
-3963763544 -0,88 0,88 0,85432181
-737724000 -2,81 2,81 0,09214858
430820307 0,28 0,28 0,01498799
-415677634 -0,67 0,67 0,22124912
1168610335 0,64 0,64 0,46780225
288739199 0,32 0,32 0,63140225
799647921 0,80 0,80 0,43336777
-889059668 -1,33 1,33 0,09418214
626921675 0,39 0,39 0,22856868
-2975992491  #;DIV/0! #iDIV/0! 0,22655834
-46000000 -0,07 0,07 0,05036849
2137492312 0,25 0,25 0,97975556
-29318941781 -7,81 7,81  0,4996612
2300000000 0,85 0,85 0,94221594
99797256 0,09 0,09 0,83791068
6677524332 0,86 0,86 0,53709818
56710000 0,07 0,07 0,97358892
-10015000000 -13,18 13,18 0,35912356
1,95998E+11 0,99 0,99 0,42521287
-6806020653 -73,83 73,83 0,48874676
-5771520577 -6,78 6,78 0,48215164
-5335391715 -15,48 15,48 0,95976745
-3862002683 -19,22 19,22 0,90549903
-590809891 -23,12 23,12  0,1112725
-790466605 -1,04 1,04 0,27669759
-32432467 -0,03 0,03 0,67620415

-266204897 -0,36 0,36 0,48653764



-14617579374
509864346
1074300000
-20151163558
924016602
-271835128
-11868795520
322907260
26275848722
48924
-2428959125
-412183611
41727240
18270392548
-606569273
-13081746943
24975978786
-93931366309
10972200000
276477927
7731499500
-458219325
-9504884540
-59635001
-1730563684
-368878594
3,26595E+11
150000000
14509017499
778365620
-5876853698
23833240076
2039042843

-23,85
0,72
0,47

-18,40
0,82

-0,55

-17,19
0,02
0,97
0,00

-2,43
-0,82
0,07
0,95
-0,80

-21,10

0,79

-134,19
0,94
0,24
0,81
-0,85
-4,76
-0,09
-0,97
-0,30
1,00
0,20
0,87
0,53
-5,34
0,97
0,91

23,85
0,72
0,47

18,40
0,82
0,55

17,19
0,02
0,97
0,00
2,43
0,82
0,07
0,95
0,80

21,10
0,79

134,19
0,94
0,24
0,81
0,85
4,76
0,09
0,97
0,30
1,00
0,20
0,87
0,53
5,34
0,97
0,91

0,28473041
0,64080467
0,63333817
0,80187028
0,25665067
0,20655647
0,29932573
0,01177773
0,85494289
0,69023317
0,86613975
0,73345022
0,13708184
0,36247349
0,04610199

0,2189124
0,10438716
0,51409738
0,68448935
0,15254109
0,17039618
0,63691679
0,28011164
0,00049045
0,65206802

0,6996308
0,25263851
0,50660534
0,37520639
0,21573569
0,64798329
0,77100397
0,54629653



11799800421
200000000
-21594266886
-3681403822
-2270000000
5133689350
198580723
-621799890
-220000000
-826969346
8328259391
1650362830
2470000000
2816091325
-4734900000
-1354862889
-3,31494E+11
-88199638800
-1924100010
306460065
773347386
6384192504
-26885535491
1237928
-699123267
215296148
6531693180
-52543537
-898250335
-1800000000
-1331688385
-2763394317
-16556043998

0,98
0,18
-27,68
-4,54
-6,49
0,88
0,18
-0,38
-0,41
-0,83
0,73
1,00
0,71
0,82
-2,63
-6,72
-10,77
-105,00
-1,93
0,17
0,41
0,73
-44,07
0,11
-3,48
0,29
0,84
-0,03
-1,19
-2,00
-6,62
-3,04
-15,05

0,98
0,18
27,68
4,54
6,49
0,88
0,18
0,38
0,41
0,83
0,73
1,00
0,71
0,82
2,63
6,72
10,77
105,00
1,93
0,17
0,41
0,73
44,07
0,11
3,48
0,29
0,84
0,03
1,19
2,00
6,62
3,04
15,05

0,21243271
0,12762066
0,20511354
0,07453729
0,47466282

0,7150088

0,9886349
0,50889837
0,61932857
0,48456435
0,34615441
0,27427745
0,50917017
0,45688106
0,96755243
0,84225053
0,92303582
0,73234788
0,22271733
0,51957089
0,69264786

0,3194604
0,17468944
0,17357481
0,34084372
0,16171758
0,47040736
0,22739539
0,39830108
0,02184485
0,34718178
0,82248574
0,73392524



0 0,00 0,00 0,94532674

13718257415 0,90 0,90 0,10227718
-3323919480 -3,99 3,99 0,56899746
-220003852 -0,28 0,28 0,51389796
-5129014530 -11,15 11,15 0,85371169
-675996591 -0,42 0,42  0,9251458
-741204813 -1,01 1,01 0,33776534
-1661479405 -2,19 2,19 0,40419157
-644518330 -0,92 0,92 0,21188529
-3312225883 -20,99 20,99 0,32482547
3589593344 0,90 0,90 0,8008504
4083103261 0,95 0,95 0,45835261
44000000 0,05 0,05 0,65283731
-218359011 -0,37 0,37 0,64404575
-2624184858 -4,45 4,45 0,42753609
2615185126 0,74 0,74 0,59189437
23981564913 0,94 0,94 0,61646323
-2232520793 -2,07 2,07 0,76919666
-12285707106 -26,04 26,04 0,69171978
-23540478327 -14,49 14,49 0,34291938
10497500000 0,62 0,62 0,01961255
640466605 0,41 0,41 0,32430194
-3294901680 -16,48 16,48 0,52689312
512682347 0,74 0,74 0,22991594
-112041183 -0,07 0,07 0,20537075
-855338804 -1,23 1,23 0,14155534
-819515216 -1,34 1,34 0,17429039
840972923 0,26 0,26 0,29790432
2,04344E+11 0,99 0,99 0,555786
3,61263E+11 1,00 1,00 0,16067281
376565975 0,65 0,65 0,78054692
-76526445 -0,10 0,10 0,80656567

-682509978 -0,63 0,63 0,41220467



-24024034844
186581027
-1805793835
-509014536
2935080463
1,19118E+11
-22448218580
26867202036
1873640989
493196468
-1368089123
38296648
-1,52719E+11
-960510379
-260044748
-7304628774
-788887512
-799999244
-55583023914
1412084570
17661720496
-2411352378
395490086
-1452811600
9997646
2,16244E+11
1808126806
1521697291
2,83728E+11
1941158276
3060000000
-1018104454
-152566329

-119,53
0,11
-1,12
-2,53
0,53
0,60
-4,86
0,97
0,56
0,44
-1,59
0,04
-224,54
-3,31
-0,35
-5,52
-0,41
-2,67
-48,09
0,90
1,00
-12,00
0,67
-1,12
0,05
0,68
0,71
1,00
1,00
0,75
0,85
-0,35
-0,33

119,53
0,11
1,12
2,53
0,53
0,60
4,86
0,97
0,56
0,44
1,59
0,04

224,54
3,31
0,35
5,52
0,41
2,67

48,09
0,90
1,00

12,00
0,67
1,12
0,05
0,68
0,71
1,00
1,00
0,75
0,85
0,35
0,33

0,57051059
0,34048835
0,50227979
0,63170745
0,86403172
0,17827594
0,29757919
0,19546844
0,95385998
0,50629883
0,47419899
0,31749007
0,87343894
0,04908739
0,26180061

0,8703069
0,70686066
0,48811484
0,73618017
0,70732432
0,47695524

0,6972741
0,44303868
0,09811621
0,89920061
0,62823029
0,26565852
0,18408956
0,08036542
0,80100155
0,60121248
0,94540622
0,00848887



-1100575162
1671093512
-66960504106
-3561084242
-22010126559
-20000000
10000000
1146968945
-338651762
600005241
-23149720000
-1604850611
245000000
-341570080
-1759538
-2,16787E+11
-6415000509
-106090000
523843370
-10000000
-4557613444
-7283535403
10186000000
-45449870185
-391091325
3363324148
-8532881331
-45703541004
-3464540989
2827959125
450319633
262840989
707772142

-0,81
0,89
-78,78
-1,37
-36,08
-0,03
0,01
0,87
-0,22
0,55
-30,87
-2,05
0,32
-0,34
-0,01
-221,34
-2,38
-0,17
0,72
-0,02
-2,37
-3,08
0,95
-45,45
-1,96
0,75
-49,23
-13,18
-4,80
0,82
0,42
0,27
0,78

0,81
0,89
78,78
1,37
36,08
0,03
0,01
0,87
0,22
0,55
30,87
2,05
0,32
0,34
0,01
221,34
2,38
0,17
0,72
0,02
2,37
3,08
0,95
45,45
1,96
0,75
49,23
13,18
4,80
0,82
0,42
0,27
0,78

0,69027192
0,79291025
0,83558192
0,86364137
0,06335008
0,09022319
0,44801993
0,10709994
0,32041231
0,68630854
0,70612069
0,27768309
0,92850422
0,30837976
0,84361789
0,16191025
0,45898336
0,46415786
0,39712674
0,74521462
0,15233831
0,28420879
0,72629245
0,36889012
0,10337903
0,47470067
0,87786554
0,98698006
0,7333911
0,26377715
0,42935469
0,238969
0,29491496



-1287454945
20337372168
31543576971

-465206377
33718526861
1990979823
5,22653E+11
379282456
719020821
7167369487

11501462687

6,08735E+11

12994061361

-9805824911

1598527456

-2137514959

-3139399702
10431300000
13743304848
19709991229
15900000000

-61000000
-3,17825E+11
24539522921

2312218865
-3689910000
-53860162
-378222995

823039389
-411235000
1064617342
-364555000
-764041764

#DIV/0!
-11,83
0,78
-0,57
0,98
0,83
1,00
0,43
0,78
0,61
-57,93
1,00
-20,96
-9,90
0,89
-3,94
-2,86
0,93
0,96
-43,02
-13,25
-0,09
-206,12
0,97
0,89
-4,56
-0,03
-2,34
0,31
-0,87
0,19
-1,43
-0,39

#DIV/0!
11,83
0,78
0,57
0,98
0,83
1,00
0,43
0,78
0,61
57,93
1,00
20,96
9,90
0,89
3,94
2,86
0,93
0,96
43,02
13,25
0,09
206,12
0,97
0,89
4,56
0,03
2,34
0,31
0,87
0,19
1,43
0,39

0,29491534
0,68143972
0,60997997
0,64948085
0,51749595
0,12455802
0,45447087
0,20286115
0,68112026
0,15847002
0,21807528
0,75458159
0,25823115
0,36635942
0,9866236
0,659813
0,03937297
0,64305461
0,70130444
0,99260741
0,78484459
0,0048698
0,19182316
0,6840255
0,22889984
0,45792299
0,95631983
0,82654901
0,05861038
0,38459111
0,04777646
0,40632676
0,72378985



719493302
2809700000
-30947592200
-2039151586
-504042822
-2,04204E+11
-17745228498
-7082224039

0,79
0,74
-56,20
-8,35
-0,50
-137,05
-12,75
-1,93

0,79
0,74
56,20
8,35
0,50
137,05
12,75
1,93

0,84721925
0,40863586
0,09236588
0,63896372
0,06095671
0,45458707
0,11262493
0,19088073



ANALISIS DEL DESEMPENO EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
EJECUTADOS CON RECURSOS DE LA NACION

. Anexo. Infografia Dimension 1 del MIPG ajustada



DIMENSION

LG, Talento humano

Para MIPG los servidores publicos somos
lo mds importante

MIPG concibe al talento humano comoel activo mas importante conelque cuentan las entidades

y por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos
y resultados. Todas las personas que laboran en la administracién publica, contribuyen con su trabajo,
dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder

las demandas de los ciudadanos.

A continuacion se presentan las politicas y principales acciones para desarrollar esta dimension:

Politica de Gestion Estratégica
| de Talento Humano

Ciclo de gestion del
Talento Humano

Politica
de integridad

. Debemos alinear
las préacticas de talento
humano en nuestra entidad

Conjunto de buenas
practicas y acciones
criticas

Trabajamos por
una cultura de la
legalidad y la integridad

A,

Sigue los pasos para el buen desarrollo de la politica
de Gestion Estratégicadel Talento Humano

\@/ 1. Disponer de informacién y

diagnéticos del TH existente

D 2. Diagnosticar la GETH
GETH

",_%' 3. Elaborar plan de accién

i—

gﬂ 4. Implementar plan de accién

6. Evaluar la gestion
B

No olvides incluir la Gestién de Proyectos en tu andlisis.

5. Elaborar indicadores de
seguimiento

=

Materializar los objetivos de las Entidades, por medio
de el fortalecimiento de las capacidades y valores

Ciclo de vida
del servidor publico {=p Esfuerzo
@  Planeacioén
« Ingreso 5 )
U . Desarrollo . Productivo
« Retiro

g ! Integro

et Compromiso

Para promover una gestion transparente
y de cara a los ciudadanos

LN ]
Cddigo de integridad
. Honestidad
. Compromiso
. Justicia
. Diligencia
. Respeto

modelo integrado
de planeacion
ygestién

mpj
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DIMENSION 2

Direccionamiento
estratégico y planeacion

MIPG me ayuda a dirigir y planear

bt
1
\r

|~

MIPGsugierealas entidades tenerclaro un horizontea cortoy medianoplazoque les permita priorizar sus
recursos y talento humano. Asi como focalizar sus procesos de gestion en la consecucién de resultados con
los que garantiza los derechos, satisface las necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos.

A continuacion se presentan las politicas y principales acciones para desarrollar esta dimension:

Politica de gestion
|_presupuestal

-2, | Politica de compras y

Politica de planeacién
=| Contratacién Pdblica

| institucional

LS

s
o

Empezar con ung Hacer un Formular planes Identificacién de Formular Formular Consolidar el Plan Programar el Gestionar
reflexién inicial diagnéstico de oo herramientas indicadores lineamientos para Anticorrupcion presupuestoy adecuadamente sus
: cuace capacidades oo coe EuLAcE la administraciéon  y Atencién ejecucion del gasto compras y

Contar con un lider

al Ciudadano

R JCudl es el y entorno Q o 4rea responsable Exploracion de Tener claro: del riesgo oo contrataciones publicas

propésito coe Identi car puntos de planeacion @ NETETER ES :(F]’Ibajsg;,/os eee eee Programa LX) :
fundamental j crm,cgs y factores ; ) existentes *Programas De nir la politica P Anual : Promover la participacion:

de la de éxito : De nir resultados, metas, *Proyectos de administracion AC mensualizado : y competencia efectiva
entidad? : J} actividades, responsables, de riesgos iﬁﬁ:ﬁlo 73 . de Caja en sus procesos de :
-5 Identificar : tiempos y recursos en Identificar las Determinar puntos ~ : [E Ley1474 s : comprasy contratacion
@ ¢Para quién? tep.; capacidades : o e e erimi cpicabls ) £ citcos // Establecer | de 2011 ) : publica '

& /Paraqué? administrativas, de: en cuenta los requerimientos aplicables al caso E== quése quiere medir A g PAAC Plan Anual de

{Qué? gestion de de cada politica . en particular | (u8s| Valorarriesgos: B PAA Adquisiciones - Emplear la plataforma
proyectos : de gestion y desempefio De nir y disefiar : "= «Operativos EN( : transaccional SECOP Iy :

y estratégicas Documentar Telber %. los indicadores *Corrupcion :s : SECOP hgcer uso de la Tienda

% la planeacién cronograma de = *VerInfografia sobre : i‘;°;‘"a‘a?iéf:j_ : \ég}g;lgzistado
IN Identi car riesgos aplicacion Disefio de Indicadores etensa juridica

OUT  a partir del andlisis toplaneain

interno y externo

y gestion

mpj
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DIMENSION 3

Gestion con valores

para el resultado

MIPG Ayuda a lograr resultados y garantizar derechos

LaterceraDimensiondeMIPG,agrupaonce(11)politicas,practicaseinstrumentosquetienencomopropésito
orientar la realizacién de las actividades para lograr los resultados propuestos y materializar su planeacion
institucionalen el marcodelosvaloresdelserviciopublico.

A continuacién se presentanlaspoliticasyprincipalesaccionesparadesarrollarestadimension:

Desde esta primera perspectiva se revisardn los elementos que debe tener en cuenta
una entidad, para operar internamente, tales como:

Relacion

Estado - Cuidadano

De la ventanilla

hacia adentro

Relacion
Estado - Cuidadano

Desde esta segunda perspectiva se desarrollardn las politicas que permiten a las entidades
mantener una constante y fluida interaccién con la ciudadania de manera transparente y
participativa, a través de la entrega efectiva de productos, servicios e informacion:

interna

Lo - - - - —p— ——
: v v Y
: 2 2 2 el . 2
¢ Politica de Politica de Politicas de Politica de Politica Politica Politica de Politica de Politica de Politica de Politica de
:  fortalecimiento gestion Gobierno digital: seguridad de defensa mejora transparencia, servicio al racionalizacién participacion Gobierno
¢ organizacional presupuestal TIC para gestion digital juridica normativa acceso ala ciudadano de tramites ciudadana en la digital
Ly simplificacion informacién pablica gestion pablica
: deprocesos y lucha contra
H la corrupcion
I eee see see see see see Cewe see see see see
. Implementacion = Ei . F I © ot Conft . Impl tar el cicl . Facilitar el Ori | . Elaborar el : Revisar
B ! - . : jecutar : ormular Consultar : onformar : @1 mplementar el ciclo: Derecho de rientar la : laborar :
: del Direccionamiento : presupuesto H estrategia documento o Comité de : ' de gobernanza : ~ | *ﬁ* acceso de los entidad a: : diagndstico y: TIC
: Estretegico de nido ! : deTl CONPES ©o@s conciliacion e regulatoria: : acceso a la [@ ciudadanos a sus *Simpli car ; construir — |gg Gobierno
N *Disefiar// redisefiar : : - : Planear- N : Informacién derechos, mediante *Estandari : estrategias de: 1. abierto: e
: Estructura o : 3854 /2016 : Utilizar : Agenda Regulatoria : Pblica los servicios de cEowandarizar Participacion 2. *Transparencia :
Esquema de negocio : . ., : Gesti para orientary - : la entidad Eliminar : Rand pe b -t *Participacion
gladinadde valor | Alineacion de : estionar dar lineamientos :@Q el Sistema : *TransparenciaActiva *Optimizar : endicion de : *Colaboracion
anta depersona la planeacion : Gobierno 2 Q) dnico de : U Disefio: ~ Andlisis ~ de ((jn".’“f'gac"’". P’;’ac“"a *Automatizar Cuentas : :
: y el presupuesto ; de Tl & o : gestion de : mpacto *Te,;,"ng,g@;cn'gg pasiva tramites y : :
i : : Desarrollar B Articular informacion : Normativo (AIN) (Respuesta Solicitudes © Entender la gestion procedimientos : )
: s . : : procesos para FRPE T de actividad : Participacion: de Acceso) : del servicio al : : Revisar
:gfx% Disefio y mejora : Plan Anual : ——]] el manejo de esfuerzosi para litigiosa : ﬂ g&rz{selg:gspgglgc;;e los ciudadano como : Divulgary : TIC oo
de procesos de Adquisiciones : informacion _aseglgurar f ol del Estado (‘_{ﬂ administrativos una labor integral Q’ﬂﬂ ejecutarias  : e mioe 0%
: Identi car/de nir : ) '(ggrﬁﬂ’ées" acion ; : Conceptos previos: Facilitar el acceso: estrategias H
*Procesos  *Responsable : Gestionar i 3 Revision de calidad Instrumentos de los ciudadanos :
o : . sectoriales de = normativa de Gestioén : .
*Objetivos ~ *Riesgo : @ sistemas de estion } @ . a sus derechos: y servicios
*Secuencia *Controles : E Informacién gesempéﬁo) = ﬁdelantarlas & Publicidad de la de Informacién gonsultarﬂ ol Lecducieng?: : *Sistemna
B : | | i ST €ciones lacion nal: rograma Nacional ostos *Tiempos : h
: : : o5 [ senvicios T L0 gestion dela Diario o cialy SUIN *Registos (inventario de Servicio al Doomentea Evaluar las integrado
- Imol ‘ d : . tecnolégicos H defensa Evaluacion 9[9(?9“‘135' ? informacién Ciudadano para *Procesos *: es‘lrat?glasty de preguntas
H mplementacién de - : . ridi - ndice de informacion i i . retroalimentar A i M
: @ IospLineamientos de : : Consultar < jurtlgidlcg . @ Posterior y simpli cacién clasi caday reservada - Iéiertl car‘_e'I eztado Pasos *Trémires
: by . : : Potenciar K . entidades: 3 *Esquema de Publicacién : € la gestion de y servicios
: calidad del MIPG : N lineamientos Nacionales / de Informacion : la entidad : P
! m[¥)g capacidades i tor o 3 en linea
£ 8. capacid de entidades Territoriales *Gestion Documental Elaborar Planide -
: institucionale territoriales comunicaciones
s en MINTIC a Identificar
Establecer las SN herramientas
& necesidades de a—a  Identificar 3 € Etaborar plan de Establecer las f&)\fa para la ° P
9 8 nacid ~ S comunicaciones necesidades de N RS iy
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ENSION

aluacion de resultados

Saber como va mi entidad me ayuda a tomar

decisiones para una mejora continua

ParaMIPG es importante que lasentidadesconozcanpermanentemente los avancesen su gestion y los logros de sus

resultados y metas. Se debe vericar que todo lo anterior se haya logrado en los tiempos previstos, con los
recursos disponibles y los efectos deseados en la sociedad. Si la entidad lo estd logrando va por un buen
camino, de lo contrario deben realizar mejoras en la gestion.

A continuacion sepresentanlaspoliticasyprincipalesaccionesparadesarrollarestadimension:

Politica de seguimiento y evaluacion

de desempeno institucional

Al

: Definir responsables
: del seguimiento
' y la evaluacién

o0 e

Areas de planeacién
lideran el seguimiento
y evaluacion

Jefesy lideres
de procesos
son responsables

de auto-evaluar
su gestion

Revisar

y actualizar

indicadores y demas
mecanismos de seguimiento

LN ]

o= Validar que

: los indicadores
al brinden su ciente

informacion

Y

Identificar artefactos
con los que se
cuenta actualmente

Identificar las
mejores herraientas
a utilizar para cada
caso

Evaluar:
Logro de resultados
Gestion de riesgo en la entidad

Percepcion de grupos de valor

Tiempos
e y frecuencias

[ Propésito de medicién
y evaluacion // Escala
de valores

Usuarios de
la informacién

Adelantar Documentar
un ejercicio resultados

de autodiagnéstico
Lt Contar con informacién
basica para mejorar

o reorientar la gestion

E

Realizar ejercicios de
autodiagnéstico para
conocer avances de
las dimensiones de
MIPG

Implementar estrategias

para fortalecer
debilidades

£nl
-]

Identi car posibles causas
de fallas
2@')1 Identificar

N {@} herramientas de
[ autoconocimiento

Identificar

Disponer de insumos
para elaborar informes
de gestién internos y
externos y a organismos

@.@ herramientas de :
ﬁ transferencia de : de control

@ 5D =

conocimiento

Evaluar indicadores
de metas de Gobierno
en entidades nacionales

Evaluar y hacer
seguimiento de los Planes
de Desarrollo Territorial

PDT Planes PDT

DNP Sinergia

n] modelo integrado
de planeacidn
¥ gestidn
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DIMENSION 6

y lainnovacion

MIPG me ayuda a gestionar el conocimiento

de mi entidad

Gestion del conocimiento

Para MIPG la gestion del conocimiento y la innovacion fortalece de forma transversal a las demds dimensiones, ya que
el conocimiento que se genera en una entidad es clave para su funcionamiento. También dinamiza el ciclo de politica
publica, facilita la adaptacion a las nuevas tecnologias (anélogas y digitales), conecta el conocimiento entre los
servidores y promueve buenas practicas de gestion. A continuacion se presentan los cuatro ejes bajo los cuales se

propone desarrollar esta dimension:

Politica de gestion del conocimiento

Herramientas de uso y apropiacion
Aprovechamiento de la tecnologfa anéloga y digital para la generacién, instrumentalizacién, difusién y aplicacién del conocimiento

Banco de datos:

. Repositorios sdlidos

y con ables de los datos
a e informacion de la
entidad

Portales Virtuales

Espacios virtuales con
informacion de interés
de los grupos de valor

CRM:

Herramientas de relacionamiento
con los grupos de valor

ip

Tableros de control:
O
@ Tableros de

ARRH
indicadores SHE
para el seguimiento de

la gestion de la

entidad

Mapa de conocimiento:

®), Herramienta para la identi cacion
- de los conocimientos tacito y explicito

Cultura de compartir y difundir

Compartir por medio de distintas actividades el conocimiento de la entidad y de sus colaboradores

Memoria de la entidad
(ejemplos):

Linea de tiempo de la

entidad
Entrevistas a servidores que
se retiran
Entrevistas a ex-directores o
servidores que tienen

amplia

experiencia o conocimiento
sobre la entidad

Banco de buenas précticas
de la entidad

Geston de lecciones
aprendidas

de los servidores de la entidad

Biblioteca virtual o fisica de

Gestor
documental:
Sistema para
guardar documentos
de archivo fisico
o electrénico

LA GESTION
DEL CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION
FORTALECE LAS
DIMENSIONES DE MIPG

IS

APRENDIZAJE
Y ADAPTACION

Generacion y produccién de conocimiento

Retos de conocimiento:
Plantear retos a los servidores
para solucionar di cultades

de la entidad

Innovacién:

Fomento a la innovacién y
la ideacion para la mejora
de la gestion

Publicaciones:

publicaciones para consulta

Compartir conocimiento:
Participacion en eventos nacionales e

internacionales medios de comunicacién y carteleras

Laboratorio pedagdgico:

Espacios de ensefianza aprendizaje con la
intencion de fortalecer los saberes de la entidad

Tableros de indicadores:
Compartir las experiencias positivas y aprender de

los errores con la intencidn de evitar los re-procesos,

a través de dindmicas de socializacion

Retroalimentacion: Adelantar jornadas de
retroalimentacion con otras entidades del sector
para enriquecer los planes de gestion.

Planear e identi car las publicaciones
anuales de cada una de las dreas de la
entidad, desarrollarlas y hacerles

Investigar, idear, innovar y experimentar para la mejora en la gestién y en la implementacién de los

productos y servicios.

Investigacion:

Fomento a los procesos
de investigacién en temas
de interés y competencia
de la entidad

Convenios

inter-institucionales:
Fomentar convenios con
entidades, instituciones
académicas, centros de
pensamiento, entre otros,
para promover
actividades de generacion
del conocimiento

ENLACE

% Grupos transversales:

Grupos donde se fomenta
la conversacion y transferencia
del conocimiento entre entidades

Cafés del conocimiento:

Café de produccion de conoci-
miento - Fika

Cafés del mundo donde se
compartan la experiencia en los
eventos asistidos

seguimiento

Analitica institucional

Profundizar en los andlisis de la informacién y los datos que genera la entidad para
fortalecer el conocimiento de su desempefio y de su propésito fundamental :

Diagnéstico de datos: =

Identi cacidn, organizacion
y actualizacion de los datos
producidos por la entidad

Analisis de datos:
Profundizar en los andlisis de datos

internos y externos, haciendo cruces que
permitan extraer nuevas perspectivas de

los datos y de la informacién

=N Tabl de indicadores:
=2l

Generacion de indicadores
y monitoreo de la gestion
de la entidad

Visualizaciones:
Visualizacion de datos para

formular preguntas diferentes
y contar historias a través
de los datos

mpj

modelo integrado
de planeacion
ygestion
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