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Resumen ejecutivo

En el presente documento se desarrolla una propuesta para la implementacién de Cost-
It para Presto, una herramienta tecnoldgica que optimiza la presupuestacion de disefios
arquitectonicos y técnicos bajo la metodologia BIM en MC Arquitectos S.A. La empresa
enfrenta desafios en la integracion de modelos BIM con sistemas de presupuestacion, lo
que genera ineficiencias en costos y tiempos. La solucion planteada automatiza la
extraccion de datos desde Revit, eliminando procesos manuales y reduciendo errores.

La propuesta de innovacion incluye encuestas, prototipado y pruebas piloto con
stakeholders clave, evaluando la potencial eficiencia operativa, reduccion de tiempos y
aceptacion de la herramienta. Los resultados indican una potencial mejora del proceso
actual con pronéstico de reduccion del 40% en tiempos de presupuestacion, 20% en costos
operativos y una precision del 95% en los presupuestos generados, en relacién con los
resultados histéricos de este tipo de proyectos en la compafiia en donde se tiene un
estimado de 33% de imprecisiones entre los presupuestos y disefios, aunado a
sobrecostos estimados del 15% lo que representan entre 500 a 2.000 millones de pesos
por proyecto y un 20% de incrementos en tiempo sobre los cronogramas base.

La implementaciéon de Cost-It representa una innovacién estratégica para MC
Arquitectos, mejorando la gestion presupuestaria y fortaleciendo su competitividad. Se
recomienda una adopcién progresiva, acompafada de capacitacion continua y monitoreo
de desempefio para maximizar su impacto. Esta implementacion no solo optimiza procesos
internos, sino que también posiciona a la empresa como lider en el sector de la
construccion.

Palabras clave: BIM (Building Information Modeling), Presupuestacion de obras,
Integracion de datos, Automatizacion de procesos, Control de costos
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OBJETIVOS Y ALINEACION ESTRATEGICA

Objetivo general

Implementar una herramienta tecnolégica con una relacién costo-beneficio 6ptima que
garantice la precision en la elaboracion de presupuestos para los disefios arquitectdnicos
y técnicos elaborados bajo la metodologia BIM, buscando eficiencia en la formulacion de
proyectos de construccion bajo el esquema de contratacion publica.

Objetivos especificos

o Analizar el entorno del ecosistema de MC Arquitectos, incluyendo factores
externos, que influyen en el desarrollo de los disefios arquitecténicos y técnicos,
con el propésito de identificar y definir tendencias y mejores préacticas en el
mercado para la implementacion de una herramienta tecnolédgica que optimice
la elaboracion de presupuestos.

e Evaluar el proceso actual de integracién de los disefios arquitectonicos y
técnicos desarrollados bajo la metodologia BIM y su proyeccidn presupuestal en
MC Arquitectos, con el propdésito de identificar las causas principales que afectan
la precisién en los resultados y proponer mejoras.

e Validar un prototipo de la herramienta tecnolégica propuesta con las partes
interesadas, proyectando su impacto en la optimizacién del proceso de
presupuestacion y la reduccién de riesgos.

e Disefiar un plan de implementacion para la herramienta tecnoldgica
seleccionada, incluyendo los pasos necesarios, recursos requeridos, analisis de
viabilidad técnica, y una estimacién detallada de los costos de implementacién.
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1 CONTEXTO Y DESAFIO DE INNOVACION
1.1 Anadlisis del ecosistema de innovacion del sector y de la solucién propuesta.

MC Arquitectos S.A., con 20 aflos de experiencia en disefio arquitecténico y
construccion en Colombia, enfrenta desafios econdmicos, sociales y ambientales, asi
como oportunidades tecnoldgicas que estan transformando el sector. Entre las principales
innovaciones se encuentran BIM, que mejora la precisién y reduce errores en los proyectos
(Smith & Tardif, 2020); la impresion 3D, que facilita la construccion de prototipos y acelera
tiempos de obra (Rogers, 2021); y las plataformas colaborativas, como Procore y Autodesk
Construction Cloud, que optimizan la comunicacion y la toma de decisiones. Estas
tecnologias permiten optimizar recursos, reducir costos y mejorar la sostenibilidad en la
industria.

El sector de la construccién representa el 5 % del PIB nacional, siendo clave en la
generacion de empleo (DANE, 2023). Sin embargo, enfrenta desafios como la volatilidad
del mercado, el déficit habitacional y el cumplimiento de metas de sostenibilidad global
(Banco Mundial, 2023). Empresas como MC Arquitectos deben innovar para mantenerse
competitivas, ya que la implementacion de nuevas tecnologias puede reducir costos
operativos entre un 20 %y 30 %, disminuir tiempos de entrega hasta en un 15 %, y mejorar
la precision de los proyectos en un 25 % (Smith & Tardif, 2020; Cooper & Sommer, 2016).

En respuesta a estos cambios, MC Arquitectos propone una estrategia basada en BIM,
sostenibilidad y colaboracion estratégica para mitigar costos elevados, reducir tiempos y
minimizar impactos ambientales. Este enfoque y los objetivos planteados para la
innovacion no solo fortalecera su operacion, sino que también mejorara su posicionamiento
en el mercado y su reconocimiento en la industria al transformar sus procesos de disefio
de acuerdo con los lineamientos y tendencias globales en arquitectura y construccion..

1.2 Entendimiento de las necesidades del area y/o unidad de negocio

La trayectoria de MC Arquitectos se caracteriza por la ejecucién de proyectos de alta
calidad en sectores como la arquitectura educativa, hospitalaria, institucional, paisajismo y
vivienda. Actualmente, enfrenta el desafio de adaptarse a un mercado en constante
transformacién, donde la innovacion, la sostenibilidad y la eficiencia operativa son clave
para mantener la competitividad. La organizacion ha establecido objetivos estratégicos que
buscan consolidar su reconocimiento en el sector. Estos incluyen la optimizacion de
procesos mediante la adopcidén de tecnologias avanzadas, el disefio y construccion de
proyectos alineados con metas de sostenibilidad, y el desarrollo de propuestas
innovadoras que respondan a las necesidades emergentes del mercado.

Uno de los problemas mas significativos es la falta de eficiencia en los procesos de
disefio e integracién con el area de presupuesto, lo cual se traduce en mayores costos,
tiempos prolongados en la consolidacion de la informacién y un impacto negativo en los
proyectos. Este problema afecta la competitividad de la organizacion y limita su capacidad
para abordar proyectos de mayor complejidad. Resolver este desafio requiere la
implementacion de procesos innovadores y soluciones tecnoldgicas que transformen los
procesos actuales (llustracion 1).
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llustracion 1 Proyeccion de Innovacion de MC Arquitectos

INICIATIVAS DE
INNOVACION

( EcON:()Mlco ) ( OPERATIVO )
Sl e

Fuente: Elaboracién propia, 2025

El analisis estratégico de MC Arquitectos se basa en identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (DOFA) que impactan su desempefio.

llustracion 2 Analisis DOFA MC Arquitectos

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

+  Amplia experiencia en el sector

publico y privado. +  Crecimiento en la demanda de
proyectos de construccion
Uso de tecnologias avanzadas como sostenible, alineados con las
Building Information Modeling (BIM), lo que capacidades de la empresa.
garantiza precision y calidad en los

proyectos. - .
Posibilidad de expandirse a mercados
Equipe profesional con alto nivel de capacitacion y intemacionales, aprovechando la experiencia
experiencia técnica. acumulada.

Relaciones solidas con
proveedores confiables.

+  Desarrollo de nuevas lineas
de negocio para diversificar
((')) el portafolio y reducir
v riesgos.
-
DEBILIDADES Q -~

*  Dependencia economica de contratos con el sector
publico, que representan casi la totalidad de los
Ingresos. +  Aumento de la competencia basada en precios, lo

que dificulta la diferenciacion.

Falta de inversion en marketing digital, lo que

limita la visibilidad de la empresa en el = Cambios en politicas pablicas que podrian
mercado. disminuir la inversion estatal en
construccion.

+  Escasa formalizacion de la

planeacién estratégica, lo +  Entrada de nuevos
que reduce la capacidad de competidores con
anticiparse a cambios en el estrategias mas

dinamicas y
modemas.

entorno.

Fuente: Elaboracién propia, 2025

Como recursos disponibles la organizacién cuenta con los presentados en la llustracion 3.
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llustracion 3 Recursos Disponibles

RECURSOS
DISPONIBLES

X =
o) 0
COLABORADORES @ HERRAMIENTAS @ FLUJO DE CAJA
TECNOLOGICAS LIMITADO
ASESORES EXTERNOS HERRAMIENTAS BIM l

LIMITACION EN
CAPACIDAD DE INVERSION

FALTA DE ADOPCION DE
TECNOLOGIAS EMERGENTES
Y AUTOMATIZACION

Fuente: Elaboracién propia, 2025
De igual manera se espera que la solucidon que se pueda proponer se alinee con los
procesos actuales y la estrategia general de la organizacion, como se presenta en la
llustracién 4.

llustracion 4 Alineacién de la solucion esperada con la estrategia general

ALINEACION DE LA SOLUCION ESPERADA
CON LA ESTRATEGIA GENERAL

INNOVACION
TECNOLOGICA

DIVERSIFICACION
DEL PORTAFOLIO

e om mommmmmmm mmmmomm

T
]

FORTALECIMIENTO - SOSTENIBILIDAD
DE LA MARCA FINANCIERA

Fuente: Elaboracién propia, 2025

1.3 Mapa de empatia del cliente/usuario

El mapa de empatia cliente usuario permite comprender mejor las necesidades,
deseos, comportamientos y preocupaciones de los clientes o usuarios de la organizacion.
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El objetivo es ponerse en el lugar del usuario para entender su perspectiva y, a partir de
ahi, tomar decisiones mas informadas y efectivas con aplicabilidad al problema planteado

en MC Arquitectos (Tabla 1).

Tabla 1 Mapa de empatia cliente/usuario

¢{Qué piensa y siente? (preocupaciones,
aspiraciones)

El director de presupuestos es responsable de la
exactitud de los presupuestos, lo cual es fundamental
para la viabilidad del proyecto. La metodologia BIM ofrece
una gran oportunidad para mejorar la precision de los
presupuestos, pero es necesario optimizar y automatizar
los procesos relacionados para que BIM cumpla su
potencial.

¢ Qué ve? (entorno, mercado, amigos)

El mercado actual presenta dificultades en la elaboracion
de presupuestos detallados debido a las presiones de
clientes que buscan proyectos complejos a bajo costo. Esto
limita la precision de la informacion técnica y de costos,
afectando la viabilidad de los proyectos a largo plazo.

Dolores (Miedos,
frustraciones, obstaculos)

El director de presupuestos sufre de
falta de credibilidad en la informacion
presupuestaria por la falta de sustento
confiable. La metodologia BIM, aunque
{til, no es valorada como herramienta
para justificar costos. Ademas, enfrenta
exigencias irrelevantes, falta de
revision técnica de disefios y
requerimientos contractuales
innecesarios, lo que complica el
proceso presupuestario y aumenta la
incertidumbre.

¢Qué dice y hace?
(comportamiento publico,
apariencia)

La empresa prioriza la confiabilidad
de los presupuestos mediante
investigacion, experiencia en
construccion y analisis de riesgos. Se
enfatiza el anlisis de rendimientos,
desperdicios y "seguros" desde el
inicio, buscando herramientas
tecnolégicas avanzadas para mejorar
la precision y la toma de decisiones.

¢Qué oye? (lo que dicen amigos,
jefes, influencers)

En proyectos de construccion, los sobrecostos se
originan por deficiencias técnicas y administrativas no
identificadas en la planificacion, donde el
presupuesto no recibe la atencion debida. A pesar del
potencial de herramientas como BIM, su aplicacion
para la gestion de costos es limitada, generando una
desconexion entre la tecnologia y la realidad del
proyecto.

Ganancias (deseos, necesidades,
medidas de éxito)

El objetivo principal es integrar las bases de datos con
los sistemas de disefio e informacion para generar
resultados en tiempo real, justificando los costos y
alineando la informacion del presupuesto con los
disefios y la planificacion. Se busca también que todas
las partes involucradas comprendan el proceso y se
analicen los riesgos en la creacion de modelos bajo la
metodologia BIM para garantizar la precision y fiabilidad
del presupuesto.
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¢{Qué piensa y siente? (preocupaciones,
aspiraciones)

MC Arquitectos destaca en un mercado competitivo por sus
disefios de alta calidad y relaciones de confianza con el
cliente. Sin embargo, la situacién econdmica y politica en
Colombia plantea desafios como el aumento de costos, la
financiacién y cambios en regulaciones. Ademés, la
implementacion de BIM para presupuestos, aunque
prometedora, presenta dificultades por la falta de claridad y
calidad variable de la informacion, lo que afecta la precision
de los presupuestos. A pesar de esto, la empresa se esfuerza
por mantener la confianza del cliente y optimizar sus
procesos con tecnologia.

¢ Qué ve? (entorno, mercado, amigos)

En la industria de la construccion, el BIM se esta volviendo
clave para presupuestos de proyectos. Aunque facilita la
extraccion de datos y mejora la precision en la toma de
decisiones, aun tiene limitaciones que afectan la eficiencia y
exactitud de los presupuestos..

La falta de integracién en tiempo real entre modelos BIM y
bases de datos de costos dificulta la elaboracion de
presupuestos de construccion, lo que lleva a imprecisiones y
obliga a muchas empresas a externalizar este proceso. Sin
embargo, esto genera dependencia de terceros. Por lo tanto, el
mercado demanda soluciones tecnologicas avanzadas que
permitan la vinculacién automatizada entre modeles BIM y
bases de datos dinamicas para optimizar la eficiencia y la toma
de decisiones.

Dolores (Miedos,
frustraciones, obstaculos)

En la ejecucion de proyectos, existe el
miedo a no entregar informacion
precisa y actualizada en cada fase, lo
que puede llevar a errores técnicos o
administrativos, conflictos con clientes
0 equipos, y poner en riesgo el
proyecto. Otro miedo significativo es
que MC Arquitectos debe lidiar con la
falta de informacion en los modelos BIM
y la resistencia al cambio por parte de
los entes revisores para garantizar la
calidad y el éxito de sus proyectos.

¢Qué dice y hace?
(comportamiento publico,
apariencia)

MC Arquitectos, con su area BIM de
presupuestos, controla costos ¥y
reduce riesgos, generando confianza
en sus clientes gracias a su precision y
gestion proactiva.

¢Qué oye? (lo que dicen amigos,
jefes, influencers)

El sector de la construccion expresa preocupacion por
las dificultades en la elaboracion de presupuestos con
la metodologia BIM, debido a la falta de integracion
con bases de datos actualizadas y la falta de capacita-
cion en el uso de herramientas BIM. Esto genera
incertidumbre, costos operativos mas altos y retrasos
en la toma de decisiones, lo que impulsa la demanda
de soluciones tecnologicas avanzadas y procesos
automatizados.

Ganancias (deseos, necesidades,
medidas de éxito)

MC Arquitectos busca automatizar la creacidon de
presupuestos precisos a partir de modelos de disefio,
capacitando al personal para lograr un flujo de
informaciéon coherente, trazabilidad, transparencia y
eficiencia en los proyectos.

Fuente: Elaboracién propia, 2025
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1.4 Definicion del problema utilizando "How Might We" (HMW)

La metodologia "How Might We" (HMW) se utilizo en el contexto de la organizacion MC
Arquitectos para abordar los desafios presentes en la integraciéon del disefio técnico y
arquitecténico que utiliza la metodologia BIM y su respectiva construccion de
presupuestos. Este enfoque permitié bosquejar el problema planteado, reformulandolo de
una manera inspiradora y orientada a la accion, lo cual favorece la busqueda de soluciones
innovadoras y practicas que involucren a todos los actores del proceso (acorde con la
metodologia HMW) (llustracién 5).

llustracion 5 Identificacion del problema empleando la metodologia How Might We?
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Fuente: Elaboracién propia, 2025

2 SOLUCION INNOVADORA

2.1 Solucién Innovadora

En la actualidad, las adversidades relacionadas con la integracién de datos entre los
modelos BIM y los presupuestos de obras civiles presentan cifras preocupantes para MC
Arquitectos y el mercado constructor. En el proceso de integracion de los presupuestos y
los disefios de forma histérica se evidencia en los Ultimos 6 afios en la Compafiia de que
1 de cada 3 proyectos (33%) que se disefian para ser licitados publicamente, presentan
inconsistencias entre las especificaciones, cantidades y elementos presupuestados, lo que
causa reprocesos Yy retrasos gque se tasan en un aproximado del 15% del valor de cada
disefio generado un sobrecosto que oscila entre 500 y 2.000 millones de pesos, lo anterior
con variabilidad relativa al alcance y presupuesto de cada proyecto. En cuanto a los
retrasos se ha estimado, que estos representan en el peor de los casos un 20% del
cronograma pactado por la compafiia con sus clientes, lo cual ha deteriorado la
competitividad, rentabilidad de cada proyecto de disefio e imagen de la empresa.
(llustracién 6)
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llustracion 6 Mapa de adversidades que buscan mitigarse con la solucién propuesta
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Fuente: Elaboracién propia, 2025

La problematica surge por la falta de tecnologias y software especializados que integren
eficientemente la informacién del disefio con la construccion de presupuestos. Muchos
sistemas BIM no cuentan con mddulos robustos para extraer cantidades de obra con
precision y traducirlas en partidas presupuestarias detalladas. Esto obliga a procesos
manuales o herramientas aisladas, aumentando errores y retrabajos. La falta de
integracion genera silos de informacion, dificultando la toma de decisiones basadas en
datos confiables y afectando la planificacién y control financiero de los proyectos. Por lo
tanto, se propone la implementacion de una herramienta tecnoldgica que facilite la
integracion de BIM — Software Revit, de actual uso por la empresa, y los presupuestos.

En el mercado actualmente es posible encontrar soluciones como SINCO ERP,
PRIMAVERA o plataformas integradas con Revit. Empresas como AECOM han
implementado soluciones que conectan BIM con plataformas de presupuestacion,
logrando ahorros significativos de tiempo y mejorando la precisiéon de sus estimaciones.
De igual manera es posible encontrar otro tipo de soluciones y casos de implementacion
exitosos. (Ver ANEXO 2)

Estas permiten la extraccion de informacion cercana a la realidad y modificable en tiempo
real. La capacidad de estas herramientas para adaptarse a los cambios en los disefios ya
sea por actualizaciones, requerimientos propios de los proyectos o imprevistos en la
ejecucion, las hace especialmente valiosas (llustracion 7). De igual manera la
implementacion de este tipo de herramientas
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llustracion 7 Beneficios de la implementacién de soluciones BIM en el sector AEC

EMPRESAS SECTOR AEC
(Arquitectura, Ingenieria, Construccion)

Disminucion de retrasos en
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( Mejora planificacion y revision ):»C Facilita la toma de decisiones en escenarios compleios)

( Optimizacién de trazabilidad )..:..( Minimizacién de riesgos )

C Fortalecimiento de competitividad y sostenibilidad )

Fuente: Elaboracién propia, 2025

2.2 Descripcion de la solucion

A diferencia de enfoques estandar, la propuesta para MC Arquitectos busca maximizar la
eficiencia operativa al garantizar la idoneidad, coherencia e integralidad de la informacion
generada por los diferentes actores involucrados, tanto internos como externos. Esto se
pretende lograr mediante la implementacién de una plataforma de automatizacion
avanzada del software PRESTO en su extensidon “Cost-It”, orientada a optimizar la
extraccion, procesamiento y gestion de datos desde los modelos BIM, eliminando las
intervenciones manuales en puntos criticos del flujo de trabajo

De forma conceptual la implementacién de Cost-It, permite la gestion lineal de cambios ya
sea que provengan del disefio o del presupuesto, automatizando la integracién de estos
en un mismo ecosistema tecnolégico disminuyendo la interaccion humana. Para lo cual se
plantea una serie de capacitaciones y personalizacion de procedimientos
(estandarizacion), inmersos es varios médulos gue se integran de forma simultanea con la
implementacién de la herramienta para garantizar en el tiempo proyectado su adecuado
funcionamiento (llustracion 8)..
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llustracién 8 Implementacion de la solucion de Cost-It en los procesos de MC Arquitectos —
Funcionamiento conceptual
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Fuente: Elaboracién propia, 2025

2.3 Prototipo conceptual

Como mockup del procedimiento se propone el esquema de integracion de la
herramienta tecnologica denominada Cost-It del software presto a BIM-Revit (llustracion
9). Este esquema relaciona el proceso de integracion de la herramienta propuesta como
parte de los procedimientos de disefio y presupuestos sumado a las capacitaciones
necesarias, ajuste y estandarizacion de manuales y formatos . Asi como, el adecuado
control de versiones y un flujo para la generacién de productos intermedios (cuadros de
cantidades y referencias desde el disefio y una adecuada presupuestacion) sin dar lugar
al uso de formatos no autorizados, presupuestacion de elementos desactualizados, o
referencias y cantidades inexactas, sino todo en un flujo controlado, estandarizado y con
versionamiento que permita obtener presupuestos totalmente articulados con los disefios
técnicos mas recientes, aprobados, y con exactitud en referencias de materiales y sus
respectivas cantidades, sin dar lugar a errores de transcripcion o por cruces de matrices
de forma manual,.
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llustracion 9 Esquema de integracion de la herramienta Cost-It de Presto articulado al proceso de disefio
Revit (BIM) y de Presupuestos de MC Arquitectos

NO
ARQUITECTURA H
HIDROSANITARIO v H
ELECTRICO v

ESTRUCTURAL

MECANICO
BIOCLIVATICO [l € --vmmnmemmnaann » N sOFTWARE g -nnemnnnnnnnnn FORMATOS
SENALETICA DISENOS o
TOPOGRAFO

MODELO REVIT
GEOTECNISTA MEMORIAS

URBANISTA
PAISAJISMO

v

CANTIDADES
ESPECIFICACIONES
V1
v2
v3

i OBSERVACIONES

v

: AREA DE
............ BReRtsURLTH < » N soFTware
apus

CARTILLAS

COTIZACIONES

MATERIALES
f MEMORIAS

FORMATO DE
PRESUPUESTO

vi
v2
v3

v

REVISION DEL
CLIENTE

GENERACION DE
INFORMAGION

REVISION DEL
CLIENTE

i NO

IMPRESION

Fuente: Elaboracién propia, 2025
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La solucion propuesta para ser implementada en MC Arquitectos representa un avance
significativo hacia la transformacion digital de la gestion de proyectos BIM. Al integrar
automatizacion, control de versiones, capacitacién interactiva y personalizacién de
procedimientos, ofrecemos una herramienta poderosa que impulsa la calidad, la eficiencia
y lainnovacién. Esta propuesta no solo responde a los desafios actuales, sino que también
posiciona a la empresa para un crecimiento sostenible, consolidando su liderazgo en la
industria de disefio y construccion.

Como principales caracteristicas y beneficios de la solucién se puede apreciar la
llustracién 10 la cual permite ajustes dinAmicos en tiempo real, asegurando la integralidad
de la formacion obteniendo los siguientes beneficios

llustracion 10 Caracteristicas y beneficios de la implementacién de Cost-It
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Fuente: Elaboracién propia, 2025

La implementacion de tecnologias avanzadas permite alcanzar un nivel de precisiéon y
dinamismo sin precedentes en la elaboracién de presupuestos para proyectos de
construccion. Nuestra solucibn genera presupuestos en tiempo real, integrando
actualizaciones automaticas desde diversas plataformas, lo que asegura informacién
consolidada y actualizada, reflejando tanto las condiciones iniciales como los cambios
durante el proyecto.
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Se preveé una reduccion de tiempos en un 30%, teniendo en cuenta que de forma
ambiciosa se espera eliminar los retrasos histéricos para este tipo de proyectos en la
organizacién estimados en un 25% sobre el cronograma y paulatinamente la posibilidad
de pasar de un promedio de generacién de 3 proyectos simultaneos por mes a 4, en un
plazo de seis meses una vez se implemente la solucion propuesta. De igual manera, se
estima de acuerdo con los valores de linea base de la compafiia y su experiencia, un
incremento en la precision de presupuestos de un 40% al automatizar el flujo de datos y
estandarizar los manuales y procedimientos.

La integracion con plataformas como Revit, SINCO ERP y PRIMAVERA permite emitir
entregables actualizados, incorporando eficientemente modificaciones a los controles de
costos y plazos (Ver ANEXO 2). Cualquier ajuste en el disefio se traduce automaticamente
en modificaciones presupuestales precisas, permitiendo a las partes interesadas visualizar
el impacto financiero y logistico en tiempo real, facilitando una gestion mas efectiva. Este
enfoque de presupuestos adaptativos no solo mejora la precision, sino que también reduce
costos asociados a inconsistencias o falta de informacion consolidada.

El mercado objetivo del proyecto incluye tanto proyectos publicos como privados que
exigen precision y eficiencia en sus presupuestos arquitecténicos. El impacto esperado
incluye una mejora sustancial en la competitividad de MC Arquitectos, fortaleciendo su
posicionamiento en el mercado y promoviendo practicas sostenibles en la industria de la
construccion.

2.4 Propuesta de experiencia del usuario

El proceso de implementacion de Cost-it de Presto en MC Arquitectos articulado con
Revit se divide en tres fases clave: Antes, Durante y Después. En la fase inicial, se evalla
el flujo de trabajo actual, se identifican problemas y se planifica la implementacién. Durante
la ejecucion, se desarrolla y valida el prototipo del proceso propuesto, se realizan pruebas
piloto y se capacita al equipo. Finalmente, en la fase posterior, se evaluan los KPI’s, se
optimiza el proceso de implementacion de la herramienta y se planifican mejoras futuras
para maximizar el impacto en costos, tiempos y calidad. Este enfoque estructurado
asegura una transicion efectiva del estado actual de la presupuestacion de disefios BIM,
la implementacién del proceso de integracion de Cost-it y la mejora continua del proceso
(Hustracion 11).
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llustracién 11 Journey map — Propuesta de experiencia de usuario
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Fuente: Elaboracién propia, 2025

3 ANALISIS DE MERCADO Y COMPETENCIA
3.1 Evaluacién de la solucién con las partes interesadas

Para asegurar la viabilidad de la adquisicion e implementacion de Cost-It de Presto para
reducir la articulacion manual de los procesos de disefio BIM y presupuesto se llevo a cabo
un proceso de validacion con los actores internos que intervienen en el proceso de
Presupuestos y de Disefio

Gerente General

Director de Presupuestos

Gerente BIM

Asistentes de Disefio BIM

Especialistas de disefio (Hidrosanitario, Eléctrico y Sefalética)
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Metodologia utilizada: Se realiza la implementacion de una encuesta mediante
cuestionario digital en “Microsoft Forms” de 10 preguntas con el fin de reconocer las
opiniones y sugerencias de las partes interesadas, previo a la presentacion del esquema
prototipo de la implementacién y articulacion de Cost-It para articular los disefios BIM de
Revit con los presupuestos.

Enlace encuesta: https://forms.office.com/r/ayn9wFSYNv
(Ver ANEXO 1)

Ficha técnica de la encuesta realizada (Tabla 2)

Tabla 2 Ficha técnica de la encuesta

Elemento Detalle

Evaluacion de la Implementacion de Cost-It en la Presupuestacién BIM en MC

Titulo Arquitectos S.A.

Evaluar la percepcion de los actores clave sobre la implementacién de Cost-It
Objetivo de la para la presupuestacion en BIM, analizando su impacto en eficiencia operativa,
Encuesta automatizacion, precisién, reduccion de tiempos, adopcion, usabilidad e impacto

en la competitividad de MC Arquitectos.
Profesionales clave de MC Arquitectos involucrados en procesos de disefio,
presupuestacion y toma de decisiones estratégicas en la integracién BIM.

Poblacién Objetivo

Tamario de la 7 encuestados, incluyendo gerentes, directores de presupuesto, especialistas BIM
Muestra y disefiadores.

Encuesta estructurada con 10 preguntas de opcion multiple, utilizando una escala
Metodologia de Likert de 1 a 5 (1: Muy en desacuerdo, 5: Muy de acuerdo) para medir la

percepcién sobre distintos aspectos de la implementacién de Cost-It.

Instrumento de
Recoleccién
Fecha de Aplicacion | Febrero de 2025.

. Eficiencia operativa en la generacién de presupuestos.

. Reduccién de transferencias manuales de datos.

. Precision y confiabilidad de presupuestos.

. Reduccién de tiempos en la presupuestacion.

. Facilidad de adopcién del equipo.

. Facilitacion del trabajo diario con integracion Presto-BIM.

. Minimizacion de errores en presupuestacion.

. Facilitacion de comunicacion entre disefio y presupuestos.

. Impacto en la competitividad de MC Arquitectos.

10. Apoyo de equipos clave en la implementaciéon de Cost-It.

Andlisis de Se calcularon promedios por pregunta para evaluar tendencias y oportunidades
Resultados de mejora en la implementacioén de Cost-It en la organizacion.

Los datos recolectados fueron andnimos y se utilizaron Unicamente con fines de
investigacion interna para la optimizacion de procesos en MC Arquitectos S.A.
Elaborado por Ivan Fernando Cafién Celis

Fecha de Elaboracion | Febrero de 2025

Fuente: Elaboracién propia, 2025

Cuestionario digital aplicado mediante formulario en linea.

Ambitos Evaluados

O©CoOoO~NOOUDWNE

Confidencialidad

Criterios de evaluacion utilizados y filtro de las audiencias de interés: Los criterios
evaluados utilizados corresponden a 10 factores mediante diez preguntas empleando
escala de Likert (Tabla 3).


https://forms.office.com/r/ayn9wFSYNv
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Aspecto Evaluado

Tabla 3 Aspectos evaluados e interpretacion de resultados

Preguntas

Tipo de Audiencia

Puntuaciones

Interpretacion

Evaluadas
Directores de La integracion de Cost-it para
resupuesto 4-5: Alta eficiencia | Presto optimiza tiempos y mejora
Eficiencia operativa P1 presup ’ procesos de presupuestacion.
Coordinadores de Persisten problemas en los tiempos
proyectos 1-2: Baja eficiencia d pre P
e generacion de presupuestos.
Al La herramienta reduce la carga
Directores de 4-5:A ta. L operativa al eliminar procesos
N automatizacion
Automatizacién de P2 presupuesto, manuales.
procesos Coordinadores de 1-2: Baia Aln se requiere demasiada
proyectos -baa intervencion manual en la
automatizacion . o
integracion de datos.
Los presupuestos reflejan
Precision 4-5: Alta precisién | correctamente las mediciones
ecision y Directores de extraidas de Revit a Presto.
confiabilidad de P3 i - - - -
resupuestos presupuesto, Clientes _ N _Se peru_ben inconsistencias en la
P 1-2: Baja precision | integracion de datos entre Revit y
Presto.
4-5: Reduccién Se observa un ahorro considerable
Reduccion de Directores de significativa en la elaboracion de presupuestos.
tiempos en P4 presupuesto, Los tiempos de trabajo siguen
presupuestacion Gerencia general 1-2: Sin reduccién | siendo similares o incluso mas
largos.
Equipos de disefio 4-5: Suficiente Los equipos se sienten preparados
Adopcion y a cgnstrucci()n y capacitacion para adoptar la herramienta.
capaecnﬁflgn del P5 Coordinadores de 1-2: Insuficiente i)es reequuilegs 2:1%5 feonpggitﬁ?raaﬁ:e
quip proyectos capacitacion quip P P
Presto.
. - . T La interfaz y la herramienta son
- . Equipos de d!s’eno y | 4-5 Muyintuitivo faciles de entender e implementar.
Usabilidad e interfaz PG construccion, Se perciben problemas en la
de Cost-it directores de 1-2: Muy dificil faciﬁdad de upso o en la curva de
presupuesto - My -
aprendizaje.
o Directores de 4-5: Reduccion Se observa una reduccion en Iqs:
Minimizacion de e errores humanos en la generacion
presupuesto, significativa
errores en P7 ; de presupuestos.
resupuestacion Coordinadores de No se perciben mejoras en la
p P proyectos 1-2: Sin reduccién P ! :
reduccion de errores operativos.
_ o 4-5: Alta mejora en Se facilita la colaboracién entre
Equipos de disefio y S disefio y presupuestos mediante la
A i comunicacion h . ;
Mejora en la construccion, integracion de datos en tiempo real.
NP P8 : - —
comunicacion interna Coordinadores de Persisten dificultades en la
proyectos 1-2: Sin mejora integracion y flujo de trabajo entre
areas.
La herramienta incrementa la
4-5: Alta capacidad de respuesta y precision
Impacto en la . competitividad de presupuestacién en MC
S Gerencia general, .
competitividad de la P9 Clientes Arquitectos.
empresa 1-2: Baja La implementacion no ha generado
competitividad camblo_s_s!gnlflcatlvos enla
competitividad de la empresa.
4-5: Apovo Existe una disposicion positiva para
. Directores de - POy adoptar Cost-it y cambiar procesos
Apoyo de los equipos generalizado .
presupuesto, internos.
clave en la P10 ; - -
implementacion Gerenc_la general, H_ay_r_eS|stenC|a 0 duda_s sobre la
Clientes 1-2: Poco apoyo viabilidad de la herramienta dentro
de la organizacion.

Fuente: Elaboracién propia, 2025

Andlisis de la aceptacion de la solucidon por parte de cada grupo de interés: La
implementacién de Cost-It como herramienta para mejorar la integracién entre Revit y
PRESTO en el proceso de presupuestacion basado en BIM ha sido evaluada a través de
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encuestas realizadas a 7 profesionales clave. Los resultados muestran una percepcion
generalmente positiva, aunque con areas de mejora identificadas. En términos de
eficiencia operativa, los encuestados consideran que la herramienta mejorara
significativamente la generacion de presupuestos a partir de modelos BIM en Revit, con
una puntuacion de 4 en una escala de 5. Esto sugiere que los usuarios confian en que
Cost-It optimizara los tiempos y procesos de presupuestacion (llustracion 12)

llustracién 12 Distribucion acumulada de las opciones seleccionadas por siete colaboradores de MC
Arquitectos a las diez preguntas de la encuesta realizada.

P10 |
Py I 0
P I
P7 . /o
Pe I !
P> I
P4 I
P3 I /o
P2 | 5,0
Pl . 0
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

Escala de Likert

Pregunta No.

En cuanto a la eficiencia operativa, los encuestados consideran que la herramienta
mejorard significativamente la generacion de presupuestos a partir de modelos BIM en
Revit, con una puntuacion de 4 (pl). Esto sugiere que los usuarios confian en que Cost-It
optimizara los tiempos y procesos de presupuestacion. En relacion con la automatizacion
de procesos, la integracion directa entre Revit y Presto mediante Cost-It recibié una
puntuaciéon maxima de 5 (p2), lo que indica que los encuestados creen que la herramienta
eliminara por completo la necesidad de transferencias manuales de datos. Esto refleja una
alta confianza en la capacidad de Cost-It para reducir la carga operativa y minimizar errores
humanos.

Ademas, la precisién y confiabilidad de los presupuestos generados con Cost-It también
fue altamente valorada, con una puntuacién de 5 (p3), lo que sugiere que los usuarios
perciben que la extraccion automética de mediciones desde Revit mejorara la calidad de
los presupuestos. Sin embargo, no todas las areas recibieron puntuaciones tan altas. En
cuanto a la reduccién de tiempos en la elaboracion de presupuestos, la respuesta fue
neutral (3) (p4), lo que indica que los encuestados no estan seguros de que Cost-It reduzca
significativamente los tiempos en comparacion con el método tradicional. Esto podria
deberse a que la herramienta aln requiere un periodo de adaptacion o a que los procesos
actuales ya son eficientes en términos de tiempo.

Otro aspecto que generd preocupacion fue la adopcién y capacitacion del equipo. Con
una puntuacién de 2 (p5), los encuestados expresaron dudas sobre la facilidad con la que
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el equipo de presupuestos adoptard Cost-It, incluso con una capacitacion adecuada. Esto
sugiere gque existe resistencia al cambio o que la curva de aprendizaje de la herramienta
podria ser mas pronunciada de lo esperado. Para la usabilidad e interfaz de Cost-It también
recibié una puntuacién baja (2) (p6), lo que indica que los usuarios no la perciben como
intuitiva, lo que podria dificultar su implementacién diaria.

En el &mbito de la comunicacion entre equipos, la posibilidad de visualizar costos
asociados a elementos BIM dentro de Revit no fue percibida como un facilitador
significativo, con una puntuacion de 2 (p8). Esto sugiere que la herramienta no mejora
sustancialmente la colaboracion entre los equipos de disefio y presupuestos, lo que podria
ser un area clave para futuras mejoras. Por otro lado, la minimizacion de errores en la
presupuestacion fue altamente valorada, con una puntuacion de 5 (p7). Los encuestados
creen gue la actualizacién en tiempo real de los costos en Presto con cambios en Revit
ayudara a reducir significativamente los errores en la presupuestacion y el control de
costos. Esto refuerza la idea de que Cost-It es una herramienta precisa y confiable.

En cuanto al impacto en la competitividad de la empresa, la integracion de Cost-It +
Presto recibié una puntuacién de 4 (p9), lo que indica que los encuestados creen que la
herramienta contribuird a mejorar la competitividad de MC Arquitectos al ofrecer una
presupuestacion mas agil y precisa. Sin embargo, el apoyo de los equipos clave para la
implementacion de Cost-It fue neutral (3) (p10), lo que sugiere que aun existe incertidumbre
o falta de consenso sobre la viabilidad de la herramienta dentro de la organizacion.

Areas de mejora sugeridas: Cost-It tiene el potencial de mejorar la eficiencia, precision
y automatizacién en la presupuestacion basada en BIM-Revit, su éxito dependerd de
abordar las debilidades identificadas, como la resistencia al cambio, la usabilidad y la falta
de claridad en la reduccién de tiempos. Ademas, sera crucial implementar estrategias de
capacitacion y soporte continuo para garantizar una adopciéon efectiva y maximizar los
beneficios de la innovacion sugerida.

4 PLAN DE IMPLEMENTACION BAJO METODOLOGIAS AGILES

4.1 Roadmap de innovacion y metodologia de desarrollo

El proyecto busca implementar una herramienta tecnoldgica denominada Cost-It de
Presto que garantice la precision y eficiencia en los procesos de presupuestacion de
disefios arquitecténicos y técnicos bajo la metodologia BIM. La implementacién se
realizara mediante metodologias Design Sprint y Lean Startup. Los objetivos a largo plazo
incluyen:

e Consolidar en MC Arquitectos los procesos de disefio y presupuestacion,
garantizando la integridad de los procesos.

e Incrementar la precision de los presupuestos generados en un 30%, logrando una
diferencia maxima de +2% entre el presupuesto proyectado y el real al cierre de los
proyectos.

e Disminuir los costos operativos relacionados con la elaboracion de presupuestos
en un 20% dentro de los proximos 3 afios, optimizando el uso de recursos
tecnolégicos y humanos.
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e Minimizar los errores y retrabajos derivados de discrepancias entre disefio y
presupuestos en un 50% durante el primer afio de implementacion.

e Aumentar el indice de satisfaccion de los clientes en un 25% para el tercer afio,
mediante presupuestos mas precisos y entregas mas agiles.

En la llustracién 1 y en la Tabla 4 la matriz de roles y responsabilidades para cada etapa.

Tabla 4 Matriz de Roles y Responsabilidades

Etapa

1 - Diagnostico

Rol
Lider de Proyecto

Responsabilidades
Coordinar entrevistas y recopilacion de informacion.

Analista de Negocios

Analizar flujos de trabajo y documentar necesidades.

Stakeholders Clave

Proveer informacion y participar en entrevistas.

Asesor de Innovacion

Identificar tendencias y tecnologias aplicables.

2- Prototipo y
Validacion

Desarrollador Técnico

Crear el prototipo funcional inicial.

Disefiador UX/UI

Disefiar la interfaz de usuario para garantizar
usabilidad.

Usuarios Piloto

Probar el prototipo y dar retroalimentacién.

Lider de Innovacién

Asegurar la alineacién del prototipo con los objetivos.

3 - Revisiony
Desarrollo

Equipo de Desarrollo

Integrar funcionalidades y optimizar la herramienta.

Tester de Software

Realizar pruebas de estabilidad y funcionalidad.

Stakeholders Técnicos

Revisar avances y validar funcionalidades.

4 - Desarrollo de
Pruebas

Tester de Software

Ejecutar pruebas funcionales y de estrés.

Analista de Datos

Comparar resultados con datos histéricos.

Equipo de Desarrollo

Resolver errores detectados en pruebas.

5-
Implementacion y
Capacitacion

Lider de Capacitacion

Disefiar y ejecutar talleres de formacion.

Soporte Técnico

Instalar y configurar la herramienta en la empresa.

Usuarios Internos

Participar en capacitaciones y aplicar aprendizajes.

Gerente de Proyecto

Supervisar la implementacion y plazos.

6 - Evaluacion
Post-
Implementacién

Analista de Innovacién

Realizar encuestas y focus groups con usuarios.

Gerente de Proyecto

Comparar métricas pre y post-implementacion, y
elaborar el informe final.

Stakeholders Clave

Evaluar el impacto en procesos y dar
recomendaciones.

Fuente: Elaboracién propia, 2025
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llustracion 13 Roadmap de innovacion

Andlisis profundo de los procesos actuales de presupuestacion en
MC Arquitectos y su integracion con la metodologia BIM.

e Revision de flujos de trabajo existentes y documentacion técnica.
e Entrevistas con stakeholders clave (equipos de disefio y presupuesto).

e Identificacion de necesidades y puntos criticos del sistema actual.
@ Elaboracion del mapa de empatia y andlisis DOFA.

Entregable: Informe de diagnéstico con un resumen de
hallazgos, necesidades, y oportunidades de mejora.

Se evallia el impacto de la herramienta en
los procesos de la organizacion y se
identifican oportunidades de mejora para

interaciones futuras. FASE DE
DIAGNOSTICO

® Encuestas y focus groups con usuarios (15 Dias)
para recoger retroalimentacion

Se desarrolla un prototipo funcional que
aborda las principales necesidades
identificadas en el diagnostico. Este
prototipo se prueba con un grupo piloto
para validar su funcionalidad y recoger
retroalimentacion.

® Comparacion de métricas pre y ® Disefio conceptual del prototipo

post-implementacion (tiempo, precision, = =
costos). @ ® Desarrollo inicial de funcionalidades
principales.

® Elaboracion de un informe de lecciones
aprendidas.

© Pruebas de usuario con stakeholders

EVALUACION PROTOTIPG. Wy
Ertrenable: IFfofire o evakiacion con INICIAL Y © Recopilacion de retroalimentacion sobre
Entreg POST- VALIDACION funcionalidad y usabilidad
indicadores clave de desemperio (KPIs)  STXTIRS (3 a¥ (3 (o]\) g
y recomendapiones para iteracion y {Mes y Medio)
mejora continua

Se perfecciona y completa la herramienta
tecnologica, integrando las mejoras
sugeridas durante la fase de validacion.

La herramienta se despliega
oficialmente en los procesos de la
organizacion y se capacita al equipo
interno en su uso.

REVISION Y
DESAROLLO @ Incorporacion de modulos adicionales

® Instalacion de la herramienta en los IMPLEMEYNTACION DE LA segun las necesidades detectadas
HERRAMIENTA

sistemas de la empresa
P CAPACITACION © Optimizacion de la interfaz de usuario
® Realizacion de talleres de capacitacién (1 Mes) (Mes y Medio) para garantizar facilidad de uso
para equipos de disefio y presupuesto. I i i
@ Integracion con plataformas existentes
® Desarrollo de materiales de apoyo DESAROLLO DE como Revit y otras herramientas BIM.
(manuales y tutoriales). PRUEBAS

. - ® Revision técnica y funcional de la
@ Resolucion de dudas técnicas iniciales. (15 Dias) herramienta.

Entregable: Version final de la
herramienta lista para pruebas
internas.

Entregable: Herramienta completamente
tada y personal

Se realizan pruebas exhaustivas para evaluar el desempefio de la
herramienta en condiciones reales.

® Simulacion de proyectos utilizando la herramienta.

® Pruebas de estrés para evaluar el manejo de datos complejos.
L]

L]

Validacién de precision presupuestal con datos histéricos.

Identificacion y correccion de errores.

Entregable: Reporte de pruebas con métricas de
desempeiio y lista de ajustes finales.

Fuente: Elaboracién propia, 2025

4.2 Equipo y recursos necesarios

A continuacién, se lista el equipo y los recursos estimados para la implementacion de la
innovacion de Cost-It de Presto en la Organizacion (Tabla 5) y en el caso de los recursos
humanos se detallan sus roles y responsabilidades (Tabla 6).



Implementacion de una Herramienta Tecnoldgica para la 33
Presupuestacion Precisa de Disefios Arquitectdnicos y Técnicos
bajo la Metodologia BIM en MC Arquitectos S.A

Tabla 5 Recursos estimados para la implementacion de la innovacion

Humano Lider de Innovacion, Disefiador de Experiencia de Usuario (UX/UI), Desarrollador Técnico,
Experto en Negocio, Analista de Datos, Gestor de Proyectos de Innovacion, director de
Presupuestos, Coordinador BIM

Tecnolégico Servidor, equipos de computo con especificaciones de alto rendimiento, estaciones de
trabajo. Licencias de base de datos y de software de modelado BIM (Revit), licencia de
Presto y pago de extension Cost-It, licencia de Microsoft 365 Corporativa.

Financiero Adquisicién de licencias, Pago de capacitaciones, pago de salarios del equipo e
instructores de némina o contratistas
Fisico Puestos de Trabajo equipados con herramientas tecnolégicas.

Salas de reuniones equipadas con pantallas interactivas para pruebas y capacitaciones.
Fuente: Elaboracién propia, 2025

Tabla 6 Responsabilidades y habilidades requeridas del equipo de innovacion

Programar y desarrollar la herramienta,

Desarrollador Técnico |asegurando Iz integracién con BIM y otros Eﬁg;sﬁnaac;ogﬂ PRy RSt teq G oo

ROL RESPONSABILIDADES HABILIDADES Y EXPERIENCIA
o Supervisar el proyecto, definir la estrategiade | o y
E Lider de Innovacion innovacién y asegurar el cumplimiento de Liderazgo, metodologias &giles, gestion de proyectos-
— objetivos.
O e Disefiar interfaces intuitivas y optimizar la Prototipado, disefio centrado en el usuario, pruebas de
c¥ Disefiador UX/UI experiencia del usuario. Usabmgad, P
@

sistemas.

Garantizar la alineacion del proyecte con los

',I" Experto en Negocio objetivos estratégicos de la empresa. Estrataqlaempresarial, medelado;de-nagoclos;

analisis de mercado.

) . Evaluar el desempefic de la herramienta, BI. Machine Learni Slisis de KP
I’, Analista de Datos validar su precision y optimizar el uso de la aaciinG L sarming,-andlisls ge K8
informacion.
@ Coordinar el equioo, definir cronoaramas Planificacion, control de riesgos, coordinacion de
Y Gestor de Proyectos gestionar recu?soz.] 9 ¥ equipos multidisciplinarios.

Fuente: Elaboracién propia, 2025
5 Andlisis Financiero y de Impacto
5.1 Proyecciones financieras y ROl de innovacion:
Inversion inicial requerida: La inversion inicial requerida para la implementacion de
la innovacion es de $ 40.017.690,50 COP, ajustada a una TRM de 1 US=4.324 COP. Las

categorias que componen esta inversion se presentan desglosadas en la

Tabla 7 Inversion inicial desglosada por categorias

Inversion ‘ Valor Moneda
Adquisicion Software (Presto) 1.095 UsD
Equipo de Computo 14.000.000| COP
Programacion Compatibilidad Software 1.800 UsD
Capacitaciones 13.500.000| COP

Fuente: Elaboracién propia, 2025
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Proyeccién de ingresos: En torno a la proyeccion de ingresos es necesario plantear
algunos supuestos y entendiendo que el proyecto tiene una duracion de 1 afio en
proyeccion de evaluacién en la Tabla 8 se presentan estos elementos.

Tabla 8 Supuestos asociados a la proyeccion de ingresos
ITEM OBSERVACION

Cobro por elaboracion de Presupuestos Tiempo de entrega 3
o 18.000.000
dentro de la compafiia Meses
Se pueden ejecutar 3
presupuestos por mes
Forma de Pago de cada presupuesto 100% Contra Entrega
Implementacién nuevo procedimiento
integrando Cost-It de Presto

Capacidad del equipo por mes 3 presupuestos

Reduce los tiempos de Entrega 2 meses

Fuente: Elaboracién propia, 2025

Calculo del Retorno sobre lainversion e indicadores financieros: Enla Tabla9y Tabla
10 se presenta el flujo de caja del proyecto y sus indicadores de rendimiento financiero. Se
calcularon como indicadores financieros al ser de tan corto plazo el proyecto una TIR
mensual de 16%, un tiempo de retorno de la inversion en el mes 8 y un ROI de 281%, con
un costo en VPN teniendo en cuenta que el cronograma de inversion del proyecto sélo se
proyecta a 12 meses de 125.122.956 COP.

Tabla 9 Indicadores de rendimiento financiero del proyecto

VPN 125.122.956
TIR mes 16%
Payback Mes 8
Inversion Procesos presupuestacion ERrENyHIekN

ROI 281%
Fuente: Elaboracién propia, 2025

Al realizar la proyeccion del flujo de caja del proyecto en un horizonte superior al de un
afio se obtiene que el retorno de la inversion se mantiene en el mes 8, no obstante, la tasa
de retorno disminuye a 12% en el mes 24 y a 10% en el mes 36. No obstante, el retorno
de la inversidn teniendo en cuenta gue los valores de la implementaciéon de la innovacion
no varian de lo establecido, pero los ingresos si en funcion de las proyecciones, a dos afios
el ROI se calcula en 281% y a 3 afio es 831%, todo lo anterior a precios en pesos del 2025
(Tabla 11). De forma similar, si se realiza un analisis de sensibilidad ante una variacion
porcentual de la inversion en un rango del 5 al 200% se determina que la inversion tiene
retorno hasta en un incremento del 100% (el doble) del valor inicial, al 200% (el triple) de
la inversion inicial el ROI es inferior a 100% lo que implicaria que los ingresos en el periodo
de implementacion del proyecto son inferiores a la inversion generada y existen pérdidas
por lo que llegar a este nivel de sobrecostos puede afectar la sostenibilidad financiera del
proyecto (Tabla 12).
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Tabla 10 Flujo de caja del proyecto
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7
36.000.00
Ingresos 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 54.000.000
31.977.60
Total Costos y gastos 31.977.600 27.477.600 31.977.600 27.477.600 27.477.600 27.477.600
Arriendo 2 Puestos de Trabajo 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000  1.200.000 1.200.000  1.200.000
Licencias Autodesk (2) 2.730.000 2.730.000 2.730.000 2.730.000  2.730.000 2.730.000  2.730.000
Almacenamiento BIM 360 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000  450.000 450.000
16.000.00
Nomina 16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000  16.000.000 0 16.000.000
Parafiscales 7.097.600 7.097.600 7.097.600 7.097.600  7.097.600 7.097.600  7.097.600
Capacitaciones 4.500.000 4.500.000 4.500.000
Total Inversion 44.517.691
Equipo de Computo 14.000.000
Uso de plataforma (1 afio) 4.734.671
Programacién Compatibilidad
Software 7.783.020
Al 62 e (e 40.495.291 8.522.400 4.022.400 8.522.400 8522.400  4.022.400 26.522.400
1,00 1,02 1,04 1,05 1,07 1,09 1,11
AU Ele GEfR EREt 40.495.291 8.375.613 3.885.032 8.089.579 7.950.246  3.687.726 23.896.860
Flujo de caja descontado Acumulado 40.495.291 32.119.678 28.234.646 20.145.067 12.194.820 -8.507.095 15.389.765

Fuente: Elaboracién propia, 2025

Mes 8

54.000.000

27.477.600

1.200.000
2.730.000
450.000

16.000.000
7.097.600

26.522.400
1,13
23.485.267

38.875.032

Mes 9

54.000.000

27.477.600

1.200.000
2.730.000
450.000

16.000.000
7.097.600

26.522.400
1,15
23.080.764

61.955.796

Mes 10

54.000.000

27.477.600

1.200.000
2.730.000
450.000

16.000.000
7.097.600

26.522.400
1,17
22.683.227

84.639.023

Mes 11

54.000.000

27.477.600

1.200.000
2.730.000
450.000

16.000.000
7.097.600

26.522.400
1,19
22.292.538

106.931.561

Mes 12

54.000.000

31.977.600

1.200.000
2.730.000
450.000

16.000.000
7.097.600
4.500.000

22.022.400
1,21
18.191.395

125.122.956
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Tabla 11 Proyeccion de indicadores de rendimiento financiero en un escenario de dos y tres afios

Proyeccion a 2 afios Proyeccién 3 afios
VPN 369.957.505 671.547.321
TIR mes 12% 10%
Payback Mes 8 Mes 8
ROI 281% 831%

Fuente: Elaboracién propia, 2025

Tabla 12 Analisis de sensibilidad del ROI ajustando la inversién en escenarios tendenciales de
sobrecostos

Porcentaje de variabilidad de lainversiéon

10% 15% 20% 50% 100% 200%
$ $ $ $ $
Inversién 46.743.57 | 48.969.46 | 51.195.34 | 53.421.22 | 66.776.53 133.553.07
Ajustada 5 0 4 9 6 2

ROI 268% 256% 244% 234% 187% 94%
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6 Gestion deriesgos y oportunidades
6.1 Matriz de riesgos y estrategias de mitigacién:

La implementacion de Cost-It para Presto en MC Arquitectos S.A. conlleva desafios que
pueden afectar el éxito del proyecto. La gestion de riesgos se enfoca en identificar, evaluar
y mitigar los factores que podrian impactar la integracion de la herramienta en los procesos
de presupuestacion y control de obras.

Tabla 13 Matriz de riesgos

Responsable
Estrategia de Mitigacion Plan de Contingencia de Monitoreo
y Gestion

Nivel de
Riesgo

Involucrar a los equipos
desde las primeras fases del

Si la resistencia persiste, ofrecer
incentivos por uso de la

R3 - Resistencia proyecto, asignar herramienta y redefinir flujos de
> b . . . P . | Gerente de
al cambio en embajadores" dentro de trabajo para reducir fricciones. Si Provecto
equipos clave cada equipo y desarrollar el rechazo es generalizado, y
sesiones de formacion evaluar una estrategia de
personalizadas. implementacion por fases.
R6 - Validar la estructura de datos | Implementar validaciones
en Revit antes de su automatizadas en la transferencia

Incompatibilidad
de datos entre
modelos BIMy
presupuestos en

exportacion, realizar pruebas | de datos entre Revit y Presto. Si
15 (Alto) piloto con diferentes tipos de | los errores persisten, desarrollar
proyectos y configurar reglas | un protocolo de correccion

Coordinador
BIM

de correspondencia en manual y capacitar equipos en
Presto !

Presto. depuracion de datos.

Realizar pruebas de Implementar una mesa de ayuda

validacion antes de la interna con personal capacitado
R1 - Errores en la implementacién total en configuracion avanzada. Si los
configuracion o plen o guracic ) Coordinador

12 (Alto) capacitar a los equipos errores contintan afectando los

parametrizacion de TI

técnicos y establecer canales | presupuestos, considerar una

de Cost-t de comunicacion directa con | consultoria especializada con los
soporte de Cost-It y Presto. desarrolladores de Cost-It.

R2 - Retrasos en Desarrollar un plan de Si perz_lste_n prqblemas de
la capacitacion en niveles aprendizaje, asignar mentores .
. - A - internos para soporte continuoy | Lider de
implementacién | 12 (Alto) (basico, intermedio y habilitar una plataforma de Capacitacion
debido a falta de avanzado) con sesiones - P P

e P formacion en linea con acceso a
capacitacion préacticas en proyectos reales.

documentacion y tutoriales.

Negociar tarifas de licencias y
soporte con los proveedores | Si los costos aumentan mas de lo

R4 - Aumento . . . .
antes de la |mplementaC|on. previsto, renegociar contratos,

inesperado de

Establecer un fondo de reducir temporalmente Director
costos de 12 (Alto) . . ) : o ) :
- - contingencia para absorber funcionalidades no criticas de Financiero
licencias y . ) o
O sobrecostos sin afectar el Cost-It 0 buscar financiamiento
soporte técnico >
presupuesto general del adicional.
proyecto.

Si la aceptacion sigue siendo
baja, modificar la estrategia de
comunicaciéon comercial, incluir

Realizar sesiones de
R5 - Baja validacion con clientes

aceptacion de la . estratégicos, recopilar S Gerente

. 6 (Medio) personalizacién de reportes f
herramienta por feedback y demostrar casos sequn requerimientos de los Comercial
parte de clientes de éxito con Cost-It para 9 q

clientes o evaluar ajustes en la
presentacion de resultados.
Fuente: Elaboracién propia, 2025

Presto.

El detalle de la evaluacion de riesgo de la implementacion de la Innovacion se
presenta en el ANEXO 3.
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e La Matriz de Riesgos se actualizarda mensualmente durante la fase de
implementacion y trimestralmente después de la estabilizacion de la
herramienta.

e En caso de eventos inesperados o incidentes criticos, se realizara una revision
extraordinaria para ajustar medidas de mitigacion y contingencia.

o El procedimiento de revision y actualizacion es el siguiente:

llustracion 14 Procedimiento de revisién y actualizacion de la matriz de riesgos

¢ Andlisis de
indicadores clave y
retroalimentacion
de equiposy
clientes.

e Si surgen nuevas
amenazas, se
clasifican con la
misma
metodologia de
Probabilidad x
Impacto

 Se actualizan los
valores de
probabilidad (P) e
impacto (I) seglin
la evolucién de la
implementacidn.

* Se ajustan

estrategias de

mitigacion o

planes de

contingencia si

algun riesgo ha

aumentado su

criticidad
* Se presenta el
informe

5. actualizado a los
a2 responsablesy se

Documentacion define un plan de
accion en caso de
cambios
significativos

y comunicacion

Fuente: Elaboracién propia, 2025

7 Meétricas de éxito y KPIs de Innovacion
7.1 OKRs (Objectives and Key Results) del Proyecto

Tabla 14 OKR del proyecto

o Resultados Clave o Alineacion
Objetivo (KR) Métrica Plazo Responsable Estratégica
Reducir la diferencia
0, T H .
. entre presupuestos % de diferencia en Anual Analista de Datos Callc_ja_q y
1. Optimizar la | proyectados y reales presupuestos precision
precision de | en un 10%
presupuestacion | Implementar un Existencia de
mediante BIM | modelo automatizado . Desarrollador Transformacion
o modelo Trimestral P o
de presupuestacion automatizado Técnico digital
basado en BIM
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Resultados Clave

Alineacion

Objetivo (KR) Métrica Responsable Estratégica
Evaluar la precision de NGmero de
presupuestos en al proyectos Semestral Responsable de | Mejora de
menos 10 proyectos Pruebas procesos
. evaluados
piloto
Lograr una precision
e o 0 s i
minima del 95% en los | % de precision Anual Analista de Datos In_n(_)vac_lon y
presupuestos alcanzado eficiencia
generados
Recopilar Ndmero de
retroalimentacion y iteraciones ) Coordinador de Desarrollo de
; X Trimestral .
realizar ajustes en basadas en Implementacién | talento
base a pruebas feedback
Disminuir el tiempo de Tiempo promedio Lider de Optimizacién de
L de Semestral L
elaboracion en un 40% i Innovacion procesos
presupuestacion
Implementar Reduccion de
automatizacion en la tiempo en . Desarrollador Innovacién y
- A Trimestral P R
extraccion de extraccion de Técnico eficiencia
cantidades de obra cantidades
2. Reducir los | Reducir el tiempo de . .
. S . Tiempo promedio Responsable de . .
tiempos de validacion y revision en Py, Semestral Mejora operativa
- de validacion Pruebas
generacion de | un 30%
presupuestos | Lograr que el 100% de
los presupuestos sean | % de adopcion de Anual Coordinador de Transformacion
generados con la la herramienta Implementacién | digital
herramienta BIM
Capacitar al equipo en Numero dg lo d
optimizacion de seslones de Trimestral | RRHH Desarrollo de
capacitacion talento
procesos ;
realizadas
Lograr una integracion % de integracién _
completa con con herramientas | Anual Gestor de Calidad y
herramientas BIM Proyectos precisién
. BIM
(Revit, Presto)
Implementar % de y
. L . - . Desarrollador Innovacion y
interoperabilidad con interoperabilidad Trimestral Técnico eficiencia
plataformas existentes | alcanzada
. Reducir ,
3. Mejorarla |. . . Ndmero de L
. - inconsistencias entre . . . Responsable de | Optimizacion de
integracion de L inconsistencias Anual
disefio y presupuesto Pruebas procesos
procesos de detectadas
disef en un 50%
ISeNo y Lograr que al menos el
resupuestacion . i
P P 80% de los proyectos | % de proyectos Coordinador de Transformacion
) . . Semestral . .
sigan el nuevo flujo de | adoptando el flujo Implementacién digital
trabajo
Evaluar
penodlce_almente I_a Numero_ de . Lider de Desarrollo de
integraciéon y mejorar | evaluaciones Trimestral i
> . Innovacién talento
segun realizadas
retroalimentacion
I 0, 0,
Capacitar al 100% del | % de personal Trimestral | RRHH Desarrollo de
personal clave capacitado talento
Implementar una .
4. Asegurar la estrategia de Nivel de - . Lider de Cultura
adopcion de la NP comprension en Trimestral i U
. comunicacion interna X Innovacién organizacional
herramienta . encuestas internas
BIM efectiva
Lograr una tasa de uso % de uso de la Coordinador de Transformacion
del 90% en los Semestral

primeros 6 meses

herramienta

Implementacién

digital
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Resultados Clave

Métrica

Alineacion

Objetivo

(KR)
Desarrollar una guia

Existencia de

Responsable

Estratégica

X = . Responsable de | Calidad y
de uso y mejores documentacion Trimestral e
 USO'y mej e Pruebas precision
practicas oficial
Recoger y aplicar .
gery aplc: Numero de . -
retroalimentacion de ; . Lider de Innovacién y
; mejoras Trimestral i L
los usuarios cada . Innovacién eficiencia
. implementadas
trimestre
Disminuir costos de i . o -
- % de reduccion de Direccion Rentabilidad y
presupuestacién en un Anual . . S
~ costos Financiera eficiencia
20% en 2 afios
Reducir el nimero de .
. ; Numero de S
iteraciones en . . Responsable de | Optimizacion de
iteraciones Semestral
presupuestos en un . Pruebas procesos
o realizadas
30%
Aumentar la
5. Incrementar -
S productividad del . .
la eficiencia - % de incremento Lider de . .
- equipo de . Anual L Mejora operativa
operativa 'y . en productividad Innovacién
: presupuestacion en un
reducir costos o
25%
Optimizar el flujo de Reduccion en .
S . - Gestor de Innovacion y
trabajo eliminando namero de pasos | Trimestral R
Proyectos eficiencia
pasos redundantes del proceso
Medir impacto ,
) mp Numero de . L L
financiero de la reportes Trimestral Direccion Transformacion
innovacion y reportarlo P Financiera digital
generados

trimestralmente

Estrategia de comunicacién interna y externa

Fuente: Elaboracién propia, 2025

8 Plan de gestion del cambio y adopcion

La estrategia de comunicacién busca garantizar una difusion efectiva de la implementacion
de la herramienta tecnoldgica BIM, alineando a todos los actores internos y externos clave.

Objetivos de comunicacién

Asegurar que todos los colaboradores comprendan la importancia y
beneficios de la herramienta.
Facilitar la adopcién de la metodologia BIM en los procesos de

presupuestacion.

Garantizar una comunicacion clara y efectiva con clientes, proveedores y
aliados estratégicos.
Reforzar la imagen innovadora de MC Arquitectos en el sector.

Como elementos de la estrategia de comunicacion en funcion de los actores internos y
externos en la Tabla 15 se encuentran los mensajes que se desean transmitir, los medios
de difusién de la estrategia, los responsables y las métricas de evaluacion de efectividad
de esta misma como parte del plan de gestién del cambio y adopcion de la innovacion

propuesta.
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Elemento
Audiencia Clave

Internas
Gerencia general
Lider de innovacion
Equipos de disefio vy
presupuestacion
Personal técnico involucrado
en la implementacion

Tabla 15 Audiencias clave del proceso de implementacion de la innovacion

Externas
Clientes (empresas constructoras, sector publico)
Proveedores de software (Autodesk, SINCO
ERP)
Socios estratégicos y consultores en innovacion
Entidades gubernamentales del sector
construccion

Mensajes a
transmitir

"Con la nueva herramienta
BIM, optimizamos los
procesos de
presupuestacion y
mejoramos la eficiencia del
equipo."

"MC Arquitectos implementa tecnologia BIM
avanzada para ofrecer presupuestos mas
precisos y agiles."

"La integracion de BIM en presupuestos reducira
tiempos de entrega y mejorara la precision en
costos."

"Buscamos alianzas estratégicas para fortalecer
la interoperabilidad de herramientas BIM con
nuestros procesos."

Medio de difusién

Reuniones periddicas
(presenciales y virtuales)
Boletines internos
Plataforma de gestién de
proyectos

Sesiones de formaciéon y
talleres interactivos

Péagina web y redes sociales
Newsletter para clientes y aliados
Presentaciones y webinars
Comunicados de prensa  en
especializados

medios

Responsables

e Lider de Innovacion: Coordinacién general de la estrategia de comunicacion.
e  Gerente de Proyecto: Garantizar la alineacién con objetivos estratégicos.

e  Equipo de Comunicacién: Redaccion de boletines y gestion de redes.

e  Consultores Externos: Apoyo en divulgacion de beneficios a clientes y aliados.

Métricas para
evaluar la
efectividad de la
comunicacion

Nivel de participacion en
reuniones y capacitaciones
(= 85%).

Encuestas de comprension
del proyecto (= 80% de
aceptacion).

NuUmero de visualizaciones de contenido en redes
sociales.

Porcentaje de aliados que adoptan la herramienta
tras la presentacién (> 90%).

Porcentaje de Clientes que solicitan la
implementacion del nuevo proceso (> 70%).
Alcance de  publicaciones en  medios
especializados.

Fuente: Elaboracién propia, 2025

Cultura de innovacion y mejora continua:

Valores y comportamientos que fomentan lainnovacion en la organizacién

o Colaboracién: Trabajo en equipo entre diferentes areas para fomentar el

intercambio de ideas.
o Creatividad: Incentivar la generacién de nuevas ideas sin miedo a equivocarse.
o Adaptabilidad: Disposiciéon para ajustarse a nuevas metodologias y tecnologias.
o Curiosidad: Promover la exploracion constante de tendencias y herramientas

emergentes.

o Orientacién ala mejora continua: Busqueda permanente de eficiencia en los

procesos.

o Tolerancia al error: Considerar los errores como oportunidades de aprendizaje y

crecimiento.



Implementacion de una Herramienta Tecnoldgica para la 42
Presupuestacion Precisa de Disefios Arquitectdnicos y Técnicos
bajo la Metodologia BIM en MC Arquitectos S.A

Programas de incentivos para la innovacién

o Reconocimientos y premios: Incentivos monetarios 0 en especie para los
colaboradores que presenten ideas innovadoras implementables.

o Dias de innovacién: Jornadas dedicadas a la exploraciéon de nuevas soluciones
para problemas especificos de la empresa.

o Hackathons y retos internos: Competencias en las que equipos multidisciplinarios
resuelven desafios del negocio con soluciones innovadoras.

o Oportunidades de desarrollo profesional: Acceso a certificaciones, cursos
especializados y mentorias para aquellos que lideren iniciativas innovadoras.

o Participacion en conferencias y eventos del sector: Becas para asistir a foros,
seminarios y congresos sobre innovacion en construccién y tecnologia BIM.

Métricas para evaluar la cultura de innovacion

o Numero de ideas generadas y propuestas por colaboradores: Indicador de la
participacion activa en iniciativas de innovacion.

o Porcentaje de ideas implementadas: Medicién del impacto real de las iniciativas
sugeridas.

o Tiempo promedio de implementacién de nuevas soluciones: Evaluacion de la
rapidez con la que se adoptan nuevas metodologias o herramientas.

o Nivel de participacion en programas de innovacién: Cantidad de empleados que
asisten a hackathons, talleres o programas de formacion en innovacion.

o Indice de satisfaccion de los empleados respecto a la innovacién: Encuestas
periddicas para evaluar la percepcion de los colaboradores sobre el entorno
innovador.

o Impacto financiero de las innovaciones implementadas: Calculo del ahorro en
costos operativos o mejora en eficiencia derivada de nuevas solucione

Plan para abordar la resistencia al cambio

Identificacion de barreras:
o Encuestas y focus groups para detectar preocupaciones y objeciones dentro
del equipo.
o Analisis de los puntos criticos que generan incertidumbre en los colaboradores.
Comunicacion efectiva:
o Explicacion clara de los beneficios de la herramienta BIM y su impacto en el
trabajo diario.
o Creacibn de materiales informativos (infografias, videos explicativos,
documentos FAQ).
Capacitacion y formacion:
o Desarrollo de un plan de formacién progresivo segun el nivel de experiencia de
cada equipo.
o Sesiones practicas para garantizar un aprendizaje efectivo.
Liderazgo y ejemplo:
o Involucramiento activo de la alta direccion en la adopcion de la herramienta.
o Designacion de embajadores del cambio dentro de cada equipo para guiar a
sus companeros.
Seguimiento y ajustes:
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o Medicién del nivel de adopcion de la herramienta mediante encuestas de
satisfaccion y desempefio.
o Implementacion de mejoras con base en la retroalimentacion de los usuarios.

10 Conclusiones y recomendaciones

La implementacion de la metodologia BIM en MC Arquitectos S.A. representa una
oportunidad clave para mejorar la precision y eficiencia en la presupuestacion de proyectos
de construccién. A través de la integracion de la herramienta Cost-It de Presto, se logra
una conexion efectiva entre los modelos BIM (Revit) y los sistemas de presupuestacion,
permitiendo la automatizacién en la extraccién de datos, reduciendo errores manuales y
optimizando los flujos de trabajo. Esta integracién no solo agiliza los procesos, sino que
también minimiza los retrabajos, lo que se traduce en una mayor confiabilidad en los
presupuestos generados. Como resultado, se proyecta una reduccion del 20% en costos
operativos, una disminucion del 40% en tiempos de presupuestacion y una precisién del
95% en la generacion de presupuestos, fortaleciendo asi la competitividad de la empresa
en el sector de la construccion.

No obstante, la gestién del cambio es un factor determinante para el éxito de esta
implementacion. La estrategia de comunicacion y capacitaciéon sera fundamental para
superar la resistencia al cambio, garantizando que los equipos internos adopten la
herramienta de manera efectiva. Es clave la participacion activa de los stakeholders y la
retroalimentacion constante para ajustar la herramienta a las necesidades especificas de
la empresa, asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos. La implementacion
de esta tecnologia no solo optimiza los procesos internos, sino que también impulsa una
cultura de innovacién y mejora continua, posicionando a MC Arquitectos como una
empresa lider en el sector.

A largo plazo, la adopcién de BIM y herramientas como Cost-It permitirdA a MC
Arquitectos abordar proyectos de mayor complejidad y escala, adaptandose a las
crecientes demandas del mercado global. Ademés, este enfoque contribuird a la
sostenibilidad del sector, promoviendo una gestion eficiente de los recursos, la reduccién
de desperdicios y el cumplimiento de estdndares ambientales. Esta transformacion digital
no solo optimiza los costos y la eficiencia operativa, sino que también impulsa la innovacion
en la gestion de proyectos, mejorando la capacidad de la empresa para enfrentar desafios
futuros.

En conclusion, la implementacion de BIM y Cost-It representa un avance estratégico
hacia la digitalizacion y modernizaciéon de MC Arquitectos. Con una visién clara y un
enfoque estructurado, se espera que la empresa logre adaptarse a los cambios del sector,
fortalecer su competitividad en el mercado nacional y proyectarse hacia mercados
internacionales. Para ello, sera esencial mantener un enfoque de mejora continua, evaluar
constantemente los resultados y fortalecer la capacitacién del equipo para maximizar el
impacto de esta innovacion. Como pasos a seguir, pese al tamafio de la compaiia, se
contempla la implementacion de un esquema de innovacion y desarrollo, bien sea a través
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de un asesor externo y que esté de forma regular asesorando a MC Arquitectos y que
pueda realizar un monitoreo de la implementacion de Cost-It en la companiia, asi como el
planteamiento de mejoras futuras o su evolucion a otros softwares mas integros,
econdémicos o avanzados que puedan ofertarse en el mercado.
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ANEXOS

ANEXO 1. FORMULARIO DE PREGUNTAS

Encuesta de andlisis de la integracion de una solucién tecnoldgica en MC Arquitectos
Responsable del Tratamiento: MC ARQUITECTOS SA

Finalidad del Tratamiento:

Los datos personales recolectados a través de este formulario seran utilizados exclusivamente con
fines académicos y organizacionales corporativos, para la realizacion de estudios, analisis
estadisticos, investigaciones, diagndsticos y mejoras en los procesos relacionados con la mejora
organizacional de la compafiia, en procesos nuevos o existentes.

Derechos del Titular:

De acuerdo con la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013, el titular de los datos personales tiene
derecho a:

e Conocer, actualizar y rectificar sus datos personales.
e Solicitar prueba de la autorizacién otorgada para el tratamiento de sus datos.
e Serinformado sobre el uso dado a sus datos personales.

e Revocar la autorizacién y/o solicitar la supresion de sus datos cuando considere que no se
han respetado los principios y derechos legales.

Autorizacion para el Tratamiento de Datos Personales:
Al diligenciar este formulario, el titular otorga su consentimiento libre, previo, expreso e informado para
que sus datos sean recopilados, almacenados y procesados por (nombre de la institucién o
empresa) conforme a las finalidades descritas.
Confidencialidad y Seguridad de la Informacion:
Los datos personales suministrados seran tratados de manera confidencial y no serdn compartidos con
terceros sin autorizacion del titular, salvo por requerimiento legal o de autoridad competente. Se adoptaran
medidas de seguridad adecuadas para proteger la informacién recopilada.
Contacto para Ejercicio de Derechos:
Para consultas, reclamos o solicitudes relacionadas con el tratamiento de sus datos personales, puede
comunicarse con Andrés Cabrera a acabrera@mcarquitectos.com
Aceptacion del Aviso:
Al hacer clic en "Enviar" o diligenciar esta encuesta, usted declara haber leido y comprendido el presente
aviso de tratamiento de datos personales y acepta su contenido.

ID Pregunta Opciones de Respuesta \
Si se implementara Cost-it para Presto, ¢cree que . .
. ’p . . p. = 9 1. Empeorara mucho, 2: Empeorara, 3:
1 mejoraria la eficiencia operativa en la generacion de

. . Neutral, 4: Mejorara, 5: Mejorara mucho
presupuestos a partir de modelos BIM en Revit? ) )

¢ Considera que la integracion directa entre Revit y | 1: No reducird nada, 2: Reducira poco, 3:
2 Presto mediante Cost-it reducira la necesidad de | Neutral, 4: Reducird bastante, 5:
transferencias manuales de datos? Reducird completamente
, Percibe que la extraccion automatica de , i
erE q . . ) 1: Seran menos confiables, 2: Poco
mediciones desde Revit con Cost-it hara los . )
3 i . . confiables, 3: Neutral, 4: Confiables, 5:
presupuestos mas precisos y confiables que el )

) Muy confiables
método actual?
¢Cree que la implementacion de Cost-it reducira
significativamente los tiempos de elaboracion de

1: Los aumentard, 2: No reducira nada, 3:

4 - , Neutral, 4: Reducird, 5: Reducira
presupuestos en comparaciéon con el método | .~ ..
- significativamente
tradicional?
o . 1: No la adoptaran, 2: Adoptaran poco, 3:
Con una capacitacion adecuada, ¢considera que el ) .
5 Neutral, 4: La adoptaran, 5: La adoptaran

equipo de presupuestos adoptara facilmente Cost-it

completamente
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para la automatizacion de mediciones y
presupuestos?
;,Considera que la vinculacion de partidas ) .
¢ q ’ 1: Sera muy complicado, 2: Poco
presupuestarias desde Presto con elementos BIM | .~ .. "
6 . e, e . intuitivo, 3: Neutral, 4: Intuitivo, 5: Muy
en Revit facilitara el trabajo diario del equipo de intuitivo
presupuestos?
;La actualizacion en tiempo real de los costos en . . .
;resto con cambios en Rgvit ayudard a minimizar 1: Los incrementard, 2: No reducira nada,
7 y 3: Neutral, 4: Reducira, 5: Reducira
los errores en presupuestacion y control de | . .. .
significativamente
costos?
, Cr | ibili vi lizar I .
€ eg que la posibilidad de visualiza COStO.S 1: No la facilitara, 2: Facilitara poco, 3:
asociados a elementos BIM dentro de Revit N e
8 o S . . Neutral, 4: Facilitard, 5: Facilitar4
facilitara la comunicacion entre los equipos de disefio | .~ ..~ .
significativamente
y presupuestos?
¢Considera que la integracién Cost-it + Presto | 1: La afectara negativamente, 2: No
9 incrementara la competitividad de MC Arquitectos | contribuird, 3: Neutral, 4: Contribuirg, 5:
al ofrecer presupuestacion mas agil y precisa? Contribuira significativamente
¢ Qué tan probable es que los equipos clave (disefio,
10 presupuestos y gerencia) apoyen la | 1: Muy improbable, 2: Improbable, 3:
implementacion de Cost-it para mejorar la | Neutral, 4: Probable, 5: Muy probable
integracion BIM-Presupuestos?

ANEXO 2. ANALISIS DE CASOS DE EXITO DE INTEGRACION DE HERRAMIENTAS
BIM Y PRESUPUESTOS

En el proceso de analisis de mercado se realiz6 una serie de consultas que permitieron
identificas las soluciones existentes en el mercado para la integracion de disefios
arquitecténicos y técnicos constructivos con soluciones tecnolégicas de presupuestos
disminuyendo errores en su implementacion, asi como su principal funcionalidad (Tabla
16).

Tabla 16 Herramientas de integracion BIM y presupuestos

Funcionalidades o Beneficios
Clave

Fuente

Autodesk. (2024). Autodesk Construction Cloud
Overview. Recuperado de

Herramienta

Autodesk Revit y | Extraccion de cantidades y

Autodesk estimacion de costos desde el https://construction.autodesk.com
Construction modelo BIM. Conexion en tiempo Smith, P., & Tardif, M. (2020). Building
Cloud real entre disefio y presupuestos. Information Modeling: A Strategic

Implementation Guide. Wiley.
Trimble. (2024). Trimble Connect for BIM
Collaboration. Recuperado de

Colaboracion en tiempo real entre

Trimble Connect - L,
equipos. Gestion estructural

y Tekla detallada con estimaciones precisas https://connect.trimble.com
Structures . P Trimble. (2024). Tekla Structures Overview.
de costos y materiales. -
Recuperado de https://www.tekla.com
Integracion de modelos BIM con
herramientas de gestién de
Procore BIM proyectos. Reduccion de tiempos y Procore. (2024). Procore BIM Features.

Recuperado de https://www.procore.com

errores en la construcciéon de
presupuestos.
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Herramienta

Vico Office

Funcionalidades o Beneficios
Clave
Planificacion 5D que incluye costos,
tiempos y modelos BIM.
Optimizacion en proyectos
complejos, mejorando eficiencia y
precision.

Fuente

Trimble. (2024). Vico Office for 5D BIM.
Recuperado de https://www.trimble.com

Cooper, R., & Sommer, A. (2016). Design
Thinking for Strategic Innovation: What They
Can't Teach You at Business School. Wiley.

Sage Estimating

Presupuestacién avanzada con
integracion a modelos BIM.
Adaptable a diferentes tipos de
proyectos y sectores.

Sage. (2024). Sage Estimating Overview.
Recuperado de https://www.sage.com

Medicion automatica y
presupuestacion directa desde

RIB Software. (2024). CostX: BIM & 2D Cost

seguimiento detallado.

CostX modelos BIM. Agilidad y precision en Esfttlvrv;tleogéiecuperado de https://www.rib-
la estimacion de costos. —_
Gestion de costos en tiempo real con
BIM 360 Cost integracion de modelos BIM. Autodesk. (2024). BIM 360 Cost Management
- ; I Features. Recuperado de
Management Adaptacion a cambios en el disefio y

https://bim360.autodesk.com

Fuente: Elaboracién propia, 2025

De igual manera, en funcién de las consultas para la identificacion de herramientas
que fungen como puente entre los disefios técnicos y sus presupuestos se generé un
mapa mental que soporta la integracion de estas herramientas en casos de éxito que dan
referencias de las cifras de mejora en organizaciones
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llustracion 15 Herramientas de Integracion BIM y presupuestos — Casos de éxito

Fuente: Elaboracién propia, 2025



Implementacion de una Herramienta Tecnoldgica para la 49
Presupuestacion Precisa de Disefios Arquitectdnicos y Técnicos
bajo la Metodologia BIM en MC Arquitectos S.A

ANEXO 3 ANALISIS DE RIESGO DE IMPLEMENTACION DE LA INNOVACION

Para la evaluacion cualitativa de riesgos se utiliza una matriz de probabilidad e impacto
para clasificar los riesgos en funcién de su gravedad. Se asignan valores de probabilidad
(P) y grado de impacto (I) en una escala cualitativa de 1 a 5, basada en metodologias de
gestion de riesgos del PMBOK e I1SO 31000:2018 y se calcula el Nivel de riesgo (N) como
N=PxI|. Se toman como referentes los porcentajes de probabilidad y niveles de impacto de
la Tabla 17.

Tabla 17 Escala de evaluacion de la probabilidad e impacto de cada riesgo

Probabilidad (P) - ¢Qué tan probable es que Impacto () - ¢Qué tan grave seria el riesgo

ocurra el riesgo? si ocurre?
1-M 0 -10% de probabilidad — Altamente Impacto insignificante — No afecta costos,
-Muy |. ! e . . . S .

Bajo |mpr0bab_le, casi nula posibilidad de tiempos ni funcionalidad; se resuelve sin
ocurrencia. esfuerzo.

2 - Bajo 11 - 30% de probabilidad — Puede ocurrir en | Impacto leve — Retrasos menores o costos
casos excepcionales, pero no es frecuente. minimos, sin comprometer el proyecto.

3. 31 - 60% de probabilidad — Hay una Impacto moderado — Requiere ajustes en

Medio posibilidad razonable de ocurrencia si no se planificacion o recursos adicionales para
toman medidas. minimizar dafios.
61 - 80% de probabilidad — Existe una alta Impacto significativo — Puede afectar

4 - Alto | probabilidad de ocurrencia, si no se gestiona costos, cronograma o aceptacion de la
adecuadamente. herramienta.

5 - Muy 81 - 100°/c_J (;Ie_probat:_)ilidad — Casi seguro Impacto catastréfico — Riesgo critico que

Alto que ocurrira si no se implementan acciones puede provocar el fracaso total de la
preventivas. implementacion.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de PMBOK e ISO 31000:2018, 2025

En principio se realiza la identificacion de riesgos, su categorizacion y la asignacion del
valor de probabilidad ocurrencia del riesgo y su potencial impacto en caso de
materializarse, obteniéndose como resultado un total de 6 riesgos identificados,
clasificados y calificados (Tabla 18) asi como su asignaciéon de color de acuerdo a la matriz

visual de riesgos
Tabla 18 Evaluacion de la probabilidad e impacto de cada riesgo identificado y clasificado

Nivel de
ID Riesgo Categoria Probabilidad (P) Impacto (l) Riesgo (N
=P xl)
Errores en la
configuracion o - 3 - Probabilidad
R1 parametrizacion de Técnico media (31-60%) 4 - Impacto alto 12 (Alto)
Cost-it

Retrasos en la
implementacion
debido afalta de
capacitacion
Resistencia al

4 - Probabilidad alta
Operacional | (61-80%) reciben 3 - Impacto moderado |12 (Alto)
formacion adecuada.

R2

. . . 4 - Probabilidad alta 16
R3 ggrcglo en equipos Operacional (61-80%) 4 - Impacto alto (Critico)
Aumento inesperado
de costos de . . 3 - Probabilidad
R4 licencias y soporte Financiero media (31-60%) 4 - Impacto alto 12 (Alto)

técnico
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Nivel de
Riesgo Categoria Probabilidad (P) Impacto (I) Riesgo (N
= P X |)
Baja aceptacién de la ) - .
R5 | herramienta por De mercado 2 - Probabilidad baja 3 - Impacto moderado |6 (Medio)
. (11-30%).
parte de clientes
Incompatibilidad de
datos entre modelos . 3 - Probabilidad
R6 BIM y presupuesto Técnico media (31-60%) 5 - Impacto muy alto 15 (Alto)
en Presto

Probabilidad (P) / Impacto (l)

1-

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Tabla 19 Localizacion de los riesgos evaluados en la matriz visual de riesgo

Muy Bajo (0-10%)

1 -

2 -

Bajo (11-30%)

3-

Medio (31-60%)

4-

Alto (61-80%)

5-

Muy Alto (81-100%)

Insignificant

2 - Bajo

Fuente: Elaboracién propia, 2025

3-

4 - Alto

Moderado

5-

Catastrofico




