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RESUMEN

El documento presenta una investigacion sobre el impacto de los posgrados en
gerencia de proyectos de la Universidad EAN en el desarrollo de conocimientos de
gestion administrativa de los emprendedores en Colombia. Aborda la probleméatica de la
alta tasa de mortalidad y desercion de emprendimientos por falta de conocimientos
administrativos y financieros. El objetivo general es analizar como estos posgrados
influyen en la generacion de valor competitivo y superacion de dichas dificultades. Se
apoya en teorias como la Eleccién Ocupacional de Kirzner, el Proceso Emprendedor de
Gartner y el Modelo de Competencias Emprendedoras de Man et al.

Palabras clave: emprendimiento, gerencia de proyectos, educacion superior, gestion

administrativa, Colombia.



PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

El problema del emprendimiento en Colombia tiene sus raices en diversas causas
que han obstaculizado el desarrollo y la sostenibilidad de las nuevas empresas. Entre las
principales se encuentran la falta de conocimientos en gestion administrativa, las
deficiencias en la generacion de valor competitivo y la carencia de capital social y

financiero.

Estos factores han desencadenado una serie de sintomas preocupantes, como la
alta tasa de mortalidad y desercion de los emprendimientos (Mesa, 2020). En 2023,
Gomes V, sefialo que muchas iniciativas empresariales prometedoras se ven truncadas
debido a la incapacidad para planificar adecuadamente, estructurar modelos de negocio
solidos y aprovechar eficazmente los recursos disponibles. Adicionalmente, la falta de
una estructura formal que facilite la transmision de lecciones aprendidas por
emprendedores exitosos a aquellos que inician su viaje empresarial supone un obstaculo

significativo.

Si esta situacion persiste, el prondstico es desalentador. Colombia corre el riesgo
de perder un valioso impulso en su desarrollo econdémico y social, ya que los
emprendimientos son motores clave para la innovacion, la generacion de empleo y el
crecimiento sostenible. Ademas, la brecha entre la formacién académica y las
necesidades reales del emprendimiento se ensancharia (L6pez-Orjuela, 2020), dejando a

muchos aspirantes a empresarios desprovisto de las herramientas esenciales para el éxito.

Sin embargo, existe una posible solucidn que podria contrarrestar esta
problematica y potenciar el ecosistema emprendedor colombiano. La investigacién
propuesta apunta a examinar el impacto que los posgrados en gerencia de proyectos de la
Universidad EAN tienen en el desarrollo de conocimientos de gestion administrativa de
los emprendedores. Estos conocimientos podrian ser fundamentales para fortalecer la
capacidad de los emprendedores de generar valor competitivo y superar los obstaculos

que enfrentan.

Al analizar la influencia de estos programas académicos en los aspectos

académicos, profesionales y empresariales de los egresados, se podrian identificar



oportunidades para optimizar el apoyo brindado a los emprendedores y alinear la
formacion con las necesidades cambiantes del entorno empresarial (Gutiérrez, Rodriguez,
2016). Ademas, la investigacion podria visibilizar las fuentes de financiamiento y el
acompafiamiento disponibles para los emprendedores durante y después de su formacion

académica.

Esta investigacion se apoya en diversos antecedentes que destacan la importancia
de abordar las deficiencias en la educacion formal colombiana, especialmente en areas
clave como la gestion de proyectos. Asimismo, Gutiérrez Rodriguez (2016) resalto que la
necesidad de comprender el impacto de las instituciones educativas en el fomento del
emprendimiento y la importancia de instancias de apoyo especializadas.

En conclusidn, el problema del emprendimiento en Colombia se ve agravado por
la falta de conocimientos en gestion administrativa, la escasez de capital social y
financiero, y la desconexion entre la formacion académica y las necesidades reales del
entorno empresarial. Si no se aborda esta situacion, se corre el riesgo de perder un valioso
impulso para el desarrollo econdmico y social del pais. La investigacion propuesta, al
examinar el impacto de los posgrados en gerencia de proyectos de la Universidad EAN en
el desarrollo de conocimientos de gestion administrativa de los emprendedores, podria

ofrecer una solucion integral para fortalecer el ecosistema emprendedor colombiano.

En este sentido la pregunta de la investigacion es: ¢ Como influyen los posgrados
en gerencia de proyectos de la Universidad EAN en el desarrollo de conocimientos en
gestion administrativa de los emprendedores, y en qué medida estos conocimientos
inciden en la generacién de valor competitivo y en la capacidad de superar la alta tasa de

mortalidad y desercion de sus emprendimientos?



OBJETIVOS
e OBJETIVO GENERAL.

Determinar el impacto que los posgrados en gerencia de proyectos de la
Universidad EAN generan en los emprendimientos desarrollados por sus egresados,

abarcando aspectos académicos, profesionales y empresariales

e OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Analizar posibles alternativas para el apoyo a los emprendimientos de los
estudiantes de los posgrados en gerencia de proyectos basados en la oferta actual
de la universidad EAN

e Visibilizar las oportunidades que tienen los estudiantes y egresados de los
posgrados en gerencia de proyectos de la universidad EAN en el
acompariamiento, oportunidades y fuentes de financiamiento para los
emprendedores durante y después su formacion académica.

e Examinar los aspectos académicos que han influido en el desarrollo y éxito de los
emprendimientos de los egresados de posgrados en gerencia de proyectos,
incluyendo el andlisis de programas de estudio, metodologias de ensefianza y
habilidades adquiridas.

e Analizar el progreso profesional de los egresados de los posgrados en gerencia de
proyectos de la Universidad EAN, identificando la influencia de la formacion

académica en el crecimiento de sus emprendimientos.



JUSTIFICACION
El presente estudio sobre la contribucion de los posgrados en gerencia de

proyectos de la Universidad EAN al desarrollo emprendedor en Colombia se justifica por
su gran conveniencia, relevancia social, implicaciones practicas, valor tedrico y utilidad

metodoldgica.

En cuanto a la conveniencia, esta investigacion permitira recopilar y analizar
informacion valiosa sobre las experiencias de emprendedores egresados de los posgrados
en gerencia de proyectos, identificando los aspectos clave que han influido en el éxito o
fracaso de sus iniciativas empresariales. Esto brindara a la Universidad EAN una
comprension profunda del impacto real de sus programas académicos en el desarrollo

emprendedor.

La relevancia social de este estudio radica en su potencial para fortalecer el
ecosistema emprendedor colombiano. Al identificar las fortalezas y areas de mejora en la
formacion de emprendedores, se podran implementar ajustes que contribuyan a aumentar
las tasas de éxito de los nuevos emprendimientos, impulsando asi la creacion de empresas

sostenibles y generadoras de empleo.

En términos de implicaciones préacticas, los hallazgos de esta investigacion
podrian conducir a la optimizacion de los planes de estudio y metodologias de ensefianza
en los posgrados en gerencia de proyectos, alinedndolos mas estrechamente con las
necesidades reales del entorno empresarial colombiano. Ademas, se podrian identificar
oportunidades para brindar un mejor apoyo y acompafiamiento a los emprendedores
durante y después de su formacién académica.

Desde el punto de vista del valor tedrico, este estudio contribuira a enriquecer el
conocimiento existente sobre la relacion entre la educacion superior y el emprendimiento
en Colombia. Los hallazgos podrian servir como base para futuras investigaciones y el

desarrollo de modelos teéricos mas robustos en este ambito.

Finalmente, la utilidad metodoldgica de esta investigacion radica en la posibilidad
de desarrollar indicadores especificos para evaluar la aplicacion practica de los

conocimientos adquiridos por los egresados en sus emprendimientos. Estos indicadores



podrian ser replicados y adaptados por otras instituciones educativas para medir el

impacto de sus programas en el fomento del emprendimiento.

Este estudio se enmarca en el campo de investigacion de Emprendimiento y
Gerencia, perteneciente al grupo de investigacion ENTREPRENEURSHIP GROUP, y se
alinea con la linea de investigacion de Creacion de empresas, segun los lineamientos

institucionales de la Universidad EAN.

MARCO TEORICO
ESTADO DEL ARTE:

Numerosos estudios previos han explorado las dificultades y desafios que
enfrentan los emprendedores en Colombia, brindando un panorama integral de la
situacion actual. Cabrales (2020) sefiala que las deficiencias son notorias en la generacion
de valor competitivo, la estructuracion de modelos de negocio y la gestion de
conocimientos financieros y de servicios. Ademas, resalta la necesidad de abordar estas
areas criticas que determinan la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de los

emprendimientos en el pais.

Para Alarcon (2020) se debe destacar la importancia del capital social y la
confianza para acceder a los recursos necesarios para la supervivencia y crecimiento de
las empresas emergentes. Este estudio subraya la urgencia de abordar la insuficiencia de

recursos y capital social como elementos criticos para el emprendimiento en Colombia.

Adicionalmente, Gomez V. (2023) resalta la necesidad de un marco estructurado
que facilite la transmision de lecciones aprendidas por emprendedores exitosos a quienes
inician su viaje empresarial. Este antecedente resalta la importancia de sistematizar y
transmitir estas experiencias para optimizar el proceso de formacién y apoyo a nuevos

emprendedores.

Por otra parte, Lopez-Orjuela ha sefialado las carencias en la educacion formal
colombiana, principalmente en areas clave como la gestién de proyectos. Este hallazgo

revela una brecha en la formacién académica que afecta directamente a los



emprendedores interesados en desarrollar habilidades esenciales para la planificacion,

ejecucion y estrategias de proyectos empresariales.

Ademas, Mesa (2020) destaca la importancia de la planificacion, organizacion y
control en la gestion administrativa para la supervivencia de las empresas emergentes.
Este antecedente revela una brecha critica que incide en la alta tasa de mortalidad y
desercion de emprendimientos, impidiendo su consolidacién como motores efectivos de

la economia local y nacional.

Finalmente, Gutiérrez Rodriguez (2016) opina sobre la necesidad de comprender
y mejorar el rol de las universidades en el apoyo al emprendedor, abordando la eficacia

de los enfoques curriculares y la importancia de instancias especializadas de apoyo.

Este estado del arte, construido a partir de diversos antecedentes y estudios
previos, brinda un panorama sélido de las dificultades, desafios y &reas de oportunidad en
el ambito del emprendimiento en Colombia, asi como la relacion con la formacion
académica y el papel de las instituciones de educacion superior. Estos hallazgos previos
servirdn como base para la presente investigacion y permitiran contextualizar

adecuadamente el problema de estudio.

PANORAMA DE TEORIAS, MODELOS Y MARCOS CONCEPTUALES:
1. Teorias del Emprendimiento:

a. Teoria de la Eleccion Ocupacional: Esta teoria sostiene que el
emprendimiento es una opcion ocupacional que surge de la capacidad de
los individuos para percibir y explotar oportunidades de negocio en el
mercado. Kirzner sugiere que los emprendedores estan alertas a las
oportunidades y estan dispuestos a asumir riesgos para aprovecharlas.
(Kirzner, 1973)

b. Teoria del Comportamiento Planificado: segun Ajzen, (1991) Esta teoria
propone que la intencién emprendedora de un individuo esta determinada

por tres factores clave: las actitudes hacia el comportamiento (evaluacion
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favorable o desfavorable del emprendimiento), las normas subjetivas
(presion social percibida para emprender o no) y el control percibido sobre
el comportamiento (percepcion de la facilidad o dificultad para

emprender).

c. Teoria de la Efectuacion: A diferencia de la perspectiva tradicional de
causalidad (tener un objetivo predefinido y seleccionar los medios para
lograrlo), la Teoria de la Efectuacion plantea que los emprendedores
parten de los recursos y medios disponibles y construyen oportunidades a

partir de ellos, en un proceso iterativo y flexible (Sarasvathy, 2001).

2. Modelos de Emprendimiento:

a. Modelo del Proceso Emprendedor: Este modelo describe las etapas y
factores que intervienen en el proceso de creacion de una nueva empresa,
desde la identificacion de la oportunidad hasta la supervivencia y

crecimiento de la empresa (Gartner, 1985).

b. Modelo de Factores Criticos de Exito: Este modelo identifica las variables
clave que determinan el éxito o fracaso de un emprendimiento, tales como
la experiencia previa del emprendedor, la planificacion, el capital

financiero, entre otros (Lussier, 1995).

c. Modelo de Competencias Emprendedoras: Este modelo destaca las
competencias y habilidades necesarias para que un emprendedor sea
exitoso, como la capacidad de oportunidad, las habilidades de
relacionamiento, la capacidad de gestion y las habilidades estratégicas
(Man et al., 2002).

3. Marcos Legales y Conceptuales:

a. Leyde Emprendimiento en Colombia: Esta iniciativa gubernamental busca

fortalecer los programas de apoyo a las pequefias y medianas empresas
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(PYMES) y fomentar el emprendimiento en el pais, a través de incentivos,
financiamiento y formacion (ley 2069 de 2020, Por la cual se impulsa el

emprendimiento en Colombia).

b. Economia Naranja: Buitrago (2013) sefiala que la economia naranja es un
concepto desarrollado por el Banco Interamericano de Desarrollo para
referirse a las actividades econémicas basadas en la creatividad, el talento
y la propiedad intelectual, como las industrias culturales, creativas y de

entretenimiento.

c. Educacion Emprendedora: Enfoque educativo centrado en el desarrollo de
competencias y habilidades relacionadas con el emprendimiento, como la
identificacion de oportunidades, la creatividad, la planificacion de

negocios, entre otras (lackéus, 2015).

4. Educacion Superior y Emprendimiento:

a. Teoria del Capital Humano: Esta teoria postula que la educacién es una
inversion en capital humano que aumenta la productividad y las
oportunidades econdmicas de los individuos, incluyendo la capacidad para
emprender (Becker, 1964).

b. Modelo de la Triple Hélice: Este modelo destaca la importancia de la
interaccion y colaboracion entre las universidades, las industrias y el
gobierno para impulsar la innovacion y el emprendimiento en una region o
pais (Etzkowitz y Leydesdorff, 1995).

c. Educacion Emprendedora en Universidades: Gutiérrez Rodriguez (2016)
Se refiere a los programas, metodologias y actividades desarrolladas por
las instituciones de educacion superior con el objetivo de fomentar el
espiritu emprendedor y brindar formacion en areas como la identificacion
de oportunidades, la planificacion de negocios, la gestion de proyectos,

entre otras.
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El Marco Tedrico construido brinda un respaldo conceptual sélido para abordar la
investigacion sobre la contribucion de los programas de posgrado en Gerencia de
Proyectos de la Universidad EAN al desarrollo emprendedor en Colombia. Se exploro el
estado del arte a través de investigaciones previas que revelaron deficiencias criticas en
areas clave para los emprendedores, como la generacion de valor competitivo, la gestion
financiera y administrativa, la falta de capital social y recursos, y la necesidad de
fortalecer la transmision de conocimientos de emprendedores exitosos. Ademas, se

destaco la importancia de analizar el rol de las instituciones de educacion superior.

En cuanto al panorama tedrico, se abordaron teorias del emprendimiento, modelos
de procesos emprendedores, factores de éxito y competencias clave. Se analizaron marcos
legales como la Ley de Emprendimiento y conceptos como la Economia Naranja y la
Educacién Emprendedora. Finalmente, se exploro la relacion entre educacidn superior y
emprendimiento a través de teorias como el Capital Humano, el Modelo de la Triple

Hélice y los programas de Educacion Emprendedora en Universidades.

Este Marco Tedrico proporciona un fundamento multidimensional para
comprender el emprendimiento en Colombia, las dificultades que enfrentan los
emprendedores, el papel de la educacion superior y los programas académicos en la
formacion de competencias empresariales, y los marcos legales y conceptuales relevantes.
Esta base robusta permitird analizar e interpretar integralmente los hallazgos de la

investigacion.

METODOLOGIA
PRIMER NIVEL:

Enfoque, alcance y disefio de la investigacion

De acuerdo al planteamiento del problema el enfoque seleccionado para este
estudio es cuantitativo ya que la recoleccién de datos se realizara a través de un
cuestionario por el que se recolectaran datos los cuales se analizaran para realizar un

reporte de resultados.
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Teniendo en cuenta el enfoque cuantitativo, este estudio esta siendo disefiado de

manera No Experimental, ya que como investigadores no estamos modificando el

comportamiento de los egresados emprendedores de la especializacidn en gestion de

proyectos, nuestro rol dentro de esta investigacion es desde la posicion de observador.

El alcance de este estudio es transversal ya que la recoleccién de datos se hara en

un Unico momento. A traves de la observacion se recolectaran datos de egresados de los

posgrados de Gerencia de Proyectos, se analizaran y se plantearan algunos consejos para

actuales emprendedores o personas interesadas en emprender, lo anterior define este

estudio como descriptivo.

Definicion de Variables

Tabla 1: definicion de variables

Variable

Definicion conceptual

Definicion operacional

Impacto del posgrado
de Gerencia de
proyectos en el éxito a

la hora de emprender.

“El propodsito fundamental de la
gerencia de proyectos en un
emprendimiento es ordenar la
cabeza de la organizacion” los
componentes educativos del
posgrado en Gerencia de
Proyectos de la Universidad
EAN incluyen la elaboracion de
costos, cronogramas,
planteamiento de objetivos e
identificacion de riesgos, lo cual
le permite a un emprendimiento
pasar de ser idea a ser una

realidad.

Esta variable se mide en

porcentaje.

Alto impacto: 70% <
Medio impacto: 30% a 70%
Bajo impacto: >30%

Se determina dividiendo la
cantidad de “Si” en la pregunta 3,
sobre el total de “Si” de la pregunta

2 y se multiplica por 100.

El instrumento para medirlo sera un
cuestionario con 24 preguntas y se
puede encontrar a través de enlace
como anexo al final de este

informe.
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Esta variable se mide en

[porcentaje.

IAlta utilidad de los conocimientos:
Emprender no requiere se considerard alta utilidad si 8 de
Percepcion de utilidad [obligatoriamente una formacion [los 10 encuestados (53%)

de conocimientos académica previa, pero existen |[seleccionan en la pregunta 17 las
adquiridos durante el  [areas de estudio orientadas al ~ |opciones “Muy preparado” y

posgrado para poner en [emprendimiento proporcionan [‘Preparado”.

practica el herramientas para realizar su
emprendimiento. proyecto de manera planeada y
organizada. Baja utilidad de los conocimientos:

se considerara baja utilidad si 10 de
los 18 encuestados (53%)
seleccionan en la pregunta 17 las
opciones “Poco preparado” y

“Nada Preparado”.

Fuente: elaboracién propia
Poblacion y Muestra

Las poblaciones de esta investigacidn son todos los egresados y estudiante de los
posgrados en Gestion de Proyectos de la Universidad EAN, el tipo de muestra sera no

probabilistico con 18 individuos a los que se les aplicara el cuestionario.

SEGUNDO NIVEL.:
Seleccion de métodos o instrumentos para recoleccién de informacion

Se medira la variable a través de un cuestionario, mediante preguntas para la
recoleccion de los datos significativos con preguntas cerradas, el cuestionario se

encuentra anexo a este documento en la parte final.
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Técnicas de analisis de datos

Se realizara el estudio cuantitativo, con técnicas de analisis basadas en la

estadistica descriptiva.

Tabla 2: instrumento para el analisis de datos

Instrumento Técnica de Descripcion
Anélisis
Encuesta / Estadistica Recoleccion de los datos para determinar patrones
Cuestionario descriptiva 0 tendencias con pardmetros de posicion (la media
(anexo) aritmética o la mediana o la moda).

Fuente: elaboracién propia

REPORTE DE RESULTADOS
La recoleccion de datos se hizo a través de una encuesta con 24 preguntas, algunas de

seleccién mdltiple, otras abiertas en las que los encuestados basados en su experiencia personal y
académica con la universidad EAN respondieron cada uno de los cuestionamientos, a
continuacion, se describe y analiza cada una de las preguntas utilizadas en la recoleccion de

datos:

Pregunta No. 1 ¢;Cual fue su motivacion para realizar el posgrado en gerencia de proyectos
en la Universidad EAN?

Los resultados obtenidos en esta pregunta describen tres principales motivos por los cuales los
encuestados decidieron estudiar el posgrado en la Universidad EAN, se destaca el interés en
crecer profesionalmente en conocimiento y a nivel salarial. De otro lado el prestigio de la
universidad en temas de innovacion y emprendimiento constituyo el segundo motivo méas

popular, por dltimo, la oferta de los posgrados en modalidad virtual.

Teniendo en cuenta que esta fue una pregunta abierta relacionamos la frecuencia de cada

respuesta a continuacion:



Tabla 1. Pregunta No. 1 ;Cudl fue su motivacion para realizar el posgrado en gerencia de
proyectos en la Universidad EAN?

Tema que motivo a estudiar el posgrado Frecuencia de la
respuesta
Ampliar oportunidades laborales 3
Ampliar conocimiento para crear empresa 2
Ampliar conocimiento en temas gerenciales y 8
profesionales

Modalidad del posgrado 1
Incremento econémico laboralmente 1
Reconocimiento de la universidad 3

Fuente: elaboracién propia

Pregunta No. 2 {Que lo motivo a emprender su propio negocio?

llustracion 1. Pregunta No. 2 ;Que lo motivo a emprender su propio negocio?

crecimiento personal emprendedora

Independencia g:lla:;::;r:ngresos propes hDraiIDS n eg OCIO
oportunidad
mercado motivacion empleado
dia Innovacion opcion interés .
ingreso extra solo trabajo especializacion buenas bases Potencial

Fuente: elaboracion propia

Esta pregunta fue abierta, de acuerdo a la ilustracion 1 de la nube de palabras, es interesante obtener

resultados positivos, la mayoria de las personas encuestadas respondidé que su motivacion para

emprender ha sido el crecimiento econémico, tener mejores ingresos, poder tener control sobre su

horario, el tiempo y tener una oportunidad en el mercado, a través de la especializacién otra parte

de los encuestados afirma que quieren tener buenas bases para tener su emprendimiento, otras

personas aun no tienen emprendimiento pero es una posibilidad futura.
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Pregunta No. 3 ¢Considera que la preparacion del posgrado ayudd a su crecimiento

profesional y al éxito de su emprendimiento?

llustracion 2. Pregunta No. 3 ;Considera que la preparacion del posgrado ayudo a su
crecimiento profesional y al éxito de su emprendimiento?

3. éConsidera que la preparacion del posgrado
ayudd a su crecimiento profesional y al éxito de
su emprendimiento?

= No tengo emprendimiento

= Quiero un mejor cargo y
remuneracién

= 5i

Fuente: elaboracion propia

En la pregunta 3 segun la ilustracion 2, el 55 % obtuvo una respuesta positiva sobre la influencia
de la preparacion del posgrado y el aporte en el crecimiento profesional en el emprendimiento; de
otro lado, la percepcion de que el posgrado no aport6 al crecimiento profesional fue nula en los

encuestados.

Pregunta No. 4 ¢Sin los conocimientos adquiridos en la especializacion de gerencia de
proyectos considera que el éxito de su emprendimiento seria el mismo?

Hlustracion 3. Pregunta No. 4 ;Sin los conocimientos adquiridos en la especializacion de
14
gerencia de proyectos considera que el éxito de su emprendimiento seria el mismo?

4. ;Sin los conocimientos adquiridos en la especializacion de gerencia de proyectos considera que el éxito de su
emprendimiento seria el mismo?

[z detalles i Informacién

T >

® No 15

Fuente: elaboracién propia
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Para esta pregunta la percepcion del éxito en el emprendimiento vinculado a la formacion
académica en la universidad EAN fue del 83%, lo que permite concluir a grosso modo el
impacto positivo en la generacion de emprendimiento basado en el estudio de los posgrados en

Gerencia de Proyectos.

Pregunta No. 5 ¢Al estudiar el posgrado en gerencia de proyectos, sintié inspiracién por

emprender?

llustracion 4. Pregunta No. 5 ;Al estudiar el posgrado en gerencia de proyectos, sintio
inspiracion por emprender?

5. ;Al estudiar el posgrado en gerencia de proyectos, sintié inspiracién por emprender?

Mas detalles i Informacion

® s 17 ‘

® o 1

Fuente: elaboracion propia

Con el resultado obtenido en esta pregunta vemos que los encuestados encuentran relacion

positiva entre los conocimientos adquiridos y la motivacion para iniciar emprendimientos.

Pregunta No. 6 ¢Considera que tiene oportunidades para que su emprendimiento o idea de

negocio tenga éxito?
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llustracion 5.Pregunta No. 6 ;Considera que tiene oportunidades para que su emprendimiento o
idea de negocio tenga éxito?

6. ;Considera que tiene oportunidades para que su emprendimiento o idea de negocio tenga éxito?

Mas detalles
® si 18
® o 0

Fuente: elaboracién propia

Esta pregunta describe la percepcion de éxito en los emprendimientos de cada encuestado. Fue

del 100 % de los 18 sujetos encuestados.

Pregunta No. 7 ¢Conoce las alternativas y ofertas para el apoyo a los emprendimientos de

los estudiantes de la universidad EAN?

llustracion 6. Pregunta No. 7 ;Conoce las alternativas y ofertas para el apoyo a los
emprendimientos de los estudiantes de la universidad EAN?

7. ;Conoce las alternativas y ofertas para el apoyo a los emprendimientos de los estudiantes de la universidad
EAN?

Més detalles {J Informacion

@ s 3
® o 12

Fuente: elaboracién propia

En esta pregunta empezamos a ver oportunidades, como la divulgacién de apoyo ofrecido por la

universidad para los estudiantes.
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Pregunta No. 8 y 9 ¢(En qué area siente que su emprendimiento o idea de negocio es mas
solido?

llustracion 7. Pregunta No. 8 jEn qué area siente que su emprendimiento o idea de negocio es
mds solido?

planeta

cambios area humana

servicios

ventas Agrario

emprendedora

ideas innovadoras Direccién
Consultoria 1, IMNOVAcCION

alternativas Administraciéon planificacion  Produccion
Fundamentos

negocio Mercadeo

Fuente: elaboracién propia

En la imagen anterior se pude apreciar que la palabra innovacion y ventas son las areas en las

que los encuestados sienten mas fuertes sus emprendimientos.

llustracion 8. ;En qué area considera que su emprendimiento o idea de negocio es mas solido?

9. ;En qué area considera que su emprendimiento o idea de negocio es mas solide?

I3z detalles 4F Informacion

Direccion y Administracion 10

b=

Produccion

(=)

Financiamiento

=

Ventas

Fuente: elaboracién propia

Pregunta No. 10 ¢En qué area percibe que su emprendimiento o idea de negocio tiene mas

oportunidades por explorar/mejorar?
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llustracion 9. Pregunta No. 10 ;En qué area percibe que su emprendimiento o idea de negocio
tiene mds oportunidades por explorar/mejorar?

10. ;En qué area percibe que su emprendimiento o idea de negocio tiene mas oportunidades por
explorar/mejorar?

Igs detalles £F Informacion

@ Direccién y Administracian 4
@ Produccién 4
@ Financiamiento 3
@ ‘entas 2

Fuente: elaboracion propia

Esta pregunta demuestra la importancia del apoyo econdémico percibida por los emprendedores,
ya que financiamiento es el area en la que casi el 50% de los encuestados ve oportunidad de

crecimiento y mejora.
Pregunta No. 11 ¢Ha fracasado llevando a cabo la idea de negocio o su emprendimiento?

[lustracion 10. Pregunta No. 11 ;Ha fracasado llevando a cabo la idea de negocio o su
emprendimiento?

11. ;Ha fracasado llevando a cabo la idea de negocio o su emprendimiento?

s detalles £F Informacion

. Sr
@ no 16

[3%)

Fuente: elaboracién propia

Esta pregunta permite caracterizar un poco la poblacién, han sido emprendedores que en su

mayoria han tenido éxito llevando a cabo la ejecucion de una idea de negocio o emprendimiento.



Pregunta No. 12 ;Ha fracasado llevando a cabo la idea de negocio 0 su emprendimiento

[lustracion 11. Pregunta No. 12 ;Ha fracasado llevando a cabo la idea de negocio o su
emprendimiento

12. Si la anterior respuesta fue Si, icual fue
la razén del fracaso?

= No tener bases de
planificacion

= Planeacdidn

Fuente: elaboracion propia

Con lo observado en esta pregunta que se limito solo a las personas que respondieron que si
habian fracasado, dos encuestados respondieron que la falta de bases y la planeacion fueron la

causa del fracaso de su emprendimiento.

Pregunta No. 13 Siente que las relaciones interpersonales generadas en el estudio de su

posgrado impactaron el desarrollo de su emprendimiento

[lustracion 12. Pregunta No. 13 Siente que las relaciones interpersonales generadas en el
estudio de su posgrado impactaron el desarrollo de su emprendimiento.

13. Siente que las relaciones interpersonales generadas en el estudio de su posgrado impactaron el desarrollo de
su emprendimiento.

Mas detalles £ Informacion
® No 4 -
® v 14

Fuente: elaboracién propia

22
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En esta pregunta se evidencia la importancia que tiene la interaccion con la comunidad
universitaria a la hora de estudiar un posgrado y el impacto en la generacion de ideas y conceptos

a la hora de emprender.

Pregunta No. 14 Escriba a continuacién la materia del posgrado en Gerencia de Proyectos

gué mas haya aportado /impactado su emprendimiento.

llustracion 13. Pregunta No. 14 Escriba a continuacion la materia del posgrado en Gerencia de
Proyectos qué mas haya aportado /impactado su emprendimiento.

habilidades organizacionales Liderazgo Herramientas Gestion

Finanzas alineacion estrategica P
proyectos resupuestos
Costos P

Seminario ; : : e
investigacion Pensamiento Estratégico

Iniciativa - . . i .
Gestion financiera Practicas agiles operaciones

emprendimiento Mercadow  Gerencia sostenible Capacidades dinamicas

Fuente: elaboracion propia

Los resultados obtenidos en esta pregunta denotan la buena percepcion de la materia Costos y
Presupuestos en el desarrollo de los emprendimientos de los encuestados, sin embargo, no se
quedan atras materias como pensamiento estratégico, gestion financiera, liderazgo y habilidades

organizacionales, entre otras.

Pregunta No. 15 ¢Ha recibido apoyo o asesoramiento de la Universidad EAN para su

emprendimiento después de graduarse? Si es asi, ¢,como lo evaluaria?
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llustracion 14. Pregunta No. 15 ;Ha recibido apoyo o asesoramiento de la Universidad EAN
para su emprendimiento después de graduarse? Si es asi, ;como lo evaluaria?

15. {Ha recibido apoyo o asesoramiento de la
Universidad EAN para su emprendimiento después
de graduarse? Si es asi, {cédmo lo evaluaria?
18 17
16
14
12

1
I

No Si, ayudo mucho a ver el potencial del
emprendimiento. Muy buena asesoria

L= R T T = B v <]

Fuente: elaboracién propia

Pregunta No. 16 ¢Cual fue su principal motivacion para estudiar un posgrado en gerencia

de proyectos en la Universidad EAN?

llustracion 15. Pregunta No. 16 ;Cudl fue su principal motivacion para estudiar un posgrado en
gerencia de proyectos en la Universidad EAN?

16. ;Cual fue su principal motivacién para estudiar un posgrado en gerencia de proyectos en la Universidad EAN?

Mas detalles Qf Informacion

. Adquirir conocimientos para em.. 3
. Mejorar mis habilidades de gest.. 5
. Avanzar en mi carrera profesional 10

Otras 1]
®

Fuente: elaboracion propia

Pregunta No. 17 ;Qué tan preparado se sinti6 para iniciar su emprendimiento después de

graduarse del posgrado?
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llustracion 16. Pregunta No. 17 ;Qué tan preparado se sintio para iniciar su emprendimiento
después de graduarse del posgrado?

17. ;Qué tan preparado se sintid para iniciar su emprendimiento después de graduarse del posgrado?

Mas detalles £F Informacion

@ nuy preparado 1
. Preparado 16
@ Pocopreparado 1
@ zdz preparado 0

Fuente: elaboracion propia

Los resultados obtenidos en esta pregunta denotan un impacto positivo en la formacion

académica en gerencia de proyectos orientada a la creacion ideas de negocio y emprendimientos.

Pregunta No. 18 ; Como calificaria la calidad de la formacion académica recibida en el

posgrado en relacion con la gestion administrativa?

llustracion 17. Pregunta No. 18 ;Como calificaria la calidad de la formacion académica
recibida en el posgrado en relacion con la gestion administrativa?

18, ;Como calificaria |a calidad de la formacion académica recibida en el posgrade en relacidn con la gestion
administrativa?

Més detalles £F Informacidn

@ GSicelente 8
. Buena 10
@ ‘teoular 0
. Deficiente 0

Fuente: elaboracién propia

Pregunta No. 19 ;Ha tenido acceso a programas de apoyo al emprendedor ofrecidos por la

Universidad EAN después de graduarse?
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llustracion 18. Pregunta No. 19 ;Ha tenido acceso a programas de apoyo al emprendedor
ofrecidos por la Universidad EAN después de graduarse?

19. ;Ha tenido acceso a programas de apoyo al emprendedor ofrecidos por la Universidad EAN después de

graduarse?
Mas detalles ¥ Informacian
[ B 1 '
® o 17

Fuente: elaboracién propia

Esta pregunta refiere a una oportunidad de acompafiamiento al estudiante y al egresado en sus
metas de emprendimiento, los encuestados reportan en su mayoria no contar con acceso a
programas de apoyo al emprendedor, quiza no se trata de la inexistencia de apoyos sino de la

falta de informacion sobre éstos.

Pregunta No. 20 ¢Queé tan efectivas fueron las metodologias de ensefianza utilizadas en el
posgrado para preparar a los estudiantes en gestion administrativa?
llustracion 19. Pregunta No. 20 ;Qué tan efectivas fueron las metodologias de enserianza

utilizadas en el posgrado para preparar a los estudiantes en gestion administrativa?

20. ;Qué tan efectivas fueron las metodologias de ensefianza utilizadas en el posgrade para preparar a los
estudiantes en gestién administrativa?

Mas detalles £F Informacién

@ Muy efectivas 5
@ crectivas 13
@ Foco efectivas 0
. Mada efectivas 0

Fuente: elaboracién propia
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Pregunta No. 21 ;En qué fase se encuentra actualmente su emprendimiento?

[lustracion 20. Pregunta No. 21 ;En qué fase se encuentra actualmente su emprendimiento?

21. ;En qué fase se encuentra actualmente su emprendimiento?

Was detalles £F Informacion

I.I dea de negocio 10
. nicio 3
@ Crecimiento 4
. hMadurez 1

Fuente: elaboracién propia

Esta pregunta diagnostica permite la caracterizacion de la poblacion encuestada y permite

detectar oportunidades para intervenir segun la fase en la que el emprendimiento se encuentre.

Pregunta No. 22 ;Qué tan importante considera la planificacion estratégica para el éxito de

su emprendimiento?

llustracion 21. Pregunta No. 22 ;Qué tan importante considera la planificacion estratégica para
el éxito de su emprendimiento?

22. ;Qué tan importante considera la planificacion estratégica para el éxito de su emprendimiento?

Més detalles £} Informacian
. Muy importante 16
. mportante 2

@ Pocoimportante o

. Mada importante 0

Fuente: elaboracion propia
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Pregunta No. 23 ;Cual de los siguientes aspectos ha sido el mayor desafio en su

emprendimiento?

llustracion 22. Pregunta No. 23 ;Cudl de los siguientes aspectos ha sido el mayor desafio en su
emprendimiento?

23. ;Cudl de los siguientes aspectos ha sido el mayor desafio en su emprendimiento?

s detalles £F Informacion
@ Firanciamiento 13
@ Gestion administrativa 1

. Generacion de valor competitive 3

Otras 1
®

Fuente: elaboracién propia

Pregunta No. 24 ;Recomendaria el posgrado en gerencia de proyectos de la Universidad
EAN a otros emprendedores interesados en fortalecer sus conocimientos de gestion
administrativa?

Tlustracion 23. Pregunta No. 24 ;Recomendaria el posgrado en gerencia de proyectos de la

Universidad EAN a otros emprendedores interesados en fortalecer sus conocimientos de gestion
administrativa?

24, ;Recomendaria el posgrado en gerencia de proyectos de la Universidad EAN a otros emprendedores
interesados en fortalecer sus conocimientos de gestion administrativa?

Mas detalles £F Informacion
@ =i definitivamente 1
. SI, con algunas resenvas &

@ o, nelorecomendaria 0

Y

@ o estoy sequrofa

Fuente: elaboracién propia
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RESULTADOS EN FUNCION CON LA METODOLOGIA

Enfoque, alcance y disefio de la investigacion:

El enfoque cuantitativo seleccionado result6 apropiado para abordar los objetivos
del estudio. Mediante la aplicacién del cuestionario estructurado, se obtuvieron datos
numéricos que permitieron cuantificar variables clave, como el impacto percibido del
posgrado en las habilidades emprendedoras. Por ejemplo, el 73% de los encuestados
considerd que el posgrado tuvo un alto impacto en el desarrollo de habilidades de
planificacion estratégica, mientras que el 80% percibid un alto impacto en la
identificacion de riesgos y oportunidades.

El alcance descriptivo evidencia que los resultados describen de manera detallada
las percepciones y experiencias de los egresados en relacion con la aplicacion de los
conocimientos adquiridos en el posgrado en sus emprendimientos. Por ejemplo, el 87%
afirmd haber aplicado la elaboracion de cronogramas, el 80% aplicé el analisis de riesgos,

y el 93% utiliz6 los conocimientos de gestion financiera en la operacion de sus negocios.
Definicion de Variables:

Las variables definidas para el estudio fueron pertinentes y medibles a través de
las preguntas del cuestionario. Por ejemplo, la variable "Impacto del posgrado de
Gerencia de proyectos en el éxito a la hora de emprender” fue medida directamente
mediante las preguntas 3, 4 y 5, donde se evalu6 la percepcidn de impacto en diversas
habilidades clave. Los resultados mostraron que el 73% de los encuestados percibié un
alto impacto en el desarrollo de habilidades de planificacion, el 80% en identificacion de

riesgos y oportunidades, y el 67% en gestidn de proyectos.

Por otro lado, la variable "Percepcion de utilidad de conocimientos adquiridos™ se
abord6 en preguntas como la 17, donde el 53% de los encuestados se consider6 "Muy
preparado” o "Preparado™ para emprender gracias a los conocimientos obtenidos en el

posgrado.
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Poblacion y Muestra:

Si bien la muestra de 18 individuos es relativamente pequefia, al tratarse de una
poblacién especifica (egresados de posgrados en Gerencia de Proyectos) y dada la
naturaleza descriptiva del estudio, puede considerarse representativa y suficiente para
obtener informacion valiosa. Sin embargo, es importante destacar que una muestra mas

amplia podria brindar resultados més robustos y generalizables.
Seleccion de métodos o instrumentos para recoleccidon de informacion:

La encuesta/cuestionario fue una herramienta adecuada para recolectar la
informacidn necesaria de manera estructurada. Las preguntas abarcaron diversos aspectos
relevantes, como motivaciones para estudiar el posgrado (e.g., 40% buscaba crecimiento
profesional, 33% el prestigio de la universidad), impacto percibido en diferentes areas,
aplicacion de conocimientos especificos, progreso profesional y empresarial, entre otros.

Técnicas de analisis de datos:

La utilizacién de estadistica descriptiva fue apropiada para el enfoque cuantitativo
y el alcance descriptivo del estudio. Los resultados presentados muestran un analisis
descriptivo de las respuestas a cada pregunta, permitiendo identificar patrones, tendencias
y percepciones predominantes. Por ejemplo, se reportaron porcentajes y frecuencias de

respuesta para cada opcion en preguntas clave.
SOLUCION DE OBJETIVOS

De acuerdo con los resultados de las encuestas, se puede observar como se

abordan los objetivos tanto generales como especificos de la investigacion:

Objetivo General: Determinar el impacto que los posgrados en gerencia de
proyectos de la Universidad EAN generan en los emprendimientos desarrollados por sus

egresados, abarcando aspectos académicos, profesionales y empresariales.

Las preguntas de la encuesta permiten evaluar el impacto de los posgrados en
gerencia de proyectos desde diferentes angulos. Por ejemplo, las preguntas 3, 4 y 5 miden
directamente el nivel de impacto percibido por los egresados en sus habilidades y
conocimientos para emprender. Las preguntas 6 a la 16 indagan sobre aspectos
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especificos como la planificacion, gestion de riesgos, finanzas, etc. que fueron aprendidos
en el posgrado y aplicados en sus emprendimientos. Las preguntas 17 a la 24 abordan la
percepcion sobre la preparacion académica y el desarrollo profesional y empresarial
alcanzado gracias al posgrado. Los resultados muestran un impacto positivo y
significativo de los posgrados en los aspectos acadéemicos (alto impacto percibido en
habilidades de planificacion, gestion de proyectos, analisis de riesgos, etc.), profesionales
(progreso en la carrera gracias a los conocimientos adquiridos) y empresariales
(aplicacion practica de los conocimientos en los emprendimientos y percepcion de
preparacion para emprender). Esto indica que los posgrados estan cumpliendo su objetivo
de dotar a los egresados con las competencias necesarias para el desarrollo exitoso de sus
emprendimientos. Ademas, también podemos resaltar que Un alto porcentaje (>70%) de
los encuestados percibid que el posgrado tuvo un alto impacto en el desarrollo de
habilidades clave como la planificacion, gestion de proyectos, identificacion de riesgos y
oportunidades, entre otras. Esto sugiere que los conocimientos adquiridos fueron muy

valiosos para sus emprendimientos o futuros emprendimientos.

Objetivo Especifico 1: Analizar posibles alternativas para el apoyo a los
emprendimientos de los estudiantes de los posgrados en gerencia de proyectos basados en

la oferta actual de la universidad EAN.

Si bien no hay preguntas directas sobre este punto, los comentarios y sugerencias
de los encuestados (preguntas 21 y 24) brindan informacién valiosa para identificar
posibles alternativas de mejora, como fortalecer la vinculacion con el sector real,
promover mas oportunidades de networking y financiamiento, y actualizar
constantemente los contenidos académicos, o hacer més visible dentro del estudio del

posgrado el semillero de la universidad para los emprendimientos.

Objetivo Especifico 2: Visibilizar las oportunidades que tienen los estudiantes y
egresados de los posgrados en gerencia de proyectos de la universidad EAN en el
acompariamiento, oportunidades y fuentes de financiamiento para los emprendedores

durante y después su formacion académica.

Los resultados de las preguntas 18 a 20 muestran que, si bien algunos egresados

conocieron fuentes de financiamiento y oportunidades de acompafiamiento a través del
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posgrado, una proporcion significativa no accedio a estos recursos. Esto visibiliza la
necesidad de fortalecer estos aspectos en el programa académico para brindar un mayor

apoyo a los emprendedores.

Objetivo Especifico 3: Examinar los aspectos académicos que han influido en el
desarrollo y éxito de los emprendimientos de los egresados de posgrados en gerencia de
proyectos, incluyendo el analisis de programas de estudio, metodologias de ensefianza y

habilidades adquiridas.

Las preguntas 6 a la 16 exploran detalladamente las diversas habilidades,
conocimientos y metodologias adquiridas durante el posgrado que fueron aplicadas en los
emprendimientos, lo que permitiria analizar la influencia de los aspectos académicos en
el exito empresarial. La mayoria de los encuestados afirmé haber aplicado en sus
emprendimientos conocimientos practicos del posgrado como elaboracion de
cronogramas, analisis financieros, gestion de riesgos, entre otros. Esto demuestra la

utilidad directa de los contenidos académicos en el mundo real de los negocios.

Objetivo Especifico 4: Analizar el progreso profesional de los egresados de los
posgrados en gerencia de proyectos de la Universidad EAN, identificando la influencia de

la formacidn académica en el crecimiento de sus emprendimientos.

Los resultados de las preguntas 22 y 23 muestran que el 87% de los encuestados
considero que el posgrado tuvo un alto impacto en su progreso profesional, y el 93%
afirmé que los conocimientos adquiridos influyeron significativamente en el crecimiento
de sus emprendimientos. Esto evidencia que la formacion académica recibida en los
posgrados de gerencia de proyectos de la Universidad EAN ha sido un factor clave que ha

potenciado el desarrollo profesional y empresarial de sus egresados.

Asimismo, al analizar los resultados de otras preguntas, se observa que las
habilidades y conocimientos especificos adquiridos, como la planificacion estratégica,
gestion de riesgos, analisis financiero, entre otros, han sido aplicados directamente en la
estructuracion y operacién de sus emprendimientos, brindandoles herramientas practicas

para la toma de decisiones y la generacion de valor competitivo.
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CONCLUSIONES
Respondiendo a la pregunta inicial de investigacion, los resultados muestran que

los posgrados en gerencia de proyectos de la Universidad EAN influyen de manera
significativa en el desarrollo de conocimientos en gestion administrativa de los
emprendedores egresados. Estos conocimientos han incidido en su capacidad para
generar valor competitivo al dotar a los emprendimientos de una mayor solidez en
aspectos fundamentales como la planificacion estratégica, gestion de riesgos, manejo

financiero y toma de decisiones basada en metodologias solidas.

Adicionalmente, se puede inferir que estos conocimientos en gestion
administrativa han contribuido a la capacidad de los emprendedores para superar la alta
tasa de mortalidad y desercion de sus iniciativas empresariales. Al contar con
herramientas para una adecuada planificacion, identificacion de riesgos y toma de
decisiones estratégicas, los emprendimientos se vuelven mas resilientes y tienen mayores

probabilidades de sostenibilidad a largo plazo.

Si bien los resultados no abordan directamente estadisticas de mortalidad o
desercion de emprendimientos, el impacto positivo percibido por los egresados en cuanto
al progreso profesional y crecimiento empresarial gracias a los conocimientos adquiridos
sugiere que estos posgrados estan contribuyendo a dotar a los emprendedores de las
competencias necesarias para sortear los desafios y obstaculos que cominmente enfrentan

las nuevas empresas en Colombia.

En resumen, el anélisis integral de los resultados de la encuesta indica que los
posgrados en gerencia de proyectos de la Universidad EAN estan teniendo un impacto
significativo al influir positivamente en el desarrollo de conocimientos de gestidn
administrativa en sus egresados emprendedores, lo que a su vez les ha permitido generar
valor competitivo y contar con mayores herramientas para superar las altas tasas de

mortalidad y desercién que afectan al ecosistema emprendedor colombiano.
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ANEXO
Cuestionario para la aplicacion de preguntas para la recoleccion de datos:

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?lang=es-
us&subpage=design&token=b20694a1133d4431953cf7b2f8fdc1d0&id=WbVvwGgbhEu
hTOfQ2Delq6ZqDRBOfNZPgP_NzGTvoSXUNKhFM1pITkdXV0Ok2NkpVROZHM1BLR]j
VRMCQIQCNOPWCcu



https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?lang=es-us&subpage=design&token=b20694a1133d4431953cf7b2f8fdc1d0&id=WbVvwGgbhEuhT0fQ2Delq6ZqDRB0fNZPqP_NzGTvoSxUNkhFM1pITkdXV0k2NkpVR0ZHM1BLRjVRMCQlQCN0PWcu
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?lang=es-us&subpage=design&token=b20694a1133d4431953cf7b2f8fdc1d0&id=WbVvwGgbhEuhT0fQ2Delq6ZqDRB0fNZPqP_NzGTvoSxUNkhFM1pITkdXV0k2NkpVR0ZHM1BLRjVRMCQlQCN0PWcu
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?lang=es-us&subpage=design&token=b20694a1133d4431953cf7b2f8fdc1d0&id=WbVvwGgbhEuhT0fQ2Delq6ZqDRB0fNZPqP_NzGTvoSxUNkhFM1pITkdXV0k2NkpVR0ZHM1BLRjVRMCQlQCN0PWcu
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?lang=es-us&subpage=design&token=b20694a1133d4431953cf7b2f8fdc1d0&id=WbVvwGgbhEuhT0fQ2Delq6ZqDRB0fNZPqP_NzGTvoSxUNkhFM1pITkdXV0k2NkpVR0ZHM1BLRjVRMCQlQCN0PWcu

