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RESUMEN EJECUTIVO

Comercializadora ROAMSI E.U., constituye una propuesta factible para la venta de
aspiradoras industriales y semi industriales en la ciudad de Bogot4 D.C. a empresas
que las requieran para su uso particular o para el desarrollo de su objeto social como por
ejemplo empresas de aseo, oficinas y servitecas, entre otros.

El gestor de esta iniciativa es Rodrigo Amaya Sierra, que identifico esta oportunidad de
negocio procedente de sus nexos personales y comerciales con la empresa Ferreteria
Industrial S.A., la cual se dedica a la venta de equipos y herramientas para montaje y
mantenimiento industrial a la industria del pais con diversas lineas y alta demanda en el
mercado industrial e institucional Colombiano.

La idea de negocio identificada se denomina comercializadora ROAMSI E.U., y de ella se
puede derivar lo siguiente: la linea principal es de aspiradoras industriales y semi
industriales marca RIDGID. El mercado objetivo es el consumidor institucional
segmentado en todo tipo de empresas de tamafio microempresa, pequefia y mediana
(Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales entre 5.001 y 15.000 salarios minimos
mensuales legales vigentes), cuya actividad econdmica especifica procede de dicha
segmentacién y se encuentran ubicadas en las localidades de Usaquén, Chapinero,
Teusaquillo y la Candelaria de la ciudad e Bogota D.C., respecto de la propuesta de valor
esta relacionada con el acuerdo comercial y preferencias otorgadas entre Ferreteria
Industrial S.A., a la multinacional RIDGID, respecto del cumplimiento de volimenes de
compras de la empresa, y en particular con las aspiradoras Industriales Ridgid entrando
en un programa especial que inicia desde enero del afio 2009 y condicionado a un minimo
de unidades que debera adquirir y comercializar, proporcionando descuentos adicionales
en estos productos y alcanzando un nivel mas alto de compras totales de la empresa
FERRETRIA INDUSTRIAL S.A. lo cual le proporciona mas beneficios de los actuales con
esta fabrica, que es uno de sus principales proveedores. Lo anterior contribuye en la
transferencia de una parte de este beneficio al cliente potencial, debido a que podra
adquirir un equipo para aspirar de caracteristicas 6ptimas y a un costo menor del que se
consigue en el mercado.

Dentro de las ventajas competitivas de este producto una de las mas relevantes es el pico
de potencia que manejan las aspiradoras Ridgid, medido en Caballos de fuerza, siendo el
mas alto del mercado, factor clave para la duracion del motor y los usos que estas
proporcionan y para usos extremos como los requeridos por la industria, por esto no hay
competidores en esa potencia y mucho menos a los precios de estas aspiradoras.

Las estrategia que se implementara en la comercializadora esta la de acuerdos con
empresas como Casa limpia, lavaderos de caros Quality Car Wash, Care Service Ltda.,
Empresas constructoras y operadoras Hoteleras como Grupo Contempo, Adicionalmente
la codificacion de las aspiradoras en almacenes de grandes superficies como Falabella y
Home Center, y la cobertura de Ferreteria Industrial con mas de 40 asesores y 7
sucursales en las principales ciudades del pais. Sumado todos estos frentes aseguramos
un volumen de compra y venta al igual de una rotacion importante de los inventarios.

13



Por medio de la investigacién de mercado que se efectlo se pudo identificar que el precio
del mercado es un precio estable y sostenible en el tiempo debido a las caracteristicas del
producto y de acuerdo a la trayectoria que tiene la fabrica RIDGID y a la experiencia de
Ferreteria Industrial S.A. en el manejo de este producto, y ademas se lograron
determinar variables como: a) el consumo aparente de aspiradoras industriales y semi
industriales al afio en la ciudad de Bogota D.C., corresponde a 0,55, aspiradoras por
establecimiento en el afio 2009 de acuerdo a FENALCO, b) la demanda potencial de
aspiradoras industriales y semi industriales de acuerdo a la segmentacién realizada
correspondiente a 12.946, y c) teniendo en cuenta la capacidad instalada y la intencion de
compra se considera conveniente comercializar un estimado de 1.391 aspiradoras
industriales y semi industriales equivalente a una participacion del 10.7% durante el
primer afio sobre la demanda potencial.

La empresa ROAMSI E.U., se establecerd en la ciudad de Bogota D.C., localidad 14 “Los
Martires”, barrio Paloquemao, donde se encuentra ubicada la empresa Ferreteria
Industrial S.A., que alquilara un area a la comercializadora ROAMSI E.U., para adecuar
sus instalaciones y que es un sector de alto reconocimiento en el sector industrial, por la
cercania con el aeropuerto y la zona franca de Fontibdn, muy importante para el
abastecimiento de las aspiradoras y para el desplazamiento hacia los sitios donde se
encuentran los clientes potenciales, que se mencionaron anteriormente sus ubicaciones.

Respecto del proceso productivo y de logistica, se realizara en un area de 130 m2 que
sera alquilada a la empresa Ferreteria Industrial S.A., la infraestructura requerida implica
la consecucién de 10 unidades de muebles y enseres, 6 computadores, 1 software
especializado y 17 estanterias metdlicas. Esto sera ubicada de modo que se genere para
las diferentes operaciones un flujo flexible, de igual manera, de conformidad con los
volimenes y el grado de personalizacion donde se distribuira en forma efectiva cada
centro de trabajo con todos los equipos requeridos, de manera que, se pueda desarrollar
eficientemente cada una de las diferentes actividades operativas que implican la
comercializacion.

En cuanto a la estructura organizacional, la empresa ROAMSI E.U., iniciara con una
“estructura simple” asi como inician la mayoria de empresas basadas en una aventura
empresarial, y luego debera adoptar la denominada “estructura funcional”, porque con
ella se tiende a la especializacion en las diversas funciones, facilitando con ello la
posibilidad de compartir activamente el conocimiento dentro de cada area funcional y
cada uno de sus departamentos bien estructurados. Luego pues, esta se consolidara con
6 cargos responsables del desarrollo de todo los procesos operativos requeridos por la
empresa minorista los cuales estaran jerarquizados de la siguiente manera: 3 cargos para
el area comercial, 2 para el &rea administrativa y gerencial y 1 para el manejo de la
bodega.

Para iniciar operaciones, la empresa ROAMSI E.U., requerira de una inversion inicial de
$38.300.000 para la adquisicion de: a) 17 estanterias metalicas por un valor global de
$5.100.000, b) 6 computadores e impresoras por valor de $11.700.000, c) 15 unidades de
muebles y enseres por valor de $15.000.000, equipo de oficina por una valor de
$3.500.000, 6 software por valor de $3.000.000 y 112 aspiradoras de las diferentes
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referencias por un valor de $22.506.503 gue seran adquiridas a crédito con el respaldo de
Ferreteria Industrial S.A., por esta ultima trasladar los beneficios de pago con la fabrica de
hasta 90 dias sin_intereses.. Respecto del capital de trabajo durante los dos primeros
meses para cubrir los costos administrativos y de ventas se requerira de $51.501.692 que
seran cubiertos con las ventas y con créditos bancarios

El socio gestor realizara una inversion inicial de $48.300.000 en efectivo para poder iniciar
operaciones. $38.300.000 para la adquisicién de propiedad planta y equipo y $10.000.000
mas para atender gastos inmediatos.

Los precios de venta publico de las aspiradoras son:

VARIABLE INFLACION - PRECIOS 4,00% 3,50% 3,50%
Referencia PVsinlva Afo PV sin Ilva PVsinlva Afo PV sin Ilva
1 Afio 2 3 Afio 4
4 Gls. 15813 310.738 323.168 334.478 346.185
6 Gls. 96877 215.308 223.920 231.758 239.869
9 Gls. 96882 268.532 279.273 289.048 299.165
12 Gls. 96887 356.530 370.791 383.769 397.201
14 Gls. 18718 475.244 494.254 511.553 529.457
16 Gls. 96897 581.644 604.910 626.082 647.994
16 Gls. 18723 680.400 707.616 732.383 758.016
TOTALES 2.888.396 3.003.932 3.109.069 3.217.887

El precio se determino a partir del costo de la aspiradora puesto en la bodega de ROAMSI
E.U. dividido 0,50 (margen bruto de utilidad) mas el IVA. En este ejercicio se hizo un
analisis del precio de venta publico de los competidores directos para determinar que
nuestro precio de venta al publico fuera mas bajo.

El punto de equilibrio de la empresa ROAMSI E.U., basado en los costos fijos y acorde
con los ingresos y egresos que se percibiran, es igual a total de $390.846.575 en ventas
de aspiradoras industriales y semi industriales para el primer afio. En las siguientes se
muestra el desglose de los costos fijos y variables tomados en cuenta para la
determinacion del punto de equilibrio.
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concepto Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Arriendo Oficina 12.000.000 12.480.000 12.916.800 13.368.888 13.769.955
Honorarios Staff 6.000.000 6.240.000 6.458.400 6.684.444 6.884.977
Seguros 1.660.958 1.900.136 2.163.304 2.418.142 2.764.661
Servicios Publicos (agua y luz) 900.000 936.000 968.760 1.002.667 1.032.747
Comunicaciones 2.000.004 2.080.004 2.152.804 2.228.152 2.294.997
Servicios Generales 800.004 832.004 861.124 891.264 918.002
Depreciaciones 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000
Suministros de Oficina 900.000 936.000 968.760 1.002.667 1.032.747
Otros Gastos 1.707.305 1.775.597 1.837.743 1.902.064 1.959.126
Salario basico o fijo 72.295.200 75.187.008 86.860.313 89.900.424 102.236.405
Carga prestacional salario 36.358.482 37.765.182 43.633.183 45.110.859 51.293.912
Gastos de Promocion y publicidad 14.459.424 15.037.801 15.564.124 16.108.868 16.592.134
TOTAL COSTO FIJO 154.381.376 160.469.732 179.685.317 185.918.439 206.079.663
concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costo de la mercancia 276.826.290 316.689.276 360.550.741 403.023.618 460.776.902
Impuestos 6.112.324 6.992.499 7.960.960 8.898.761 10.173.954
Comisiones por venta 32.333.311 36.989.307 42.400.767 47.377.844 54.371.674
Carga prestacional comisiones 16.923.901 19.360.943 22.193.410 24.798.511 28.459.222
Gastos de Distribucion (transportes y fletes) 2.768.263 3.166.893 3.605.507 4.030.236 4.607.769
TOTAL COSTO VARIABLE 334.964.090 383.198.919 436.711.385 488.128.971 558.389.522
ITEM Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Costo fijo 154.381.376 160.469.732 179.685.317 185.918.439 206.079.663
Ventas 553.652.580 633.378.552 721.101.481 806.047.236 921.553.805
Costo Variable 334.964.090 383.198.919 436.711.385 488.128.971 558.389.522
P.E. Ventas 390.846.575 406.260.434 455.611.323 471.376.012 522.941.012

Teniendo en cuenta las proyecciones financieras, se espera que al finalizar el primer afio
de operacion, las utilidades después de impuestos asciendan a $40.606.656, para una
rentabilidad operacional del 7.33%

A continuacion se muestra el resumen de los estados financieros para el primer
afio de operacion:
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Balance General primer afio

ACTIVO PASIVO
DISPONIBLE 61.845.941 |OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.360.803
CUENTA POR COBRAR 52.631.598 |PROVEEDORES 23.406.346
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 18.971.390 | CUENTAS POR PAGAR 1.814.209
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 15.059.350
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 133.448.930 |[OBLIGACIONES LABORALES 13.155.257
PROVISIONES 22.746.309
TERRENOS
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES TOTAL PASIVO 77.542.274
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES 23.600.000 |PATRIMONIO
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 14.700.000
EQUIPO DE TRANSPORTE APORTES SOCIALES 48.300.000
DEPRECIACION ACUMULADA -5.300.000 |[RESERVA LEGAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO 40.606.656
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 33.000.000 |UTILIDADES ACUMULADAS
TOTAL PATRIMONIO 88.906.656
TOTAL ACTIVO 166.448.930 |TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 166.448.930

Estado de Ganancias y Perdidas

VENTAS NETAS 553.652.580
(-) COSTO DE VENTAS 276.826.290
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 276.826.290
(-) GASTOS OPERACIONALES 212.519.176
(=) UTILIDAD OPERACIONAL 64.307.114
(-) GASTOS NO OPERACIONALES 3.700.164
(+) INGRESOS NO OPERACIONALES -

(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 60.606.950
(-) PROVISION IMPUESTOS 20.000.293
(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 40.606.656

Los criterios utilizados para evaluar el proyecto VPN y TIR indican que respecto de la
inversion inicial $48.300.000 a una tasa de oportunidad del 20% durante los primeros 5
aflos se genera $147.656.333 y 106,54% respectivamente lo cual hace favorable y
atractiva la realizacion del proyecto.

En lo referente a la responsabilidad social, esta se basa en la generacién de empleos y el
mejoramiento de la calidad de vida de estas personas al ofrecer unas condiciones
estables y proyeccion dentro de la empresa, ademas del aumento del portafolio de
productos para comercializar, lo que significaria mayores oportunidades e ingresos.

Finalmente, el andlisis de riesgos indica que el factor que podria afectar mas
negativamente es el nivel de confianza y fidelidad hacia el proveedor actual que tienen las
empresas objetivo, esto se debe principalmente a la escasa oferta y acuerdos
preestablecidos de mutuo beneficio, de manera que, se deben estudiar estrategias
conducentes a llegarle al cliente potencial con beneficios adicionales donde se perciba
valor agregado por ejemplo haciendo acuerdos con clientes que consuman por volumen y
también incluyendo accesorios que beneficien al usuario en segmentos especificos como
en empresas de aseo por ejemplo incluir la boquilla de secado de tapetes que deja secos
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los tapetes en un 95%, esencias aromaticas de acuerdo al uso de cada cliente y un
mantenimiento preventivo sin costo para el usuario en el primer afo.
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1 NATURALEZA DEL PROYECTO

1.1 FUENTE DE LA IDEA DE NEGOCIO

En la actualidad el gestor de esta iniciativa (Rodrigo Amaya Sierra), presta sus servicios
como Gerente de Negocios Internacionales de la empresa Ferreteria Industrial S.A.,
gue es una organizacion del sector comercial dedicada a la venta de productos para la
construccién, metalmecanica, e ingenieria, de igual manera, dentro de su portafolio de
productos existe la categoria especializada en herramientas y equipos para tuberia que
tiene diversas lineas con buena demanda en el mercado industrial.

La empresa Ferreteria Industrial S.A., durante los ultimos 20 afios ha consolidado un
acuerdo comercial con uno de sus principales proveedores RIDGID, empresa
norteamericana especializada en la fabricacion de equipos y herramientas para diversos
sectores.

En este sentido, la marca RIDGID, a través del acuerdo comercial otorgado exige el
cumplimento de cuotas mensuales de importacion para lograr los beneficios negociados y
como consecuencia Ferreteria Industrial S.A., tiene incluida en su portafolio de
importacién la linea de aspiradoras industriales y semi industriales.

Ademas con la crisis econémica de Estados Unidos y el deterioramiento de ese mercado
muchas fabricas contacto comenzaron a presionar a mercados como el sur americano
para reemplazar el deficit en ventas en el mercado americano, entonces dentro de sus
estrategias y tocando en especial el caso de Ridgid, presionaron el incremento de
compras por parte de sus distribuidores y en el caso de las aspiradoras impulsando
puntualmente esta linea, sin tener en esta ultima un interés importante por parte de los
distribuidores incluida Ferreteria Industrial, y en ese momento cuando no se vio interés
por parte de ellos y con los beneficios mutuos que se podia tener, fue cuando se llego a
la conclusion de que habia una oportunidad de negocios importante. Con la venia de los
directivos de Ferreteria Industrial y la de los representantes de la fabrica, se comenzé a
dar forma a esta interesante idea de negocio.

Los esfuerzos y la dindmica del negocio de Ferreteria Industrial S.A., ha generado una
mayor concentracion en las lineas en que se encuentra mas especializada, como
herramientas manuales y equipos para el montaje y mantenimiento industrial, esto quiere
decir que mientras un vendedor le vende a una empresa una aspiradora cada afio o cada
dos afos, le puede vender herramientas y equipos todos los meses, por un mayor valor,
lo que le genera mas comision, en otras palabras el esfuerzo comercial no se enfoca en la
linea de aspiradoras ya que los productos mas representativos del portafolio son otros.

Evidenciando esta situacion, el sefior Rodrigo Amaya Sierra decide aprovechar los
beneficios de la cuota de importacién, por lo que procede a realizar un diagnostico
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preliminar para determinar la intencionalidad de compra de esta linea de producto por
parte del mercado de empresas, llegando a una conclusion favorable que le permitio
como empleado tomar la decisién de informarle al equipo directivo de la Ferreteria
Industrial S.A., su intencion de (intracreacién), es decir crear una unidad empresarial
independiente que se dedique a la comercializacion de esta linea de producto.

Aunque la Ferreteria Industrial intento hacer el negocio, no lo hizo con la visién de un
negocio con grandes volumenes ni impulso especial, sino con el enfoque de un producto
mas, sin proponer comprar las cantidades de stock, o que no representaba precios ni
margenes atractivos y sin la disponibilidad de producto se dejaba de hacer los negocios. A
la Ferreteria Industrial no le intereso ni le interesa en la actualidad el negocio pues estan
enfocados a lineas de producto con mayor rotacion, ratificado esto en un acuerdo por 20
anos de comercializacion exclusiva.

El negocio de comercializacion de aspiradoras no es un negocio nuevo en el mercado ni
para la Ferreteria industrial lo que cambiaria es el enfoque del negocio pues la rotacion de
producto no ha sido relevante las cifras arrojan resultados de 23’000.000 millones de
pesos en el ano 2008, esto como lo he mencionado en este escrito por ser un producto
gue tiene diferentes caracteristicas para su comercializaciébn dentro de Ferreteria
industrial y para citar alguno ejemplo estas no tiene la rotacion de la herramienta manual,
entonces los asesores no se interesaban mucho en la linea, sumado a esto no habia un
control de inventarios eficiente y cuando el cliente pedia cotizar aspiradoras estas no
estaban en bodega y al no tenerlas para entrega inmediata los clientes se iban con la
competencia.

Al contar con el acuerdo de mutuo beneficio con la Ferreteria industrial entre otros
beneficios se tendra el apoyo de su infraestructura en temas de logistica e importaciones,
asi como también su cobertura nacional en 6 sucursales y con un recurso humano en el
area comercial de mas de 40 vendedores entre otros.

La ferreteria Industrial se vera beneficiado a su vez en un rango de descuentos global de
un 2% por el incremento en compras a la fabrica y de un descuento del 3% al final del afio
en las compras de aspiradoras.

1.2 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

La idea de negocio identificada se denomina Comercializadora de aspiradoras ROAMSI
E.U, de ella se deriva lo siguiente: implica la comercializacion de aspiradoras
industriales y semi industriales marca RIDGID, las cuales son utilizadas por las
empresas localizadas en las localidades de Usaquén, Chapinero, Teusaquillo y la
Candelaria de la ciudad de Bogota D.C. clasificadas como microempresa, pequefia y
mediana y que se encuentren desarrollando alguna de las actividades econdmicas
segmentadas del codigo industrial internacional uniforme CIlIU, de conformidad con la
segmentacién que se realizara a partir del criterio objetivo del gestor y el tamafio de la
cuota de importacion de esta linea. Finalmente, el modelo de negocios propuesto
resultante de un acuerdo comercial de mutuo beneficio entre la empresa Ferreteria
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Industrial S.A. y la Comercializadora ROAMSI E.U., coadyuva como propuesta de valor
en la transferencia de una parte del beneficio al cliente potencial, por cuanto, este podra
adquirir un equipo para aspirar de caracteristicas optimas y a un costo menor que el de la
competencia.

El mercado objetivo se define como consecuencia de las caracteristicas del producto y el
costo del mismo versus el poder adquisitivo de las personas pertenecientes a la
microempresa, pequefia y mediana industria, y basado también en las necesidades para
la compra de un producto de consumo masivo.

1.3 JUSTIFICACION DE LA IDEA DE NEGOCIO

Debido a que el sector de electrodomésticos es el que ha mostrado en los Ultimos afios el
mejor desempefio, segun lo confirma el estudio preliminar efectuado por el gestor de esta
iniciativa, asi como las tendencias de consumo de las empresas segmentadas, donde se
presenta una demanda creciente, hace atractivo incursionar en este sector de la
economia con la implementacion de una empresa nueva que se dedigue especificamente
a la comercializacién de aspiradoras industriales y semi industriales, mas aun si se
aprovechan los beneficios otorgados por la cuota de importacion de la empresa Ferreteria
Industrial S.A., con la cual se consolidara un acuerdo comercial para solventar la falencia
gue esta empresa tiene por la adquisicion de esta linea de producto.

En este sentido, la oportunidad indica un costo de adquisicion para esta linea de
productos por debajo del promedio, lo que coadyuvara en mejores margenes de
rentabilidad.

Por otro lado, parte del conocimiento y experiencia de la Ferreteria Industrial S.A., es
transmitida diariamente al Sr. Rodrigo Amaya en el cargo que desarrolla dentro de la
organizacion, lo que representara una plataforma sélida para solventar la etapa de inicio
sin contratiempos ni imprevistos mayores.

1.4 VISION EMPRESARIAL

En diez afios, nos vemos como una empresa mediana, con un muy buen posicionamiento
en la ciudad de Bogota D.C. lideres en la comercializacion de aspiradoras industriales y
semi-industriales con una participacion en mercado del 20%, sdlida financieramente, con
eficientes sistemas de comercializacibn que permitan alcanzar una importante
participacién en el mercado de aspiradoras industriales y semi-industriales, generando la
rentabilidad esperada dentro del mercado objetivo mencionado en el punto 1.2 para
permanecer, crecer y retribuir adecuadamente a todos los directamente involucrados en el
proceso.

1.5 OBJETIVOS EMPRESARIALES
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1.5.1 Corto plazo

+ Generar durante el primer afio una rentabilidad operacional no menor al 12% y una
rentabilidad neta no menor al 7%.

+ Lograr una participacion en el mercado local de aspiradoras industriales y semi
industriales del 10.7% durante el primer afio.

+ Tener la logistica adecuada para comercializar 1.391 aspiradoras industriales y semi
industriales durante el primer afio.

+ Generar 6 puestos de trabajo durante el primer afio.

+ Haber iniciado la implementacién de sistemas de gestion de la calidad norma
ISO9001.

1.5.2 Mediano plazo

+ Obtener gradualmente hasta el quinto afio una rentabilidad operacional de por lo
menos un 17%, una rentabilidad neta de por lo menos un 11%.

+ Que el mercado local haya aceptado la marca de aspiradoras RIDGID y se logre una
permanencia en la participacion en un 15.59% al cabo de cinco afios.

+ Haber implementado todos los procesos operativos para la comercializacion de
1.530 aspiradoras industriales y semi industriales en el segundo afio, para los restantes
cuatro afios el crecimiento seré del 66.44%.

+ Tener contratados permanentemente 8 trabajadores al terminar el quinto afio.

+

1.5.3 Largo plazo

+ Generar paulatinamente hasta el décimo afio una rentabilidad operacional minimo de
un 20% y una rentabilidad neta minimo de un 13%.

+ Haber incrementado la participacion en el mercado local en un 11% adicional al cabo
de diez afios.

+ Tener la capacidad operativa para comercializar 2.236 aspiradoras industriales y
semi industriales en el sexto afio, para los restantes cuatro afios el crecimiento anual sera
del 12,5%.

+ Mantener una planta permanente de 10 trabajadores en todas las areas de gestion.
+ Obtener la certificacion en sistemas de gestion de la calidad 1ISO9001.

1.6 TAMANO DE LA EMPRESA
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En Colombia la ley 905 y 504 de Mipymes hacen referencia a la clasificacion de las
empresas en el pais segun su dimensidn. Los principales indicadores son: el capital y el
numero de trabajadores. El mas utilizado suele ser segun el nUmero de trabajadores. Este
criterio delimita la magnitud de las empresas de esta forma:

Microempresa si posee menos de 10 trabajadores.

Pequefia empresa: si tiene menos de 50 trabajadores.

Mediana empresa: si tiene un nimero entre 50 y 250 trabajadores.
Gran empresa: si posee mas de 250 trabajadores.

Por consiguiente, ROAMSI E.U. se encuentra clasificada como de tamafio:

Microempresa.

1.7 NOMBRE Y RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA

El nombre seleccionado incorpora la actividad econdémica y las dos primeras letras del
nombre completo del emprendedor, gestor y accionista de esta iniciativa Rodrigo Amaya
Sierra, por consiguiente, queda de la siguiente manera:

Comercializadora ROAMSI E.U

La forma de asociacion que mas se acomoda a las necesidades del emprendedor,
respecto de sus implicaciones es la de responsabilidad unipersonal, como resultado,
gueda definido el nombre de la siguiente manera:

Comercializadora ROAMSI E.U.

Respecto del capital social de la empresa unipersonal corresponde a $48.300.000 y
estara dividido en 1.000 cuotas, cada una con un valor nominal de $48.300.

1.8 UBICACION DE LA EMPRESA
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La decision del lugar 6ptimo para situar la empresa es muy compleja, ya que mediante su
correcta ubicacion se pueden reducir los costos y facilitar el acceso a las instalaciones de
los clientes potenciales, con el fin de aumentar el volumen del negocio.

A la hora de elegir la ubicacion de las instalaciones, se deben plantear varias preguntas
que hay que analizar cuidadosamente cada uno de los pros y los contras de la decision,
llegando a la conclusion de que el lugar debia cumplir una serie de caracteristicas:

+ Debe estar implantada en una posicion geografica adecuada, donde se pueda
adaptar el negocio al poder adquisitivo del mercado, donde el radio de accion sea
importante, donde realmente haga falta y donde exista demanda. Y sobre todo, debido a
que se tiene que abarcar una superficie de terreno bastante amplia, se recurre al costo del
alquiler mas barato.

+ Por (ltimo, y no menos importante, se debe contar con que tenga grandes
facilidades de acceso, que sea una zona con buena visibilidad y gran comunicacion, y
donde ademas exista una serie de actividades complementarias y una cierta comodidad
en los locales.

De acuerdo a todo lo anterior se decide ubicar la empresa comercial ROAMSI E.U., en un
poligono industrial y comercial, donde ademas de reunir todas las condiciones ya
mencionadas, también ofrece las siguientes:

+ Cercania a varios nucleos de poblacion.

+ Facil acceso al mercado con un alto nimero de consumidores.

+ Servicios municipales con capacidad para atender a la empresa, como pueden ser:
suministro de agua, electricidad, telecomunicaciones, eliminacion de residuos, vigilancia,
seguridad y aparcamiento.

+ Cercania al aeropuerto El Dorado y economizacién de tiempo en traslados cuando
se nacionalicen.
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Macro localizacién

Usaquén

_ el

La comercializadora se ubicara en el departamento de Cundinamarca, en la ciudad de
Bogota D.C.

Micro localizacién

La comercializadora estara ubicada en la localidad No. 14 denominada los Matrtires, en el
barrio Paloquemao, en la Cr. 25 No. 17 - 64
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1.9 VENTAJAS COMPETITIVAS

Se encuentra directamente relacionada con el acuerdo comercial de exclusividad logrado
entre la empresa Ferreteria Industrial S.A. “aliada estratégica de la empresa ROAMSI
E.U.” y la multinacional RIDGID, respecto de la adquisicion de productos durante 20 afios
con el otorgamiento de precios preferenciales en un 40% por debajo de cualquier otro
importador en Colombia en otras marcas de productos similares y la calidad validada
por los afios de experiencia y los pocos reclamos generados los cuales se han verificado
que han sido por mal uso.

La marca Ridgid tiene una serie de incentivos para publicidad y promocién en efectivo por
linea de producto que seré transferida a ROAMSI E.U. por parte de Ferreteria Industrial
S.A., relacionado con las compras que se realicen a la fabrica, lo que es fundamental para
comenzar la promocion y la publicidad sin incurrir en grandes costos.

Ademas cuenta con un plazo de 90 dias de pago que incluye un 5% de descuento
financiero que se trasladara a la comercializadora y una politica de garantias bastante
generosa con el cliente.

Lo anterior permite tener una ventaja sobre los demas competidores del mercado en
términos de flexibilidad, de tener una organizacién liviana por no requerir todos los
elementos que cualquiera que quisiera entrar en el negocio necesitaria, en términos de
margen pues la utilidad es bastante alta en comparacién a si no se tuviera ese apoyo, y
como dijo Porter “una empresa tiene una ventaja competitiva si su rentabilidad esta por
encima de la rentabilidad media del sector industrial’. Adicionalmente los acuerdos
logrados con empresas de aseo, lavaderos de carros, empresas de construccion y
almacenes de grandes superficies permiten tener una presencia importante dentro del
mercado posicionando la marca y el producto y logrando rotacion de inventarios de
manera permanente e importante.

Dentro de las ventajas competitivas de este producto una de las mas relevantes es el pico
de potencia que manejan las aspiradoras Ridgid, medido en Caballos de fuerza, siendo el
mas alto del mercado, factor clave para la duracién del motor y los usos que estas
proporcionan y para usos extremos como los requeridos por la industria, por esto no hay
competidores en esa potencia y mucho menos a los precios de estas aspiradoras.

Las estrategia que se implementara en la comercializadora esta la de acuerdos con
empresas como Casa limpia, lavaderos de caros Quality Car Wash, Care Service Ltda.,
Empresas constructoras y operadoras Hoteleras como Grupo Contempo, Adicionalmente
la codificacion de las aspiradoras en almacenes de grandes superficies como Falabella y
Home Center, y la cobertura de Ferreteria Industrial con mas de 40 asesores y 7
sucursales en las principales ciudades del pais. Sumado todos estos frentes aseguramos
un volumen de compra y venta al igual de una rotacion importante de los inventarios.

1.10 CALIFICACIONES EMPRENDEDORAS
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Tomando como parametro la cadena de valor de Porter, se determino el siguiente perfil de
calificaciones emprendedoras del gestor de esta iniciativa empresarial, el sefior Rodrigo
Amaya Sierra, quien durante los ultimos siete afios se ha desempefiado como gerente de
linea de la empresa Ferreteria Industrial S.A., como resultado de esto, tiene la
experiencia idénea para incursionar en la comercializacion de aspiradoras industriales y
semi industriales, por otro lado, su formacion académica en la universidad EAN, le han
permitido apropiarse de los conocimientos necesarios para gestionar eficientemente
cualquier actividad econdmica en la que desee incursionar. Respecto de su personalidad
emprendedora, se caracteriza por la independencia y la motivacion de realizacion de si
Mismo, ser una persona proactiva, creativa, responsable, perseverante y con adecuadas
relaciones interpersonales

HABILIDADES Y

COMPETENCIAS ACTITUDES CONOCIMIENTOS
O Necesidad de realizacion ROAMSI EU
3 Trabajo en equipo ap . o g ializacion d
O Orientacion a objetivos erseverancia omercializacion de
. s U Sensibilidad a las herramientas y equipos
0 Capacidad de negociacion . . o
relaciones para ingenieria
interpersonales
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2 ANALISIS SECTORIAL

Las empresas deben tener conocimiento integral del ambiente interno y del entorno
externo para poder entender el presente y anticipar el futuro. El entorno externo de una
empresa esté dividido por lo general en tres dimensiones basicas: el marco general, el
marco industrial y el de los competidores, segun la concepcion de Hitt, Ireland vy
Hoskisson®.

En este acapite se efectuara el andlisis del marco general el cual estd compuesto por las
dimensiones de la sociedad en general que influyen en la industria y las empresas que la
conforman. Estas dimensiones se agrupan en seis sectores del entorno, por lo que el
objetivo central del andlisis sera identificar las amenazas y las oportunidades, de
conformidad con el modelo de Porter.

2.1 TENDENCIAS DE CONSUMO Y FACTORES SOCIO-CULTURALES

Clientes cada dia mas dificiles vy poco fieles?

Este titular y su contenido tomado del articulo publicado por el diario de Economia y
Negocios en Colombia PORTAFOLIO resumen lo concerniente a este aspecto:

“El consumidor colombiano de hoy no es el mismo de hace unos pocos afios. En esto ha
tenido que ver varios factores, pero sobresale, la recesién econdmica de finales de los 90
que produjo cambios, y el exceso de informaciéon que hoy ofrece el comercio, que hace
que el comprador cuando llega al punto de venta conozca con gran exactitud el producto,
el precio, las condiciones y todas sus posibilidades.”

“Hoy en dia la decisidon de compra esta enfocada en el valor del articulo, de alli que los
supermercados den la pelea con ofertas y promociones todo el tiempo, aspecto que ha
hecho que se pierda la diferenciacién entre este tipo de empresas, la gente es cada vez
mas consciente del valor de su dinero, y lo poco o mucho que tenga, le tiene que alcanzar
para comprar un monton de cosas.”

“Algunos estudios de AC Nielsen han revelado que los consumidores son cada vez mas
desleales, lo que hace que sea muy posible que entre el bolsillo guarden tarjetas de
fidelizacion de hasta tres almacenes diferentes. Segun firmas investigadoras de
mercados, estd comprobado que los clientes visitan dos y hasta tres supermercados
diferentes al mes.”

! Fuente: Administracion estratégica — competitividad y globalizacion pagina 37 “el entorno general, el de la industria”
2 Fuente: Portafolio Oct 2009 “Clientes cada dia mas dificiles y poco fieles”
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“Pese a que los consumidores casi siempre se refieren a la calidad y variedad de los
productos como un factor fundamental para decidirse por el punto de compra, lo que los
estudios arrojan es que en la decision del cliente influye, antes que el surtido o la cercania
del establecimiento, el precio. La riqgueza estd concentrada en unas pocas manos Yy los
estratos medios y bajos intentan hacer rendir la plata cémo sea.”

“Antes era muy usual que se cotizaran electrodomésticos o cualquier otro bien durable, al
momento se hace cuentas por igual la bolsa de tomates, los platanos, el pan o la leche.
Quizés las unicas que siguen conservando algo de fidelidad por un solo sitio son las amas
de casa mayores de 45 afios.”

“El factor precio, y sobre todo la posibilidad de encontrar las cosas en proporciones
menores, son dos factores que siguen influyendo para que las tiendas de barrio no
pierdan vigencia.”

“El consumidor ahora no traga entero, va mucho mas rapido que las empresas, de alli que
éstas se tengan que adaptar a las necesidades e imposiciones que exigen.”

“Cuando la calidad es muy alta, se consume mas, porque el comprador se siente a gusto
con el producto.”

“Respecto de electrodomésticos, el sefior Hernando Casas, vicepresidente comercial de
LG., afirma que esta linea es una de las que més salida ha tenido en los ultimos 18
meses, a tal punto que en el 2004 crecidé 4.7 por ciento, y es un mercado que mueve 160
millones de dolares.”

“Este ejecutivo indica que define al consumidor actual con la palabra ‘camagury’, una
especie de mezcla entre camaledn y canguro, que se transforma, cambia, salta y salta,
pensando en todo, menos en fidelidad a un punto de venta. Aunque el reducido sector de
los estratos altos se mantiene fiel por algunas clases de marcas, el grueso de la poblacion
de los estratos medios y bajos, mantiene en una permanente busqueda de ofertas.”

“La poblacion de estos segmentos también tiene aspiraciones de hacerse a buenas
marcas, pero, quiere esos buenos nombres de productos a precios bajos, hoy imperan los
caza-ofertas, asegura Casas. Ademas, en esta linea de los llamados bienes durables, otro
factor que ha introducido cambios en el consumidor es el exceso de descuentos y
promociones que salen todos los dias, agregado a las facilidades de pago, modalidad
como cero de cuota inicial, lléveselo y empieza a pagar en tres meses y los diversos
sistemas de financiaciéon, hacen que hasta un empleado no lo piense mucho antes de
embarcarse en un crédito.”

2.2 FACTORES ECONOMICOS

De las fuentes mas confiables que indica de manera concisa la coyuntura de la economia
colombiana y su incidencia sobre el sector especifico de electrodomésticos se ubica en el
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articulo que publica CREDISEGURO, por cuanto cita textualmente en su altimo reporte de
marzo de 2009 lo siguiente:

“Uno de los sectores econdmicos que mejor desempefio ha mostrado durante los ultimos
afios es el de los electrodomeésticos; sector que se vio bastante beneficiado por la
reevaluacion, el auge del sector constructor, el aumento en el consumo de las familias y
una relativa estabilidad de precios.”

De igual manera respecto a la coyuntura comercial colombiana CREDISEGURO indico la
siguiente:

Coyuntura comercial colombiana®

“Sin lugar a dudas, el 2008 pasara a la historia como uno de los mejores afos para la
actividad econdmica: El Consumo y la Inversion crecieron a un ritmo del 6.3% y el 21,2%
y las exportaciones hicieron lo suyo en un 7.5%, por lo que la economia registr6 un
inesperado crecimiento real de aproximadamente el 7.5%, el desempleo cay6 a niveles
del 9.9% y la inflacion estuvo en torno a niveles del 5.7%.

“A lo largo de los ultimos meses del 2008, sin embargo, y como consecuencia de las
consecutivas alzas en los tipos de interés que ha venido realizando el Banco de la
Republica como una manera de disminuir la presion que ejercen el consumo y la inversion
sobre los precios, la economia colombiana ha comenzado a mostrar unos significativos
signos de desaceleracibn, que muy seguramente tendran efectos sobre el
desenvolvimiento del comercio (especificamente de electrodomésticos); hecho que fue
confirmado por FENALCO, quien en su Bitdcora Econdémica de marzo de 2008 advirtio
que “los gastos en utiles escolares, uniformes, libros, matriculas y pensiones, unido al
incremento en precios en numerosos alimentos, resintieron los presupuestos familiares.
Adicionalmente, la mayor carga financiera asumida por muchas familias que realizaron
compras en la temporada de fin de afio con tarjetas de crédito, explica en buena parte el
agridulce comportamiento en las ventas” que se pudo observar a comienzos del afio.”

Respecto del comportamiento del sector CREDISEGURO publico en su informe lo
siguiente:

Comportamiento del sector*

Debido a que el sector no cuenta con estudios que indiquen el consumo industrial, se
considero pertinente utilizar la informacién del consumidor final, en este sentido los
diferentes articulos citan textualmente lo siguiente: “El 2008 fue un afio bastante bueno
para las empresas del sector de los electrodomésticos: la reevaluacion permitio que la
importacion de este tipo de productos resultara cada vez mas barata para los

% Fuente: DANE. Comunicado de prensa. Grandes Almacenes e Hipermercados Minoristas y Comercio de Vehiculos
Automotores Nuevos. 1V trimestre de 2008. Bogota. Oficina de prensa. 07-03-2008.

* Fuente: DANE. Comunicado de prensa. Muestra mensual de comercio al por menor. enero de 2008. Bogota. Oficina de
prensa. 14-03-2008
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comercializadores y los niveles de consumo se dispararon como consecuencia de la
buena situacion por la que se encontraba atravesando nuestra economia, ademas de las
bajas tasas de interés, que facilitaron enormemente el endeudamiento y el consumo. Sin
embargo, el crecimiento en las ventas del sector de electrodomésticos colombiano
comenzd a presentar sintomas de estancamiento a finales del afio y llegaron incluso a
presentarse signos de retroceso a principios del presente afio.”

“‘Este comportamiento se presenté fundamentalmente como consecuencia de los
aumentos en las tasas de interés que el Banco Republica ha venido realizando
consecutivamente desde principios del afio pasado y a la feroz competencia que este tipo
de establecimientos ha tenido que combatir por parte de los Grandes Almacenes e
Hipermercados Minoristas, que se han vuelto cada vez méas agresivos y han comenzado a
quedarse con buena parte del mercado de este sector.”

Variacién anual de las ventas del sector de
Electrodomesticos Colombiano
12,26%(2008 / 2007)

9,61%49 6%

“De esta manera y segun los ultimos datos suministrados por el DANE, las ventas de este
tipo de almacenes han venido creciendo a una tasa real promedio del 20,7% durante los
altimos cinco afios y alcanzaron los $1,872 millones durante el 2007, registrando un
crecimiento real del 18.95% en el ultimo afo.”

“El buen comportamiento en las ventas de electrodomésticos que vienen registrando los
grandes almacenes e hipermercados obedecen a diferentes factores, entre los que cabe
mencionar el mejoramiento de sus margenes de rentabilidad (este tipo de empresas logré
reducir enormemente sus costos realizando importaciones masivas de productos) y las
nuevas politicas de crédito que han puesto en funcionamiento, ademas de la extension de
la garantia, el ofrecimiento de descuentos por pronto pago y la expedicién de tarjetas de
crédito que ofrecen unos muy buenos descuentos a sus usuarios si adquieren este tipo de
productos dentro de sus almacenes.”

® Fuente: CREDISEGURO — Comunicado de prensa.
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En cuanto a las perspectivas economicas CREDISEGURO publica muy acertadamente lo
siguiente:

Perspectivas econémicas®

Los expertos en economia aseguran que las cifras que revelara la entidad daran mayores
pistas sobre la posible entrada en recesion técnica de la economia nacional.

Lo més seguro es que la proxima semana cuando el Dane entregue los resultados de la
produccién y las ventas industriales (Muestra Mensual Manufacturera) y el comercio al por
menor de los cuatro primeros meses del afio no arrojen cambios sustanciales con
respecto a periodos anteriores, cuando esos indicadores han mostrado una clara
descenso que confirman no solamente la desaceleracion de la economia sino la posible
entrada en recesion técnica.

De hecho, hace apenas dos dias, la Encuesta de Opinién Industrial Conjunta (Eoic), la
cual realizan 8 gremios, confirmé que la situacion econdémica interna y mundial sigue
impactado la produccion, ventas y empleo de la industria, originando que practicamente
todos los subsectores sigan pisando terreno negativo.

Entre los sectores méas afectados estan automotores, autopartes, aparatos de uso
doméstico (electrodomésticos), vidrio, caucho, vehiculos automotores y otros equipos de
transporte.

En conclusién, ante este panorama sombrio para el sector, se deben aunar esfuerzos
para implementar estrategias de mercado como publicidad agresiva y promociones que
permitan minimizar el posible impacto de estos factores sobre las tendencias y para
inducir el consumo de este tipo de productos.

2.3 FACTORES TECNOLOGICOS’

Segun FEDESOFT, el actual panorama de globalizacion que se presenta, permite el
acceso a diferentes fuentes de informacion y a la posterior realizaciéon de contactos que
coadyuven en la consecucion de mejores formas para hacer las cosas.

En este sentido, las actuales tendencias econémicas permiten a los empresarios optimizar
sus esquemas de negocios, el manejo de la informacién y el conocimiento de sus clientes.
La infraestructura tecnolégica, requerida implica la consecucion de soluciones basadas en
estrategias realistas y proyectos viables que incrementen la productividad, rentabilidad y
eleven el potencial del negocio de la mano de la tecnologia de punta, buscando siempre
las mejores herramientas como valor de diferenciacion.

® Fuente: PORTAFOLIO, Martes 8 de Septiembre 2009
" Fuente: FEDESOFT “Boletin de noticias abril 2009”

32



En el mercado nacional existe una excelente gama de alternativas y soluciones
tecnolégicas que permiten a los empresarios la realizacién de inversiones en productos
originales y legales en materia de Hardware, Software y Consumibles Originales en el
momento idéneo y oportuno. Existen empresas que cuentan con equipos
Interdisciplinarios compuestos por personal capacitado para ejecutar las instalaciones y
brindar el soporte adecuado para garantizar continuidad en la operacion.

Respecto de las aspiradoras industriales y semi industriales, el principio bajo el cual
cumplen su funcién de succién no presenta ninguna variacién que indique un cambio de
este sistema por otro sustituto que cumpla la misma funcién, sin embargo, si se presentan
innovaciones permanentes en los accesorios que se utilizan para realizar la succion, asi
como el tipo de productos que se pueden succionar.

2.4 FACTORES ECOLOGICOS Y MEDIO AMBIENTALES®

La legislacion colombiana en la busqueda de soluciones a la potencial problematica
ambiental derivada de los residuos generados por las empresas, ha venido trabajando en
este sentido con el ministerio del Medio Ambiente en el desarrollo de instrumentos
técnicos que promuevan la gestién ambiental en las actividades econémicas.

Como parte de este proceso, el Ministerio del medio ambiente, suscribié un convenio de
cooperacion con el objeto de elaborar un conjunto de guias ambientales para diversos
sectores, en el marco de la “politica Ambiental Nacional de Produccién Mas Limpia”.

En este sentido y en lineamiento con el plan de desarrollo nacional, donde los esfuerzos
del gobierno se encaminan al disefio e implementacién de incentivos econémicos y
financieros para aquellas personas y entidades que efectlien inversiones en el control del
medio ambiente por cuanto se prevé una reconversidbn a tecnologias mas limpias
estipulados en la ley 223 de 1995 y 788 de 2002 y sus respectivos decretos y
resoluciones, esto es, reduccion de impuestos tributarios.

Respecto de la idea de negocio identificada “comercializadora ROAMSI E.U.” implica el
cumplimiento de lo dispuesto en las guias ambientales y demas aspectos relacionados
con la generacion de residuos sélidos en el caso particular resultantes de la utilizacién de
materiales procedentes del embalaje “cartdon y plastico” de las aspiradoras y del proceso
operativo de la comercializacion “papel”.

® Fuente: MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE
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2.5 FACTORES POLITICOS Y LEGALES

Ley creacion de empresa’

Desde mediados de los afios noventa, el gobierno colombiano empezé a establecer leyes
para promover la creacion de organismos y programas a los cuales los potenciales
empresarios pudieran acudir para concretar su idea de negocio. En la actualidad, existen
normas generales y especificas asi como leyes y medidas de apoyo a la creaciéon de
empresas que por estar tan dispersas son pocos conocidas. Sin embargo, los resultados
de una investigacion realizada en Colombia sobre la legislacion de la actividad
emprendedora y los mecanismos de apoyo a la creacién de nuevas empresas, donde se
utiliza la teoria econdémica institucional, especificamente, la vertiente liderada por North
(1990). Los resultados concluyentes a través de 30 entrevistas a representantes de
organismos de apoyo y organismos estatales, y de consultas de documentos oficiales,
indicaron lo siguiente:

+ Ley MYPIME: Fue creada principalmente con el objeto de “Inducir el establecimiento
de mejores condiciones del entorno institucional para la creacién y operacion de micro,
pequefas y medianas empresas’.

+ Ley de fomento a la cultura del emprendimiento: tiene como objeto “Promover el
espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del pais.

+ Ley de ciencia y tecnologia: es el marco que regula las disposiciones para el fomento
de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolédgico, y la promocion de empresas
basadas en innovacion y desarrollo tecnoldgico. Es la ley soporte del establecimiento de
incubadoras de empresas y de parques tecnoldgicos en Colombia. La ley sefiala el marco
dentro del cual el Estado y sus entidades se pueden asociar con particulares en
“actividades cientificas y tecnolégicas, proyectos de investigacion y creacion de
tecnologia”.

+ Ley de racionalizacion del gasto publico: También constituye un importante
mecanismo de promocién de la creacién de empresas.

+ La ley 1014 del 26 de enero de 2006 establece el fomento a la cultura del
emprendimiento y tiene por objeto proponer por el desarrollo productivo de las micros y
pequefias empresas innovadoras, generando para ellas condiciones de competencia en
igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su capacidad
emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de generar trabajo de mejor
calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas y a un desarrollo territorial
més equilibrado y autbnomo; promover y direccionar el desarrollo econémico del pais
impulsando la actividad productiva a través de procesos de creacidbn de empresas
competentes, articuladas con las cadenas y clusters productivos reales relevantes para la
region y con un alto nivel de planeacion y vision a largo plazo; buscar a través de las
redes para el emprendimiento, el acompafamiento y sostenibilidad de las nuevas
empresas en un ambiente seguro, controlado e innovador.

° Fuente: FENALCO
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2.6 FACTORES GREMIALES™Y

La Federaciéon Nacional de Comerciantes: FENALCO, es una entidad gremial, de
caracter permanente, sin animo de lucro, encargada de fomentar el desarrollo del
comercio y de orientar, representar y proteger sus intereses, dentro de un criterio de
bienestar y progreso del pais.

En este sentido, FENALCO auspicia el acuerdo de buenas practicas con el sector de
electrodomésticos, los distribuidores del canal especializado minorista de
electrodomésticos y proveedores quienes discutieron el posible acuerdo de buenas
practicas para analizar la disposicion de las partes sobre el particular. ElI encuentro se
llevd a cabo en las ultimas horas en FENALCO Presidencia.

Este proyecto tiene como objeto generar en el mercado un justo equilibrio entre las
grandes superficies y los canales especializados de venta de electrodomésticos. Ademas,
que estos ultimos reciban un mejor trato por parte de los proveedores en cuanto a ofertas
y productos promociénales.

Otra entidad importante que se encuentra encaminada al desarrollo de estrategias para
fortalecer el sector de los electrodomésticos es:

La Céamara del sector electrodomésticos:* El 1° de diciembre de 1997 empez6
formalmente a funcionar la Camara del Sector de Electrodomésticos de la ANDI, la cual
agrupa a las principales empresas fabricantes, importadoras y distribuidoras del sector,
con el propésito de su crecimiento y desarrollo, proponer soluciones al contrabando y las
practicas desleales del comercio, principales problemas que afectan al sector, participar y
proponer temas reglamentarios a nivel energético y ambiental.

La Camara del Sector de Electrodomésticos, al igual que las demas Camaras de la ANDI,
estd adscrita a la Vicepresidencia Industrial de la Asociacién, y tiene libertad para
establecer y definir sus programas de trabajo, asi como para hacer pronunciamientos de
temas del sector.

Para la creacion de la Camara se analizaron las condiciones en las que operan las
empresas. Para ser miembro de la Camara es condicion indispensable que la empresa
pertenezca a la ANDI y que manifieste por escrito su deseo de pertenecer a ella.

Las acciones desarrolladas por la Camara son:

+ Seguimiento legislativo a los temas de interés empresarial y orientacion juridica a las
empresas que lo requieran.

+ Asesoria sobre la evolucién y perspectivas del entorno econémico, tanto nacional,
como internacional.

10 Fyente: FENALCO.
11 Fuente: Camara del sector electrodomésticos

35



+ Asesoria en negociaciones de integracién subregional, organizacion y promocién de
misiones comerciales que propendan por el mejoramiento de las relaciones bilaterales
con otros paises.

+ Asesoria, capacitacion, obtencion de informacién especializada, divulgacion en
asuntos ambientales, en aras de un desarrollo empresarial ambientalmente eficiente.

+ Informacion sobre temas de interés empresarial a través de revistas, boletines,
circulares y documentos.

+ Seminarios, foros, conferencias, sobre temas de importancia para el sector
empresarial.

2.7 PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

En el siguiente cuadro se expone en términos de oportunidad o amenaza, aquellos
aspectos de incidencia que fueron extractados de cada uno de los andlisis procedentes de
los diferentes articulos investigados.

Factores Oportunidades Amenazas
La decision de compra de
electrodomésticos esta

condicionada por el precio y la
calidad del producto.

Los consumidores del segmento
objetivo estan adquiriendo
electrodomésticos a crédito

La reevaluacion del peso favorece
la importacion de
electrodomésticos mas baratos las
economias emergentes de China e
India amortiguando la
desaceleracion de EEUU

Los consumidores son cada vez
mas desleales a la marca

Tendencias de consumo vy
tendencias socio-culturales

Posible descenso del consumo de
electrodomésticos, debido a las
altos indices de desempleo.

Factores econémicos

Desarrollo de productos similares a
las aspiradoras RIDGID en el
mercado nacional e internacional.

La ley de creacion de empresa |La no firma y aprobacion del TLC
favorece la consolidacion de la|por el arancel de importacion
comercializadora en el mercado | incrementa el precio, asi mismo el
local precio de venta al publico.

Féacil consecucion de la tecnologia

Factores tecnolégicos .
blanda en el mercado nacional

Factores politicos y legales

Factores ecolégicos y medio

ambientales No aplica No aplica

Las empresas del gremio cuentan
con una representacion positiva por | Posibles decisiones de tipo legal o
Factores gremiales parte de FENALCO y la camara del | econémico negativas para el
sector electrodomésticos de la | gremio.

ANDI
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2.8 CONCLUSIONES

La politica de seguridad democratica respecto de lo econémico en términos generales ha
sido de tendencia creciente y ha generado beneficios a diferentes sectores de la
economia, sin embargo, la reevaluacion del peso no ha sido buena para los exportadores
quienes se han visto afectados seriamente, por otro lado, los grandes beneficiados han
sido los importadores y los consumidores quienes pueden adquirir productos mas baratos
lo que ha coadyuvado en que el consumo crezca a un ritmo del 6,3%. Lo que significa una
gran oportunidad para la adquisicién de un electrodoméstico importado, mas aun cuando
el comportamiento del ddélar es favorable en este momento para los importadores y por
ende para el consumidor.

En lo referente al sector de electrodomésticos, se espera que los niveles de consumo
continlen con su tendencia motivada por el precio y variedad de productos importados.
De igual manera, que los acuerdos de buenas practicas firmadas entre grandes
almacenes y almacenes minoristas especializados permitan generar un justo equilibrio
entre las grandes superficies y los canales especializados quienes abogan por un mejor
trato por parte de los proveedores en cuanto a ofertas y productos promocidénales.

Adicionalmente se puede considerar una demanda de consumo elastica, ya que en las
aspiradoras la sensibilidad al precio es definitiva y afecta definitivamente la decision de
compra por parte del consumidor.

Finalmente, los gremios del sector electrodomésticos se encuentran disefiando
estrategias tendientes a que las empresas del sector sean mas eficientes y competitivas
de manera que puedan lograr beneficios superiores al promedio.
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3 ANALISIS DE MERCADOS Y PLAN DE MERCADOTECNIA

El segmento de mercado objetivo para la comercializacién de aspiradoras industriales y
semi industriales corresponde a empresas de tamafio microempresa, pequefa y mediana
de sectores que habitualmente utilizan este tipo de equipos para el desarrollo de su
actividad econémica y que se encuentran ubicadas en Bogota D.C. en las localidades de
Usaquen, Chapinero, Teusaquillo y Candelaria.

3.1 INVESTIGACION DE MERCADOS CONSUMIDOR INSTITUCIONAL

La investigacion de mercados, como una herramienta para la recoleccion de informaciéon y
el analisis de hechos y hallazgos, sera utilizada por la empresa ROAMSI E.U., para
desarrollar el plan de marketing, el cual debera ser concordante con las fuerzas
impulsoras del cambio en el nicho de mercado objetivo. Por consiguiente, para el
adecuado desarrollo de este estudio se enfocara en la investigacion del consumidor
institucional.

Tipo de mercado

El mercado de empresas, organizacional, industrial o institucional, lo constituye todo tipo
de empresas que adquieren productos y servicios tanto para el consumo propio, como
para el desarrollo de sus objetos sociales.

Fuentes de informacion

Cémara de comercio de Bogota.
FENALCO.

Alcaldia mayor de Bogoté D.C.
FEDESARROLLO.

Directorios telefonicos.

FE
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Segmentacion geografica

Criterios Geograficos Segmentos
Colombia, Cundinamarca, Localidades de
Ubicacién Usaquén - Chapinero - Teusaquillo - La

Candelaria

Acceso a Medios de Transporte

Cercano a vias principales y secundarias

Acceso a puntos de distribucién o consumo

Medianamente cerca de los proveedores

Segmentacién demografica

Criterios Demogréficos

Segmentos

Sector Integral

Manufactura, servicios

Subsector Integral

Hotelero, suministro de personal, construccién, comercio de
vehiculos, limpieza de edificaciones, educacion, odontologia,
salones de belleza, lavaderos, confeccion.

Tamafio de la Empresa

Microempresa pequefia y mediana

Tipo de Capital

Privado y publico

Orientacién al Lucro

Con animo de lucro

Tipo de Sociedad

Anonima, Limitada, unipersonal

Actividad econémica

En el corto plazo se estableci6 las siguientes actividades econémicas (ver tabla 4) como
el mercado objetivo, debido a los siguientes criterios:

+ Los resultados del diagnéstico preliminar del gestor de esta iniciativa donde se
determino intencionalidad de compra para la linea de aspiradoras industriales y semi

industriales.

+ Empresas que utilicen para el desarrollo de su objeto social aspiradoras industriales

y semi industriales.

+ Empresas que se encuentren en mayor proporcién concentradas en las localidades

segmentadas.
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Cédigo CllU Actividad Econémica
D363613611 Fabricacion de muebles para el hogar (carpinterias)
D18 Fabricacion de prendas de vestir (confeccion)
F45 Construccién
G505015011 Comercio de vehiculos automotores nuevos y usados (concesionarios)
H555515511 Alojamiento en hoteles y otros tipos de hospedaje no permanente
K70 Actividades no inmobiliarias
K747497491 Obtencién y suministro de personal
K747497493 Actividades de limpieza de edificios
K747497499 Otras actividades empresariales (Administracion conjunto residencial)
M80804 Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacion.
N85851 Actividades relacionadas con la salud humana
N858518313 Actividades de la practica odontoldgica
0939309302 Peluqueria y otros tratamientos de belleza
0939309309 Otras actividades de servicios (lavaderos de carros, pulidores de pisos)

Tamarno de la empresa

De conformidad con la clasificacion de activos y la cantidad de personal empleado; el
nicho de mercado definido implica las de tamafio microempresa, pequefia y mediana
empresa, debido a que, son las de mas facil acceso para la realizacién de la gestién

comercial.

Planta de Personal

Escala de Activos, Activos totales por valor

i Inferior a guinientos uno (501) salarios minimos [No superior a los diez
Microempresa

mensuales legales vigentes.

{10) trabajadores.

Entre quinientos uno (501) v menos de cinco mil

Entre  once (11} ¥

mensuales legales vigentes.

Pequeiia (5.001) salarios minimos  mensuales  legales |cincuenta (50)
vigentes. trabajadores.
_ . i (5.001) ) il ¢15.000) Entre cincuenta y uno
) Entre cinco mil uno (5.001) y quince mil (15.000)|,_ _ .
Mediana . . ! . (51) y doscientos (200)
salarios minimos mensuales legales vigentes. o
trabajadores.
Grande Superior a quince mil {15.000) salarios minimos | Superior doscientos (200)

trabajadores.
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Segmentacion conductual

Criterios conductuales Segmentos
Ocasién de compra Compras Especiales
Beneficios Buscados Asesoria especializada

Grado de Usuario Usuario Esporadico
Grado de Lealtad Alta - Media

Criterios por procedimientos de compras Segmentos
Naturaleza de la funcién de compras Centralizada, descentralizada
Politicas de compra Concurso Publico
Orden de compra Ordenes individuales
Criterios de Pago Plazo de financiacion

3.1.1 Tamafio del mercado y perfil del consumidor

Tamarfo del mercado

Una vez consultados los registros de la Camara de comercio de Bogota, FENALCO,
Alcaldia mayor de Bogota D.C., FEDESARROLLO, alcaldias locales y los directorios
telefénicos se pudo obtener la siguiente informacion, de conformidad con la segmentacion
considerada determinada por el mercado objetivo ya descrito anteriormente.
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Actividad Cantidad

Fabricacion de muebles para el hogar (Carpinterias) 536
Fabricacién de prendas de vestir 1.762
Construccién 2.235
Comercio de Vehiculos automotores nuevos y usados (concesionarios) 415
Alojamiento en hoteles y otro tipo de hospedaje no permanente 542
Actividades inmobiliarias 948
Obtencién y suministro de personal 218
Actividades de limpieza de edificios 214
Otras actividades empresariales (Administraciéon conjunto residencial) 3.448
Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacién 2.014
Actividades relacionadas con la salud humana 126
Actividades de la practica odontolégica 857
Peluquerias y otros tratamientos de belleza 11.720
Otras actividades de servicios (lavaderos de carros, pulidores de pisos) 275

Total 25.310

Perfil del consumidor institucional

La actividad econémica de las empresas identificadas son principalmente de tamafio
(microempresa, pequefia y mediana), su centro de operaciones es por lo general una
oficina o local comercial ubicado en un barrio especifico de cualquiera de las localidades
segmentadas de la ciudad de Bogota D.C., estas empresas para el desarrollo de su objeto
social utilizan indistintamente tecnologia artesanal o de vanguardia de conformidad con
sus capacidades y estrategias empresariales.

Adicionalmente se deben tener en cuenta otras variables como las estratégicas y las
tacticas. Dentro de las variables estratégicas integramos el producto el cual es una
aspiradora de unas caracteristicas especificas y diferentes a las que se encuentran en el
mercado e integramos también la distribucion la cual definimos en este caso que es la
venta directa al mercado objetivo ya definido. Asi mismo tenemos en cuenta las variables
tacticas: el precio y la promocion, el precio se definié a partir del punto de equilibrio mas
un margen de ganancia y teniendo en cuenta el precio de loa competencia.

3.1.2 Consumo aparente

Tomando como referente los comportamientos periédicos y registros histéricos de algunas
de estas actividades econémicas respecto de la demanda para este tipo de
electrodomeésticos, se establecié por parte de FENALCO que el consumo aparente
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promedio anual en la ciudad de Bogotd D.C., fue de 0,552 aspiradoras por
establecimiento durante el 2009.

3.1.3 Estudio de Mercado

Comprende el proceso objetivo y sistematico en el que se generara informacion relevante
para soportar la toma de decisiones de mercado.

3.1.3.1 Objetivos del estudio

+ Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha de aspiradoras RIDGID.

+ Determinar la cantidad de aspiradoras que las empresas estarian dispuestos a
adquirir al precio determinado.

+ Establecer la intenciéon de compra de aspiradoras segun los aspectos relevantes que
distinguen la ventaja competitiva.

+ Identificar la periodicidad de demanda de aspiradoras industriales y semi
industriales.

+ Cuantificar los clientes potenciales que estarian dispuestos a adquirir aspiradoras de
la marca RIDGID.

+ Evidenciar el precio que estarian dispuestos a pagar los potenciales consumidores
por una aspiradora RIDGID.

3.1.3.2 Disefio del instrumento de estudio

El cuestionario que servira para efectuar las encuestas es el siguiente.

2 Fuente: Camara del sector electrodomésticos
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Prologo de presentacion

Apreciado sefior (a) por medio de la presente encuesta me encuentro efectuando un estudio para la
universidad EAN. Cordialmente lo invito a colaborarme, por lo que le solicito me dispense unos cuantos
minutos de su valioso tiempo, contestando fielmente el cuestionario que a continuacién se describe.

Identificacion del informante

Nombre de la empresa

Actividad econémica

Barrio

Direccion

¢Me podria decir cual es su nombre?
¢Qué cargo desempefia en la

empresa?

Microempresa [ ]
g,_Me_ puede |n(_j|_car _Qe acuerdo a la Pequefia empresa |:|
siguiente clasificacion cual es el -
tamafio de la empresa? Mediana empresa [ 1]

Gran empresa |:|

Recursos materiales

Recursos técnicos

¢Me puede sefalar cual de Ila
siguiente tecnologia posee?

Recursos humanos

Recursos financieros

Preguntas

Sl
NO

¢Me podria decir si utiliza aspiradora en la actualidad?

TIgInnnnnnnnn

1 Si contesta NO haga la pregunta ¢ porque?
y luego dirijase a la pregunta No. 7

Si contesta Sl haga la pregunta ¢,porque? Y
pase a la pregunta No. 2

Pase a la pregunta No. 2

ELECTROLUX

KARCHER

¢Me puede indicar que marca de CENTRALES
aspiradora utiliza?
OTRA

Si contesta otra
preguntar ¢, Cudl?

1l
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Pase a la pregunta No. 3

Por marca |:|
Por precio :|
3 ¢Por qué utiliza esta marca? Por calidad :|
Por servicio |:|
Por fidelidad [ ]
Pase a la pregunta No. 4
¢Esta satisfecho (a) con la aspiradora que utiliza Sl l:l
actualmente? NO |:|

4 Si contesta NO haga la pregunta ¢, Por qué?
y luego dirijase a la pregunta No. 7

Si contesta Sl haga la pregunta ¢porque? Y
pase a la pregunta No. 5

Pase a la pregunta No. 5

Entre 1y 5 aspiradora

Entre 5y 10 aspiradoras

¢Me podria decir cuando compra | Entre 11y 20 aspiradoras

aSpiI’adOI’aS que cantidad adquierE? Entre 21 y 30 aspiradoras

Entre 31y 50 aspiradoras

Mas de 50

Pase a la pregunta No. 6

Cada afio

Cada dos afios

6 ¢ Con que frecuencia compra aspiradoras? —
Cada tres afios

Cada cuatro afios

Pase a la pregunta No. 7

Si le ofrecieran una aspiradora marca S|

RIDGID que se caracteriza por motores
mas potentes y componentes de alta
resistencia para el trabajo pesado NO
7 ¢adquiria la aspiradora?

INIRERRERT NN

Si contesta NO haga la pregunta ¢porque?
Y posteriormente pase a la despedida

Si contesta Sl haga la pregunta ¢ porque? y
pase a la pregunta No. 8

Pase a la pregunta No. 8

¢Cual seria el precio que | Entre $250.000 y $400.000 de 4-9 Gls.

usted pagaria por la compra
de una aspiradora RIDGID Entre $400.001 y $500.000 de 12 Gls

que se caracteriza por| Entre $500.001 y $600.000 de 14 Gls

motores mas - potentes Y1 e e $600.001 y $800.000 de 16 Gls

Il

componentes de alta
resistencia para el trabajo | gnre $800.001 y $900.000 de 16 Gls
pesado?

Despedida

Muchas gracias Sr. (a) por su amable atencion y tiempo entregado en la contestacién de estas
preguntas que pase un muy buen dia.
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3.1.3.3 Calculo de la muestra

Si se considera que el universo de los consumidores institucionales es generalmente
pequefio, con frecuencia se debe recurrir al uso de herramientas del tipo probabilistico,
donde se garantiza la igualdad de probabilidad de seleccion para cada integrante de la
poblacion, como consecuencia, se utilizara una formula que sirva para establecer el
calculo del tamafio de la muestra para datos globales.

Luego pues, tomando como referente la cantidad de empresas halladas en los registros
sectoriales que dan cuenta de 25.310, se procede a desarrollar la formula.

Formula

Determinacién de muestras aleatorias simples.

G_ kK(pfakN)
(e’ (N-1)}+k*(p)a)

Parametros

Donde:
N: es el tamafio de la poblacion o universo (niUmero total de posibles encuestados).
k: es una constante que depende del nivel de confianza que se asigne.

El nivel de confianza indica la probabilidad de que los resultados de la investigacion
sean ciertos: n 95,5 % de confianza es lo mismo que decir que puede existir una
equivocacion con una probabilidad del 4,5%.

K 1,15 128 144 165 19 2 2,58

Nivel de confianza 75% 80% 85% 90% 95% 95.5% 99%
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e: es el error muestral deseado. El error muestral es la diferencia que puede haber entre
el resultado que se obtiene preguntando a una muestra de la poblaciéon y el que se
obtendria si se preguntara al total de ella. (5%).

p: es la proporcion de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de estudio.
Este dato es generalmente desconocido y se suele suponer que p=q=0.5 que es la opcion
mas segura. (40%)=0,4

gq: es la proporcion de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir, es 1-p.
(60%)=0,6.

n: es el tamafo de la muestra (nUmero de encuestas que se van a efectuar).

Desarrollo de la formula

o_ KApYaXN)
e*(N 1))+ k*(p)a)
B 1,15%(0,5)0,6)(25.310)
~ (0,05*(25.310-1))+115*(0,5)(0,6)
1,3225(0,30)(25.310)
(0,0025(25.309))+1,3225(0,30)
_0,397(25.310)
~ (63,2725)+0,39675
- 10.048,07
63,66925
n=158n=158

La muestra corresponde a 158 empresas a las que se les realizo la encuesta.

3.1.3.4 Resultados

La tabulacion de la informacién obtenida de las encuestas efectuadas a la muestra, arrojo
los siguientes resultados que se presentan a continuacion cada una con su respectivo
analisis gréfico:
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15%

oSi

ENo

85%

A la pregunta ¢ Me podria decir si utiliza aspiradora en la actualidad?, el 85% de las
empresas encuestadas dijeron utilizar aspiradoras para el aseo de sus
instalaciones, por otro lado el 15% no utiliza aspiradora, debido a, que no la
necesitan para la limpieza de sus instalaciones.

oOElectrolux

39% EKarcher

OCentrales

129%, OOtra

A la pregunta ¢Me puede indicar que marca de aspiradora utiliza?, el 44% de las
empresas encuestadas manifestd utilizar de la marca ELECTROLUX, el 25% dijo
utilizar de la marca CENTRALES, mientras que el 24% respondi6 utilizar de otras
marcas, finalmente el 11% restante indico utilizar de la marca KARCHER.
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OPormarca
- ‘49.,/;: EPor precio
OPor calidad
8% — oPor servicio
17% BPorfidelidad

Respecto de la pregunta ¢Por qué utiliza esta marca?, el 50% de las empresas
encuestadas indico utilizar ese tipo de aspiradoras por marca, el 20% manifestd
hacerlo por el precio que tiene esa marca, un 16% sefalo hacerlo por fidelidad que
tienen hacia esa marca de aspiradoras, mientras que el 8% dijo hacerlo por la
calidad de la aspiradora, finalmente el 6% lo hace por el servicio postventa que
ofrece la marca.

osi

mENo

A la pregunta ¢ Esta satisfecho (a) con la aspiradora que utiliza actualmente? El
53% de las empresas encuestadas indico estar satisfechos con la aspiradora que
utilizan, por otro lado el 47% cito no estarlo por multiples razones.
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38% OcCadaaiio

mECadados anos

OcCadatres afos

11% OcCada cuatro anos

En cuanto a la pregunta ¢ Con que frecuencia compra aspiradoras?, el 48% de las
empresas encuestadas sefialo comprar aspiradoras cada tres afios, mientras que el
38% indico comprar cada afo, por otro lado el 11% dijo hacerlo cada dos afios y
por ultimo tan solo el 3% restante indico comprar cada cuatro afios.

O1y35
m5y10
011y 20
59% Oo21y 30
m31y 50
Omas de 50

A la pregunta ¢Me podria decir, cuando compra aspiradoras que cantidad adquiere
al afo?, el 59% de las empresas encuestadas manifesté comprar entre 1 y 5
aspiradoras, el 16% sefialo que compra entre 5 y 10 aspiradoras, el 11% dijo
comprar entre 21 y 30 por afio, mientras que el 9% cito comprar entre 11 y 20,
finalmente solamente el 5% indico que compraba entre 31 y 50 aspiradoras.
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40% oSi

mENo

Respecto de la pregunta, Si le ofrecieran una aspiradora marca RIDGID que se
caracteriza por motores mas potentes y componentes de alta resistencia para el
trabajo pesado ¢adquiriria la aspiradora?, el 60% de las empresas encuestadas
indico su intencién de adquirir aspiradoras con estas caracteristicas, mientras que el
40% no presento interés argumentando entre otros calidad, servicio, fidelidad y
lealtad hacia la marca.

6% 1% 3$250.000y $400.000

— B$400.001y $500.000
Sx-____ 0$500.001y $600.000
48% T 0$600.001y $800.000
B $800.001y $900.000

A la pregunta ¢Cual seria el precio que usted pagaria por la compra de una
aspiradora RIDGID que se caracteriza por motores mas potentes y componentes de
alta resistencia para el trabajo pesado? El 48% de las empresas encuestadas
indico que pagaria en promedio entre $500.001 y $600.000 pesos por una
aspiradora segun la referencia escogida, el 37% sefialo pagar un precio entre
$250.000 y $400.000 pesos, de otra parte el 8% dijo pagar entre $400.001 y
$500.000, por otro lado el 6% manifestd pagar tan solo entre $600.001 y $800.000,
y finalmente el restante 1% pagaria entre $800.001 y $900.000.
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3.1.3.5 Conclusiones

Teniendo en cuenta la identificacién preliminar de los clientes potenciales se presentan los
siguientes resultados cualitativos.

Perfil del consumidor institucional

Los resultados cualitativos de la encuesta realizada a las empresas objeto de investigacion
arrojaron el siguiente perfil definitivo del consumidor institucional: se presenta diversidad en las
actividades econdmicas que se desarrollan por las empresas, las cuales se clasifican
principalmente de tamafio micro y pequefia empresa, esto es, activos totales hasta 501 SMMLV
para las micro y entre 501 y 5.001 para las de pequefa. Respecto de su ubicacién geografica,
se evidencia que es estratégica y alineada con la actividad econémica que se desarrolla, la
localizacion de los proveedores y de los clientes. En cuanto a la tecnologia utilizada se resume
gue esta es artesanal en un 70% y de punta para el 20% restante subrayando que su
disponibilidad y utilizacién esta directamente relacionada con el capital social involucrado y las
estrategias empresariales implementadas, de igual manera, la cultura organizacional por
consenso es referida a la formalidad o no de las areas administrativas en la estructura
organizacional. Por otro lado, existe heterogeneidad en la solucién que le dan a la limpieza de
las instalaciones, resaltando que el uso de las aspiradoras en unos casos no es necesario por
cuanto se contrata el servicio de limpieza, en otros, si lo es, debido a que, este se efectla
internamente y en algunos casos especificos es un equipo especial para el desarrollo de su
actividad.

3.1.3.6 Anadlisis de la competencia

Fuentes de informacion

Cémara de comercio de Bogota.
Directorio telefénico.

Directorios especializados.
FENALCO.

-+
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Matriz de Perfil Competitivo

Existe un modelo creado Michael Porter que permite identificar a los principales competidores
de una actividad econdmica especifica, asi como sus factores clave particulares o de éxito, en
relacion con una muestra de la posicion estratégica de la empresa que se analiza’®. Luego
pues, la identificacion se desarrollara de acuerdo con el siguiente procedimiento:

Primero, se tiene como antecedente los registros de las fuentes que dan cuenta de 4
distribuidores - comercializadores en la ciudad de Bogota D.C.

Segundo, de esta muestra se toman 2 empresas, las cuales se encuentran clasificadas como
competidores directos.

Tercero, se procede a desarrollar una matriz de perfil competitivo que incluye los factores
criticos de éxito, cada uno con un peso relativo de lo menos importante a lo mas importante
sobre un total de 1.00 (este se asigna objetivamente considerando el nivel de importancia del
mismo en relacién con el modelo de negocio); posteriormente, sé asigna una calificacién a cada
factor de acuerdo con el estado actual de cada factor. La escala de calificacion va de 1 a 4
donde 1 representa mayor debilidad, 2 menor debilidad, 3 menor fortaleza y 4 mayor fortaleza.

Eactor Critico de 5 ROAMSI E.U. Competidor 1 Competidor 2
ot eso
Exito C. P.P. C. P.P. C. P. P.
Participacion en el| 5, 1 0.20 3 0.60 3 0.60
mercado
Competitividad  de| ) 5, 3 0.60 4 0.80 3 0.60
precios
Posicién financiera 0.10 1 0.10 4 0.40 4 0.40
Calidad del producto 0.30 4 1.20 3 0.90 3 0.90
Lealtad del cliente 0.20 3 0.60 4 0.80 4 0.80
Total 1.00 2.70 3.50 3.30

Una vez desarrollada la matriz, el andlisis de los resultados ponderados, establece en los
comercializadores mas representativos una fuerza equitativa. Esto se debe a que, los factores
de participacion del mercado y la posicion financiera son las mas representativas y se
encuentran directamente relacionadas con la lealtad del cliente hacia la marca.

3.1.3.7 Calculo de la demanda potencial

13 Fuente: Vidal Arizabaleta Elizabeth - Diagnostico organizacional “Matriz de perfil competitivo” Pagina 97
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El mercado potencial: esta determinado por el nUmero de consumidores que actualmente no
adquieren el producto por diferentes razones, pero que realizados los ajustes del caso, podrian
convertirse en consumidores habituales.

La frecuencia de compra: esta variable permite establecer el nivel de rotacién en los diferentes
canales de comercializacion. La frecuencia de compra determina los volimenes requeridos a lo
largo de un periodo de tiempo determinado para mantener abastecido el canal respectivo.

Las barreras de entrada: en el sector no existen barreras de entrada, sin embargo, el ingreso
de nuevos competidores es mediano.

Las restricciones: la legislacion colombiana no impone medidas tendientes a minimizar la
constitucion de empresas dedicadas a este tipo de actividades.

Demanda potencial

DP=NXxQXxF

DP | Demanda potencial seleccionada

N Numero de compradores potenciales

IC Intencién de compra

Q Cantidad de consumo promedio en unidades anual

F Frecuencia de Consumo promedio anual

TM  Tamafio del mercado
DP ‘ 15186 [ x [ 155 [ x [ 055

Volumen de ventas

VV =DP xP
\AY Volumen de ventas
DP Demanda potencial en unidades 12.946
P Participacion
VV 12.946 X 10,7%
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La participacion de mercado que se estima obtener es del 10.7% y las razones de este
porcentaje son las siguientes:

+ En la ciudad de Bogota D.C. solamente existen 4 marcas comercializadoras que dentro de
su portafolio de productos ofrecen aspiradoras industriales y semi industriales.

+ La estrategia de ventas a desarrollar consiste en llegarle al cliente a través de un equipo
de ejecutivos de cuenta, lo que permite una estrategia de penetracién al mercado mucho mas
agresiva respecto de lo que maneja la competencia. Ademas de acuerdos preestablecidos con
compafiias que por su actividad consuman el producto en cantidades mas grandes, como
lavaderos de carros, empresas constructoras y operadoras Hoteleras, etc.

4+ Existe una concentracion de los competidores lejos de las localidades segmentadas.

+ La capacidad disefiada para la comercializacion de aspiradoras indica un flujo de producto
anual de 1.632 aspiradoras industriales y semi industriales.

Rango e precio de venta seguin encuesta

Los resultados concluyentes de las encuestas realizadas a las empresas indicaron que el precio
promedio de mayor aceptacion para una aspiradora con el 48% se encuentra entre $500.001 y
$600.000, el 37% entre $250.000 y $400.000, el 8% entre $400.001 y $500.000, el 6% entre
$600.001 y $800.000, y el 1% entre $800.001 y $900.000.

3.2 PLAN DE MERCADO

3.2.1 Objetivos mercadoldgicos

Corto plazo

Lograr una participacién en el mercado local del 10% durante el primer afio.

Mediano plazo

Que el mercado haya aceptado la marca de aspiradoras RIDGID y se logre una permanencia en
la participacion del mercado en un 15%.
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Largo plazo

Haber incrementado la participacion en el mercado local en un 20% al cabo de diez afios.

3.2.2 Cadena de valor

Michael Porter propuso y definié el denominado concepto de Cadena de Valor para identificar
formas de generar mas beneficio para el consumidor y con ello obtener una ventaja competitiva.
El método consiste en efectuar el mayor esfuerzo posible respecto de la fluidez en los procesos

de la empresa, lo cual implica una interrelacion que se basa en la cooperacion.

ADMINISTRACION PARA LA FORMULACION DE ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

GESTION EN LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

Qoo

INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA PARA UNA OPTIMA COMERCIALIZACION

ACTIVIDADES DE

MANTENIMIENTO DE UN STOCK MINIMO DE ASPIRADORAS

ENTREGA
ACTIVIDADES RSONALIZAD
O o o PERSONALIZADA

PRIMARIAS

VENDEDORES
ZONIFICADOS

VENTA
ESPECIALIZADA Y
PERSONALIZADA SOPORTE
TECNICO PARA
EL
MANTENIMIENTO

ASW mas potentes y

componentes de alta resistencia para el trabajo pesado

OPTIMIZACION DE
LOS FLUJOS DE
INFORMACION

1 PRECIO DE VENTA
POR DEBAJO DE
LA COMPETENCIA

56



En este sentido el modelo de la Cadena de Valor* esta constituido por todas las actividades
gue la empresa debe llevar acabo para realizar una comercializacion efectiva de aspiradoras.
Todas estas actividades suponen un costo para la empresa ROAMSI E.U., y si el comprador
esta dispuesto a pagar por este costo traducido en un producto ofertado, entonces la empresa
obtendra un determinado margen de beneficio.

En la “Figura 9. Cadena de valor ROAMSI E.U.”, se puede apreciar como se define la cadena
de valor de la empresa comercializadora, como resultado se evidencia que las diferentes
actividades ilustradas en la cadena de valor como primarias, estan interrelacionadas en los
denominados eslabones, debido a que, estos permiten identificar el modo de llevar a cabo una
actividad, su costo y desempefio respecto de otra actividad, de igual manera, el determinar
como se deben coordinar estas actividades a través de las actividades de apoyo permite lograr
un mejor funcionamiento de las mismas en la cadena, lo que finalmente se traduce en la ventaja
competitiva que ha definido la comercializadora ROAMSI E.U.

3.2.3 MIX de mercados

3.2.3.1 Estrategia de producto

Producto

Definiciéon

Aspiradoras semi-industriales e industriales marca RIDGID que especificamente sirven para la
limpieza de las instalaciones fisicas de las empresas, asi como del hogar.

suid | RIDGID, |

Reputations*

THE MOST IMPORTANT THING YOU BUILD IS YOUR REPUTATION

4 Fuente: Vidal Arizabaleta Elizabeth - Diagnostico organizacional “La Cadena de valor” Pagina 207
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Clasificacion

De acuerdo a su tangibilidad y durabilidad es un bien duradero por cuanto tiene una vida (til
promedio de 3 afios.

Bien de consumo organizacional

Son bienes que habitualmente compran las empresas para el normal desempefo de objeto
social y para consumo propio.

Beneficios del producto

Aspiradoras industriales y semi-industriales, que sirven para la limpieza, debido a que, aspiran
solidos y liquidos.
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Aspecto innovativo del producto

Las aspiradoras son mas potentes que las de la competencia, debido a que, poseen motores
desde 2,5 caballos de fuerza, hasta 6,5 caballos de fuerza, ademas tienen capacidad desde 4
galones hasta 16 galones.

Nombre de la marca

Para la comercializacién de aspiradoras semi industriales e industriales RIDGID, se utilizara en
Colombia la marca ROAMSI.

o e
%MS' A2

S olucid nm Iimteg ral

Logo

Este se caracteriza por la visualizacidon del nombre que identifica a la empresa comercializadora
ROAMSI E.U., asi como la presentacion de la figura de un tornado y una linea negra divisoria.

Bondades

Se aprecia claramente el predominio de dos colores el rojo y el negro en afinidad con los de la
marca RIDGID. La figura del tornado da al espectador la sensacion de que se encuentra en
movimiento y limpiando el polvo que se encuentra a su paso, finalmente, las palabras
SOLUCION INTEGRAL indican el beneficio que puede ofrecer el uso de la aspiradora.
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Empaque

La aspiradora viene empacada en el interior de la caja de cartdn en una bolsa plastica calibre
0,5 incolora y su tamafio depende de la referencia de la aspiradora.

Embalaje

El empaque proviene de fébrica y consiste en una caja de cartén fuerte con la marca,
referencia, capacidad, potencia, fotos del grupo de accesorios que incluye, informacion de
precauciones, nombre del equipo impreso en letras negras sobre la caja de carton. Dentro de la
caja se encuentra un manual con las instrucciones de cuidado y manejo, asi como la garantia.

Servicio Pre y Postventa

Los servicios pre y postventa que la comercializadora ROAMSI E.U., ofrecera a sus clientes
potenciales son los siguientes:

Servicios de Pre =Venta
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La gestion comercial implica una asesoria técnica personalizada para la identificacion de
necesidades y entrega de sugerencias 0 recomendaciones de la aspiradora que mas
beneficiara al consumidor.

Servicios de Post-Venta

La adquisicion de una aspiradora implica para la comercializadora la entrega de una garantia
por desperfectos de fabricacién de 1 afio, de igual manera, la capacitacion para el correcto uso
de la aspiradora sin que esto implique un costo adicional, también, se ofrecera el servicio de
mantenimiento y reparacion de las aspiradoras cuando se requiera.

3.2.3.2 Estrategia de precio

Analisis competitivo de precios

La vision de ROAMSI E.U., es ofrecer un producto accesible y con altos estandares de calidad,
de manera que, se pueda ingresar al mercado ofreciendo un diferencial respecto de la
competencia, luego pues, para efectos de determinar el precio de ingreso al mercado, se
procedié a efectuar un analisis comparativo del precio promedio de mercado ofertado entre los
competidores directos.

Empresa Precio promedio
ELECTROLUX $1.180.000
SHOP $590.000
KARCHER $1.850.000
LUX $1.250.000
Precio promedio $1.217.500

Precio de lanzamiento

Para determinar el precio de lanzamiento se consideraron dos aspectos: primero, el analisis
anteriormente efectuado, y segundo, el costo de adquisicion de las aspiradoras por referencia
mas un margen de intermediacién del 50%, como resultado, de hacer un calculo preliminar para
efectos financieros, por consiguiente se determino que el precio de lanzamiento mas
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conveniente para las aspiradora semi-industrial o industrial son los siguientes para el primer

afno.

En la siguiente tabla se aprecia el célculo realizado.

Referencia Costo PV sin Iva IVA PV + IVA
4 Gls. 15813 155.369 310.738 49.718 360.456
6 Gls. 96877 107.654 215.308 34.449 249.757
9 Gls. 96882 134.266 268.532 42.965 311.497
12 Gls. 96887 178.265 356.530 57.045 413.575
14 Gls. 18718 237.622 475.244 76.039 551.283
16 Gls. 96897 290.822 581.644 93.063 674.707
16 Gls. 18723 340.200 680.400 108.864 789.264
TOTALES 1.444.198 2.888.396 462.143 3.350.539

A continuacién presentamos el incremento en los precios durante los 5 afios proyectados en los

diferentes escenarios.

VARIABLE INFLACION — PRECIOS 4,00% 3,50% 3,50% 3,00%

Referencia PVssiniva Afio PVsinlva Afo2|PVsinlva Afio3 PV sjn va PVsin va Afio

1 Afio 4 5

4 Gls. 15813 310.738 323.168 334.478 346.185 356.571
6 Gls. 96877 215.308 223.920 231.758 239.869 247.065
9 Gls. 96882 268.532 279.273 289.048 299.165 308.139
12 Gls. 96887 356.530 370.791 383.769 397.201 409.117
14 Gls. 18718 475.244 494.254 511.553 529.457 545.341
16 Gls. 96897 581.644 604.910 626.082 647.994 667.434
16 Gls. 18723 680.400 707.616 732.383 758.016 780.756
TOTALES 2.888.396 3.003.932 3.109.069 3.217.887 3.314.423
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VARIABLE INFLACION - PRECIOS 4,50% 4,00% 4,00% 3,50%

Referencia PVssinlva  Afio PVsinlva Afio2 | PVsinlva Afo3 PV sin va PVsin lva Afio

1 Afio 4 5

4 Gls. 15813 310.738 324.721 337.710 351.218 363.511
6 Gls. 96877 215.308 224,997 233.997 243.357 251.874
9 Gls. 96882 268.532 280.616 291.841 303.514 314.137
12 Gls. 96887 356.530 372.574 387.477 402.976 417.080
14 Gls. 18718 475.244 496.630 516.495 537.155 555.955
16 Gls. 96897 581.644 607.818 632.131 657.416 680.425
16 Gls. 18723 680.400 711.018 739.459 769.037 795.953
TOTALES 2.888.396 3.018.374 3.139.109 3.264.673 3.378.937

VARIABLE INFLACION - PRECIOS 4,50% 4,00% 4,00% 3,50%

Referencia PVssinlva  Afio PVsinlva Afio2 | PVsinlva Afio3 PV sin va PVssin lva Afio

1 Afio 4 5

4 Gls. 15813 310.738 324.721 337.710 351.218 363.511
6 Gls. 96877 215.308 224.997 233.997 243.357 251.874
9 Gls. 96882 268.532 280.616 291.841 303.514 314.137
12 Gls. 96887 356.530 372.574 387.477 402.976 417.080
14 Gls. 18718 475.244 496.630 516.495 537.155 555.955
16 Gls. 96897 581.644 607.818 632.131 657.416 680.425
16 Gls. 18723 680.400 711.018 739.459 769.037 795.953
TOTALES 2.888.396 3.018.374 3.139.109 3.264.673 3.378.937

3.2.3.3 Estrategia de distribucion

Tipo de canal

El canal de distribucion en el que participa la empresa para hacerle llegar fisicamente el
producto al cliente es el tradicional: Fabricante — Mayorista — Minorista - Consumidor final o
Institucional. En este orden, la comercializadora ROAMSI E.U., como minorista utiliza el
siguiente canal:
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Canal directo: minorista — consumidor final o institucional.

Nota: este componente del marketing MIX define en parte la ventaja competitiva, por cuanto, el mayorista
por lo general le cobra un valor de intermediacion al siguiente en la linea descendente, Gsea en este caso al
minorista, sin embargo, existe un acuerdo comercial donde se le exonera al minorista del costo de este
margen de intermediacion, debido a, que el mayorista “Ferreteria Industrial S.A.”, debe cumplir un
namero de cuotas ante el fabricante “RIDGID”. El beneficio para el mayorista es el cumplimiento de sus
cuotas y para el minorista es la adquisicién de un producto que el mayorista debe adquirir pero que no
desea incluir en su portafolio de productos. La ferreteria Industrial se vera beneficiado a su vez en
un rango de descuentos global de un 2% por el incremento en compras a la fabrica y de un
descuento del 3% al final del afio en las compras de aspiradoras.

FABRICANTE

MAYORISTA

MINORISTA

CANAL DIRECTO R L
C\
D=
CONSUMIDOR INSTITUCIONAL CONSUMIDOR INSTITUCIONAL

Ventajas

Existe un contacto directo con el cliente potencial, lo que permite efectuar una gestion comercial
mas eficiente, también, dependiendo de los contactos y acuerdos comerciales que se concreten
por parte de los vendedores y director Comercial, como los logrados con una empresa de aseo,
una de lavaderos de carros y una de construccion y Operacion Hotelera entre otros,
garantizando una demanda permanente y periddica, brindando unas condiciones favorables de
fidelidad y el oportuno manejo de la cartera.
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Desventajas

Si el equipo de ventas no disefia e implementa estrategias para hacerle seguimiento al mercado
fraccionado, verificando que se cumplan estrictamente los cronogramas de recorridos diarios
gue debe efectuar cada ejecutivo de cuenta, o el cumplimiento de los acuerdos establecidos, se
perdera posicionamiento, credibilidad y fidelidad por parte de aquellos clientes que deben ser
visitados para entregarle el servicio pre y post venta.

3.2.3.4 Estrategia de fuerza de ventas.

El gerente general es el directamente responsable de toda la gestibn comercial en la
comercializadora ROAMSI E.U., como consecuencia y de conformidad con los requerimientos
especificos de modelo de negocios a implementar, el area de ventas se encuentra conformada
por cuatro cargos: el Gerente general, y tres Ejecutivos de cuenta. La estrategia de ventas
para este equipo consiste en las ventas personales, donde se prioriza el acercamiento
personal “relaciones publicas” por parte del ejecutivo a aquellas empresas potencialmente
definidas como objetivo con la finalidad de dar a conocer las aspiradoras, esto requiere de una
distribucion equitativa y la capacitacion en aspectos técnicos del producto, asi como la
personalizacién. Por otro lado, existird un sistema de incentivos para este equipo comercial y
serd el siguiente:

Gerente general

Sueldo basico mensual de $2.500.000 mas prestaciones de ley y dos comisiones una del 5%
por unidad que el gerente general venda, y otra del 20% por unidad calculada sobre el valor de
comision que logre cada ejecutivo de cuenta cada vez que venda una aspiradora.

Ejecutivos de cuenta

Sueldo béasico mensual de $1.000.000 mas prestaciones de ley y comisiones del 5% por cada
unidad que venda.

3.2.3.5 Estrategia de promocién

Involucra tres aspectos:
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Publicidad

Para la comunicacion del producto a los clientes, la estrategia se encuentra enmarcada en dos
elementos:

+ Publicacion en una pagina de Internet, el costo fijo es de $600.000 anual.
+ Publicacion de un anuncio en paginas amarillas; el costo fijo es de $900.000 anual.

Promociéon de ventas

Para incentivar las ventas se establece la politica de descuentos de manera permanente y de la
siguiente manera: todos los clientes que adquieran aspiradoras a partir de 5 unidades se le
otorgaran descuentos asi:

+ Hasta 5 aspiradoras descuento del 2%.
+ Hasta 20 aspiradoras descuento del 5%.
+ Mas de 50 aspiradoras descuento del 10%.

Para efectos de los célculos financieros se considera el 0,02 de las ventas anuales (0,02%).

Material Promocional

Los elementos de publicidad que han de servir de apoyo para la gestion comercial de la
comercializadora ROAMSI E.U., son los siguientes:

+ Brochures considerando un 0,00500 de las ventas anuales estimadas.
+ Tarjetas de presentacion estimando un 0,00015 del valor anual de las ventas estimadas.

Para efectos de los calculos se considera el 0,00515

3.2.3.6 Politica de ventas

Cualquier venta de aspiradoras industriales y semi industriales que sea efectuada por los
ejecutivos de cuenta, se podra negociar otorgando dependiendo de la cantidad un plazo de
pago correspondiente a 30 dias calendario.

3.3 SIMULACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS Y COSTOS DE COMERCIALIZACION
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3.3.1 Escenario probable

Ver tablas No. 15 a 24

3.3.2 Escenario optimista

Ver tablas No. 25 a 34

3.3.3 [Escenario pesimista

Ver tablas No. 35 a 44
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Escenario probable

PRESUPUESTO DE VENTAS  ANO 1 .
CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO (Ccons) 1.391
PERIODO 4Gls. 15813 6 Gls. 96877 9 Gls. 96882 12 Gls. 96887 14 Gls. 18718 16 Gls. 96897 16 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta

Mes 1 5 1512.828 17 3.743.668 7 1.867.640 14 4.959.332 6 2.974.790 11 6.472.534 9| 6.151.837 70 27.682.629
Mes 2 7 2.117.959 24 5.241.135 10 2.614.696 19 6.943.065 9 4.164.706 16 9.061.548 13 8.612.571 97, 38.755.681
Mes 3 9 2.723.090 31 6.738.602 13 3.361.752 25 8.926.798 11 5.354.622 20 11.650.562 16 11.073.306 125] 49.828.732
Mes 4 1 3.328.221 38 8.236.069 15 4.108.808 31 10.910.531 14 6.544.538 24 14.239.576 20 13.534.041 153] 60.901.784
Mes 5 10 3.025.656 35 7.487.336 14 3.735.280 28| 9.918.665 13 5.949.580 22 12.945.069 18 12.303.673 139] 55.365.258
Mes 6 1 3.328.221 38 8.236.069 15 4.108.808 31 10.910.531 14 6.544.538 24 14.239.576 20 13.534.041 153] 60.901.784
}M>es 7 8 2.420.525 28 5.989.869 11 2.988.224 22 7.934.932 10 4.759.664 18 10.356.055 14 9.842.939 111 44.292.206
Mes 8 7] 2.117.959 24 5.241.135 10| 2.614.696 19 6.943.065 9| 4.164.706 16 9.061.548 13| 8.612.571 97 38.755.681
Mes 9 7 2.117.959 24 5.241.135 10 2.614.696 19 6.943.065 9 4.164.706 16 9.061.548 13 8.612.571 97, 38.755.681
Mes 10 8 2.420.525 28 5.989.869 11 2.988.224 22 7.934.932 10 4.759.664 18 10.356.055 14 9.842.939 111 44.292.206
Mes 11 9 2.723.090 31 6.738.602 13 3.361.752 25 8.926.798 11 5.354.622 20 11.650.562 16 11.073.306 125] 49.828.732
|M_es 12 8 2.420.525 28 5.989.869 11 2.988.224 22 7.934.932 10 4.759.664 18 10.356.055 14 9.842.939 111 44.292.206
TOTALES 97 30.256.559 348 74.873.357 139 37.352.801 278 99.186.646 125 59.495.796 223 129.450.689 181 123.036.732 1.391 553.652.580

PRESUPUESTO DE VENTAS  ANO 2

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 1 (Ccons) . B 1.391

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ANO 1 AL ANO 2 10,0%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 2 (Ccons) 1.530

VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ANO 2 4,0%

PERIODO 4 Gls. 15813 6 Gls. 96877 9 Gls. 96882 12 Gls. 96887 lfl Gls. 18718 16 Gls. 96897 16 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta

|Mes 1 5 1.730.675 19 4.282.756 8| 2.136.580 15 5.673.476 7 3.403.160 12 7.404.579 10 7.037.701 7 31.668.928
Mes 2 7 2.422.945 27 5.995.858 11] 2.991.212 21 7.942.867 10 4.764.423 17 10.366.411 14 9.852.781 107 44.336.499
Mes 3 10 3.115.215 34 7.708.961 14 3.845.844 28 10.212.257 12 6.125.687 22 13.328.243 18 12.667.862 138] 57.004.070
|Mes 4 12 3.807.485 42 9.422.063 17 4.700.477 34 12.481.648 15 7.486.951 27 16.290.075 22 15.482.942 168 69.671.641
Mes 5 11 3.461.350 38 8.565.512 15 4.273.160 31 11.346.952 14 6.806.319 24 14.809.159 20 14.075.402 153] 63.337.855
Mes 6 12, 3.807.485 42 9.422.063 17 4.700.477 34 12.481.648 15 7.486.951 27 16.290.075 22 15.482.942 168 69.671.641
Mes 7 9 2.769.080 31 6.852.410 12 3.418.528 24 9.077.562 11 5.445.055 20 11.847.327 16 11.260.322 122] 50.670.284
E% 8 7 2.422.945 27 5.995.858 11 2.991.212 21 7.942.867 10 4.764.423 17 10.366.411 14 9.852.781 107] 44.336.499
Mes 9 7 2.422.945 27 5.995.858 11 2.991.212 21 7.942.867 10 4.764.423 17 10.366.411 14 9.852.781 107] 44.336.499
Mes 10 9 2.769.080 31 6.852.410 12 3.418.528 24 9.077.562 11 5.445.055 20 11.847.327 16 11.260.322 122 50.670.284
Mes 11 10 3.115.215 34 7.708.961 14 3.845.844 28 10.212.257 12 6.125.687 22 13.328.243 18 12.667.862 138 57.004.070
E% 12 9 2.769.080 31 6.852.410 12 3.418.528 24 9.077.562 11 5.445.055 20 11.847.327 16 11.260.322 122] 50.670.284
TOTALES 107 34.613.504 383 85.655.120 153 42.731.605 306 113.469.523 138 68.063.191 245 148.091.588 199 140.754.021 1.530 633.378.552
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PRESUPUESTO DE VENTAS ~ ANO 3 .

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 2 (Ccons) . . 1.530

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DFMANDA DEL ANO 2AL ANO 3 10,0%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 3 (Ccons) 1.683

VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ANO 3 3,5%

PERIODO 4Gls. 15813 6 Gls. 96877 9 Gls. 96882 12 Gls. 96887 14 Gls. 18718 16 Gls. 96897 16 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta Unds Vend. Vr. Venta

Mes 1 6 1.970.374 21 4.875.918 8 2.432.497 17 6.459.253 8 3.874.497 13 8.430.114 11 8.012.423 84 36.055.074
Ees 2 8 2.758.523 29 6.826.285 12 3.405.495 24 9.042.954 11 5.424.296 19 11.802.159 15 11.217.392 118] 50.477.104
Mes 3 11 3.546.673 38 8.776.652 15 4.378.494 30 11.626.655 14 6.974.095 24 15.174.205 20 14.422.361 151 64.899.133
Mes 4 13 4.334.822 46 10.727.019 19 5.351.492 37 14.210.356 17 8.523.894 30 18.546.250 24 17.627.330 185 79.321.163
Mes 5 12 3.940.747 42 9.751.835 17, 4.864.993 34 12.918.505 15 7.748.994 27 16.860.227 22 16.024.845 168| 72.110.148
Mes 6 13 4.334.822 46 10.727.019 19 5.351.492 37 14.210.356 17 8.523.894 30 18.546.250 24 17.627.330 185 79.321.163
Mes 7 9 3.152.598 34 7.801.468 13 3.891.995 27 10.334.804 12 6.199.195 22 13.488.182 18 12.819.876 135 57.688.118
Mes 8 8 2.758.523 29 6.826.285 12, 3.405.495 24 9.042.954 11 5.424.296 19, 11.802.159 15 11.217.392 118 50.477.104
Mes 9 8 2.758.523 29 6.826.285 12, 3.405.495 24 9.042.954 11 5.424.296 19, 11.802.159 15 11.217.392 118 50.477.104
Mes 10 9 3.152.598 34 7.801.468 13 3.891.995 21 10.334.804 12 6.199.195 22 13.488.182 18 12.819.876 135 57.688.118
Mes 11 11 3.546.673 38 8.776.652 15 4.378.494 30 11.626.655 14 6.974.095 24 15.174.205 20 14.422.361 151 64.899.133
Mes 12 9 3.152.598 34 7.801.468 13 3.891.995 21 10.334.804 12 6.199.195 22 13.488.182 18 12.819.876 135 57.688.118
TOTALES 118 390.407.474 421 97.518.355 168 48.649.932 337 129.185.052 151 77.489.943 269 168.602.273 219 160.248.453 1.683 721.101.481

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 4 .

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 3 (Ccons) . . 1.683

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE D?MANDA DEL ANO 3 AL ANO 4 8,0%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 4 (Ccons) 1818

VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ANO 4 35%

PERIODO 4.GIS. 15813 G_GIS' 96877 9.GIS. 96882 1? Gls. 96887 14 Gls. 18718 1.6 Gls. 96897 1§ Gls. 18723 .TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta

Mes 1 6 2.202.484 23 5.450.301 9 2.719.045 18 7.220.153 8 4.330.913 15 9.423.181 12, 8.956.286 91 40.302.362
Mes 2 9 3.083.477 32 7.630.421 13 3.806.663 25| 10.108.214 11 6.063.278 20 13.192.453 17 12.538.800 127 56.423.307
Mes 3 11 3.964.471 41 9.810.542 16| 4.894.280 33 12.996.275 15 7.795.643 26| 16.961.726 21 16.121.315 164] 72.544.251
Mes 4 14 4.845.464 50 11.990.662 20 5.981.898 40) 15.884.336 18 9.528.008 32 20.730.998 26 19.703.829 200] 88.665.196
Mes 5 13 4.404.967 45 10.900.602 18 5.438.089 36 14.440.305 16| 8.661.826 29 18.846.362 24 17.912.572 182 80.604.724
Mes 6 14 4.845.464 50 11.990.662 20 5.981.898 40 15.884.336 18 9.528.008 32 20.730.998 26 19.703.829 200] 88.665.196
Mes 7 10 3.523.974 36 8.720.481 15 4.350.472 29 11.552.244 13 6.929.461 23 15.077.090 19 14.330.058 145 64.483.779
Mes 8 9 3.083.477 32 7.630.421 13 3.806.663 25 10.108.214 11 6.063.278 20 13.192.453 17 12.538.800 127 56.423.307
Mes 9 9 3.083.477 32 7.630.421 13 3.806.663 25 10.108.214 11 6.063.278 20 13.192.453 17 12.538.800 127 56.423.307
Mes 10 10 3.523.974 36 8.720.481 15 4.350.472 29 11.552.244 13 6.929.461 23 15.077.090 19 14.330.058 145 64.483.779
Mes 11 11 3.964.471 41 9.810.542 16 4.894.280 33 12.996.275 15 7.795.643 26) 16.961.726 21 16.121.315 164] 72.544.251
Mes 12 10 3523974 36 8.720.481 15 4.350.472 29 11.552.244 13 6.929.461 23 15.077.090 19 14.330.058 145 64.483.779
TOTALES 127 44.049.674 454 109.006.017 182 54.380.894 364 144.403.051 164 86.618.258 291 188.463.620 236 179.125.721 1.818 806.047.236
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PRESUPUESTO DE VENTAS ANOS .

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 4 (Ccons) 1818

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DFMANDA DEL ANO 4 AL ANO 5 11,0%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 5 (Ccons) 2.018

VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ANO 5 3,0%

PERIODO 4 Gls. 15813 6 Gls. 96877 9.G|S. 96882 12 Gls. 96887 14 Gls. 18718 1? Gls. 96897 16 Gls. 18723 ‘TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta

Mes 1 7 2518.100 25 6.231.329 10 3.108.684 20 8.254.800 9 4.951.533 16 10.773.523 13 10.239.722 101] 46.077.690
Mes 2 10 3.525.339 35 8.723.861 14 4.352.157 28 11.556.721 13 6.932.146 23 15.082.932 18 14.335.611 141] 64.508.766
Mes 3 13 4532579 45| 11.216.392 18 5.595.631 36 14.858.641 16 8.912.759 29 19.392.341 24 18.431.499 182] 82.939.842
Mes 4 16 5.539.819 55| 13.708.924 22 6.839.104 44 18.160.561 20 10.893.372 36 23.701.750 29 22.527.388 222] 101.370.919
Mes 5 14 5.036.199 50| 12.462.658 20 6.217.368 40 16.509.601 18 9.903.065 32 21.547.046 26 20.479.444 202] 92.155.380
Mes 6 16 5.539.819 55| 13.708.924 22 6.839.104 44 18.160.561 20 10.893.372 36 23.701.750 29 22.527.388 222] 101.370.919
Mes 7 11 4.028.959 40| 9.970.126 16 4.973.894 32 13.207.681 15 7.922.452 26 17.237.637 21 16.383.555 161] 73.724.304
Mes 8 10 3.525.339 35| 8.723.861 14 4.352.157 28 11.556.721 13 6.932.146 23 15.082.932 18 14.335.611 141] 64.508.766
Mes 9 10 3.525.339 35| 8.723.861 14 4.352.157 28 11.556.721 13 6.932.146 23 15.082.932 18 14.335.611 141] 64.508.766
Mes 10 1 4.028.959 40| 9.970.126 16 4.973.894 32 13.207.681 15 7.922.452 26 17.237.637 21 16.383.555 161] 73.724.304
Mes 11 13 4532.579 45 11.216.392 18 5.595.631 36 14.858.641 16 8.912.759 29 19.392.341 24 18.431.499 182] 82.939.842
Mes 12 1 4.028.959 40 9.970.126 16 4.973.894 32 13.207.681 15 7.922.452 26 17.237.637 21 16.383.555 161] 73.724.304
TOTALES 141 50.361.993 504 124.626.579 202 62.173.676 404 165.096.008 182 99.030.655 323 215.470.457 262 204.794.437 2.018 921.553.805
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 1

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 138.413 193.778 249.144 304.509 276.826 304.509 221.461 193.778 193.778 221.461 249.144 221.461 2.768.263
GASTOS DE PROMOCION
DE VENTAS 858.809 858.809 858.809 858.809 858.809 858.809 858.809 858.809 858.809 858.809 858.809 858.809 10.305.708
GASTOS DE PUBLICIDAD 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 1.500.000
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 221.143 221.143 221.143 221.143 221.143 221.143 221.143 221.143 221.143 221.143 221.143 221.143 2.653.716
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.343.365 1.398.730 1.454.096 1.509.461 1.481.778 1.509.461 1.426.413 1.398.730 1.398.730 1.426.413 1.454.006 1.426.413 17.227.687
PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 2
% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 158.345 221682 285.020 348.358 316.689 348.358 253.351 221682 221682 253351 285.020 253.351 3.166.893
GASTOS DE PROMOCION DE
VENTAS 893.161 893.161 893.161 893.161 893.161 893.161 893.161 893.161 893.161 893.161 893.161 893.161 10.717.936
GASTOS DE PUBLICIDAD 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 1.560.000
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 229.989 229.989 229.989 229.989 229.989 229.989 229.989 229.989 229.989 229.989 229.989 229.989 2.759.865
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.411.495 1.474.833 1.538.170 1.601.508 1.560.839 1.601.508 1.506.502 1.474.833 1.474.833 1.506.502 1.538.170 1.506.502 18.204.694
PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 3
% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 35%

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes v fletes) 180.275 252.386 324.496 396.606 360.551 396.606 288.441 252.386 252.386 288.441 324.496 288.441 3.605.507
GASTOS DE PROMOCION DE
VENTAS 924.422 924.422 024.422 924.422 924.422 924.422 024.422 924.422 924.422 924.422 024.422 924.422 11.093.064
GASTOS DE PUBLICIDAD 134.550 134.550 134.550 134.550 134.550 134.550 134.550 134.550 134.550 134.550 134.550 134.550 1.614.600
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 238.038 238.038 238.038 238.038 238.038 238.038 238.038 238.038 238.038 238.038 238.038 238.038 2.856.460
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.477.286 1.549.396 1.621.506 1.693.616 1.657.561 1.693.616 1.585.451 1.549.396 1.549.396 1.585.451 1.621.506 1.585.451 19.169.631




PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION

% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,5%
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 201512 282.117 362.721 443.326 403.024 443.326 322.419 282.117 282.117 322.419 362.721 322.419 4.030.236
GASTOS DE PROMOCION DE
VENTAS 956.777 956.777 956.777 956.777 956.777 956.777 956.777 956.777 956.777 956.777 956.777 956.777 11.481.321
GASTOS DE PUBLICIDAD 139.259 139.259 139.259 139.259 139.259 139.259 139.259 139.259 139.259 139.259 139.259 139.259 1.671.111
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 246.370 246.370 246.370 246.370 246.370 246.370 246.370 246.370 246.370 246.370 246.370 246.370 2.956.436
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1543.918 1.624.522 1.705.127 1.785.732 1.745.429 1.785.732 1.664.825 1.624.522 1.624.522 1.664.825 1.705.127 1.664.825 20.139.105
PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 5
% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,0%
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 230.388 322544 414.699 506.855 460.777 506.855 368.622 322,544 322.544 368.622 414.699 368.622 4.607.769
GASTOS DE PROMOCION DE
VENTAS 985.480 985.480 985.480 985.480 985.480 985.480 985.480 985.480 985.480 985.480 985.480 985.480 11.825.761
GASTOS DE PUBLICIDAD 143.437 143.437 143.437 143.437 143.437 143.437 143.437 143.437 143.437 143.437 143.437 143.437 1.721.244
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 253.761 253.761 253.761 253.761 253.761 253.761 253.761 253.761 253.761 253.761 253.761 253.761 3.045.129
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES B B _ B ) N N . B . . . .
TOTALES 1.613.066 1.705.222 1.797.377 1.889.532 1.843.455 1.889.532 1.751.299 1.705.222 1.705.222 1.751.299 1.797.377 1.751.299 21.199.903
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Escenario optimista

PPRESUPUESTO DE VENTAS ANO 1 B

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO (Ccons) 1.391

% DE VARIACION POSITIVA QUE AFECTA EL eUMENTO DE LA CANTIDAD DE CONSUMO= 4,50%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO (Ccons) 1.454

PERIODO 4.G\s. 15813 6.G|Sv 96877 9 Gls. 96882 12 Gls. 96887 lfl Gls. 18718 1§ Gls. 96897 16 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta

Mes 1 5| 1.580.905 18] 3.912.133 7 1.951.684 15 5.182.50; 7 3.108.655 12 6.763.798 9 6.428.669 73 28.928.347
Mes 2 7] 2.213.267 25 5.476.986 10 2.732.357 20 7.255.503 9 4.352.118 16 9.469.318 13 9.000.137 102] 40.499.686
Mes 3 9| 2.845.629 33 7.041.839 13 3.513.031 26 9.328.504 12 5.595.580 21 12.174.837 17 11.571.605 131 52.071.025
Mes 4 11 3.477.991 40 8.606.692 16 4.293.704 32] 11.401.505 14 6.839.042 26 14.880.357 21 14.143.072 160 63.642.364
Mes 5 10 3.161.810 36| 7.824.266 15 3.903.368 29| 10.365.005 13 6.217.311 23] 13.527.597 19 12.857.338 145 57.856.695
Mes 6 11 3.477.991 40 8.606.692 16 4.293.704 32] 11.401.505 14 6.839.042 26 14.880.357 21 14.143.072 160 63.642.364
Mes 7 8| 2.529.448 29 6.259.413 12 3.122.694 23] 8.292.004 10 4.973.849 19 10.822.078 15 10.285.871 116 46.285.356
Mes 8 7| 2.213.267 25 5.476.986 10 2.732.357 20| 7.255.503 9 4.352.118 16 9.469.318 13 9.000.137 102] 40.499.686
Mes 9 7] 2.213.267 25| 5.476.986 10| 2.732.357 20 7.255.503 9 4.352.118 16| 9.469.318 13| 9.000.137 102 40.499.686
Mes 10 8| 2.529.448 29 6.259.413 12 3.122.694 23 8.292.004 10 4.973.849 19 10.822.078 15 10.285.871 116 46.285.356
Mes 11 9| 2.845.629 33 7.041.839 13 3.513.031 26 9.328.504 12 5.595.580 21 12.174.837 17 11.571.605 131 52.071.025
Mes 12 8| 2.529.448 29 6.259.413 12 3.122.694 23] 8.292.004 10 4.973.849 19 10.822.078 15 10.285.871 116 46.285.356
TOTALES 102 31.618.104 363 78.242.658 145 39.033.677 291 103.650.045 131 62.173.107 233 135.275.970 189 128.573.385 1.454 578.566.946

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 2

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 1 (Ccons) . . 1.454

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DgMANDA DEL ANO 1 AL ANO 2 11,0%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 2 (Ccons) 1.613

VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ANO 2 4,5%

PERIODO A.G‘S' 15813 G,GIS' 96877 9 Gls. 96882 12 Gls. 96887 lft Gls. 18718 1§ Gls. 96897 16 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta

Mes 1 6| 1.833.771 20 4.537.879 8| 2.263.856 16 6.011.443 7 3.605.885 13 7.845.668 10 7.456.935 81 33.555.436
Mes 2 8| 2.567.279 28 6.353.030 11 3.169.398 23 8.416.021 10 5.048.239 18 10.983.935 15 10.439.709 113 46.977.611
Mes 3 10 3.300.788 36| 8.168.181 15 4.074.940 29| 10.820.598 13 6.490.593 23] 14.122.202 19 13.422.483 145 60.399.786
Mes 4 12 4.034.296 44 9.983.333 18 4.980.483 35| 13.225.176 16 7.932.947 28 17.260.470 23] 16.405.257 177] 73.821.960
Mes 5 11 3.667.542 40 9.075.757 16 4.527.711 32] 12.022.887 15 7.211.770 26| 15.691.336 21 14.913.870 161 67.110.873
Mes 6 12 4.034.296 44 9.983.333 18 4.980.483 35 13.225.176 16 7.932.947 28 17.260.470 23] 16.405.257 177] 73.821.960
Mes 7 9| 2.934.034 32 7.260.606 13 3.622.169 26| 9.618.310 12 5.769.416 21 12.553.069 17 11.931.096 129 53.688.698
Mes 8 8| 2.567.279 28| 6.353.030 11 3.169.398 23 8.416.021 10| 5.048.239 18 10.983.935 15 10.439.709 113] 46.977.611
Mes 9 8| 2.567.279 28 6.353.030 11 3.169.398 23 8.416.021 10 5.048.239 18 10.983.935 15 10.439.709 113 46.977.611
Mes 10 9| 2.934.034 32 7.260.606 13 3.622.169 26 9.618.310 12 5.769.416 21 12.553.069 17 11.931.096 129 53.688.698
Mes 11 10 3.300.788 36 8.168.181 15 4.074.940 29| 10.820.598 13 6.490.593 23] 14.122.202 19 13.422.483 145 60.399.786
Mes 12 9| 2.934.034 32 7.260.606 13 3.622.169 26 9.618.310 12 5.769.416 21 12.553.069 17 11.931.096 129 53.688.698
TOTALES 113 36.675.420 403 90.757.571 161 45.277.114 323 120.228.870 145 72.117.696 258 156.913.361 210 149.138.698 1.613 671.108.729
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PRESUPUESTO DE VENTAS ANO3

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 2 (Ccons) . 1613

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ANO 1 AL ARO 2 13,0%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 3 (Ccons) 1823

VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ANO 3 40%

PERIODO 4Gls. 15813 6 Gls. 96877 9 Gls. 96882 12 Gls. 96887 14 Gls. 18718 16 Gls. 96897 16 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta

Mes 1 6 2.155.048 23 5.332.915 8 2.354.410 16| 6.251.901 7 3.750.120 13 8.150.495 10 7.755.212 84 35.759.101
Mes 2 9 3.017.067 32) 7.466.081 11] 3.296.174 23 8.752.662 10 5.250.168 18 11.423.293 15 10.857.297 118 50.062.741
Mes 3 11] 3.879.086 41 9.599.247 15| 4.237.938 29 11.253.422 13 6.750.216 23 14.687.091 19) 13.959.382 151 64.366.382
Mes 4 14 4741105 50, 11.732.413 18 5.179.702 35 13.754.183 16 8.250.264 28 17.950.888 23 17.061.467 185 78.670.022
Mes 5 13 4310095 46 10.665.830 16 4.708.820 32 12.503.802 15 7.500.240 26| 16.318.990 21] 15510425 168 71.518.202
Mes 6 14 4741105 50 11.732.413 18 5.179.702 35 13.754.183 16 8.250.264 28 17.950.888 23 17.061.467 185 78.670.022
Mes 7 10 3.448.076 36, 8.532.664 13 3.767.056 26 10.003.042 12 6.000.192 21] 13.055.192 17 12.408.340 134 57.214.562
Mes 8 9 3.017.067 32| 7.466.081 11] 3.296.174 23 8.752.662 10 5.250.168 18 11.423.293 15| 10.857.297 118 50.062.741
Mes 9 9 3.017.067 32 7.466.081 11 3.296.174 23 8.752.662 10 5.250.168 18 11.423.293 15 10.857.297 118 50.062.741
Mes 10 10 3.448.076 36 8.532.664 13 3.767.056 26 10.003.042 12 6.000.192 21] 13.055.192 17, 12.408.340 134 57.214.562
Mes 11 1] 3.879.086 41 9.599.247 15| 4.237.938 29 11.253.422 13 6.750.216 23 14.687.091 19 13.950.382 151 64.366.382
Mes 12 10 3.448.076 36 8.532.664 13 3.767.056 26 10.003.042 12 6.000.192 21] 13.055.192 17, 12.408.340 134 57.214.562
TOTALES 128 43.100.954 456 106.658.298 161 47.088.198 323 125.038.025 145 75.002.404 258|  163.189.895 210|  155.104.246 1681  715.182.019

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 4 .

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 3 (Ccons) . . 1823

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ANO 1 AL ANO 2 14,0%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 4 (Ccons) 2.078

\VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ANO 4 4,0%

PERIODO 4YGIS. 15813 G Gls. 96877 9le5‘ 96882 1? Gls. 96887 14 Gls. 18718 v16 Gls. 96897 1,6 Gls. 18723 ‘TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta

Mes 1 7 2.555.025 26 6.322.704 10 3.154.269 21 8.375.847 9| 5.024.141 iy 10.931.504 14 10.389.875 104] 46.753.364
';es 2 10 3.577.034 36 8.851.785 15 4.415.976 29 11.726.186 13 7.033.797 23 15.304.105 19 14.545.825 145] 65.454.710
Mes 3 13 4.599.044 47 11.380.867 19 5.677.684 37 15.076.525 17 9.043.454 30 19.676.706 24| 18.701.775 187] 84.156.055
Mes 4 16] 5.621.054 57 13.909.949 23 6.939.392 46 18.426.864 21 11.053.110 37 24.049.308 30 22.857.725 229 102.857.401
Mes 5 15 5.110.049 52 12.645.408 21 6.308.538 42 16.751.694 19 10.048.282 33 21.863.007 27 20.779.750 208] 93.506.728
Mes 6 16 5.621.054 57 13.909.949 23 6.939.392 46 18.426.864 21 11.053.110 37 24.049.308 30 22.857.725 229 102.857.401
Mes 7 12 4.088.039 42 10.116.326 17 5.046.830 33 13.401.355 15 8.038.626 27 17.490.406 22 16.623.800 166 74.805.383
'MT% 8 10 3.577.034 36 8.851.785 15 4.415.976 29 11.726.186 13 7.033.797 23 15.304.105 19 14.545.825 145 65.454.710
Mes 9 10 3.577.034 36 8.851.785 15 4.415.976 29 11.726.186 13 7.033.797 23 15.304.105 19 14.545.825 145] 65.454.710
Mes 10 12 4.088.039 42 10.116.326 17 5.046.830 33 13.401.355 15 8.038.626 27 17.490.406 22 16.623.800 166 74.805.383
|Mes 11 13 4.599.044 47 11.380.867 19 5.677.684 37 15.076.525 17 9.043.454 30 19.676.706 24| 18.701.775 187 84.156.055
Mes 12 12 4.088.039 42 10.116.326 7 5.046.830 33 13.401.355 15 8.038.626 27 17.490.406 22 16.623.800 166| 74.805.383
TOTALES 145 51.100.491 520 126.454.078 208 63.085.378 416 167.516.943 187 100.482.820 333 218.630.072 270 207.797.501 2.078 935.067.282
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PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 5
CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 4 (Ccons) 2078
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARO 1 AL ARIO 2 16,0%
CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 5 (Ccons) 2411
VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ARIO 5 3,5%
PERIODO 7Gls. 15813 6 Gls, 96877 5 Gls. 96882 12 Gls. 96867 14 Gls. 18718 16 Gls. 96897 16 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta
Mes 1 8 3.067.562 30 7.591.038 12 3.787.015 24| 10056.042 1 6.031.084 10| 13124363 16| 12.474.084 121] 56132089
Mes 2 12 4.294.587 42| 10607.454 17 5.301.821 34| 14.078.459 15 8.444.777 27| 18374.109 22| 17463.718 169|  78.584.925
Mes 3 15 5.521.612 54| 13.663.869 2 6.816.627 43]  18100.876 200 10857571 35| 23.623.854 28] 22453351 217 101.087.760
Mes 4 19, 6.748.637 66 16.700.284 27, 8.331.434 53 123.293 24 13.270.364. 42| 28.873.599 34 27.442.985 265 123.490.596
Mes 5 17 6.135.125 60| 15182077 2 7.574.030 48 0.112.084 22| 12.063.967 39| 26248.726 31 24948168 241) 112264178
Mes 6 19 6.748.637 66| 16.700.084 27 8.331.434 53| 22123203 24| 13270.364 42| 28.873.599 34| 27.442985 265 123490596
Mes 7 14 4.908.100 48| 12.145.661 19 6.059.224 39 16.089.667 17, 9.651.174 31 20.998.981 25 19.958.534 193 89.811.342
Mes 8 12 4.294.587 42| 10607.454 17 5.301.821 34| 14078.459 15 8.444.777 27| 18374.109 22| 17.463.718 169|  78.584.925
Mes 9 12| 4.294.587 42 10.627.454 17| 5.301.821 34 14.078.459 15 8.444.777 27| 18.374.109 22| 17.463.718 169 78.584.925
Mes 10 14 4.908.100 4§1 12,145,661 19 6.050.224 39| 16.089.667 17 9.651.174 31| 20998.081 25| 10.958534 193] 89.811342
Mes 11 15 5.521.61 54| 13.663.869 2 6.816.627 43]  18.100.876 20 10857571 35| 23.623.854 28| 20453351 217 101.087.760
Mes 12 14 4.908.100 z;g‘ 12,145,661 19 6.050.224 30| 16.089.667 17 9.651.174 31| 20998.981 25| 19.958534 193] 89.811342
[TOTALES 169 61.351.249 603|  151820.766 241 75.740.305 482 201120841 217| _ 120639.674 386 | 262.487.265 313|  249.481680 2411| 1122641779
[ [
PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 1
TTEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE
DISTRIBUCION 144,642 202.498 260.355 318.212 289.283 318.212 231.427 202.498 202.498 231.427 260.355 231.427 2.892.835
GASTOS DE PROMOCION
DE VENTAS 888.868 888.868 888.868 888.868 888.868 888.868 888.868 888.868 888.868 888.868 888.868 888.868 10.666.416
GASTOS DE PUBLICIDAD 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 1.500.000
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 228.883 228.883 228.883 228.883 228.883 228.883 228.883 228.883 228.883 228.883 228.883 228.883 2.746.596
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.387.393 1.445.249 1.503.106 1.560.963 1.532.034 1.560.963 1.474.178 1.445.249 1.445.249 1.474.178 1.503.106 1.474.178 17.805.847
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 2
% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,5%

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes v fletes) 167.777 234.888 301.999 369.110 335.554 369.110 268.443 234.888 234.888 268.443 301.999 268.443 3.355.544
GASTOS DE PROMOCION
DE VENTAS 928.867 928.867 928.867 928.867 928.867 928.867 928.867 928.867 928.867 928.867 928.867 928.867 11.146.405
GASTOS DE PUBLICIDAD 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 1.567.500
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 239.183 239.183 239.183 239.183 239.183 239.183 239.183 239.183 239.183 239.183 239.183 239.183 2.870.193
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.466.452 1.533.563 1.600.674 1.667.785 1.634.229 1.667.785 1.567.118 1.533.563 1.533.563 1.567.118 1.600.674 1.567.118 18.939.641

PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION

% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 178.796 250.314 321.832 393.350 357.591 393.350 286.073 250.314 250.314 286.073 321.832 286.073 3.575.910
GASTOS DE PROMOCION
DE VENTAS 966.022 966.022 966.022 966.022 966.022 966.022 966.022 966.022 966.022 966.022 966.022 966.022 11.592.261
GASTOS DE PUBLICIDAD 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 1.630.200
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 248.750 248.750 248.750 248.750 248.750 248.750 248.750 248.750 248.750 248.750 248.750 248.750 2.985.001
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.529.417 1.600.935 1.672.454 1.743.972 1.708.213 1.743.972 1.636.695 1.600.935 1.600.935 1.636.695 1.672.454 1.636.695 19.783.372
PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 4
% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 233.767 327.274 420.780 514.287 467.534 514.287 374.027 327.274 327.274 374.027 420.780 374.027 4.675.336
GASTOS DE PROMOCION
DE VENTAS 1.004.663 1.004.663 1.004.663 1.004.663 1.004.663 1.004.663 1.004.663 1.004.663 1.004.663 1.004.663 1.004.663 1.004.663 12.055.951
GASTOS DE PUBLICIDAD 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 1.695.408
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 258.700 258.700 258.700 258.700 258.700 258.700 258.700 258.700 258.700 258.700 258.700 258.700 3.104.401
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - N - = - N - - - =
TOTALES 1.638.413 1.731.920 1.825.427 1.918.934 1.872.180 1.918.934 1.778.674 1.731.920 1.731.920 1.778.674 1.825.427 1.778.674 21.531.096




PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 5
% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 35%

TTEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 280.660 392.925 505.189 617.453 561.321 617.453 449.057 392.925 392.925 449.057 505.189 449.057 5.613.209
GASTOS DE PROMOCION
DE VENTAS 1.039.826 1.039.826 1.039.826 1.039.826 1.039.826 1.039.826 1.039.826 1.039.826 1.039.826 1.039.826 1.039.826 1.039.826 12.477.910
GASTOS DE PUBLICIDAD 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 1.754.747
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 267.755 267.755 267.755 267.755 267.755 267.755 267.755 267.755 267.755 267.755 267.755 267.755 3.213.055
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.734.470 1.846.734 1.958.998 2.071.262 2.015.130 2.071.262 1.902.866 1.846.734 1846.734 1.902.866 1.958.998 1.902.866 23.058.920
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Escenario pesimista

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 1 .

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO (Ccons) 1.391

% DE VARIACION NEGATIVA QUE AFECTA ELuAUMENTO DE LA CANTIDAD DE CONSUMO= -4,50%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO (Ccons) 1.328

PERIODO 4 Gls. 15813 6 Gls. 96877 9 Gls. 96882 12 Gls. 96887 14 Gls. 18718 16 Gls. 96897 16 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas [ Vr. Venta
I

Mes 1 1.444.751 17| 3.575.203 1.783.596 13 4.736.162 2.840.924 11 6.181.270 9| 5.875.004 66 26.436.911
Mes 2 7 2.022.651 23] 5.005.284 9 2.497.035 19| 6.630.627 8 3.977.294 15| 8.653.779 12] 8.225.006 93 37.011.675
Mes 3 8| 2.600.551 30] 6.435.365 12] 3.210.473 24 8.525.092 11 5.113.664 19| 11.126.287 16, 10.575.007 120 47.586.439
Mes 4 10| 3.178.452 37, 7.865.446 15] 3.923.912 29| 10.419.557 13| 6.250.033 23] 13.598.795 19| 12.925.009 146 58.161.204
I[es 5 9 2.889.501 33 7.150.406 13 3.567.193 27 9.472.325 12 5.681.849 21 12.362.541 17 11.750.008 133 52.873.821
Mes 6 10 3.178.452 37 7.865.446 15| 923.912 29| 10.419.557 13 6.250.033 23 13.598.795 19 12.925.009 146 58.161.204
Mes 7 7 2.311.601 27 5.720.324 11 2.853.754 21 7.577.860 10 4.545.479 17 9.890.033 14 9.400.006 106 42.299.057
Mes 8 7] 2.022.651 23 5.005.284 9| 2.497.035 19 6.630.627 8| 3.977.294 15 8.653.779 12] 5.006 93 37.011.675
Mes 9 7] 2.022.651 23 5.005.284 9| 2.497.035 19 6.630.627 8| 3.977.294 15 8.653.779 12 8.225.006 93] 37.011.675
Mes 10 7 2.311.601 27 5.720.324 11 2.853.754 21 7.577.860 10 4.545.479 17 9.890.033 14 9.400.006 106 42.299.057
Mes 11 8 2.600.551 30] 6.435.365 12| 3.210.473 24 8.525.092 11 5.113.664 19| 11.126.287 16 10.575.007 120 47.586.439
Mes 12 7 2.311.601 27, 5.720.324 11 2.853.754 21 7.577.860 10| 4.545.479 17] 9.890.033 14 9.400.006 106 42.299.057
ITOTALES 93 28.895.014 332 71.504.056 133 35.671.925 266 94.723.247 120 56.818.486 213 123.625.408 173 117.500.079 1.328 528.738.214
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 2 .

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 1 (Ccons) . . 1.328

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DFMANDA DEL ANO 1 AL ANO 2 7,0%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 2 (Ccons) 1421

VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ARO 2 4,5%

PERIODO 4 Gls. 15813 6 Gls. 96877 9‘G\S4 96882 12 Gls. 96887 lfl Gls. 18718 16 Gls. 96897 1§ Gls. 18723 iTOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta

Mes 1 5| 1.615.448 18] 3.997.613 7 1.994.328 14 5.295.740 6| 3.176.579 11 6.911.587 9| 6.569.136 71 29.560.432
Mes 2 7 2.261.627 25 5.596.658 10 2.792.059 20 7.414.036 9| 4.447.211 16 9.676.222 13 9.196.790 99 41.384.604
Mes 3 9 2.907.806 3;1 7.195.703 13 3.589.791 26 9.532.332 12 5.717.843 20 12.440.857 17 11.824.444 128| 53.208.777
Mes 4 11 3.553.986 39| 8.794.749 16 4.387.522 ;1 11.650.628 14 6.988.475 25 15.205.492 20| 14.452.098 156 65.032.950
Mes 5 10 3.230.896 36 7.995.226 14 3.988.656 Zﬂ 10.591.480 13 6.353.159 23 13.823.175 18 13.138.271 142] 59.120.863
Mes 6 11 3.553.986 39 8.794.749 16 4.387.522 31 11.650.628 14 6.988.475 25 15.205.492 20| 14.452.098 156 65.032.950
Mes 7 8| 2.584.717 28] 6.396.181 11 3.190.925 23] 8.473.184 10| 5.082.527 18] 11.058.540 15| 10.510.61 114 47.296.691
Mes 8 7] 2.261.627 25 5.596.658 10 2.792.059 20 7.414.036 9| 4.447.211 16 9.676.222 13 9.196.790 99 41.384.604
Mes 9 7 2.261.627 25 5.596.658 10 2.792.059 20 7.414.036 9| 4.447.211 16 9.676.222 13 9.196.790 99| 41.384.604
Mes 10 8 2.584.717 28 6.396.181 11 3.190.925 23 8.473.184 10 5.082.527 18 11.058.540 15 10.510.61 114 47.296.691
Mes 11 9 2.907.806 32 7.195.703 13 3.589.791 26| 9.532.332 12 5.717.843 20 12.440.857 17 11.824.444 128| 53.208.777
Mes 12 8 2.584.717 28 6.396.181 11 3.190.925 23 8.473.184 10 5.082.527 18 11.058.540 15| 10.510.617 114 47.296.691
|TOTALES 99 32.308.960 355 I 79.952.260 142 39.886.563 284 105.914.799 128 63.531.590 227 138.231.750 185 131.382.713 1421 591.208.634
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PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 3 .

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 2 (Ccons) . . 1421

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DgMANDA DEL ANO 2 AL ANO 3 8,0%

CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 3 (Ccons) 1535

VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ANO 3 4,0%

PERIODO 4 Gls. 15813 6 Gls. 96877 9 Gls. 96882 12 Gls. 96887 14 Gls. 18718 16 Gls. 96897 16 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta

Mes 1 5| 1.814.471 19 4.490.119 8| 2.240.029 15 5.948.175 7 3.567.934 12 7.763.095 10 7.378.453 7 33.202.277
Mes 2 8| 2.540.260 27 6.286.167 11 3.136.041 21 8.327.445 10 4.995.108 17 10.868.333 14 10.329.834 107] 46.483.188
Mes 3 10 3.266.048 35 8.082.214 14 4.032.053 28 10.706.715 12 6.422.281 22| 13.973.571 18 13.281.216 138] 59.764.098
Mes 4 12 3.991.837 AE' 9.878.262 17 4.928.065 34 13.085.985 15 7.849.455 27| 17.078.809 22 16.232.597 169 73.045.009
Mes 5 11 3.628.942 (ﬂ 8.980.238 15 4.480.059 31 11.896.350 14 7.135.868 25 15.526.190 20 14.756.906 154] 66.404.554
Mes 6 12 3.991.837 42| 9.878.262 17 4.928.065 34 13.085.985 15 7.849.455 27| 17.078.809 22| 16.232.597 169 73.045.009
Mes 7 9| 2.903.154 31 7.184.190 12 3.584.047 25| 9.517.080 11 5.708.695 20| 12.420.952 16 11.805.525 123] 53.123.643
Mes 8 8| 2.540.260 27 6.286.167 11 3.136.041 21 8.327.445 10 4.995.108 17 10.868.333 14 10.329.834 107] 46.483.188
Mes 9 8| 2.540.260 27 6.286.167 11 3.136.041 21 8.327.445 10 4.995.108 17 10.868.333 14 10.329.834 107] 46.483.188
Mes 10 9| 2.903.154 31 7.184.190 12 3.584.047 25 9.517.080 11 5.708.695 20 12.420.952 16 11.805.525 123] 53.123.643
|Mes 11 10 3.266.048 35 8.082.214 14 4.032.053 28 10.706.715 12 6.422.281 22| 13.973.571 18 13.281.216 138 59.764.098
Mes 12 9| 2.903.154 31 7.184.190 12 3.584.047 25 9.517.080 11 5.708.695 20| 12.420.952 16 11.805.525 123] 53.123.643
TOTALES 107 36.289.424 384 89.802.379 154 44.800.588 307 I 118.963.502 138 71.358.681 246 155.261.901 200 147.569.064 1.535 664.045.538

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 4 .

[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 3 (Ccons) . . 1535

VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE Dl_EMANDA DEL ANO 3 AL ANO 4 8,0%

[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 4 (Ccons) 1.658

VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ANO 4 4,0%

PERIODO 4 Gls. 15813 6 Gls. 96877 QGIS. 96882 1v2 Gls. 96887 1v4 Gls. 18718 ‘16 Gls. 96897 1v6 Gls. 18723 TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta

Mes 1 6] 2.038.014 21 5.043.302 8| 2.516.001 17| 6.680.990 7] 4.007.504 13| 8.719.508 11 8.287.479 83 37.292.797
Mes 2 8 2.853.220 29| 7.060.622 12 3.522.401 23 9.353.386 10 5.610.505 19 12.207.312 15 11.602.470 116 52.209.916
Mes 3 10| 3.668.425 37 9.077.943 15| 4.528.802 30 12.025.782 13| 7.213.506 24| 15.695.115 19 14.917.462 149 67.127.035
Mes 4 13 4.483.631 46 11.095.263 18 5.535.202 36 14.698.179 16| 8.816.508 29 19.182.918 24 18.232.453 182] 82.044.154
Mes 5 12 4.076.028 ‘E' 10.086.603 17 5.032.002 C;' 13.361.981 15 8.015.007 27| 17.439.017 22| 16.574.957 166/ 74.585.595
Mes 6 13| 4.483.631 46 11.095.263 @ 5.535.202 :ﬂ 14.698.179 16| 8.816.508 29 19.182.918 24 18.232.453 182] 82.044.154
Mes 7 9| 3.260.822 33 8.069.283 13| 4.025.602 27| 10.689.584 12| 6.412.006 21| 13.951.213 17| 13.259.966 133 59.668.476
Mes 8 8| 2.853.220 29| 7.060.622 12 3.522.401 23 9.353.386 10 5.610.505 19 12.207.312 15 11.602.470 116 52.209.916
Mes 9 8| 2.853.220 29 7.060.622 12| 3.522.401 23 9.353.386 10| 5.610.505 19| 12.207.312 15] 11.602.470 116 52.209.916
Mes 10 9| 3.260.822 33 8.069.283 13| 4.025.602 27| 10.689.584 12| 6.412.006 21| 13.951.213 17| 13.259.966 133 59.668.476
Mes 11 10| 3.668.425 3;1 9.077.943 15| 4.528.802 30 12.025.782 13| 7.213.506 24| 15.695.115 19 14.917.462 14;1 67.127.035
Mes 12 9 3.260.822 33‘ 8.069.283 13| 4.025.602 27| 10.689.584 12 6.412.006 21| 13.951.213 17 13.259.966 13&‘ 59.668.476
[TOTALES 116 40.760.281 414 I 100.866.032 166 50.320.020 332 133.619.805 149 80.150.071 265 174.390.167 216 165.749.572 1658 | 745.855.948
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PRESUPUESTO DE VENTAS ~ ANO5
CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 4 (Ccons) 1658
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARIO 4 AL ARO 5 9,0%
CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 5 (Ccons) 1.807
VARIABLE INFLACION (AUMENTO O DECREMENTO) ARIO 5 35%
PERIODO 7Gls, 15813 6 Gls, 96877 9Gls. 96882 12 Gls, 96687 T4 Gls, 18718 16 Gls, 96897 16 Gls, 18723 TOTALES
Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta Unds Vendidas Vr. Venta
Mes 1 5 2.299.186 23 5,689,601 9 2.838.427 18 7.537.159 8 4,521.065 14 9.836.913 12 9.349.519 90| 42071869
Mes 2 9 3.218.860 32 7.965.441 13 3.973.797 25| 10552023 1 6.320.491 200 13771679 16| 13.089.327 126|  58.900.617
Mes 3 1 438,534 a4l 10241281 16 5.109.168 33| 13566.886 15 8.137.917 26|  17.706.444 2| 16829134 163|  75.729.365
Mes 4 14 5,058,208 50| 12517121 20 6.244.538 40| 16581750 18 9.946.343 32| 21641.209 26| 20568.942 199] 92558113
Mes 5 13 4,598,371 45| 11.379.201 18 5,676,853 36| 15074.318 16 9.042.130 20| 19673827 23| 18699.038 181 84143739
Mes 6 14 5,058,208 50| 12517.121 20 6.244.538 40| 16581750 18 9.946.343 32| 21.641.200 26| 20.568.942 199]  92.558.113
Mes 7 10 3.678.697 36 9.103.361 14 4541482 20| 12.059.455 13 7.233.704 23] 15739.061 19]  14950.230 145|  67.314.991
Mes 8 9 3.218.860 32 7.965.441 13 3.973.797 25| 10552023 1 6.329.491 200 13771679 16| 13.089.327 126|  58.900.617
Mes 9 9 3.218.860 2 7.965.441 13 3.973.797 25| 10552023 1 6.329.491 200 13771679 16| 13.089.327 126 58.900.617
Mes 10 10 3.678.697 36 9.103.361 14 4,541.482 20| 12.050.455 13 7.233.704 23| 15739.061 19| 14.959.230 145|  67.314.991
Mes 11 1 4,138,534 4] 10241081 16 5.109.168 33| 13566.886 15 8.137.917 26|  17.706.444 2| 16829134 163|  75.729.365
Mes 12 10 3.678.697 36 9.103.361 14 4,541.482 20| 12.059.455 13 7.233.704 23| 15739.061 19| 14.950.230 145|  67.314.991
TOTALES 126 45.983.711 452|  113.792.014 181 56.768.531 361]  150.743.183 163 90.421.303 289| _ 196.738.267 235 186.990.380 1807| 841437388
PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 1
TTEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE
DISTRIBUCION 132,185 185.058 237.932 290.806 264.369 290.806 211.495 185.058 185.058 211.495 237.932 211.495 2.643.691
GASTOS DE PROMOCION
DE VENTAS 820.163 820.163 820.163 820.163 820.163 820.163 820.163 820.163 820.163 820.163 820.163 820.163 9.841.956
GASTOS DE PUBLICIDAD 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 1.500.000
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 211.192 211.192 211.192 211.192 211.192 211.192 211.192 211.192 211.192 211.192 211.192 211.192 2,534,304
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.288.540 1341.413 1.394.287 1.447.161 1.420.724 1.447.161 1.367.850 1.341.413 1.341.413 1.367.850 1.394.287 1.367.850 16.510.951
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 2
% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,5%

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 147.802 206.923 266.044 325.165 295.604 325.165 236.483 206.923 206.923 236.483 266.044 236.483 2.956.043
GASTOS DE PROMOCION DE
VENTAS 857.070 857.070 857.070 857.070 857.070 857.070 857.070 857.070 857.070 857.070 857.070 857.070 10.284.844
GASTOS DE PUBLICIDAD 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 130.625 1.567.500
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 220.696 220.696 220.696 220.696 220.696 220.696 220.696 220.696 220.696 220.696 220.696 220.696 2.648.348
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.356.193 1.415.314 1.474.435 1.533.556 1.503.995 1.533.556 1.444.874 1415314 1415314 1.444.874 1.474.435 1.444.874 17.456.735
PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 3
% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 166.011 232.416 298.820 365.225 332.023 365.225 265.618 232.416 232.416 265.618 298.820 265.618 3.320.228
GASTOS DE PROMOCION DE
VENTAS 891.353 891.353 891.353 891.353 891.353 891.353 891.353 891.353 891.353 891.353 891.353 891.353 10.696.238
GASTOS DE PUBLICIDAD 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 1.630.200
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 229.523 229.523 229.523 229.523 229.523 229.523 229.523 229.523 229.523 229.523 229.523 229.523 2.754.282
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.422.738 1.489.143 1.555.547 1.621.952 1.588.749 1.621.952 1.522.345 1.489.143 1.489.143 1.522.345 1.555.547 1.522.345 18.400.947

PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION ANO 4
% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE DISTRIBUCION
(Transportes y fletes) 186.464 261.050 335.635 410.221 372.928 410.221 298.342 261.050 261.050 298.342 335.635 298.342 3.729.280
GASTOS DE PROMOCION DE
VENTAS 927.007 927.007 927.007 927.007 927.007 927.007 927.007 927.007 927.007 927.007 927.007 927.007 11.124.087
GASTOS DE PUBLICIDAD 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 1.695.408
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 238.704 238.704 238.704 238.704 238.704 238.704 238.704 238.704 238.704 238.704 238.704 238.704 2.864.453
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.493.460 1.568.045 1.642.631 1.717.216 1.679.924 1.717.216 1.605.338 1.568.045 1.568.045 1.605.338 1.642.631 1.605.338 19.413.228




PRESUPUESTO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION

ANO 5

% DE INCREMENTO GASTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,5%

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
GASTOS DE
DISTRIBUCION 210.359 294.503 378.647 462.791 420.719 462.791 336.575 294.503 294.503 336.575 378.647 336.575 4.207.187
GASTOS DE PROMOCION
DE VENTAS 959.453 959.453 959.453 959.453 959.453 959.453 959.453 959.453 959.453 959.453 959.453 950.453 11.513.430
GASTOS DE PUBLICIDAD 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 146.229 1.754.747
GASTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL 247.059 247.059 247.059 247.059 247.059 247.059 247.059 247.059 247.059 247.059 247.059 247.059 2.964.709
OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES - - - - - - - - - - - - -
TOTALES 1.563.100 1.647.244 1.731.387 1.815.531 1.773.459 1.815.531 1.689.315 1.647.244 1.647.244 1.689.315 1.731.387 1.689.315 20.440.073
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4  PLAN DE OPERACION Y DISTRIBUCION DE INSTALACIONES

4.1 OBJETIVOS DE OPERACION

Corto plazo

Tener la logistica y andamiaje adecuados para comercializar 1.391 aspiradoras
industriales y semi industriales durante el primer afo.

Mediano plazo

Haber implementado todos los procesos operativos para la comercializacion de 1.530
aspiradoras industriales y semi industriales en el segundo afo, para los restantes cuatro
afos el crecimiento anual sera del 10%.

Largo plazo

Tener la capacidad operativa para comercializar 2.018 aspiradoras industriales y semi
industriales en el quinto afio, para los restantes cuatro afios el crecimiento sera del 66,4%.

4.2 PLAN DE OPERACION

La estrategia de negocios definida “liderazgo en costos enfocada en un sector” se
traduce en decisiones clave para la gerencia de produccidn “operaciones o
comercializacion” de ROAMSI E.U., como consecuencia, se debe seleccionar una
estrategia de flujo, la cual determina cémo se deberd organizar el sistema de
operaciones para manejar el volumen y la variedad de productos que se van a ofrecer al
segmento de mercado determinado, en este sentido, la estrategia de flujo flexible se
utiliza con frecuencia para ventajas competitivas relacionadas con “calidad de disefio de
alto rendimiento” y para la produccion o comercializacion de productos de volumen bajo,
donde “diferentes tipos de maquinas o empleados con diferentes conjuntos de
habilidades, son agrupados para hacerse cargo de todos los productos o procesos que
requieren el desempefio de una funcion especifica — en otras palabras, el equipo y los
empleados estan organizados en torno a los procesos que cada uno desempefia”.
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La decision sobre la seleccion del proceso depende de los volimenes y el grado de
personalizacidén que se vayan a suministrar, por consiguiente, el proceso en linea implica
volimenes altos y productos estandarizados, lo que permite organizar los recursos en
torno al flujo de aspiradoras, al igual que los inventarios que estaran preparados para el
momento en que el cliente haga un pedido.

Dia Semana Mes Afio
4 27 116 1391

4.3 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Las aspiradoras industriales y semi-industriales RIDGID son importadas de los Estados
Unidos de América y son manufacturadas en Canada. Su funcion principal es aspirar
sélidos y liquidos, siendo las mas potentes del mercado con motores desde 2,5 caballos
de fuerza, hasta 6,5 caballos de fuerza. Tienen capacidad desde 4 galones hasta 16
galones.

Las caracteristicas de las aspiradoras se definen por:

Motor y rueda sopladora, disefiados para lograr el maximo rendimiento.

Filtro plisado con una mayor superficie, mas eficiente y dura mas.

Funcionamiento menos ruidoso.

Tambor de polipropileno resistentes a los golpes y a la corrosion.

Succion que se apaga automaticamente al detectar un exceso de liquido en el
interior del tambor.

+ El tambor se vacia facilmente mediante el tapén de drenaje.

+ Tiene la funcibn de soplado, lanzan aire a mas de 150 millas de potencia.

e
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4.4 DIAGRAMA DE FLUJO

La descripcion del flujo de informacién, clientes, empleados, equipos y materiales se
realiza por intermedio de un diagrama de flujo o flujo grama del proceso comercial, a
continuacion se presenta dicho esquema.

TRANSPORTE TRANSPORTE
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Nombre Convencion Descripcion Duracion
Compra
C . ROAMSI E.U., emite la requisicion de
Requisicion de  aspiradoras a . . .
: RA aspiradoras y se la entrega a el mayorista 0,5 dia
mayorista . f
Ferreteria Industrial S.A.
Ferreteria Industrial S.A., efectlia la compra
Compra de aspiradoras a RIDGID CAR de equipos y herramientas a RIDGID en 3 dias
EEUU
Transporte de las aspiradoras desde TAP RIDGID envia las herramientas y equipos via 22 dias
RIDGID maritima hasta Colombia
Entreda de las aspiradoras al Una vez nacionalizados los productos, son
9 p EAM entregados al mayorista Ferreteria Industrial 0,5 dia
mayorista SA
Todos las herramientas y equipos son
Bodegaje de aspiradoras BA almacenadas en las bodegas de Ferreteria 0,5 dia
Industrial S.A.
Ferreteria  Industrial S.A., le entrega
Entrega de aspiradoras a ROAMSI EAR formalmente a ROAMSI E.U., las aspiradoras 0,5 dia
que compro
Comercializacién
El equipo comercial de ROAMSI E.U., disefia
Gestion comercial GC planea como ejecutar las estrategias de 0,5 dia
comercializacion
Programacion de recorridos diarios PRD El equipo comercial de ROAMSI EU., se 0,5 dia
traslada a las empresas objetivo
Visita a empresas VE El ejecutivo de cuentas llega a la empresa 0,5 dia
Negociacion de la venta NV El ejecutivo se retine con el encargado y 05 dia
efectda la negociacion
. i . El ejecutivo entrega la informacién de la .
Ingreso de la informacion al sistema s venta a la secretaria ejecutiva 0,5 dia
Emision de la factura EF La secretaria emite la factura de venta 0,5 dia
Emision de la orden de salida EOS La secretaria emite la orden de salida 0,5 dia
Alistamiento de la aspiradora AA El operario de bodega alista las aspiradoras 0,5 dia
Transporte de las aspiradoras hasta el Las aspiradoras son transportadas hasta las .
. TAC . . - 0,5 dia
cliente instalaciones del cliente
Entrega de la aspiradora al cliente EAC Se hace demost‘racmn y se entrega 0,5 dia
formalmente las aspiradoras
Tiempo Total 30 dias
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4.5 REQUERIMIENTOS DE INSUMOS

Andlisis de proveedores

Una vez realizado un sondeo preliminar al mercado de los diferentes insumos y posterior
a la seleccioén de los proveedores mas viables, es conveniente consolidarlos en una matriz
gue incorpore aspectos relacionados con:

+
+
+
+
+

Calidad.

Precio.

Servicios que ofrece.

Cumplimiento en fechas de entrega.
Crédito.

Nombre del insumo ASPIRADORA Tipo de proveedor Materiales
Calidad Precio Servicio Cumplimiento Crédito
Condiciones (1-mala, 5-optima)
5 5 5 4 3
Nombre del insumo PAPELERIA | Tipo de proveedor | Suministros
Calidad Precio Servicio Cumplimiento Crédito
Condiciones (1-mala, 5-optima)
4 4 5 3 1
Nombre del insumo TRANSPORTE | Tipo de proveedor | Materiales
Calidad Precio Servicio Cumplimiento Crédito
Condiciones (1-mala, 5-optima)
3 3 4 4 3
Nombre del insumo MOD | Tipo de proveedor | Materiales
Calidad Precio Servicio Cumplimiento Crédito
Condiciones (1-mala, 5-optima)
5 4 4 4 1
Nombre del insumo SERVICIOS PUBLICOS | Tipo de proveedor | Materiales
Calidad Precio Servicio Cumplimiento Crédito
Condiciones (1-mala, 5-optima)
4 3 4 5 1
Nombre del insumo COMUNICACION | Tipo de proveedor | Materiales
Calidad Precio Servicio Cumplimiento Crédito
Condiciones (1-mala, 5-optima)
5 3 4 5 1
Nombre del insumo SUMINISTROS | Tipo de proveedor | Materiales
Calidad Precio Servicio Cumplimiento Crédito
Condiciones (1-mala, 5-optima)
4 3 4 4 3
Resumen
Se evidencia la existencia de empresas proveedoras en el ambito nacional para la materia prima e insumos
Existencia requeridos tanto de producciébn como de comercializacién, aunque el suministro de las aspiradoras es
internacional su abastecimiento es un poco adverso.
Suficiencia Todos los proveedores analizados poseen la infraestructura y capacidad instalada suficiente para satisfacer la
demanda y los requerimientos especificos de la empresa.
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Cualquiera de las materias primas e insumos requeridos para la comercializacién de aspiradoras industriales y
semi industriales pueden ser adquiridos y se encuentran a disposicién en los puntos de venta del mercado local,
Conclusion de igual manera estos se pueden adquirir en las cantidades y especificaciones solicitadas. Aunque la
consecucién de las aspiradoras no sea local y su abastecimiento sea un poco demorado, se puede prever las
posibles demoras efectuando las adquisiciones con un tiempo prudencial.

4.6 POLITICA DE COMPRAS

+ Se deberan utilizar por lo menos tres proveedores de insumos para efectos de
obtener las mejores condiciones comerciales.

+ Todo pago a proveedores debera negociarse y efectuarse a 30 dias buscando un
descuento financiero del 5% si se paga antes del dia 29.

+ En los pedidos especiales, es decir los que excedan cualquier presupuesto de
compras, se solicitara a los clientes un anticipo del 50%.

+ En caso de que el proveedor no pueda cumplir algin pedido especial o de stock en
el tiempo pertinente se compraran las unidades necesarias en Dealers en Miami, que
aungue no nos da el mismo margen de utilidad podemos cumplir con las entregas en el
tiempo establecido.

4.7 MANEJO DE INVENTARIOS

Este aspecto es sumamente importante, debido a las caracteristicas del modelo de
negocios a implementar, el cual implica para el desarrollo eficiente un manejo del
inventario de mercancias eficiente, por cuanto, constituye la existencia, a precio de costo,
de los articulos comprados por la empresa, para su comercializacion y se encuentran
directamente relacionados con los flujos de la empresa comercializadora.

Al tener sistematizada la informacién y con el uso del software “HAISSON” que es
especializado para el manejo de este tipo de actividades comerciales, se deberan
establecer stocks minimos y maximos de seguridad, de manera que, existan las correctas
existencias propendiendo a incrementar en mayor medida la cantidad en existencia.

En este sentido, se deberan realizar reposiciones del 8,5% por los 6 primeros meses y
mantenerlo en ese punto. Se planea de esta manera porque en la fabrica a veces existen
demoras en los despachos y ademas porque este es un producto que en la mayoria de
las veces el cliente lo necesita para entrega inmediata por consiguiente si no tenemos
disponibilidad el cliente comprara otra marca del mercado.

Respecto del nimero de dias para la rotacion de inventarios, corresponde a 25.
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4 Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNDS. |VALOR UNDS. |VALOR UNDS. [VALOR UNDS. [VALOR UNDS. |VALOR UNDS. [VALOR UNDS. |VALOR UNDS. |VALOR
MES 1 11 1.688.628 5 756.414 6 932.214 23 2.517.758 17 1.871.834 6 645.924
MES 2 6 932.214 8 1.214.349 7 1.058.980 7 1.087.583 6 645.924 25 2.728.221 24 2.620.567 7 753.578|
MES 3 7 1.087.583 10 1.516.914 9 1.361.545 8 1.242.952 7 753.578 33 3.584.609 31 3.369.301 9 968.886
MES 4 8 1.242.952 12 1.819.480 11 1.664.111 9 1.398.321 9 968.886 41 4.440.997 38 4.118.035 12 1.291.848,
MES 5 9 1.398.321 11 1.668.197 10 1.512.828 10 1.553.690 12 1.291.848 38 4.066.630 35 3.743.668 15 1.614.810
MES 6 10 1.553.690 12 1.819.480 11 1.664.111 11 1.709.059 15 1.614.810 41 4.440.997 38 4.118.035 18 1.937.772
MES 7 11 1.709.059 8 1.210.262 8 1.210.262 11 1.709.059 18 1.937.772 28 2.994.934 28 2.994.934 18 1.937.772
MES 8 11 1.709.059 7 1.058.980 7 1.058.980 11 1.709.059 18 1.937.772 24 2.620.567 24 2.620.567 18 1.937.772
MES 9 11 1.709.059 7 1.058.980 7 1.058.980 11 1.709.059 18 1.937.772 24 2.620.567 24 2.620.567 18 1.937.772
MES 10 11 1.709.059 8 1.210.262 8 1.210.262 11 1.709.059 18 1.937.772 28 2.994.934 28 2.994.934 18 1.937.772
MES 11 11 1.709.059 9 1.361.545 9 1.361.545 11 1.709.059 18 1.937.772 31 3.369.301 31 3.369.301 18 1.937.772
MES 12 11 1.709.059 8 1.210.262 8 1.210.262 11 1.709.059 18 1.937.772 28 2.994.934 28 2.994.934 18 1.937.772
TOTALES 108 16.837.339 97 15.128.280 366 39.374.451 320 34.441.744
9 Gls. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS ALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS ALIDAS SALDO
UNDS. |[VALOR UNDS. |VALOR UNDS. [VALOR UNDS. [VALOR UNDS. |VALOR UNDS. [VALOR UNDS. |VALOR UNDS. |VALOR
MES 1 13 1.739.416 7 933.820 6 805.596 20 3.549.256 14 2.479.666 6 1.069.590
MES 2 6 805.596 11 1.441.614, 10 1.307.348| 7 939.862 6 1.069.590 21 3.828.063 19 3.471.533 8 1.426.120
MES 3 7 939.862 14 1.815.142, 13 1.680.876: 8 1.074.128 8 1.426.120 27 4.819.929 25 4.463.399 10 1.782.650
MES 4 8 1.074.128, 16 2.188.670 15 2.054.404. 9 1.208.394 10 1.782.650 33 5.811.796 31 5.455.266 12 2.139.180;
MES 5 9 1.208.394 15 2.001.906: 14 1.867.640. 10 1.342.660 12 2.139.180 31 5.494.127 28 4.959.332 15 2.673.975|
MES 6 10 1.342.660 16 2.188.670 15 2.054.404 11 1.476.926 15 2.673.975| 33 5.811.796 31 5.455.266 17 3.030.505;
MES 7 11 1.476.926 11 1.494.112 11 1.494.112 11 1.476.926 17 3.030.505 22 3.967.466 22 3.967.466 17 3.030.505
MES 8 11 1.476.926 10 1.307.348, 10 1.307.348| 11 1.476.926 17 3.030.505 19 3.471.533 19 3.471.533 17 3.030.505
MES 9 11 1.476.926 10 1.307.348, 10 1.307.348 11 1.476.926 17 3.030.505; 19 3.471.533 19 3.471.533 17 3.030.505;
MES 10 11 1.476.926 11 1.494.112, 11 1.494.112, 11 1.476.926 17 3.030.505 22 3.967.466 22 3.967.466 17 3.030.505
MES 11 11 1.476.926 13 1.680.876 13 1.680.876: 11 1.476.926 17 3.030.505 25 4.463.399 25 4.463.399 17 3.030.505
MES 12 11 1.476.926 11 1.494.112, 11 1.494.112 11 1.476.926 17 3.030.505; 22 3.967.466 22 3.967.466 17 3.030.505;
TOTALES 150 20.153.327 139 18.676.401 295 52.623.828 278 49.593.323
14 Gls. 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNDS. |VALOR UNDS. |VALOR UNDS. |[VALOR UNDS. |[VALOR UNDS. |VALOR UNDS. |VALOR UNDS. |VALOR UNDS. |VALOR
MES 1 12 2.913.127, 6 1.487.395 6 1.425.732 17 4.981.199 11 3.236.267. 6 1.744.932
MES 2 6 1.425.732 10 2.319.975 9 2.082.353 7 1.663.354 6 1.744.932 17 4.821.596 16 4.530.774 7 2.035.754
MES 3 7 1.663.354 12 2.914.933) 11 2.677.311, 8 1.900.976 7 2.035.754 21 6.116.103. 20 5.825.281. 8 2.326.576
MES 4 8 1.900.976 15 3.509.891, 14 3.272.269 9 2.138.598 8 2.326.576 25 7.410.610 24 7.119.788 9 2.617.398,
MES 5 9 2.138.598, 14 3.212.412, 13 2.974.790 10 2.376.220 9 2.617.398, 24 7.054.178 22 6.472.534 11 3.199.042
MES 6 10 2.376.220 15 3.509.891, 14 3.272.269 11 2.613.842 11 3.199.042 26 7.701.432 24 7.119.788 13 3.780.686
MES 7 11 2.613.842 10 2.379.832, 10 2.379.832, 11 2.613.842 13 3.780.686 18 5.178.028 18 5.178.028 13 3.780.686
MES 8 11 2.613.842 9 2.082.353 9 2.082.353 11 2.613.842 13 3.780.686 16 4.530.774 16 4.530.774 13 3.780.686
MES 9 11 2.613.842 9 2.082.353) 9 2.082.353) 11 2.613.842 13 3.780.686 16 4.530.774 16 4.530.774 13 3.780.686
MES 10 11 2.613.842 10 2.379.832, 10 2.379.832, 11 2.613.842 13 3.780.686 18 5.178.028 18 5.178.028 13 3.780.686
MES 11 11 2.613.842 11 2.677.311, 11 2.677.311, 11 2.613.842 13 3.780.686 20 5.825.281. 20 5.825.281. 13 3.780.686
MES 12 11 2.613.842 10 2.379.832 10 2.379.832 11 2.613.842 13 3.780.686 18 5.178.028 18 5.178.028 13 3.780.686
TOTALES 136 32.361.740 125 29.747.898 236 68.506.030 223 64.725.344
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNDS. |VALOR UNDS. |VALOR UNDS. [VALOR UNDS. [VALOR
MES 1 15 5.117.118 9 3.075.918 6 2.041.200
MES 2 6 2.041.200; 14 4.646.486 13 4.306.286 7 2.381.400
MES 3 7 2.381.400 17 5.876.853| 16 5.536.653] 8 2.721.600
MES 4 8 2.721.600 21 7.107.220 20 6.767.020 9 3.061.800
MES 5 9 3.061.800 20 6.832.237, 18 6.151.837, 11 3.742.200
MES 6 11 3.742.200 22 7.447.420 20 6.767.020 13 4.422.600
MES 7 13 4.422.600 14 4.921.469 14 4.921.469 13 4.422.600
MES 8 13 4.422.600 13 4.306.286 13 4.306.286 13 4.422.600
MES 9 13 4.422.600 13 4.306.286 13 4.306.286 13 4.422.600
MES 10 13 4.422.600 14 4.921.469 14 4.921.469 13 4.422.600
MES 11 13 4.422.600 16 5.536.653 16 5.536.653 13 4.422.600
MES 12 13 4.422.600 14 4.921.469 14 4.921.469 13 Ul }22.600]
TOTALES 194 65.940.966 181 61.518.366



91

4Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL SALIDAS
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES
ES -709.059 5 865.338 5 832.055 .742.34 7 1.937.772) 9 2.141.378 19 2.175.827
ES 742.341 7 211.47 7 211.473 .742.34 7 903.323 7 2.997.929 27 2.997.929
ES .742.341 10 .557.60 10 .557.60 .742.34 7 903.32: 4 3.854.480 34 3.854.480
ES .742.341 1 903.74: 1 .903.74 .742.34 7 903.323 2 4.711.032 42| 4.711.032
ES 742341 1 .730.67" 1 73067 .742.34 7 903.323 38 4.282.756 38| 4.282.756
ES .742.34 1; .903.74 1 .903.74 .742.34 7 903.323 42 4.711.032 42, 4.711.032
ES .742.34 .384.54 .384.54 .742.34 7 903.32: 1 .426.205 1] .426.205
ES .742.34 211.473 .211.473 .742.34 7 903.323 7 .997.929 7 .997.929
ES -742.34 211.473 7 .211.473 .742.34 7 903.323 7 .997.929 7 .997.929
ES 10 .742.34 384.540 9 .384.540 .742.34 7 903.32: 1 .426.205 1] .426.205
ES 11 .742.34 .557.608 10 .557.608 .742.34 7 903.323 4 .854.480 4 .854.480 903.323
ES 12 .742.34 .384.540 9 .384.540 .742.34 7 903.323 1 .426.205 1] .426.205 903.323
TOTALES 17.306.752 107 17.273.470 42.827.560 352 39.435.805
9 Gls. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL SALIDAS
UNIDADES VALOR VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES
ES .068.290 8| 2009.213 7 1836.738 15 7 725
ES 2 .495.606] 1 .495.606 7 .971.433 21 7 725
ES 922.922 4) 1922, E' 7 .106.129] 28] 7 725]
ES 4 .350.238] 7 .350.238 7 .240.824 4 7] 725
ES .136.580 5| .136.580 7 .673.476 1] 7] 725
ES 6 .350.238] 7 .350.238) 7 .240.824) 4 7 725]
ES .709.264 -709.264 7 4.538.7 4 7 725
ES .495.606] .495.606 7 .971.4 1] 7] 725
ES .495.60 .495.608) 7 .971.4 1] 7 725)
ES 10 .709.26 .709.264 7 4.538.7 4 725
ES 11 .922.92 4) .922.922 7 .106.129] 28] 725
ES 12 709.26: 2 .709.264 7 4.538.781 24 4.538.781 725
TOTALES | 21.365.802 153 21.306.725 56.734.762 306 56.613.541
|
14 Gls_ 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO ADAS SALIDAS SALDO SALDO SALIDAS
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES \VALOR JuniDADES VALOR UNIDADES VALOR JuniDADES \VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES
ES 613.842 70158 7 -597.026 -718.396 780.686 -702.290 2] .551.062
ES 718.396 382.21, 0 .382.212 .718.396 .183.206 7] .183.206
ES 718.396 062.84 2 .062.844 .718.396 .664.121 2| .664.12
ES .718.396 743.47 5 .743.476 .718.396 .145.037 7] 145.03
ES .718.396 .403.16 4 .403.160 .718.396 404,579 4 .404.57
ES 718.396 743.476 5 .743.476 .718.396 8.145.037) 7] 8.145.03
ES 7 718.396) 722.528 1] 722. z}l .718.396)| 5.923.664 20| 5.923.664
MES 11 718.396) 382. d 10 .382.212 11 .718.396 1 1.01 5.183.206) 1# 5.183.206 1 1.01
MES 11 718.396 .382.212| 10 .382.212| 11 .718.396 1 1.91 5.183.206) 17] 5.183.206 1 1.91
MES 10 11 .718.396| .72 zgl 11 .722. @I 11 .718.396] 1 1.91 5.923.664 20| 5.923.664] 1 1.91!
MES 11 11 2.718.396) 3.062.844 12 3.062.844 11 2.718.396 13 931.91 6.664.121] 22 6.664.121 13 931.91
MES 12 11 2.718.396) 2.722.5@' 11 2.722.528 11 2.718.396 13 931.91 5.923.664) 20 5.923.664 13| 931.91
TOTALES 34.031.596 | 138 33.927.042 | | 74.045.794 245 73.894.566
I | |
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 4.422.600 10 .518.85 0 .341.947] 4.599.504
ES 4.599.504 4 .926.39 4] 4.926.391 4.599.504
ES 4.599.504 8 33.93 8| .333.931 4.599.504
ES 4.599.504 2| 74147 2 741.471] 4.599.504
MES 5 1 4.599.504 0 7.037.701 0 7.037.701] 1 4.599.504
MES 6 1 4.599.504 2| 7.741.471 2 7.741.471] 1 4.599.504
MES 7 1 4.599.504 6| 5.630.161 6 5.630.161 1 4.599.504)
ES 4.599.504 4 .926.39 4 4.926.39 4.599.504
ES 4.599.504 4 .926.39 4 4.926.39 4.599.504
ES 10 4.599.504 .630.16 6 .630.16 4.599.504
ES 11 4.599.504 333.93 9. 4.599.504
MES 12 1 4.599.504 5.630.161 16 5.630.161] 1 4.599.504
TOTALES 70.377.011 199 70.200.107



4 Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 1 1.742.341 985.187 .742.341 985.187 17 1.903.323| 21 2.437.959 21 2.371.343 7]
ES 985.187 .379.262 .379.262 985.187 7 .969. 29 .413.142 29 .413.142 7,
ES 985.187 .773.336 .773.336 985.187 7 .969. 38 4.388.326 38, .388.326 7
ES 4 985.187 .167.411 .167.411 985.187 7 .969. 46 .363.510 d .363.510 7
ES 985.187 .970.374 .970.374 985.187 7 .969.93! 42 4.875.918 42| .875.918 7
ES 985.187 67.411 .167.411 985.187 7 .969.93 46 .363.510 46 .363.510 7
ES 7 985.187 1.576.299 76.299 985.187 17 1.969 34 .900.7: 34 .900.734 7,
ES 985.187 .379.262 .379.262 985.187 7 .969. 29 .413.14 29 .413.14 7
ES 985.187 .379.262 .379.262 985.187 7 .969. 29 .413.14 29 .413.14 7
ES 10 985.187 .576.299 76.299 985.187 7 .969. 34 .900.7: 34 .900.734 7
ES 11 985.187 1 .773.336 1 .773.336 985.187 7 .969.93 38 .388.3: 38| .388.32! 7
ES 12 985.187 .576.299 .576.299 985.187 7 .969.93 34 .900.7: 34 .900.734 7]
[TOTALES 118 19.703.737 118 20.460.891 421 48.759.177 387 44.791.827
9 Gls. 96882 l 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS SALDO | SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR VALOR UNIDADES VALOR VALOR IUNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 1 16.248| 589.763| 7 7 .229.626) 7 19.316 7
ES 2 1 02.748| 1 589.763| 7 2 4.521.477| 4/ 21.477 7
ES 3 1! 89.247| 1! 589.763| 7 0| .813.327| 0| 13.327| 7
ES 4 1 75.746| 1 589.763) 7 7 7.105.178 7 05.178 7
ES 5 17| 432.497| 7 589.763 17 4 6.459.253| 4 6.459.253 7]
ES 6 67! .74§| 589.763| 7 u 7.105.178 7 7.105.178| 7,
ES 7 .945.997, 589.763| 7 7 .167. 42' 7 167.402 7
ES .702.748, 589.763| 7 Z 4.521.477| 4/ .521.477| 7
ES .70. @I 589.763| 7 4 4.521.477| 4/ .521.477| 7
ES 10 .945.997 589.763) 7 7 .167.402] 7 .167.402] 7
MES 11 11 15 .189.247 15| 11 1.589.763 17 0| 5.813.327, 0| 5.813.32 17|
MES 12 11 13| 1.945.997 13| 11 1.589.763] 17 7 5.167.402] 7 5.167.402] 17|
[TOTALES | 168 24.324.966 168 24.271.206 | | 337 64.592.526 337 64.482.216
I I |
14 Gls. 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL | ENTRADAS | SALIDAS | SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALDO
UNIDADES VALOR _IUNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES UNIDADES VALOR
MES 1 11 2.718.396 8 1.937.249 8| 1.842.105 11 2.813.540] 13 3.931.913] 13| 4.215.057| 13| 4.069.530
MES 2 11 2.813.540 11 2.712.148| 11 2.712.148 11 2.813.540 13 4.069.530 19 5.901.080) 13 4.069.530)
MES 3 11 .813.540 14| 3.487.047 14| 3.487.047 11 13.540 1 4.069.530] 4 7.587.102 1 4.069.530
ES 4 .813.540 7 4.261.947, 7| 4.261.947| 540 4.069.530 0| .273.125 4.069.530
ES 5 540 5 5| 3.874.497| .540 4.069.530 7 .430.114) 4.069.530
ES 6 540 7 7| .54 4.069.530 .273. 12ﬂ 4.069.53(
ES 7 40 2, 2] .54 4.069.530 .744.091 4.069.53(
ES 8 .540 1 1 .54 4.069.530 .901.080] 4.069.53(
ES .540 11 1 .540) 1 4.069.530) .901.080] 4.069.530)
ES 10 540 12] Vi 540 1 4.069.530 .744.091) 4.069.530
ES 11 .540| 14 4/ 540 1 4.069.530 Z .587.102] 4.069.530
ES 12 540 12| 2 540 1 4.069.530 2, .744.091 4.069.530
[TOTALES 151 38.744.971 | 151 269 84.301.136 269 84.163.519
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR
ES .599.504| 1 4.006.211 1 3.845.. 4.760.487
ES .760.487| 5 .608.696 5| 5.608. 4.760.487
ES .760.487| 0 .211.180 0| 7.211. 4.760.487
ES 4 .760.487| 4 .813.665 4] .813. 4.760.487
ES .760.487 2] .012.423) 2 .012. 4.760.487|
ES 6 .760.487| 4 .813.665) 4 .813. 4.760.487|
ES 7 .760.487| .409.938) .409. 4.760.487
ES .760.487| .608.696 .608. 4.760.487
ES .760.487| .608.696 .608. 4.760.487
ES 10 .760.487| .409.938 .409. 4.760.487|
ES 11 .760.487 .211.180 211, 4.760.487
MES 12 1 4.760.487 18, 6.409.938| 18| 6.409.! 1 4.760.487|
[TOTALES 219 80.124.227 | 219 79.963.244 |
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4 Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 11 985.187 6 1.101.242 6 985.187 11 1.101.242 17 1.969.939 23 2.725.150 23 2.656.203 17 2.038.887
MES 2 11 1.101.242 9 1.541.739 9 1.541.739 11 1.101.242 17 2.038.887 32 815.211 32 3.815.211 17 2.038.887
MES 3 11 1.101.242 11 1.982.235 11 1.982.235 11 1.101.242 17 2.038.887 41 4.905.271 41 4.905.271 17 2.038.887
MES 4 11 1.101.242 14 2.422.732 14 2.422.732 11 1.101.242 17 2.038.887 50 5.995.331 50 5.995.331 17 2.038.887
MES 5 11 1.101.242 13 2.202.484 13 2.202.484 11 1.101.242 17 2.038.887 45 5.450.301 45 5.450.301 17 2.038.887
MES 6 11 1.101.242 14 2.422.732 14 2422732 11 1.101.242 17 2.038.887 50 5.995.331 50 5.995.331 17 2.038.887
MES 7 11 1.101.242 10 1.761.987 10 1.761.987 11 1.101.242 17 2.038.887 36 4.360.241 36 4.360.241 17 2.038.887
MES 8 11 1.101.242 9 1.541.739 9 1.541.739 11 1.101.242 17 2.038.887 32 815.211 32 3.815.211 17 2.038.887
MES 9 11 1.101.242 9 1.541.739 9 1.541.739 11 1.101.242 17 2.038.887 32 15.211 32 3.815.211 17 2.038.887
MES 10 11 1.101.242 10 1.761.987 10 1.761.987 11 1.101.242 17 2.038.887 36 4.360.241 36 4.360.241 17 2.038.887
MES 11 11 1.101.242 11 1.982.235 11 1.982.235 11 1.101.242 17 2.038.887 41 4.905.271 41 4.905.271 17 2.038.887
MES 12 11 1.101.242 10 1.761.987 10 1.761.987 11 1.101.242 17 2.038.887 36 4.360.241 36 4.360.241 17 2.038.887
TOTALES 127 22.024.837 127 21.908.782 454 54.503.008 418 50.073.820
9 Gls. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR |UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR IUNIDADES VALOR
MES 1 11 1.589.763 9 1.359.522 9 1.303.881 11 1.645.405| 17 3.262.036, 18 3.610.076 18 3.495.905 17 3.376.207
MES 2 11 1.645.405 13 1.903.331 13 1.903.331 11 1.645.405| 17 3.376.207 25 5.054.107| 25 5.054.107, 17 3.376.207
MES 3 11 1.645.405) 16 2.447.140 16 2.447.140 11 1.645.405 17 3.376.207, 33 6.498.137, 33 5498'137' 17 3.376.207
MES 4 11 1.645.405 20 2.990.949 20 2.990.949 11 1.645.40§| 17 3.376.207. 40 7.942.1@' 40 7.942.168 17 3.376.207
MES 5 11 1.645.405 18 2.719.045 18 2.719.045| 11 1.645.405 17 3.376.207 36 7.220.15: 36 7.220.15: 17 3.376.207
MES 6 11 1.645.405 20 2.990.949 20 2.990.949 11 1v645.40§| 17 3.376.207 40 7.942.1@' 40 7.9421@' 17 3.376.207
MES 7 11 1.645.405) 15 2.175.236 15 2.175.236 11 1.645.405 17 3.376.207, 29 5.776.122, 29 5.776.122) 17 3.376.207
MES 8 11 1.645.405 13 1.903.331 13 1.903.331 11 1.545.40§| 17 3.376.207. 25 5.054.107, 25 5.054.107| 17 3.376.207
MES 9 11 1.645.405 13 1.903.331 13 1.903.331] 11 1.645.405| 17 3.376.207 25 5.054.107| 25 5.054.107 17 3.376.207
MES 10 11 1.645.405 15 2.175.236 15 2.175.23% 11 1.645.40§| 17 3.376.207 29 5.776.122 29 5.776.122| 17 3.376.207
MES 11 11 1.645.405 16 2, 447.14ﬁ 16 2.447.140 11 1.645.405 17 3.376.207, 33 6.498.137, 33 6.498.137| 17 3.376.207
MES 12 11 1.645.405 15 2.175.236 15 2.175.236 11 1.645.40§| 17 3.376.207 29 5.776.122 29 5.776.122 17 3.376.207
TOTALES I 182 27.190.447 | 182 27.134.805 I | 364 72.201.526 364 72.087.354
[ | | [
14 Gls. 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES |VALOR IUNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 11 2.813.540 g 2.165.456 8 2.066.983 11 912.013 13 4.069.530 15 4.711.591 15 4.569.157 13 4.211.964
MES 2 11 2.912.01 11 3.031.639 11 3.031.639| 11 912.013 13 4.211.964 20 6.596.227| 20 6.596.227 13 4.211.964
MES 3 11 2.912.013] 15 3.897.822 15 3.897.822| 11 2.912.01 13 4.211.964] 26 8.480.863| 26 8.480.863 13 4.211.964
MES 4 11 2.912.01 18 4.764.004 18 4.764.004 11 912.01 13 4.211.964 32 10.365.499 32 10.365.499 13 4.211.964
MES 5 11 912.01 16 4.330.913 16 4.330.91 11 912.013 13 4.211.964 29 9.423.181 29 9.423.181 13 4.211.964
MES 6 11 2.912.01 18| 4.764.004, 18 4.764.004 11 912.013 13 4.211.964 32 10.365.499 32 10.365.499 13 4.211.964
MES 7 11 2.912.013] 13 3.464.730 13 3.464.730 11 2.912.01 13 4.211.964] 23 7.538.545| 23 7.538.545 13 4.211.964
MES 8 11 2.912.01 11 3.031.639 11 3.031.639 11 912.01 13 4.211.964 20 6.596.227 20 6.596.227 13 4.211.964
MES 9 11 912.01 11 3.031.639 11 3.031.639| 11 912.013 13 4.211.964 20 6.596.227| 20 6.596.227| 13 4.211.964
MES 10 11 2.912.01 13 3.464.730 13 3.464.730 11 912.013 13 4.211.964 23 7.538.545| 23 7.538.545| 13 4.211.964
MES 11 11 2.912.013 15 3.897.822 15 3.897.822| 11 2.912.01 13 4.211.964] 26 8.480.863| 26 8.480.863 13 4.211.964
MES 12 11 2.912.01 13 3.464.730 13 3.464.730, 11 912.01 13 4.211.964 23 7.538.545 23 7.538.545 13 4.211.964
TOTALES 164 43.309.129 164 43.210.655 291 94.231.810 I 291 94.089.377 I
| [
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR IUNIDADES VALOR
MES 1 13 4.760.487 12 4.478.143 12 4.311.522' 13 4.927.104
MES 2 13 4.927.104 17 6.269.400 17 6.269.400 13 4.927.104
MES 3 13 4.927.104 21 8.060.657 21 8.060.657 13 4.927.104
MES 4 13 4.927.104 26 9.851.915 26 9.851915' 13 4.927.104
MES 5 13 4.927.104 24 8.956.286 24 8.956.286 13 4.927.104
MES 6 13 4.927.104 26 9.851.915 26 9.851.915| 13 4.927.104
MES 7 13 4.927.104 19 7.165.029 19 7.165.029 13 4.927.104
MES 8 13 4.927.104 17 6.269.400 17 6.269.400 13 4.927.104
MES 9 13 4.927.104 17 6.269.400 17 6.269.400 13 4.927.104
MES 10 13 4.927.104 19 7.165.029 19 7.165.029 13 4.927.104
MES 11 13 4.927.104 21 8.060.657 21 8.060.657 13 4.927.104
MES 12 13 4.927.104 19 7.165.029 19 7.165.029 13 4.927.104
TOTALES 236 89.562.861 236 89.396.244



4 Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS | SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES \VALOR |uniDADES VALOR
ES 7 .259.050 7 399.153 7 2.038.887 25 3.115.664 3.054.498| 7]
ES .762.67 .762.670 7 .100.053 35 4.361.930 4.361.9: 7]
ES .266.29 266.290 7 1100.053 45 .608.196 608, 7]
ES 4 .769.91 769.910 7 1100.053 55 .854.462 854.4 7]
ES 4 518.101 4 518.100 7 .100.053 50 .231.329 231 7
ES .769.910 769.910 7 .100.053 55 .854.462 .854.4 7]
ES 1 .014.480 1 014.480 7 00.053 40 .985.063 .985. 7]
ES 8 . 0 .762.670 0 762.670 1961 7 00.053 35 4.361.930 4.361 7]
MES 9 11 1.961.139 10 1.762.670 10 1.762.670 11 1.961.139 17 2.100.053 35 4.361.930 4.361.930 17 2.100.053
MES 10 11 1.961.139 11 2.014.480 11 2.014.480 11 1.961.139 17 2.100.053 40 4.985.063 4.985.063 17 2.100.053
MES 11 11 1.961.139 13 2.266.290 13 2.266.290 11 1.961.139 17 2.100.053 25 5.608.196 5.608.196 17 2.100.05!
MES 12 11 1.961.139 11 2.014.480 11 2.014.480 11 1.961.139 17 2.100.053 40 4.985.063 4.985.063 17 2.100.05!
TOTALES 141 25.180.996 141 24.321.009 504 62.313.289 464 57.267.060
9 Gls. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR UNIDADES [vALOR UNIDADES VALOR
E! .645.405) 0] .554.34; 0 .504.980 1.694.7 7 .376.20 20] 4.127.400] 20] 4.127.400] 7| .207|
E: .694.767| 4 .176.07 4 .176.079 .694.71 7 .376.20 28] .778.360) 28 5.778.360) 7] 07
E: .694.767| .797.81 8| .797.815 -694.71 7 .376.20 36 1429.320) 36 7.429.320| 7] 207
ES4 .694.767| .419.55 2| .419.552 -694.71 7 .376.20 44 .080.280) 44 .080.280| 7] 7|
E: .694.767| .108.684 0 .108.684 .694.71 7 .376.20 40| .254.800) 40 .254.800) 7] 7|
ES .694.767| .419.552 .419.552 -694.71 7 .376.20 44 .080.280) 44 .080.280| 7] 7|
ES .694.767| 486.947| .486.947 -694.71 7 .376.20 32| .603.840) 2] .603.840| 7] 7|
ES .694.767| 4 176.079 .176.079 -694.71 7 .376.20 28] .778.360) 28 .778.360) 7] 7|
ES .694.767| 4 176.079 .176.079 -694.71 7 .376.20 ZE‘ .778.360) 28 .778.360) 7] .207)
ES .694.767| 486.947| .486.947 -694.71 7 .376.20 32| .603.840) 32 .603.840| 7] .207)
ES 11 .694.767| 797.815 .797.815 -694.71 7 .376.20 36] 1429.320) 36 1429.320| 7] 07
ES 12 .694.767| 486.947| .486.947 -694.71 7 .376.20 32| .603.840) 32 6.603.840| 7] 07
TOTALES 202 31.086.838 202 31.037.476 404 82.548.004 404 82.548.004
14 Gls, 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS I SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS | SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 12.01 .475.766 .388.406 1999.374 4.211.964 16 16 5.260.403]
ES 99.374 .466.073 .466.073 .999.374 4.338. 23] 23 7.541.46!
ES .374 .456.379] 4.456.379| .999.374 4.338. 29) 29 9.696.17
ES .374 0 .446.686 0 .44 .999.374 4.338. 36| E‘ 11.850.87
ES .374 8 .951.533 8| 4.95 .999.374 4.338. a 32 10.773.523]
ES .374 .446.686 .999.374 4.338. 36| 36| 11.850.875]
ES .374 .961.226 .999.374 4.338. 26| 26 1
ES .374 .466.073 .999.374 4.338. 23 23 7.541.4
ES .374 .466.073] 99.374 4.338.. 23| 23] 7.541.4
ES 10 .374 X 61.12_6' 99.374 4.338. zgl 26 8.61
ES 11 .999.374 .456.379 4.456. .999.374 4.338. 29 9.696.171] 29 9.696.1
MES 12 11 2.999.374] 15| 3.961.22£| 15) 3.961.22£| 11] 2.999.374 13 4.338.323] zgl 618.81 26 618.81 13 4.338.323
TOTALES 182 49.515.327 | 182 49.427.967 | 323|  107.735.229 323|  107.608.870
I I
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS | SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 4.927.104] 13 5.119.861 13 4.972.048| .074.
ES .074.917| 18 7.167.805| 18 7.167.805 .074.
ES .074.917| 24] 9.215.750 24 9.215.750 .074.
ES 4 .074.917| 29 11.263.694 29 11.263.694 .074.
ES .074.917| 26 10.239.72 26 10.239.72 .074.
ES .074.917| 29 11.263.694 29 11.263.694 .074.
ES 74.917| 8.191.77 8.191.77 .074.
ES .074.917| 7.167.805 7.167.805 .074.
ES .074.917| 7. .ﬁ 7.167.805 .074.
ES 10 .074.917| .191.777 1.777] .074.
ES 11 .074.917| 4 .215.750 4 5750 .074.
ES 12 .074.917| 1 .7ﬁ| 1] 1.ﬁ| .074.
TOTALES 262 102.397.219 262 102.249.405
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4 Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS T SAl
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR |UNIDADES
MES 1 11 1.722.667 5 790.453 6 932.214 24 2.601.990 18] 1.956.066 6|
MES 2 6 932.214 8 1.262.003 7 1.106.634 7 1.087.583 6 645.924 27 2.953.801 25 2.738.493 8|
ES 7 1087.583 1578184 9 422,815 B 1242952 8 861.232 35 736.228 ﬁ 520,92 0
S 4 8 242,952 .804.365 11 738.996 9 .308.321 0 1076.540 43 4.626.308 40] 4.303.34
ES 9 1398.321 736274 10 1580.90 0 1553.690 1399.50 39 4.235.095 &I 1213
ES 10 1553.690 .894.365 11 738.99 1 .709.059 722.46. 43 26.308 40 4.303.34
ES 11 .709.059 .264.724 8 264,724 1 .709.059 .045.42 29 29.706 z% .129.70
ES8 11 .709.059 .106.634 7 .106.634 1 .709.059 .045.42 25 38.493 25 2.738.49
MES 9 11 1.709.059 1.106.634 7 1.106.634 11 1.709.059 1 .045.426 25 738.493 25 .738.493 1
MES 10 11 1.709.059 1.264.724 1.264.724 11 1.709.059 1 .045.426 29 129.706 29| .129.706 1
MES 11 11 1.709.059 1.422.815 1.422.815 11 1.70.059 1 1045.426 33 520,920 33 1520920 1
MES 12 11 1.709.059 1.264.724 1.264.724 11 1.709.059 1 1045.426 29 1129.706 29 .129.706 1
TOTALES 113 17.518.111 102 15.809.052 382 41.166.755 334 35.991.623
9 Gls. 96882 12 Gis. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SAl
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR |uniDADES
MES 1 13 1.781.438 7 975.842 6 21, 3.660.841 15 2.591.251 6
MES 2 6 805.596 11] 1.500.445 10 1.366.179 7] 6 21] 3.806.017 20 3.627.752 7
MES 3 7 939.@' 14 1.890.781 13| 1.756.515 8 7 28 5.020.782 26| 4.664.252 9|
MES 4 8 17] .281.118) 16 2.146.852 9 9 34 6.057.282 5.700.752, 1
ESS 9 .085.950) 5 951,684 31] 539.032
ES6 0 281118 6 |146.852 3_5| 235.547
ES7 1561347 2 561.347 23 4.146.002] 4
ES8 0 .366.179) 0 366.179 20] 627.752 0
ESO 0 .366.179) 0 366.179 2% 627.752 0 .627.
ES 10 2 .561.347, 2] .561.347 23] .146.002] 3 4. £5.00ﬂ
MES 11 11 13 1.756.515 13| 1.756.515 11 16 2.852.240| 26 4.664.252] 26| 4.664.252 16
MES 12 11 12| 1.561.347, 12 1.561.347 11 16 2.852.240] 23 4.146.002] 23 4.146.002] 16
TOTALES 156 20.993.765 145 10.516.839 307 54.677.263 291 51.825.023
14 Gls. 16718 16 Gls, 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 3 "980.06 7 425732 18 126,83 2 6
ES 6 425.732 0 .413.68 .663.354) 6 17 .025.4 16 7
ES 7 1663.354] 3 .035.41 1 .900.976) 7 22 .378.24 21 8
ES 4 8 1900.976 5 .657.14 14 .138.598) 8 28 021 2% 10
ES 9 .138.598 4 .346.27 1 1 .376.220) 10 25 .345.44 23 12|
MES 6 10 .376.220 15| .657.143) 14 11 .613.84: 12 g 8.021.822) 26 14
ES 7 .84 10, .486.924] 10 .84 4 .411.039) 4
ES .84 9 1176.059) 9 84 4.734.659) 4
ES .84 9 .176.(@' 9 84 4.734.659) 4
ES 10 .84 10 .486.924) 10 84 411,039 4
ES 11 .84 12) .797.790) 12 84 .087.419 4
ES 12 .84 10 .486.924, 10| .486.924 .84 .411.039 4
[TOTALES 142 33.700.396 131 31.086.554 247 71.709.493 233 67.637.985 I
16 Gls, 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 9 1041200
ES 6 1041.200 4 4. 3 381.400|
ES 7 381,400 7 721,600
ES 721,600 . 1 .061.80
ES .061.800 7.10 9 1 742,20
ES 1 .742.200 7.41 1] 1 .0 0
MES 7 1 4.082.400 1 5.14. 1 1 4.082.400)
ES 4.082.400 4. 4.082.400)
ES 082.400 4. 4.082.400|
ES 10 082.400 4.082.400)
ES 11 082.400 2,082.400)
ES 12 082.400 5 2.082.400)
[TOTALES 201 68.369.092 I 189 64.286.692 I
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4Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR |uniDADES VALOR UNIDADES \VALOR UNIDADES VALOR
ES 1 -709.059 6 916.885 6 -709.059 885 2.045.426] 20 2.268.939 20| 2.514.390 799.97¢
ES 2 16.885 8 1.283.640 8 .283.640 .885 1.799.975 28 3176515 28| 3.176.515 799.97¢
ES3 16.885 10 1.650.394 10 .650.394 .885 1.799.975 36 4.084.091 :@1 4.084.091 799.97¢
ES 4 16.885 12 2.017.148 12 .017.148 885 1.799.975 44 4.991.666 4] 4.991.666 799.97¢
ES5 .885 .833.771 1 833771 .885 1.799.97 4 4.537.879 40 4.537.879 799.97¢
ES 6 .885 .017.148 1; .017.148 .885 .799.97 44 4.991.666 44] .991.666 799.97¢
ES 7 .885 .467.017 .467.017 .885 .799.97 .630.303 32 .630.303 799.97¢
ES8 885 .283.640 .283.640 .885 .799.97 2 .176.515 28| .176.515 799.97¢
ES 9 885 .283.640 .283.640 885 .799.97 28 .176.515 z§1 .176.515 799.97¢
MES 10 11 916.885 9 1.467.017 9 1.467.017 916.885 1.799.975 32 3.630.303 32 3.630.303 16 1.799.975
MES 11 11 916.885 10 1.650.394 10 1.650.394 916.885 1.799.975 36 4.084.091 36] 4.084.091 16 1.799.975
MES 12 11 916.885 9 1.467.017 9 1.467.017 916.885 1.799.975 32 3.630.303 32 3.630.303 16 1.799.975
TOTALES 113 18.337.710 113 19.129.883 403 45.378.786 371 41.993.934
9 Gls. 96882 | 12 Gls, 96887
PERIODO SALDO INICIAL NTRADAS ALIDAS | LDO INICIAL NTRADAS LIDAS SALDO
UNIDADES VALOR VALOR VALOR JuniDaDES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 476 .065.466 388 85224 16 .005.722 16 877.371 980.591]
ES 543, .584.699 388 .980.59 23 08.010 23] 08.010 980.501]
ES 1543, .037.470 388 .980.59 29 .410.299 29| 410.299) 980.591]
ES 4 54 490241 388 /98059 33‘ .61, ﬁ 35 612,588 980.591
ES 543, 388 .980.59 32| .011.443 32 .01 .m| 980.59:
ES 6 1543, 388 .980.59 35| .612.588 35] .612.588 980.591|
ES 7 1543, 388 .980.59 26 4.809.155 26| .809.155 980.59:
ES 1543, 388 .980.59 23 08.010) 23] 08.010 980.59:
ES .54 .388 .980.59 23| 4.208.010) 23] .208.010 980.59.
ES 10 .543. 388 .980.59 2% 4.809.155| z% .809.155) 980.59
MES 11 11 1.543. 15 15 1.543.388 1 -980.501] 29 5.410.299 29| 5.410.299 1 980.501]
MES 12 11 1.543. 13 -811.085] 13 .811.085 1.543.388 .980.501 26 4.809.155 z% 4.809.155 1 980.591]
TOTALES 161 22.638.557 | 161 22.572.095 | | 323 60.114.435 | 323 | 59.986.084 |
| | | I | I |
14 Gls_ 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALDO
UNIDADES \VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES \VALOR UNIDADES UNIDADES VALOR VALOR UNIDADES UNIDADES VALOR
ES 7 7 4 4. 13 922.834] 4
ES 0| 0 4 4. 18 4 4
ES 4 4. 23 4
ES 4 4 4. 28 4
ES 2 2. 26 2
ES 6 4 4. 28 4
ES 7 4 4. . 4
ES 0| 0 4 4. 4 4
ES 0| 0 4 4. .4 4
ES 10 2] 2) 2 4.254. . 2
MES 11 11 13 13 14 4.254.726| 7.061.101 14]
MES 12 11 12 12 14 4.254.726| 6.276.534 14]
TOTALES 36.058.848 | 145 35.941.225 | 258 78.456.680 258 78.273.463
| |
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL NTRADAS ALIDAS |
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR! UNIDADES VALOR UNIDADES
ES 1 0| 0 .544.759
ES 2 5| 5| .219.854
ES 3 9| 9 .711.241
ES4 3] 3 .202.628
ES5 1] 1] 7.456.935
ES 6 3| 3 .202.628
ES 7 7] 7 .965.548
ES8 5| 5 .219.854
ES 9 5 5 .219.854]
MES 10 1 17 17 5.965.548
MES 11 1 19 19 6.711.241
MES 12 1 17 17 5.965.548
TOTALES | 74.569.349 | 210 74.385.641 |
| | |
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4Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS | SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 1 916.885 07752 916.885 077.524 1.799.975 2 2.666.457 2.504.458 71.974
ES 2 1.077.524 508.5 1.508.533 077.524 1.871.974 3 3.733.040 3.733.040 71.974
ES 3 1.077.524 1 .939.54. 1 1.939.543 077.524 1.871.974 4 4.799.623 4.799.623 71.974
ES 4 1.077.524 1 .370.55: 1 2.370.552 077.524 1.871.974 5 5.866.206 5.866.206 71.974
ES 5 .077.524 13 .155.048 13 .155.048 077.524 1 1.871.974 46 .332.915 46 332.915 71.974
ES 6 .077.524 14 .370.552 14 .370.552 077.524 .871.97. 50 .866.206 50 .866.206 71.974
ES7 .077.524 10 .724.038 10 .724.038 077.524 .871.97. 36 4.266.332 %% .266.332 71.974
ES8 1077524 9 .508.533 9 .508.533 077.524 87197, 32 .733.040 32 .733.040 71.974
ES 9 1077524 9 508.533 9 1508.533 077.524 .871.97 32 .733.040 32 .733.040 71.974
MES 10 11 1.077.524 10 1.724.038 10 1.724.038 11 1.077.524 16 1.871.974 36 4.266.332 3% 4.266.332 16 1.871.974
MES 11 11 1.077.524 11 1.939.543 11 1.939.543 11 1.077.524 16 1.871.974 a1 4.799.623 41 4.799.623 16 1.871.974
MES 12 11 1.077.524 10 1.724.038 10 1.724.038 11 1.077.524 16 1.871.974 36 4.266.332 36 4.266.332 16 1.871.974
[TOTALES 128 21.550.477 128 21.389.838 456 53.329.149 419 ‘ 48.990.818
I
9 Gls. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL | ENTRADAS | ALIDAS | SALDO SALDO INICIAL NTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 1543388 ~177.205| 115.469 05 -980.50 16 -125.95 16 1006.727 099.814
ES 05 .648.087 .648.087 05. .099.814 23 4.376.33 23 .376.33 099.814
ES 1605.123] .118.969)| 05. .099.814 29 .626.71 29 .626.71. 099.814
ES 4 605.123] 580,851 05. .099.814 §| .877.00 35 .877.09 099.814
ES 05.12! . 05. .099.814 32 .251.90! 32 51.90. 099.814
ES 6 05 05 .099.814 35 .877.00 35 .877.09: 099.814
ES7 05, 05. .099.814 26 .001.52 26 .001.52 099.814
ES .605. 05. .099.814 23 4.376.33 23 .376.33 099.814
ES 605.123] 05. .099.814 23] 4.376.33 23] .376.33 099.814
ES 10 05.12: 05. .099.814 26 001.52 26 .001.52; 099.814
MES 11 11 1.605.1 15| 15| 11 1.605.1 1 .099.814 Zﬁ 5.626.711) Zﬁ 5.626.711 1 099.814|
MES 12 11 1.605.1 13 13 11 1.605.1 1 .099.814] z_al 5.001.521 2% 5.001.521 1 099.814]
TOTALES 161 23.544.099 | 161 23.482.364 | 323 62.519.012 323 | 62.399.789
| | I I
14 Gls. 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL | ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL | ENTRADAS SAL SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR |UN\DADES VALOR UNIDADES UNIDADES VALOR
ES .731.465 7] 1.875.060) 7 0.7 4 4. 726] 13 13 4 4.424.
ES .840.7: 0 .625.084] 0 0.7. 4 4.424. 18 18 4 4.4
ES .840.7. .375.108)| 0.7. 4 4. 23 23 4 4.4
ES 4 .840.7. 4.125.1 EI 0.7. 4 a. 28 28 4 4.4
ES .840.7: .750.120] 0.7. 4 4. 26 26 4 4.424.
ES 6 .840.7; 4.125.132] 0.7 4 4. 28| 28 4 4.424.
ES7 .840.7. .ooox@' 0.7; 4 4. 4 4.4
ES .840.7. 0 .625.084] 0 0.7. 2 a. 4 4.4
ES 840.723] 0 .625.084] 0 0.7. 4 4. 4 4.4
ES 10 40.723] 2] .000.096 2 0.7. 4 4. 3 4 4.424.
MES 11 11 40.723 13 .375.108 13| 11 40.7. 14 4. 915 14 4.424.915|
MES 12 11 40.723 12 .000.096] 12) .000.096 11] 40.7. 14 4.424.915| 14 4.424.915|
TOTALES 145 37.501.202 | 145 37.301.943 | 258 81.504.948 | 258 81.424.759 |
| | | |
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL | ENTRADAS | ALIDAS | SAL
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR |UN\DADES [VALOR UNIDADES
ES L 1266.108 0 877.606] 0 706.962
ES 2 .436.752 5 .428.649| 5| .428.649
ES 3 .436.752 9 .979.601 9 .979.601
ES 4 .436.752] 3] .530.734) 3 .530.734
ES 5 .436.752] 1 7.755.212 1] 7.755.212
ES 6 .436.752 3 .530.734] 3 .530.734
ES7 .436.752 7 .204.170| 7 .204.170
ES 8 .436.752 5 .428.649| 5 .428.649
ES 9 .436.752] 5| .428.649) 5 .428.649]
MES 10 1 4.436.752 17| .204.170] 17] .204.170) 1
MES 11 1 4.436.752 19 .979.601 19 .979.601 1
MES 12 1 4.436.752 17 .204.170| 17 .204.170 1
[TOTALES 210 77.552.123 210 77.381.479
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4 Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES |VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 11 1.077.524 7 1.277.512 7 1.086.781 11 1.268.255 16 1.871.974 26 3.161.352 26 3.086.473 1 1.946.853]
MES 2 11 1.268.255 A 788.517 1 .788.517 11 1.268.255 1 1.946.85! 36 4.425.893 36 4.425.893 1 1.946.853|
ES .268.255 299.522 .299.522 -268.255 .946.85: 47 .690.43; 47 .690.433 .946.853]
ES 4 .268.255 810.527 810527 .268.255 .946.85: 57 .954.974 57 .954.974 .946.853]
ES .268.255 555.025 .555.025 .268.255 .946.85: 52 .322.704 52 .322.704 .946.853]
ES .268.255 810.5: 10,5 .268.255 .946.853 57 .954.974 57, .954.974 .946.853
ES 268.255 .044.020 .044.020 .268.255 .946.853 42 .058.16: 42 .058.163 .946.853
ES8 .268.255 788.517 788517 .268.255 .946.853 36 425,89 36 .425.893 .946.853
MES 9 11 1.268.255 10 788.517 10 .788.517 11 1.268.255 1 1.946.85: 36 4.425.89: Cﬁ 4.425.893 1 1.946.853|
MES 10 11 1.268.255 12 044.020 12 .044.020 11 1.268.255 1 1.946.85! 42 5.058.16: 42| 5.058.163 1 1.946.853|
MES 11 11 1.268.255 13 299.522 13 .299.522 11 1.268.255 1 1.946.85 47 5.690.43; 47 5.690.433 1 1.946.853|
MES 12 11 1.268.255 12 044.020 12 .044.020 11 1.268.255 1 1.946.85 42 5.058.16: 42 5.058.163 1 1.946.853|
TOTALES 145 25.550.245 145 25.359.514 520 63.227.039 478 58.093.997
9 GIs. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ENTR SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 11 1.605.123 10 10 1512.930 11] 16 3.099.814] 21] 4.187.924] 21 4.187.924] 16 3.099.814]
MES 2 11 15 15 2. 2073@ 11] 16 3.099.814] 2_9| 5.863.003 29 5.863.003 16 3.099.814
MES 3 11 19| 19 . .842 11 16 3.099.814 37| 7.538.262 37 7.538.262 16 3.099.814]
MES 4 11 3] 3 11 1 .099.814) 4£I .213.432] 46 213.432] 1 .099.814|
ES 5 1 1 1 .099 42| .375.847| 4ﬂ 375.847, .099.814
ES 6 3 3 .099.814 4£| .213.43 46] 213.432] .099.814
ES7 7 7 .099.814 33 700.67: 33 700.678) .099.814
ES 8 5 5| .099.814 29 .863.00: 29 863.093 .099.814
ES 9 5 5| .099.814 29 .863.003 29 863.093 .099.814
ES 10 7 7 523.415 .099.814 33 .700.678 33 700.678) .099.81
MES 11 11 19| 19 2.838.842 11 16 3.099.814 37| 7.538.262 37 7.538.262 16 3.099.814/
MES 12 11 17 2.523.415 17 2.523.415 11] 16 3.099.814] 33 6.700.678 3% 6.700.678 16 3.099.814]
TOTALES | 208 31.542.689 208 31.478.484 | 416 83.758.471 216 | 83.758.471
I | [
14 Gls. 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALII SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES UNIDADES VALOR
ES -840.723] 9 954.352) 2 2.424 7 5.465.752 7 0.
ES .954.352 3] 954.352) 4 0. 3 7.652.05: 3 0.
ES .954.352 2 7 954.352) 4 0. 0| 0.838.35: 0 0.
ES 4 .954.352 1 954.352) 4 0. 7 12.024.654 7] 0.
ES .954.352 9 954.352) 4 0. 3 10.931.504 3 10.931.504] 0:
MES 6 11 .954.352] 21 5. 21 11 954.352] 14 4.601.911 7| 12.024.654 37 12, 024.654| 14 4.601.911
ES 7 .954.352 1 4 1 954.352 4 4.60; 7] 8.745.20; 27 4 01
ES .954.352 954.352) 4 .60 3 7.652.05: 23 0.
ES .954.352 954.352) 4 0. 3 7.652.05. 23] 0.
ES 10 .954.352 954.352) 4 0. 7 .745.20 27 0.
ES 11 .954.352 2 954.352) 4 0. 0] .838.35 30) 0.
ES 12 .954.352 5| 954.352] 4 0. 7| . 745.20: 27 0.
[TOTALES 187 50.241.410 187 50.127.781 333 109.315.036 333 109.138.040 I
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 2.436.75 4 5.104.938 4 5.017.467 2
ES 4.614.22, 9 7.272.913 9 7.272.913 2
ES 4.614.22, 4 9.350.888 4] 9.350.888 2
ES 4 4.614.22, 0 11.428.863 0 11.428.863 2
ES 4.614.22. 7 10.389.875 7 10.389.875, 2
ES 4.614.22. 11.428.863 11.428.863| 4 »
MES 7 1 4.614. 11.900) 11.900 1 4.614.
ES 4.614 7.272.913 7.272.913 4.614.
ES 4.614 7.272.913 7.272.913 4
ES 10 .61 11.900 .311.900] 4
ES 11 2.614 4 350.888) .350.888 2
ES 12 2.614. .311.900 2 311.900 a.
[TOTALES 270 103.898.750 270 103.721.280
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4 Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES \VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 11 1.268.255 8 1.533.781 8 802.725 11 1.999.311 16 1.946.853 30 3.795.519 30 3.727.379 1 014.993]
MES 2 11 1.999.311 12 147.294 12 1147.294 11 1.999.311 1 .014.99 42 313.727 42| .313.727 1 .014.993|
ES .999. 760.806 5 .760.80 -999. .014.99 54 831.934 54, .831.934 .014.99
ES 4 1999 374.319 9 .374.31 -999. .014.99 66 350.142 66| .350.142 .014.99
ES .999 067.562 7 .067.56 -999. .014.99 60 591.038 ﬁ' 1591.038 .014.99
ES .999 374.319 9 .374.31 -999. .014.99 66 350.142 66| .350.142 .014.99
ES 999. 4 .454.050 4 .454.050 .999. .014.99 48 072.831 48| .072.831 .014.99
ES 8 .999 2 147.294 2 .147.294 -999. .014.99 42 .313.727 42) .313.727 .014.99
MES 9 11 1.999.311 12 147.294 12 1147.294 11 1.999.311 1 014.99 42 .313.727 22| .313.727 1 014.993]
MES 10 11 1.999.311 14 454.050 14 .454.050 11 1.999.311 1 014.99 48 .072.831 4§| .072.831 1 014.993]
MES 11 11 1.999.311 15 760.806 15 .760.806 11 1.999.311 1 014.99 54 .831.934 54 .831.934 1 014.993]
MES 12 11 1.999.311 14 454.050 14 .454.050 11 1.999.311 1 014.99 48 .072.831 4§| .072.831 1 014.99:
TOTALES 169 30.675.624 169 29.944.568 603 75.910.383 555 | 69.769.412
I
9 Gls. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 11 12 1.893.508 12 1.835.081 11 16 3.099.814] 24] 24| 5.028.021 16 3.099.814]
MES 2 11 17| 2.650.911 17 2.650.911 11 16 3.099.814] 34 34 7.039.229 16 3.099.814
MES 3 11 22| 3.408.314 22 3.408.314] 11] 16 3.099.814] 43 43| 9.050.438 16 3.099.814]
MES 4 11 7| 4.165.717| 7 4.165.717 11 1 .099.814] 53 53] 11.061.646) 1 .099.814]
ES5 4) 787.015] 4) 3.787.015 1] .099.814 48] 48] 10.056.042) .099.814
ES 6 7] 4.165.717] 7 4.165.717 .099.814 53 53] 11.061.64 .099.814
ES 7 9| 029. 9 .029. .099.814 '@I 8.044.834 .099.814
ES8 7] 650. 7 .650. .099.814 34] 7.039.22 .099.814
ES 9 7] 650. 7 650. .099.814 34| 7.039.22 .099.814
ES 10 9| 029 9 029. .099.814 :LQI 8.044.834 .099.81
MES 11 11 22 3.408.314 22 3.408.314] 11 16 3.099.814] 43 43 9.050.438 16 3.099.814]
MES 12 11 19 029.612] 19| 3.029.612 11 16 3.099.814] ?ﬁl 39) 8.044.834 16| 3.099.814]
TOTALES 241 37.870.152 241 37.811.726 482 100.560.421 482 100.560.421
[ [
14 Gls, 16718 16 Gls, 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR |uniDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 1] 1 2.912.590| 4 4.601.91 19 6.562.182 19 6.401.115 2.762.97¢
ES 5| 4 5| 4.222.389 4 4.762.97; 27 9.187.054] 27, 9.187.054 4.762.97¢
ES 0 0 .428.785 4 4.762.97; 35 11.811.9 35] 11.811.9; 4.762.97;
ES 4 4 4 6.635.182 4 4.762.97; d 14.436.800) 42| 14.436.800) 4.762.97;
ES 2) 2 6.031.984] 4 4.762.97 39| 13.124.363 39 13.124.363] 4.762.97
MES 6 11 24 6 24] 6.635.182 11 14 4.762.97; 42 14.436.800 42| 14.436.800) 14] 4.762.978)|
ES 7 17 4 7 4.825.587 1] 4 4.762.97; 1] 10.499.491 10.499.491 4 4.762.97¢
ES 4 5| 4. 4 4.762.97; 7 9.187.054] 9.187.054 4.762.97;
ES 4 5| 4. 4 4.762.97; 7] 9.187.054] 9.187.054 4.762.97¢
ES 10 4 7 4. 4 4.762.97; 31 10.499.491] 31 10.499.491] 4.762.97;
ES 11 0 0 4 4.762.97; 35| 11.811.0 35 11.811.9 4.762.97;
ES 12 7 4 7 4 4 4.762.97 31 10.499.491] 31] 10.499.491 4.762.97
TOTALES 217 60.310.837 217 60.216.435 386 131.243.632 386 131.082.565
16 Gls, 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 4.614.222 16 237.042] 16| .075.544] 4.775.720)
ES 4.775.720| 22 731.859| 22 .731.859] 4.775.720)
ES 4.775.720 8| 226.676| 28| .226.67 4.775.720)
ES 4 4.775.720 4 721.492] :ﬁ 7214 4.775.720)
ES 4.775.720 1] 474.084] 31] 474.0 4.775.720
ES 4.775.7 4| 721.492] 34] 721.4! 4.775.720
MES 7 1 4.775.720| 2_5| 979.267| 2% 979.267| 1. 4.775.720)
ES 4.775.720| 22 731.859) 22 859 4.775.720)
ES 4.775.720| 22 731.859) 22] .@I 4.775.720)
ES 10 4.775.720| 25 79.267 25| 267 4.775.720)
ES 11 4.775.720| 28 11.226.676) 28| 1 .676 4.775.720)
ES 12 4.775.720| 25 .979.267 25| .267) 4.775.720)
TOTALES 313 124.740.840 313 124.579.342
[



4Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 11 1.654.589 5 722.375 6 932.214 23 2.433.525 17| 1.787.601 6] 645.924
MES 2 6 932.214 7 1.011.325 7 1.011.325 6 032.214 6 645.924 23 2.502.642 23] 2.502.642 6 645.924
MES 3 6 932.214 8 1.300.276 8 1.300.276 6 932.214 6 645.924 30 3.217.683 30| 3.217.683 6| 645.924
MES 4 6 932.214 10 1.589.226 10 1.589.226 6 032.214 6 645.924 37 3.932.723 37, 3.932.723 6 645.924
MES 5 6 932.214 9 1.444.751 9 1.444.751 6 932.214 6 645.924 33 3575.203 33 3.575.203 6 645.924
MES 6 6 932.214 10 1.589.226 10 1.589.226 6 032.214 6 645.924 37 3.932.723 37, 3.932.723 6 645.924
MES 7 6 932.214 7 1.155.801 7 1.155.801 6 932.214 6 645.924 27 2.860.162 27, 2.860.162 6 645.924
MES 8 6 932.214 7 1.011.325 7 1.011.325 6 932.214 6 645.924 23 2.502.642 23 2.502.642 6] 645.924|
MES 9 6 932.214 7 1.011.325 7 1.011.325 6 932.214 6 645.924 23 2.502.642 23 2.502.642 6 645.924]
MES 10 6 932.214 7 1.155.801 7 1.155.801 6 932.214 6 645.924 27 2.860.162 27| 2.860.162 6] 645.924
MES 11 6 932.214 8 1.300.276 8 1.300.276 6 932.214 6 645.924 30 3.217.683 30) 3.217.683 6 645.924
MES 12 6 932.214 7 1.155.801 7 1.155.801 6 932.214 6 645.924 27 2.860.162 27 2.860.162 6| 645.924
TOTALES 99 15.379.721 93 14.447.507 338 36.397.952 306 32.891.866
9 Gls. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR JuniDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 13 1.697.394 7 801.798 6 805.596 19 3.437.671 13 2.368.081] 6 1.069.590
MES 2 6 805.596 9 1.248.517 9| 1.248.517 6| 805.596 6 1.069.590 19 3.315.314] 19 3.315.314| 6| 1.069.590
MES 3 6 805.596 12 1.605.237 12 1.605.237 6 805.596 6 1.069.590 24, 4.262.546 24, 4.262.546) 6 1.069.590
MES 4 6 805.596 15) 1.961.956 15| 1.961.956 6] 805.596 6 1.069.590 29| 5.209.779 29 5.209.779 6] 1.069.590
MES 5 6 805.596 13 1.783.506] 13] 1.783.596 6 805.596 6 1.069.590 27, 4.736.162 27, 4.736.162 6 1.069.590
MES 6 6 805.596 15] 1.961.956 15] 1.961.956 6 805.596 6 1.069.590 29) 5.209.779 29) 5.209.779) 6 1.069.590
MES 7 6 805.596 11 1.426.877 11] 1.426.877 6 805.596 6 1.069.590 21] 3.788.930) 21] 3.788.930 6 1.069.590
MES 8 05.596 1.248517 1.248517 05.59 1.069.590 19 3.315.314] 19 3.315.314) 1.069.590
MES 9 05.596] 1.248.517 1.248.517 05.59 1.069.590 9 3.315.314] 9 3.315.314) 1.069.590
MES 10 05.596 1 1.426.877 1 1.426.877 05.59 1.069.590 1] 3.788.930) 1] 3.788.930 1.069.590
MES 11 05.596 1 1.605.237 1 1.605.237 05.59 1.069.590 4 4.262.546 4 4.262.546) 1.069.590
MES 12 05.596 1 1.426.877 1 1.426.877 05.59 1.069.590 1] 3.788.930) 1] 3.788.930 1.069.590
TOTALES 139 18.641.559 133 17.835.963 272 48.431.213 266 47.361.623
14 Gls, 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 12 2.846.194 6 1.420.462 6 1.425.732 17 2.835.567 11 3.090.635, 6 1.744.932
MES 2 6 1425732 8 1.988.647 8| 1.988.647 6 1.425.732 6 1.744.932 15) 4.326.889 15] 4.326.889) 6 1.744.932
MES 3 6 1.425.732 11 2.556.832 11] 2.556.832 6 1.425.732 6 1.744.932 19 5.563.143 19 5.563.143 6 1.744.932
MES 4 6 1.425.732 13] 3.125.017 13] 3.125.017 6 1.425.732 6 1.744.932 23] 6.799.397 23] 6.799.397] 6 1.744.932
MES 5 6 1.425.732 12 2.840.924 12| 2.840.924] 6 1.425.732 6 1.744.932 21] 6.181.270) 21] 6.181.270 6 1.744.932
MES 6 6 1.425.732 13 3.125.017 13] 3.125.017 6 1.425.732 6 1.744.932 23] 6.799.397 23 6.799.397 6 1.744.932
MES 7 6 1.425.732 10| 2.272.739 10| 2.272.739 6| 1.425.732) 6 1.744.932 17| 4.945.016 17, 4.945.016) 6| 1.744.932
MES 8 6 1.425.732 8 1.988.647 8 1.988.647 6 1.425.732 6 1.744.932 15 4.326 agl 15 4.326.889) 6 1.744.932
MES 9 6 1.425.732 8 1.988.647 8| 1.988.647 6] 1.425.732) 6 1.744.932 15 4.326.889 15 4.326.889 6] 1.744.932
MES 10 6 1.425.732 10| 2.272.739 10 2.272.739 6 1.425.732 6 1.744.932 17, 4.945.01QI 17 4.945.016) 6 1.744.932
MES 11 6 1.425.732 11 2.556.832 11 2.556.832 6| 1.425.732) 6 1.744.932 19| 5.563.143 19 5.563.14?7' 6| 1.744.932]
MES 12 6 1.425.732 10| 2.272.739 10 2.272.739 6 1.425.732 6 1.744.932 17, 4.945.01@' 17, 4.945.016) 6 1.744.932
TOTALES 126 29.834.975 | 120 28.409.243 | 219 63.557.636 | 213 61.812.704 |
| |
16 Gls, 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 15 4.978.702 9 2.937.502 6 2.041.200)
MES 2 6 2.041.200 12 4.112.503| 12 4.112.503] 6| 2.041.200]
MES 3 6 2.041.200 16| 5.287.504 16| 5.287.504 6 2.041.200)
MES 4 6 2.041.200 19| 6.462.504 19| 6.462.504 6| 2.041.200
MES 5 6 2.041.200 17 5.875.004 17| 5.875.004] 6 2.041.200)
MES 6 6 2.041.200 19 6.462.504 19| 6.462.504 6| 2.041.200]
MES 7 6 2.041.200 14 4.700.003 14 4.700.003 6 2.041.200)
MES 8 6 2.041.200 12 4.112.503 12] 4.112.503 6 2.041.200)
MES 9 6 2.041.200 12 4.112.503 12| 4.112.503 6 2.041.200)
MES 10 6 2.041.200 14 4.700.003 14 4.700.003 6 2.041.200)
MES 11 6 2.041.200 16| 5.287.504 16| 5.287.504] 6] 2.041.200]
MES 12 6 2.041.200 14 4.700.003 14 4.700.003 6 2.041.200)
TOTALES 179 60.791.240 173 58.750.040 L WaYa)
10U
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4Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [vALOR UNIDADES VALOR

ES 1 932.214 5 807.724 772.94 966.996 645.924) 1.998.807 1.969.740 74,991

ES 2 966.996 7 1.130.814 1.130.81 966.996 674.991 2.798.329 2.798.329 74.991]

ES 3 966.996 9 1.453.903 1.453.90 966.996 674.991 3.507.852 3.597.852 74.99

ES4 966.996 11 1.776.993 1 1.776.99 966.996 674.991 4.397.374 4.397.374 74.99

ES 5 966.996 10 615.448 10 .615.448 966.996 74.991 36 .997.613 .997.613 74.991|

ES 6 66.996 11 776.993 11 .776.993 966.996 74.99. 39 4.397.374 4.397.374 74.991

ES7 66.996 8 292.358 8 .292.358 966.996 74.99 28 .198.090 .198.090 74.991]

ES 8 66.996 7 130.814 7 .130.814 966.996 74.99 25 .798.329 .798.329 74.99

ES 9 66.996 7 130.814 7 1130814 966.996 74.99 25 798.329 .798.329 74.99
MES 10 6 966.996 8 1.292.358 8 1.292.358 6 966.996 6 674.991 28 3.198.090 3.198.090 6 674.991
MES 11 6 966.996 9 1.453.903 9 1.453.903 6 966.996 6 674.991 32 3.507.852 3.507.852 6 674.991
MES 12 6 966.996 8 1.202.358 8 1.202.358 6 966.996 6 674.991 28 3.198.090 3.198.090 6 674.991
TOTALES 99 16.154.480 99 16.119.698 355 39.976.130 36.748.973

9 Gls. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL | ENTR LIDAS SALDO SALDO INICIAL NTRADAS LIDAS | SALDO
UNIDADES VALOR |uniDADES UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR

ES - 7 7 960.912 41.848 069.590 14 1647.870 14 7599.738| 7.722

ES 41 0 0 -396.030] 41.848 7.722| 20 .707.018 20 .707.018| 7.722|

ES 41 3 3 .794.895| 41.848 7.722| 26 4.766.166| 26 4.766.166| 7.722

ES 4 41. 6| 6| .193.761] 41.848| 7.722] 31 .825.314 31 .825.314 7.722

ES 41, 4 4 .994.328) 41.848| 7.7ﬁ g .295.740] 28 .295.740] 7.722

ES 6 41, 6 6 .193.761) 41.848 7.7 1 .825.314) 31 .825.314| 7.722,

ES7 41 1 1 595.463] 41.848 7.7 3 4.236.592| z_3| 4.236.502 7.722|

ES 41 0 0 396.030) 41.848 7.7 0| .707.018 20 .707,013I 7.722

ES 41 0 0| .396.030] 41.848 7.722] 20| .707.018 20 707.018] 7.722

ES 10 41, 1 1 .595.463| 41.848| . 7.75‘ 23] 4.236.592] 23] 4.236.592] .117.722]
MES 11 41 13 13 1.794.895| 41.848 1.117.722 26| 4.766.166) 26| 4.766.166| 1.117.722)
MES 12 41 11 11] 1.595.463 41.848 1.117.722) 23 4.236.592| 23 4.236.502 1.117.72%
TOTALES 142 19.943.282 | 142 19.907.030 | 284 52.957.399 284 | 52.909.268 | |

| | I | ]
14 Gls. 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR

ES 425.732 588.290) 6 524.132 1489.890 744,932 11 1455794 11 377.272)

ES 489.890 223.606] .223.606] .489.890 .823.454 16 4.838.111] 16 4.838.111]

ES 489.890 1 858.922) 1 858 ZI .489.890 454 20 20.429 20 .220.429)|

ES 4 489.890 1 .494.237 14 .494.237 .489.890 454 ZE‘ 1602.746 23‘ 60 74&

ES .489.890 1 176.579 1 .176.579] .489.890 .454 23] 6.911.587, 23] 6.911.587|

ES 6 .489.890 14 494.237| 14| 494.237 .489.890 .454 25 7.602.746 2j 7.602.746

ES7 .489.890 10 .264] 10 41.264] .489.890 454 .529.270 .529.270)

ES .489.890] 9 .606[ 9 606| .489.890 454 4.838.111] 4.838.111

ES 489.890| 9 .606] 9 .606] .489.890 454 4.838.111] 4.838.111]

ES 10 .489.890 10| .264 10 41.264 .489.890 .454 .529.270 .529.270) 154
MES 11 1.489.890 12 858.922) 12 858.922 1.489.890 1.823.454 6.220.429 6.220.429 1.823.454
MES 12 1.489.890 10 541.264) 10 .541.264] 1.489.890 1.823.454) 8 5.529.270 8 5.529.270 1.823.454
TOTALES 128 31.765.795 128 31.701.637 227 69.115.875 227 69.037.353

16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL NTRADAS ALIDAS SALDO
UNIDADES [VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES [VALOR

ES 1 1041.200 9 9 -192.714] 1133054

ES 2 .133.054 13 4 13 4.598.395| .133.054

ES 3 133.054 17 17 912222 .133.054

ES 4 .133.054 20| 20 .133.054

ESS .133.054 8 6 8 .133.054

ES 6 .133.054 0 7.226.049 0 .133.054

ES7 .133.054 5 5.255.309 5 .133.054

ES 8 33.054 3 4.598.395| 3 .133.054

ES 9 133,054 3 4.598.395| 3 133,054
MES 10 6 .133.054 15| 5.255.309 15| .133.054)

MES 11 6 .133.054] 17 5.912.222 17 .133.054
MES 12 6 .133.054 15 5.255.309 15 .133.054
[TOTALES 185 65.691.357 185 65.599.503 |
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4 Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES \VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES \VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 3 966.996 5 907.236 5 865.924 6 1.008.30: 674.991 19 2.245.059 19 2.218.060 6| 701.990
MES 2 6 1.008.30! 8 1.270.130 8 1.270.130 6 1.008.30 701.990 27 3.143.083 27 3.143.083 6| 701.990
ES3 008.30: .633.024 .633.024 008.30: 701.990 35 4.041.107 35 .041.107 701.990
ES4 008.30: .995.91. .995.91 .008.30 701.990 42 4.939.131 42| 939 701.990
ES5 008.30: B14.47 .814.47 008.30: 701.990 38 4.490.119 38 490 701.990
ES 6 008.30: .995.91. .995.91 008.30: 701.990 42 4.939.131 42| 1939 701.990
ES 7 008.30¢ 45157 45157 008.30: 701.990 1 .592.095 1] .592.09 701.990
ES 008.30: .270.130 .270.130 008.30: 701.990 7 .143.083 7] .143.08 701.990
ES 008.30: .270.130 -270.130 008.30: 701.990 7 .143.083 7] 143.083 701.990
ES 10 008.30: 451577 451,577 008.30: 701.990 1 .592.005 1] 592.095 701.990
ES 11 008.30: 1 3.024 1 .633.024 008.30: 701.990 35 4.041.107 35 041.107 701.990
ES 12 008.30¢ 451577 9 451,577 008.30: 701.990 31 .592.095 31] .592.095 701.990)
TOTALES 107 18.144.712 107 18.103.400 384 44.901.189 353 41.282.095
9 Gls. 96882 12 Gls_ 96887
PERIODO SALDO INICIAL | ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES \VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES \VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 41.848| 8| -120.015] 8 -086.341 75.52 1.117.722] 15 2.974.088 15 1.162.430|
MES 2 75.52; 11] .568.021] 11] -568.021] 75.52; 1.162.430) 21] 4.163.723 21] 1.162.430)
ES3 75.52 4 016.026 4 .016.026 75.52 -162.430) 28 .353.358] 28 1162430
ES 4 7552 7] 1464.032] .464.032 7552 1162.430 :ﬂ .542.993] ﬁ -162.430
ES 5 75.52 5 .240.029) .240.029| 75.52 .162.430) 31] .948.175| 31] .162.430)
ES 6 75.52 7] .464.032] .464.032 75.52 .162.430 34] .542.993] 34 -162.430|
ES7 75.52; 2) .792.024] -792.024| 75.52; .162.430) 25] .758.540) 25| 1162.430)
ES 75.52. 1] .568.021] 1] .568.021 75.52 -162.430) 21 4.163.723 21 1162430
ES 7552 1] 1568.021] 1] .568.021 75.52; .162.430 21 4.163.723 21 -162.430
ES 10 75.52 2| .792.024) 2| .792.024 75.52 -162.430) 25 4.758.540 25 1162.430
ES 11 7552 4 .016.026] 4 1016.026] 7552 .162.430 28 .353.358] 28 -162.430
ES 12 75.52 2| .792.024| 2| .792.024 75.52 .162.430) 25 4.758.540 25 1162.430
TOTALES 154 22.400.294 154 22.366.620 307 59.481.751 307
I
14 Gls. 16718 16 Gls_ 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS | SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES \VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 7] -783.967| 7] 724,371 1.549.486) 1.823.454] 2] 2] 1.896.392)
MES 2 1 .497.554] 10| 497,554 1.549.486) 1.896.39; 7 7] 1.896.392)
ES3 211.141)] 2] .211.141 .549.486 .896.39. 2] 2] -896.392
ES 4 .924.727| 5| .924.727 49.486) .896.39. 7] 7] -896.392
ES5 4 .567.934) 4 .567.934 .549.486 .896.39) 25] 25] .896.392
ES 6 .924.727] 5| .924.727 .549.486 .896.392] 27 27 -896.392
ES7 .854.347| 1] .854.347 .549.486 .896.392| 0| 0| .896.392
ES8 .497.554) 10 .497.554 .549.486 .896.392] 7] 7 -896.392
ES9 .497.554] 10| 497,554 49.486) .896.392] 7] 7] -896.392
MES 10 6 11 2.854.347) 11 2.854.347 6 1.549.486) 6 1.896.392] 20| 6.210.476 20 6.210.476, 6| 1.896.392)
MES 11 6 12 3.211.141] 12 3.211.141] 6 1.549.486) 6 1.896.392] 22 86.786) 22 6.986.786, 6| 1.896.392)
MES 12 6 11 2.854.347 11 2.854.347 6 1.549.486) 6 1.896.392| 20| 6.210.476 20 6.210.476) 6| 1.896.392)
TOTALES 138 35.679.341 138 35.619.745 246 77.630.951 246 77.558.012
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR! UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR!
ES .054 1689.227| 0 03.904) 7
ES .37 4 .164.917| 4 64.917] .37
ES .37 .640.608| 8 40.608| .37
ES 371 11 @l 2) 16.299 37
ES .37 20| -378.4: 0 78.453] .37
ES 6 .37 22| 8.116.2 2) 8.116.299) 7
ES7 .37 .902.7 6| 02.763) .37
ES .37 4 .164.9 4 64.917] 7
ES .37 4 .164.917| 4 .164.917] .37
ES 10 .37 02.763 6| .902. 54 .37
ES 11 .37 40.608] 8 .640.608| 7
MES 12 .218.37 16 5.902.763 16 5. 02.7@' .218.37
[TOTALES 200 73.784.532 200 73.699.210 |
|
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4 Gls. 15813 6 Gls. 96877
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS [ SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 1 .048.91 6 054.672 3 .048.916 -054.67; 730.071 21 2.609.909 1] 2.584.356 755.622
ES 2 .054.67 8 476.541 8 476.541 .054.67; 755.622 29 3.653.872 9 3.653.872 755.622]
ES 3 .054.67 10 .898.410 10 .898.410 .054.67; 755.622 37 4.697.835 7 4.697.835 755.622]
ES 4 .054.67 13 320.279 13 .320.279 .054.67: 755.622 46 5.741.799 6 5.741.799 755.622|
MES 5 1.054.67 1 109.34 1 .109.34! 1.054.67; 7565.62 41 5.219.81 41 5.219.817 755.622
ES 6 .054.67 1 320.27 1 .320.27 .054.67; 755.62: 46 5.741.799 46| -741.799 55.622]
ES 7 .054.67 687.47 .687.47 .054.67; 55.62. 33 .175.854 343‘ 4.175.854 55.622
ES .054.67 476.54 .476.54; .054.67; 55.62. 29 .653.87 29) .653.87; 55.622
ES .054.67 476.54 .476.54; .054.67; 55 9 .653.87 29| .653.872 55.622
ES 10 .054.67 687.47 .687.47 .054.67; 55 3 .175.854 33 4.175.854 55.622]
ES 11 .054.67 10 898.41 10 .898.410 .054.67. 55 7 1697.83! 37 4.697.835 55.622
ES 12 .054.67 9 687.476 9 .687.476 .054.67: 755 3 .175.854 33| 4.175.854 755.622|
TOTALES 116 21.093.445 116 21.087.689 414 52.198.171 381 47.996.765
9 Gls. 96882 12 Gls. 96887
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES \VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR
ES 0.54 02.031 424 -162.430) 17 3.457.412 17 45741 30|
ES 42.4 822.843] 4 62.430) 23 4.840.377 23] 4.840.37 30|
ES 42.4 34; .@' 4 62.430) 30| 6.223.342 30) 223.34, 130|
ES 4 42.4 864.467| 4 430 36| 7.606.307 36 606.30 -162.430
ES 42.4 604.061] 4 0 3] 6.914.825 ﬁ 6.914.825] .162.430
ES 42.4 864.467 4 4 6 7.606.307| 3_6] 7.606.307| .162.430]
ES 42.4 083.249 4 1624 7 5.531.860 7 5.531.860 30|
ES 42.4 1; 8; .AEI 42.4 1162.430) 3] 4.840.377 4.840.377| 30|
ES 42.4 822.843| 4 62.430) 3] 4.840.377 4.840.377| 30|
ES 10 42.4 083.249) 4 62.430) 7] 5.531.860 1.860) 130|
ES 11 42.4 343.655] 4 62.430) 30] 6.223.342 0 3.342 .162.430
ES 12 42.4 083.249| 4 62.430) 27 5.531.860 7] 1.860) .162.430
TOTALES 166 26.040.610 166 26.008.741 | 332 69.148.249 332 69.148.249
14 Gls. 16718 16 Gls. 96897
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS | SALIDAS SAL SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR JuniDaDES \VALOR UNIDADES UNIDADES VALOR |uniDADES VALOR JunibaDES VALOR UNIDADES VALOR
MES 1 7 2.07 .x%' 7 2.017.482 1972 4§| 3 2.512.346| 3 4.443.317, .041.27
MES 2 1 2.903.436 1 2.903.436 .041.276| 9 .317.284] 9 317.284] .041.27
ES 1 732.990) .732.990] .041.27 4] 122.222 4) 122 .041.271
ES 4 4.562.543| 4.562.543| .041.27 9 .927.160 927.160) .041.27
ES 4.147.766] 4 14176% .041.27 7] .024.691 024.691] .041.27
ES 4.562.543] 4.562.543 .041.27 29| 7.160] 7.160 .041.27
ES 18.213] 18.213[ .041.27 1 .219.753 9.753] .041.27
ES 8 0 03.436 0 03.436] .041.27 9 6.317.284 7.257' .041.27
ES 9 0 03.436) 0 03.436] .041.27 9 6.317.284 7.284] .041.27
MES 10 12 18.21 12 18.21 .041.27 1] 7.219.753 1] 7 19.75ﬁ| .041.27
MES 11 13 32.990 13| 32.990 .041.27 4] 8.122.222 4) 8.122 .041.27
MES 12 12 18.21 12 18.21 .041.27] 1 7.219.753 1] 7.219.753 .041.27
TOTALES 149 41.477.662 149 41.421.260 265 90.246.912 265 90.177.883 |
|
16 Gls. 18723
PERIODO SALDO INICIAL ENTRADAS | ALIDAS | SALDO
UNIDADES VALOR UNIDADES VALOR |UNIDADES VALOR JuniDADES VALOR
MES 1 3 1307.111 11 4.288.770) 11 2. 203.02_1' 6 2.387.860
MES 2 6 .387.860] 15 6.004.278 15| 6.004.278 6| 2.387.860
MES 3 .387.860] 9| 7.719.786] 9 7.719.786| 387.860)
ES4 .387.860] 4) 435.294) 4) .435.294] 387.860)
ES5 .387.860] 2| 577.540) 2 .577.540| 387.860)
ES 6 .387.860] 4 435.294) 4) .435.294] 387.860)
ES7 .387.860) 7] 862.032] 7 .862.032 387.860)
ES 8 .387.860] 5| .004.278 5| 004.278] .387.860
ES 9 .387.860| 5 004.278) 5| .004.278] 387.860)
MES 10 6 2.387.860) 17 6.862.032 17 6.862.032| 6| 2.387.860
MES 11 6 2.387.860] 19 7.719.786] 19| 7.719.786| 6| 2.387.860
MES 12 6 2.387.860) 17 6.862.032 17 6.862.032 6| 2.387.860
TOTALES 216 85.775.404 216 85.694.655



Sistema de inventario

Con el fin de registrar y controlar los inventarios, de acuerdo con la magnitud de los
negocios, el volumen de ventas estimadas por el estudio de mercados y las existencias de
mercancias calculadas; la comercializadora ROAMSI E.U., elegird el sistema que mejor
se adapte a sus necesidades, por consiguiente, se considerara el siguiente.

Sistema de inventario permanente

A través de este sistema la empresa conoce el valor de la mercancia en existencia en
cualquier momento, sin necesidad de realizar un inventario fisico, debido a que, los
movimientos de compra-venta de mercancias se registra directamente en una cuenta
denominada (mercancias no fabricadas por la empresa) a precio de costo.

Valoracion de inventarios

Como la empresa debe valorar sus mercancias para determinar el valor de sus
inventarios, el costo y la utilidad en ventas en cada periodo contable; se utilizara el
método denominado PEPS primeras en entrar primeras en salir.

Politica de inventarios

Para el manejo del inventario se debe propender a la filosofia del JIT (Justo A Tiempo), de
igual manera, se utilizara medios informaticos para el registro de los movimientos.

4.8 DISTRIBUCION DE LAS OFICINAS

El 4rea requerida para el desarrollo de las actividades de comercializacién y su
distribucion de conformidad con la estrategia de negocios es de 130 m2., los cuales
procederdn del &rea total de construccion de la empresa Ferreteria Industrial S.A. que
es de 4.335 m2, de los cuales la comercializadora ROAMSI E.U., subarrendara el 3% de
las mismas (130 m2.).
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El siguiente plano muestra la localizaciéon de cada &area de gestion de acuerdo a la
localizacion real y la negociacion comercial efectuada con la empresa “Ferreteria
Industrial S.A.”, la siguiente figura muestra tal distribucion.

AREA DE BODEGA

AREA DE GERENCIA
AREA COMERCIAL

l:| { AREA DE SERVICIOS

= AREA DE RECEPCION - ‘

AREA TOTAL INSTALACIONES ROAMSI E.U., 130 m2

Esta distribucion ofrece al proceso de comercializacion el beneficio de un flujo de
mercancias eficaz al existir una organizacion optima de las estanterias que coadyuvan en
una mejor operatividad, de igual manera, la asignacion de cada uno de los departamentos
requeridos “mercadeo y administrativo” permiten aportar valor al proceso logistico.

4.8.1 Instalacionesy equipos

A continuacion se relacionan y describen la cantidad de instalaciones y equipos
requeridos por la empresa ROAMSI E.U.
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Nombre Unidad de medida Cantidad Valor Unitario Valor Total
Estanteria Metalica Unidad 17 $ 300.000 | $ 5.100.000
Computador e Impresora Unidad 6 $ 1.950.000 | $ 11.700.000
Equipos de oficina Global 1 $ 3.500.000 | $ 3.500.000
Oficce y Heisson Unidad 6 $ 500.000 | $ 3.000.000
Modulo para Oficina Mz 15 $ 1.000.000 | $ 15.000.000
Total Inversion Inicial | $ 38.300.000

4.8.2 Capacidad instalada

Para determinar este aspecto, se procede a tomar algunos aspectos relevantes que
inciden directamente en la definicién de la capacidad, estos son:

El area de la bodega que es de 7 x 7 = 49 m2.

Las dimensiones del embalaje que son de 50 frente x 50 profundidad x 80 alto
La cantidad de estanterias existentes que es de 17 con altura de 2 m.

El nimero de ejecutivos de cuenta que son 3 + 1 =4,

ekl o

Area de Bodega en M3 49
Area de Estanterias 34
Medidas de embalaje 0,50 0,50 1,00 0,25
No. De Estanterias 17
Capacidad por estanteria 8
Capacidad por nivel 4
Medidas de la estanteria 1,00 1,00 2,00 2,00
Capacidad de las estanterias 136
Dia Semana Mes Afio
4 31 136 1632

Efectuado el analisis anterior, se deduce que la comercializadora ROAMSI E.U., tiene la
capacidad logistica para un flujo de producto mensual de 136 unidades de aspiradoras.

4.8.3 Recursos tecnolégicos

Los diferentes elementos requeridos para el montaje de la comercializadora ROAMSI
E.U., se encuentran enmarcados en los siguientes aspectos definidos como tecnologia
dura, blanda y know how:
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Tecnologia dura

Estanterias de metal
Computadores

Muebles y enseres
Muebles y enseres de oficina

Tecnologia blanda
Flujo del proceso de comercializacion de aspiradoras
Plan de calidad del proceso de comercializacién de aspiradoras
Formatos para programacion diaria de recorridos
Software especializado denominado HAISSON

Know how

La experticia del gestor en el sector y en la comercializacién

4.9 SISTEMAS DE CONTROL Y POLITICAS DE MEJORA CONTINUA

Sistemas de control

Se toma como referente la cadena de valor, debido a que, en ella se resaltan aquellos
procesos relevantes que inciden favorablemente en el modelo de comercializacion de
aspiradoras implementado por la empresa.

Como consecuencia, estos procesos especificos se encuentran soportados por varias
actividades de apoyo que deben ser cuidadosamente ejecutadas y controladas por el
equipo interdisciplinario de la organizacibn. En este sentido, como herramienta
fundamental se dispone de los diferentes indicadores de gestion del BSC para
determinar cuales son las medidas que se deben tomar para corregir posibles
desviaciones en los procesos, también se dispone de formatos de registro, por cuanto,
sirven para realizar el seguimiento, la trazabilidad y las acciones correctivas necesarias.
Esto ofrece un panorama general del negocio basado en un marco del compromiso hacia
el cliente a través de un eficiente desarrollo logistico y productivo en la comercializacion.

Politicas de mejora continGa

La comercializadora ROAMSI E.U., buscando implementar un modelo de gestién de
calidad, deber& cumplir las siguientes politicas:

+ Se debe ajustar al maximo nuestra produccion de conformidad con las
especificaciones solicitadas por nuestros clientes potenciales.
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+ Hay que fomentar el continuo mejoramiento de los procesos y prevenir las no
conformidades en la comercializacion de aspiradoras a través de una permanente
apropiacion de las actividades en la cadena de valor.

+ Deben asignarse los recursos necesarios para mantener y mejorar nuestros
procesos.

+ Hay que realizar mediciones a través de indicadores de gestién para garantizar el
seguimiento y adecuacion continua de los procesos.

+ Se debe buscar el compromiso e identificacion de todos los beneficiarios respecto de
la Visién, Mision, Objetivos y Politicas.

+ La alta gerencia debe velar por que el trabajo se desarrolle en forma segura, con
espiritu de mejoramiento continuo y trabajo en equipo.
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5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, GTH Y MARCO LEGAL

5.1 AMBIENTE Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Se incorporara el modelo sistémico como directriz en la comercializadora ROAMSI E.U.,
debido a que, permite la creacién de un sistema de significacion compartida entre todo el
talento humano de la empresa; en este sentido indica que se determina y ejerce gran
influencia sobre su comportamiento y en gran medida sobre la forma en que actuaran los
empleados en la busqueda de la diferenciacion compartida, la cual se encuentra
directamente relacionada con el sistema de valores corporativos compartidos.

5.2 OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Corto plazo

+ Generar 6 puestos de trabajo durante el primer afio.
+ Haber iniciado la implementacién de sistemas de gestién de la calidad norma
ISO9001.

Mediano plazo

+ Tener contratados permanentemente 8 trabajadores.

+ Garantizar una estructura organizacional dinamica y centrada en los procesos de
gestién con un sistema de informacion que facilite la toma de decisiones y el logro de los
objetivos.

Largo plazo

+ Mantener una planta permanente de 10 trabajadores en todas las areas de gestion.
+ Obtener la certificacion en sistemas de gestion de la calidad 1ISO9001.

5.3 ORGANIGRAMA
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Comercializadora ROAMSI E.U.

Junta de socios

Asesores |
| externos !

Gerente general

Secretaria
Ejecutiva

Ejecutivo de cuenta

Consultor

La anterior distribucién, asi como el tipo de departamentalizacién disefiado es el mas
adecuado, por cuanto se acomoda a la estrategia de negocios de la comercializadora
ROAMSI E.U., “liderazgo en costos enfocada en un sector”, al igual que los objetivos
planteados para las areas funcionales.

Estructura organizacional

Debido a que, en la estructura organizacional se puede especificar las relaciones formales
de dependencia, los procedimientos, los controles y las lineas de autoridad de la
comercializadora, al igual que las relaciones de dependencia de los diferentes procesos
para la toma de decisiones, esta se establece de acuerdo con el modelo de negocios
propuesto para la comercializacién de aspiradoras industriales y semi industriales, como
consecuencia, se utilizara la denominada estructura funcional.

La estructura funcional la constituyen un ejecutivo en jefe y un equipo administrativo o
funcional pequefo adjudicado a las lineas de funciones en las areas dominantes de la
organizacion “ventas” y uno operativo.
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JUNTA DIRECTIVA

ALTA DIRECCION

EQUIPO FUNCIONAL

OPERATIVA

Esta estructura permite la especializacion en las diversas funciones, facilitando con ello la
posibilidad de compartir activamente el conocimiento dentro de cada area funcional.

Ventajas

Esta estructura sigue el principio de la especializacion por ocupaciones donde se procura
la utilizacién al maximo de las personas.

Desventajas

En la estructura la orientaciéon a las funciones puede tener un efecto negativo en la
coordinacién, asi como en la comunicacién de quienes ejecutan las distintas funciones de
la organizacion.

5.4 PERFILES DE CARGO

La estrategia de negocios a utilizar requiere de un equipo interdisciplinario conformado
por cuatro cargos que seran los directamente responsables de la ejecucion de todas las
actividades requeridas por la comercializadora ROAMSI E.U.
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Nombre del cargo Departamento al que pertenece
Gerente general Alta Direccion
Secretaria Direccién Administrativa
Ejecutivo de cuenta Direcciéon Comercial
Operario de bodega Direccién Administrativa

En las tablas 84, 85, 86 y 87. Ficha de especificaciones del cargo™, se puede apreciar los
parametros requeridos respecto de los cargos necesitados y asignados en la estructura
organizacional.

!% Fuente: EAN estudio de factibilidad técnico econémica de la marca propia de gel para el cabello People Crazy — 2007,
pagina 81 — modelo ficha de especificaciones del cargo”.
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Nombre del cargo Gerente General
Departamento Alta Direccion

Representar a la empresa, coordinar que todos los procesos se efectlien
eficientemente, medir la ejecucién de trabajo de los empleados de
acuerdo a las funciones. Mantener un ambiente de trabajo 6ptimo vy
crear politicas generales de liderazgo. Realizar en forma permanente

Descripcion del

cargo . : ; .

9 seguimiento a los asesores comerciales, realizar reuniones de venta y
clinicas de ventas, garantizar una permanente motivacion a los asesores
comerciales para que cumplan con la cuota de ventas mensual

Criterios de seleccion
Escolaridad Profesional en Administracion de empresas o economia.
Experiencia profesional 5 afios en empresas de comercializacion
Condiciones de trabajo En oficina y en la calle
Tipo de tarea Gerencial estratégica y comercial
Altos procesos de andlisis, Discriminacién de la informacion,
Optimas pautas de relacion interpersonal, Capacidad para liderar,
Caracteristicas disefio de procesos de creatividad, Altos procesos de
psicoldgicas memorizacion, Discriminacion de informacion, Adecuadas pautas
de relaciéon interpersonal, Capacidad de dirigir y delegar
funciones, Procesos de atencién y escucha adecuados

Capacidad para manejar el estrés durante el 90%
de las 8 horas de trabajo

Relaciones humanas Afinidad para liderar equipos de trabajo

Del proceso empresarial y comercial, ingles hablado y escrito 90%,
don de mando, liderazgo, trabajo en equipo, pensamiento

Caracteristicas fisicas

Conocimientos

necesarios L . L
estratégico, toma de decisiones y solucion de problemas
Pruebas que se aplicaran
. . Prueba de
Entrevista estructurada Prueba de personalidad S
conocimientos

Indicaciones ‘ Realizacién de examen medico

Contraindicaciones ‘ Segun resultado del examen medico
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Nombre del cargo Secretaria
Departamento Direccion Administrativa

Atencion al cliente interno y externo, manejo de conmutador, redaccion y
elaboracién de correspondencia, mantenimiento del archivo, control de la

Descripcién del

cargo . . :
agenda gerencial, manejo de la caja menor
Criterios de seleccion
Escolaridad Secretariado y conocimientos en sistemas
Experiencia profesional 5 afios en empresas de comerciales
Condiciones de trabajo En oficina
Tipo de tarea Operativa
Excelentes procesos de memorizacion, Organizacion de la
Caracteristicas informacién, Control de actividades, Adecuadas pautas de
psicoldgicas relacion interpersonal, Procesos de atencibn y escucha
adecuados

Capacidad para estar sentada durante el 90% de
las 8 horas de trabajo, Tolerancia al estrés

Relaciones humanas Colaboracion y cooperacion

Del sistema Office, Dominio del ingles 60%, Del manejo de la
correspondencia, De la produccién escrita de textos, Del manejo de
la caja menor, De causaciones de contabilidad

Pruebas que se aplicaran

Caracteristicas fisicas

Conocimientos
necesarios

. . Prueba de personalidad, Prueba de
Entrevista semi-estructurada X o .
psicométrica conocimientos
Indicaciones ‘ Realizacién de examen medico
Contraindicaciones ‘ Segun resultado del examen medico
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Nombre del cargo Ejecutivo de Cuenta
Departamento Direccion Comercial

Atencion integral del canal de ventas, responsabilidad por la ejecucion
de las ventas, ofrecimiento el producto, recepciéon de los pedidos,

Descripcién del

cargo asesoria y verificacién de las entregas y del servicio post venta
Criterios de seleccion

Escolaridad Técnico profesional en mercadeo y ventas

Experiencia profesional 4 afos en actividades de ventas

Condiciones de trabajo Calor, polvo, olor, ruido

Tipo de tarea Operativa, organizacién, ejecucién y control

Planeacién de actividades, Organizacibn de la informacion,

Caracteristicas A
Adecuados procesos de memorizacion, excelentes pautas de

psicoldgicas A T
relacion interpersonal, Buenos procesos de atencion y escucha
Capacidad para moverse durante el 90% de las 8
Caracteristicas fisicas horas de trabajo, Tolerancia al olor, calor, estrés y

ruido

Excelentes relaciones interpersonales y afinidad
para trabajar en equipo

Conocimiento basico de las ventas comerciales y aparatos de uso
Conocimientos domestico, asi como de las caracteristicas, especificaciones y
necesarios cualidades de las aspiradoras a ofrecer (no aplica como
predominante para el proceso de seleccidn)

Pruebas que se aplicaran

Relaciones humanas

. . . Prueba de
Entrevista semi-estructurada Prueba de personalidad S
conocimientos
Indicaciones ‘ Realizacién de examen medico
Contraindicaciones ‘ Segun resultado del examen medico
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Nombre del cargo Operario de bodega
Departamento Direccion Administrativa

Descripcién del Ejecutar completamente todas las actividades operativas relacionadas
cargo con la bodega

Criterios de seleccion

Escolaridad Bachillerato

Experiencia profesional 5 afios en labores operativas similares
Condiciones de trabajo Calor, polvo, olor, ruido

Tipo de tarea Operativa

Capacidad para asumir funciones, roles y tareas. Habilidades

Caracteristicas : ! . T
Viso espaciales y viso manuales, organizacion y control de

sicologicas . '
P 9 inventarios
Buen estado fisico para mover cajas, Capacidad
Caracteristicas fisicas para maniobrar equipos y herramientas
especificas, Tolerancia al calor, polvo, olor y ruido
Relaciones humanas Colaboracion y cooperacion
Conocimientos o o . . .
: Conocimiento especifico del manejo de inventarios y de una bodega
necesarios
Pruebas que se aplicaran
. . . . Prueba de
Entrevista semi-estructurada Prueba de psicométrica S
conocimientos
Indicaciones ‘ Realizacién de examen medico
Contraindicaciones ‘ Segun resultado del examen medico
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5.5 POLITICAS DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Los diferentes aspectos implicitos en la direccién de la gestion del talento humano a
saber: admisién, aplicacion, compensacion, desarrollo, mantenimiento y monitoreo
requiere del establecimiento de politicas que sirvan de derrotero para el buen desempefio
de las mismas.

5.5.1 Contratacion

+ Los aspirantes reclutados, para acceder al proceso de seleccion deberan presentar
todas las referencias.

+ Todas las referencias solicitadas deberan ser verificadas.

+ Se debe seleccionar el personal que retina las mas altas puntuaciones.

+ Para los procesos de seleccion del personal, el gerente general desarrollara la
funcién total del proceso.

+ La técnica de seleccién ha emplearse sera la entrevista, se realizaran pruebas de
conocimientos, psicométricas y de personalidad.

+ A las personas que sean contratadas, se les debera formalizar con un contrato a
término indefinido.

+ Se debera realizar examen medico de ingreso a las personas contratadas.

5.5.2 Entrenamiento

+ El gerente general sera el encargado por el desarrollo del proceso de entrenamiento
a los nuevos trabajadores, ensefiando la cultura organizacional, la mision, la vision, las
politicas y las habilidades basicas que se requieren para desempefiar sus cargos.

+ El gerente general serd el encargado de indicar al equipo comercial todas las
actividades relevantes que definen el formato de negocio, asi como la manera de lograr la
ventaja competitiva y de como hacerla sostenible haciendo principalmente énfasis en los
beneficios y caracteristicas de las aspiradoras.

+ La capacitacion para el manejo de las aspiradoras estara a cargo del representante
de la marca RODGID en Colombia.

+ El equipo funcional debera asistir anualmente a seminarios, cursos y eventos que
impliguen avances y perfeccionamiento en la especialidad.

5.5.3 Evaluacién de desempefio

+ El gerente general es el encargado de evaluar el desempefio del personal.
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+ Se evaluara semestralmente el desempefio del personal.

+ El sistema de evaluacion a utilizar consiste en las escalas de medicion graficas.

+ Se valorara el conocimiento técnico para la comercializacién, la conceptualizacién de
los factores claves en la gestion comercial y la experticia en el conocimiento idéneo de la
logistica operativa para el almacenaje y la distribucién del producto.

5.5.4 Sistemas de compensacion
La evaluacion y clasificacion de cargos se establece con técnicas tradicionales de
comparacion sistematica, por cuanto, sirven para definir la estructura salarial.

La politica salarial relacionada con asuntos de remuneracién basica se encuentra
enmarcada por el cumplimiento de la legislacién laboral colombiana vigente.

La siguiente tabla indica el analisis y la asignacion salarial adjudicada a cada uno de los
cargos definidos en la estructura salarial de la comercializadora ROAMSI E.U.
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Gerente General
No. Integral Dias mensuales |Absorcion
2.500.000 2.500.000

Cargo

Tipo de Salario
Valor Salario Mensual
Numero de personas en el cargo

Valor Salario Mensual Total 2.500.000

Secretaria Ejecutiva
No. Integral Absorcion
700.000 700.000

Cargo
Tipo de Salario
Valor Salario Mensual
Numero de personas en el cargo

Valor Salario Mensual Total 700.000

Ejecutivo de Cuenta
Absorcion

Cargo
Tipo de Salario
Valor Salario Mensual
Numero de personas en el cargo

No. Integral
1.000.000

1.000.000

Valor Salario Mensual Total 1.000.000

Operario de Bodega
Absorcion

Cargo
Tipo de Salario
Valor Salario Mensual
Numero de personas en el cargo

No. Integral
600.000

600.000

Valor Salario Mensual Total 600.000

Valor salarios totales mensuales $ 4.800.000

5.6 FILOSOFIA DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

5.6.1 Modelo administrativo

La estructura funcional con un enfoque sistémico es la que mas se ajusta a las
caracteristicas de la comercializadora, debido a que, considera la organizacion como un
todo, es abierta para el intercambio de la informacién y coadyuva con su medio ambiente
buscando de esta manera un equilibrio interno con cierta tendencia a volverse cada vez
mas especializada en sus cargos.

5.6.2 Visi6n

En diez afios, nos vemos como una empresa mediana, con un muy buen posicionamiento
en la ciudad de Bogota D.C. lideres en la comercializacion de aspiradoras industriales y
semi industriales con una participacion en mercado del 20%, sélido financieramente, con
eficientes sistemas de comercializacion que permitan alcanzar una importante
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participacién en el mercado de aspiradoras industriales y semi industriales, generando la
rentabilidad esperada para permanecer, crecer y retribuir adecuadamente a todos los
directamente involucrados en el proceso.

5.6.3 Misioén

Comercializadora ROAMSI E.U. es una empresa comercializadora de aspiradoras
industriales y semi-industriales de alta calidad para la industria, el comercio en general y
para consumo masivo, que ofrece un excelente servicio y representacién de los
productos, para la mejora en el aseo de los espacios y ambientes en general con un alto
nivel de compromiso para la satisfaccion de todos sus clientes.

5.6.4 Valores

En ROAMSI E.U., propiciamos entre nuestro talento humano la mejora continua a través
de la apropiacion de cada uno de los elementos que definen nuestra cultura
organizacional, como consecuencia se tienen definidos los siguientes valores:

+ Buscamos la agilidad en los procesos de comercializaciéon que desarrollamos en el
mercado de las aspiradoras industriales y semi industriales.

+ Propendemos por la solidaridad y actitud de servicio.

+« Creemos en la firmeza y empefo por las labores administrativas, comerciales y
operativas.

+ Promulgamos por que exista amor hacia el trabajo que realizamos.

+ Trabajamos con una vocacion de servicio al cliente interno y externo.
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5.7 SIMULACION DEL PRESUPUESTO DE COSTOS SALARIALES Y COSTOS FIJOS

5.7.1 Escenario probable

PRESTACIONES SOCIALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA= |INT. CESANTIA =| PRIMA = (CO) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIOBASE |\ acion ((AD)+(AL)+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (B0) . (DO) (E0) (FO) (GO) (DO+E0+FO+GO0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.500.000 - 2.500.000 756.659 1 3.256.659 271.280 2.713 271.280 135.477 680.749
Secretaria Ejecutiva 700.000 - 700.000 62.300 1 762.300 63.500 635 63.500 31712 159.346
Ejecutivo de Cuenta 700.000 B 700.000 645.928 3 4.037.784 336.347 3.363 336.347 167.972 844.030
Operario de Bodega 600.000 - 600.000 62.300 1 662.300 55.170 552 55.170 27.552 138.443
TOTALES 4.500.000 4.500.000 124.600 1.402.587 6 8.719.043 726.296 7.263 726.296 362.712 1.822.568
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBREDEL | <)\ 1o mase FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE EP.S.(0085) | AF.P.(0,12) |AR.P.(0,00522) TOTAL (LO)
-
CARGO INFLACION (A0) (A1) (A2) (B0) (A0+AD+A2) (10) (30) (K0) (10+30+K0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.500.000 - 2.500.000 - 756.659 1 3.256.659 276.816 390.799 17.000 684.615
Secretaria Ejecutiva 700.000 B 700.000 62.300 - 1 762.300 64.796 91.476 3.979 160.251
Ejecutivo de Cuenta 700.000 - 700.000 - 645.928 3 4.037.784 343212 484,534 21.077 848.823
Operario de Bodega 600.000 - 600.000 62.300 - 1 662.300 56.296 79.476 3.457 139.229
TOTALES 4.500.000 4.500.000 124.600 1.402.587 6 8.719.043 741,119 1.046.285 45513 1.832.917
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOMBREDEL | <1\ 20 mase FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE ©04) I.C.B.F. (0,03) | SENA (0,02) TOTAL (PO)
CARGO INFLACION * . -
(A0) (A1) (A2) (B0) (AO)+(AL+(A2)) (Mo) (NO) (Ro) (MO+NO0+Ri0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.500.000 - 2.500.000 - 756.659 1 3.256.659 130.266 97.700 65.133 293.099
Secretaria Ejecutiva 700.000 - 700.000 62.300 - 1 762.300 30.492 22.869 15.246 68.607
Ejecutivo de Cuenta 700.000 B 700.000 - 645.928 3 4.037.784 161.511 121.134 80.756 363.401
Operario de Bodega 600.000 B 600.000 62.300 - 1 662.300 26.492 19.869 13.246 59.607
TOTALES 4.500.000 4.500.000 124.600 1.402.587 6 8.719.043 348.762 261571 174.381 784.714
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) 13.159.241
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA = |INT. CESANTIA =] PRIMA = (C0) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (Copo,0416 | OTAL (HO)
CARGO SALARIO BASE | |\ ry AciON (AO+(AL+(A2)
(A0) (A1) (»2) (®0) A (©0) (E0) (FO) ©0) (DO+E0+F0+GO0)
Gerents General 2.500.000 3.0% 2.600.000 - 865617 1 3465617 288.686 2867 288.686 144170 724428
Secretaria Ejecutiva 700.000 4.0% 728.000 64.792 1 792.792 66.040 660 66.040 32.980 165.720
Ejecutivo de Cuenta 700.000 4.0% 728.000 - 738042 3 4.400.825 366.589 3.666 366.589 183.074 910.918
Gperario de Bodega 600.000 4.0% 624.000 64.792 1 688.792 57.376 574 57.376 28.654 143.980
TOTALES 4.500.000 4.680.000 129.584 1604550 5 9.348.026 778.691 7787 778.691 388.878 1.954.046
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NowsreDEL | oo | FacTor iy | TRANSEORTE | COMISIONES | NoPERSONAS Yo EPS. (0,085 | AFP.(012) |ARP.(0,00522) TOTAL (LO)
AR INFLACION -
CARGO clo (A0) (A1) (A2) (B80) (A0 +(A+A2)) (10) (30) (KO) (10+30+K0)
(BO)=(C0)
Gerente General 2.500.000 40% 2.600.000 - 865617 1 3465617 204577 415874 18.001 728.542
Secretaria Ejecutiva 700.000 4.0% 728.000 64.792 - 1 792.792 67.387 95.135 4.138 166.661
Ejecutivo de Cuenta 700.000 4.0% 728.000 - 738.042 3 4.400.825 374.070 528.099 22.072 925.141
Operario de Bodega 500.000 4.0% 624.000 64.792 - 1 688.792 58.547 82.655 3.595 144.798
TOTALES 4.500.000 4.680.000 129.584 1604550 5 9.348.026 794,582 121763 48.797 1.965.142
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOVBREDEL | iy i nce | FACTOR b | ranSEoRTE | COMISIONES | NoPERSONAS e 04) I.CB.F.(0,03) | SENA(0,02) TOTAL (PO)
CARGO INFLACION - - -
(A0) (A1) (A2) (B80) (A0+AL+(A2)) (M0) (NO) (R0) (MO+NO+R0)
(BO)=(C0)
Gerente General 2.500.000 40% 2.600.000 - 865617 1 3465617 138.625 103.969 59.312 311906
Secretaria Ejecutiva 700.000 4.0% 728.000 64.792 - 1 792.792 31712 23.784 15.856 71351
Ejecutivo de Cuenta 700.000 4.0% 728.000 - 738.042 3 2.400.825 176.033 132.005 88.016 396.074
Operario de Bodega 6500.000 4.0% 624.000 64.792 - 1 688.792 27552 20.664 13.776 61.991
TOTALES 4.500.000 4,680,000 129.584 1604550 3 9.348.026 373921 280.441 186,961 841322
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) T4.108.537
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. COMISIONES | NO-PERSO VALOR NOMINA™ CESANTIA = [INT. CESANTIA =] PRIMA = (C0)* | VACACIONES = | oo
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE NAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416
CARGO SALARIO BASE | \\ei aciON AO)HAL+A2)*
(A0) (A1) (A2) @0 |(AOHADHAZ) (DO) (E0) (FO) (G0) (DO+E0+FO+GO)
(BO)=(C0)
Gerente General 2.600.000 3.5% 2.691.000 - 889.358 1 3.580.358 298.244 2.082 298.244 148.943 748.413
Secretaria Ejecutiva 728.000 3.5% 753.480 67.060 1 820.540 68.351 684 68.351 34.134 171520
Ejecutivo de Cuenta 676.000 3,5% 699.660 - 661.010 2 5.442.679 253.375 4534 253.375 226.415 1.137.699
Operario de Bodega 624.000 3.5% 645.840 67.060 1 712.900 59.385 594 59.385 29.657 149.020
TOTALES 2.628.000 2.789.980 134.119 1.550.368 7 10.556.477 879.355 8.794 879.355 439.149 2.206.652
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. No.PERSO | VALOR NOMINA
NOMBREDEL | s ariomnse | FACTOR INDEXADG | TRANSPORTE | COMISIONES NAS ASE EP.S.(0085) | AFP.(012) |ARP.(0,00522) TOTAL (L0)
AR INFLACION -
CARGO Clo (A0) (A1) (A2) @0 |(AOFADHAZ) (10) 30) (KO) (10+30+K0)
(BO)=(CO)
Gerente General 2.600.000 3.5% 2.691.000 : 889.358 1 3.580.358 304.330 229.643 18.689 752.663
Secretaria Ejecutiva 728.000 3.5% 753.480 67.060 - 1 820.540 69.746 98.465 68.351 236.562
Ejecutivo de Cuenta 676.000 35% 699.660 - 661.010 4 5.442.679 462.628 653.121 453375 1569.124
Operario de Bodega 624.000 3.5% 645.840 67.060 - 1 712.900 60.596 85.548 59.385 205.529
TOTALES 4.628.000 4.789.980 134.119 1.550.368 7 10.556.477 897.301 1.266.777 599.800 2.763.878
PARAFISCALES
SALARIO SUB. No.PERSO | VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOMBREDEL |\ vooo | FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES NAS BASE ©0.4) LCBF. (0,03 | SENA(002) TOTAL (PO)
* ~
CARGO INFLACION (A0) (A1) (A2) @) |(AOFHADHAZ) (Mo) (NO) (R0) (M0+N0+R0)
(BO)=(C0)
Gerente General 2.600.000 35% 2.691.000 - 889.358 1 3.580.358 143.214 107.411 71.607 322.232
Secretaria Ejecutiva 728.000 3.5% 753.480 67.060 : 1 820.540 32.822 24.616 16.411 73.849
Ejecutivo de Cuenta 676.000 35% 699.660 - 661.010 2 5.442.679 217.707 163.280 108.854 489.841
Operario de Bodega 624.000 35% 645.840 67.060 - 1 712.900 28516 21.387 14.258 64.161
TOTALES 4.628.000 2.789.980 134.119 1.550.368 7 10.556.477 422.259 316.694 211.130 950.083
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) 16.477.089
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA] CESANTIA= |INT. CESANTIA =] PRIMA = (C0)* | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIOBASE | \\r| AcioN (A0)+AL)+(A2))*
(0) A1) »2) ®0) - (©0) (E0) (FO) ©0) (DO+E0+F0+GO)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.600.000 3,5% 2.691.000 - 889.358 1 3.580.358 298.244 2.982 298.244 148.943 748.413
Secretaria Ejecutiva 728.000 3.5% 753.480 67.060 1 820.540 68.351 684 68.351 34.134 171520
Ejecutivo de Cuenta 728.000 3,5% 753.480 - 661.010 4 5.657.959 471.308 4.713 471.308 235.371 1.182.700
Operario de Bodega 624.000 3.5% 645.840 67.060 1 712.900 59.385 504 59.385 29.657 149.020
TOTALES 4.680.000 4.843.800 134.119 1,550,368 7 10.77L.757 897.287 8973 897.287 448.105 2.251.653
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
vovereeL | o | racron R | TraneoRTE | COMISIONES | No.PERSONAS "o EP.S. (0085 | AFP.(012) |ARP.(0,00522) TOTAL (LO)
.
CARGO INFLACION (A0) (A1) (A2) (80) (A0)+AL+A2)) (10) 0) (K0) (10+30+K0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.600.000 3.5% 2.691.000 - 889.358 1 3.580.358 304.330 129643 18.689 752.663
Secretaria Ejecutiva 728.000 3.5% 753.480 67.060 - 1 820.540 69.746 98.465 4.283 172.494
Ejecutivo de Cuenta 728.000 3.5% 753.480 - 661,010 a 5.657.959 480.926 £78.955 20535 1.189.416
Operario de Bodega 624.000 3,5% 645.840 67.060 - 1 712.900 60.596 85.548 3.721 149.866
TOTALES 4.680.000 4.843.800 134.119 1.550.368 7 10.771.757 915.599 1.292.611 56.229 2.264.439
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
novereeL | | eacron R | TraneEoRTE | COMISIONES | No.PERSONAS Yo o) I.CBF. (0,03) | SENA(0,02) TOTAL (PO)
AR INFLACION * o .
CARGO clo (A0) (A1) (»2) (80) (A0)+(AL+(A2)) (MO) (NO) (o) (MO+N0+R0)
(BO)=(C0)
Gerente General 2.600.000 35% 2.691.000 - 589.358 1 3.580.358 143214 107411 71607 322.232
Secretaria Ejecutiva 728.000 3,5% 753.480 67.060 - 1 820.540 32.822 24.616 16.411 73.849
Ejecutivo de Cuenta 728.000 3:5% 753.480 - 661,010 4 5.657.959 226.318 160.739 113.159 509.216
Operario de Bodega 524.000 3.5% 645.840 57.060 - 1 712.900 28516 21387 14.258 64.161
TOTALES 4.680.000 2.843.800 134119 1.550.368 7 10771757 430870 323.153 215435 969.458
TOTAL GASTO LAEORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+F0) 16.257.306
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA] CESANTIA = |INT. CESANTIA =| PRIMA = (C0) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIOBASE |\ £ aciON (RO+AD+A2)
(10) a1 »2) (80) - (©0) (E0) (FO) (G0) (DO+EO+F0+GO)
(BO)=(C0)
Gerente General 2,691,000 35% 2.785.185 - 992.647 T 3777832 314.693 3147 314.693 157.158 789.692
Secretaria Ejecutiva 753.480 3,5% 779.852 69.407 1 849.259 70.743 707 70.743 35.329 177.523
Ejecutivo de Cuenta 753.480 3.5% 779.852 - 738.877 4 6.074.914 506.040 5.060 506.040 252.716 1.260.857
Operario de Bodegg 645.840 3,5% 668.444 69.407 1 737.851 61.463 615 61.463 30.695 154.235
TOTALES 4.843.800 5.013.333 138.814 1.731.524 7 11.439.856 952.940 9.529 952.940 475.898 2.391.307
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBRE DEL SALARIO BASE FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE E.P.S. (0,085) A.F.P.(0,12) A.R.P. (0,00522) TOTAL (LO)
CARGO INFLACION (A0) (A1) (»2) (®0) (A0+(A+(A2) (10) 0) (K0) (10+30+K0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2,691,000 35% 2.785.185 - 992.647 T 3777832 321116 453,340 19.720 794.176
Secretaria Ejecutiva 753.480 3,5% 779.852 69.407 - 1 849.259 72.187 101.911 4.433 178.531
Ejecutivo de Cuenta 753.480 3.5% 779.852 - 738.877 4 6.074.914 516.368 728.990 3711 1.277.068
Operario de Bodegg 645.840 3,5% 668.444 69.407 - 1 737.851 62.717 88.542 3.852 155.111
TOTALES 4.843.800 5.013.333 138814 1731524 7 11.439.856 972.388 1.372.783 59.716 2.404.886
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA | CAJA COMP.
NOMBRE DEL SALARIO BASE EACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE ©0.4) 1.C.B.F. (0,03) SENA (0,02) TOTAL (PO)
AR INFLACION * . -
CARGO clo (®0) ) *2) (®0) (AO+AD+A2) (M) (NO) (o) (MO+NO+R0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2,691,000 35% 2.785.185 - 992.647 1 3777832 T51.113 113335 75557 340.005
Secretaria Ejecutiva 753.480 3,5% 779.852 69.407 - 1 849.259 33.970 25.478 16.985 76.433
Ejecutivo de Cuenta 753.480 3,5% 779.852 - 738.877 4 6.074.914 242.997 182.247 121.498 546.742
Operario de Bodega 645.840 3.5% 668.444 69.407 - 1 737.851 20514 22.136 14.757 66.407
TOTALES 4.843.800 5.013.333 138814 1731524 7 11.439.856 457.504 343.196 228.197 1.029.587
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO0+L0+P0) 17.265.637
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA= |INT. CESANTIA =| PRIMA = (CO) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIOBASE | -\ acion ((AO)+(A1)+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (B0) (BO)=(C0) (DO) (E0) (FO) (GO) (DO+E0+FO+GO0)
Gerente General 2.785.185 3,0% 2.868.741 - 1.075.146 1 3.943.887 328.526 3.285 328.526 164.066 824.402
Secretaria Ejecutiva 779.852 3,0% 803.247 71.489 1 874.736 72.866 729 72.866 36.389 182.849
Ejecutivo de Cuenta 779.852 3,0% 803.247 - 691.165 5 7.472.064 622.423 6.224 622.423 310.838 1.561.908
Operario de Bodega 668.444 3,0% 688.498 71.489 1 759.987 63.307 633 63.307 31.615 158.862
TOTALES 5.013.333 5.163.733 142.978 1.766.311 8 13.050.673 1.087.121 10.871 1.087.121 542.908 2.728.021
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBREDEL | ¢\ nrio BASE FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE E.P.S.(0085) | AFP.(0,12) |AR.P.(0,00522) TOTAL (LO)
.
CARGO INFLACION 0) 1) 2) (80) (AO+AD+(A2) ) 00) K0) (10+10+K0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.785.185 3.0% 2.868.741 - 1.075.146 1 3.943.887 335.230 473.266 20.587 829.084
Secretaria Ejecutiva 779.852 3,0% 803.247 71.489 - 1 874.736 74.353 104.968 4.566 183.887
Ejecutivo de Cuenta 779.852 3,0% 803.247 - 691.165 5 7.472.064 635.125 896.648 39.004 1.570.777
Operario de Bodega 668.444 3,0% 688.498 71.489 - 1 759.987 64.599 91.198 3.967 159.764
TOTALES 5.013.333 5.163.733 142.978 1,766,311 8 13.050.673 1.109.307 1.566.081 68.125 2.743.513
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOMBREDEL | ¢\ ario BASE FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE ©04) 1.C.B.F. (0,03) SENA (0,02) TOTAL (PO)
* ~
CARGO INFLACION (A0) (A1) (A2) (B0) (A0+AD+A2) (Mo) (NO) (No) (MO+NO0+R0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.785.185 3.0% 2.868.741 B 1.075.146 1 3.943.887 157.755 118.317 78.878 354.950
Secretaria Ejecutiva 779.852 3,0% 803.247 71.489 - 1 874.736 34.989 26.242 17.495 78.726
Ejecutivo de Cuenta 779.852 3,0% 803.247 - 691.165 5 7.472.064 298.883 224,162 149.441 672.486
Operario de Bodega 668.444 3,0% 688.498 71.489 - 1 759.987 30.399 22.800 15.200 68.399
TOTALES 5.013.333 5.163.733 142.978 1.766.311 8 13.050.673 522.027 391.520 261.013 1.174.561
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) 19.696.768

126




PRESUPUESTO DE VENTAS  ANO 1
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ARO 1 1.391

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Gerente General 453.995 635.593 817.191 998.789 907.990 998.789 726.392 635.593 635.593 726.392 817.191 726.392 9.079.902
Asesor 1 387.557 542.580 697.602 852.625 775.114 852.625 620.091 542.580 542.580 620.091 697.602 620.091 7.751.136
Asesor 2 387.557 542.580 697.602 852.625 775.114 852.625 620.091 542.580 542.580 620.091 697.602 620.091 7.751.136
Asesor 3 387.557 542.580 697.602 852.625 775.114 852.625 620.091 542.580 542.580 620.091 697.602 620.091 7.751.136
TOTAL COMISIONES 1.616.666 2.263.332 2.909.998 3.556.664 3.233.331 3.556.664 2.586.665 2.263.332 2.263.332 2.586.665 2.909.998 2.586.665 32.333.311
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 2
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ARO 2 1.530

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Gerente General 519.370 727.119 934.867 1.142.615 1.038.741 1.142.615 830.993 727.119 727.119 830.993 934.867 830.993 10.387.408
Asesor 1 443.365 620.711 798.057 975.403 886.730 975.403 709.384 620.711 620.711 709.384 798.057 709.384 8.867.300
Asesor 2 443.365 620.711 798.057 975.403 886.730 975.403 709.384 620.711 620.711 709.384 798.057 709.384 8.867.300
Asesor 3 443.365 620.711 798.057 975.403 886.730 975.403 709.384 620.711 620.711 709.384 798.057 709.384 8.867.300
TOTAL COMISIONES 1.849.465 2.589.252 3.329.038 4.068.824 3.698.931 4.068.824 2.959.145 2.589.252 2.589.252 2.959.145 3.329.038 2.959.145 36.989.307
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 3
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ARNO 3 1.683

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Gerente General 533.615 747.061 960.507 1.173.953 1.067.230 1.173.953 853.784 747.061 747.061 853.784 960.507 853.784 10.672.302
Asesor 1 396.606 555.248 713.890 872.533 793.212 872.533 634.569 555.248 555.248 634.569 713.890 634.569 7.932.116
Asesor 2 396.606 555.248 713.890 872.533 793.212 872.533 634.569 565.248 555.248 634.569 713.890 634.569 7.932.116
Asesor 3 396.606 555.248 713.890 872.533 793.212 872.533 634.569 555.248 555.248 634.569 713.890 634.569 7.932.116
Asesor 4 396.606 555.248 713.890 872.533 793.212 872.533 634.569 555.248 555.248 634.569 713.890 634.569 7.932.116
TOTAL COMISIONES 2.120.038 2.968.054 3.816.069 4.664.084 4.240.077 4.664.084 3.392.061 2.968.054 2.968.054 3.392.061 3.816.069 3.392.061 42.400.767
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PRESUPUESTO DE VENTAS  ANO 4

CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ANO 4 1.818

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Gerente General 596.475 835.065 1.073.655 1.312.245 1.192.950 1.294.512 954.360 835.065 835.065 954.360 1.073.655 954.360 11.911.766
Asesor 1 443.326 620.656 797.987 975.317 886.652 975.317 709.322 620.656 620.656 709.322 797.987 709.322 8.866.520
Asesor 2 443.326 620.656 797.987 975.317 886.652 975.317 709.322 620.656 620.656 709.322 797.987 709.322 8.866.520
Asesor 3 443.326 620.656 797.987 975.317 886.652 975.317 709.322 620.656 620.656 709.322 797.987 709.322 8.866.520
Asesor 4 443.326 620.656 797.987 975.317 886.652 975.317 709.322 620.656 620.656 709.322 797.987 709.322 8.866.520
TOTAL COMISIONES 2.369.779 3.317.690 4.265.602 5.213.514 4.739.558 5.195.780 3.791.646 3.317.690 3.317.690 3.791.646 4.265.602 3.791.646 47.377.844
PRESUPUESTO DE VENTAS ANOS
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ANO 5 2.018

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Gerente General 645.088 903.123 1.161.158 1.419.193 1.290.175 1.419.193 1.032.140 903.123 903.123 1.032.140 1.161.158 1.032.140 12.901.753
Asesor 1 414.699 580.579 746.459 912.338 829.398 912.338 663.519 580.579 580.579 663.519 746.459 663.519 8.293.984
Asesor 2 414.699 580.579 746.459 912.338 829.398 912.338 663.519 580.579 580.579 663.519 746.459 663.519 8.293.984
Asesor 3 414.699 580.579 746.459 912.338 829.398 912.338 663.519 580.579 580.579 663.519 746.459 663.519 8.293.984
Asesor 4 414.699 580.579 746.459 912.338 829.398 912.338 663.519 580.579 580.579 663.519 746.459 663.519 8.293.984
Asesor 5 414.699 580.579 746.459 912.338 829.398 912.338 663.519 580.579 580.579 663.519 746.459 663.519 8.293.984
TOTAL COMISIONES 2.718.584 3.806.017 4.893.451 5.980.884 5.437.167 5.980.884 4.349.734 3.806.017 3.806.017 4.349.734 4.893.451 4.349.734 54.371.674
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA = |INT. CESANTIA =] PRIMA = (C0) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIOBASE | e acioN (ROy+AL+(A2))"
(0) a1 »2) (80) paite (00) (E0) (FO) (©0) (DO+EO+F0+GO)
Gerente General 2,500,000 - 2,500,000 790.708 1 3.200.708 274116 2741 274116 136.893 687.867
Secretaria Ejecutiva 700.000 - 700.000 62.300 1 762.300 63.500 635 63.500 31.712 159.346
Ejecutivo de Cuenta 700.000 - 700.000 674.995 3 4.124.984 343.611 3.436 343.611 171599 862.258
O[gerario de Bodegg 600.000 - 600.000 62.300 1 662.300 55.170 552 55.170 27.552 138.443
TOTALES 4.500.000 4.500.000 124.600 1.465.703 6 8.840.292 736.396 7.364 736.396 367.756 1.847.913
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBRE DEL SALARIO BASE FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE E.P.S. (0,085) A.F.P.(0,12) A.R.P. (0,00522) TOTAL (LO)
CARGO INFLACION (A0) (A1) (A2) 80) (A0+AD+A2) (10) 0) (K0) (10+30+K0)
(BO)=(C0)
Gerente General 2,500,000 - 2,500,000 - 790.708 1 3.200.708 279.710 304.885 7177 691773
Secretaria Ejecutiva 700.000 - 700.000 62.300 - 1 762.300 64.796 91.476 3.979 160.251
Ejecutivo de Cuenta 700.000 - 700.000 - 674.995 3 4.124.984 350.624 494.998 21532 867.154
Operario de Bodega 500.000 - 500.000 62.300 - 1 662.300 56.296 79.476 3.457 139.020
TOTALES 4,500,000 4,500,000 124.600 1.465.703 6 8.840.292 751425 1.060.835 46.146 1.858.406
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOMBRE DEL SALARIO BASE EACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE 0,4) 1.C.B.F. (0,03) SENA (0,02) TOTAL (PO)
AR INFLACION * . o
CARGO clo (0) A1 (2) (80) (AO)+(AL+(A2)) (MO) (NO) (o) (MO+NO+0)
(B9)=(C0)
Gerente General 2.500.000 - 2.500.000 - 790.708 1 3.200.708 131.628 98721 65.814 296.164
Secretaria Ejecutiva 700.000 - 700.000 62.300 - 1 762.300 30.492 22.869 15.246 68.607
Ejecutivo de Cuenta 700.000 - 700.000 - 674.995 3 4.124.984 164.999 123.750 82.500 371.249
Gperario de Bodega 500.000 - 500.000 52.300 - 1 662.300 26.492 10.869 13.246 50.607
TOTALES 4,500,000 4,500,000 124.600 1.465.703 6 8.840.292 353612 265.209 176.806 795.626
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) 13.342.238
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA = |INT. CESANTIA =| PRIMA =(C0) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIO BASE INFLACION ((A0)+(A1)+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (BO) (BO)=(C0) (DO) (EO) (FO) (GO) (DO+EQ+F0+G0)
Gerente General 2.500.000 4,5% 2.612.500 - 917.182 1 3.529.682 294.023 2.940 294.023 146.835 737.820
Secretaria Ejecutiva 700.000 4,5% 731.500 65.104 1 796.604 66.357 664 66.357 33.139 166.516
Ejecutivo de Cuenta 700.000 4,5% 731.500 - 782.960 3 4.543.381 378.464 3.785 378.464 189.005 949.716
Operario de Bodega 600.000 4,5% 627.000 65.104 1 692.104 57.652 577 57.652 28.792 144.672
TOTALES 4.500.000 4.702.500 130.207 1.700.142 6 9.561.769 796.495 7.965 796.495 397.770 1.998.725
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBRE DEL SALARIO BASE FEACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES | No.PERSONAS BASE E.P.S. (0,085) A.F.P.(0,12) A.R.P. (0,00522) TOTAL (LO)
*
CARGO INFLACION (A0) (A1) (A2) (80) ((AO)+(A_1)+(A2)) (10) ©0) (KO) (10+30+K0)
(B0)=(CO)
Gerente General 2.500.000 4,5% 2.612.500 - 917.182 1 3.529.682 300.023 423.562 18.425 742.010
Secretaria Ejecutiva 700.000 4,5% 731.500 65.104 - 1 796.604 67.711 95.592 4.158 167.462
Ejecutivo de Cuenta 700.000 4,5% 731.500 - 782.960 3 4.543.381 386.187 545.206 23.716 955.109
Operario de Bodega 600.000 4,5% 627.000 65.104 - 1 692.104 58.829 83.052 3.613 145.494
TOTALES 4.500.000 4.702.500 130.207 1.700.142 6 9.561.769 812.750 1.147.412 49.912 2.010.075
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA [ CAJA COMP.
NOMBRE DEL SALARIO BASE EACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES | No.PERSONAS BASE ©.4) 1.C.B.F. (0,03) SENA (0,02) TOTAL (P0)
*
CARGO INFLACION (A0) (A1) (A2) (80) ((AO)+(A_1)+(A2)) (Mo) (NO) (N0) (MO+NO+R0)
(B0)=(CO)
Gerente General 2.500.000 4,5% 2.612.500 - 917.182 1 3.529.682 141.187 105.890 70.594 317.671
Secretaria Ejecutiva 700.000 4,5% 731.500 65.104 - 1 796.604 31.864 23.898 15.932 71.694
Ejecutivo de Cuenta 700.000 4,5% 731.500 - 782.960 3 4.543.381 181.735 136.301 90.868 408.904
Operario de Bodega 600.000 4,5% 627.000 65.104 - 1 692.104 27.684 20.763 13.842 62.289
TOTALES 4.500.000 4.702.500 130.207 1.700.142 6 9.561.769 382.471 286.853 191.235 860.559
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+H0+L0+P0) 14.431.129
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA = |INT. CESANTIA =] PRIMA = (C0) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIO BASE | \\ei aciON AO)HAL)+(A2))"
(A0) (A1) (A2) (B0) « ()Bé):()cé) ) (00) (E0) (FO) (G0) (DO+E0+F0+GO)
Gerente General 2.612.500 2.0% 2.717.000 - 882.058 1 3.599.058 299.802 2.998 299.802 149.721 752.322
Secretaria Ejecutiva 731.500 4,0% 760.760 67.708 1 828.468 69.011 690 69.011 34.464 173.177
Ejecutivo de Cuenta 731.500 2.0% 760.760 - 655.584 2 5.665.374 471.926 2719 271.926 235.680 1.184.250
Operario de Bodega 627.000 2.0% 652.080 67.708 1 719.788 59.958 600 59.958 29.943 150.459
TOTALES 2.702.500 2.890.600 135.415 1.537.641 7 10.812.687 900.697 9.007 900.697 249.808 2.260.208
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBREDEL | s ariomnse | FACTOR INDEXADG | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS SASE E.P.S.(0085) | AF.P.(0,12) |ARP.(0,00522) TOTAL (L0)
AR INFLACION -
CARGO Clo (A0) (A1) (A2) (BO) (AO+AL)+A2) (10) 30) (KO) (10+30+K0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.612.500 2.0% 2.717.000 - 882.058 1 3.509.058 305.920 431.887 18.787 756.594
Secretaria Ejecutiva 731.500 4,0% 760.760 67.708 - 1 828.468 70.420 99.416 4.325 174.160
Ejecutivo de Cuenta 731.500 2,0% 760.760 - 655.584 4 5.665.374 481.557 679.845 29.573 1.190.975
Operario de Bodega 627.000 2,0% 652.080 67.708 - 1 719.788 61.182 86.375 3.757 151.314
TOTALES 4.702.500 4.890.600 135.415 1.537.641 7 10.812.687 919.078 1297522 56.442 2.273.043
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOWBREDEL | (s aruo e | FACTOR NDEXADG | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS ASE 0) I.C.B.F.(0,03) | SENA(0,02) TOTAL (P0)
- ,
CARGO INFLACION (A0) (A1) (A2) (B0) (AOFAD+A2)) (Mo) (NO) (Ro) (M0+NO+R0)
(BO)=(C0)
Gerente General 2.612.500 2.0% 2.717.000 - 882.058 1 3.599.058 143.962 107.972 71.981 323.915
Secretaria Ejecutiva 731.500 2,0% 760.760 67.708 - 1 828.468 33.139 24.854 16.569 74.562
Ejecutivo de Cuenta 731.500 4,0% 760.760 - 655.584 2 5.665.374 226.615 169.961 113.307 509.884
Operario de Bodega 627.000 4,0% 652.080 67.708 - 1 719.788 28.792 21.594 14.396 64.781
TOTALES 4.702.500 4.890.600 135.415 1537.641 7 10.812.687 432.507 324.381 216.254 973.142
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) 16.319.081
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA = |INT. CESANTIA =] PRIMA = (C0) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIO BASE | \\pi acioN (AO)+(AL)+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (80) (B0)=(C0) (DO) (E0) (FO) (G0) (DO+E0+F0+GO0)
Gerente General 2.717.000 4,0% 2.825.680 - 1.153.250 1 3.978.930 331.445 3.314 331.445 165523 831.728
Secretaria Ejecutiva 760.760 4,0% 791.190 70.416 1 861.606 71.772 718 71.772 35.843 180.104
Ejecutivo de Cuenta 760.760 4,0% 791.190 - 857.145 4 6.593.342 549.225 5492 549.225 274.283 1.378.226
Operario de Bodega 652.080 4,0% 678.163 70.416 1 748.579 62.357 624 62.357 31.141 156.478
TOTALES 4.890.600 5.086.224 140.832 2.010.395 7 12.182.457 1.014.799 10.148 1.014.799 506.790 2.546.535
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBREDEL |, yoo o FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE EP.S.(0085) | AFP.(012) |AR.P.(0,00522) TOTAL (LO)
.
CARGO INFLACION 20) 1) 2) 0) (RO)+(AD)+(A2)) 1 0) ) (10+30+K0)
(B0)=(CO)
Gerente General 2.717.000 4,0% 2.825.680 - 1.153.250 1 3.978.930 338.209 477.472 20.770 836.451
Secretaria Ejecutiva 760.760 4,0% 791.190 70416 B 1 861.606 73.237 103.393 4.498 181.127
Ejecutivo de Cuenta 760.760 4,0% 791.190 - 857.145 4 6.593.342 560.434 791.201 34.417 1.386.052
Operario de Bodega 652.080 4,0% 678.163 70.416 - 1 748579 63.629 89.829 3.908 157.366
TOTALES 4.890.600 5.086.224 140.832 2.010.395 7 12.182.457 1.035.509 1.461.895 63.592 2.560.996
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOMBREDEL | i, re0 aase FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE 0 I.C.B.F. (0,03) | SENA (0,02) TOTAL (PO)
-
CARGO INFLACION (A0) 1 2 ©0) (R0)+(AD)+(A2) M) NO) o) (MONO+R)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.717.000 4,0% 2.825.680 - 1.153.250 1 3.978.930 159.157 119.368 79579 358.104
Secretaria Ejecutiva 760.760 4,0% 791.190 70.416 - 1 861.606 34.464 25.848 17.232 77.545
Ejecutivo de Cuenta 760.760 4,0% 791.190 - 857.145 4 6.593.342 263.734 197.800 131.867 593.401
Operario de Bodega 652.080 4,0% 678.163 70416 B 1 748579 29.943 22.457 14.972 67.372
TOTALES 4.890.600 5.086.224 140.832 2.010.395 7 12.182.457 487.298 365.474 243.649 1.096.421
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) 18.386.400
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PRESTACIONES SOCIALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA [ CESANTIA = [INT. CESANTIA =| PRIMA = (C0) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIO BASE INFLACION ((A0)+(A1)+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (BO) (BO)=(C0) (DO) (E0) (FO) (GO) (DO+E0+F0+G0)
Gerente General 2.825.680 3,5% 2.924.579 - 1.309.749 1 4.234.328 352.719 3.527 352.719 176.148 885.114
Secretaria Ejecutiva 791.190 3,5% 818.882 72.881 1 891.763 74.284 743 74.284 37.097 186.408
Ejecutivo de Cuenta 791.190 3,5% 818.882 - 841.981 5 8.304.317 691.750 6.917 691.750 345.460 1.735.876
Operario de Bodega 678.163 3,5% 701.899 72.881 1 774.779 64.539 645 64.539 32.231 161.954
TOTALES 5.086.224 5.264.242 145.761 2.151.730 8 14.205.187 1.183.292 11.833 1.183.292 590.936 2.969.353
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBRE DEL SALARIO BASE FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE E.P.S. (0,085) A.F.P.(0,12) A.R.P. (0,00522) TOTAL (LO)
*
CARGO INFLACION A0) A1) 42) 80) ((A0)+(A_1)+(A2)) 1) 30) K0) (10+30+K0)
(BO)=(CO)
Gerente General 2.825.680 3,5% 2.924.579 - 1.309.749 1 4.234.328 359.918 508.119 22.103 890.140
Secretaria Ejecutiva 791.190 3,5% 818.882 72.881 - 1 891.763 75.800 107.012 4.655 187.466
Ejecutivo de Cuenta 791.190 3,5% 818.882 - 841.981 5 8.304.317 705.867 996.518 43.349 1.745.734
Operario de Bodega 678.163 3,5%] 701.899 72.881 - 1 774.779 65.856 92.974 4.044 162.874
TOTALES 5.086.224 5.264.242 145.761 2.151.730 8 14.205.187 1.207.441 1.704.622 74.151 2.986.214
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA | CAJA COMP.
NOMBRE DEL SALARIO BASE FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE ©0.4) 1.C.B.F. (0,03) SENA (0,02) TOTAL (PO)
* o
CARGO INFLACION 0) A1) 82) (80) (AO)+(AL)+(A2) ™) (NO) (0) (MO+NO+10)
(BO)=(C0O)
Gerente General 2.825.680 3,5% 2.924.579 - 1.309.749 1 4.234.328 169.373 127.030 84.687 381.089
Secretaria Ejecutiva 791.190 3,5% 818.882 72.881 - 1 891.763 35.671 26.753 17.835 80.259
Ejecutivo de Cuenta 791.190 3,5% 818.882 - 841.981 5 8.304.317 332.173 249.130 166.086 747.389
Operario de Bodega 678.163 3,5% 701.899 72.881 - 1 774.779 30.991 23.243 15.496 69.730
TOTALES 5.086.224 5.264.242 145.761 2.151.730 8 14.205.187 568.207 426.156 284.104 1.278.467
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (C0+H0+L0+P0) 21.439.220

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 1
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ARO 1 1.454
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Gerente General 474.425 664.195 853.965 1.043.735 948.850 1.043.735 759.080 664.195 664.195 759.080 853.965 759.080 9.488.498
Asesor 1 404.997 566.996 728.994 890.993 809.994 890.993 647.995 566.996 566.996 647.995 728.994 647.995 8.099.937
Asesor 2 404.997 566.996 728.994 890.993 809.994 890.993 647.995 566.996 566.996 647.995 728.994 647.995 8.099.937
Asesor 3 404.997 566.996 728.994 890.993 809.994 890.993 647.995 566.996 566.996 647.995 728.994 647.995 8.099.937
TOTAL COMISIONES 1.689.415 2.365.182 3.040.948 3.716.714 3.378.831 3.716.714| 2.703.065 2.365.182 2.365.182 2.703.065 3.040.948 2.703.065 33.788.310
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PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 2
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ANO 2 1.823
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Gerente General 550.309 770.433 990.556 1.210.680 1.100.618, 1.210.680 880.495 770.433] 770.433 880.495] 990.556 880.495] 11.006.183
Asesor 1 469.776 657.687 845.597 1.033.507 939.552 1.033.507 751.642 657.687, 657.687 751.642 845.597 751.642 9.395.522
Asesor 2 469.776 657.687 845.597 1.033.507 939.552 1.033.507 751.642 657.687, 657.687 751.642 845.597 751.642 9.395.522
Asesor 3 469.776 657.687 845.597 1.033.507 939.552 1.033.507 751.642 657.687, 657.687 751.642 845.597 751.642 9.395.522
TOTAL COMISIONES 1.959.637 2.743.492 3.527.347 4.311.202 3.919.275 4.311.202 3.135.420 2.743.492 2.743.492 3.135.420 3.527.347 3.135.420 39.192.750

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 3
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ARO 3 1.823
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Gerente General 529.235 740.929 952.622 1.164.316 1.058.469 1.164.316 846.776 740.929 740.929 846.776 952.622 846.776 10.584.694
Asesor 1 393.350 550.690 708.030 865.370 786.700 865.370 629.360 550.690 550.690 629.360 708.030 629.360 7.867.002
Asesor 2 393.350 550.690 708.030 865.370 786.700 865.370 629.360 550.690 550.690 629.360 708.030 629.360 7.867.002
Asesor 3 393.350 550.690 708.030 865.370 786.700 865.370 629.360 550.690 550.690 629.360 708.030 629.360 7.867.002
Asesor 4 393.350 550.690 708.030 865.370 786.700 865.370 629.360 550.690 550.690 629.360 708.030 629.360 7.867.002
TOTAL COMISIONEY 2.102.635 2.943.689 3.784.743 4.625.797 4.205.270 4.625.797 3.364.216 2.943.689 2.943.689 3.364.216 3.784.743 3.364.216 42.052.703

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 4
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ARO 4 2.078
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Gerente General 691.950 968.730 1.245.510 1.522.290 1.383.900 1.522.290 1.107.120 968.730 968.730 1.107.120 1.245.510 1.107.120 13.838.996
Asesor 1 514.287 720.002 925.717 1.131.431 1.028.574 1.131.431 822.859 720.002 720.002 822.859 925.717 822.859 10.285.740
Asesor 2 514.287 720.002 925.717 1.131.431 1.028.574 1.131.431 822.859 720.002 720.002 822.859 925.717 822.859 10.285.740
Asesor 3 514.287 720.002 925.717 1.131.431 1.028.574 1.131.431 822.859 720.002] 720.002 822.859] 925.717 822.859 10.285.740
Asesor 4 514.287 720.002 925.717 1.131.431 1.028.574 1.131.431 822.859 720.002 720.002 822.859 926.717 822.859 10.285.740
TOTAL COMISIONEY 2.749.098 3.848.737 4.948.376 6.048.015 5.498.196 6.048.015 4.398.556 3.848.737 3.848.737 4.398.556 4.948.376 4.398.556 54.981.956

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 5
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ANO 5 2411
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Gerente General 785.849 1.100.189 1.414.529 1.728.868 1.571.698 1.728.868 1.257.359 1.100.189 1.100.189 1.257.359 1.414.529 1.257.359 15.716.985
Asesor 1 505.189 707.264 909.340 1.111.415 1.010.378, 1.111.415 808.302 707.264 707.264 808.302 909.340 808.302 10.103.776
Asesor 2 505.189 707.264 909.340 1.111.415 1.010.378, 1.111.415 808.302 707.264 707.264 808.302 909.340 808.302 10.103.776
Asesor 3 505.189 707.264 909.340 1.111.415 1.010.378 1.111.415 808.302 707.264 707.264 808.302 909.340 808.302 10.103.776
Asesor 4 505.189 707.264 909.340 1.111.415 1.010.378 1.111.415 808.302 707.264 707.264 808.302 909.340 808.302 10.103.776
Asesor 5 505.189 707.264] 909.340 1.111.415 1.010.378, 1.111.415 808.302 707.264] 707.264 808.302] 909.340 808.302 10.103.776
TOTAL COMISIONEY 3.311.793 4.636.511 5.961.228 7.285.945 6.623.586 7.285.945 5.298.869 4.636.511] 4.636.511 5.298.869 5.961.228 5.298.869 66.235.865
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA= |INT. CESANTIA =] PRIMA = (CO) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIO BASE | \\pi acioN (AO)+(AL)+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (80) . (DO) (E0) (FO) (GO) (DO+EO+F0+GO0)
(B0)=(CO)
Gerente General 2.500.000 - 2.500.000 722.609 1 3.222.609 268.443 2.684 268.443 134.061 673.632
Secretaria Ejecutiva 700.000 - 700.000 62.300 1 762.300 63.500 635 63.500 31.712 159.346
Ejecutivo de Cuenta 700.000 - 700.000 616.861 3 3.950.584 329.084 3.291 329.084 164.344 825.802
Operario de Bodega 600.000 - 600.000 62.300 1 662.300 55.170 552 55.170 27.552 138.443
TOTALES 4,500,000 4,500,000 124.600 1.339.470 6 8.597.793 716.196 7.162 716.196 357.668 1.797.222
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBREDEL | <1\ ario BASE FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE EP.S.(0,085 | AFP.(0,12) |AR.P.(0,00522) TOTAL (LO)
-
CARGO INFLACION 0) 1) 2) 80) (RO)+(AD)+(A2)) ) 00) KO) (10+30+K0)
(B0)=(CO)
Gerente General 2.500.000 - 2.500.000 B 722.609 1 3.222.609 273.922 386.713 16.822 677.457
Secretaria Ejecutiva 700.000 B 700.000 62.300 - 1 762.300 64.796 91.476 3.979 160.251
Ejecutivo de Cuenta 700.000 B 700.000 g 616.861 3 3.950.584 335.800 474.070 20.622 830.492
Operario de Bodega 600.000 - 600.000 62.300 - 1 662.300 56.296 79.476 3.457 139.229
TOTALES 4.500.000 4.500.000 124.600 1.339.470 6 8.597.793 730.812 1.031.735 44.880 1.807.428
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOMBREDEL | o, re0 mase FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE ©04) I.C.B.F. (0,03) | SENA (0,02) TOTAL (P0)
* ~
CARGO INFLACION 20) @1 2 ®0) (R0)+(AD)+(A2) M0) NO) o) (MO+NO+KO)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.500.000 - 2.500.000 - 722.609 1 3.222.609 128.904 96.678 64.452 290.035
Secretaria Ejecutiva 700.000 - 700.000 62.300 B 1 762.300 30.492 22.869 15.246 68.607
Ejecutivo de Cuenta 700.000 - 700.000 B 616.861 3 3.950.584 158.023 118518 79.012 355.553
Operario de Bodega 600.000 - 600.000 62.300 - 1 662.300 26.492 19.869 13.246 59.607
TOTALES 4,500,000 4.500.000 124.600 1.339.470 6 8.597.793 343.912 257.934 171.956 773.801
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) 12.976.244
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA [ CESANTIA = [INT. CESANTIA =| PRIMA = (C0) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIO BASE INFLACION ((A0)+(A1)+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (BO) (BO)=(C0) (DO) (E0) (FO) (GO) (DO+E0+F0+G0)
Gerente General 2.500.000 4,5% 2.612.500 - 807.985 1 3.420.485 284.926 2.849 284.926 142.292 714.994
Secretaria Ejecutiva 700.000 4,5% 731.500 65.104 1 796.604 66.357 664 66.357 33.139 166.516
Ejecutivo de Cuenta 700.000 4,5% 731.500 - 689.743 3 4.263.730 355.169 3.552 355.169 177.371 891.260
Operario de Bodega 600.000 4,5% 627.000 65.104 1 692.104 57.652 577 57.652 28.792 144.672
TOTALES 4.500.000 4.702.500 130.207 1.497.729 6 9.172.922 764.104 7.641 764.104 381.594 1.917.443
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBRE DEL SALARIO BASE FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE E.P.S. (0,085) A.F.P.(0,12) A.R.P. (0,00522) TOTAL (LO)
*
CARGO INFLACION A0) A1) 42) 80) ((A0)+(A_1)+(A2)) 1) 30) K0) (10+30+K0)
(BO)=(CO)
Gerente General 2.500.000 4,5% 2.612.500 - 807.985 1 3.420.485 290.741 410.458 17.855 719.054
Secretaria Ejecutiva 700.000 4,5% 731.500 65.104 - 1 796.604 67.711 95.592 4.158 167.462
Ejecutivo de Cuenta 700.000 4,5% 731.500 - 689.743 3 4.263.730 362.417 511.648 22.257 896.321
Operario de Bodega 600.000 4,5% 627.000 65.104 - 1 692.104 58.829 83.052 3.613 145.494
TOTALES 4.500.000 4.702.500 130.207 1.497.729 6 9.172.922 779.698 1.100.751 47.883 1.928.332
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOMBRE DEL SALARIO BASE FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES No.PERSONAS BASE ©0.4) 1.C.B.F. (0,03) SENA (0,02) TOTAL (PO)
* ~
CARGO INFLACION 0) A1) 82) (80) (AO)+(AL)+(A2) ™) (NO) (0) (MO+NO+10)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.500.000 4,5% 2.612.500 - 807.985 1 3.420.485 136.819 102.615 68.410 307.844
Secretaria Ejecutiva 700.000 4,5% 731.500 65.104 - 1 796.604 31.864 23.898 15.932 71.694
Ejecutivo de Cuenta 700.000 4,5% 731.500 - 689.743 3 4.263.730 170.549 127.912 85.275 383.736
Operario de Bodega 600.000 4,5% 627.000 65.104 - 1 692.104 27.684 20.763 13.842 62.289
TOTALES 4.500.000 4.702.500 130.207 1.497.729 6 9.172.922 366.917 275.188 183.458 825.563
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) 13.844.261
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA = [INT. CESANTIA =[ PRIMA =(C0) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIOBASE | - \\r acion ((A0)+(AL)+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (BO) (80)=(C0) (DO) (EO) (FO) (GO) (DO+E0+F0+G0)
Gerente General 2.612.500 4,0% 2.717.000 - 818.989 1 3.535.989 294.548 2.945 294.548 147.097 739.138
Secretaria Ejecutiva 731.500 4,0% 760.760 67.708 1 828.468 69.011 690 69.011 34.464 173.177
Ejecutivo de Cuenta 731.500 4,0% 760.760 - 608.708 4 5.477.874 456.307 4.563 456.307 227.880 1.145.056
Operario de Bodega 627.000 4,0% 652.080 67.708 1 719.788 59.958 600 59.958 29.943 150.459
TOTALES 4.702.500 4.890.600 135.415 1.427.698 7 10.562.118 879.824 8.798 879.824 439.384 2.207.831
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBRE DEL SALARIO BASE FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES | No.PERSONAS BASE E.P.S. (0,085) A.F.P.(0,12) A.R.P. (0,00522) TOTAL (LO)
*
CARGO INFLACION (A0) (A1) (»2) (®80) ((A0)+(A3.)+(A2)) (10) 30 (K0) (10+30+K0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.612.500 4,0%| 2.717.000 - 818.989 1 3.535.989 300.559 424.319 18.458 743.336
Secretaria Ejecutiva 731.500 4,0%| 760.760 67.708 - 1 828.468 70.420 99.416 4.325 174.160
Ejecutivo de Cuenta 731.500 4,0%| 760.760 - 608.708 4 5.477.874 465.619 657.345 28.595 1.151.559
Operario de Bodega 627.000 4,0%| 652.080 67.708 - 1 719.788 61.182 86.375 3.757 151.314
TOTALES 4.702.500 4.890.600 135.415 1.427.698 7 10.562.118 897.780 1.267.454 55.134 2.220.369
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOMBRE DEL SALARIO BASE FACTOR INDEXADO TRANSPORTE COMISIONES | No.PERSONAS BASE 0,4) 1.C.B.F. (0,03) SENA (0,02) TOTAL (PO)
*
CARGO INFLACION (A0) (A1) (»2) (B0) ((AO)+(A})+(A2)) M) (NO) (R0) (MO+NO+I0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.612.500 4,0% 2.717.000 - 818.989 1 3.535.989 141.440 106.080 70.720 318.239
Secretaria Ejecutiva 731.500 4,0% 760.760 67.708 - 1 828.468 33.139 24.854 16.569 74.562
Ejecutivo de Cuenta 731.500 4,0% 760.760 - 608.708 4 5.477.874 219.115 164.336 109.557 493.009
Operario de Bodega 627.000 4,0%| 652.080 67.708 - 1 719.788 28.792 21.594 14.396 64.781
TOTALES 4.702.500 4.890.600 135.415 1.427.698 7 10.562.118 422.485 316.864 211.242 950.591
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (C0+HO0+L0+P0) 15.940.909
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA = ]INT. CESANTIA =] PRIMA = (CO) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (HO)
CARGO SALARIOBASE | |\r) acioN ((A0)+(A1)+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (B0) (BO)=(C0) (DO) (E0) (FO) (GO) (DO+E0+F0+GO0)
Gerente General 2.717.000 4,0% 2.825.680 B 919.889 1 3.745.569 312.006 3.120 312.006 155.816 782.948
Secretaria Ejecutiva 760.760 4,0% 791.190 70.416 1 861.606 71772 718 71772 35.843 180.104
Ejecutivo de Cuenta 760.760 4,0% 791.190 - 683.701 4 5.899.567 491.434 4.914 491.434 245.422 1.233.204
Operario de Bodega 652.080 4,0% 678.163 70.416 1 748579 62.357 624 62.357 31.141 156.478
TOTALES 4.890.600 5.086.224 140.832 1.603.590 7 11.255.321 937.568 9.376 937.568 468.221 2.352.734
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
NOMBREDEL | ¢, a0 mase FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE EP.S.(0,085) | AFP.(012) [|AR.P.(0,00522) TOTAL (LO)
CARGO INFLACION 20) 1) 2) 80) (AO+AD+(A2) ) ) K0) (10+30+K0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.717.000 4,0% 2.825.680 B 919.889 1 3.745.569 318.373 449.468 19.552 787.394
Secretaria Ejecutiva 760.760 4,0% 791.190 70.416 - 1 861.606 73.237 103.393 4.498 181.127
Ejecutivo de Cuenta 760.760 4,0% 791.190 - 683.701 4 5.899.567 501.463 707.948 30.796 1.240.207
Operario de Bodega 652.080 4,0% 678.163 70.416 - 1 748.579 63.629 89.829 3.908 157.366
TOTALES 4.890.600 5.086.224 140.832 1.603.590 7 11.255.321 956.702 1.350.639 58.753 2.366.094
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CAJA COMP.
NOMBREDEL | <1\ 210 mase FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE ©.4) I.C.B.F.(0,03) | SENA (0,02) TOTAL (PO)
.
CARGO INFLACION (20) a1 2 80) (RO (AD)+(A2) M0) NO) ) (MO+NO+R(0)
(B0)=(C0)
Gerente General 2.717.000 4,0% 2.825.680 - 919.889 1 3.745.569 149.823 112.367 74.911 337.101
Secretaria Ejecutiva 760.760 4,0% 791.190 70.416 - 1 861.606 34.464 25.848 17.232 77.545
Ejecutivo de Cuenta 760.760 4,0% 791.190 - 683.701 4 5.899.567 235.983 176.987 117.991 530.961
Operario de Bodega 652.080 4,0% 678.163 70.416 - 1 748.579 29.943 22.457 14.972 67.372
TOTALES 4.890.600 5.086.224 140.832 1.603.590 7 11.255.321 450.213 337.660 225.106 1.012.979
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+L0+P0) 16.987.127
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PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO SUB. VALOR NOMINA| CESANTIA = |INT. CESANTIA =] PRIMA = (CO) * | VACACIONES =
NOMBRE DEL FACTOR INDEXADO | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS BASE (C0)*0,0833 (D0)*0,01 0,0833 (C0)*0,0416 TOTAL (H0)
CARGO SALARIO BASE |\ acion (AO)+AL+(A2))*
(A0) (A1) (A2) (B0) (B0)-(c0) (00) (E0) (FO) (G0) (DO+E0+FO+GO)
Gerente General 2.825.680 35% 2.924.579 - 981677 1 3.906.256 325.391 3.054 325.391 162.500 816.536
Secretaria Ejecutiva 791.190 3.5% 818.882 72.881 1 891.763 74.284 743 74.284 37.097 186.408
Ejecutivo de Cuenta 791.190 3.5% 818.882 - 631078 5 7.249.801 503.908 6.039 603.908 301.592 1.515.448
Operario de Bodega 678.163 3.5% 701.899 72.881 1 774.779 64.539 645 64.539 32.231 161.954
TOTALES 5.086.224 5.064.242 145.761 1.612.755 8 12.822.598 1.068.122 10,681 1.068.122 533.420 2.680.346
SEGURIDAD SOCIAL
SALARIO SUB. VALOR NOMINA
nowsreoet | | Factor NOEXADO | TRANSRORTE | COMISIONES | No.PERSONAS ASE EP.S.(0085) | AFP.(012) |AR.P.(0,00522) TOTAL (LO)
-
CARGO INFLACION ) D 2 ©0) (R0 (AD+(AD)) - 00 0) (10+00°K0)
(B0)=(CO)
Gerente General 2.825.680 35% 2.924.579 - 98L.677 1 3.906.256 332.032 268.751 20.391 821173
Secretaria Ejecutiva 791.190 3,5% 818.882 72.881 - 1 891.763 75.800 107.012 4.655 187.466
Ejecutivo de Cuenta 791.190 3.5% 518.882 - 631078 5 7.249.801 616.233 869.976 37.844 1524.053
Operario de Bodega 678.163 3.5% 701.899 72.881 - 1 774.779 65.856 92.974 4.044 162.874
TOTALES 5.086.224 5.064.242 145.761 1612.755 8 12.822.598 1.089.921 1538.712 66.934 2.695.567
PARAFISCALES
SALARIO SUB. VALOR NOMINA|_CAJA COMP.
nowsrepeL |, oo | FacTor NDEXADG | TRANSPORTE | COMISIONES | No.PERSONAS e 04) I.CB.F.(0,03) | SENA (0,02) TOTAL (PO)
-
CARGO INFLACION (A0) (A1) (A2) (B0) (RO*AD+AZ)) (Mo) (NO) (No) (MO+NO+R0)
(BO)=(C0)
Gerente General 2.825.680 35% 2.924.579 - 981677 1 3.906.256 156.250 117.188 78.125 351.563
Secretaria Ejecutiva 791.190 3.5% 818.882 72.881 - 1 891.763 35.671 26.753 17.835 80.259
Ejecutivo de Cuenta 791.190 3.5% 818.882 - 631078 5 7.249.801 289.992 217.494 144.996 652.482
Operario de Bodega 678.163 3,5% 701.899 72.881 - 1 774.779 30.991 23.243 15.496 69.730
TOTALES 5.086.224 5.264.242 145.761 1.612.755 8 12.822.598 512.904 384.678 256.452 1154034
TOTAL GASTO LABORAL PROMEDIO MENSUAL (CO+HO+LO+P0) 19.352.545

ANO 1

PRESUPUESTO DE VENTAS

CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ARO 1 1.328

ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Gerente General 433.565 606.991 780.418 953.844 867.131 953.844 693.705 606.991 606.991 693.705 780.418 693.705 8.671.307
Asesor 1 370.117 518.163 666.210 814.257 740.233 814.257 592.187 518.163 518.163 592.187 666.210 592.187 7.402.335
Asesor 2 370.117 518.163 666.210 814.257 740.233 814.257 592.187 518.163 518.163 592.187 666.210 592.187 7.402.335
Asesor 3 370.117 518.163 666.210 814.257 740.233 814.257 592.187 518.163 518.163 592.187 666.210 592.187 7.402.335
TOTAL COMISIONES 1.543.916 2.161.482 2.779.048 3.396.614 3.087.831 3.396.614 2.470.265 2.161.482 2.161.482 2.470.265 2.779.048 2.470.265 30.878.312
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PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 2
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ARO 2 1.421
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Gerente General 484.791 678.708 872.624 1.066.540 969.582 1.066.540 775.666 678.708 678.708 775.666 872.624 775.666 9.695.822
Asesor 1 413.846 579.384 744.923 910.461 827.692 910.461 662.154 579.384 579.384 662.154 744.923 662.154 8.276.921
Asesor 2 413.846 579.384 744.923 910.461 827.692 910.461 662.154 579.384 579.384 662.154 744.923 662.154 8.276.921
Asesor 3 413.846 579.384 744.923 910.461 827.692 910.461 662.154 579.384 579.384 662.154 744.923 662.154 8.276.921
TOTAL COMISIONES 1.726.329 2.416.861 3.107.393 3.797.924 3.452.658 3.797.924| 2.762.127 2.416.861 2.416.861 2.762.127 3.107.393 2.762.127 34.526.584

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 3
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ANO 3 1.535
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Gerente General 491.394 687.951 884.509 1.081.066 982.787 1.081.066 786.230 687.951 687.951 786.230 884.509 786.230 9.827.874
Asesor 1 365.225 511.315 657.405 803.495 730.450 803.495 584.360 511.315 511.315 584.360 657.405 584.360 7.304.501
Asesor 2 365.225 511.315 657.405 803.495 730.450 803.495 584.360 511.315 511.315 584.360 657.405 584.360 7.304.501
Asesor 3 365.225 511.315 657.405 803.495 730.450 803.495 584.360 511.315 511.315 584.360 657.405 584.360 7.304.501
Asesor 4 365.225 511.315 657.405 803.495 730.450 803.495 584.360 511.315 511.315 584.360 657.405 584.360 7.304.501
TOTAL COMISIONES 1.952.294 2.733.211 3.514.129 4.295.047 3.904.588 4.295.047 3.123.670 2.733.211 2.733.211 3.123.670 3.514.129 3.123.670 39.045.878

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 4
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ARO 4 1.658
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Gerente General 551.933 772.707 993.480 1.214.253 1.103.867, 1.214.253 883.093 772.707] 772.707 883.093] 993.480 883.093] 11.038.668
Asesor 1 410.221 574.309 738.397 902.486 820.442 902.486 656.353 574.309 574.309 656.353 738.397 656.353 8.204.415
Asesor 2 410.221 574.309 738.397 902.486 820.442 902.486 656.353 574.309 574.309 656.353 738.397 656.353 8.204.415
Asesor 3 410.221 574.309 738.397 902.486 820.442 902.486 656.353 574.309 574.309 656.353 738.397 656.353 8.204.415
Asesor 4 410.221 574.309 738.397 902.486 820.442 902.486 656.353 574.309 574.309 656.353 738.397 656.353 8.204.415
TOTAL COMISIONEY 2.192.816 3.069.943 3.947.070 4.824.196 4.385.633| 4.824.196 3.508.506 3.069.943 3.069.943 3.508.506 3.947.070 3.508.506 43.856.330

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 5
CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS ANO 5 1.807
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Gerente General 589.006 824.609 1.060.211 1.295.814 1.178.012 1.295.814 942.410 824.609] 824.609 942.410] 1.060.211 942.410] 11.780.123
Asesor 1 378.647 530.106 681.564 833.023 757.294 833.023 605.835 530.106 530.106 605.835 681.564 605.835 7.572.936
Asesor 2 378.647 530.106 681.564 833.023 757.294 833.023 605.835 530.106 530.106 605.835 681.564 605.835 7.572.936
Asesor 3 378.647 530.106 681.564 833.023 757.294 833.023 605.835 530.106 530.106 605.835 681.564 605.835 7.572.936
Asesor 4 378.647 530.106 681.564 833.023 757.294 833.023 605.835 530.106 530.106 605.835 681.564 605.835 7.572.936
Asesor 5 378.647 530.106 681.564] 833.023 757.294) 833.023 605.835 530.106 530.106 605.835] 681.564 605.835] 7.572.936
TOTAL COMISIONEY 2.482.240 3.475.136 4.468.033 5.460.929 4.964.481 5.460.929 3.971.584 3.475.136 3.475.136 3.971.584 4.468.033 3.971.584 49.644.806
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Costos administrativos — escenario probable

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Arriendo Oficina 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000
Honorarios Staff 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 6.000.000
Impuestos 305.616 427.863 550.109 672.356 611.232 672.356 488.986 427.863 427.863 488.986 550.109 488.986 6.112.324
Seguros 83.048 116.267 149.486 182.705 166.096 182.705 132.877 116.267 116.267 132.877 149.486 132.877 1.660.958
Servicios Publicos
(agua y luz) 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 900.000
Comunicaciones 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 2.000.004
Servicios Generales 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 800.004
Depreciaciones 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 5.300.000
Suministros de
Oficina 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 900.000
Otros Gastos 105.365 127.511 149.657 171.804 160.731 171.804 138.584 127.511 127.511 138.584 149.657 138.584 1.707.305
Intereses 237.500 219.373 200.959 182.254 163.253 143.950 124.342 104.424 84.190 63.636 42.756 1.566.638
4 por Mil 46.121 159.886 173.370 178.671 242.781 219.045 240.991 158.214 175.612 147.272 192.263 199.301 2.133.526

2.865.151 3.394.028 3.566.996 3.731.496 3.688.095 3.734.163 3.470.389 3.279.198 3.276.678 3.316.910 3.430.152 3.327.505 41.080.760

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 12.480.000

Honorarios Staff 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 6.240.000

Impuestos 349.625 489.475 629.325 769.175 699.250 769.175 559.400 489.475 489.475 559.400 629.325 559.400 6.992.499

Seguros 95.007 133.009 171.012 209.015 190.014 209.015 152.011 133.009 133.009 152.011 171.012 152.011 1.900.136

Servicios Publicos

(agua y luz) 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 936.000

Comunicaciones 173.334 173.334 173.334 173.334 173.334 173.334 173.334 173.334 173.334 173.334 173.334 173.334 2.080.004

Servicios Generales 69.334 69.334 69.334 69.334 69.334 69.334 69.334 69.334 69.334 69.334 69.334 69.334 832.004

Depreciaciones 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 5.300.000

Suministros de

Oficina 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 936.000

Otros Gastos 109.580 132.612 155.644 178.676 167.160 178.676 144.128 132.612 132.612 144.128 155.644 144.128 1.775.597

Intereses - - - 1.472.500 1.472.500

4 por Mil 221.233 161.079 211.798 339.564 307.339 237.798 270.806 170.300 190.203 157.702 209.091 215.453 2.692.367
3.175.779 3.316.509 3.568.113 3.896.764 3.764.096 3.794.998 4.999.179 3.325.730 3.345.634 3.413.575 3.565.406 3.471.326 43.637.108
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% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,5%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.076.400 1.076.400 1.076.400 1.076.400 1.076.400 1.076.400 1.076.400 1.076.400 1.076.400 1.076.400 1.076.400 1.076.400 12.916.800

Honorarios Staff 538.200 538.200 538.200 538.200 538.200 538.200 538.200 538.200 538.200 538.200 538.200 538.200 6.458.400

Impuestos 398.048 557.267 716.486 875.706 796.096 875.706 636.877 557.267 557.267 636.877 716.486 636.877 7.960.960

Seguros 108.165 151.431 194.697 237.963 216.330 237.963 173.064 151.431 151.431 173.064 194.697 173.064 2.163.304

Servicios Publicos

(agua y luz) 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 968.760

Comunicaciones 179.400 179.400 179.400 179.400 179.400 179.400 179.400 179.400 179.400 179.400 179.400 179.400 2.152.804

Servicios Generales 71.760 71.760 71.760 71.760 71.760 71.760 71.760 71.760 71.760 71.760 71.760 71.760 861.124

Depreciaciones 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 5.300.000

Suministros de

Oficina 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 80.730 968.760

Otros Gastos 113.415 137.253 161.091 184.929 173.010 184.929 149.172 137.253 137.253 149.172 161.091 149.172 1.837.743

Intereses - - - - - - - - - - - -

4 por Mil 243.064 183.506 238.044 423.582 346.903 266.079 346.890 190.625 247.898 186.249 269.574 240.369 3.182.783
3.331.580 3.498.346 3.779.206 4.191.068 4.001.227 4.033.564 3.774.891 3.505.464 3.562.737 3.614.250 3.810.736 3.668.370 44.771.440

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,5%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 13.368.888

Honorarios Staff 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 6.684.444

Impuestos 444.938 622.913 800.889 978.864 889.876 978.864 711.901 622.913 622.913 711.901 800.889 711.901 8.898.761

Seguros 120.907 169.270 217.633 265.996 241.814 265.996 193.451 169.270 169.270 193.451 217.633 193.451 2.418.142

Servicios Publicos

(agua y luz) 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 1.002.667

Comunicaciones 185.679 185.679 185.679 185.679 185.679 185.679 185.679 185.679 185.679 185.679 185.679 185.679 2.228.152

Servicios Generales 74.272 74.272 74.272 74.272 74.272 74.272 74.272 74.272 74.272 74.272 74.272 74.272 891.264

Depreciaciones 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 5.300.000

Suministros de

Oficina 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 83.556 1.002.667

Otros Gastos 117.385 142.057 166.729 191.402 179.066 191.402 154.393 142.057 142.057 154.393 166.729 154.393 1.902.064

Intereses - - -

4 por Mil 272.348 199.429 357.600 484.449 332.913 292.542 330.304 209.789 235.118 193.861 259.363 263.884 3.431.601
3.495.418 3.673.510 4.082.691 4.460.551 4.183.509 4.268.644 3.929.889 3.683.869 3.709.199 3.793.447 3.984.454 3.863.470 47.128.650
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% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,0%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 13.769.955

Honorarios Staff 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 6.884.977

Impuestos 508.698 712.177 915.656 1.119.135 1.017.395 1.119.135 813.916 712.177 712.177 813.916 915.656 813.916 10.173.954

Seguros 138.233 193.526 248.820 304.113 276.466 304.113 221.173 193.526 193.526 221.173 248.820 221.173 2.764.661

Servicios Publicos

(agua y luz) 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 1.032.747

Comunicaciones 191.250 191.250 191.250 191.250 191.250 191.250 191.250 191.250 191.250 191.250 191.250 191.250 2.294.997

Servicios Generales 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 918.002

Depreciaciones 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 5.300.000

Suministros de

Oficina 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 86.062 1.032.747

Otros Gastos 120.906 146.319 171.731 197.144 184.438 197.144 159.025 146.319 146.319 159.025 171.731 159.025 1.959.126

Intereses - - - - - - - - - - - -

4 por Mil 284.549 222.527 294.890 579.494 433.912 326.700 434.091 234.485 266.393 216.168 335.185 294.130 3.922.526
3.655.172 3.877.334 4.233.882 4.802.671 4.514.997 4.549.877 4.230.991 3.889.292 3.921.200 4.013.068 4.274.177 4.091.030 50.053.691

Costos administrativos — escenario optimista

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Arriendo Oficina 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000
Honorarios Staff 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 6.000.000
Impuestos 319.369 447.117 574.864 702.612 638.738 702.612 510.990 447.117 447.117 510.990 574.864 510.990 6.387.379
Seguros 86.785 121.499 156.213 190.927 173.570 190.927 138.856 121.499 121.499 138.856 156.213 138.856 1.735.701
Servicios Publicos
(agua y luz) 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 900.000
Comunicaciones 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 2.000.004
Servicios Generales 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 800.004
Depreciaciones 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 441.667 5.300.000
Suministros de
Oficina 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 900.000
Otros Gastos 107.857 130.999 154.142 177.285 165.713 177.285 142.571 130.999 130.999 142.571 154.142 142571 1.757.134
Intereses 364.167 336.372 308.138 279.456 250.321 220.724 190.658 160.117 129.091 97.575 65.560 2.402.178
4 por Mil 46.700 166.476 204.592 187.915 254.910 229.340 253.040 166.538 184.719 155.104 202.119 208.708 2.260.161
2.885.711 3.555.258 3.751.185 3.891.877 3.837.389 3.875.485 3.591.181 3.381.812 3.369.451 3.401.613 3.509.914 3.391.685 42.442.561
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% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 45%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 12.540.000

Honorarios Staff 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 6.270.000

Impuestos 370.452 518633 666.814 814.994 740.904 814.994 592.723 518.633 518.633 592.723 666.814 592.723 7.409.040

Seguros 100.666 140.933 181.199 221.466 201.333 221.466 161.066 140.933 140.933 161.066 181.199 161.066 2.013.326

Servicios Publicos

(aguay luz) 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 940.500

Comunicaciones 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 2.090.004

Servicios Generales 69.667 69.667 69.667 69.667 69.667 69.667 69.667 69.667 69.667 69.667 69.667 69.667 836.004

Depreciaciones 441,667 441.667 441,667 441,667 441.667 441,667 441.667 441667 441,667 441,667 441,667 441.667 5.300.000

Suministros de

Oficina 78.375 78.375 78.375 78375 78.375 78375 78.375 78.375 78.375 78.375 78375 78.375 940.500

Otros Gastos 117.111 143.955 170.800 197.644 184.222 197.644 157377 143.955 143.955 157.3717 170.800 157377 1.942.217

Intereses 33.037 - - - - - - - - - - - 33.037

4 por Mil 233.087 167.745 197.478 370.159 281.615 249.998 324.543 179.107 232.409 165.844 252.592 226.066 2.880.642
3.264.105 3.381.016 3.626.041 4.014.014 3.817.824 3.893.853 3.645.461 3.392.378 3.445.681 3.486.761 3.681.156 3.546.983 43.195.272

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 13.041.600

Honorarios Staff 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 6.520.800

Impuestos 394.780 552,693 710.605 868.517 868.517 868.517 631.649 552.693 552.693 631.649 710.605 631.649 7.974.566

Seguros 107.277 150.188 193.099 236.010 214.555 236.010 171.644 150.188 150.188 171.644 193.099 171.644 2.145.546

Servicios Publicos

(agua y luz) 81510 81.510 81510 81.510 81.510 81.510 81.510 81510 81510 81.510 81.510 81.510 978.120

Comunicaciones 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 2.173.604

Servicios Generales 72454 72454 72454 72454 72454 72454 72454 72454 72454 72454 72454 72454 869.444

Depreciaciones 441,667 441,667 441,667 441,667 441,667 441,667 441,667 441,667 441,667 441,667 441,667 441,667 5.300.000

Suministros de

Oficina 81510 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81510 81.510 81510 81510 81510 978.120

Otros Gastos 121518 150.125 178.733 207.340 193.036 207.340 164.429 150.125 150.125 164.429 178.733 164.429 2.030.364

Intereses - - - - - - - - - - -

4 por Mil 250.613 178.435 209.587 458.258 345.035 265.222 297.238 189.979 212.453 175.860 233.992 239.663 3.056.335
3.362.663 3.519.915 3.780.497 4.258.599 4.109.618 4.065.564 3.753.433 3.531.460 3.553.934 3.632.056 3.804.903 3.695.859 45,068.500
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% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 13.563.264

Honorarios Staff 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 6.781.632

Impuestos 516.157 722.620 929.083 1.135.546 1.032.314 1.135.546 825.851 722.620 722.620 825.851 929.083 825.851 10.323.143

Seguros 140.260 196.364 252.468 308.572 280.520 308.572 224.416 196.364 196.364 224.416 252.468 224.416 2.805.202

Servicios Publicos

(agua y luz) 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 1.017.245

Comunicaciones 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 2.260.549

Servicios Generales 75.352 75.352 75.352 75.352 75.352 75.352 75.352 75.352 75.352 75.352 75.352 75.352 904.222

Depreciaciones

Suministros de

Oficina 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 1.017.245

Otros Gastos 143.507 180.909 218.312 255.715 237.013 255.715 199.611 180.909 180.909 199.611 218.312 199.611 2.470.135

Intereses - - - - - - - - - - - - -

4 por Mil 234.699 215.855 297.355 506.077 437.282 331.132 437.055 237.702 309.607 219.242 337.768 297.714 3.861.489
3.163.303 3.444.428 3.825.898 4.334.590 4.115.810 4.159.644 3.815.613 3.466.275 3.538.181 3.597.800 3.866.311 3.676.272 45.004.124

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,5%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 14.037.978

Honorarios Staff 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 7.018.989

Impuestos 619.698 867.578 1.115.457 1.363.336 1.239.397 1.363.336 991.517 867.578 867.578 991,517 1.115.457 991.517 12.393.965

Seguros 168.396 235.755 303.113 370.472 336.793 370.472 269.434 235.755 235.755 269.434 303.113 269.434 3.367.925

Servicios Publicos

(agua y luz) 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 1.052.848

Comunicaciones 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 2.339.668

Servicios Generales 77.989 77.989 77.989 77.989 77.989 77.989 77.989 77.989 77.989 77.989 77.989 77.989 935.870

Depreciaciones

Suministros de

Oficina 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 1.052.848

Otros Gastos 162.264 207.170 252.076 296.981 274528 296.981 229.623 207.170 207.170 229.623 252.076 229.623 2.845.284

Intereses - - - - - - - - - -

4 por Mil 320.802 249.159 352.495 742.454 522.015 387.690 521.908 489.709 367.749 231.286 372.843 347.526 4.905.635
3.474.344 3.762.845 4.226.324 4.976.426 4.575.916 4.621.663 4.215.666 4.003.394 3.881.435 3.925.043 4.246.672 4.041.283 49.951.011
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Costos administrativos — escenario pesimista

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000

Honorarios Staff 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 6.000.000

Impuestos 291.863 408.609 525.354 642.100 583.727 642.100 466.982 408.609 408.609 466.982 525.354 466.982 5.837.270

Seguros 79.311 111.035 142.759 174.484 158.621 174.484 126.897 111.035 111.035 126.897 142.759 126.897 1.586.215

Servicios Publicos

(agua y luz) 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 900.000

Comunicaciones 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 2.000.004

Servicios Generales 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 600.000

Depreciaciones

Suministros de

Oficina 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 900.000

Otros Gastos 102.874 124.023 145173 166.322 155.748 166.322 134.598 124.023 124.023 134.598 145.173 134.598 1.657.476

Intereses 237.500 219.373 359.293 328.503 297.226 265.453 233.177 200.391 167.085 133.252 98.883 2.540.135

4 por Mil 45431 156.136 167.203 175.952 237177 215.275 270.999 156.416 198.410 145.966 214312 165.964 2.149.241
2.386.146 2.903.970 3.066.530 3.384.818 3.330.443 3.362.073 3.131.596 2.899.927 2.909.135 2.908.195 3.027.517 2.859.991 36.170.341

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,5%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 12.540.000

Honorarios Staff 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 6.270.000

Impuestos 326.347 456.886 587.425 717.964 652.694 717.964 522.155 456.886 456.886 522.155 587.425 522.155 6.526.943

Seguros 88.681 124.154 159.626 195.099 177.363 195.099 141.890 124.154 124.154 141.890 159.626 141.890 1.773.626

Servicios Publicos

(agua y luz) 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 940.500

Comunicaciones 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 174.167 2.090.004

Servicios Generales 52.250 52.250 52.250 52.250 52.250 52.250 52.250 52.250 52.250 52.250 52.250 52.250 627.000

Depreciaciones

Suministros de

Oficina 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 78.375 940.500

Otros Gastos 166.624 212.374 258.123 303.873 280.998 303.873 235.248 212.374 212.374 235.248 258.123 235.248 2.914.480

Intereses 63.970 28.504 14.364 - - - - - - - - - 106.838

4 por Mil 188.444 159.158 204.903 302.639 290.516 226.988 250.679 162.242 209.199 150.603 227.067 205.772 2.578.210
2.784.733 2.931.743 3.175.109 3.470.242 3.352.238 3.394.590 3.100.640 2.906.323 2.953.279 3.000.564 3.182.909 3.055.733 37.308.102
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% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 13.041.600

Honorarios Staff 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 6.520.800

Impuestos 366.553 513.174 659.796 806.417 733.106 806.417 586.485 513.174 513.174 586.485 659.796 586.485 7.331.063

Seguros 99.607 139.450 179.292 219.135 199.214 219.135 159.371 139.450 139.450 159.371 179.292 159.371 1.992.137

Servicios Publicos

(agua y luz) 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81510 81510 81510 81510 978.120

Comunicaciones 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 181.134 2.173.604

Servicios Generales 54.340 54.340 54.340 54.340 54.340 54.340 54.340 54.340 54.340 54.340 54.340 54.340 652.080

Depreciaciones

Suministros de

Oficina 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81.510 81510 81510 81510 81510 978.120

Otros Gastos 239.694 313.835 387.976 462.118 425.047 462.118 350.906 313.835 313.835 350.906 387.976 350.906 4.359.150

Intereses - - - - - - - - - - - - -

4 por Mil 197.785 169.946 223.381 367.593 323.741 251.052 323.501 179.486 232.176 166.472 269.416 227.035 2.931.583
2.932.332 3.165.098 3.479.139 3.883.956 3.709.802 3.767.416 3.448.956 3.174.639 3.227.328 3.291.927 3.525.174 3.352.490 40.958.257

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 13.563.264

Honorarios Staff 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 6.781.632

Impuestos 411712 576.397 741.082 905.767 823425 905.767 658.740 576.397 576.397 658.740 741.082 658.740 8.234.250

Seguros 111.878 156.630 201.381 246.132 223.757 246.132 179.005 156.630 156.630 179.005 201.381 179.005 2.237.568

Servicios Publicos

(agua y luz) 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 1.017.245

Comunicaciones 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 188.379 2.260.549

Servicios Generales 56.514 56.514 56.514 56.514 56.514 56.514 56.514 56.514 56.514 56.514 56.514 56.514 678.163

Depreciaciones

Suministros de

Oficina 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 1.017.245

Otros Gastos 323.867 430.808 537.749 644.691 591.220 644.691 484.279 430.808 430.808 484.279 537.749 484.279 6.025.228

Intereses - - - - - - - - - - - - -

4 por Mil 255.226 188.964 248.041 405.564 360.813 271.671 360.449 198.644 257.883 184.073 280.654 250.559 3.268.546
3.212.525 3.462.641 3.838.096 4.311.996 4.109.056 4.184.109 3.792.314 3472321 3.531.560 3.615.939 3.870.708 3.682.425 45.083.690
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% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,5%

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

Arriendo Oficina 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 14.037.978

Honorarios Staff 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 7.018.989

Impuestos 464.473 650.263 836.052 1.021.842 928.947 1.021.842 743.158 650.263 650.263 743.158 836.052 743.158 9.289.469

Seguros 126.216 176.702 227.188 271.674 252431 277.674 201.945 176.702 176.702 201.945 227.188 201.945 2.524.312

Servicios Publicos

(agua y luz) 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 1.052.848

Comunicaciones 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 194.972 2.3309.668

Servicios Generales 58.492 58.492 58.492 58.492 58.492 58.492 58.492 58.492 58.492 58.492 58.492 58.492 701.899

Depreciaciones

Suministros de

Oficina 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 87.737 1.052.848

Otros Gastos 419.346 530.030 640.714 751.399 696.057 751.399 585.372 530.030 530.030 585.372 640.714 585.372 7.245.836

Intereses - - - - - - - - - - - - -

4 por Mil 283.395 206.971 276.237 486.423 403.449 307.912 403.061 242.073 306.210 222.931 334.570 271.346 3.750.579
3.477.116 3.747.652 4.163.878 4.721.024 4.464.570 4542512 4.117.222 3.782.754 3.846.891 3.937.092 4.222.210 3.991.506 49.014.427
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5.8 MARCO LEGAL DE LA EMPRESA

En torno a los aspectos relacionados con la normatividad legal establecida en Colombia y
dandole cumplimiento a los lineamientos, procedimientos y trAmites necesarios para la
constitucion de la sociedad unipersonal, se deben tener en cuenta y cumplir las que se
encuentran relacionadas en la siguiente tabla.

Regizt ra pd blioms

Morm bre Firalidad Cirat i
Esciiluta pablica de canslilucsn Farmalizar la canslilucidn da la ampiaza % 150000
Regimlia dnica Libulaia [mmciipoidn @n la DLaN [ 3]
Regizlia de induzliia y cameca [meciipoidn @n la laxaueils gixbiLal [ R
Reg=lia m=izantil Maliicula &n la cdmara d= cameicia d= Bagald % EOD.DOD
Reg=lia d= as d= canlal: idad Regx=liar [ipas d= diav @, mayar ¥ balancss, invanlaax y aclas % 240,000
Cerificada de eizbancia y e prezanlacidn f=gal Oblancidn del o= Lilicada % 1.500

Marrmat ividad laboral y dé pratec i n 2ocial

Marm bre Firalidad Ciratir
El Cddga Suslanliva dal Tralbaja 5T  canlane Liax grandas
El £4d:3a 5uxslanliva dal Trabaja 5T azpaclax an =] campa del d=iacha =macial, =slax zan: a) Deachg
indiwidual dal Lataja. b) Deacha cabeclva d=l abaja y <) El Ve andl=iz
=ixlama da z=guidad macial inlagral. Par ceanla, anmanza la [inanza=ia
El mizlama d= maguiidad sacial inlagial l=y 100 g= 195] l=gimlacdin lataral qua == aplica a4 Ldas kax habilanlex =] L=nilaa

cakimbaang, =in canzidaan xy nacanalddad
Muar et iwidd s tribs utaria
Maarmh bires Firialided Cirt i

En sl= manlila la Canxlilucidin palilica an =y ailcula 35, Numeal $
== flala cama fund-an'ienl.ujulfdim para Liibylar "a] dale=r d=

. . o - e Al
[mpu=sla d= 1=nlay camplemanlaas 11% p=imana y dal ciwdadana d= canlibuir al fnanciamianla d= s r:‘d".?s
Jaslax = inwmisanes da| Eslada danbia de2 lx canceplas d= juslicia rnane=la
y =qudal”
[mpussla g2 induslia y camecia [ﬂ'll.:\u.ﬂl.ﬂ 3= Cdlélt.:h!l dixbiital del 1D par mil iaxpecla de la e dné.lﬁuz
acliv=lad mcandmca que == de=sanalka [nancmig
[mpussla g2 avisms ¢ Lotk as [rr||_:-u-=il.c| a: cardclm _a-:ll-l.dl de| 15% mabee =] valar de| impuesia et ané_lﬁ-:
e indusliiag y cameca inanczi=ig
Pérthimg y licancia de funcionarienta
Mar Bre Firtal idad ot on
n
Sayea y Acimpa [zl = A= Aular d2 acueida can la Ley 2] d= 1382y d=mdx % ECD.DOD
naimax campls menla ax
Eamb=1ax Salicilar 2| cancapla 9= bambe=as, qus= =35 cada afig | ]
o Cumplh lascandcianes manilavias descrilas pa la Ley ngvena de
Sanila i 1575 y demds naimas vigenles sald= la maleiia, *0
Tarta | gt 5 1.753,500
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5.9 POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

ROAMSI E.U., esta comprometida en desarrollar su objeto social y buscar beneficios de
toda indole, como consecuencia, decide retribuir a todos sus clientes tanto internos como
externos con excelentes productos, de igual manera, también lo hara al asumir la
responsabilidad social frente a la comunidad en general con el estricto cumplimento de la
normatividad legal sancionada por los diferentes érganos reguladores del estado en
materia laboral, tributaria, ambiental y legal. De manera que, esto ayude en la generacién
de empleo y en la ejecucion de programas sociales.
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6 ESTRUCTURA Y ANALISIS FINANCIERO

6.1 OBJETIVOS FINANCIEROS

Corto plazo

Generar durante el primer afio una rentabilidad operacional del 11%, una rentabilidad neta
del 7%, una rentabilidad del patrimonio del 45% y una rentabilidad del activo del 23%.

Mediano plazo

Obtener gradualmente hasta el quinto afio una rentabilidad operacional de por lo menos
un 17%, una rentabilidad neta de por lo menos un 11%.

Largo plazo

Generar paulatinamente hasta el décimo afio una rentabilidad operacional minimo de un
20% y una rentabilidad neta minimo de un 13%.

6.2 POLITICAS DEL SISTEMA CONTABLE Y CONTROL FINANCIERO

+ Se llevara un sistema contable sistematizado, donde la causacién de las cuentas se
debe regir por lo establecido en las normas contables.

+ La elaboracién de estados financieros, se debe ajustar de conformidad con la
veracidad de las operaciones desarrolladas por la comercializadora durante el periodo en
cuestion.

6.3 INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS

6.3.1 Supuestos basicos

+ Las diferentes proyecciones comprenden un periodo de cinco 5 afios como maximo y
se tuvieron en cuenta tres escenarios posibles probable, optimista y pesimista.

+ Todos los calculos se efectuaron en pesos colombianos.

+ Para garantizar un calculo confiable de la rentabilidad del proyecto, se aplico la
metodologia de precios constantes en la fecha que se formula y posteriormente se
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aplicaron coeficientes inflacionarios para las respectivas proyecciones en precios

corrientes.

+ La meta de inflacion estimada por el banco la republica para el 2010 es de 4%.

6.3.2 Balance inicial o presupuesto de inversion

Presupuesto de inversiones

Caslficackin del act
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Unidad de medkda
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L 5.103.01d
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15 14031003

L 15407009
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HUEBLES 7 ENSEFRES
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Skxoal
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Ofccay Halsson
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FEGISTROS DE HARCA

o d
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Ld

Tatal Inwverslan Inlcal ¥ 40533, SO

Cantidad de aspiradoras industriales y semi industriales a adquirir

. Cantidad Anual Cantidad
Referencia o Mensual (ler Vr. Unitario Vr. Total
(ler afo)
mes)

4 Gls. 15813 108 11 155.369 1.688.628
6 Gls. 96877 366 23 107.654 2.517.758
9 Gls. 96882 150 13 134.266 1.739.416
12 Gls. 96887 295 20 178.265 3.549.256
14 Gls. 16718 136 12 237.622 2.913.127
16 Gls. 96897 236 17 290.822 4.981.199
16 Gls. 18723 194 15 340.200 5.117.118

TOTALES 1.485 112 1.444.198 22.506.503

La tabla anterior indica la cantidad de aspiradoras industriales y semi industriales a
adquirir para iniciar actividades comerciales, esta se encuentra en relacion directa con la
capacidad instalada, la rotacion del inventario estimada y las estimaciones mensuales de

ventas.

152



Balance inicial

ACTIVO
DISPONIBLE 10,000,000
CUENTA POR COBRAR -
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS -

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 10,000,000
TERRENOS

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

MAQUINARIA'Y EQUIPO 5,100,000
MUEBLES Y ENSERES 18,500,000
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 14,700,000

EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION ACUMULADA -

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 38,300,000
TOTAL ACTIVO 48,300,000
PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS -

PROVEEDORES -

CUENTAS POR PAGAR -
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS -
OBLIGACIONES LABORALES -
PROVISIONES -

TOTAL PASIVO -

PATRIMONIO
APORTES SOCIALES 48,300,000
RESERVA LEGAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO -
UTILIDADES ACUMULADAS

TOTAL PATRIMONIO 48,300,000

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 48,300,000
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6.3.3 Presupuestos de ventas afio 1 a 5 escenario probable

PERIODO unds \éal\ljoor1 unds \/;\i:l‘(?rz unds \'g\lloor3 unds C;\:oor4 unds \/-/\;\Ilgr5
4 Gls. 15813 97 30.256.559 107 34.613.504 118 39.407.474 127 44.049.674 141 50.361.993
6 Gls. 96877 348 74.873.357 383 85.655.120 421 97.518.355 454 109.006.017 504 124.626.579
9 Gls. 96882 139 37.352.801 153 42.731.605 168 48.649.932 182 54.380.894 202 62.173.676
12 Gls. 96887 278 99.186.646 306 113.469.523 337 129.185.052 364 144.403.051 404 165.096.008
14 Gls. 18718 125 59.495.796 138 68.063.191 151 77.489.943 164 86.618.258 182 99.030.655
16 Gls. 96897 223 129.450.689 245 148.091.588 269 168.602.273 291 188.463.620 323 215.470.457
16 Gls. 18723 181 123.036.732 199 140.754.021 219 160.248.453 236 179.125.721 262 204.794.437
TOTALES 1.391 553.652.580 | 1.530 633.378.552 | 1.683 721.101.481| 1.818 806.047.236 | 2.018 921.553.805
6.3.4 Presupuestos de ventas afio 1 a 5 escenario optimista
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PERIODO unds [Valor unds |Valor unds |Valor unds |Valor unds |Valor
4 Gls. 15813 102 31.618.104 113 36.675.420 128 43.100.954 145 51.100.491 169 61.351.249
6 Gls. 96877 363 78.242.658 403 90.757.571 456 106.658.298 520 126.454.078 603 151.820.766
9 Gls. 96882 145 39.033.677 161 45.277.114 161 47.088.198 208 63.085.378 241 75.740.305
12 Gls. 96887 291 103.650.045 323 120.228.870 323 125.038.025 416 167.516.943 482 201.120.841
14 Gls. 18718 131 62.173.107 145 72.117.696 145 75.002.404 187 100.482.820 217 120.639.674
16 Gls. 96897 233 135.275.970 258 156.913.361 258 163.189.895 333 218.630.072 386 262.487.265
16 Gls. 18723 189 128.573.385 210 149.138.698 210 155.104.246 270 207.797.501 313 249.481.680
TOTALES 1.454 578.566.946 1.613 671.108.729 1.681 715.182.019 2.078 935.067.282 2411 1.122.641.779
6.3.5 Presupuestos de ventas afio 1 a 5 escenario pesimista
PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
unds [Valor unds [Valor unds |Valor unds |Valor unds |Valor
4 Gls. 15813 93 28.895.014 99 32.308.960 107 36.289.424 116 40.760.281 126 45.983.711
6 Gls. 96877 332 71.504.056 355 79.952.260 384 89.802.379 414 100.866.032 452 113.792.014
9 Gls. 96882 133 35.671.925 142 39.886.563 154 44.800.588 166 50.320.020 181 56.768.531
12 Gls. 96887 266 94.723.247 284 105.914.799 307 118.963.502 332 133.619.805 361 150.743.183
14 Gls. 18718 120 56.818.486 128 63.531.590 138 71.358.681 149 80.150.071 163 90.421.303
16 Gls. 96897 213 123.625.408 227 138.231.750 246 155.261.901 265 174.390.167 289 196.738.267
16 Gls. 18723 173 117.500.079 185 131.382.713 200 147.569.064 216 165.749.572 235 186.990.380
TOTALES 1.328 528.738.214 | 1.421 591.208.634| 1.535 664.045.538 | 1.658 745.855.948 | 1.807 841.437.388
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6.3.6 Presupuestos de Costo de ventas afio 1 escenario probable

Referencia Preciode | Tota Unidades | .y Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes’5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Costo tota

adquisicion Vendidas Unidades
4G5 15813 155,369 ¥ To64ld]  L0SB980  136Lss|  Leedlll] 151288  Leedlll] 1210262 1098980  L0SB980 1210262 L36L5d5| 1210262 15128280
6 Gls. 96877 107,654 g terisd| 2620567 330300 411803 3743668 4118035 2004934 2620567 2620567 2994934 3360301 2994934 37436619
9 Gls. 96882 134,268 139 03380 1307.348] 1680876 2054404]  L867640]  2054404] 1404112 1307348 130738] 1494112 1680876] 1494112 18676401
12 Gis. 96887 178,265 2| 2419666 3471533 44633%] 5455266 495033 545566 3967466 3470533 8470533 3967406 4463309 3967466 49503323
14Gls. 18718 1162 s s oome3sa] oemau]  somse)  ograred] 3226 23m9si| 202383 2082353] 2379832 2677311 2379832 20747898
16 Gis. 96897 200822 23 323261 4530774 5825281 71078 647254] 710788 5.78028]  4530774] 4530774 5178028] 5805081 5178028 64725344
16 Gis. 18723 340200 181 3075918 4306286 5536653 6767000 651837 6767.000] 4921469 4306286 4306286 4921469 5536653 4921469 61518366
TOTALES 1444198 1301 13841315]  19377840]  24914366|  30450892]  27682629]  04508%2]  22.146103]  19377840]  19377840]  22.146.103]  24914366]  20146103] 276826290

6.3.7 Presupuestos de Costo de ventas afio 2 escenario probable

9% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%
Referencia Pf““? ‘_19 Total Un‘idacles Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Cogto total
adauisicion Vendidas Unidades
4 Gls. 15813 161.584 107 865.338 1.211.473 1.557.608 1.903.743 1.730.675 1.903.743 1.384.540 1.211.473 1.211.473 1.384.540 1.557.608 1.384.540 17.306.752
6 Gls. 96877 111.960 383 2.141.378] 2.997.929 3.854.480 4.711.032 4.282.756 4.711.032 3.426.205 2.997.929 2.997.929 3.426.205 3.854.480 3.426.205 42.827.560
9 Gls. 96882 139.637 153 1.068.290 1.495.606 1.922.922 2.350.238 2.136.580 2.350.238, 1.709.264 1.495.606, 1.495.606 1.709.264, 1.922.922 1.709.264 21.365.802
12 Gls. 96887 185.396 306 2.836.738 3.971.433 5.106.129 6.240.824 5.673.476 6.240.824 4.538.781 3.971.433 3.971.433 4.538.781 5.106.129 4.538.781 56.734.762
14 Gls. 18718 247121 138 1.701.580 2.382.212, 3.062.844 3.743.476 3.403.160 3.743.476) 2.722.528 2.382.212 2.382.212 2.722.528 3.062.844, 2.722.528 34.031.5%
16 Gls. 96897 302.455 245| 3.702.290, 5.183.206 6.664.121 8.145.037, 7.404.579 8.145.037 5.923.664, 5.183.206 5.183.206 5.923.664 6.664.121 5.923.664, 74.045.794]
16 Gls. 18723 353.808 199 3.518.851 4.926.391 6.333.931 7.741.471 7.037.701 7.741.471 5.630.161 4.926.391 4.926.391 5.630.161 6.333.931 5.630.161 70.377.011
TOTALES 1.501.966 1,530 15.834.464 22.168.249 28.502.035 34.835.820 31.668.928 34.835.820 25.335.142 22.168.249 22.168.249 25.335.142 28.502.035 25.335.142 316.689.276
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6.3.8 Presupuestos de Costo de ventas afio 3 escenario probable

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ARO) 3,5%
Referencia P’“_"? F’e Total Unidades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 COS,IO total
adauisicion vendidas Unidades |
4 Gls. 15813 167.239 118 985.187 1.379.262 1.773.336 2167411 1.970.374 2.167.411) 1576.299 1.379.262 1.379.262 1576.299 1.773.336) 1.576.299) 19.703.737
6 Gls. 96877 115.879 21 2.437.959 3.413.142) 4.388.326 5.363.510 4.875.918 5.363.510) 3.900.734, 3.413.142 3.413.142 3.900.734, 4.388.326 3.900.734, 48.759.177,
9 Gls. 96882 144.524 168 1.216.248 1.702.748 2.189.247 2.675.746 2.432.497) 2.675.746) 1.945.997 1.702.748 1.702.748 1.945.997 2.189.247] 1.945.997] 24.324.966
12 Gls. 96887 191.884 337 3.229.626) 4521477, 5.813.327 7.105.178 6.459.253 7.105.178, 5.167.402 4.521.477] 4521471 5.167.402 5.813.327] 5.167.402, 64.592.526
14 Gls. 18718 255.776 151 1.937.249 2.712.148 3.487.047 4.261.947 3.874.497, 4.261.947 3.099.598] 2.712.148 2.712.148 3.099.598 3.487.047] 3.099.598, 38.744.971
16 Gls. 96897 313,041 269 4.215.057, 5.901.080) 7.587.102 9.273.125 8.430.114, 9.273.125, 6.744.091 5.901.080, 5.901.080 6.744.001 7.587.102, 6.744.091 84.301.136
16 Gls. 18723 366.191 219 4.006.211] 5.608.696) 7.211.180) 8.813.665 8.012.423 8.813.665) 6.409.938| 5.608.696 5.608.696 6.409.938 7.211.180) 6.409.938) 80.124.227
TOTALES 1554535 1.683) 18.027.537 25.238.552 32.449.567 39.660.581 36.055.074 39.660.581 28.844.059 25.238.552 25.238.552 28.844.059 32.449.567 28.844.059 360.550.741

6.3.9 Presupuestos de Costo de ventas afio 4 escenario probable

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,5%
Referencia Pregiq ‘,’e Total Ujidades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 COS,IO fotal
adquisicion Vendidas Unidades
4 Gls. 15813 173.093 127 1.101.242 1.541.739 1.982.235) 2.422.732 2.202.484 2.422.732) 1.761.987 1.541.739 1.541.739 1.761.987 1.982.235) 1.761.987] 22.024.837]
6 Gls. 96877 119.935 454 2.725.150 3.815.211) 4.905.271 5.995.331 5.450.301] 5.995.331) 4.360.241 3815211 3.815.211 4.360.241) 4.905.271 4.360.241 54.503.008
9 Gls. 96882 149.582 182 1.359.522 1.903.331 2.447.140 2.990.949 2.719.045, 2.990.949 2.175.236) 1.903.331 1.903.331 2.175.236) 2.447.140 2.175.236) 27.190.447
12 Gls. 96887 198.600 364 3.610.076) 5,054.107, 6.498.137 7.942.168 7.220.153 7.942.168) 5.776.122 5.054.107 5.054.107 5.776.122 6.498.137] 5.776.122) 72.201.526
14 Gls. 18718 264.728 164 2.165.456 3.031.639 3.897.822 4.764.004 4.330.913 4.764.004 3.464.730 3.031.639 3.031.639 3.464.730 3.897.822 3.464.730 43.309.129
16 Gls. 96897 323.997 291 4.711.591) 6.596.227] 8.480.863 10.365.499 9.423.181 10.365.499 7.538.545) 6.596.227 6.596.227 7.538.545 8.480.863 7.538.545) 94.231.810
16 Gls. 18723 379.008 236 4.478.143 6.269.400 8.060.657 9.851.915 8.956.286) 9.851.915) 7.165.029 6.269.400 6.269.400 7.165.029 8.060.657] 7.165.029 89.562.861
TOTALES 1.608.943 1818, 20.151.181 28.211.653 36.272.126 44.332.598 40.302.362 44.332.598 32.241.889 28.211.653 28.211.653 32.241.889 36.272.126 32.241.889 403.023.618
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6.3.10 Presupuestos de Costo de ventas afio 5 escenario probable

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ARO) 3,0%
Referencia Preqq ‘_’e Total Unidades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 COS_[O tota
adguisicion Vendidas Unidades
4 Gls. 15813 178.285 141] 1.259.050 1.762.670 2.266.290 2.769.910 2.518.100 2.769.910 2.014.480 1.762.670 1.762.670 2.014.480 2.266.290 2.014.480 25.180.996
6 Gls. 96877 123533 504 3.115.664 4.361.930 5.608.196 6.854.462 6.231.329 6.854.462 4.985.063 4.361.930 4.361.930 4.985.063 5.608.196 4.985.063 62.313.289
9 Gls. 96882 154.070 202, 1.554.342 2.176.079 2.797.815 3.419.552 3.108.684 3.419.552 2.486.947 2.176.079 2.176.079 2.486.947 2.197.815 2.486.947 31.086.838
12 Gls. 96887 204,558 404 4.127.400 5.778.360 7.429.320 9.080.280 8.254.800 9.080.280 6.603.840 5.778.360 5.778.360 6.603.840 7.429.320 6.603.840 82.548.004
14 Gls. 18718 212670 182) 2.475.766 3.466.073 4.456.379 5.446.686 4.951.533 5.446.686 3.961.226 3.466.073 3.466.073 3.961.226 4.456.379 3.961.226 49.515.327
16 Gls. 96897 333.717 323 5.386.761 7.541.466 9.696.171 11.850.875 10.773.523 11.850.875 8.618.818 7.541.466 7.541.466 8.618.818 9.696.171 8.618.818 107.735.229
16 Gls. 18723 390.378 262 5.119.861 7.167.805 9.215.750 11.263.694 10.239.722 11.263.694 8.191.777 7.167.805 7.167.805 8.191.777) 9.215.750) 8.191.777] 102.397.219
TOTALES 1.657.212 2.018 23.038.845 32.254.383 41.469.921 50.685.459 46.077.690 50.685.459 36.862.152 32.254.383 32.254.383 36.862.152 41.469.921 36.862.152 460.776.902

6.3.11 Presupuestos de Costo de ventas afio 1 escenario optimista

Referencia Preqq (_je Tota Un.ldades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Cogto ot

adquisicion Vendidas Unidades
4 Gls. 15813 155.369 102 790453 1.106.634 1422815 1.738.996 1.580.905 1.738.996 1.264.724 1.106.634 1.106.634 1.264.724 1422815 1.264.724 15.809.052
6 Gls. 96877 107.654 363 1.956.066 2.738.493 3.520.920 4.303.346 3912.133 4.303.346 3.129.706 2.738.493 2.738.493 3.129.706 3.520.920 3.129.706 39.121.329
9 Gls. 96882 134.266 145 975.842 1.366.179 1.756.515 2.146.852 1.951.684 2.146.852 1561.347 1.366.179 1.366.179 1561347 1.756.515 1561347 19.516.839
12 Gls. 96887 178.265 21 2591251 3.621.752 4.664.252 5.700.752 5.182.502 5.700.752 4.146.002 3.621.752 3.621.752 4.146.002 4.664.252 4.146.002 51.825.023)
14 Gls. 18718 237.622 131 1554.328 2.176.059 2.197.790 3419.521 3.108.655 3.419.521 2.486.924 2.176.059 2.176.059 2.486.924 2.797.790 2.486.924 31.086.554
16 Gls. 96897 290.822 233 3.381.899 4.734.659 6.087.419 7.440.178 6.763.798 7.440.178 5.411.039 4.734.659 4.734.659 5.411.039 6.087.419 5.411.039 67.637.985)
16 GIs. 18723 340.200 189 3.214.335 4500.068 5.785.802 7.071.536 6.428.669 7071536 5.142.935 4500068 4.500.068 5.142.935 5.785.802 5.142.935 64.286.692
TOTALES 1444.198 1454 14.464.174 20.249.843 26.035.513 31.821.182 28.928.347 31.821.182 23.142.678 20.249.843 20.249.843 23.142.678 26.035.513 23.142.678 289.283.473
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6.3.12 Presupuestos de Costo de ventas afio 2 escenario optimista

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4.5%
. Precio de Total Unidades Cogto tota
Referencia - " Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Unidades
adquisicion Vendidas

Vendidas
4 Gls. 15813 162.361 113 916.885) 1.283.640 1.650.394 2.017.148 1.833.771 2.017.148] 1.467.017 1.283.640) 1.283.640 1.467.017 1.650.394] 1.467.017 18.337.710]
6 Gls. 96877 112.498 403 2.268.939 3.176.515) 4.084.091] 4.991.666| 4537.879 4.991.666] 3.630.303, 3.176.515) 3.176.515) 3.630.303 4.084.091 3.630.303] 45.378.786
9 Gls. 96882 140.308 161 1.131.928 1.584.699) 2.037.470 2.490.241| 2.263.856 2.490.241 1.811.085) 1.584.699 1.584.699 1.811.085 2.037.470 1.811.085) 22.638.557]
12 Gls. 96887 186.287 323 3.005.722, 4.208.010 5.410.299 6.612.588 6.011.443 6.612.588 4.809.155 4.208.010 4.208.010 4.809.155 5.410.299 4.809.155 60.114.435]
14 Gls. 18718 248.315 145) 1.802.942 2.524.119 3.245.296) 3.966.473 3.605.885 3.966.473 2.884.708 2.524.119 2.524.119 2.884.708 3.245.296 2.884.708 36.058.848
16 Gls. 96897 303.909 258 3.922.834] 5.491.968) 7.061.101] 8.630.235 7.845.668 8.630.235) 6.276.534 5.491.968) 5.491.968 6.276.534) 7.061.101 6.276.534) 78.456.680
16 Gls. 18723 355.509 210 3.728.467 5.219.854) 6.711.241) 8.202.628 7.456.935 8.202.628 5.965.548 5.219.854) 5.219.854) 5.965.548 6.711.241 5.965.548 74.569.349
TOTALES 1.509.187 1.613 16.777.718 23.488.806 30.199.893 36.910.980 33.555.436 36.910.980 26.844.349 23.488.806 23.488.806 26.844.349 30.199.893 26.844.349 335.554.365

6.3.13 Presupuestos de Costo de ventas afio 3 escenario optimista

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%
. . Costo total
Referencia Premq Qe Tota Un.ldades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Unidades
adquisicion Vendidas )

Vendidas
4 Gls. 15813 168.855 128 1.077.524] 1508533 1.939.543 2.370.552 2.155.048 2.370.552) 1.724.038 1508533 1508.533 1.724.038 1.939.543 1.724.038 21.550.477
6 Gls. 96877 116.998 456) 2.666.457, 3.733.040 4.799.623 5.866.206 5.332.915 5.866.206 4.266.332 3.733.040 3.733.040 4.266.332 4.799.623 4.266.332 53.329.149
9 Gls. 96882 145.920 182 1.177.205 1.648.087, 2.118.969 2.589.851, 2.354.410 2.589.851 1.883.528 1.648.087 1.648.087, 1.883.528 2.118.969 1.883.528 23.544.099
12 Gls. 96887 193.738 365 3.125.951 4.376.331 5.626.711 6.877.091 6.251.901 6.877.091 5.001.521, 4.376.331 4.376.331 5.001.521 5.626.711 5.001.521 62.519.012
14 Gls. 18718 258.248 164 1.875.060 2.625.084 3.375.108 4.125.132 3.750.120 4125132 3.000.096 2.625.084 2.625.084 3.000.096 3.375.108 3.000.096 37.501.202
16 Gls. 96897 316.065 292 4.079.7147 5.711.646 7.343.545 8.975.444) 8.159.495 8.975.444 6.527.596, 5.711.646 5.711.646 6.527.596 7.343.545 6.527.5%6 81.594.948
16 Gls. 18723 369.729 2317 3.877.606 5.428.649 6.979.691 8.530.734) 7.755.212 8.530.734 6.204.170 5.428.649 5.428.649 6.204.170 6.979.691 6.204.170 77.552.123
TOTALES 1.569.554 1.823 17.879.550 250313711 32.183.191 39.335.011 35.759.101 39.335.011 28.607.281 25.031.3711 25.031.371 28.607.281 32.183.191 28.607.281 357.591.010
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6.3.14 Presupuestos de Costo de ventas afio 4 escenario optimista

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%
. ’ Costo total
Referencia Premq Qe Total Unidades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Unidades
adquisicion Vendidas A

Vendidas
4 Gls. 15813 175.609 145) 1.277.512 1.788.517 2.299.522 2.810.527 2.555.025 2.810.527 2.044.020 1.788.517 1.788.517 2.044.020 2.299.522] 2.044.020] 25.550.245|
6 Gls. 96877 121.678 520) 3.161.352] 4.425.893] 5.690.433 6.954.974 6.322.704] 6.954.974 5.058.163 4.425.893) 4.425.893 5.058.163 5.690.433] 5.058.163] 63.227.039)
9 Gls. 96882 151,757 208 1577.134 2.207.988 2.838.842 3.469.696 3.154.269 3.469.696 2523415 2.207.988 2.207.988 2523415 2.838.842 2523415 31.542.689
12 Gls. 96887 201488 416 4.187.924 5.863.093 7.538.262, 9213432 8.375.847 9.213432 6.700.678 5.863.093 5.863.093 6.700.678 7.538.262 6.700.678 83.758.471
14 Gls. 18718 268.577 187, 2.512.071] 3.516.899 4.521.727] 5.526.555 5.024.141 5.526.555 4.019.313) 3.516.899) 3.516.899 4.019.313 4.521.727] 4.019.313] 50.241.410)
16 Gls. 96897 328.708 333 5.465.752| 7.652.053] 9.838.353 12.024.654 10.931.504 12.024.654 8.745.203) 7.652.053] 7.652.053 8.745.203 9.838.353] 8.745.203] 109.315.036
16 Gls. 18723 384,519 210 5.194.938 7.272.913 9.350.888 11.428.863 10.389.875 11.428.863 8.311.900 7.212913 7.272.913 8.311.900 9.350.888 8.311.900 103.898.750
TOTALES 1.632.337 2.078] 23.376.682 32.721.355 42.078.028 51.428.701 46.753.364 51.428.701 37.402.691 32.721.355 32.721.355 37.402.691 42.078.028 37.402.691 467.533.641]

6.3.15 Presupuestos de Costo de ventas afio 5 escenario optimista

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,5%
. . Costo total
Referencia Preqq Qe Total Unv\dades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Unidades
adquisicion Vendidas h

Vendidas
4 Gls. 15813 181.756 169 1.533.781, 2.147.294 2.760.806 3.374.319 3.067.562 3.374.319 2.454.050 2.147.294 2.147.294 2.454.050 2.760.806 2.454.050 30.675.624
6 Gls. 96877 125.937 603 3.795.519 5.313.727 6.831.934 8.350.142 7.591.038 8.350.142 6.072.831 5.313.727 5.313.727 6.072.831 6.831.934 6.072.831 75.910.383]
9 Gls. 96882 157.069 241 1.893.508 2.650.911 3.408.314 4.165.717 3.787.015 4.165.717 3.029.612 2.650.911 2.650.911 3.029.612 3.408.314 3.029.612 37.870.152
12 Gls. 96887 208.540 482) 5.028.021 7.039.229 9.050.438 11.061.646 10.056.042 11.061.646 8.044.834 7.039.229 7.039.229 8.044.834 9.050.438 8.044.834 100.560.421
14 Gls. 18718 271.978 217, 3.015.992 4.222.389 5.428.785 6.635.182 6.031.984 6.635.182 4.825.587 4.222.389 4.222.389 4.825.587 5.428.785 4.825.587 60.319.837
16 Gls. 96897 340.213 386) 6.562.182 9.187.054 11.811.927 14.436.800 13.124.363 14.436.800 10.499.491 9.187.054 9.187.054 10.499.491 11.811.927 10.499.491 131.243.632
16 Gls. 18723 397.977 313 6.237.042 8.731.859 11.226.676 13.721.492 12.474.084 13.721.492 9.979.267 8.731.859 8.731.859 9.979.267 11.226.676 9.979.267 124.740.840
TOTALES 1.689.468 2411 28.066.044 39.292.462 50.518.880 61.745.298 56.132.089 61.745.298 44.905.671 39.292.462 39.292.462 44.905.671 50.518.880 44.905.671 561.320.889
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6.3.16 Presupuestos de Costo de ventas afio 1 escenario pesimista

Referencia Preqq de | Tote Un.\dades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Coglo foa

adguisicion Vendidas Unidades
4 Gls. 15813 155.369 93 722,315 1011.325 1.300.276 1.589.226 1.444.751 1589.226 1.155.801 1,011,325 1.011.325 1.155.801 1.300.276) 1.155.801 14.447.507
6 Gls. 96877 107.654 332 1.787.601 2.502.642 3217683 3932723 3575.203 3932723 2.860.162 2.502.642 2.502.642 2.860.162 3.217.683 2.860.162 35.752.028
9 Gls. 96882 134.266 133 891.798 1248517 1.605.237 1.961.956 1.783.596 1.961.956 1426877 1.248517 1248517 1426871 1.605.237 1426871 17.835.963
12 Gls. 96887 178.265 266 2.368.081 3315314 4.262.546 5.209.779 4.736.162 5.209.779 3.788.930 3315314 3.315.314 3.788.930 4.262.546 3.788.930 47.361.623
14 Gls. 18718 231.622 120 1420462 1.988.647 2556.832 3.125.017 2.840.924 3.125.017 2212739 1.988.647 1.988.647 2212739 2.556.832 2212739 28.409.243
16 Gls. 96897 290.822 213 3.090.635 4.326.889 5563.143 6.799.397 6.181.270 6.799.397 4945016 4.326.889 4.326.889 4.945.016 5.563.143 4.945.016 61.812.704
16 Gls. 18723 340.200 173 2.937.502 4.112.503 5.287.504 6.462.504 5.875.004 6.462.504 4.700.003 4.112.503 4112503 4.700.003 5.287.504 4.700.003 58.750.040
TOTALES 1444.198 1328 13.218.455 18.505.837 23.793.220 29.080.602 26436911 29.080.602 21149529 18.505.837 18.505.837 21149529 23.793.220 21149529 264.369.107

6.3.17 Presupuestos de Costo de ventas afio 2 escenario pesimista

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 45%
. Costo total
Referencia Preqq Qe Totel Unl\dades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Unidades
adquisicion Vendidas )

Vendidas
4 Gls. 15813 162.361 99 807.724 1.130.814 1.453.903 1.776.993 1.615.448 1.776.993 1.292.358 1.130.814) 1.130.814 1.292.358 1.453.903 1.292.358 16.154.480
6 Gls. 96877 112.498 355 1.998.807 2.798.329 3597.852 4.397.374 3.997.613 4.397.374 3.198.090 2.798.329 2.798.329 3.198.090 3.597.852 3.198.090 39.976.130
9 Gls. 96882 140.308 142 997.164 1.396.030 1.794.895 2.193.761 1.994.328 2.193.761 1.595.463 1.396.030 1.396.030 1.595.463 1.794.895 1.595.463 19.943.282
12 Gls. 96887 186.287 284 2.647.870 3.707.018 4.766.166 5.825.314 5.295.740 5.825.314 4236592 3.707.018 3.707.018 4.236.592 4.766.166 4.236.592 52.957.399
14 Gls. 18718 248.315 128 1.588.290 2.223.606 2.858.922 3494.237 3176579 3494.237 2541.264 2.223.606 2.223.606 2.541.264 2.858.922 2.541.264 31.765.795
16 Gls. 96897 303.909 21 3.455.794 4838111 6.220.429 7.602.746 6911587 7.602.746 5529270 4.838.111 4838111 5529270 6.220429 5529.270 69.115.875
16 Gls. 18723 355.509 185 3.284.568 4.598.395 5912222 7.226.049 6.569.136 7.226.049 5.255.309 4.598.395 4598395 5.255.309 5912222 5.255.309 65.691.357
TOTALES 1.500.187 1421 14780216 20.692.302 26.604.389 32516475 29.560.432 32516475 23.648.345 20.692.302 20.692.302 23.648.345 26.604.389 23.648.345 295.604.317
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6.3.18 Presupuestos de Costo de ventas afio 3 escenario pesimista

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ARO) 4,0%
. . Costo total
Referencia Preglq (.ie Total Umdades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Unidades
adquisicion Vendidas

Vendidas
4 Gls. 15813 168.855 107, 907.236 1.270.130 1.633.024 1.995.918 1.814.471 1.995.918 1451577 1.270.130) 1.270.130 1451577 1,633.024, 1451577 18.144.712
6 Gls. 96877 116.998 384 2.245.059 3.143.083 4,041.107, 4.939.131) 4.490.119 4.939.131) 3.592.095) 3.143.083) 3.143.083 3.592.095 4,041.107 3.592.095) 44.901.189
9 Gls. 96882 145.920 154 1.120.015 1568.021 2.016.026) 2.464.032 2.240.029 2.464.032) 1.792.024 1,568,021 1568.021 1.792.024) 2.016.026 1.792.024 22.400.294
12 Gls. 96887 193.738 307 2.974.088 4.163.723 5.353.358 6.542.993 5.948.175 6.542.993 4.758.540 4.163.723 4.163.723 4.758.540 5.353.358 4.758.540 59.481.751
14 Gls. 18718 258.248 138 1.783.967] 2.497.554 3.211.141) 3.924.721 3.567.934] 3.924.727, 2.854.347 2.497.554) 2.497.554) 2.854.347 3211141 2.854.347, 35.679.341
16 Gls. 96897 316.065 246 3.881.548 5.434.167] 6.986.786) 8.539.405 7.763.095 8.539.405) 6.210.476 5.434.167 5.434.167] 6.210.476 6.986.786 6.210.476 77.630.951
16 Gls. 18723 369.729 200 3.689.227 5.164.917] 6.640.608, 8.116.299 7.378.453 8.116.299 5.902.763 5.164.917 5.164.917, 5.902.763 6.640.608 5.902.763 73.784.532
TOTALES 1.569.554 1535 16.601.138 23.241.594 29.882.049 36.522.505 33.202.277 36.522.505 26.561.822 23.241.594 23.241.5%4 26.561.822 29.882.049 26.561.822 332.022.769

6.3.19 Presupuestos de Costo de ventas afio 4 escenario pesimista

9% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,0%
. . Costo total
Referencia Preuq qe Total Umdacles Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Unidades
adquisicion Vendidas

Vendidas
4 Gls. 15813 175.609 116 1.019.007, 1.426.610, 1.834.213] 2.241.815) 2.038.014 2.241.815 1.630.411) 1.426.610 1.426.610, 1630411 1.834.213 1.630.411] 20.380.140]
6 Gls. 96877 121,678 414] 2.521.651 3.530.311 4538.971 5.547.632, 5.043.302 5.547.632 4.034.641 3530311 3.530.311 4.034.641 4.538.971 4.034.641 50.433.016|
9 Gls. 96882 151.757 166 1.258.001 1.761.201] 2.264.401 2.767.601 2.516.001 2.767.601 2.012.801] 1.761.201 1.761.201] 2.012.801 2.264.401 2.012.801 25.160.010]
12 Gls. 96887 201.488 332[ 3.340.495 4.676.693] 6.012.891] 7.349.089 6.680.990 7.349.089) 5.344.792 4.676.693 4.676.693 5.344.792 6.012.891 5.344.792 66.809.903|
14 Gls. 18718 268.577 149 2.003.752 2.805.252, 3.606.753, 4.408.254] 4,007.504 4.408.254) 3.206.003 2.805.252 2.805.252) 3.206.003 3.606.753 3.206.003 40.075.035
16 Gls. 96897 328.708 265 4.359.754 6.103.656 7.847.558 9.591.459) 8.719.508 9.591.459 6.975.607, 6.103.656 6.103.656 6.975.607 7.847.558 6.975.607 87.195.084]
16 Gls. 18723 384.519 216 4.143.739 5.801.235 7.458.731 9.116.226) 8.287.479 9.116.226 6.629.983] 5.801.235 5.801.235 6.629.983 7.458.731 6.629.983 82.874.786)
TOTALES 1.632.337 1.658 18.646.399 26.104.958 33.563.518 41.022.077 37.292.797 41.022.077 29.834.238 26.104.958 26.104.958 29.834.238 33.563.518 29.834.238 372.927.974

161



6.3.20 Presupuestos de Costo de ventas afio 5 escenario pesimista

% DE INCREMENTO COSTOS - INFLACION (CAMBIO DE ANO) 35%
) Precio de Total Unidades COS.IO tota
Referencia - . Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Unidades
adquisicion Vendidas

Vendidas
4 Gls. 15813 181.756 126 1.149.593 1.609.430 2.069.267 2.529.104) 2.299.186 2.529.104 1.839.348 1.609.430 1.609.430 1.839.348 2.069.267 1.839.348 22.991.855
6 Gls. 96877 125.937 452 2.844.800 3.982.720 5.120.641 6.258.561, 5.689.601 6.258.561 4,551,681 3.982.720 3.982.720 4,551,681 5.120.641 4.551.681 56.896.007
9 Gls. 96882 157.069 181 1.419.213 1.986.899 2.554.584 3.122.269 2.838.421 3.122.269 2.270.741 1.986.899 1.986.899 2.270.741 2.554.584 2.210.741 28.384.265
12 Gls. 96887 208.540 361 3.768.580, 5.276.011 6.783.443 8.290.875 7.537.159 8.290.875 6.029.727 5.276.011 5.276.011 6.029.727 6.783.443 6.029.727) 75.371.592
14 Gls. 18718 217978 163 2.260.533 3.164.746 4.068.959 4.973.172 4.521.065 4.973.172 3.616.852 3.164.746 3.164.746 3.616.852 4,068.959 3.616.852 45.210.651,
16 Gls. 96897 340.213 289 4.918.457 6.885.839 8.853.222 10.820.605 9.836.913 10.820.605 7.869.531, 6.885.839 6.885.839 7.869.531 8.853.222 7.869.531 98.369.134
16 Gls. 18723 397.977 235 4.674.760 6.544.663 8.414.567 10.284.471 9.349.519 10.284.471 7.479.615 6.544.663 6.544.663 7.479.615 8.414.567 7.479.615 93.495.190
TOTALES 1.689.468 1.807 21.035.935 29.450.309 37.864.682 46.279.056 42.071.869 46.279.056 33.657.496 29.450.309 29.450.309 33.657.496 37.864.682 33.657.496 420.718.694
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6.3.21 Depreciacién Acumulada proyectada afios 1 al 5

MUEBLES Y ENSERES

. e Saldo Final
AR Costo No. Depreciacion
no o - Dep.
historico | Meses Anual
Acumulada
Ano 1 23,600,000 120 2,360,000 2,360,000
Afo 2 23,600,000 120 2,360,000 4,720,000
Ano 3 23,600,000 120 2,360,000 7,080,000
Ano 4 23,600,000 120 2,360,000 9,440,000
Afo 5 23,600,000 120 2,360,000 11,800,000
EQUIPO DE COMPUTO
~ Costo No. Depreciacion Saldo Final
Aino N Dep.
historico | Meses Anual
Acumulada
Ano 1 14,700,000 60 2,940,000 2,940,000
Ano 2 14,700,000 60 2,940,000 5,880,000
Ano 3 14,700,000 60 2,940,000 8,820,000
Ano 4 14,700,000 60 2,940,000 11,760,000
Ano 5 14,700,000 60 2,940,000 14,700,000
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6.3.22 Flujo de caja proyectado afio 1- escenario probable

| Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 |  Mes9 [ Mes10 | Mesll |  Mes12

INGRESOS

Saldo del mes anterior - 3.534.880 -6.785.860 -7.085.963 3.745.752 11.007.144 18.954.302 26.974.616 38.249.151 38.322.739 45.,169.809 46.686.406

Recaudos de cartera - 29.585.810 42.977.282 55.434.465 67.891.648 62.597.345 68.203.077 50.763.021 43.911.570 43.600.141 49.517.303 55.745.894

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos 15.000.000

[Banco 1] 15.000.000

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 15.000.000 33.120.690 36.191.422 48.348.502 71.637.400 73.604.489 87.157.379 77.737.637 82.160.721 81.922.880 94.687.111 102.432.300
EGRESOS

Costos y Gastos 11.465.120 39.906.550 43.277.384 44.602.750 60.630.256 54.650.187 60.182.763 39.488.487 43.837.981 36.753.071 48.000.705 49.714.227

Proveedores - 25.319.815 21.800.070 28.028.662 34.257.253 31.142.958 34.257.253 24.914.366 21.800.070 21.800.070 24.914.366 28.028.662

Obligaciones Financieras - 1.382.349 1.382.349 1.382.349 1.382.349 1.382.349 1.382.349 1.382.349 1.382.349 1.382.349 1.382.349 1.382.349

Arriendos 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Honorarios 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Servicios 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334

Publicidad 1.204.952 1.204.952 1.204.952 1.204.952 1.204.952 1.204.952 1.204.952 1.204.952 1.204.952 1.204.952 1.204.952 1.204.952

Transportes fletes y acarreos 138.413 193.778 249.144 304.509 276.826 304.509 221461 193.778 193.778 221461 249.144 221.461

Seguros 83.048 116.267 149.486 182.705 166.096 182.705 132.877 116.267 116.267 132.877 149.486 132.877

Seguridad Social y parafiscales 2.354.043 2.599.918 2.845.794 3.091.669 2.968.732 3.091.669 2.722.856 2.599.918 2.599.918 2.722.856 2.845.794 2.722.856

Retencion en la fuente 787.728 678.224 872.003 1.065.781 968.892 1.065.781 775.114 678.224 678.224 775.114 872.003

Iva 5.315.065 8.858.441 9.301.363 6.643.831 6.643.831

Industria y Comercio 733.479 1.222.465 1.283.588 916.849 916.849

Nomina 5.695.964 6.290.897 6.885.830 7.480.763 7.183.297 7.480.763 6.588.364 6.290.897 6.290.897 6.588.364 6.885.830 6.588.364

Prima semestral 6.836.252 6.538.786

Traslado Cesantias

Otros Gastos 180.365 202.511 224.657 246.804 235.731 246.804 213.584 202.511 202.511 213.584 224.657 213.584

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 11.465.120 39.906.550 43.277.384 44.602.750 60.630.256 54.650.187 60.182.763 39.488.487 43.837.981 36.753.071 48.000.705 49.714.227

INGRESOS - EGRESOS 3.534.880 -6.785.860 -7.085.963 3.745.752 11.007.144 18.954.302 26.974.616 38.249.151 38.322.739 45.169.809 46.686.406 52.718.073
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| Mes 1 I Mes 2 | Mes 3 I Mes 4 I Mes 5 I Mes 6 I Mes 7 I Mes 8 I Mes 9 | Mes10 | Mes 11 | Mes 12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 52.718.073 47.617.602 43.902.997 40.187.001 20.141.735 21.042.619 33.319.927 43.710.270 59.275.787 62.027.422 72.548.072 76.990.815

Recaudos de cartera 50.140.162 36.337.603 49.166.010 63.417.028 77.668.045 71.611.363 78.024.320 58.072.896 50.234.836 49.878.561 56.647.794 63.773.303

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 102.858.235 83.955.204 93.069.007 103.604.029 97.809.780 92.653.981 111.344.247 101.783.166 109.510.623 111.905.983 129.195.866 140.764.118
EGRESOS

Costos y Gastos 55.240.633 40.052.207 52.882.006 83.462.294 76.767.161 59.334.054 67.633.978 42.507.379 47.483.201 39.357.911 52.205.051 53.747.775

Proveedores 24.914.366 17.813.772 24.939.280 32.064.789 39.190.298 35.627.544 39.190.298 28.502.035 24.939.280 24.939.280 28.502.035 32.064.789

Obligaciones Financieras 1.382.349 - - 1.472.500

Arriendos 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000

Honorarios 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000

Servicios 320.667 320.667 320.667 320.667 320.667 320.667 320.667 320.667 320.667 320.667 320.667 320.667

Publicidad 1.253.150 1.253.150 1.253.150 1.253.150 1.253.150 1.253.150 1.253.150 1.253.150 1.253.150 1.253.150 1.253.150 1.253.150

Transportes fletes y acarreos 158.345 221.682 285.020 348.358 316.689 348.358 253.351 221.682 221.682 253.351 285.020 253.351

Distribucion de utilidades 35.184.810

Seguros

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 2.512.132 2.793.414 3.074.695 3.355.977 3.215.336 3.355.977 2.934.055 2.793.414 2.793.414 2.934.055 3.074.695 2.934.055

Retencion en la fuente 775.114 554.206 775.889 997.571 1.219.254 1.108.412 1.219.254 886.730 775.889 775.889 886.730 997.571

Iva 15.059.350 12.160.868 20.268.114 10.640.760 7.600.543 7.600.543

Industria y Comercio 1.039.095 839.100 1.398.500 1.468.425 1.048.875 1.048.875

Nomina 6.078.485 6.759.089 7.439.692 8.120.295 7.779.994 8.120.295 7.099.390 6.759.089 6.759.089 7.099.390 7.439.692 7.099.390

Prima semestral 7.382.975 7.042.673

Traslado Cesantias 8.565.615

Otros Gastos 187.580 210.612 233.644 256.676 245.160 256.676 222.128 210.612 210.612 222.128 233.644 222.128

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 55.240.633 40.052.207 52.882.006 83.462.294 76.767.161 59.334.054 67.633.978 42.507.379 47.483.201 39.357.911 52.205.051 53.747.775

INGRESOS - EGRESOS 47.617.602 43.902.997 40.187.001 20.141.735 21.042.619 33.319.927 43.710.270 59.275.787 62.027.422 72.548.072 76.990.815 87.016.343
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| Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes 9 | Mes10 | Mes 11 | Mes12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 87.016.343 83.680.638 79.473.283 76.007.823 43.908.465 45.677.762 60.807.136 62.985.239 81.514.901 76.802.741 87.097.262 84.267.309

Recaudos de cartera 57.360.345 41.384.064 55.975.502 72.200.286 88.425.069 81.529.536 88.830.689 66.115.992 57.192.361 56.786.742 64.493.514 72.605.905

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 144.376.688 125.064.702 135.448.786 148.208.109 132.333.534 127.207.299 149.637.825 129.101.231 138.707.262 133.589.483 151.590.776 156.873.214
EGRESOS

Costos y Gastos 60.696.050 45.591.418 59.440.963 104.299.645 86.655.771 66.400.163 86.652.586 47.586.330 61.904.521 46.492.220 67.323.467 59.972.851

Proveedores 28.502.035 20.280.979 28.393.371 36.505.762 44.618.154 40.561.958 44.618.154 32.449.567 28.393.371 28.393.371 32.449.567 36.505.762

Obligaciones Financieras 2.470.000

Arriendos 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800

Honorarios 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400

Servicios 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097

Publicidad 1.297.010 1.297.010 1.297.010 1.297.010 1.297.010 1.297.010 1.297.010 1.297.010 1.297.010 1.297.010 1.297.010 1.297.010

Transportes fletes y acarreos 180.275 252.386 324.496 396.606 360.551 396.606 288.441 252.386 252.386 288.441 324.496 288.441

Distribucion de Utilidades 50.057.811

Seguros 95.007 133.009 171.012 209.015 190.014 209.015 152.011 133.009 133.009 152.011 171.012 152.011

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 2.678.322 3.000.754 3.323.187 3.645.619 3.484.403 3.645.619 3.161.971 3.000.754 3.000.754 3.161.971 3.323.187 3.161.971

Retencion en la fuente 886.730 630.964 883.349 1.135.735 1.388.120 1.261.928 1.388.120 1.009.542 883.349 883.349 1.009.542 1.135.735

Iva 17.227.897 13.845.148 23.075.247 24.229.010 17.306.436 17.306.436

Industria y Comercio 1.188.725 955.315 1.592.192 1.671.802 1.194.144 1.194.144

Nomina 6.480.607 7.260.781 8.040.955 8.821.129 8.431.042 8.821.129 7.650.868 7.260.781 7.260.781 7.650.868 8.040.955 7.650.868

Prima semestral 7.975.940 7.585.853

Traslado Cesantias 10.552.254

Otros Gastos 194.145 217.983 241.821 265.659 253.740 265.659 229.902 217.983 217.983 229.902 241.821 229.902

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 60.696.050 45.591.418 59.440.963 104.299.645 86.655.771 66.400.163 86.652.586 47.586.330 61.904.521 46.492.220 67.323.467 59.972.851

INGRESOS - EGRESOS 83.680.638 79.473.283 76.007.823 43.908.465 45.677.762 60.807.136 62.985.239 81.514.901 76.802.741 87.097.262 84.267.309 96.900.364
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| Mes 1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes 5 | Mes6 | Mes 7 | Mes8 | Mes 9 | Mes10 | Mes 11 | Mes 12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 96.900.364 94.190.571 90.946.505 64.188.277 25.437.701 41.123.474 59.245.304 76.036.787 97.566.404 102.788.879 117.872.267 125.194.764

Recaudos de cartera 65.304.753 46.318.106 62.569.417 80.705.479 98.841.542 91.133.716 99.294.944 73.904.456 63.929.621 63.476.220 72.090.850 81.158.881

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 162.205.117 140.508.676 153.515.922 144.893.756 124.279.243 132.257.190 158.540.248 149.941.243 161.496.025 166.265.099 189.963.117 206.353.645
EGRESOS

Costos y Gastos 68.014.546 49.562.171 89.327.645 119.456.055 83.155.769 73.011.886 82.503.461 52.374.839 58.707.146 48.392.832 64.768.353 65.847.348

Proveedores 32.449.567 22.670.079 55.435.898 40.806.141 49.874.173 45.340.157 49.874.173 36.272.126 31.738.110 31.738.110 36.272.126 40.806.141

Obligaciones Financieras - -

Arriendos 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074 1.114.074

Honorarios 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037 557.037

Servicios 343.507 343.507 343.507 343.507 343.507 343.507 343.507 343.507 343.507 343.507 343.507 343.507

Publicidad 1.342.406 1.342.406 1.342.406 1.342.406 1.342.406 1.342.406 1.342.406 1.342.406 1.342.406 1.342.406 1.342.406 1.342.406

Transportes fletes y acarreos 201.512 282.117 362.721 443.326 403.024 443.326 322.419 282.117 282.117 322.419 362.721 322.419

Distribucion de Utilidades 59.633.875

Seguros 120.907 169.270 217.633 265.996 241.814 265.996 193.451 169.270 169.270 193.451 217.633 193.451

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 2.838.807 3.199.222 3.559.637 3.920.052 3.739.844 3.913.309 3.379.429 3.199.222 3.199.222 3.379.429 3.559.637 3.379.429

Retencion en la fuente 1.009.542 705.291 987.408 1.269.524 1.551.641 1.410.583 1.551.641 1.128.466 987.408 987.408 1.128.466 1.269.524

Iva 19.613.960 15.476.107 12.896.756 13.541.594 9.672.567 9.672.567

Industria y Comercio 1.353.363 1.067.851 1.779.752 1.868.740 1.334.814 1.334.814

Nomina 6.868.924 7.741.003 8.613.081 9.485.160 9.049.121 9.468.846 8.177.042 7.741.003 7.741.003 8.177.042 8.613.081 8.177.042

Prima semestral 8.537.689 8.104.369

Traslado Cesantias 11.212.554

Otros Gastos 200.940 225.613 250.285 274.957 262.621 274.957 237.949 225.613 225.613 237.949 250.285 237.949

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 68.014.546 49.562.171 89.327.645 119.456.055 83.155.769 73.011.886 82.503.461 52.374.839 58.707.146 48.392.832 64.768.353 65.847.348

INGRESOS - EGRESOS 94.190.571 90.946.505 64.188.277 25.437.701 41.123.474 50.245.304 76.036.787 97.566.404 102.788.879 117.872.267 125.194.764 140.506.296
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| Mes 1 | Mes2 | Mes 3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes 7 | Mes8 | Mes 9 [ Mes1i0 | Mes 11 | Mes 12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 140.506.296 142.441.179 140.043.558 137.931.299 87.172.576 91.774.649 114.420.159 119.495.851 145.444.108 152.011.167 170.616.099 169.316.005

Recaudos de cartera 72.997.653 52.872.744 71.535.614 92.270.575 113.005.535 104.193.177 113.523.909 84.494.964 73.090.736 72.572.362 82.421.468 92.788.949

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 213.503.949 195.313.923 211.579.172 230.201.874 200.178.111 195.967.826 227.944.068 203.990.816 218.534.844 224.583.530 253.037.567 262.104.954
EGRESOS

Costos y Gastos 71.062.770 55.270.365 73.647.873 143.029.298 108.403.462 81.547.667 108.448.217 58.546.707 66.523.677 53.967.431 83.721.562 73.405.229

Proveedores 32.241.889 25.918.701 36.286.181 46.653.661 57.021.142 51.837.402 57.021.142 41.469.921 36.286.181 36.286.181 41.469.921 46.653.661

Obligaciones Financieras R

Arriendos 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496 1.147.496

Honorarios 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748 573.748

Servicios 353.812 353.812 353.812 353.812 353.812 353.812 353.812 353.812 353.812 353.812 353.812 353.812

Publicidad 1.382.678 1.382.678 1.382.678 1.382.678 1.382.678 1.382.678 1.382.678 1.382.678 1.382.678 1.382.678 1.382.678 1.382.678

Transportes fletes y acarreos 230.388 322.544 414.699 506.855 460.777 506.855 368.622 322.544 322.544 368.622 414.699 368.622

Distribucion de Utilidades 76.074.637

Seguros

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 3.029.563 3.443.026 3.856.490 4.269.954 4.063.222 4.269.954 3.649.758 3.443.026 3.443.026 3.649.758 3.856.490 3.649.758

Retencion en la fuente 1.128.466 806.360 1.128.903 1.451.447 1.773.991 1.612.719 1.773.991 1.290.175 1.128.903 1.128.903 1.290.175 1.451.447

Iva 21.924.485 17.693.833 29.489.722 30.964.208 11.795.889 22.117.291

Industria y Comercio 1.512.789 1.220.874 2.034.791 2.136.530 1.526.093 1.526.093

Nomina 7.330.486 8.330.925 9.331.364 10.331.803 9.831.583 10.331.803 8.831.145 8.330.925 8.330.925 8.831.145 9.331.364 8.831.145

Prima semestral 9.247.994 8.747.775

Traslado Cesantias 12.758.694

Otros Gastos 206.968 232.381 257.794 283.206 270.500 283.206 245.087 232.381 232.381 245.087 257.794 245.087

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 71.062.770 55.270.365 73.647.873 143.029.298 108.403.462 81.547.667 108.448.217 58.546.707 66.523.677 53.967.431 83.721.562 73.405.229

INGRESOS - EGRESOS 142.441.179 140.043.558 137.931.299 87.172.576 91.774.649 114.420.159 119.495.851 145.444.108 152.011.167 170.616.099 169.316.005 188.699.724
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6.3.23 Estado de ganancias y pérdidas proyectado afio 1 a 5 escenario probable

DESCRIPCION CUENTA
VENTAS NETAS
(-) COSTO DE VENTAS
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
(-) GASTOS OPERACIONALES
Gastos de personal
Honorarios
Impuestos
Seguros
Arriendos
Servicios
Transportes, Fletes y Acarreos
Publicidad
Depreciaciones
Diversos
TOTAL GASTOS OPERACIONALES
(=) UTILIDAD OPERACIONAL
(-) GASTOS NO OPERACIONALES
(+) INGRESOS NO OPERACIONALES
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
(-) PROVISION IMPUL

(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

2010
553.652.580
276.826.290

276.826.290
157.910.894
6.000.000
6.112.324
1.660.958
12.000.000
3.700.008
2.768.263
14.459.424
5.300.000
2.607.305
212.519.176
64.307.114

3.700.164

60.606.950

20.000.293

40.606.656

2011
633.378.552
316.689.276

316.689.276
169.302.441
6.240.000
6.992.499
1.900.136
12.480.000
3.848.008
3.166.893
15.037.801
5.300.000
2.711.597
226.979.375
89.709.901

4.164.867

85.545.034

28.229.861

57.315.173
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2012
721.101.481
360.550.741

360.550.741
195.087.673
6.458.400
7.960.960
2.163.304
12.916.800
3.982.689
3.605.507
15.564.124
5.300.000
2.806.503
255.845.961
104.704.779

3.182.783

101.521.996

33.502.259

68.019.737

2013
806.047.236
403.023.618

403.023.618
207.187.639
6.684.444
8.898.761
2.418.142
13.368.888
4.122.083
4.030.236
16.108.868
5.300.000
2.904.731
271.023.792
131.999.826

2.904.731

129.095.095

42.601.381

86.493.714

2014
921.553.805
460.776.902

460.776.902
236.361.214
6.884.977
10.173.954
2.764.661
13.769.955
4.245.745
4.607.769
16.592.134
5.300.000
2.991.873
303.692.283
157.084.619

3.922.526

153.162.093

50.543.491

102.618.603



6.3.24 Balance anual proyectado afio 1 a 5 escenario probable

DESCRIPCION CUENTA afio 1 afio 2 afno 3 afio 4 afo 5

ACTIVO

DISPONIBLE 61,845,941 93,726,073 100,930,293 | 141,757,992 | 186,894,187

CUENTA POR COBRAR 52,631,598 60,210,549 68,549,710 76,624,865 | 87,605,209

INVENTARIO DE PROD. TERMINADOS 18,971,390 19,583,205 19,450,481 20,212,821 21,544,780

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 133,448,930 173,519,827 | 188,930,483 | 238,595,678 | 296,044,175

TERRENOS

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

MAQUINARIA Y EQUIPO

MUEBLES Y ENSERES 23,600,000 23,600,000 23,600,000 23,600,000 23,600,000

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUN. 14,700,000 14,700,000 14,700,000 14,700,000 14,700,000

EQUIPO DE TRANSPORTE

DEPRECIACION ACUMULADA -5,300,000 10,600,000 15,900,000 21,200,000 26,500,000

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 33,000,000 27,700,000 22,400,000 17,100,000 11,800,000
TOTAL ACTIVO 166,448,930 201,219,827 | 211,330,483 | 255,695,678 | 307,844,175
PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS 1,360,803 - - - -

PROVEEDORES 23,406,346 25,055,226 19,069,623 14,503,544 26,005,083

CUENTAS POR PAGAR 1,814,209 2,075,455 2,362,905 2,641,256 3,019,748

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 15,059,350 17,227,897 19,613,960 21,924,485 25,066,263

OBLIGACIONES LABORALES 13,155,257 14,104,265 16,252,383 17,260,409 19,690,804

PROVISIONES 22,746,309 33,081,147 31,980,357 57,770,297 74,494,304
TOTAL PASIVO 77,542,274 91,543,989 89,279,228 114,099,991 | 148,276,201
PATRIMONIO

APORTES SOCIALES 48,300,000 48,300,000 48,300,000 48,300,000 48,300,000

RESERVA LEGAL 4,060,666 5,731,517 6,801,974 8,649,371

UTILIDAD DEL EJERCICIO 40,606,656 57,315,173 68,019,737 86,493,714 102,618,603

UTILIDADES ACUMULADAS
TOTAL PATRIMONIO 88,906,656 109,675,838 | 122,051,255 | 141,595,687 | 159,567,974
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 166,448,930 201,219,827 | 211,330,483 | 255,695,678 | 307,844,175
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6.3.25 Flujo de caja proyectado afio 1- escenario optimista

| Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 |  Mes6 | Mes7 |  Mes8 | Mes 9 | Mes10 | Mes 11 | Mes12

INGRESOS

Saldo del mes anterior - 10.934.956 -156.935 -6.783.826 3.776.276 10.605.389 18.018.517 25.640.705 36.663.552 35.981.412 42.377.559 43.203.362

Recaudos de cartera - 30.917.171 44.911.259 57.929.016 70.946.772 65.414.225 71.272.216 53.047.357 45.887.591 45.562.147 51.745.581 58.254.459

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos 23.000.000 - - - - - - - - - - -

[Banco 1] 23.000.000

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 23.000.000 41.852.128 44.754.324 51.145.190 74.723.047 76.019.614 89.290.733 78.688.062 82.551.143 81.543.559 94.123.140 101.457.822
EGRESOS

Costos y Gastos 12.065.044 42.009.063 51.538.150 47.368.914 64.117.658 58.001.098 63.650.028 42.024.509 46.569.731 39.166.000 50.919.778 52.843.020

Proveedores - 26.020.532 22.781.074 29.289.952 35.798.830 32.544.391 35.798.830 26.035.513 22.781.074 22.781.074 26.035.513 29.289.952

Obligaciones Financieras 2.119.601 2.119.601 2.119.601 2.119.601 2.119.601 2.119.601 2.119.601 2.119.601 2.119.601 2.119.601 2.119.601

Arriendos 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Honorarios 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Servicios 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334 308.334

Publicidad 1.242.751 1.242.751 1.242.751 1.242.751 1.242.751 1.242.751 1.242.751 1.242.751 1.242.751 1.242.751 1.242.751 1.242.751

Transportes fletes y acarreos 144.642 202.498 260.355 318.212 289.283 318.212 231.427 202.498 202.498 231.427 260.355 231.427

Sequros 86.785 121.499 156.213 190.927 173,570 190.927 138.856 121.499 121.499 138.856 156.213 138.856

Seguridad Social y parafiscales 2.514.781 2.771.721 3.028.661 3.285.600 3.157.131 3.285.600 2.900.191 2.771.721 2.771.721 2.900.191 3.028.661 2.900.191

Retencion en la fuente 809.528 708.745 911.243 1.113.741 1.012.492 1.113.741 809.994 708.745 708.745 809.994 911.243

Iva 11.108.485 9.257.071 9.719.925 6.942.803 6.942.803

Industria y Comercio 766.485 1.277.476 1.341.350 958.107 958.107

Nomina 6.084.894 6.706.599 7.328.304 7.950.009 7.639.156 7.950.009 7.017.452 6.706.599 6.706.599 7.017.452 7.328.304 7.017.452

Prima semestral 7.276.495 6.965.643

Traslado Cesantias

Otros Gastos 182.857 205.999 229.142 252.285 240.713 252.285 217.571 205.999 205.999 217.571 229.142 217.571

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 12.065.044 42.009.063 51.538.150 47.368.914 64.117.658 58.001.098 63.650.028 42.024.509 46.569.731 39.166.000 50.919.778 52.843.020

INGRESOS - EGRESOS 10.934.956 -156.935 -6.783.826 3.776.276 10.605.389 18.018.517 25.640.705 36.663.552 35.981.412 42.377.559 43.203.362 48.614.802
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Mes 1 Mes2 | Mes 3 Mes 4 Mes5 |  Mes6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes10 | Mes 11 Mes 12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 48.614.802 42.331.814 37.554.309 39.872.095 27.604.990 39.088.425 51.770.083 52.898.818 69.246.775 63.964.226 74.945.441 71.412.032

Recaudos de cartera 52.396.469 38.465.924 52.094.815 67.194.762 82.294.708 75.877.231 82.672.207 61.532.282 53.227.311 52.849.812 60.022.287 67.572.260

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 101.011.271 80.797.738 89.649.124 107.066.856 109.899.698 114.965.655 134.442.290 114.431.100 122.474.086 116.814.038 134.967.728 138.984.292
EGRESOS

Costos y Gastos 58.679.457 43.243.430 49.777.029 79.461.867 70.811.273 63.195.572 81.543.472 45.184.325 58.509.860 41.868.597 63.555.696 57.212.460

Proveedores 26.035.513 18.874.933 26.424.906 33.974.879 41.524.853 37.749.866 41.524.853 30.199.893 26.424.906 26.424.906 30.199.893 33.974.879

Obligaciones Financieras 2.119.601 - - - - - - - - - - -

Arriendos 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000

Honorarios 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500

Servicios 322.209 322.209 322.209 322.209 322.209 322.209 322.209 322.209 322.209 322.209 322.209 322.209

Publicidad 1.298.675 1.298.675 1.298.675 1.298.675 1.298.675 1.298.675 1.298.675 1.298.675 1.298.675 1.298.675 1.298.675 1.298.675

Transportes fletes y acarreos 167.777 234.888 301.999 369.110 335.554 369.110 268.443 234.888 234.888 268.443 301.999 268.443

Distribucion de utilidades 28.078.300

Seguros 100.666 140.933 181.199 221.466 201.333 221.466 161.066 140.933 140.933 161.066 181.199 161.066

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 2.701.784 2.999.822 3.297.859 3.595.896 3.446.878 3.595.896 3.148.840 2.999.822 2.999.822 3.148.840 3.297.859 3.148.840

Retencion en la fuente 809.994 587.220 822.108 1.056.996 1.291.884 1.174.440 1.291.884 939.552 822.108 822.108 939.552 1.056.996

Iva 15.737.021 6.442.644 10.737.740 22.549.253 16.106.610 16.106.610

Industria y Comercio 1.085.854 889.085 1.481.808 1.555.898 1.111.356 1.111.356

Nomina 6.537.377 7.258.524 7.979.670 8.700.817 8.340.243 8.700.817 7.619.097 7.258.524 7.258.524 7.619.097 7.979.670 7.619.097

Prima semestral 7.919.575 7.559.001

Traslado Cesantias 9.736.396

Otros Gastos 195.486 222.330 249.175 276.019 262.597 276.019 235.752 222.330 222.330 235.752 249.175 235.752

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 58.679.457 43.243.430 49.777.029 79.461.867 70.811.273 63.195.572 81.543.472 45.184.325 58.509.860 41.868.597 63.555.696 57.212.460

INGRESOS - EGRESOS 42.331.814 37.554.309 39.872.095 27.604.990 39.088.425 51.770.083 52.898.818 69.246.775 63.964.226 74.945.441 71.412.032 81.771.832
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| Mes 1 | Mes2 | Mes 3 | Mesd | Mes 5 | Mes6 | Mes 7 | Mes8 | Mes 9 [ Mes10 | Mes 11 [ Mes12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 81.771.832 79.471.993 74.736.825 77.432.278 48.244.976 49.261.375 54.107.704 57.686.785 68.055.324 64.938.391 70.612.097 68.547.155

Recaudos de cartera 60.777.284 41.237.528 55.516.004 71.607.600 87.699.195 71.875.793 78.312.431 58.287.335 50.420.332 50.062.741 56.856.971 64.008.791

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 142.549.116 120.709.522 130.252.829 149.039.877 135.944.171 121.137.168 132.420.135 115.974.119 118.475.657 115.001.133 127.469.068 132.555.946
EGRESOS

Costos y Gastos 63.077.123 45.972.697 52.820.552 100.794.901 86.682.796 67.029.464 74.733.350 47.918.795 53.537.265 44.389.035 58.921.913 60.639.636

Proveedores 30.138.190 20.114.494 28.160.292 36.206.090 44.251.887 40.228.989 44.251.887 32.183.191 28.160.292 28.160.292 32.183.191 36.206.090

Obligaciones Financieras - - - - - - - - - -

Arriendos 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800 1.086.800

Honorarios 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400 543.400

Servicios 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097 335.097

Publicidad 1.350.622 1.350.622 1.350.622 1.350.622 1.350.622 1.350.622 1.350.622 1.350.622 1.350.622 1.350.622 1.350.622 1.350.622

Transportes fletes y acarreos 178.796 250.314 321.832 393.350 357.591 393.350 286.073 250.314 250.314 286.073 321.832 286.073

Distribucion de Utilidades 46.254.867

Seguros 107.277 150.188 193.099 236.010 214.555 236.010 171.644 150.188 150.188 171.644 193.099 171.644

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 2.834.422 3.154.208 3.473.994 3.793.779 3.633.886 3.793.779 3.314.101 3.154.208 3.154.208 3.314.101 3.473.994 3.314.101

Retencion en la fuente 1.001.255 625.784 876.098 1.126.412 1.376.725 1.251.569 1.376.725 1.001.255 876.098 876.098 1.001.255 1.126.412

Iva 17.180.383 6.865.747 22.885.825 12.015.058 8.582.184 8.582.184

Industria y Comercio 1.259.537 947.473 1.579.122 1.737.034 1.184.341 1.184.341

Nomina 6.858.315 7.632.085 8.405.855 9.179.624 8.792.740 9.179.624 8.018.970 7.632.085 7.632.085 8.018.970 8.405.855 8.018.970

Prima semestral 8.341.374 7.954.489

Traslado Cesantias 10.498.069

Otros Gastos 203.028 231.635 260.243 288.850 274.546 288.850 245.939 231.635 231.635 245.939 260.243 245.939

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 63.077.123 45.972.697 52.820.552 100.794.901 86.682.796 67.029.464 74.733.350 47.918.795 53.537.265 44.389.035 58.921.913 60.639.636

INGRESOS - EGRESOS 79.471.993 74.736.825 77.432.278 48.244.976 49.261.375 54.107.704 57.686.785 68.055.324 64.938.391 70.612.097 68.547.155 71.916.310
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| Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 |  Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes 9 | Mes10 | Mes 11 | Mes12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 71.916.310 77.569.312 75.047.056 72.852.077 58.552.351 63.453.594 85.638.835 91.122.859 116.990.437 113.310.226 131.695.368 130.442.537

Recaudos de cartera 64.768.672 53.185.977 72.584.598 93.623.612 114.662.625 105.721.045 115.188.601 85.733.981 74.162.524 73.636.548 83.630.080 94.149.587

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 136.684.982 130.755.289 147.631.654 166.475.689 173.214.976 169.174.639 200.827.436 176.856.840 191.152.961 186.946.774 215.325.448 224.592.124
EGRESOS

Costos y Gastos 59.115.670 55.708.233 74.779.577 107.923.338 109.761.382 83.535.803 109.704.577 59.866.403 77.842.735 55.251.406 84.882.911 75.181.400

Proveedores 32.183.191 26.298.767 36.818.274 47.337.781 57.857.288 52.597.535 57.857.288 42.078.028 36.818.274 36.818.274 42.078.028 47.337.781

Obligaciones Financieras - - - - - - - - - - - -

Arriendos 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272

Honorarios 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136

Servicios 348.501 348.501 348.501 348.501 348.501 348.501 348.501 348.501 348.501 348.501 348.501 348.501

Publicidad 1.404.647 1.404.647 1.404.647 1.404.647 1.404.647 1.404.647 1.404.647 1.404.647 1.404.647 1.404.647 1.404.647 1.404.647

Transportes fletes y acarreos 233.767 327.274 420.780 514.287 467.534 514.287 374.027 327.274 327.274 374.027 420.780 374.027

Distribucion de Utilidades 39.399.972

Seguros 140.260 196.364 252.468 308.572 280.520 308.572 224.416 196.364 196.364 224.416 252.468 224.416

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 3.161.619 3.579.724 3.997.828 4.415.933 4.206.881 4.415.933 3.788.776 3.579.724 3.579.724 3.788.776 3.997.828 3.788.776

Retencion en la fuente 1.001.255 818.184 1.145.457 1.472.731 1.800.005 1.636.368 1.800.005 1.309.094 1.145.457 1.145.457 1.309.094 1.472.731

Iva 9.726.475 17.953.292 29.922.153 31.418.261 22.441.615 22.441.615

Industria y Comercio 1.342.254 766.485 1.277.476 1.341.350 958.107 958.107

Nomina 7.650.016 8.661.684 9.673.352 10.685.020 10.179.186 10.685.020 9.167.518 8.661.684 8.661.684 9.167.518 9.673.352 9.167.518

Prima semestral 9.589.047 9.083.213

Traslado Cesantias 12.112.000

Otros Gastos 228.277 265.680 303.083 340.485 321.784 340.485 284.381 265.680 265.680 284.381 303.083 284.381

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 59.115.670 55.708.233 74.779.577 107.923.338 109.761.382 83.535.803 109.704.577 59.866.403 77.842.735 55.251.406 84.882.911 75.181.400

INGRESOS - EGRESOS 77.569.312 75.047.056 72.852.077 58.552.351 63.453.594 85.638.835 91.122.859 116.990.437 113.310.226 131.695.368 130.442.537 149.410.724
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| Mes 1 | Mes 2 | Mes 3 | Mes 4 | Mes 5 | Mes 6 | Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 | Mes10 | Mes 11 | Mes 12
INGRESOS

Saldo del mes anterior 149.410.724 153.436.022 153.533.184 152.098.215 98.618.061 105.321.874 134.548.758 141.910.842 132.052.139 128.698.080 158.828.350 165.567.672
Recaudos de cartera 84.682.031 64.198.973 87.145.068 112.404.508 137.663.948 126.928.686 138.295.434 102.932.218 89.039.526 88.408.040 100.406.274 113.035.994
Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 234.092.755 217.634.995 240.678.252 264.502.723 236.282.010 232.250.561 272.844.192 244.843.061 221.091.665 217.106.120 259.234.624 278.603.666

EGRESOS

Costos y Gastos 80.656.733 64.101.810 88.580.038 165.884.661 130.960.135 97.701.803 130.933.349 112.790.922 92.393.585 58.277.770 93.666.952 87.660.682
Proveedores 36.093.996 31.574.300 44.204.020 56.833.740 69.463.460 63.148.600 69.463.460 50.518.880 44.204.020 37.917.226 43.333.973 56.833.740
Obligaciones Financieras - - - - - - - - -
Arriendos 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832
Honorarios 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916
Servicios 360.699 360.699 360.699 360.699 360.699 360.699 360.699 360.699 360.699 360.699 360.699 360.699
Publicidad 1.453.809 1.453.809 1.453.809 1.453.809 1.453.809 1.453.809 1.453.809 1.453.809 1.453.809 1.453.809 1.453.809 1.453.809
Transportes fletes y acarreos 280.660 392.925 505.189 617.453 561.321 617.453 449.057 392.925 392.925 449.057 505.189 449.057
Distribucion de Utilidades 85.377.025 42.688.512

Seguros 168.396 235.755 303.113 370.472 336.793 370.472 269.434 235.755 235.755 269.434 303.113 269.434
Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 3.449.639 3.953.323 4.457.007 4.960.691 4.708.849 4.960.691 4.205.165 3.953.323 3.953.323 4.205.165 4.457.007 4.205.165
Retencion en la fuente 1.309.094 982.312 1.375.236 1.768.161 2.161.085 1.964.623 2.161.085 1.571.698 1.375.236 1.375.236 1.571.698 1.768.161
Iva 25.433.830 21.554.722 35.924.537 37.720.764 26.943.403 26.943.403

Industria y Comercio 1.754.934 1.487.276 2.478.793 2.602.733 1.859.095 1.859.095

Nomina 8.346.926 9.565.666 10.784.406 12.003.146 11.393.776 12.003.146 10.175.036 9.565.666 9.565.666 10.175.036 10.784.406 10.175.036
Prima semestral 10.682.844 10.073.474
Traslado Cesantias 13.533.368

Otros Gastos 250.002 294.907 339.813 384.719 362.266 384.719 317.360 294.907 294.907 317.360 339.813 317.360
4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EGRESOS 80.656.733 64.101.810 88.580.038 165.884.661 130.960.135 97.701.803 130.933.349 112.790.922 92.393.585 58.277.770 93.666.952 87.660.682
INGRESOS - EGRESOS 153.436.022 153.533.184 152.098.215 98.618.061 105.321.874 134.548.758 141.910.842 132.052.139 128.698.080 158.828.350 165.567.672 190.942.984
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6.3.26 Estado de ganancias y pérdidas proyectado afio 1 a 5 escenario optimista

DESCRIPCION CUENTA
VENTAS NETAS
(-) COSTO DE VENTAS
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
(-) GASTOS OPERACIONALES
Gastos de personal
Honorarios
Impuestos
Seguros
Arriendos
Servicios
Transportes, Fletes y Acarreos
Publicidad
Depreciaciones
Diversos
TOTAL GASTOS OPERACIONALES
(=) UTILIDAD OPERACIONAL
(-) GASTOS NO OPERACIONALES
(+) INGRESOS NO OPERACIONALES
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
(-) PROVISION IMPUI

(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

2010
578.566.946
289.283.473

289.283.473
160.106.855
6.000.000
6.387.379
1.735.701
12.000.000
3.700.008
2.892.835
14.913.012
5.300.000
2.657.134
215.692.924
73.590.549

4.662.339

68.928.210

22.746.309

46.181.901

2011
671.108.729
335.554.365

335.554.365
173.173.551
6.270.000
7.409.040
2.013.326
12.540.000
3.866.508
3.355.544
15.584.098
5.300.000
2.882.717
232.394.785
103.159.580

2.913.679

100.245.900

33.081.147

67.164.753
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2012
715.182.019
357.591.010

357.591.010
195.828.967
6.520.800
7.974.566
2.145.546
13.041.600
4.021.169
3.575.910
16.207.461
5.300.000
3.008.484
257.624.503
99.966.507

3.056.335

96.910.172

31.980.357

64.929.815

2013
935.067.282
467.533.641

467.533.641
220.636.913
6.781.632
10.323.143
2.805.202
13.563.264
4.182.015
4.675.336
16.855.760
5.300.000
3.487.379
288.610.645
178.922.996

3.861.489

175.061.507

57.770.297

117.291.210

2014
1.122.641.779
561.320.889
561.320.889
257.270.644
7.018.989
12.393.965
3.367.925
14.037.978
4.328.386
5.613.209
17.445.711
5.300.000
3.898.132
330.674.941
230.645.949

4.905.635

225.740.314

74.494.304

151.246.010



6.3.27 Balance anual proyectado afio 1 a 5 escenario optimista

DESCRIPCION CUENTA afio 1 afio 2 afio 3 afo 4 afio 5
ACTIVO
DISPONIBLE 63.847.594 89.887.120 84.465.310 153.140.979 172.372.911
CUENTA POR COBRAR 60.622.358 73.797.274 82.986.991 108.889.834 148.784.278
INVENTARIO DE PROD. TERMINADOS 18.851.401 20.493.138 22.356.826 24.654.737 27.438.326
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 143.321.354 184.177.532 189.809.127 286.685.549 348.595.516
TERRENOS
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO 5.100.000 5.100.000 5.100.000 5.100.000 5.100.000
MUEBLES Y EQUIPOS 18.500.000 18.500.000 18.500.000 18.500.000 18.500.000
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUN. 14.700.000 14.700.000 14.700.000 14.700.000 14.700.000
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION ACUMULADA -5.300.000 -10.600.000 -15.900.000 -21.200.000 -26.500.000
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 33.000.000 27.700.000 22.400.000 17.100.000 11.800.000
TOTAL ACTIVO 176.321.354 211.877.532 212.209.127 303.785.549 360.395.516
PASIVO
OBLIGACIONES FINANCIERAS 2.086.564
PROVEEDORES 26.035.513 24.845.506 31.898.357 27.052.360 24.479.483
CUENTAS POR PAGAR 1.895.848 2.260.792 2.343.508 3.064.028 1.178.012
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 15.737.021 17.180.383 9.726.475 25.433.830 27.535.856
OBLIGACIONES LABORALES 13.338.198 14.426.760 16.314.139 18.380.842 21.432.729
PROVISIONES 22.746.309 33.081.147 31.980.357 57.770.297 74.494.304
TOTAL PASIVO 81.839.453 91.794.588 92.262.837 131.701.358 149.120.384
PATRIMONIO
APORTES SOCIALES 48.300.000 48.300.000 48.300.000 48.300.000 48.300.000
RESERVA LEGAL 4.618.190 6.716.475 6.492.982 11.729.121
UTILIDAD DEL EJERCICIO 46.181.901 67.164.753 64.929.815 117.291.210 151.246.010
UTILIDADES ACUMULADAS
TOTAL PATRIMONIO 94.481.901 120.082.943 119.946.290 172.084.191 211.275.131
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 176.321.354 211.877.531 212.209.127 303.785.549 360.395.515
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6.3.28 Flujo de caja proyectado afio 1- escenario pesimista

| Mesl |  Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 |  Mes8 | Mes9 |  Mes10 |  Mesil |  Mes12

INGRESOS

Saldo del mes anterior - 3.252.116 -7.917.415 935.086 9.496.907 14.649.069 19.944.750 16.938.881 25.923.595 17.866.547 22.623.031 15.944.056

Recaudos de cartera - 28.254.448 41.043.304 52.939.914 64.836.524 59.780.464 65.133.939 48.478.685 41.935.550 41.638.134 47.289.024 53.237.329

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos 15.000.000 - 10.000.000 - - - - - - - - -

[Banco 1] 15.000.000 10.000.000

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 15.000.000 31.506.564 43.125.889 53.874.999 74.333.430 74.429.533 85.078.688 65.417.566 67.859.144 59.504.681 69.912.055 69.181.385
EGRESOS

Costos y Gastos 11.747.884 39.423.979 42.190.803 44.378.093 59.684.361 54.484.784 68.139.807 39.493.972 49.992.598 36.881.650 53.967.999 42.157.112

Proveedores - 24.619.099 20.819.067 26.767.372 32.715.677 29.741.525 32.715.677 23.793.220 20.819.067 20.819.067 23.793.220 19.153.542

Obligaciones Financieras 1.382.349 1.382.349 2.303.914 2.303.914 2.303.914 2.303.914 2.303.914 2.303.914 2.303.914 2.303.914 2.303.914

Arriendos 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Honorarios 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Servicios 291.667 291.667 291.667 291.667 291.667 291.667 291.667 291.667 291.667 291.667 291.667 291.667

Publicidad 1.156.355 1.156.355 1.156.355 1.156.355 1.156.355 1.156.355 1.156.355 1.156.355 1.156.355 1.156.355 1.156.355 1.156.355

Transportes fletes y acarreos 132.185 185.058 237.932 290.806 264.369 290.806 211495 185.058 185.058 211.495 237.932 211.495

Seguros 79.311 111.035 142.759 174.484 158.621 174.484 126.897 111.035 111.035 126.897 142.759 126.897

Seguridad Social y parafiscales 2.459.459 2.694.270 2.929.081 3.163.892 3.046.487 3.163.892 2.811.676 2.694.270 2.694.270 2.811.676 2.929.081 2.811.676

Retencion en la fuente 765.928 647.704 832.763 1.017.821 925.292 1.017.821 740.233 647.704 647.704 740.233 832.763

Iva 5.075.887 8.459.811 17.765.604 12.689.717 12.689.717

Industria y Comercio 700.472 1.167.454 1.225.827 875.590 875.590

Nomina 5.951.034 6.519.195 7.087.356 7.655.517 7.371.437 7.655.517 6.803.276 6.519.195 6.519.195 6.803.276 7.087.356 6.803.276

Prima semestral 7.040.009 6.755.929

Traslado Cesantias

Otros Gastos 177.874 199.023 220.173 241322 230.748 241.322 209.598 199.023 199.023 209.598 220.173 209.598

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 11.747.884 39.423.979 42.190.803 44.378.093 59.684.361 54.484.784 68.139.807 39.493.972 49.992.598 36.881.650 53.967.999 42.157.112

INGRESOS - EGRESOS 3.252.116 -7.917.415 935.086 9.496.907 14.649.069 19.944.750 16.938.881 25.923.595 17.866.547 22.623.031 15.944.056 27.024.274
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| Mes 1 | Mes 2 | Mes 3 | Mes 4 | Mes 5 | Mes 6 | Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 [ Mes10 | Mes 11 | Mes12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 27.024.274 27.389.610 20.264.873 14.524.022 11.038.206 10.498.549 19.899.071 29.651.257 42.889.458 37.072.413 41.433.308 35.272.747

Recaudos de cartera 47.883.855 33.972.033 45.892.570 59.194.764 72.496.959 66.843.526 72.829.514 54.206.442 46.890.235 42.419.220 51.013.915 59.527.319

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 74.908.128 61.361.644 66.157.444 73.718.786 83.535.165 77.342.076 92.728.585 83.857.699 89.779.692 79.491.632 92.447.223 94.800.066
EGRESOS

Costos y Gastos 47.518.518 41.096.770 51.633.422 62.680.580 73.036.616 57.443.004 63.077.328 40.968.241 52.707.280 38.058.324 57.174.476 52.139.071

Proveedores 23.793.220 16.627.743 23.278.840 29.929.937 36.581.034 33.255.486 36.581.034 26.604.389 23.278.840 23.278.840 26.604.389 29.929.937

Obligaciones Financieras 2.303.914 921.566 921.566 - - - - - - - - -

Arriendos 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000 1.045.000

Honorarios 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500

Servicios 304.792 304.792 304.792 304.792 304.792 304.792 304.792 304.792 304.792 304.792 304.792 304.792

Publicidad 1.208.391 1.208.391 1.208.391 1.208.391 1.208.391 1.208.391 1.208.391 1.208.391 1.208.391 1.208.391 1.208.391 1.208.391

Transportes fletes y acarreos 147.802 206.923 266.044 325.165 295.604 325.165 236.483 206.923 206.923 236.483 266.044 236.483

Distribucion de Utilidades 16.206.957

Seguros 88.681 124.154 159.626 195.099 177.363 195.099 141.890 124.154 124.154 141.890 159.626 141.890

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 2.613.076 2.875.630 3.138.184 3.400.738 3.269.461 3.400.738 3.006.907 2.875.630 2.875.630 3.006.907 3.138.184 3.006.907

Retencion en la fuente 740.233 517.308 724.231 931.154 1.138.077 1.034.615 1.138.077 827.692 724.231 724.231 827.692 931.154

Iva 7.190.840 11.351.206 18.918.676 9.932.305 14.189.007 14.189.007

Industria y Comercio 992.336 783.233 1.305.389 1.370.658 979.041 979.041

Nomina 6.322.733 6.958.022 7.593.312 8.228.601 7.910.956 8.228.601 7.275.667 6.958.022 6.958.022 7.275.667 7.593.312 7.275.667

Prima semestral 7.540.371 7.222.726

Traslado Cesantias 9.493.994

Otros Gastos 244.999 290.749 336.498 382.248 359.373 382.248 313.623 290.749 290.749 313.623 336.498 313.623

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 47518.518 41.096.770 51.633.422 62.680.580 73.036.616 57.443.004 63.077.328 40.968.241 52.707.280 38.058.324 57.174.476 52.139.071

INGRESOS - EGRESOS 27.389.610 20.264.873 14.524.022 11.038.206 10.498.549 19.899.071 29.651.257 42.889.458 37.072.413 41.433.308 35.272.747 42.660.996
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| Mes 1 | Mes2 | Mes 3 | Mes4 | Mes 5 | Mes6 | Mes 7 | Mes8 | Mes 9 | Mes10 | Mes 11 | Mes12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 42,660,996 46,332,236 40,627,165 35,904,549 24,105,588 24,175,021 35,766,757 36,269,685 51,858,901 46,058,125 56,309,839 47,922,555

Recaudos de cartera 53,541,332 38,145,372 51,546,535 66,487,559 81,428,584 75,078,649 81,802,110 60,884,675 52,667,112 52,293,586 59,390,573 66,861,085

Aumentos de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 96,202,328 84,477,609 92,173,700 102,392,109 105,534,172 99,253,670 117,568,866 97,154,360 104,526,013 98,351,711 115,700,412 114,783,641
EGRESOS

Costos y Gastos 49,870,091 43,850,444 56,269,150 78,286,521 81,359,151 63,486,913 81,299,181 45,295,459 58,467,888 42,041,872 67,777,856 57,482,597

Proveedores 26,604,389 18,676,281 26,146,793 33,617,305 41,087,818 37,352,562 41,087,818 29,882,049 26,146,793 26,146,793 34,131,941 33,617,305

Obligaciones Financieras - - - - - - - - - - - -

Arriendos 1,086,800 1,086,800 1,086,800 1,086,800 1,086,800 1,086,800 1,086,800 1,086,800 1,086,800 1,086,800 1,086,800 1,086,800

Honorarios 543,400 543,400 543,400 543,400 543,400 543,400 543,400 543,400 543,400 543,400 543,400 543,400

Servicios 316,984 316,984 316,984 316,984 316,984 316,984 316,984 316,984 316,984 316,984 316,984 316,984

Publicidad 1,256,727 1,256,727 1,256,727 1,256,727 1,256,727 1,256,727 1,256,727 1,256,727 1,256,727 1,256,727 1,256,727 1,256,727

Transportes fletes y acarreos 166,011 232,416 298,820 365,225 332,023 365,225 265,618 232,416 232,416 265,618 298,820 265,618

Distribucion de Utilidades 26,748,091

Seguros 99,607 139,450 179,292 219,135 199,214 219,135 159,371 139,450 139,450 159,371 179,292 159,371

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 2,777,260 3,074,180 3,371,101 3,668,021 3,519,561 3,668,021 3,222,640 3,074,180 3,074,180 3,222,640 3,371,101 3,222,640

Retencion en la fuente 827,692 581,040 813,456 1,045,872 1,278,288 1,162,080 1,278,288 929,664 813,456 813,456 929,664 1,045,872

Iva 8,040,437 12,749,674 21,249,457 22,311,930 15,937,093 15,937,093

Industria y Comercio 1,109,580 879,728 1,466,213 1,539,523 1,086,800 1,099,659

Nomina 6,720,001 7,438,445 8,156,890 8,875,334 8,516,112 8,875,334 7,797,667 7,438,445 7,438,445 7,797,667 8,156,890 7,797,667

Prima semestral 8,097,019 7,737,797

Traslado Cesantias 10,109,377

Otros Gastos 321,204 395,345 469,486 543,628 506,557 543,628 432,416 395,345 395,345 432,416 469,486 432,416

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL EGRESOS 49,870,091 43,850,444 56,269,150 78,286,521 81,359,151 63,486,913 81,299,181 45,295,459 58,467,888 42,041,872 67,777,856 57,482,597

INGRESOS - EGRESOS 46,332,236 40,627,165 35,904,549 24,105,588 24,175,021 35,766,757 36,269,685 51,858,901 46,058,125 56,309,839 47,922,555 57,301,044
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| Mesl | Mes2 | Mes 3 [ Mes4 | Mes5 [ Mes6 | Mes 7 | Mes8 | Mes 9 | Mes1i0 | Mes 11 | Mes12

INGRESOS

Saldo del mes anterior 57.301.044 53.191.242 47.050.640 42.496.547 34.274.845 35.091.348 49.247.536 50.574.607 68.858.429 63.102.568 75.379.475 71.482.705

Recaudos de cartera 60.137.624 42.844.882 57.897.068 74.678.827 91.460.586 84.328.338 91.880.130 68.385.667 59.155.700 58.736.156 66.707.491 75.098.371

Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 117.438.668 96.036.124 104.947.708 117.175.374 125.735.431 119.419.686 141.127.666 118.960.274 128.014.129 121.838.724 142.086.966 146.581.076
EGRESOS

Costos y Gastos 64.247.426 48.985.484 62.451.161 82.900.529 90.644.083 70.172.150 90.553.059 50.101.845 64.911.561 46.459.249 70.604.261 63.392.604

Proveedores 29.882.049 20.977.199 29.368.078 37.758.957 46.149.837 41.954.397 46.149.837 33.563.518 29.368.078 29.368.078 33.563.518 37.758.957

Obligaciones Financieras - - - - - - - - - - - -

Arriendos 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272 1.130.272

Honorarios 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136 565.136

Servicios 329.663 329.663 329.663 329.663 329.663 329.663 329.663 329.663 329.663 329.663 329.663 329.663

Publicidad 1.306.996 1.306.996 1.306.996 1.306.996 1.306.996 1.306.996 1.306.996 1.306.996 1.306.996 1.306.996 1.306.996 1.306.996

Transportes fletes y acarreos 186.464 261.050 335.635 410.221 372.928 410.221 298.342 261.050 261.050 298.342 335.635 298.342

Distribucion de Utilidades 25.739.248

Seguros 111.878 156.630 201.381 246.132 223.757 246.132 179.005 156.630 156.630 179.005 201.381 179.005

Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 2.950.109 3.283.611 3.617.112 3.950.613 3.783.862 3.950.613 3.450.361 3.283.611 3.283.611 3.450.361 3617.112 3.450.361

Retencion en la fuente 929.664 652.624 913.674 1.174.723 1.435.773 1.305.248 1.435.773 1.044.198 913.674 913.674 1.044.198 1.174.723

Iva 18.062.039 14.320.434 23.867.390 25.060.760 17.900.543 17.900.543

Industria y Comercio 1.246.281 988.110 1.646.850 1.729.192 1.235.137 1.235.137

Nomina 7.138.238 7.945.194 8.752.151 9.559.107 9.155.629 9.559.107 8.348.672 7.945.194 7.945.194 8.348.672 8.752.151 8.348.672

Prima semestral 8.684.904 8.281.426

Traslado Cesantias 11.861.532

Otros Gastos 408.637 515.579 622.520 729.461 675.991 729.461 569.049 515.579 515.579 569.049 622.520 569.049

4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EGRESOS 64.247.426 48.985.484 62.451.161 82.900.529 90.644.083 70.172.150 90.553.059 50.101.845 64.911.561 46.459.249 70.604.261 63.392.604

INGRESOS - EGRESOS 53.191.242 47.050.640 42.496.547 34.274.845 35.091.348 49.247.536 50.574.607 68.858.429 63.102.568 75.379.475 71.482.705 83.188.472
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| Mes 1 | Mes2 | Mes 3 | Mesd | Mes 5 | Mes6 | Mes 7 | Mes8 | Mes 9 [ Mes10 | Mes 11 | Mes12
INGRESOS

Saldo del mes anterior 83.188.472 79.429.920 74.195.686 69.996.665 51.976.772 53.839.381 71.217.279 73.650.300 89.825.088 79.552.657 89.626.686 80.784.024
Recaudos de cartera 67.546.579 48.320.662 65.316.577 84.248.918 103.181.260 95.135.015 103.654.568 77.149.291 66.736.503 66.263.194 75.256.056 84.722.227
Aumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Socio 1]

[Socio 2]

[Socio 3]

Préstamos - - - - - -

[Banco 1]

[Banco 2]

[Banco 3]

TOTAL INGRESOS 150.735.051 127.750.582 139.512.263 154.245.583 155.158.032 148.974.396 174.871.848 150.799.590 156.561.590 145.815.851 164.882.742 165.506.251

EGRESOS

Costos y Gastos 71.305.131 53.554.896 69.515.598 102.268.811 101.318.651 77.757.117 101.221.548 60.974.503 77.008.934 56.189.165 84.098.718 70.115.601
Proveedores 33.563.518 23.665.427 33.131.597 42.597.768 52.063.938 47.330.853 52.063.938 43.249.882 37.843.647 37.843.647 43.249.882 42.597.768
Obligaciones Financieras - - - - - - - - - - - -
Arriendos 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832 1.169.832
Honorarios 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916 584.916
Servicios 341.201 341.201 341.201 341.201 341.201 341.201 341.201 341.201 341.201 341.201 341.201 341.201
Publicidad 1.352.741 1.352.741 1.352.741 1.352.741 1.352.741 1.352.741 1.352.741 1.352.741 1.352.741 1.352.741 1.352.741 1.352.741
Transportes fletes y acarreos 210.359 294.503 378.647 462.791 420.719 462.791 336.575 294.503 294.503 336.575 378.647 336.575
Distribucion de Utilidades 38.726.575 -

Seguros 126.216 176.702 227.188 277.674 252.431 271.674 201.945 176.702 176.702 201.945 227.188 201.945
Gastos de viaje

Seguridad Social y parafiscales 3.134.227 3.511.746 3.889.265 4.266.784 4.078.024 4.266.784 3.700.505 3.511.746 3.511.746 3.700.505 3.889.265 3.700.505
Retencion en la fuente 1.044.198 736.258 1.030.761 1.325.264 1.619.767 1.472.515 1.619.767 1.178.012 1.030.761 1.030.761 1.178.012 1.325.264
Iva 20.287.282 16.155.598 26.925.996 28.272.296 20.194.497 20.194.497

Industria y Comercio 1.399.822 1.114.736 1.857.894 1.950.788 1.393.420 1.393.420

Nomina 7.583.737 8.497.202 9.410.666 10.324.130 9.867.398 10.324.130 8.953.934 8.497.202 8.497.202 8.953.934 9.410.666 8.953.934
Prima semestral 9.334.544 8.877.812
Traslado Cesantias 12.606.603

Otros Gastos 507.083 617.768 728.452 839.136 783.794 839.136 673.110 617.768 617.768 673.110 728.452 673.110
4. Adquisiciones, Compras e

Inversiones en Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EGRESOS 71.305.131 53.554.896 69.515.598 102.268.811 101.318.651 77.757.117 101.221.548 60.974.503 77.008.934 56.189.165 84.098.718 70.115.601
INGRESOS - EGRESOS 79.429.920 74.195.686 69.996.665 51.976.772 53.839.381 71.217.279 73.650.300 89.825.088 79.552.657 89.626.686 80.784.024 95.390.650
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6.3.29 Estado de ganancias y pérdidas proyectado afio 1 a 5 escenario optimista

DESCRIPCION CUENTA
VENTAS NETAS
(-) COSTO DE VENTAS
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
(-) GASTOS OPERACIONALES
Gastos de personal
Honorarios
Impuestos
Seguros
Arriendos
Seguros
Servicios
Transportes, Fletes y Acarreos
Publicidad
Depreciaciones
Diversos
TOTAL GASTOS OPERACIONALES
(=) UTILIDAD OPERACIONAL
(-) GASTOS NO OPERACIONALES
(+) INGRESOS NO OPERACIONALES
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
(-) PROVISION IMPUI

(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

2010
528.738.214
264.369.107

264.369.107
155.714.932
6.000.000
5.837.270
1.586.215
12.000.000
1.586.215
3.500.004
2.643.691
13.876.260
5.300.000
2.557.476
210.602.063
53.767.044

4.689.376

49.077.668

16.195.630

32.882.038

2011
591.208.634
295.604.317

295.604.317
166.131.127
6.270.000
6.526.943
1.773.626
12.540.000
1.773.626
3.657.504
2.956.043
14.500.692
5.300.000
3.854.980
225.284.541
70.319.776

2.685.049

67.634.727

22.319.460

45.315.267
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2012
664.045.538
332.022.769

332.022.769
191.290.907
6.520.800
7.331.063
1.992.137
13.041.600
1.992.137
3.803.804
3.320.228
15.080.719
5.300.000
5.337.270
255.010.665
77.012.104

2.931.583

74.080.522

24.446.572

49.633.950

2013
745.855.948
372.927.974

372.927.974
203.845.528
6.781.632
8.234.250
2.237.568
13.563.264
2.237.568
3.955.957
3.729.280
15.683.948
5.300.000
7.042.473
272.611.467
100.316.507

3.268.546

97.047.961

32.025.827

65.022.134

2014
841.437.388
420.718.694

420.718.694
232.230.539
7.018.989
9.289.469
2.524.312
14.037.978
2.524.312
4.094.415
4.207.187
16.232.886
5.300.000
8.298.685
305.758.772
114.959.922

3.750.579

111.209.343

36.699.083

74.510.260



6.3.30 Balance anual proyectado afio 1 a 5 escenario pesimista

DESCRIPCION CUENTA afo 1 afo 2 afio 3 ano 4 afno 5

ACTIVO

DISPONIBLE 42,257,066 50,874,818 64,788,050 74,570,315 74,671,766

CUENTA POR COBRAR 60,263,176 73,201,771 83,125,829 107,902,931 139,989,142

INVENTARIO DE PROD. TERMINADOS 8,665,188 9,047,954 9,412,504 9,742,782 10,012,139

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 111,185,430 133,124,543 157,326,383 192,216,029 224,673,047

TERRENOS

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

MAQUINARIA Y EQUIPO 5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000

MUEBLES Y EQUIPOS 18,500,000 18,500,000 18,500,000 18,500,000 18,500,000

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUN. 14,700,000 14,700,000 14,700,000 14,700,000 14,700,000

EQUIPO DE TRANSPORTE

DEPRECIACION ACUMULADA 5,300,000 10,600,000 15,900,000 21,200,000 26,500,000

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 33,000,000 27,700,000 22,400,000 17,100,000 11,800,000
TOTAL ACTIVO 144,185,430 160,824,543 179,726,383 209,316,029 236,473,047
PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS 4,040,208 - - - -

PROVEEDORES 20,871,830 19,783,834 23,140,270 25,791,387 28,942,722

CUENTAS POR PAGAR 1,732,569 1,937,272 2,175,944 2,444,021 3,284,986

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 7,190,840 8,040,437 15,062,039 16,787,282 18,887,097

OBLIGACIONES LABORALES 12,972,315 11,840,069 12,436,082 13,981,984 19,346,685

PROVISIONES 16,195,630 22,319,460 24,446,572 32,025,827 36,699,083
TOTAL PASIVO 63,003,392 63,921,072 77,260,907 91,030,500 107,160,574
PATRIMONIO

APORTES SOCIALES 48,300,000 48,300,000 48,300,000 48,300,000 48,300,000

RESERVA LEGAL 3,288,204 4,531,527 4,963,395 6,502,213

UTILIDAD DEL EJERCICIO 32,882,038 45,315,267 49,633,950 65,022,134 74,510,260

UTILIDADES ACUMULADAS
TOTAL PATRIMONIO 81,182,038 96,903,471 102,465,476 118,285,529 129,312,473
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 144,185,430 160,824,543 179,726,384 209,316,028
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6.3.31 Indicadores financieros afio 1 a 5 escenario probable

6.3.31.1 Indicadores de rentabilidad operacional, liquidez y solvencia Afio 1 a Afio 5
escenario probable

Indicador Ano 1 Ao 2 Afo3 Afo 4 Ano 5

Liquidez

Razon Corriente 1,68 1,83 2,01 1,98 1,90

Prueba Acida 1,44 1,63 1,81 1,82 1,76
Endeudamiento

Nivel de endeudamiento 0,48 0,47 0,45 0,47 0,51
Rentabilidad

Rentabilidad bruta 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Rentabilidad operacional 0,11 0,14 0,14 0,16 0,17

Rentabilidad neta 0,07 0,09 0,09 0,10 0,11

Rentabilidad del patrimonio 0,45 0,52 0,55 0,61 0,64

Rentabilidad del activo 0,23 0,27 0,30 0,32 0,31
Actividad

Rotacion del patrimonio liquido 6,34 5,87 6,00 5,78 5,86

Rotacion del activo total 3,31 3,10 3,32 3,05 2,88

Rotacion de Cartera (dias) 35 35 35 35 35

Rotacion de Inventarios (dias) 25 23 20 18 17

Periodo de pago a proveedores (dias) 44 44 38 33 43

6.3.31.2 Punto de equilibrio afio 1 a 5 escenario probable

Para poder comprender mejor el concepto de punto de equilibrio, se deben identificar los
diferentes costos y gastos que intervienen en el proceso de comercializacién; en este
sentido, es necesario comenzar por conocer que el costo se relaciona con el volumen de
comercializacién y que el gasto guarda una estrecha relacion con las ventas, por
consiguiente tantos costos como gastos pueden ser fijos o variables.
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Punto de equilibrio en unidades monetarias

De igual manera, también se puede calcular para ventas de la siguiente manera.

En la siguiente tabla se puede apreciar el calculo del punto de equilibro en unidades
monetarias de aspiradoras industriales y semi industriales que la comercializadora debe
percibir del mercado para cubrir sus costos.

ITEM Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costo fijo 154.381.376 160.469.732 179.685.317 185.918.439 206.079.663
Ventas 553.652.580 633.378.552 721.101.481 806.047.236 921.553.805
Costo Variable 334.964.090 383.198.919 436.711.385 488.128.971 558.389.522
P.E. Ventas 390.846.575 406.260.434 455.611.323 471.376.012 522.941.012

6.3.32 Fuentes de financiacion

4+ Entidades financieras.
+ Bogota emprende.
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7.1 MATRIZ DOFA

Una herramienta ideal para efectuar el correspondiente andlisis de riesgo es la conocida
matriz de Impactos DOFA,* debido a que en ella se considera el analisis interno PCI
(perfil de capacidad interna) y el andlisis externo del entorno POAM (perfil de
oportunidades y amenazas). Especialmente porque se definen y relacionan los factores

7 ANALISIS DE RIESGOS

clave que se identificaron respecto del producto a ofrecer.

DOFA

Oportunidades

Amenazas

Fortalezas
e El canal de distribucion a
utilizar

e El alto conocimiento del sector
tanto de clientes como de
proveedores

e La ventaja del potencial de
crecimiento del mercado

e Bajos costos de distribucién y
ventas

e El nivel de tecnologia utilizado

Debilidades

1 No hay posicionamiento en el
mercado

2 La concentracion de los
consumidores

3 El grado de fidelidad vy
confianza de los clientes

hacia el proveedor actual

o La decisibn de compra de
electrodomeésticos esta
condicionada por el precio y
la calidad del producto

o La revaluacion del peso
favorece la importacion de
electrodomeésticos

o Laactual politica de seguridad
democrética coadyuva en una
mejor condicién econémica

1- Incrementar la participacion en
el mercado basados en nuestra
ventaja competitiva y nuestro
conocimiento de clientes y del
mercado

2-  Impulsar la venta
promociones de introduccion
3- Hacer importaciones de
voliumenes altos para aprovechar
las condiciones actuales del délar

con

1- Participar en eventos
relacionados con el negocio para
darnos a conocer
2-  Afianzar la
proveedores

3- pautar el directorio del sector y
paginas amarillas

4- Realizar una campafia de
penetracién al marcado donde se
hagan perceptibles las
caracteristicas del producto

relaciéon  con

o Los consumidores son cada
vez mas desleales a la marca

o El posible descenso del
consumo de
electrodomésticos, debido a
las alzas en las tasas de
interés

o La desaceleracion
economia de EEUU

de la

1- Fidelizar la relacién con el
cliente con implementacion de
programas de servicio al cliente

2- llustrar al cliente de las
posibilidades y las bondades del
producto

3- Hacer campanas informativas
con las agremiaciones y
competidores del sector para
informar al cliente cuales son los
riesgos de contratar una empresa
pirata y que acreditacion debe
tener una empresa de seguridad

1- Hacer campafias promocionales
dando a conocer la compafiia sus
servicios y ventajas

2- Buscar otros proveedores para
que no exista dependencia

3- Hacer alianzas con proveedores
estratégicos

18 Fuente: Vidal Arizabaleta Elizabeth - Diagnostico organizacional “Modelo DOFA™ Pagina 45
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7.2 IMPACTO SOCIAL

Con la implementaciéon de esta idea de negocio, se pretende en el corto plazo la
obtencién de lo siguiente en materia social:

+ Garantizar a las personas contratadas un trabajo digno y bien remunerado de
acuerdo con sus competencias y capacidades, esto coadyuvara en una mejor calidad de
vida.

+ Ayudar a disminuir el indice de desempleo a través de la contratacion directa de seis
personas que residan en el area de influencia.

+ Contribuir a la eficiencia operativa de los empleados al entregarles un equipo de
aspiracion que ofrezca beneficios durante el desarrollo de su labor operativa.

+ Al entregar a las empresas equipos de aspiracion que le sirvan para el
mantenimiento optimo de sus instalaciones, se colabora para que se incremente la
percepcion de limpieza por parte de los usuarios y la comunidad en general.
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CONCLUSIONES

Del estudio de mercado

+ En el escenario probable se define unas proyecciones en ventas de 1.391
aspiradoras durante el primer afo.

+ En el escenario pesimista, si la demanda potencial se disminuye en un 4,5% implica
una reduccién de 63 aspiradoras durante el primer afio.

+ En el escenario optimista, si se presenta un incremento en la demanda potencial en
un 3,5% existiran mayores costos y compras para cubrirla, es decir habria que
comercializar 49 aspiradoras de mas durante el primer afio.

+ La comercializadora ROAMSI E.U., para mitigar los impactos negativos de la
demanda potencial, debera implementar estrategias de negocios conducentes a
diferenciar el producto para que el cliente perciba mayor valor agregado por medio de
accesorios que le den mas usos como lavado y secado de tapetes y para sacar agua
(motobomba) con sus respectivos accesorios.

Del estudio técnico

+ En el escenario probable, se estima una operacién para la comercializaciéon de 1.036
aspiradoras durante el primer afio.

+ En el escenario pesimista, si se presenta una disminucién en la demanda potencial
en un 4,5%, indica dejar de comercializar 63 aspiradoras durante el primer afio.

+ En el escenario optimista, si se presenta un incremento en la demanda potencial del
mercado en un 3,5% implica aumentar la capacidad instalada para comercializar 36
aspiradoras de mas durante el primer afio.

Del estudio organizativo

+ Teniendo en cuenta el tamafio del mercado y su participacion se deben contratar 6
personas.

+ El direccionamiento gerencial y administrativo sera responsabilidad de 1 cargo
denominado gerente general, este cargo tendr& una remuneracion mensual de
$2.500.000 mas las prestaciones de ley correspondientes.

+ La asistencia gerencial y administrativa estara a cargo de 1 persona denominada
secretaria ejecutiva, este cargo tendra una remuneracion mensual de $700.000 més las
prestaciones de ley correspondientes.
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+ La gestibn comercial estara a cargo de 3 personas que se denominaran ejecutivos
de cuenta, este cargo tendra una remuneracion mensual de $700.000 més las
prestaciones de ley correspondientes.

+ El manejo de la bodega estara a cargo de 1 cargo denominado auxiliar de bodega
quien tendrd una remuneraciéon mensual de $600.000 méas las prestaciones de ley
correspondientes.

+ En el escenario pesimista si se presenta una disminucién en la demanda potencial
en un 4,5% no se altera la cantidad de personas requeridas para el desarrollo de las
actividades.

+ En el escenario optimista si se presenta un incremento en la demanda potencial del
mercado en un 3,5% no se altera la cantidad de trabajadores requeridos para desarrollar
el formato de negocio.

+ Se debe contar con una estructura sélida basada en los valores y principios y
alineada con la Vision y la mision de la compafia. Siempre teniendo como objetivo
fundamental el retorno de la inversion a los socios y el crecimiento tanto de la
organizacibn como de los colaboradores, ofreciendo mejores ingresos, proyeccion,
especializacion y capacitacion.

+

Del estudio econémico v financiero

+ Los diferentes presupuestos realizados en el escenario probable indican al finalizar
el primer afio en el estado de resultados una utilidad después de impuestos
correspondiente a $40.606.656 para este escenario.

+ El valor presente neto VPN resultado de la inversion inicial de $48.300.000 respecto
de los egresos de la empresa durante los cinco afios de proyeccion, indica que a una tasa
de oportunidad del 36% se obtiene $86.925.690

+ La tasa interna de rendimiento TIR que iguala la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial corresponde a 106,54%.

+ En el escenario pesimista si se presenta una disminucién en la demanda potencial
en un 4,5% la utilidad final después de impuestos corresponde a $32.882.038

+ En el escenario optimista si se presenta un incremento en la demanda potencial del
mercado en un 4,5% la utilidad final después de impuestos corresponde a $46.181.901

+ El punto de equilibrio para el primer ano es de $390.845.575.
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