TRANSFORMACION EMPRESARIAL PARA LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO
BASICO EN EL MUNICIPIO DE PAUNA — BOYACA.

ANEXO 01

DESCRIPCION DE LA INFRAESTRUCTURA URBANA PARA LA PRESTACION
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y
SANEAMIENTO BASICO

Zona urbana

Servicio de acueducto®
+ Bocatomas Principal y auxiliar

Por efecto de las estaciones climaticas, las fuentes tienen comportamientos
distintos, asi la quebrada “La Manotera” en época de invierno es inviable
para la toma del agua debido a los grandes caudales que maneja, a la gran
cantidad de materiales soélidos de arrastre y fuertes cambios en la situacion
fisicoquimica y bacteriolégica del agua. Las bocatomas son de construccion
reciente y su estado de funcionamiento es éptimo. La vida util se cuantifica
en quince (15) aflos mas, de no ocurrir eventos naturales que las inutilice.

La primera captacion corresponde a la Quebrada La Manotera, es una
bocatoma de fondo construida en concreto reforzado con una capacidad
real de 7 litros por segundo (L/s), esta estructura fue construida hace ocho
afios, tiene un ancho de 8 metros, una rejilla metélica la cual se localiza a 3
metros del muro que protege la estructura. El agua es captada por la rejilla
y conducida hasta la caja de control de caudal por una tuberia de 6”.

La segunda capacién corresponde a la quebrada “La Colorada” sobre la
cual se construy6 una captacion de fondo la cual posee mas de 20 afios de
edad, esta bocatoma posee un ancho de 2,5 m, aletas de proteccion y
escalas para reduccion de la energia en la caida del agua. Posee una rejilla
la cual tiene una ancho de 0.28 m y una longitud de 1.2 m, posee 60 varillas
cuadradas de 1 cm de ancho, espaciadas cada cm.

! Plan Maestro de Acueducto y alcantarillado
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Linea de Aduccion

El sistema de aduccion se bifurca con el fin de conducir el agua captada por
cada una de las bocatomas descritas, hasta el desarenador. Las lineas de
tuberia construidas en PVC de 4" y 6” se encuentran deterioradas
generando las primeras pérdidas del sistema, asi como una vélvula de
control de 6”, que se utiliza para la alternacion de las bocatomas, se
encuentra deteriorada.

Desarenador

El desarenador existente se construyd hace aproximadamente 10 afos, se
encuentra en buen estado, posee un cerramiento en malla eslabonada y
tubo, hasta una altura de 2,5 m. El desarenador fue disefiado para 15Ips.
Posee una zona de aquietamiento y control de caudal, una zona de
sedimentacion y una zona de salida. Es de mencionar que en algunas
ocasiones el caudal rebosa por encima de los muros debido a que no esta
operando de forma adecuada el sistema de control de caudal en la
captacion. Dicha situacion genera traumatismos en la operacion de esta
unidad, evitando desarrollar el objetivo para el cual fue disefiado y de la
misma manera genera problemas en las tuberias de conduccion y la planta
de tratamiento.
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Linea de Conduccion

Esta linea (Red de tuberia) se instal6 desde el mismo periodo en que se
construy0 el desarenador que es decir, 10 afios. Es de PVC, Union
mecanica de 6” con una longitud hasta la planta de 211.74 m. A una
longitud de 109.13 metros, se presenta una derivacion en tuberia PVC de 6”
la cual tiene 58 m y de alli se desprenden otras dos tuberias, una que
conduce a la piscina en PVC de 3 pulgadas y otra del mismo diametro que
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conduce el agua al tanque de almacenamiento de las vereda lbama y
Miave. De esta forma se observa que estas derivaciones estan tomando
caudal del acueducto urbano por lo que en algunas ocasiones la planta
reduce su caudal. Otro problema que se presenta en esta linea es la
ausencia de valvulas de purga, situacién que ha llevado a los operarios de
la planta a implementar sistemas de ventosa anti-técnicos como es la
implementacion de un orificio en la misma; el cual tapan con un trozo de
madera

Planta de tratamiento de agua potable - PTAP

La planta de tratamiento de agua potable es de tipo convencional que
contempla los procesos de coagulacion, sedimentacién, filtracion y
desinfeccidén. Se encuentra ubicada segun las coordenadas: N 1116173,89
y E 1011232,55, a una altura de 1229 msnm. Se construyo en el afio 1999.
A la entrada de la planta se encuentra una valvula de compuerta de 6”, a la
cual se le observé fugas permanentes, posteriormente se encuentra una
reparacion anti-técnica de la tuberia que sube al sistema de aireacion. El
caudal de disefio utilizado para la planta es de 15 litros por segundo (Ips).
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+ Almacenamiento

El municipio cuenta con dos tanques de almacenamiento, el primero de
ellos esta ubicado junto a la planta de tratamiento de agua potable - PTAP
en las coordenadas N 1116499 y E 1010853 y a una altura de 1225 msnm,
su condicion general es buena, sus dimensiones son: longitud: 7.5 m;
ancho: 7.5 m y profundidad: 3.3 m y una capacidad estimada de 185 m?.
Este tanque posee una valvula de control a la entrada y otra a la salida, de
6” c/u. Asi mismo, posee un macro medidor el cual toma el caudal de salida
de la PTAP. Segun los datos tomados del macro medidor, el consumo
promedio diario oscila entre 50 y 55 m3 dia.

El segundo tanque se localiza en las coordenadas N 1116858 y E 1011002
y a una altura de 1.181 msnm, cuyas dimensiones son: longitud: 8,0m;
ancho: 6,5m y profundidad: 3.2m y una capacidad estimada de 166.4m>.
Este tanque se encuentra deteriorado, debido a la edad que tiene el cual ya
supera los 20 afios.



La entrada del agua al tanque se realiza por una cavidad en la tapa, esta se
encuentra encerrada por una caseta de 3.1m x 3.1m debidamente cubierta;
sin embargo se presenta riesgo debido a que la puerta es una reja donde
facilmente personas ajenas al proceso pueden lanzar al tanque elementos
gue puedan causar contaminacion del agua. Este tanque no posee un
sistema automatico de control de llenado, por lo cual el operario de la planta
debe estar constantemente revisando para evitar el rebose y por
consiguiente el desperdicio del agua ya tratada. La tapa de este tanque se
encuentra sellada por lo cual no se realiza con frecuencia un mantenimiento
general, el mantenimiento que se realiza es la apertura de la valvula de
lavado o purga la cual evacua los lodos o particulas sedimentadas. La caja
de valvulas no se le realiza mantenimiento y se ha colmatado con material
vegetal. Asi mismo las valvulas y tuberias de salida presentan fugas.

La tuberia de salida, es de 6” y transporta el agua hacia la red de
distribucién del casco urbano del municipio, igualmente se detallan dos
tuberias una de 4” que corresponde a la instalacién antigua y una de 6” que
corresponde a la tuberia de mantenimiento donde al final de esta se
encuentra instalada una valvula de 6”.

Tuberia de conduccion al tanque de almacenamiento No. 2

Del tanque No. 1 sale una tuberia de 6” hacia el tanque No. 2y a 5 m se
presenta la primer derivacién hacia una Institucion Educativa en longitud de
240m en tuberia PVC de 1”, de este mismo punto desprende una tuberia en
PVC de 1” en una longitud de 467 metros que alimenta del liquido a una
parte del barrio mas alto del municipio. Finalmente esta tuberia llega al
tanque No. 2 recorriendo una longitud de 625 metros.

Red de Distribucion

Del tanque de almacenamiento No. 2, sale una tuberia PVC de 4" y se
reparte a toda la zona urbana. En el siguiente cuadro se presenta los
didmetros y longitudes de las tuberias que se encuentran distribuidas en el
casco urbano del municipio de Pauna. Dentro de la red se presentan 27
valvulas de cortina, de las cuales el 80% se encuentran fuera de
funcionamiento por dafios.

Diametro Longitud(ml)

4” 151,77



3”7 653,5

2” 4902,96
0,5” 411,59
0,75” 1557,42

Tabla No. 7: Tuberias en el Casco Urbano del Municipio de Pauna

Servicio de Alcantarillado

El sistema de alcantarillado del casco urbano del Municipio, corresponde a un
sistema convencional combinado que conduce simultaneamente las aguas
residuales (doméstica, comercial e institucional) y las aguas lluvias. Actualmente el
sistema de alcantarillado realiza sus vertimientos en 5 puntos, siendo el principal,
el vertimiento de la Planta de Tratamiento de agua residual (PTAR), la cual vierte a
la quebrada El Zanjon. El servicio de alcantarillado tiene una cobertura del 95,58%
con un numero de viviendas conectadas de 541 de los 566 usuarios. La red de
alcantarillado esta compuesta por colectores secundarios, colectores primarios,
interceptor y emisario final a la planta de tratamiento.

El sistema de alcantarillado del municipio de Pauna esta compuesto por elementos
tales como: pozos de inspeccion, colectores, sumideros y aliviaderos.

+ Pozos de inspeccion

Estan construidos en mamposteria y algunos revestidos con pafiete, de forma
cilindrica en su parte inferior y de cono truncado en su parte superior, con alturas
qgue varian entre 1.0 y 3.5 metros. Las tapas son metalicas, de aros y concreto y
otras de solo concreto. Las dos ultimas no poseen en su mayoria orificios de
ventilacién. El sistema cuenta actualmente con 152 pozos de inspeccién?. Hay que
mencionar que en el proceso de inspeccidbn no se pudieron verificar algunos
debido a que se encontraban tapados con el pavimento, recebo, o rocas. En virtud
a la existencia del alcantarillado combinado, la misma comunidad realiz6 el
sellamiento de los pozos para evitar la salida de olores.

+ Colectores

Estan construidos en gres, concreto y PVC (Novafort). Sus diametros oscilan entre
8” a 24”. En los ultimos 3 afos se han remplazado tramos de colectores de gres
gue cumplieron su vida util por tramos en Novafort. Actualmente se esta invirtiendo
en la conexion de tramos de colectores que evitan los vertimientos directos a las

% Ver Plano ALC-02



fuentes de aguas en cumplimiento de los compromisos suscritos por el municipio
en el Plan de Saneamiento y Manejo de vertimientos (PSMV). La Totalidad de la
longitud de tuberia es 6529,82 metros.

Material Longitud(ml)
Gres 3679,26
Concreto 1206,05
PVC-Novaf 1644,5

Tabla No. 8: Tuberias en el Casco Urbano del Municipio de Pauna

En general todos los tramos que se encuentran en PVC Novafort se encuentran en
buen estado debido a que son instalaciones recientes. Asi mismo los tramos
construidos en gres y concreto presentan un estado aceptable.

+ Aliviaderos

Son elementos estructurales que controlan el caudal de entrada a la PTAR con el
fin de evitar la entrada de aguas lluvias, las cuales provocaria desequilibrio en el
microsistema bacteriano existente alli. Dentro del sistema existen dos estructuras
de alivio que se localizan el primero en las coordenadas X=1117476, Y=1010680,
y el segundo al inicio del sistema de pre-tratamiento de la PTAR.

Aliviadero No. 1: Tiene como objetivo conducir el caudal que debe llegar a la
planta para evitar un problema en la operacion, de tal forma que en los momentos
de lluvia el caudal de exceso, se descarga a la quebrada “El Zanjon” a través de
una tuberia de 8”. Actualmente esta estructura esta funcionando, sin embargo a la
planta de tratamiento esta llegando una gran caudal de agua debido a que el
punto donde se localiza el aliviadero no se encuentra en el trayecto final, por lo
gue se presenta en un tramo posterior y se conecta al alcantarillado que sale del
Barrio “Los Canipas”, por lo cual el caudal en época de invierno rebosa cuando
llega a la planta y provoca una operacion inapropiada. El aliviadero cuenta con
una rejilla, la cual retiene el material sélido, pero presenta un mal funcionamiento
ya que cuando esta se satura obliga a que todas las aguas residuales se viertan a
la quebrada antes de ser tratadas en la PTAR.

Aliviadero No. 2: Tiene por objeto controlar y derivar el caudal que entra a la planta
de tratamiento, manteniendo el caudal de entrada en valores inferiores a 8,6 litros
por segundo, que es el caudal de disefio de la PTAR.



+ Sumideros

Hacen parte del sistema de alcantarilado combinado los sumideros de tipo
ventana, de rejilla en cuneta y de rejilla en calzada que se localizan en lugares
estratégicos del municipio® y cuya funcién es la de captar las aguas de escorrentia
y conducirlas por medio de colectores al aliviadero donde parte de estas sera
evacuada del sistema y descargada a la quebrada “El zanjon”. Es de anotar que el
70% de estas estructuras se encuentran para reparacion o reposicion por la falta
de mantenimiento.

+ Planta de tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)

El municipio cuenta con una planta de tratamiento de aguas residuales que fue
construida en el afio 1998 y recientemente optimizada. El sistema de tratamiento
consta de un pre-tratamiento (cAmara de quiebre de velocidad, camara de
separacion de flujos, sistema paralelo cribado y desarenador; y trampa de grasas)
y un tratamiento primario (filtro anaerobio de flujo ascendente).

El caudal de disefio es de 8,6 Ips, sin embargo actualmente solo se tratan 7.5Ips
ya que hace falta hacer algunas conexiones al sistema de colectores. La PTAR
trata entre el 45% y 70 % de las aguas producidas en el municipio, esta variacion
depende principalmente de programa de mantenimiento del aliviadero, que por su
disefio se obstruye facilmente desviando las aguas residuales a ser tratadas
directamente a la quebrada “El zanjon”.

La PTAR es un tanque en concreto de 8.5 m x 8.5 m x 2.8 m, dentro del cual se
desarrolla un proceso de degradaciéon de la materia organica por la accién
coordinada de microorganismos, en ausencia de oxigeno. Dentro de este tanque
se han instalado una parrilla de soporte en aluminio y sostenida por pequefias
columnas circulares en concreto a

una altura de 1 metro. Esta parrilla sirve para sostener el medio donde se
acumulan las bacterias; los cuales son rosetones plasticos, en los cuales crecen
adheridos los microorganismos. El agua tiene un flujo vertical ascendente. La
poblacion de bacterias se controla por medio de procesos de purga; o mediante la
abertura de una valvula en el sector opuesto a la entrada.

La operacion es deficiente debido a la ausencia de un manual de operaciones que
indique los pasos a seguir para alcanzar una adecuada eficiencia. La remocion de
esta planta oscila entre el 60 y 70%. Como resultado de la accion de los
microorganismos sobre la materia organica, se generan unos lodos que se van
acumulando en la parte inferior del filtro. Estos lodos son removidos
periodicamente y deshidratados para su posterior disposicion final.

3 Ver plano AL- 03



Servicio de Aseo*

La prestacion del servicio de aseo en el municipio se encuentra enmarcado en su
Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos - PGIRS, el andlisis brecha entre
dicha situacion y la situacion Optima de donde se extractan las actividades que
llevaran finalmente a una prestacion eficiente, eficaz, sostenible financieramente
en el tiempo y responsable ambientalmente.

La prestacion del servicio de aseo se encuentra configurada por los siguientes
componentes:

+ Presentacion de los residuos solidos.
+ Recoleccion y Transporte

+ Barrido y Limpieza

+ Tratamiento y Aprovechamiento

+ Disposicion Final

El servicio de aseo, es prestado directamente por el municipio a través de la
Unidad de Servicios Publicos Domiciliarios. Culturalmente el municipio se
encuentra muy avanzado con respecto a la demas poblaciones del Departamento
de Boyacéa ya que tiene implementada la separacion en la fuente. Su sistema de
recoleccion es segregada de acuerdo con el tipo de residuos, programado asi:
Cada tipo de residuos se deposita y presenta para la ruta de recoleccion en
canecas de distinto color (Verde=0Organicos, Rojo=Inservibles,
Amarillo=reciclables) suministradas por el municipio.

Con el fin de poder analizar la infraestructura existente para la prestacion de este
servicio, tomaremos cada uno de los componentes del mismo, definidos en el
decreto 1713 de 2002.

+ Presentacion de los residuos sélidos: 534 canecas plasticas de 50Ltr de color
verde. 534 Canecas plasticas de 50Ltr de color rojo y 534 canecas plasticas
de 40Ltr de color amarillo.

+ Recolecciéon y Transporte: El municipio cuenta con un vehiculo recolector
compactador de 19Yardas Cubicas marca International modelo 2010.

+ Barrido y Limpieza: Dos carritos para recoleccion de material producto de
barrido de calles y areas publicas.

+ Tratamiento y Aprovechamiento: EI municipio cuenta con una estructura de
aprovechamiento ubicada en la vereda Miave, donde se realiza el compostaje
del material organico en pilas aireadas mediante volteo, y temperatura y Ph
controlados. Alli se plantea la ampliacion de las instalaciones con el fin de
adaptar una bodega de almacenaje del material reciclado.

* Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos - PGIRS



+ Disposicion Final: El municipio no cuenta con infraestructura para la
disposicion final por lo que hace la disposicion final de los residuos en el
relleno sanitario “El pirgua” de la ciudad de Tunja, el cual se encuentra
debidamente licenciado.
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ANEXO 02 — ESTADOS FINANCIEROS DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN PAUNA - BOYACA

DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE PAUNA
UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
BALANCE GENERAL ACUEDUCTO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Cifras en miles de pesos)

Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
Codigo ACTIVO 2011 2010 2009 Codigo | PASIVO 2011 2010 2009

$ $ $ $

CORRIENTE (1) 37,820,401.60| 20,101,064.50| 26,166,035.50 CORRIENTE (4) 737,000.00] 4,934,860.00] 8,812,572.00

11|Efectivo 25,578,803.60] 20,101,064.50 26,166,035.50 21|Depésitos y exigibilidades 0 0.00 0.00

12|Inversiones 0 0.00 0.00) 22|Deuda publica 0 0.00 0.00

13|Rentas por cobrar 0 0.00 0.00] 23|Obligaciones financieras 0 0.00 0.00]

14|Deudores 12,241,598.00 0.00 0.00 24|Cuentas por pagar 737,000.00 4,566,860.00 0.00

15|Inventarios 0 0.00 0.00 25[Obligaciones laborales 0 0.00 8,812,572.00

19|Otros activos 0 0.00 0.00] 26{Bonos y titulos emitidos 0 0.00 0.00

Saldo neto de consolidacién en cuentas 27|Pasivos estimados 0 0.00 0.00

de balance (CR) * XXX XXX XXX 29|0tros pasivos 0 368,000.00 0.00

NO CORRIENTE (2) 237,584,079.00] 272,642,555.00| 266,483,483.00 NO CORRIENTE (5) 0.00 0.00 0.00

12|Inversiones 0 0.00 0.00| 22|Deuda publica 0 0.00 0.00

13|Rentas por cobrar 0 0.00 0.00 23|Obligaciones financieras 0 0.00 0.00

14|Deudores 35,058,476.00|  28,899,404.00 24|Cuentas por pagar 0 0.00 0.00

16|Propiedades, planta y equipo 237,584,079.00| 237,584,079.00| 237,584,079.00 25|Obligaciones laborales 0 0.00 0.00

17|Bienes de beneficio y uso publico 0 0.00 0.00 26|Bonos y titulos emitidos 0 0.00 0.00

18|Recursos naturales y del ambiente 0 0.00 0.00] 27|Pasivos estimados 0 0.00 0.00]

19|0Otros activos 0 0.00 0.00 29|Otros pasivos 0 0.00 0.00
Saldo neto de consolidacién en cuentas

de balance (CR) * XXX XXX XXX TOTAL INTERES MINORITARIO (6) * 0.00 0.00 0.00

Participacion de terceros 0 XXX XXX

Participacion patrimonial del sector pub 0 XXX XXX

3|PATRIMONIO (7) 287,777,776.60| 287,808,759.50| 283,836,946.50

31|Hacienda publica 287,777,776.60| 287,808,759.50| 283,836,946.50

32[Patrimonio institucional 0 0.00 0.00

[TOTAL ACTIVO (3) 275,404,480.60] 292,743,619.50] 292,649,518.50 |[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8) | 275,404,480.60] 292,743,619.50] 292,649,518.50

0.00 0.00

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (9) 0.00 0.00 0.00 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (10) 0.00 0.00

81 Derechos contingentes 0 0.00 0.00 91 Responsabilidades contingentes 0.00 0.00

82 Deudoras fiscales 0 0.00 0.00| 92 Acreedoras fiscales 0.00 0.00

83 Deudoras de control 0 0.00 0.00| 93 Acreedoras de control 0.00 0.00

84 Deudoras fiduciarias 0 0.00 0.00 94 Acreedoras fiduciarias 0.00 0.00

89 Deudoras por contra (cr) 0 0.00 0.00] 99 Acreedoras por contra (db) 0.00 0.00




ANEXO 02 — ESTADOS FINANCIEROS DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN PAUNA - BOYACA

DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE PAUNA

UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
BALANCE GENERAL ALCANTARILLADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(Cifras en miles de pesos)

Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
Cédigo ACTIVO 2011 2010 2009 Cédigo | PASIVO 2011 2010 2009
$ $ $ $
CORRIENTE (1) 61,509,893.00) 34,672,732.00| 15,402,301.00 CORRIENTE (4) 10,954,947.00f 7,384,989.00| 7,384,989.00
11|Efectivo 54,947,031.00f 34,672,732.00] 15,402,301.00| 21|Depésitos y exigibilidades 0 0.00 0.00
12|Inversiones 0 0.00 0.00 22|Deuda publica 0 0.00 0.00
13|Rentas por cobrar 0 0.00 0.00 23|Obligaciones financieras 0 0.00 0.00
14|Deudores 6,562,862.00 0.00 0.00 24[Cuentas por pagar 0 2,000,000.00 2,000,000.00
15|Inventarios 0 0.00 0.00] 25|Obligaciones laborales 10954947| 5,384,989.00f 5,384,989.00
19|Otros activos 0 0.00 0.00 26|Bonos y titulos emitidos 0 0.00 0.00
Saldo neto de consolidacion en cuentas 27|Pasivos estimados 0 0.00 0.00
de balance (CR) * XXX XXX XXX 29|Otros pasivos 0 0.00 0.00
NO CORRIENTE (2) 196,923,692.00| 201,450,886.00{ 201,450,886.00 NO CORRIENTE (5) 0.00 0.00 0.00
12]Inversiones 0 0.00 0.00 22|Deuda publica 0 0.00 0.00
13|Rentas por cobrar 0 0.00 0.00| 23|Obligaciones financieras 0 0.00 0.00
14|Deudores 0 4,527,194.00 4,527,194.00 24|Cuentas por pagar 0 0.00 0.00]
16|Propiedades, planta y equipo 196,923,692.00] 196,923,692.00| 196,923,692.00 25|Obligaciones laborales 0 0.00 0.00
17|Bienes de beneficio y uso publico 0 0.00 0.00] 26|Bonos y titulos emitidos 0 0.00 0.00
18|Recursos naturales y del ambiente 0 0.00 0.00 27|Pasivos estimados 0 0.00 0.00
19|0Otros activos 0 0.00 0.00| 29|0tros pasivos 0 0.00 0.00
Saldo neto de consolidacién en cuentas
de balance (CR) * XXX XXX XXX| TOTAL INTERES MINORITARIO (6) * 0.00 0.00 0.00
Participacion de terceros XXX XXX XXX
Participacion patrimonial del sector publico XXX XXX XXX

W

PATRIMONIO (7)

247,478,638.00

228,738,629.00

209,468,198.00

31{Hacienda publica

247,478,638.00

228,738,629.00

209,468,198.00

32| Patrimonio institucional

0.00

0.00

[TOTAL ACTIVO (3)

258,433,585.00] 236,123,618.00] 216,853,187.00)

|TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8)

258,433,585.00] 236,123,618.00] 216,853,187.00

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (9)
81 Derechos contingentes
82 Deudoras fiscales
83 Deudoras de control
84 Deudoras fiduciarias
89 Deudoras por contra (cr)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (10)
0.00 91 Responsabilidades contingentes

0.00 92 Acreedoras fiscales

0.00 93 Acreedoras de control

0.00 94 Acreedoras fiduciarias

0.00 99 Acreedoras por contra (db)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00




ANEXO 02 — ESTADOS FINANCIEROS DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN PAUNA - BOYACA

DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE PAUNA
UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
BALANCE GENERAL ASEO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(Cifras en miles de pesos)

Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
Codigo ACTIVO 2011 2010 2009 Codigo | PASIVO 2011 2010 2009
$ $ $ $

CORRIENTE (1) -26,006,599.38| -12,621,189.00]-18,226,741.00 CORRIENTE (4) 16,449,906.00| 35,760,500.00| 35,760,500.00

11|Efectivo -31,457,472.38 -12,621,189.00]-18,226,741.00) 21|Depositos y exigibilidades 0 0.00 0.00

12]Inversiones 0 0.00 0.00 22|Deuda publica 0 0.00 0.00

13|Rentas por cobrar 0 0.00 0.00 23|Obligaciones financieras 0 0.00 0.00

14[{Deudores 5,450,873.00 0.00 0.00] 24|Cuentas por pagar 0| 19,000,000.00| 19,000,000.00

15|Inventarios 0 0.00] 0.00] 25|Obligaciones laborales 16,449,906.00f 16,760,500.00| 16,760,500.00

19|Otros activos 0 0.00 0.00 26|Bonos y titulos emitidos 0 0.00 0.00

Saldo neto de consolidacién en cuentas 27|Pasivos estimados 0 0.00 0.00

de balance (CR) * XXX XXX XXX| 29|0tros pasivos 0 0.00 0.00

NO CORRIENTE (2) 1,078,501.00 3,732,430.00] 3,732,430.00 NO CORRIENTE (5) 0.00 0.00 0.00

12]Inversiones 0.00 0.00 22|Deuda publica 0 0.00 0.00

13[Rentas por cobrar 0.00 0.00] 23|Obligaciones financieras 0 0.00 0.00

14|Deudores 2,653,929.00] 2,653,929.00] 24|Cuentas por pagar 0 0.00 0.00

16|Propiedades, planta y equipo 1,078,501.00 1,078,501.00| 1,078,501.00 25|Obligaciones laborales 0 0.00 0.00

17|Bienes de beneficio y uso publico 0 0.00 0.00] 26|Bonos y titulos emitidos 0 0.00 0.00

18|Recursos naturales y del ambiente 0 0.00 0.00 27|Pasivos estimados 0 0.00 0.00

19|Otros activos 0 0.00 0.00] 29|Otros pasivos 0 0.00 0.00
Saldo neto de consolidacién en cuentas

de balance (CR) * XXX XXX XXX| TOTAL INTERES MINORITARIO (6) * 0.00 0.00 0.00

Participacion de terceros XXX XXX XXX

Participacion patrimonial del sector publico XXX XXX XXX|

3|PATRIMONIO (7) -41,378,004.38| -44,649,259.00( -50,254,811.00

31|Hacienda publica -41,378,004.38| -44,649,259.00| -50,254,811.00

32|Patrimonio institucional 0.00 0.00

[TOTAL ACTIVO (3) -24,928,098.38]  -8,888,759.00]-14,494,311.00 [TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8) [ -24,928,008.38] -8,888,759.00] -14,494,311.00

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (9) 0.00 0.00 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (10) 0.00 0.00

81 Derechos contingentes 0.00 0.00 91 Responsabilidades contingentes 0.00 0.00

82 Deudoras fiscales 0.00 0.00 92 Acreedoras fiscales 0.00 0.00

83 Deudoras de control 0.00 0.00 93 Acreedoras de control 0.00 0.00

84 Deudoras fiduciarias 0.00 0.00 94 Acreedoras fiduciarias 0.00 0.00

89 Deudoras por contra (cr) 0.00 0.00 99 Acreedoras por contra (db) 0.00 0.00




ANEXO 02 — ESTADOS FINANCIEROS DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN PAUNA - BOYACA

DEPARTAMENTO DE BOYACA

MUNICIPIO DE PAUNA
UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(Cifras en miles de pesos)

Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
Caédigo ACTIVO 2010 2010 2009 Codigo | PASIVO 2010 2010 2009
$ $ $ $

CORRIENTE (1) 49,068,362.22| 42,152,607.50 23,341,595.50 CORRIENTE (4) 28,141,853.00| 48,080,349.00f 51,958,061.00

11|Efectivo 49,068,362.22| 42,152,607.50 23,341,595.50 21|Dep6sitos y exigibilidades 0 0.00 0.00

12|Inversiones 0 0.00 0.00 22|Deuda publica 0 0.00 0.00

13|Rentas por cobrar 0 0.00 0.00 23|Obligaciones financieras 0 0.00 0.00

14|Deudores 0 0.00 0.00 24|Cuentas por pagar 737,000.00] 25,566,860.00| 21,000,000.00

15(Inventarios 0 0.00 0.00 25|Obligaciones laborales 27,404,853.00f 22,145,489.00f 30,958,061.00

19[Otros activos 0 0.00 0.00 26|Bonos Y titulos emitidos 0 0.00 0.00

Saldo neto de consolidacién en cuentas 27|Pasivos estimados 0 0.00 0.00

de balance (CR) * XXX XXX XXX 29| Otros pasivos 0 368,000.00 0.00

NO CORRIENTE (2) 459,841,604.00( 477,825,871.00] 471,666,799.00 NO CORRIENTE (5) 0.00 0.00 0.00

12[Inversiones 0.00 0.00 22|Deuda publica 0 0.00 0.00

13|Rentas por cobrar 0.00 0.00 23|Obligaciones financieras 0 0.00 0.00

14|Deudores 24,255,333.00f 42,239,599.00 36,080,527.00 24|Cuentas por pagar 0 0.00 0.00

16|Propiedades, planta y equipo 435,586,271.00| 435,586,272.00f 435,586,272.00) 25|Obligaciones laborales 0 0.00 0.00

17|Bienes de beneficio y uso publico 0 0.00 0.00 26|Bonos y titulos emitidos 0 0.00 0.00

18|Recursos naturales y del ambiente 0 0.00 0.00 27|Pasivos estimados 0 0.00 0.00

19[Otros activos 0 0.00 0.00 29|0tros pasivos 0 0.00 0.00
Saldo neto de consolidacién en cuentas

de balance (CR) * XXX XXX XXX TOTAL INTERES MINORITARIO (6) * 0 0.00 0.00

Participacion de terceros XXX XXX XXX

Participacién patrimonial del sector publico XXX XXX XXX

3|PATRIMONIO (7) 480,768,113.22 471,898,129.50| 443,050,333.50

31|Hacienda publica 480,768,113.22| 471,898,129.50| 443,050,333.50

32|Patrimonio institucional 0.00 0.00

|[TOTAL ACTIVO (?3) 508,909,966.22] 519,978,478.50] 495,008,394.50) |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8) ] 508,909,966.22] 519,978,478.50] 495,008,394.50

0.00 0.00

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (9) 0.00 0.00 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (10) 0.00 0.00

81 Derechos contingentes 0.00 0.00 91 Responsabilidades contingentes 0.00 0.00

82 Deudoras fiscales 0.00 0.00 92 Acreedoras fiscales 0.00 0.00

83 Deudoras de control 0.00 0.00 93 Acreedoras de control 0.00 0.00

84 Deudoras fiduciarias 0.00 0.00 94 Acreedoras fiduciarias 0.00 0.00

89 Deudoras por contra (cr) 0.00 0.00 99 Acreedoras por contra (db) 0.00 0.00




ANEXO 02 - ESTADOS FINANCIEROS DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN PAUNA - BOYACA

Caodigo Cuentas Periodo Periodo Periodo
2011 2010 2009
$ $ $

INGRESOS OPERACIONALES (1) 176,519,929 178,289,080 127,945,844
41 Ingresos fiscales 0 0
42 Venta de bienes 0 0
43 Venta de servicios 120,212,701 107,181,080 89,896,844
44 Transferencias 56,307,228 71,108,000 38,049,000
47 Operaciones Interinstitucionales (Recibidas) 0 0
57 Operaciones Interinstitucionales (Giradas) 0 0
COSTO DE VENTAS (2) 152,928,008 90,566,589 86,107,391
63 Costo de ventas de bienes y servicios 152,928,008 90,566,589 86,107,391
GASTOS OPERACIONALES (3) 39,087,228 59,638,271 25,011,473
51 De administracion 39,087,228 59,638,271 25,011,473
52 De operacion 0 0
53 Provisiones, agotamiento, amortizacion 0 0
54 Transferencias 0 0
55 Gasto Social 0 0
| [ExcepenTE(EEFICMDELEJERCICIO (4) | -15495307] [ 28084220] | 16:826930)
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ANEXO 03 - ARBOL DE PROBLEMAS VS ARBOL DE OBJETIVOS



ANEXO 04 - SISTEMA DE INDICADORES

SISTEMA DE INDICADORES

IT| ACTIVIDAD ISPONSAB DEFINICION INDICADOR
EN LO URBANO Razon Expresion Meta
1[Fortalecimiento de la USPD Municipio

Normalizacion de la situacion prestacional de los funcionarios.

#empleados con prestaciones pendientes
1 # empleados con prestaciones al dia

%de empleados con situacion
prestacional resuelta

100% de empleados con situacion
prestacional resuelta

Reestructuracion Administrativa - reformulacién de funciones.

Reestructuracion Admtiva ejecutada

Reestructuracion Admtiva ejecutada

Reestructuracion Admtiva
ejecutada

Fortalecimiento financiero.

Actualizacién Esquema tarifario

Esquema tarifario Actualizado

Esquema tarifario Actualizado

Esquema tarifario Actualizado

Recaudo de servicios no cobrados al municipio.

# Servicios prestados al municipio/#
servicios cobrados

% de servicios cobrados al municipio

100% de servicios cobrados al
municipio.

Mejoramiento del recaudo de cartera.

# dias rotacion de Cartera

# dias rotacion de Cartera

30 dias

# de actividades programadas / # de

2|Ejecucion del Plan de Uso eficiente y Ahorro del Agua USPD actividades ejecutadas. % de ejecucion del PUEAA 100% de avance del PUEAA
# de actividades programadas / # de % de ejecucion del proceso de 100% de avance del proceso de
3|Descentralizaciéon de la prestacion urbana de los SPD Municipio actividades ejecutadas. descentralizacion. descentralizacion.
Estudio de capacidad de pago de usuarios
Estudio de viabilidad financiera
Constitucion de la sociedad
Aprobacién de constitucién por parte del Concejo Mpal.
Adecuacion presupuestal del Municipio.
Disefio de estatutos de la sociedad.
Protocolizacién de estatutos
Inscripcién en el RUPS de la Superservicios.
Inscripcién ante cdmara de comercio y DIAN
Legalizacion del contrato de operacién de los SPD municipales.
EN LO RURAL
4|Fortalecimiento institucional de los prestadores rurales USPD ree ,Z’Iiiiﬂﬁii forcien % de prestadores fortalecidos | 100% de prestadores fortalecidos.
Disefio de un sistema de administracién practico
Capacitacion a las personas prestadoras
5|Legalizacion de las personas prestadoras USPD ree ﬁiiiiiﬂﬁii fgésaﬁ?z";ﬁf,s/ ree % de prestadores legalizados | 100% de prestadores legalizados
Tramite de Concesion de Aguas.
Formulacién de estatutos de los prestadores.
Inscripcién en el RUPS de la superservicios.
6[Creacion de la Unidad de Apoyo a los prestadores rurales Municipio Unidad de Apoyo creada Unidad de Apoyo creada Unidad de apoyo ceada
irg:tzgisrzjsdg;sei)sE:eemn::ri?a(rjii % de prestadores con esquema 100% de prestadores con esquema
7|Formulacién de Esquema tarifario rural aprobado por la CRA. |USPD aprobado tarifario aprobado tarifario aprobado.
pr:s?ae d’c]):ztiggr:c‘:;izt:nrf:u/rs#oge del % de prestadores con acceso a 100% de prestadores con acceso a
8|Formalizacion del acceso a los recursos del FSRI USPD FSRI recursos del FSRI recursos del FSRI
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