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Resumen

El reciclaje de envases PET color &mbar es importante en la lucha contra la
contaminacion y el calentamiento global, los envases, constituyen uno de los elementos
reciclables méas usados en todo el mundo, ademas, desde el punto de vista ambiental, el PET
es la resina con mejores caracteristicas para el reciclado (Greenplastic, 2020). El proceso de
reciclado de plastico PET ambar, se plantea como una opcién econdmicamente viable, por
lo que los materiales son técnicamente competitivos como punto de referencia y de
comparacion para la evaluacion de la calidad de productos como las estibas utiles para el
manejo y trasporte de materiales que hacen parte de las industrias de alimentos y bebidas.
El proyecto que se presenta se ha planteado como objetivo especifico, desarrollar un Plan
de Negocios para la fabricacion de estibas a base de PET reciclado en la empresa ECO
VIDA PLASTIC SAS, desarrollado de forma especifica en los estudios de mercado,
técnico, organizacional y financiero, se incluye el enfoque de sostenibilidad en sus
dimensiones social, ambiental, econdémico y de gobernanza. Como principales
conclusiones se destaca un nivel de viabilidad financiero positivo para su ejecucién; un
aporte al control de contaminacién ambiental a través del reciclaje y desde el punto de
vista social, el proyecto genera oportunidades laborales con la generacion de empleo y de

desarrollo a comunidades dedicadas al reciclaje.

Palabras Clave: Reciclaje, Desarrollo sostenible, Plan de negocios, Viabilidad,

Contaminacion.
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Abstract

The recycling of amber PET packaging is important in the fight against pollution and
global warming, packaging, is one of the most widely used recyclable elements worldwide,
in addition, from the environmental point of view, PET is the best-performing resin for
recycling (Greenplastic, 2020). The amber PET plastic recycling process is proposed as an
economically viable option, so that materials are technically competitive as a reference and
comparison point for the evaluation of the quality of products such as stowage useful for the
handling and transport of materials that are part of the food and beverage industries. The
project presented has been set as a specific objective, to develop a Business Plan for the
manufacture of recycled PET-based stowage in the company ECO VIDA PLASTIC SAS,
developed specifically in the market studies, technical, organizational and financial, the
sustainability approach is included in its social, environmental, economic and governance
dimensions. The main conclusions highlight a level of positive financial viability for its
implementation; a contribution to the control of environmental pollution through recycling
and from the social point of view, the plan generates job opportunities with the generation

of employment and of development to communities dedicated to the recycling.

Keywords: Recycling, Sustainable Development, Business Plan, Feasibility, Pollution.
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Introduccion

La fabricacion de estibas plasticas a base de PET reciclado color ambar, se ha
convertido en una opcién empresarial comprometida con el medio ambiente y con la
seguridad de quienes las manipulan (ANALDEX, 2017), ademas, de ser un producto
100% reciclable, no genera ningun tipo de residuo en su proceso de fabricacion.

El proyecto Plan de Negocios para la fabricacion de estibas a base de PET
reciclado de color &mbar en la empresa Eco Vida Plastic SAS de la ciudad de Bogota,
presentado como Tesis de Master, se ha disefiado como un desafio desde el punto de vista
de sostenibilidad ambiental, de desarrollo del reciclaje y del manejo técnico en procesos de
produccion.

Actualmente en Colombia la cultura del reciclaje de plastico alcanza un 30%
siendo para el pléstico PET color &mbar menos del 10% (Ambiente y Ciencia, 2019), por
las caracteristicas propias del material que no lo hacen lo suficientemente atractivo para
procesos de fabricacion, e iniciativas que merecen ser potenciadas y visibles.

En Colombia se generan cerca de 12 millones de toneladas de basura al afio, de las

cuale

s se recicla en promedio un 17%. Solo en Bogota se producen 6.300 toneladas de

basura al dia y solo se reaprovechan entre el 14% y 15%, segun el Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible (Semana sostenible, 2020).

Por lo anterior, el Plan de Negocios desarrollado se presenta como una alternativa
de fortalecimiento de la cultura del reciclaje y actitud del aprovechamiento que impulsa el
emprendimiento, la innovacion y la creatividad, siendo un factor diferenciador el uso de

plastico PET reciclado color &mbar para la fabricacion de Estibas plasticas muy necesarias
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en la industria de alimentos y bebidas, asi como una estructura que presenta elementos de
responsabilidad social y sostenibilidad ambiental, haciendo del proyecto, un modelo de
negocio que tiene en cuenta todos los actores que hacen parte de la cadena de valor
integral.

El presente trabajo se ha estructurado en nueve capitulos, inicia con la presente
introduccidn, un capitulo inicial que muestra la naturaleza del proyecto, en el segundo
capitulo, se hace el andlisis del sector al que pertenece el tema objeto de estudio, en el
tercer capitulo, se desarrolla el estudio piloto de mercado seguido del capitulo cuarto
donde se despliega la estrategia y plan de introduccion de mercado, el capitulo quinto
contempla los aspectos técnico a tener en cuenta para el proceso de produccién de Estibas,
se sigue el capitulo sexto en donde se incluyen los aspectos que relacionan la estructura
organizacional y legal del proyecto, como parte de la viabilidad del estudio, en el capitulo
séptimo se presentan los aspectos financieros, seguido en el capitulo octavo del enfoque
hacia la sostenibilidad, el proyecto culmina con el capitulo correspondiente a las

conclusiones y las referencias bibliograficas utilizadas.
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Naturaleza Del Proyecto

Origen o fuente de la idea de negocio

Hablar de reciclaje en los tiempos actuales puede tomarse como un tema muy
recorrido, sin embargo, factores relacionados con el desarrollo sostenible, el cuidado del
medio ambiente y su relacion con la reduccion de la pobreza, toman un giro muy
importante, el mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social sin agotar los
recursos naturales o deteriorar el medio ambiente y los derechos de las generaciones
futuras a disfrutarlo (Barrero, 2009), son algunos de los factores por los que surge la idea
del Plan de Negocios para la fabricacion de Estibas en la empresa Eco Vida Plastic S.A.S
de la ciudad de Bogota.

En Colombia y de acuerdo con MASP y Greenpeace Colombia (20019), “cada
hogar colombiano genera casi 4.5 kilos de basura al dia y, cada 24 horas, solo en Bogota,
se eliminan casi 6.300 toneladas de residuos™ (p. 7) de estos y de acuerdo a la
Superintendencia de Servicios Publicos SSP, el 56% corresponden a plasticos incluyendo
los de un solo uso, situacién esta, que indica que mas de la mitad de los residuos generados
por la poblacién colombiana es reutilizable, reducibles, reusable e incluso reciclable y la
capacidad de carga de los rellenos sanitarios se aumentaria en la medida en que se dé un

adecuado manejo a los residuos desde el hogar (SSP - DNP, 2018).

El polietileno tereftalato (PET) es un material reciclable que esta en gran aumento,
produce grandes efectos ambientales adversos, esto por las formas de disposicion del PET,

una vez son utilizados por el consumidor final. Genera problemas ambientales ocasionados
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por su aumento en la acumulacion en el medio, siendo uno de los responsables en la
“muerte de animales, inundaciones, disminucién de la vida ttil de los rellenos sanitarios.
Cuando son destinados para incineracién producen contaminacién por la generacion de
gases de efecto invernadero, afectan la salud humana por la emision de gases”
(Valderrama & Chavarr, 2018, p. 68). Aunque pareciera una gran ventaja del (PET)*
reciclable al 100% y facilmente reprocesable, factores relacionados con la no separacion
en la fuente, la baja rentabilidad que representa para los recolectores, los medios utilizados
en la seleccion de este material sin una pre-seleccion de los residuos antes de ser llevados a
los rellenos sanitarios y la demora en la identificacion de centros de acopio por la variedad
en el mercado, lo alejan de esa condicion, dado que, no es representativo la presencia de
empresas que tengan dentro de su objeto social la elaboracién de productos a base de
residuo plastico de tipo PET.

Por lo anterior, y dando cumplimiento a la ley 2811 de 1974, en su articulo 34,
donde se establece que se deben crear o utilizar métodos de acuerdo al avance cientifico
para la recoleccion, tratamiento, procesamiento y disposicion final de residuos en especial
los referentes a basuras, desperdicios, se crea Eco Vida Plastic S.A.S con el objetivo de
darle un proceso de tratamiento y disposicién final del residuo plastico de tipo PET
(Polietileno Tereftalato) ambar, articulando el plan de negocios con la estrategia nacional
de economia circular? especificamente en el modelo de extender su vida Gtil con el

redisefio de productos elaborados con envases retornables (SSP - DNP, 2018).

1 Material que pertenece al grupo de los polimeros, se caracteriza principalmente por tener una gran tenacidad y
excelente resistencia a la fatiga y al desgarramiento.

2 Modelo que busca que el valor de los productos y materiales se mantengan durante el mayor tiempo posible en el ciclo
productivo.
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Descripcion de la idea de negocio

Bajo el esquema de sostenibilidad y como alternativa de productos a partir del
plastico de PET color ambar, se escoge las estibas como idea de negocio y sobre la cual se
ha desarrollado el presente plan. El plan de negocios constituye la guia de orientacién para
llevar a cabo la idea de negocio seleccionada y ponerla en el mercado con el menor de los
riesgos (Entrepreneur, 2020) aprovechando el gran auge de su uso en el sector industrial y
comercial. Las estibas, presentan ventajas socioeconémicas como producto con vida util
de larga duracién y que al momento de presentar dafios pueden ser ingresadas a un nuevo
tratamiento para alargar su vida Util y ser utilizado nuevamente, como producto, las estibas
de pléstico tipo PET color &mbar aportan a la disminucién de los residuos que llegan a los

rellenos sanitarios, y disminuyen el impacto ambiental.

Las estibas, se consideran un producto de plastico de forma rectangular que se
utiliza en el transporte de materiales y productos de manera organizada, optimizando

procesos de almacenamiento logistico (Gémez, 2017).

Justificacion y antecedentes

La globalizacion de los mercados y la busqueda por la competitividad a nivel
empresarial han llevado a las organizaciones a nuevos procesos con estandares de calidad
cada vez mas exigentes donde se involucran todos los elementos que hacen parte de la
cadena de abastecimiento, demandando nuevas estrategias desde el punto de vista del
manejo del tiempo, costos operacionales y calidad desde el inicio del mismo proceso hasta

la entrega a satisfaccion del consumidor final.
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En muchas ocasiones, las practicas de los procesos logisticos permiten un mejor
desempefio en las actividades de cargue, movimiento, almacenamiento y descargue de la
mercancia, optimizando el uso de recursos y la eficiencia de los procesos entre los
integrantes de la cadena de abastecimiento y como se menciona en Salazar (2019), el uso
de la estiba estandar agiliza los procesos de recepcion, manipulacion y entrega de
productos, por lo cual se convierte en elemento esencial de la cadena de abastecimiento.

Las tendencias mundiales sobre conservacion del medio ambiente para lograr el
desarrollo estan siendo tenidas en cuenta cada vez més por los estados gubernamentales y
el sector privado (Leguizamon, et al, 2013), conlleva procesos de produccion,
comercializacion y venta, con nuevas necesidades de logistica que requiere en las formas
de embalaje, transporte y bodegaje de productos y materiales, involucrar elementos que
aporten al cuidado del entorno y de paso al beneficio organizacional desde el punto de
vista social, econémico y ambiental.

Por lo anterior, la fabricacién de estibas a base de PET reciclado de color ambar en
la empresa Eco Vida Plastic SAS, se convierte en esa alternativa que puede satisfacer las
necesidades relacionadas con las nuevas condiciones de logistica para las cadenas de
abastecimiento, cumpliendo con estandares de calidad y de conservacion del medio
ambiente ya que promueven el reciclaje del plastico PET color &mbar que en paises como
Colombia, de los 12 millones de botellas que salen al mercado tan solo 3 millones se
reciclan (Acoplastico, 2018).

Con relacion al contexto organizacional, y de acuerdo con la informacion tomada
de Paginas Amarillas (2020), en Colombia, existen 147 empresas dedicadas a la venta y /o

alquiler de estibas de madera y plasticas, de éstas 6, se encuentran con direccion en la



) Plan de negocios para la fabricacion de estibas a base de PET
.. ean reciclado de color &mbar en la empresa ECO VIDA PLASTIC 22
SAS de la ciudad de Bogota

ciudad de Bogota aunque dos de ellas tienen sede principal en otras ciudades del pais; la
creacion de la empresa Eco Vida Plastic SAS, aporta a la reduccion del desempleo en la
ciudad con la consolidacion de puestos de trabajo directos e indirectos, asi mismo,
contribuye a la competencia sana del sector.

Objetivos empresariales a corto, mediano y largo plazo
Como objetivos empresariales de Eco Vida Plastic S.A.S., a corto, mediano y largo plazo
se establecen los siguientes:

e Fabricar estibas de plastico para la industria de los sectores de Alimentos, bebidas y
de la construccion a través de la reutilizacion del residuo de plastico PET color
ambar.

e Diseflar camparfias de promocién del respeto, la proteccion y conservacion del medio
ambiente como politica de responsabilidad social y generacidn de valor de Eco Vida
Plastic S.A.S.

e Proporcionar productos de calidad y difundir mensajes de sostenibilidad ambiental
tanto a las industrias como al sector de la construccion.

e Incluir en los procesos de produccion materias primas ecologicas como parte del
desarrollo sostenible iniciado en la empresa Eco Vida Plastic S.A.S. de la ciudad de
Bogota D.C.

Objetivo General
Disefar un plan de negocios para la fabricacion de Estibas a base de PET reciclado
de color ambar en la empresa Eco Vida Plastic S.A.S. de la ciudad de Bogoté D.C.
Obijetivos especificos
Elaborar un estudio de mercados que sea coherente con el andlisis del sector,
tendencias, competencia, estudio de precios, plan de mercadeo, y proyeccion de ventas
para la fabricacion de Estibas a base de PET reciclado de color ambar en la empresa Eco

Vida Plastic S.A.S. de la ciudad de Bogota D.C.
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Desarrollar el estudio técnico donde se detallan ampliamente los aspectos técnicos,
descripcion del proceso y plan de operacion para la fabricacion de Estibas a base de PET
reciclado de color ambar en la empresa Eco Vida Plastic S.A.S. de la ciudad de Bogota
D.C.

Crear el estudio financiero que incluya las proyecciones, estados financieros,
formulacién de indicadores financieros y evaluacion del riesgo que permiten la correcta
evaluacién financiera del proyecto para la fabricacion de Estibas a base de PET reciclado
de color ambar en la empresa Eco Vida Plastic S.A.S. de la ciudad de Bogoté D.C.

Hacer un andlisis de sostenibilidad para el proyecto, en donde se tengan en cuenta
aspectos sociales, ambientales, econémicos y de gobernanza para la fabricacion de Estibas
a base de PET reciclado de color &ambar en la empresa Eco Vida Plastic S.A.S. de la ciudad

de Bogota D.C.

Estado actual del negocio

El negocio se encuentra en un estado de investigacion para la iniciacion, es decir en
estado incipiente, se cuenta con la informacion para el sustento del Plan de Negocios y
para el proceso de toma de decisiones, especificamente en lo relacionado con
identificacién del producto, clientes, procesos y requerimientos técnicos y

organizacionales, entre otros.

Descripcion del producto o servicios

El producto para el cual se desarrolla el Plan de Negocios en la empresa Eco Vida
Plastic SAS, son las Estibas a base de PET reciclado de color ambar, también conocida como

Palét, es un armazon de madera, plastico u otros materiales empleado en el movimiento de
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carga facilitando el levantamiento y manejo de esta ya sea con grlas, conocidas como

carretillas elevadoras (Pack abc, 2016).

Para el caso de la Estiba de la empresa Eco Vida Plastic SAS, de la ciudad de Bogota

en la Tabla 1 se muestran las principales caracteristicas que permiten una descripcion clara

del producto:

Tabla 1 Caracteristicas del producto Estiba plastica de la empresa Eco Vida Plastic SAS.

Tipo de caracteristica

Definicion

Material PET
(Polietileno Tereftalato)

Es un material sintético del grupo de los poliésteres
y es materia prima plastica derivada del petroleo.
(Procesable por soplado, inyeccién, extrusion.
Apto para producir cualquier tipo de productos de
tipo plastico. Excelentes propiedades mecénicas.

Barrera de los gases.
Biorientable-cristalizable.

Rangueado N°1 en reciclado.
Liviano

Reutilizable para almacenamiento, transporte vy

Por su uso distribucion, siempre y cuando su estructura no esté
deteriorada o dafiada
Tipo rectangular con medidas genéricas de 100 X
120 cms.

Forma

Peso 13 Kgs.

Capacidad 1 tonelada

Color Ambar

Usuarios Sector de alimentos, bebidas.

Proveedores Cadena de Reciclaje

Normas Técnicas
Colombianas.

NTC 3993 Estibas para el manejo de materiales.
Vocabulario.

NTC-1SO 6780 Estibas planas para manipulacion
intercontinental de materiales, tolerancias y
dimensiones principales.
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Estibas de madera, metal o carton, dependiendo de

Productos sustitutos ;
la necesidad.

Productos
complementarios
Nota: elaboracion propia con informacion tomada de (Leguizamon, et al, 2013).

Ninguno

Nombre, tamafio y ubicacion de la empresa

Para el plan de negocios objeto del presente proyecto, el nombre de la empresa es
Eco Vida Plastic S.A.S, permite reconocer el objetivo fundamental del negocio y sera
claramente reconocido, de igual forma, permite un buen posicionamiento en la mente de
los clientes, asi mismo, estara respondiendo en parte al objetivo misional, y seré ratificado
ante la Camara de Comercio en validacion de nombre y documentacion de constitucion de
la empresa, para la fabricacion de productos ecoldgicos a base de PET reciclado de color

ambar, que estara ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

Potencial del mercado en cifras

El sector de alimentos y bebidas tiene un potencial que se puede abarcar, a pesar de
las circunstancias generadas por la recesion econdémica presentadas por la pandemia del
COVID-19, en el afio 2020 este sector ha seguido evolucionando, como se muestra en
Invest in Bogotéa (2020), por el apoyo gremial e institucional para el desarrollo de la
industria, el sector presenta una tendencia de crecimiento aunque un poco mas lenta a la

presentada en el afio 2019, pero sigue siendo atractiva en el tiempo.

En este sentido y dadas las circunstancias de incertidumbre, para la empresa Eco
Vida Plastic SAS, en la fabricacion de estibas plasticas a base de PET reciclado color
ambar, se encuentra un potencial en el mercado de alimentos y bebidas ya que desde la

cadena de valor que comienza por el suministro de materias primas provenientes de las
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actividades agricolas relacionadas con produccidn, cosecha y postcosecha, seguido de la
produccion intermedia de ingredientes que sirven como base para la posterior creacion de
los productos terminados y luego se procede a la comercializacién, que comprende el
empaquetamiento, transporte y distribucion, permitiendo que el producto llegue al usuario
final, en todas las etapas se hace necesario el uso de las estibas y al ser de tipo plastico
responde a las condiciones fitosanitarias requeridas.

Adicionalmente, el sector aporta entre un 22% y un 24% del PIB industrial del pais
como lo menciona la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC, 2018) y con un crecimiento
aproximado del 23% entre 2021 y 2024 (Invest in Bogot4, 2020). En cuanto al nimero de
establecimientos relacionados con el sector de alimentos y bebidas en 2019 en Bogota se
encontraban en la ciudad a rededor de 1968 industrias del sector de alimentos y bebidas y
para el afio 2020 por motivos de la pandemia, aungque no existen registros especificos se
estima una reduccion de aproximadamente el 30% (Céamara de Comercio de Bogota,
2020), pero las proyecciones no son desalentadoras, como uno de los sectores con mayor
preocupacion por el gobierno distrital y nacional se percibe un aumento a partir del afio
2021 y tal como se muestra en la llustracion 1 donde se puede tener informacion sobre la

dinamica del sector hacia futuro.
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llustracion 1 Estimaciones en ventas de alimentos procesados en Colombia

Ventas de alimentos procesados en Colombia
(2013-2023)

USS Miles de millones

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Alimentos ® Bebidas Proyecciones
Nota permite establecer el comportamiento del sector y visualizar hacia futuro posibles

estrategias en un estado de incertidumbre. Informacion tomada de (Invest in Bogota, 2020).
Adicional a lo anterior, y dadas las circunstancias, la Politica Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional definida en el Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social CONPES 113 de 2007, define la seguridad alimentaria y nutricional
como:
la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo oportuno
y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por parte de todas las
personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacion bioldgica, para
Ilevar una vida saludable y activa (DNP, 2008, p. 3).
En este contexto, la participacion de la empresa Eco Vida Plastic SAS con las

estibas de plastico PET reciclado puede ser aprovechada desde un contexto nacional, se
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convierte en una nueva opcion de posicion en el mercado y se estima un crecimiento y un

panorama positivo para el sector.

Ventajas competitivas del producto y/o servicio

Los productos fabricados a base de plastico PET color &mbar tienen ventajas
competitivas respecto a productos fabricados a base de madera y metal tradicionales, como
se muestra en Acoplasticos (2020) y en CargoFlores (2020), se identifican las siguientes:

e Reduccion del impacto ambiental que generan residuos de plastico PET color
ambar, ya que tan solo se recicla un 15% del total generado.

e Las estibas son mas resistentes al impacto, a la humedad y al fuego frente al nivel
presentado por estibas de madera y metal.

e Ladurabilidad es unas diez veces superior a las estibas de madera.

¢ No almacenan humedad, son anticorrosivos y no dafian los empaques.

e Mas faciles de limpiar.

e Son menos pesadas con respecto al metal y a la madera.

e Disponibilidad inmediata reduccién de costos de transporte.

El analisis VRIO se desarrollé para medir la potencialidad de la ventaja competitiva
que tienen las estibas hechas de Pet Color ambar, con el objeto de ingresar a nuevos
mercados sacando provecho de la caracterizacion de las ventajas competitivas, es decir
aquellos que retinen la caracteristica de rareza o escasez y relevancia, en este caso se
destacan los insumos que dan prioridad a la sostenibilidad con la estrategia de la economia

circular para incentivar el reciclaje y el uso de productos contaminantes.
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Tabla 2 Anélisis VRIO- Empresa Eco Vida Plastic SAS.

MODELO VRIO: ECO VIDA PLASTIC S.A.S.

o %)
i o 5 W 2
o P zZ >
@) o O o=
5 2 2% 2.5 GE
RECURSO O CAPACIDAD 5 z ok <IN IE
= =—Z ou
> o~ 4 o = =
O S & s Q
b © =0
Capacidad Tecnologica Sl ] Sl Sl Ventaja Competitiva Temporalmente
Insumos reciclados Sl Sl NO Sl Ventaja Competitiva Aln por Explotar

Insumos del mercado NO NO NO Sl Desventaja Competitiva

Talento Humano Sl NO Sl Sl Paridad Competitiva

Alianzas Estratégicas Sl NO Sl Sl Ventaja Competitiva Sostenida
Recursos Financieros Sl NO NO Sl Desventaja Competitiva

Necesidades del Mercado Sl NO NO Sl Paridad Competitiva

Alternativas renovables Sl NO NO S Ventaja Competitiva Aln por Explotar
Calidad de las estibas Sl Sl Sl Sl Ventaja Competitiva Temporalmente
Material resistente Sl Sl Sl Sl Ventaja Competitiva Temporalmente
Normatividad a favor Sl NO NO Sl Paridad Competitiva

Nota: Elaboracion propia.

Resumen de las inversiones requeridas

Bajo un modelo de inversion a cinco afios y basados en la experiencia operativa
con un total de aportes de los socios emprendedores y una fuente de financiacion de
seiscientos treinta millones de pesos M/cte. $ 630.000.000, que, expresados en la Tabla 3,
resumen los cuatro grandes rubros de inversion y la necesidad de financiacion; se analiza
fundamentalmente, la inversidn inicial del plan de negocios, para el primer afio de Reyes,
2016.

Tabla 3 Inversién inicial

INVERSION

&+

Terrenos

Propiedad Planta Y Equipo $ 595.000.000

Muebles Y Enseres $ 20.000.000




) Plan de negocios para la fabricacion de estibas a base de PET
- .ean reciclado de color &mbar en la empresa ECO VIDA PLASTIC 30
B SAS de la ciudad de Bogota

Equipo De Oficina 5.000.000

Equipo De Transporte

$
$
Gastos De Puesta En Marcha $ 10.000.000
Total, Inversiones $ 630.000.000

Nota: Adaptado por el autor con la metodologia de (Reyes, 2016)

Proyecciones de ventas y rentabilidad

Las ventas se estimaron con base en el anélisis de produccion de plastico en el pais
y en el porcentaje de material PET que se puede reciclar, asimismo, en la demanda de
estibas necesarias para el transporte y conservacion de alimentos y bebidas del pais, tal
como se muestra en la tabla 4, tomando como base de incremento una tasa de oportunidad
del 9% anual, calculada por el autor como promedio entre la tasa de oportunidad del 2019
y 2020 y por la incertidumbre generada por la pandemia del COVID 19.

Tabla 4 Proyeccion de ventas a 5 afios

PROYECCIONES

ANO 2020 2021 2022 2023 2024

VENTAS ANUALES  $1.556.100.000 $1.698.125.247  $850.773.122 $ 2.014.788.636 $2.193.339.205

COSTOS ANUALES  $756.000.000 $ 828.606.240 $908.185.583 $ 995.407.727 $ 1.091.006.685

MARGEN
OPERATIVO $800.100.000 $ 869.519.007 $942.587.538 $1.019.380.909 $ 1.102.332.520

Nota: Adaptado por el autor con la metodologia de (Reyes, 2016)
Conclusiones financieras y evaluacion de viabilidad

Teniendo en cuenta el sector econdmico y la inversion inicial, se estimé una
rentabilidad el 25% que esté sujeta a la variabilidad del comportamiento del mercado de
bebidas y alimentos, asi como las condiciones del crecimiento de la economia del pais
impactada por un retroceso a nivel mundial; sin embargo, el sector no representa
estancamiento, tan solo un proceso de recuperacién teniendo en cuenta las condiciones de

salud publica por cuenta de la pandemia a nivel mundial.
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Se estima que, las ventas de la empresa Eco vida Plastic S.A.S. logren las
proyecciones a cuenta de las necesidades de cumplimento de las normas de conservacion
de alimentos y bebidas, ademas del aprovechamiento de las condiciones de la competencia

y las politicas de sostenibilidad que se han fijado para la empresa.

Tasa interna de retorno y rentabilidad
Los analisis financieros dan cuenta de la viabilidad del proyecto, se tomé una tasa
de descuento del 25%, como base de minima esperada de retorno de la inversion, esta tasa
teniendo en cuenta la dindAmica econdmica y a pesar de la crisis por la pandemia, la justicia
la necesidad de las ventas de productos basicos como las vistas y los alimentos en general.
Por otra parte, se toma los valores de inversion inicial y el valor del resultados de
flujo de caja del ultimo afios estimado, con base en la metodologia de

Tabla 5 Tasa Interna de Retorno

Valor Presente Neto Del Proyecto $ 57.264.337

Tasa Interna De Retorno 29%
Nota: Construccién propia

Punto de equilibrio
Con base en el analisis de la cantidad de ingresos para cubrir sus gastos antes de
que pueda lograr una ganancia, como se muestra en la ilustracion 2, se estima un margen
de contribucion promedio ponderado de $ 76.200 y de un equilibrio entre costos y gastos
de 5.692 unidades.

[lustracion 2 Punto de equilibrio
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$1.800.000.000,00
$ 1.600.000.000,00
$ 1.400.000.000,00
$1.200.000.000,00 $1.253.493.947,20
$1.000.000.000,00
S 800.000.000,00 S 843.632.166,10
$ 600.000.000,00 /
$ 400.000.000,00 5433-776-385,60

$200.000.000,00
S -

0 ==———COSTOSFUO  =——INGRES0S32,52 COSTO TOTAL 11.385,05

Nota: Construccién propia

Equipo de trabajo

En cuanto al equipo de trabajo inicialmente la produccién y el aprovechamiento de las
magquinas se puede operar con tres trabajadores liderados por un gerente que dinamiza la parte
administrativa y comercial de la empresa, acompafiado de un auxiliar administrativo y una persona
encargada de los servicios generales de la empresa. Como se muestra en la llustracién 3, y segin
las proyecciones, se estima la modalidad Staff con a una persona encargada del marketing Mix,
gue sera la que dinamiza la pagina WEB, clientes y relaciones comerciales con empresas, ademas
del cumplimiento de metas como estrategia de ventas. También es necesario la asesoria profesional

de un profesional en contabilidad y juridico.
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llustracién 3. Organigrama
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Aux.
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Operio 1 ‘ Operario 2 Operario 3 ‘ e ‘

Nota: Elaboracién propia.

Analisis del sector

El indice de crecimiento a nivel mundial del sector del plastico y su consumo
supera muchos otros sectores de la industria y hace parte del programa de Transformacién
Productiva del pais. Segun la Federacion Europea Plastic Europe en su informe para el
afio 2018, del 2007 al 2017 la produccion de plasticos a nivel mundial pasé de 245
millones de toneladas a 348, el crecimiento fue de 3,9% en 2017, siguiendo las tendencias
de los afios 2016 (4%) y 2015 (3,5%). (Tecnologia del plastico, 2012) En cuanto a los
termoplasticos entre los que se incluye el PET la demanda mundial se increment6 en 4,7%

anual en el periodo de 1990 a 2017 (PlasticsEurope, 2018). En Colombia la industria del
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plastico experimentd un 4% de crecimiento para los tres primeros trimestres del afio 2018,
de enero a septiembre de ese mismo afio la produccion real del sector de fabricacion de
productos de plastico crecid 2,5%, y la tendencia de la industria apunta a crecer durante los
préoximos afios (Acoplastico, 2018).

Segun Procolombia, (2019), este sector es destacado en sus materias primas por su
oferta de envases y preformas plasticas en polipropileno, polietileno y su produccion de
resinas plasticas como: PP(Polipropileno), PE(Polietileno), PET (Polietileno), PS
(Poliestireno) y PVC (Policloruro de vinilo), con una alta demanda para la exportacion,
sector con alta capacidad de innovacion y adaptabilidad a cualquier entorno permitiendo
que sea competitivo como proveedor frente a los mercados exigentes.

Colombia ha exportado segun las cifras al afio 2016 que muestra (Procolombia,
2019) a mas de 50 Paises, un valor aproximado de USD 239 millones y de sus principales

clientes ha obtenido ganancias por exportaciéon como se muestra en la Tabla 6:

Tabla 6 Cifras exportacion Colombia 2016

Estados Unidos USD 42,9 Millones 18%
Ecuador USD 35,3 Millones 15,80%
Peru USD 21,6 Millones 9%
Venezuela USD 19,5 Millones 8,20%
Republica Dominicana USD 18,1 Millones 7,60%

Nota: (Procolombia, 2019)
Para el afio 2020 a pesar de las circunstancias presentadas por la pandemia

generada por el contagio COVID-19, el sector plastico colombiano ha sido uno de los
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sectores manufactureros mas dinamicos en el pais, respondiendo a los mercados de gran
amplitud ya sea con diferentes productos como resinas plasticas, envases y empaques, de
acuerdo con lo presentado por Procolombia (2020).

De igual forma, y segun Acoplasticos (2020), la demanda de insumos de plastico
tiende a aumentar, ademas de los relacionados con la medicina entre tres o cuatro veces,
las estibas de plastico se convierten en un gran insumo para el sector de alimentos y

bebidas por las caracteristicas que permiten mantener la inocuidad en los productos.

Caracterizacion del sector

La fabricacion de estibas a base de PET reciclado corresponde a la industria de la
fabricacion de productos plasticos y de la estrategia de la economia circular como cadena
de valor expresada por el conjunto de actores que llevan a cabo el cierre de ciclos, que,
actuando de manera coordinada, le dan nueva vida a materiales y residuos. En Colombia, a
mayo de 2019 estaban registradas 331 organizaciones de recicladores ante la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, agrupan cerca de 29.752 miembros
(SSPD - SUI, 2019), como principales proveedores de Eco Vida Plastic SAS.

De acuerdo con datos presentados por el DANE (2019), a nivel Nacional, la
industria el plastico representa el 15 % del PIB manufacturera, generando alrededor de
65.000 empleos, con 650 empresas y fabricantes aproximadamente con 2.500
establecimientos dedicados al plastico y similares. En cuanto a las estibas a nivel nacional
se encuentran registradas 147 empresas, y en Bogota se encuentran 6 de las cuales dos

tienen sus sedes principales n Medellin y Bucaramanga.
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Desde la dindmica presentada en los sectores de alimentos y bebidas, el sector de
produccion de estibas de plastico se fortalece, desde el punto de produccién y proteccién
del medio ambiente.

Analisis de las fuerzas que impactan el negocio

De acuerdo con la clasificacion de los sectores de la economia colombiana (Banco
de la Republica, 2020), el plan de negocios para la creacion de la empresa Eco Vida Plastic
S.A.S para la fabricacién de estibas ecoldgicas usando PET (Tereftalato de polietileno)
reciclado en Bogota, se encuentra en el sector secundario teniendo en cuenta que forma
parte del sector industrial por tratarse de procesar, transformar y reutilizar materia prima
PET para la elaboracion de estibas que transporten alimentos con valor agregado para el

consumo masivo.

La rivalidad entre competidores

Esta rivalidad tiende a ser alta teniendo en cuenta que dentro de los competidores
nacionales en estibas existen un competidor muy fuerte llamado Soliplast quien es el Gnico
fabricante en estibas plasticas 100% reciclables ubicado en Bucaramanga, con 18 afios de
experiencia en el sector industrial enfocado a generar estibas plasticas con una tecnologia
Unica en Colombia por utilizar espumado estructural en sus procesos de fabricacion de
estibas. Adicionalmente exporta a Ecuador, Bolivia, Guatemala, San Salvador, Costa Rica,
Republica Dominicana (Soliplast, 2018), existen en este mercado otros fabricantes
nacionales pequefios como Ecomaderas Plasticas, Moduplast, Soliplast , entre otras pero
estas no se enfocan en trabajar cien por ciento en PET reciclado, también hay algunos
competidores internacionales como lo menciona el (Dane, 2018) dentro de los actores

importadores de plastico posicionados se encuentran los paises de Estados Unidos 24,8%,
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China 20.8%, México 7, 2%, siendo ellos los mas representativos en el mercado del

plastico los cuales abastecen con plastico a los pequefios empresarios de estibas.

Poder de negociacion con los clientes
Como negociacion con los clientes para la empresa Eco Vida Plastic SAS, se tienen
en cuenta las caracteristicas del producto de gran beneficio para ellas, facilidades en la
limpieza y mantenimiento de condiciones de bioseguridad, durabilidad, responsabilidad
social y ambiental, y disponibilidad, entre otros, todos se refleja en beneficios de indole

organizacional y de costos para los clientes.

Poder de negociacion de los proveedores
El poder de negociacion con los proveedores es alto puesto que existen pocos
proveedores en este campo, los cuales son pequefias y medianas empresas dedicadas
principalmente a reciclar PET como Codesarrollo, Coperenka, Aproplast y como grande
empresa Enka de Colombia (Consultores, 2011). Por otro lado Acoplasticos (Asociacién
Colombiana de Industrias Plasticas), es una entidad gremial (Acoplastico, 2018), quienes
anualmente hacen congresos y exposiciones en Corferias como Expoplast, Colombiaplast
con el fin de promover el desarrollo sostenible del sector reuniendo a grandes empresarios
nacionales e internacionales en diferentes exposiciones para conocer los avances
tecnoldgicos, nuevas herramientas técnicas que se puedan implementar en los procesos
productivos de transformacion del pléstico y capacitacion en novedades en la industria.
(Acopléstico, 2018).
Amenaza de los productos sustitutos
Se presenta un bajo nivel de sustitutos del PET, pese a contar con sustitutos como

como lo menciona el articulo (BBVA, 2015) el cristal, papel, metal, cerdmica. Segun cifras
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del (DANE, 2018), en s6lo exportaciones de estos productos sigue siendo lider el plastico,
segun datos estadisticos 2001-2005 del (DANE, 2018), con los siguientes porcentajes en
venta de exportaciones en Miles de dolares USD103, 528, Papel USD 83304, Vidrio
USD34, 533, Porcelana USD 21,598.

Con respecto a los sustitutos de estibas plasticas se puede reemplazar por las de
madera, sin embargo, este esta perdiendo valor en el sector industrial de alimentos debido
a la norma (NIMF-15, 2009), la cual menciona que busca la disminucion del riesgo que
presenta las estibas de madera en cuanto a los problemas fitosanitarios debido a que

perjudica la higiene del producto ya que este aumenta la contaminacion cruzada.

La amenaza de nuevos competidores

Existe un alto nivel de poder tener nuevos competidores en este sector, teniendo en
cuenta la cifra presentada por (Semana, 2016) donde se espera que el 20% de sus desechos
sean reutilizables en un plazo de dos afios. Lo anterior muestra que aun Colombia tiene
mucho por hacer en este sector, esto quiere decir que existe una gran oportunidad para que
muchos empresarios decidan entrar a este nicho de mercado. Adicionalmente s6lo se
cuenta con un gran competidor en el pais que hace estibas en la ciudad de Bucaramanga
(Soliplast, 2018).

Una de las oportunidades de emprender es por ejemplo los concursos que Bavaria,
(2017) lanza con el fin de incentivar la innovacién con ideas nuevas que puedan promover
el reciclaje de la botella de Pony Malta, por lo cual podrian hacer estibas.

En el Plan Nacional de Desarrollo 20014-2018 (PND, 2018), menciona el

desarrollo de alianzas de esquemas inclusivos de reciclaje, generacion de politicas y
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regulaciones orientadas para fortalecer este sector. Adicionalmente presenta diez
programas para reducir el consumo y promover la responsabilidad post- consumo.

Analisis de oportunidades y amenazas

Oportunidades

Existe una gran oportunidad en este sector gracias a la incentivacion que esta
realizado por medio de la Resolucién 1407 de 2018 del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, donde se menciona que para el afio 2030 el sector empresarial
debera aprovechar un 30% del material utilizado en envases y empaques, para asi
aumentar el indice de crecimiento de residuos aprovechados en Colombia anualmente
aportando al cuidado del medio ambiente (Acopléasticos, 2019). Como la produccién de
residuos crece constantemente el gobierno, las empresas y sociedad en general deben

trabajar para brindar soluciones que permitan tener una economia circular eficiente.

Para lograr este objetivo en Colombia la ANDI (Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia) ha creado un Plan Colectivo titulado Vision 30 /30 que permite
medir a corto y mediano plazo el cumplimiento de la Resolucion 1407 de 2018 del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, adicionalmente trabaja en incrementar el

indice de aprovechamiento de residuos en Colombia (ANDI, 2019).

Amenazas
Existen empresas de estibas que se encargan de vender estibas usadas a un bajo
costo, estas claramente tienen una duracion mas corta que una normal por el deterioro que
ya presenta, pero la amenaza es que su costo es muy por debajo, adicionalmente existen

empresas del exterior que las traen asi.
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Conclusiones sobre la viabilidad del sector

El sector de la industria del plastico abarca un amplio sector de la economia por ser
proveedores para los diferentes sectores econdémicos, adicionalmente favorece la
resolucién 1407 de 2018 del Ministerio de Ambiente que desean aprovechar el material
plastico para generar economia circular en esta clase de productos, es por ello por lo que

existe una gran viabilidad para incursionar con estibas que aporten a la economia circular.

Estudio piloto de mercado

Analisis y estudio de mercado

Para la empresa Eco Vida Plastic S.A.S, se observo que la demanda del sector de
estibas pléasticas, estan concentradas en el sector industrial, especificamente en el sector
alimentos y bebidas, teniendo en cuenta las normas fitosanitarias las cuales indican que
deben dejar de utilizar estibas de madera por estibas plasticas para mejorar la

manipulacion e higiene de este tipo de productos.
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Tendencias del mercado

Las tendencias del mercado para para la fabricacién de estibas a base de PET
reciclado de color ambar estan relacionadas con el consumo de productos denominados
mercados verdes, pues como menciona Carias (2010),

El mercadeo verde no ve a los consumidores como individuos con apetitos

insaciables, sino como seres humanos preocupados por las condiciones del mundo;

ademas, tiene en cuenta la manera como los bienes materiales pueden impactar sus

vidas positiva y negativamente en el corto y largo plazo (p.124)

Por lo tanto, la dindmica empresarial del sector de alimentos y bebidas permite
garantizar la dindmica comercial de las estibas de la empresa Eco Vida Plastic SAS.

En Colombia, se incrementa la tendencia al aprovechamiento de la promocion de la
Resolucion 1407 de 2018, y a la necesidad de acogerse a la Politica Nacional para la
Gestion Integral de Residuos Sélidos, establecida en el CONPES 3874 de 2016, establece
como una de sus lineas de accion “generar un entorno institucional propicio para la
coordinacion entre actores que promueva la eficiencia en la gestion integral de residuos
solidos” (p. 3), en la que propone que el Ministerio de Ambiente lidere las acciones para
proponer medidas para el aprovechamiento de residuos de envases y empaques en el
marco de la responsabilidad extendida del productor. Ademas, busca a través de la gestién
integral de residuos sélidos aportar a la transicion de un modelo lineal hacia una economia
circular donde, haciendo uso de la jerarquia en la gestion de los residuos, se prevenga la
generacion de residuos, se optimice el uso de los recursos para que los productos
permanezcan el mayor tiempo posible en el ciclo econdmico y se aproveche al maximo su

materia prima y potencial energético. Con base en lo anterior y a la necesidad de la
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produccion de productos plasticos, se estima como positiva la tendencia del mercado para
el abastecimiento de las materias primas principales para la fabricacion de Estibas en
material PET.

Segmentacion de mercado empresarial objetivo

Para la descripcion del segmento del mercado se utilizara la metodologia planeada
por (Philip Kotler, 2012, p. 210), mediante un proceso secuencial para el plan de negocios

de Eco Vida Plastic S.A.S, se tienen los siguientes Datos:

Tabla 7 Segmentacion para los mercados empresariales

Segmentacién para los mercados empresariales para la empresa Eco Vida S.A.S.

Sector Industrias y/o empresas de Alimentos y Licores
Demograficas Tamafio Grande y Medianas Empresas
Ubicacion Bogota
Variabl Tecnologia Sello verde
ariables ) - .
operativas Estatus Alto perfil de servicio y Calidad
Capacidades del cliente Cliente que necesite producto especifico
Organizacion de la funciébn de  Atender a empresas con una organizacion de compras muy
compras centralizada
Enfoques de Estructura de poder Con Poder Adquisitivo y solvencia econdmica
compra Sistema de compra directa con pagos menor o igual a 30 Dias
Politicas generales de compra  Amigable con el Medio Ambiente
Criterios de compra Calidad y servicio
Empresas que necesitan entrega o servicio rapido y sin previo
Factores Urgencia aviso
situacionales Aplicacion Especifica De venta de Estibas de material PET
Tamafio de Pedido Pequefios en el corto plazo
No es necesario de tener similitud con su direccionamiento
Caracteristicas Similitud comprador-vendedor  estratégico
personales Actitud ante el riesgo Elegir clientes que controlan riesgos
Lealtad Establecer criterios de Lealtad proveedor cliente.

Nota: Elaboracion propia con base en (Philip Kotler, 2012)
Con base en la Tabla jError! No se encuentra el origen de la referencia., se
identifica y describe de manera mas clara los consumidores a los que se va a llegar con los

productos del plan de negocios, se resalta la importancia de las empresas e industrias que
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deben cumplir una normatividad en la manipulacién y conservacion de los alimentos y

bebidas que comercializan.

Descripcion de los consumidores.

Para el caso de el plan de negocios enfocado a la conservacién del medio ambiente
y los aportes para la mitigacion de los residuos sélidos, especificamente de material PET,
se consideran consumidores aquellas empresas con dindmica comercial de alimentos y
bebidas de la ciudad de Bogota, que necesiten estibas de plastico para dar cumplimiento a
las normas de conservacion y almacenamiento de alimentos y bebidas y que ademas dentro
de sus politicas empresariales y sostenibles, selecciones estibas con sello verde (material
reciclado) y que ademas en sus proyectos de responsabilidad social crean alianzas con

proveedores y cadenas de valor con el trabajo de los recicladores de material PET.

Tamafio del mercado.

Teniendo en cuenta las condiciones situacionales de salud publica por causa del
Covid-19, la economia colombiana en la produccién manufacturera ha cambiado,
recientemente un boletin técnico emitido por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), de un total nacional de 7.375 empresas, 438 son de Elaboracién de
productos alimenticios, 382 estan operando normalmente y 54 Operando parcialmente, 2
han sido cerradas; para la elaboracion de bebidas, de las 42 empresas de Elaboracion de
productos alimenticios, 26 estan operando normalmente y 15 Operando parcialmente, y 1
ha sido cerrada (DANE, 2019). No obstante, la Asociacion Nacional de Instituciones
Financieras (Clavijo, et al, 2019), reportd que del sector de alimentos y bebidas para el afio
2019 segin comportamiento estudiado con datos del 2018, prospectivamente, la industria

de alimentos-bebidas podria continuar acelerandose hacia crecimientos en el rango 3.5%-
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4% real en 2019 vs el 3% que se habria observado en 2018. Ello estaria explicado por
repuntes moderados en el consumo de los hogares hacia el 3.6% en 2019 (vs. 2.8%
proyectado para 2018), tal como se presenta en las Ilustraciones 4 y 5.

lustracion 4. Comportamiento del sector de elaboracion de bebidas y alimentos en

Colombia 2014-2020
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Nota: elaboracion propia con informacion del (DANE, 2019)

lustracién 5. Indice De Produccién Real De La Industria Manufacturera Colombiana Con

Enfoque Territorial En Lo Corrido Del 2020

Indice De Produccion Real De La Industria Manufacturera Colombiana Con Enfoque
Territorial En Lo Corrido Del 2020
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Nota: elaboracion propia con informacion del (DANE, 2019)

Por otra parte, en Bogota existen 4.680 empresas de manufactura relacionada con la
elaboracion y procesamiento de alimentos; segun la (Empresas, 2020) existen 964 de
elaboracion de otros productos alimenticios, de elaboracién de productos de Panaderia 901
empresas, de procesamiento y conservacion de frutas legumbres hortalizas y tubérculos
721, de elaboracién de comidas y platos preparados 562, en el procesamiento y
conservacion de carne y productos carnicos 432 empresas, de elaboracion de productos
lacteos 317 empresas, de elaboracidn de cacao chocolate y productos de confiteria 182
empresas, de elaboracion de productos de molineria 166 empresas, de elaboracion de
aceites y grasas de origen vegetal y animal 128 empresas, descafeinado, tostion y molienda
del café 127 empresas, elaboracion de otros productos alimenticios 57 empresas. La
elaboracion de panela 46 empresas y otros derivados del café 42 empresas, de
procesamiento y conservacion de pescados crustaceos y moluscos 38 empresas, de
elaboracion de macarrones fideos alcuzcuz y productos farinaceos similares 18 empresas.
Elaboracién de productos alimenticios 14 empresas, elaboracién y refinacion de azucar 11

empresas.

Célculo de la muestra.

Para el célculo de la muestra, y dado que, las circunstancias presentadas por la
pandemia del COVID 19 que impiden desarrollar un trabajo de campo directo, el autor del
proyecto estima tomar por lo menos un 30% de las empresas de tipo grande y mediana con
las caracteristicas planteadas en el segmento de mercado, es decir, encaminadas a tener

proveedores de sello verde en la produccidn de estibas y con materiales reciclables
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apuntando al objetivo nimero 12 de Desarrollo Sostenible, produccién y consumo

responsable.

Metodologias de analisis de los competidores.

En la Tabla 8, se muestran caracteristicas de algunas empresas competidoras de

ECO VIDA PLASTIC SAS, en algunas ciudades del pais.

Tabla 8 Principales Competidores

Empresa Ubicacion Caracteristicas
Estibas auto contenedoras o antiderrame, todas
completamente ecoldgicas (reciclables)
Layco S.A.S Bogota cumpliendo con las normas internacionales de
sostenibilidad y preservacion del medio
ambiente.

Greenplastic

Las estibas plasticas fabricadas 100% con

Siberia Cundinamarca . o .
perfiles de plastico reciclado.

Nuestras estibas plasticas y en general, toda

Plasmaco Itaglii — Antioquia nuestra madera plastica es altamente reciclable y
eco-amigable.
Estibas pléasticas construidas con material plastico
Merkagreen Pagina WEB post-consumo reciclado en un porcentaje cercano
al 100%.

Nota: Elaboracion propia con informacion de internet.

Luego de haber identificado a sus principales competidores de Eco Plastic S.A.S.

se procede hacer el analisis de valoracion de los consumidores a través de la indagacion de

la busqueda de las principales paginas de Google, entre otras, se encontraron empresas con

el sello de produccion verde y sus principales aliados (clientes).

Tabla 9 Valoracion de los consumidores de la competencia

Valoracion de los consumidores con respecto a los factores
clave del éxito de la competencia

Conocimiento

Calidad del Servicios Personal de
Nombre del . s Contacto
. servicio adicionales Ventas
consumidor
Layco S.A.S E E E E B
Greenplastic E B E B A
Plasmaco E B B B A
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Merkagreen B A B A A

Nota: E = excelente, B = bueno, A = aceptable, M = malo.

Nota: Elaboracion propia con informacion de (Philip Kotler, 2012)

Resultados

Resultados del anélisis de la competencia.

Las empresas presentadas en la Tabla 9, constituyen una gran competencia para el
plan de negocios de Eco Plastic S.AS; la experiencia de méas de 10 afios en el mercado, la
garantia de sello verde y la distribucion necesaria para cubrir la demanda actual, entre
otras, hace necesario el disefio de estrategias con base en introduccién al mercado,
posicionamiento de marca y ciclo de vida del proyecto, enfocadas a factores

diferenciadores representativos.

Resultados de la medicion del comportamiento del consumidor.

Para medir el comportamiento del consumidor se utilizara la teoria de Procesos
psicoldgicos fundamentales con el modelo estimulo-respuesta que se muestra en la
llustracion 6. Los estimulos de marketing y del entorno entran en la conciencia del
consumidor, los estimulos de marketing y del entorno entran en la conciencia del
consumidor, en donde un conjunto de procesos psicolégicos se combina con ciertas
caracteristicas del individuo para generar procesos de decisién y decisiones de compra,

calculo de la demanda potencial, proyeccion de ventas y participacién del mercado.
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llustracion 6. Los estimulos de marketing y del entorno entran en la conciencia del

consumidor

Estimulos
del mercado

Productos y servicios
Precio

Distribucian
Comunicaciones

Nota: Tomado de (Philip Kotler, 2012) pagina 160.

Reconocimiento

del problema
Bisgueda

de informacidn
Evaluacion

de alternativas
Decisién de compra
Comportamiento

post-compra

Eleccidn del producto
Eleccién de marca
Eleccidn de vendedor
Cantidad de

la compra
Momento de

la compra
Método de pago

Por lo tanto, los estimulos de mercado empiezan por el cumplimiento de normas

relacionadas con la conservacion y almacenamiento de los alimentos y bebidas, ademas estas

estibas a diferencia de las de comunes estan relacionadas con la cultura de la conservacion del

medio ambiente y la sostenibilidad, ademas psicolégicamente promueve en las industrias un punto

a favor de la relacion y politicas de sus proveedores. De los procesos de decision de compra es

muy importante brindar un seguimiento para influir en el comportamiento Poscompra y reconocer

los impulsos y variables que tiene para la toma de decisiones de compra de estibas.

Se ha creado una estrategia de entrada al mercado como emprendimiento sostenible

Descripcion de la estrategia de generacion de ingresos para su proyecto.

de la fabricacion de estibas con material reciclable PET, motivando a la conservacion del

medio ambiente, siendo este emprendimiento motivo de referencia destacado como alianza

de la empresa objetivo en donde se utilizard como estrategia de sostenibilidad y

cumplimiento de las grandes empresas en concordancia con la ayuda y apalancamiento de

emprendedores nuevos.
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Conclusiones sobre oportunidades y riesgos del mercado.

Se establecen para Eco Vida Plasta S.A.S. incorporar estrategias de Marketing y
planes de comunicacidn que permita hacer alianzas estratégicas con empresas grandes y
que se incluyan las iniciativas de la creacién alternativa de productos de material Pet
reciclado color ambar para lograr apalancamiento de emprendimientos semillas y
motivacion del cuidado del medio ambiente en sus programas de sostenibilidad, se
entiende que la empresa esta ubicada estratégicamente en el ciclo de vida del proyecto
como producto para introduccién al mercado. Asi mismo, las normas de conservacion.
distribucién y almacenamiento del mercado de bebidas y alimento, en donde se exigen que
las estibas sean de plastico, aseguran la demanda de estas, ademas cuenta con una ventaja
competitivas de apoyo a empresas con orientacion sostenible ambiental, para aquellas
empresas clientes de Eco Vida Plastic S.A.S. y es la realizacién con productos reciclables
en material PET.

En cuanto a los riesgos del mercado estan relacionados con la competencia que ya
estan constituidas y con afios de experiencia y de posicionamiento de marca en el mercado
colombiano, por eso es necesario la creacion de una estrategia para darse a conocer y
posicionarse sin tener que acudir a disminuir los precios y costos de los insumos para

mantener la calidad.

Desde el punto de vista de atencidn al riesgo del mercado Eco Vida Plastic SAS
aplica la metodologia de vigilancia e informacion del sector de forma continua ya sea
desde el punto de vista del manejo del precio y de aplicacion de técnicas de innovacion

organizacional.
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Estrategia y plan de introduccion de mercado

Objetivos mercadolodgicos de Eco vida Plastic S.A.S.

Con la estrategia de introduccién a las empresas grandes en sus programas de
fortalecimiento y apoyo a emprendedores, se quiere llegar a mostrar la marca de Eco vida
Plastic S.A.S. en este sentido se tomara la metodologia de Creacién de relaciones de
lealtad de largo plazo, a través de Creacion de valor, satisfaccion y lealtad del cliente asi
como lo menciona por Kotler y Keller (2012), Algunas empresas han sido fundadas a
partir del modelo de negocios en donde el cliente ocupa el lugar mas importante,
implementando desde el principio el enfoque en el consumidor como su estrategia y fuente
de ventaja competitiva. Por lo tanto, la estrategia se concentrara en buscar el valor

percibido por el cliente asi:

Tabla 10 Valor percibido por el cliente.

Beneficios

Beneficio total para el Lasuma de lapromocion de laimagen sostenible y la funcionalidad

cliente del producto (Estibas)

Beneficio del producto Satisfaccion de la calidad de las estibas y en la contribucion del
cuidado del medio ambiente, demostrado con el sello verde otorgado
al producto.

Beneficio del servicio Aporte del proveedor para cumplir normatividad vigente con una
caracteristica diferenciadora del sello verde (hecha con material
reciclable)

Beneficio del personal Rechazo al riesgo de cumplimiento de normas para la conservacion
transporte y manipulacion de alimentos y bebidas.

Beneficio de la imagen Imagen de empresa sostenible con el sello verde, exigencia a sus
proveedores

Nota: Elaboracion propia con informacion de Kotler y Keller (2012)

Después de incluir en los servicios de venta y dando cumplimiento a la estrategia
de introduccion al mercado, se hace control de satisfaccion al cliente por medio de

encuestas periddicas como lo menciona Kotler y Keller en las encuestas pueden registrar
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directamente la satisfaccion del cliente, ademas de incluir preguntas adicionales para medir

la intencion de recompra y la probabilidad de que el encuestado esté dispuesto a

recomendar la empresa y la marca a otros. (Pag., 129).

Por otra parte, se busca el sello verde® para garantizar las mejores practicas de

transformacion de material reciclado PET, en estibas de uso industrial para el sector de

alimentos y bebidas en la ciudad de Bogota Colombia.

La estrategia de mercadeo Eco vida Plastic S.A.S.

Como primera estrategia se desarrollara un plan de posicionamiento de marca a

través de la Determinacion del marco de referencia competitivo que defina Kotler y Keller

(2012) como estrategia que define cual es la competencia a la que se enfrenta una marca y,

por lo tanto, en queé marcas debe centrar su analisis de la competencia. (Pag. 276).

Tabla 11 Determinacion del marco de referencia competitivo

Empresa Consumidores Meta  Beneficios Clave Precio Propuesta de Valor
Alpina Estibas en perfiles ecologicos: Caracteristicas y Ventajas:
- Fabricadas en  materiales . .
Bavaria . : . * Espacio estandar de 48 «x
reciclados, en polipropileno .
- . =, 40» para aplicaciones GMA
Colombina tipo extrusion. - fuio tni
Caracteristicas: » Disefio de flujo nico,
Crehelado ' higiénico
: Se pueden reparar. ¢ Producto ofrecido en
Mayaguez * Peso apropiado que favorece : <o
Manuelita su manejo ermite arrumar material PP para aplicaciones
Laveo SAS uet Varias 10yp estibas, 95000 de estanterfa més pesadas o
YEO S5 Harinera del valle . * $230.000 PE para aplicaciones mas
- e Inmunes a insectos P
Cruz Roja roedores. economicas .
. Resistentes a la humedad * Fabricado con materiales
Roa o ’ aprobados por la FDA y un
corrosion, acidos y detergentes. -
Incauca * No generan ningun tipo de disefio  aprobado por el
& gun tip USDA
olor. . Solucion sostenible
Aldor + Resistentes al impacto.

» Fabricacion bajo medida,

¢ 100% reciclable

3 Esta etiqueta ecoldgica consiste en un distintivo o sello que se obtiene de forma voluntaria, otorgado por una institucion independiente
denominada "organismo de certificacién" (debidamente acreditada por el Organismo Nacional de Acreditacion -ONAC y autorizado por
la Autoridad de Licencias Ambientales- ANLA) y que puede portar un bien o un servicio que cumpla con unos requisitos preestablecidos
para su categoria.
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resistencia.
* 15 afios de vida util.

Greenplastic No se encontro

Disefios Innovadores,
Ecoldgicos, Garantia, a Medida
para todo tipo de Industria o
Empresa.

Las estibas plasticas son piezas
creadas para la movilizacion y
el almacenamiento de diversos
productos en sectores como el
industrial, agropecuario,
comercial y de servicios. Su
disefio permite el trabajo
pesado en una amplia variedad
de productos, permitiendo

manipularlas con estibador
manual, electronico 0
mecanico. Son fabricadas

100% con perfiles de plastico
reciclado.

$ 250.000

Fabricantes a Medida
Soluciones de
Almacenamiento y

Organizacion
Productos 100% Reciclables

Huevos Kikes

Pepsico

Nacional de
Chocolates

Frito lay

Betania

Plasmaco
Corona

Colombina

¢Por qué nos eligen nuestros
clientes?

Somos una empresa con mas 20
afios en el mercado, dedicados
a la recuperacion y
transformacion de materiales
plésticos mediante procesos de
Extrusion. Nuestro principal
objetivo es aprovechar al
maximo estos materiales para
el desarrollo de nuevos
productos y/o procesos, con el
fin de comercializarlos y poder
suplir de esta manera las
necesidades de todos nuestros
clientes.  Utilizamos como
materia prima  excedentes
plasticos generados por las
diferentes industrias,
transformandolas en materiales
aptos para la fabricacion de
nuestros productos.

No se
encontré

Debido a sus propiedades
hidrofébicas, nuestras estibas
plasticas y en general, toda
nuestra madera plastica es
muy facil de limpiar.

Esta compuesta por
materiales  resistentes  al
desgaste, peso, transporte y a
agentes biolégicos y
quimicos.

Nuestras estibas plasticas y
en general, toda nuestra
madera plastica es altamente
reciclable 'y eco-amigable.

Sus propiedades quimicas y

fisicas, convierten a la
madera plastica en un
material mas seguro que

ayuda a prevenir conatos de
incendio y  reacciones
quimicas peligrosas.
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Merkagreen No se encontrd

BENEFICIO AMBIENTAL
Aprovechamiento de material
plastico reciclado posconsumo
para la elaboracion de madera

plastica.

EXTRACCION DE
MATERIAS PRIMAS
Recuperacion de  material

plastico posconsumo evitando
la disposicion en relleno
sanitario. Reduccion  de
emisiones de CO2 al evitar el
uso de plastico virgen para la
elaboracion de estibas
plasticas. Reduccion  de
emisiones de CO2 al evitar el
aprovechamiento
procesamiento de &rboles para
construccion de estibas de
madera. Vinculacién e
integracién de recuperadores a
la cadena productiva del
plastico.

$280.000

Procesamiento  en  seco
(molido, aglomerado vy
extruido) el cual genera bajas
emisiones de vapor de agua 'y
evita la generacion de aguas
residuales contaminantes (en
el extruido se utiliza agua
solo para enfriamiento la cual
se descarga al alcantarillado a
una temperatura inferior a
40°C). Fabricacion no genera
residuos pues los sobrantes
(menores al 5%) son
recuperados y reutilizados en
el  proceso  productivo.
Generacion de solo 0.10 kg
de CO2 por cada kg de
plastico reciclado utilizado.
Generacion de solo 3 Kg CO2
por estiba de 30 kg de peso
elaborada.

Nota: (MerkaGreen.com, 2020), (Plasmaco, 2020), (Layco, 2020), (Greenplastic, 2020).

De acuerdo con la identificacion del marco de referencia competitivo se tiene que,

las empresas identificadas como competencia estan ya procesionadas en el mercado de

bebidas y alimentos, incluso en ferreterias y tienen caracteristicas de sello verde, ademas

de su poder sobre clientes de grandes empresas, ademas se identificaron los puntos

diferenciadores y como las comunican; en cuanto a los precios, se manejan segun las

dimensiones y medidas de las estibas que oscilan entre $ 80.000 las mas pequefias y de

$350.000 las medianas.

De acuerdo con la informacién anterior se pudo determinar que la estrategia esta en

la diferenciacién por medio de la imagen a través de sus esquemas de sostenibilidad y

apoyo a emprendimientos nuevos, calidad y canales de distribucion. Kotlery Keller

(2012) definen la diferenciacion por medio de la imagen como las empresas pueden crear
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iméagenes poderosas y convincentes, que se ajusten a las necesidades sociales y

psicoldgicas de los consumidores. (Pag., 282).

Estrategias de distribucion Eco Vida Plastic S.A.S.

Objetivos a corto plazo

Distribuir las estibas de Eco Vida Plastic S.A.S, en plantas productoras de alimentos

ubicadas en Bogota y Cundinamarca.

Objetivos a largo plazo

Llegar al comercio nacional de alimentos y bebidas con estibas de acuerdo con la

normatividad de cada empresa y procesos de distribucion por via terrestre o aérea

reduciendo los tiempos de entrega segun sea el caso especifico.

Estrategias de precio Eco Vida Plastic S.A.S.

A pesar del analisis de precios de la competencia, se hace necesario utilizar una

estrategia para la fijacion de precios de las estibas de Eco Vida Plastic S.AS., pues se

determina a través de numerosos factores al establecer su politica de precios

Tabla 12 Politicas para la fijacion de precios de Eco Vida Plastic. S.A.S.

POLITICA

RESULTADOS

Seleccion de la meta de la fijacion de
precio

Corto plazo, fijacion de precios de penetracion al
mercado

Determinacion de la demanda

Anédlisis de demanda, se determind que es demanda
elastica y permite el ingreso de nuevos competidores.

Calculo de los costos

Costo unitario a diferentes niveles de produccion por
periodo

Anélisis de los costos, precios y ofertas
de los competidores

Precios relativos a los del mercado

Eleccion de un método de fijacion de
precios

En la fijacién de precios para alcanzar una tasa de
rentabilidad, la empresa determina el precio que
produciria la tasa de rentabilidad sobre la inversion
(RSI 0 ROI, Return on Investment) meta de la empresa.
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Seleccion del precio final Anélisis de costos y oportunidad del mercado de estibas
con las mismas caracteristicas. Promedio del mercado.

Nota: Elaboracion propia con informacion de Kotler y Keller (2012)

Con base en la Tabla 12 Politicas para la fijacion de precios de Eco Vida Plastic.
S.A.S,, se determin0 que para la introduccion al mercado se tomaran como referencia los

cotos de produccion y el precio promedio del mercado.

Estrategias de comunicacion y promocion Eco Vida Plastic S.A.S.

Para las estrategias de comunicaciones de marketing de las estibas Eco Vida Plastic

S.A.S. se realizard mediante 6 pasos propuestos por Kotler y Keller asi:

lustracion 7. Mezcla de comunicaciones Eco Vida Plastic S.A.S.

C Publicidad: Revistas Empresariales

C Promocion de ventas: Brochure y demostracion in situ

C Eventos: Ferias Empresariales I

C Relaciones Publicas: Redes Sociales Empresariales |

C Marketin Directo: Correo Electronico Visita de Negocios

Marketing Interactivo: Blog On Line y Capacitacion de utilizacién

Nota: Elaboracion Propia.

Para llevar a cabo el proceso de comunicacién y promocién es importante asignar

un area de trabajo relacionada directamente con la ventas, promocion y comunicacion
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creativa enfocado a empresas e industrias de alto nivel empresarial. Por lo tanto, se
emplearan estrategias de Integracién De Canales De Comunicacion como lo menciona

Kotler y Keller (20129 asi:

La influencia de medios masivos en la opinién pablica no es tan directa, poderosa y
automatica como los especialistas en marketing habian supuesto. Esta mediada por
lideres de opinidn, personas cuyas opiniones buscan los demas o que llevan sus
opiniones a los demas. Segundo, el flujo de dos pasos desafia la nocion de que los
estilos de consumo estan primordialmente influidos por un efecto de “filtracion”

hacia abajo o hacia arriba de los medios masivos. (Pag., 488).

Con el objetivo de formar de posicionar la marca por su alto nivel ejecutivo,
empresarial y reconocido por sus politicas de sostenibilidad y cumplimiento al sello verde

nacional en concordancia con la proteccion y el cuidado del medio ambiente.

Estrategia de fuerza de ventas Eco Vida Plastic S.A.S.

Dentro de la estrategia de la fuerza de ventas se enfocaran todas las fuerzas en mercado
promocional de ir empresa por empresa con promotores para tener una relacion mas cercana
con el cliente; en segunda parte las fuerzas se centraran en el marketing digital enmarcando
en la promocién de campafias y en la facilidad de solicitar producto, hacer quejas reclamos,
solicitudes por medio digital y que tenga respuesta adecuadas en el menor tiempo posible.
Todo esto centrado en:

v Estar en campo, es decir, estar haciendo presencia en las grandes industrias de

alimentos

v Reuniones estratégicas con grupos de clientes
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v Responsabilidad en la gestion del tiempo y las actividades de relacionamiento en el

CRM (Customer Relation Manager) de la empresa.

Presupuesto de la mezcla de mercadeo Eco vida Plastic S.A.S.

Una de las formas para poder acceder a los mercados de alimentos presupuestados
en la ciudad de Bogotd y sus alrededores, es realizar la mezcla de mercado la cual consiste
en un conjunto de variables agrupadas dentro de lo que se conoce como las “4 p”:

Producto, Precio, Plaza y Promocion (Martinez, s.f.).

[lustracion 8. Las 4p "Producto, precio, plaza y promocion™

PRODUCTO:

Las estibas plasticas

a base de pldstica
PLAZA: Esta se encuentra sustentada en la PET ambar serd
comercializacion de estibas plasticas a bases de centrado en prumern A

instancia en la
industna de
alimentos de la
ciudad de Bogotd v

la reutilizacion de botellas plisticas de poay
malta que su matenial es plastico PET ambar

aledaitos por Eco
Plastic SAS

PRECIO: La estrategia de
precio tendra dos vanables la
primera serd la cantidad de
material plastico PET ambar

PROMOCION: que se encuentre en bodega v la

Ceo vida la[hstic

Fuente: Elaboracion propia

Promocidn digial (marketing
digital) por lo cual se generaria
upa grap apuesta a la creacidn
de campadas por redes
sociales, donde se dard a2
conocer el producto, ¥y sus

beneficios con el  medio
ambiente, del mismo modo las
campadas deben  conteper
informacion relevante sobre el
producto, para  fortalecer v
mostrar el alcance del producto
a las industnas

segunda la cantidad de estibas
que sean solicnadas por el
chiente teaiendo en cuenta que a
mayor matenal y a mds
solicitud de producto se puede
disminuir el valor por estiba
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Aspectos técnicos
Objetivos produccién

Como objetivos de produccion, en la empresa Eco Vida Plastic SAS, se definen los
que permitan fabricar estibas con material PET color Ambar reciclado de alta calidad para

el sector de alimentos y bebidas en la ciudad de Bogota:

e Disefar la distribucion en planta mas adecuada para procesos de produccion 6ptimos en
el manejo de las actividades y seguros para el personal.

e Contar con las maquinas y herramientas méas apropiadas para la produccion de estibas
de material PET reciclado de color ambar para el sector de alimentos y bebidas en la
ciudad de Bogota.

e Establecer el flujo de materias primas e insumos necesarios en la produccion de estibas
de material PET reciclado de color ambar.

e Definir un plan de produccion acorde a las necesidades de tiempos y cantidades de
entrega a los clientes.

e Garantizar un adecuado manejo de generacion de residuos que concuerde con la politica

de responsabilidad ambiental de la empresa.

Ficha técnica del producto o servicio

Tomando como base la descripcion de las Estibas de plastico PET reciclado color

ambar, se presenta en la llustracion 9 la ficha técnica del producto.
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llustracién 9. Ficha técnica Estiba fabricada con PET reciclado color &mbar.

ECO VIDA PLASTIC 5.A.5

HIT XXKXKRK

ECO w::p'sm.ﬁnc FICHA TECNICA VERSION 1

Fecha 040102013

[Producto | ESTIBA |Referencia EST-001 [FECHA | 4/11/2019

[Molde: | ESTIBA PLASTICA Mumero de cavidades | 1
Descripcion:Elaborada en polipropileno de alta

resistencia. Superficie antideslizante. 3 Soportes

Datos de peso

inferiores. Soporte base. Dimensiones: 120 x 100

Peso por cavidad | 13.00/Ke. cms. Altura: 10 cm. Peso: 13 kg Capacidad: 1
Peso Colada y Benede| 0,50|Gr. tonelada
Peso total por cicle | 13,50 [Kg. Tiempo de ciclo | 55,00[5g. £ 0.40

CARACTERISTICAS

Material: POLIETILEMO TEREFTALATO RECU.
Referencia:
Proveedor: Recicladores

Color: | AMBAR | mMasT

Referencia: PIGM

Granulado: ADIT X

Polvo:

Liguido:

Mezcla: Original 2500\ Kg
Recuper. Kg
Pigmento 400 gr * kilo

Recomendaciones

Se esta trabajando con material recuperade para la rebaba

El peso de cada cavidad debe estar en una desviacien de £0,01 gr.

Aprobado por Recibido por

Nota: Elaboracion propia.
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Descripcion del proceso

Existen diferentes técnicas de fabricacion de productos a base de plasticos, como se

muestra en (Portal Electromecénico, 2019), las mas comunes son:

Inyeccion de Plasticos: Es la técnica de conformacion de plasticos més utilizada,
permite obtener gran variedad piezas plasticas como juguetes, articulos para la industria y
el hogar (p.1).

Extrusion de Plasticos: Es una de las técnicas de conformacién de plasticos en
forma continua, mas usadas a nivel industrial para fabricacion de perfiles, canaletas,
tuberias y similares. Normalmente, ademas de una maqguina extrusora, se acompafia de
equipos periféricos, como rectificadores de forma final, enfriadores, cortadoras por
metraje, entre otros (p.1).

Soplado: Es una técnica muy usada para conformacion de cuerpos huecos como
botellas y envases plasticos, a partir de un tubo o proforma similar, que se calienta y se
sopla internamente para dar la forma final (p.1).

Espumacidn: Es una técnica para fabricar productos en forma de esponjas o
espumas, usadas en aislamientos industriales, en envases y usos en el hogar. Se fabrican
incorporando al polimero plastico base, un producto espumante que al calentarse se
descompone emitiendo un gas que atraviesa la masa del polimero, quedandose incorporado
a esta y disminuyendo asi su densidad (p.1).

Conformacion Rotacional o Rotomoldeo: La técnica rotacional es usada en el

moldeo de cuerpos huecos esféricos como canecas y similares. Consiste en poner el
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material a moldear en un molde esférico sometido a rotaciones en los tres ejes, por lo que
al girar ocupa la superficie interna del molde (p.1).

Para el caso especifico de la empresa Eco Vida Plastic SAS, el proceso de
produccidn seleccionado es el de Inyeccion, tal como se muestra en la llustracion 6, a
futuro permitira la fabricacion de otros productos si se considera ampliar las lineas de
produccion.

lustracién 10 Proceso de Produccion de Estibas tipo Inyeccion

Entrada Material
Seleccién Materias Reciclado
Primas

Triturado y Mezcla 6 Lavado
con aditivos Materias Primas

" \ . Platina Fija Platina Movil
Tolva de Alimentaci Calentadores Barril g
Pistén del Husillo
il Molde i
Husillo < ; 0 Barras Guia Gilindro
Nariz de Cierre

T

=
.JJ[ :

Cilir
Hidrau

~Motor y Engranes del Husillo ~ Valvula Check,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

<+———————— Unidad de Inyeccion Unidad de Ciere —————»

Salida
Producto
Terminado

Nota: Elaboracion propia.

Necesidades y requerimientos

Para el proceso de produccion de estibas de PET recuperado se requieren elementos

como magquina, equipos, herramentales y materia prima la cual pasara por cada una para

ser transformada en un producto final.
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En la Tabla 13, se listan las necesidades las necesidades para el proceso de

produccion de estibas de PET recuperado:

Tabla 13 Necesidades para el proceso de produccién de estibas de PET

Descripcion Cantidad Funcionalidad
- En la maquina se controlan los pardmetros de
Inyectora de Plastico 1 S . .
produccidn y funcionalidad del molde.
Chiller 1 Este’ equipo controla las temperaturas de molde
y maquina.
Molino granulador 1 Este equipo recupera las estlba§ que salieron
defectuosas y sobrantes de material.
Mezcladora 1 Este equipo mezcla: materia prima, aditivos,
colorantes.
. Este equipo monta y desmonta el molde de la
Puente grta 1 estiba de PET recuperado.
Este equipo quita la humedad absorbida al
Des humificador 1 material causada por temperaturas del medio
ambiente
El molde es considerado un herramental donde
Molde de inyeccion 1 se generan las reproducciones repetitivas “n”
veces del molde de estiba.
La materia prima es un requerimiento
Materia Prima 1 importante ya que se u-t|I|zara para
transformarla en un producto final. Para este
caso “estibas de PET recuperado”.
Los aditivos entran como materia prima para
Aditivos 1 brindar a la estiba propiedades como: color,

apariencia, desgaste, uso, biodegradacion.

Nota: Elaboracion propia.
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Caracteristicas de la tecnologia

El proceso de inyeccion de plésticos tiene muchas posibilidades y de tecnologias
casi tan dispares como productos se pueden fabricar con ellas (Interempresas, 2013), por
esta situacion se encuentran disponibles para las empresas soluciones adaptadas a las

necesidades y particularidades de cada proceso como se muestra en la llustracion 11.

[lustracion 11 Proceso de inyeccion para la fabricacion de estibas en Eco Vida Plastic SAS

UNIDAD DE
ALIMENTAEIO%

HIDRAULICA
MOLDE

UNIDAD DE
MOLDEO

UNIDAD DE INYECCION

Nota: llustracion tomada de (Vargas, 2017)
Una magquina inyectora de plastico, segin Vargas (2017), es una maquina que por
medio de un sistema de inyeccion funde el plastico y lo inyecta en un nuevo molde con

una forma determinada que incluye los siguientes elementos:

Unidad De Alimentacion: El proceso inicia en una tolva que se llena con granulos

de pléstico a traves de un dosificador. Esta es la materia prima de cualquier producto, la
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cual es alimentada dentro del barril que conduce el polimero a través de la unidad de
inyeccion (p. 1).
Unidad Hidraulica: Para que el material fundido avance a través del barril de la unidad

inyectora, el husillo es impulsado por un sistema hidraulico habilitado por un motor eléctrico, que
provoca un movimiento axial del barril y sus aspas en un flujo sin fin (p. 1).

Unidad De Inyeccién: El polimero es fundido con el calor generado por diversas
bandas de resistencias que estan colocadas alrededor del barril. El fluido es inyectado
dentro del molde a través de la boquilla, ejerciendo la presion suficiente para que se llene y
se solidifique dentro del molde (p. 1).

Unidad De Moldeo: Consiste en una prensa hidraulica o mecéanica integrada por
dos placas portamoldes, las cuales provocan la unién hermética de ambas partes del molde
para formar la cavidad de la pieza y resisten la fuerte presién que se aplica cuando el
polimero es inyectado en el molde (p. 1).

Una de las dos partes del molde se mantiene fija, que es la que esta pegada a la
unidad de inyeccion del polimero, mientras la otra que se mantiene en movimiento durante

el ciclo de moldeo y es conocida como la parte extractora o de cierre.

Esta misma unidad se abre nuevamente cuando la pieza inyectada se solidifica, al
ser enfriada con la ayuda de un fluido refrigerante y finalmente ser expulsada por los
pernos botadores del lado extractor, para iniciar nuevamente el ciclo, el cual se lleva a
cabo de forma continua (p. 1).

Molde: EI molde es la parte més importante de la maquina de inyeccion, pues es

donde la pieza de plastico tomaré su forma y acabado. Es una pieza intercambiable que se
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atornilla en la prensa a través de una porta molde. Consta de dos partes iguales que se unen

herméticamente (p. 1).

Cada una de las partes tiene una cavidad que se llenara con el fluido del polimero
caliente, para tomar la formay replicar la pieza correspondiente. El material es presionado
por la unidad inyectora para llenar la cavidad del molde al 100% antes de enfriarse.

Las partes del molde son:

1. Canales: Son los conductos por donde pasa el polimero fundido hacia la cavidad
debido a la presion aplicada por la unidad de inyeccién.

2. Cavidad: Es el espacio donde el polimero inyectado toma la forma de la pieza.

3. Respiradores: Son conductos por los cuales sale al aire de la cavidad, conforme entra el
fluido de plastico fundido.

4. Sistema de enfriamiento: Son los conductos por donde circula el refrigerante para
regular la temperatura del molde. El enfriamiento es un factor crucial, pues de esto
depende que la pieza no tenga deformaciones o que la superficie final sea la esperada.

5. Pernos botadores: Al abrir el molde, estos pernos expulsan la pieza moldeada fuera de
la cavidad.

Por lo anterior, se estima que la tecnologia avanzada en los procesos de inyeccion
de pléastico es cada vez mas til dado que mas del 50% del proceso de realiza en una sola

maquina que ahorra tiempo, energia y no conformidades.

Materias primas y suministros

Material PET (Polietileno Tereftalato): Es un material sintético del grupo de los poliésteres

y es materia prima plastica derivada del petroleo. (Procesable por soplado, inyeccion,


http://blog.privarsa.com/mejora-proceso-enfriamiento-de-moldes-inyeccion-plastico/
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extrusién. Apto para producir cualquier tipo de productos de tipo plastico. Excelentes
propiedades mecanicas. Barrera de los gases. Biorientable-cristalizable. Ranqueado N°1 en

reciclado y liviano

Plan de produccion

Como se muestra en la llustracion 12, Los procesos de fabricacion de productos
plasticos por inyeccion tienen gran importancia en el mundo de la industria ya que su
evolucion ha brindado grandes descubrimientos remplazando materiales tradicionales

como son la madera, acero, cobre entre otros.
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llustracidn 12. Flujograma de proceso elaboracion de estibas usando la técnica de

Inyeccion.

A 4
Recepcion de
material
reciclado

h J

Seleccion de
material Cumple
reciclado No

Si

Lavado

A 4

Trituradoy
Mezcla con
aditivos

No

A

v

Inyeccién del
material a S
moldes de

Estiba

Si
[

|
v

Alistamiento
para entrega

Nota: Elaboracion propia.

Recepcidn de material reciclado: corresponde a la etapa en la que se reciben los
materiales PET color ambar de parte de los recicladores, esta actividad es desarrollada por

grupos de recicladores organizados que desarrollan una preclasificacion del material.
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Seleccion del material reciclado: esta actividad se desarrolla con el fin de
asegurar que el material no traiga elementos que sean dificiles de extraer, o con producto
que se adhiera al material y sea dificil de sacar con el lavado, cuando el material esta listo
y cumple con los requerimientos minimos pasa al proceso de lavado y triturado en caso
contrario termina el proceso y este material sera llevado a los depdsitos dispuesto para su
desecho.

Lavado: una vez el material ha sido seleccionado pasa a ser lavado para quitar
elementos que puedan variar la composicién requerida para garantizar la durabilidad y

resistencia del producto final.

Triturado y Mezcla con aditivos: luego de garantizar la limpieza del material se
inicia un proceso de triturado y mezcla con aditivos, este proceso permite alistar el

material para un adecuado proceso de inyeccion.

Proceso de inyeccion: es el proceso en el cual se funde material plastico, y se
inyecta en un molde que le da la forma deseada. Una vez el material ha sido inyectado en

el molde pasa al proceso de enfriamiento y alistamiento para ser enviado al cliente final.

Alistamiento para entrega: una vez enfriado el producto resultado de la inyeccién
se verifican las condiciones de calidad, si el producto cumple termina su proceso de
produccion y pasa para entrega final, si el producto presenta no conformidades se devuelve

al proceso de triturado para nuevamente pasar por inyeccion.
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Capacidad de produccion

La capacidad de produccion ha sido determinada de acuerdo con el porcentaje de
material reciclado disponible que segin Acoplastico, (2018), en el pais salen al mercado
alrededor de 12 millones de botellas mensuales y tan solo se reciclan 3 millones. Para el
caso de la empresa Eco Vida Plastic SAS, la capacidad de produccién se determina
tomando como base un 20% disponibles en la ciudad de Bogota que equivale a 1.800.000
botellas mensuales y de las cuales se tomaran como inicio para Eco Vida Plastic SAS y
siguiendo el parametro de produccion de la maquina inyectora seria suficiente para una
produccion minima de 2.771 estibas mensuales y tal como se muestra en la llustracion 13,

Ficha técnica de capacidad de produccion de Estibas en Eco Vida Plastic SAS.
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[lustracién 13 Ficha técnica de capacidad de produccion de Estibas en Eco Vida Plastic

SAS

ECO VIDA PLASTIC 5.A.5

HIT XXXAAAKX
El . VERSIGN 1
ORDEN DE PRODUCCION

Facha OWOZIZOTT

|Maquinal INVECTORA _|Referend [FECHA | 41112013 |
Molde: | ESTIBA PLASTICA Nimero de cavidades 1

Tiempo de cuadre pirametros: 9 Min. Hora inicio 1200 15SH05/ 2007

Altura del Molde mim Hora fin 200 ENOSI201T

Peso por cavidad | 13.00]gr. CODIGO ORDEN DE EST-D01
Peso Colada g Bell  0.50]gr.
Peso total por cicl 13.50]gr. | Tiempo de ciclo 55.00 | Sq. + 0.40

CARACTERISTICAS

Material: POLETILENO TEREFTALATORECL

Referencia:

Proveedor:
Color:  |AMBAR MAST
Referencia: PIGM
Granulado: ADIT x
Folvo:
Liquido:
Mezcla: | Criginal 25.00(Kg
| Fecuper. Kg
| Pigmento 4.00| gr ~ kilo
| Cantidad a producir 5. 250 Inidades |
2.525.
FA.P gastada # Ciclo | Cavidade| Tiempo de ciclo
13,50 ar 1 1 55.00]|Sg
236\ Kg 5.250 | 5250

tecomendacione:

Se estawabajando con material recuperado para larebaba

El peso de cada cavidad debe estar enuna desviacién de + 0,07 gr.

Aprobado por Recibido por

Nota: Elaboracion propia
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De lo anterior, se estima que para una optimizacion adecuada de la maquina de
inyeccion se requiere producir 2771 estibas mensuales, de las cuales se necesita para 1
estiba se requieren 433 botellas PET que pesa un promedio de 30 gr, botella y para un total

de 1.200.000 botellas PET recicladas mensualmente.

Mano de obra requerida

De acuerdo con el sistema de produccion establecido se requiere en el area
operativa de 3 personas, tal como se evidencia en el proceso de produccion de Estibas para

Eco Vida Plastic SAS.
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Aspectos organizacionales y legales

Eco Vida Plastic S.A.S. dentro de los aspectos organizacionales y legales se
identifica como principal recurso el talento humano y como una empresa amigable con el
medio ambiente, buscaremos en este capitulo describir las principales caracteristicas en
cuanto su creacion, misién, vision valores y como punto principal su apoyo a las politicas
de cuidado al medio ambiente que se estan fortaleciendo constantemente, de la misma

forma mostraremos su organizacion.

Analisis estratégico

Como andlisis estratégico en primera medida se tienen en cuenta las politicas de
apoyo al emprendimiento relacionado con la economia circular que permite utilizar las
botellas de platico PET de color ambar que, para las empresas de produccion de productos

a base de pléasticos, no es atractivo.

Estratégicamente la atencion a las empresas de alimentos y bebidas con productos

que garanticen la asepsia en el traslado y bodegaje de estos.

Mision

Somos un equipo de trabajo comprometido con la produccion y comercializacion
de productos de calidad que satisfacen las necesidades de nuestros clientes del sector
industrial, aportando valor agregado en los procesos logisticos. Con nuestros

colaboradores crecimiento y con el medio ambiente generacion de valor al incentivar y

utilizar plastico reciclado PET &mbar en nuestros productos.
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Vision

Lograr para el 2025 el liderazgo de productos plasticos en base al plastico PET
ambar a nivel de Nacional, adaptandonos a las necesidades del mercado mediante el

desarrollo de nuevas tecnologias, procedimientos y estrategias de comercializacion.
Valores

llustracion 14. Valores empresariales de Eco Vida Plastic S.A.S

__\; !‘} ’

COMPROMISO

TRABAJO EN EQUIPO

}, ‘ 3 . Integramos a nuestros clientes, mnstituctones educativas y a
‘E PAT &‘ nuestro personal en cada proceso para obtener mejores

“ resultados para satisfacer un bien comun

RESPONSABILIDAD
Pasamos de las promesas a los

hechos, cumplimos con los
productos y servicios ofrecidos,
y trabajamos dia a dia para
cumplir con calidad las
necesidades de nuestros clientes,
proveedores y colaboradores.

COMPETITIVIDAD

Trabajamos con constancia pasa
desarrollar mejores productos que
satisfacen las necesidades de nuestros
clientes con calidad y stendo
amigables con ¢l medio ambiente

Asumimos con seriedad, responsabilidad
v respeto las labores propuestas para dar
cumplimiento eficaz y de calidad a
nuestros clientes. Nos preocupamos por
desarrollar productos amigables con el
medio ambiente por medio del reciclaje
del platico PET ambar.

CONFIANZA

Actuar  siempre con
transparencia en nuestras
acciones y COmpromisos
adquindos con nuestros
clientes.

Nota: Elaboracion propia

Estructura organizacional

La estructura organizacional de Eco Vida Plastic S.A.S esta realizada de forma
jerarquica es la implementada teniendo en cuenta que las personas se agrupan segun su

area de trabajo especifico y especializado (Escobar, 2018).
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Perfiles y funciones

llustracién 15, Perfil cargo Gerente General

s DN ECO VIDAPLASTIC SA.S
Ceo vida 'r(uslic

PERFIL DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO |Gerente General

NIVELDEL CARGO |Gerente

FORMACION
ACADEMICA Pro £sional en admmisfracion de empresas

EXPERIENCIA 3 Afios

DESCRIPCION DEL CARGO

Responsable por la direccion v represantacion kegal de la empresa, judicial v exrajudicial,
estableciendo polificas generales de la empresa. Desarrollara y definira los objetivos
organizacionakes. De I misma forma phnificar el crecimiento de la empresa a corto v largo
plzo. Y presentar estados fnanderos, presupuesto, pograma de trabajo v demas
obligaciones que requiera.

COMPETENCIAS

1. Vision de negocios
2. Orienfacion de resulfados
3. Planificacion estratégica
4. Liderazgo
5. Negodacion
6. Conunicacion asertiva

FUNCIONES

1. Ejercer como representante legal de 1a empresa.
2. Realizar actividades admmistrafivas globales, buscando su mejoramiento organzacional
tecnico v financiero.
3. Garanfizar la implementacion v cumpliento de las nommas, reglamentos, politicas e
instructivos infernos, vy los establecidos por entidades de confrol v regulacion.
4. Coordinar, mplemenfar, v evaluar el cunplhimiento del plan estratégico.

TIPO DE CONTRATO |Indefinido

SUEIDO 1.500.000

Nota: elaboracién propia
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Organigrama

llustracion 16. Organigrama

JF——" . PR -

: As. Marketing ««———  Gerente 1 As. Juridico 1

Lo eneressrssaere J J L e o - o J

T

¥ 1 As. Contable 1

L e o - o J

Aux.
Adminitrativo
. : . Servicios

Operio 1 ‘ Operario 2 Operario 3 ‘ T ‘

Nota: Elaboracion propia

Sistemas de incentivos y compensacion del talento humano

Eco Vida Plastic S.A.S adoptara nuevas formas de gestion del talento humano
basandose en las nuevas demandas y los factores que son claves para lograr un bienestar de

los empleados y un crecimiento de la empresa haciéndola asi mas competitiva.

Estos factores son:

Organizacion eficiente.
Liderazgo.
Talento para la innovacion.

Motivacion

AN N NN

Compromiso.
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Aspectos legales

Los aspectos laborales y seguridad social de los trabajadores estos estaran sustentados

en un contrato a término indefinido con el propdsito de generar estabilidad y bienestar a los

trabajadores.

Dentro de las obligaciones tributarias, la empresa Eco Vida Plastic S.A.S tendra que

pagar:

D N N NI N

Impuesto de renta: Este sera del 33% sobre las utilidades generadas en el afio
gravable inmediatamente anterior.

ICA: La tarifa del ICA es del 9,66 sobre los ingresos de acuerdo con las
disposiciones del decreto 352 de 2002. El pago de este impuesto municipal es
bimestral debido a que la persona juridica pertenece al régimen comun.
Documentacion oficial

Estatutos de la sociedad

Libro de registro de accionistas

Libro de junta de socios y actas de asambleas "Los libros de contabilidad y los
de actas de las juntas directivas ya no se inscriben en los registros publicos que
administran las Camaras de Comercio (Camara de Comercio de Bogota, 2018).

Estructura juridica y tipo de sociedad

La empresa Eco Vida Plastic S.A.S, sera constituida como una organizacién de tipo

S.A.S, para ello debera:

<N X X

Redactar contrato constitutivo de la sociedad

Autenticar firma las firmas del documento de constitucion

Inscribir el documento privado en la cdmara de comercio de Bogota

Diligenciar formularios del RUE y de la inscripcién al RUT ante la camara de
comercio ademas de pagar los impuestos y cargos correspondientes al proceso

de registro y formalizacion
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Aspectos financieros

Objetivos financieros

El principal objetivo del andlisis financiero de la empresa Eco vida Plastic S.A.S es
verificar la viabilidad de la empresa frente a los diferentes desafios del mercado, asi como
determinar el proceso para llevar ordenadamente las cuentas de la empresa, saber cual es
su situacion y buscar opciones atractivas que le permitan ahorrar en costos y/o gastos, asi,
como aumentar sus expectativas de rendimiento. Se han establecido los principios de
transparencia, oportunidad, legalidad y establecer criterios haciendo uso de las opciones
financieras que nos ofrece el mercado, buscando tener la estructura de capital 6ptima para

cada tipo de activo.

El propdsito general de cualquier iniciativa de negocio, es tener un manejo
financiero eficiente y seguro, predecible y razonable, para toma de decisiones tanto de
inversion como en funcidn del plan de negocios, el aspecto financiero debe ser parte vital
del manejo organizacional de una empresa, para esto se toma como base que la puesta en
marcha debera contar con recursos propios de los socios y un apalancamiento financiero
bien hecho para que entidades financieras puedan viabilizar en forma de préstamos el

futuro empresarial.

Politica de manejo contable y financiero

Se debera desarrollar una efectiva planeacion financiera que permita definir
politicas de gestion y crecimiento, asi como, evaluar financieramente de inversiones
actuales y potenciales, que la organizacion considere necesarios para garantizar

crecimiento y sostenibilidad, planificar, gestionar y controlar continuamente la estructura
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de costos, a fin de obtener mayores eficiencias y altos y sostenibles niveles de
productividad y suministrar informacion contable de manera oportuna, precisa y veraz que

permita la efectiva toma de decisiones, bajo normas contables.

Presupuestos econdmicos (simulacion a cinco (5) afos).

Es importante para la empresa Eco vida Plastic S.A.S. hacer una proyeccion de las
ventas para planificar tanto las estrategias financieras como las comerciales y poder medir
el cumplimiento de dichas proyecciones. Se mantiene un 49% de margen operativo de los
cinco afos, puede variar dependiendo el comportamiento del mercado y variables que no
se pueden manejar pero que impactan la dinamica de las ventas de estibas en los 5 afios

estimados.

Tabla 14 Proyecciones de ventas y costos a 5 afos

PROYECCIONES

ANO 2020 2021 2022 2023 2024
VENTAS $ $ $ $
ANUALES 1.556.100.000 1.698.125.247 1.850.773.122 2.014.788.636 2.193.339.205
COSTOS $ $ $ $ $
ANUALES 756.000.000 828.606.240 908.185.583 995.407.727 1.091.006.685
MARGEN $ $ $ $ $
OPERATIVO 800.100.000 869.519.007 942.587.538 1.019.380.909 1.102.332.520
Nota: Adaptado por el autor con la metodologia de (Reyes, 2016)
Presupuesto de ventas.
Tabla 15 Presupuesto de Ventas
INGRESOS/VENTAS DEL PRIMER ANO
Nombre Del Producto % Por
O Servicio Cantidades Precio De Venta Unitario Sin Iva Ingresos Totales Ingreso
Estibas 10.500 $ 148.200 $ 1.556.100.000 100%
0 $ - $ -
TOTAL $ 1.556.100.000 100%

Nota: Adaptado por el autor con la metodologia de (Reyes, 2016)
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Para el primer afio de operacidn de la empresa Eco Vida Plastic S.A.S se estimaron
ventas de 10. 500 unidades de estibas por un valor de 148.200 teniendo en cuentas los
manejados por el mercado y los costos del producto unitario, se evidencia que el proyecto

puede tener proyecciones positivas teniendo en cuenta el margen de utilidad.

Presupuesto de costos laborales
Nomina
Para sacar los valores de la némina se calcularon teniendo en cuenta los valores

prestacionales y teniendo en cuenta el tiempo estimado a laborar por temporadas a contrato a

término fijo con una distribucion asi:

Tabla 16 Resumen N6mina 2021

RESUMEN NOMINA 2021

SALARIOS 2021

$ 100.009.248
SUBSIDIO TRANSPORTE 2021 $ 6.387.240
CESANTIAS 8,33% $ 8.862.827
INTERESES CESANTIAS 12% $ 8.862.827
VACACIONES 4,17% $ 4.170.386
PRIMA DE SERVICIOS 8,33% $ 8.862.827
SALUD 8,5% $ 8.500.786
PENSION 12% $ 12.001.110
RIESGOS PROFESIONALES 0,522% $ 522.048
CAJA COMPENSACION 4% $ 4.000.370
ICBF 3% $ 100.009.250
SENA 2% $ 2.000.185
COSTOS TOTAL ANO 2021 $ 412.770.386

Nota Elaboracion Propia

La ndmina tiene un valor total de 412.770.386 millones de pesos M/cte. Y se tienen

en cuanta la carga prestacional con la normatividad vigente y las horas dedicados a la
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produccion para produccion tiene un costo anual por valor de $273.675.611 y los costos
administrativos por valor de $139.094.774.
Personal Staff - por honorarios
El personal Staff es aquel cuyo trabajo esta direccionado al asesoramiento y
creacion de estrategias que permitan la sostenibilidad de la empresa Eco vida Plastic
S.A.S. pero que no necesitan estar todo el tiempo en la organizacion, esta tiene un costo

anual por valor de 24.000.000 millones de pesos.

Tabla 17 Cargos y valor del personal Staff de la empresa.

Meses Valor Honorarios Mensuales Total
Asesor Marketing 8 $ 1.200.000 $ 9.600.000
Contador 12 $ 500.000 $ 6.000.000
Asesor Juridico 12 $ 700.000 $ 8.400.000
TOTAL $ 24.000.000

Nota Elaboracion Propia

Presupuesto costos de comercializacion

Los costos de la Tabla 18 Presupuesto de costos de comercializacion, se han
establecido con el objeto de cumplir las estrategias propuestas para la introduccién al
mercado, Brand Equity, plan de comunicaciones para diversificar el mercado y el
posicionamiento de la empresa Eco vida Plastic S.A.S. con un valor para el primer afio de

$ 6.328.000 y con una proyeccion de incremento para los siguientes afios del 20%.
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Tabla 18 Presupuesto de costos de comercializacion

Presupuesto Costos de comercializacion 5 afios.

VALOR EN

CONCEPTO MILES 2021 2022 2023 2024
Pagina Web $ 500.000 $ 620.000 $  768.800 $ 953312 $ 1.182.107
Portafolio Servicios $ 250.000 $ 310.000 $  384.400 $ 476.656 $  591.053
Publicidad Redes
Sociales $ 120.000 $ 148.800 $ 184512 $ 228795 $§  283.706
Registro Mercantil $ 200.000 $ 248.000 $  307.520 $ 381325 §  472.843
Registros, Marcas Y
Patentes $ 200.000 $ 248.000 $ 307.520 $ 381325 $ 472.843
Tarjetas De
Presentacion $ 50.000 $  62.000 $ 76.880 $ 95.331 $ 118.211
Vallas Publicitarias $ 360.000 $ 446.400 $ 553.536 $ 686.385 $ 851.117
Kit De Aseo $ 648.000 $ 803520 $ 996.365 $1.235492 $ 1.532.011
AdWords Google $4.000.000 $ 4.960.000 $  6.150.400 $7626.496 $ 9.456.855
TOTAL $6.328.000 $ 7.848.741 $ 9.731.955 $12.067.140 $ 14.962.769

Nota Elaboracion Propia

Presupuesto de costos administrativos

Los gastos administrativos no estan relacionados directamente con la produccion de
estibas, sin embargo, es necesario tener en cuenta que es una cifra importante para tener en
cuenta a la hora de desarrollar estrategias en el presupuesto, tanto de la Nomina y
liquidaciones, Marketing, y de mantenimiento en general.

Tabla 19 Costos Administrativos.

VALOR ANO 1 GASTOS FIJOS

Administrativa: $ 273.675.611 VALOR ANO 1
Servicios Plblicos: $ 900.000

Ventas: $ - Telefonia Celular: $ 360.000
Papeleria: $ 700.000

Produccion: $ 139.094.774 Servicios De Aseo: $ 648.000

Total, Néminas $ 412.770.385 Kit De Papeleria $ 1.000.000
polizas $ 800.000

Presupuesto Del

Marketing Mix $ 9.600.000 Marketing Mix $ 1.180.000

TOTAL $ 835.140.770 TOTAL, GASTOS FIJOS $ 11.400.000

Nota: Adaptado por el autor con la metodologia de (Reyes, 2016)
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Presupuesto de inversion

Las inversiones estan establecidas con la necesidad del primer afio con la
tecnologia seleccionada para la produccion de estibas, corresponden a la Inyectora de
Plastico, Chiller, Molino granulador, Mezcladora, Puente grua, Des humificador y Molde
de inyeccidn; asimismo, los equipos de oficina son solo del primer afio y se establecen los
gastos de la puesta en marcha de la empresa Eco vida Plastic S.A.S. necesarios para
empezar.

Tabla 20 Costos de Inversion

NVERSION
Terrenos $ -
Propiedad Planta Y Equipo $ 595.000.000
Muebles Y Enseres $ 20.000.000
Equipo De Oficina $ 5.000.000
Equipo De Transporte $ -
Gastos De Puesta En Marcha $ 10.000.000

Total, Inversiones $ 630.000.000

Nota: Adaptado por el autor con la metodologia de (Reyes, 2016)

Estados financieros

En los estados financieros se evidencia un incremento del EBIT afio a afio del 26%,
asi como una inversion neta negativa los primero tres afios de operacion y una evidente
recuperacion en el cuarto y quinto afio, de esta manera el flujo de caja permitira el primer
afo la operatividad de la empresa, pero debe hacerse una estrategia para garantizar el

segundo afio de operacion.
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Flujo de caja
Tabla 21 Flujo de caja de la empresa Eco vida Plastic S.A.S.
FLUJO DE CAJA EL PROYECTO ECO VIDA PLASTICS.AS
Afio 2020 2021 2022 2023 2024
Activos Corrientes $838.317.275 $ 681.210.370 $ 601.883.967 $ 501.713.302 $ 613.131.376
Pasivos Corrientes $ 95.945.477 $ 90.389.016 $ 117.642.045 $ 147.095.009 176.202.040
KTNO $742371.799  $  590.821.354 484.241.922  $ 354618293  $ 436.929.336
Activo Fijo Neto $563.500.000  $  497.000.000 $ 430.500.000  $ 364.000.000 $ 297.500.000
Depreciacion Acumulada $ 66.500.000  $  133.000.000 $ 199.500.000  $ 266.000.000  $ 332.500.000
Activo Fijo Bruto $ 630.000.000 $ 630.000.000 $ 630.000.000 $ 630.000.000 $ 630.000.000
$ - $ $ - 8 $
Total, Capital Operativo
Neto $1.305.871.799 $ 1087.821.354  $ 914.741.922 $ 718618293 $ 734.429.336
CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE ECO VIDAPLASTIC S.AS
EBIT $ 299.829.615 $  356.409.196 $ 416.825.757  $ 481147213 $ 551.287.723
Impuestos $  95.945.477 $ 114.050.943 $ 133.384.242 $ 153.967.108 $ 176.412.071
NOPLAT $ 203.884.138 $ 242.358.253 $ 283.441.515 $ 327.180.105 $ 374.875.652
Inversion Neta $ 945871799 -§ 218050444 -$ 173.079.433 - 196123628  $ 15.811.042
Flujo de Caja Libre del
periodo $ 1149755937 $  24307.809 $ 110.362.082  $ 131.056.476 S 390.686.694

Nota: Adaptado por el autor con la metodologia de (Reyes, 2016)

Estado de resultados

Lo estados financieros arrojan resultados importantes para establecer estrategias

que permitan garantizar la produccion de estibas sobre todo en el segundo afio, es

necesario tener presente los incrementos de los impuestos teniendo en cuenta las

condiciones actuales del pais para la recuperacién econémica y lo mimos con los costos de

produccion. Las utilidades del afio 2 seran menores hasta de $ 11.807.480 menos que al

afio anterior y una recuperacion del tercer afio en $ 46.105.208 y manteniendo ganancias

sostenidas desde el afio tres cuatro y cinco, por lo tanto, se deberan establecer estrategias

que aseguren la sostenibilidad de la empresa.
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Tabla 22 Estado de resultados de la empresa Eco vida Plastic S.A.S.

ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2020 2021 2022 2023 2024
Ventas $ 1.556.100.000 $1.698.125.247 $1.850.773.122 $2.014.788.636 $2.193.339.205
Costo Ventas $  756.000.000 $ 828.606.240 $ 908.185.583 $  995.407.727 $ 1.091.006.685
Utilidad Bruta $ 800.100.000 $  869.519.007 $  942.587.538 $1.019.380.909 $ 1.102.332.520
Gastos A/dtivos Y V/tas $ 412.770.385 $ 424947111 $  436.930.620 $  448.727.747 $  460.843.396
Otros Gastos $ 9.600.000 3 9.926.400 $ 10.263.898 $ 10.612.870 $ 10.973.708
Depreciacion $ 66.500.000 $ 66.500.000 $ 66.500.000 $ 66.500.000 $ 66.500.000
Utilidad Operativa $  299.829.615 $  356.409.196 $  416.825.757 $  481.147.213 $ 551.287.723
Gastos Financieros $ $ 73.943.521 $ 49.194.365 $ 21.475.311 $ 656.347
Gastos Fijos Del Periodo $ 11.400.000 $ 11.736.300 $ 12.067.264 $ 12.393.080 $ 12.727.693
Utilidad Antes De Impuestos $  299.829.615 $ 282.465.674 $ 367.631.392 $  459.671.902 $ 550.631.376
Impuestos $ 95.945.477 $ 90.389.016 $ 117.642.045 $  147.095.009 $  176.202.040
UTILIDAD NETA $ 203.884.138 $ 192.076.659 $  249.989.346 $ 312.576.893 $ 374.429.336

Nota: Adaptado por el autor con la metodologia de (Reyes, 2016)

Balance general

El presente balance indica que hay una fuente de financiacion a largo plazo, con un

pasivo del primer afio de 837.933.137 millones que van disminuyendo afio a afio, como se

ha demostrado las utilidades tiene un comportamiento inferior para el afio 2 y una

recuperacion desde el tercer afio, para el quinto afio se estima que ya no se tengan

obligaciones financieras, por lo tanto, las estrategias de innovar con nuevos productos

puede ser una opcion de incrementar las ventas.

Tabla 23 Balance General

BALANCE GENERAL

ECO VIDAPLASTICS.A.S

ANO 2020 2021 2022 2023 2024
ACTIVO

CAJA/BANCOS $ 838.317.275 $ 681.210.370 $ 601.883.967 $ 501.713.302 $613.131.376

FIJO NO DEPRECIABLE $ - $ $ $ - $

FIJO DEPRECIABLE $  630.000.000 $ 630.000.000 $ 630.000.000 $ 630.000.000  $630.000.000

DEPRECIACION ACUMULADA $ 66.500.000 $ 133.000.000 $ 199.500.000 $ 266.000.000 $ 332.500.000

ACTIVO FIJO NETO $  563.500.000 $ 497.000.000 $ 430.500.000 $ 364.000.000 $ 297.500.000

TOTAL ACTIVO

$ 1.401.817.275

$ 1.178.210.370

$

1.032.383.967

$ 865.713.302

$ 910.631.376
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PASIVO

Impuestos X Pagar $ 95.945.477 $ 90.389.016 $  117.642.045 $ 147.095.009 $ 176.202.040
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 95.945.477 $ 90.389.016 $  117.642.045 $ 147.095.009 $176.202.040
Obligaciones Financieras $  741.987.660 $ 535.744.696 $ 304.752575 $ 46.041.400 $ 0
PASIVO $  837.933.137 $ 626.133.712 $  422.394.621 $ 193.136.409  $176.202.040
PATRIMONIO

Capital Social $ 360.000.000 $ 360.000.000 $  360.000.000 $ 360.000.000 $ 360.000.000
Utilidades del Ejercicio $ 203.884.138 $  192.076.659 $  249.989.346 $ 312.576.893  $374.429.336
TOTAL PATRIMONIO $ 563.884.138 $  552.076.659 $  609.989.346 $ 672.576.893  $734.429.336

$ $ - $ - 8 $ -
TOTAL, PAS + PAT $ 1401817275 $ 1.178.210.370 $ 1.032.383.967 $ 865.713.302 $ 910.631.376

Nota: Elaboracién propia

Indicadores financieros

Teniendo en cuenta la actividad econémica de la empresa Eco Vida Plastic S.A.S
se analizan inicialmente 4 indicadores, el de liquidez, donde se evidencia que por cada

peso que se deba, se cuenta con 14 pesos, para respaldar las obligaciones.

Por otra parte, el indicador de crecimiento de ventas va aumentando afio a afio
positivamente, complementando con el respaldo del indicador de capital trabajo y por
ualtimo se tiene el indicador de apalancamiento el patrimonio se compromete entre el 0.24

y el 0,17 por cada deuda que tiene.

Tabla 24 Indicadores Financieros.

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS ECO VIDA PLASTIC S.ASS.

2020 2021 2022 2023 2024
LIQUIDEZ 14,611 13,035 8,776 5,885 5,168
CRECIMIENTO DE LAS
VENTAS 15% 16% 24% 36% 41%
APALANCAMIENTO 17% 16% 19% 22% 24%
CAPITAL TRABAJO $ 1.305.871.799 $1.087.821.354 $914.741.922 $718.618.293 $ 734.429.336

Nota: Elaboracién Propia
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Los indicadores dan cuenta de la sostenibilidad de la empresa con la proyeccion a 5
afos, sin embargo, es importante tener en cuenta factores externo e internos que permitan
establecer algunos riegos y actividades de contingencia si cambian las condiciones del
mercado Yy las politicas comerciales.

Fuentes de financiacion

En primera instancia se tienen como Unica linea de negocio la venta de estibas
elaboradas con material PET, por tanto y de acuerdo con las alianzas dan respaldo a banco

con el que se han hecho los primeros acercamientos como fuentes de financiacion.

Evaluacion financiera

Es importante establecer otras lineas de negocio a mediano plazo, es decir
terminando los cinco afios de proyeccion, pues se considera el tiempo perfecto para incluir
otros disefios de productos que aporten al incremento de la rentabilidad y a los flujos de
caja, ademas del aprovechamiento de la tecnologia seleccionada con miras de la apertura

de nuevos mercado y diversificacion de productos.

Los indicadores financieros y el balance general permiten dar viabilidad al plan de
negocios de la empresa Eco Vida Plastic S.A.S. ademas se cuenta con una tasa interna de
retorno del 29% y un punto de equilibrio que respalda la viabilidad con un corte de $

76.200 y de un equilibrio entre costos y gastos de 5.692 unidades.
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llustracién 17. Punto de Equilibrio para la empresa Eco Vida Plastic S.A.S.

$ 1.800.000.000,00

—4—COSTOS IO —@—INGRESOS COSTO TOTAL
$ 1.600.000.000,00
$ 1.400.000.000,00
§ 1.200.000.000,00 $ 1.253.493.947,20
$ 1.000.000.000,00

$ 800.000.000,00 1775 843.632.166,10

$ 600.000.000,00

$ 400.000.000,00 4
$ 200.000.000,00
s -
0 5.692,52 11.385,05

Nota: Adaptado por el autor con la metodologia de (Reyes, 2016)
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Enfoque hacia la sostenibilidad

Como se menciona en el texto de Austermule (2012) El desarrollo sostenible se basa
en tres pilares esenciales: ambiental, econémico y social. Un cuarto elemento el cultural
también es esencial en cualquier vision del desarrollo y esta comprendido en el
componente social. (p. 238). Por lo tanto, la empresa Eco Vida Platic S.A.S. hace un
enfoque de sostenibilidad teniendo en cuenta los pilares esenciales y hace un énfasis en el
ambiental por tener actividades relacionadas con el reciclaje, sin embargo, este capitulo
hace un analisis de sustentabilidad de acuerdo con las emisiones contaminantes en el

proceso de transformacion de la materia prima.

llustracion 18 Elementos del desarrollo sostenible

e ™,
Ecologico
§ -
Soportable Viahle -H‘M
N
- |II
Social quiainvel  Economico |

Nota: (Austermule, 2012)

Dimension social
Esta dimensidn busca un equilibrio entre la conciencia humana con relacion a la
conservacion del medio ambiente y sus Stakeholders, a través de programas de reciclaje y

conciencia ciudadana, pues por la naturaleza del proyecto se desea que el talento humano
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irradie una posicion de respeto por el medio ambiente y la conservacion del mismo, por
otra parte, el proyecto tiene vision de desempefio segun la estructura de la economia
circular para motivar el disefio de un modelo de reciclaje con campafas publicitarias para
promover el reciclaje.

Dimension ambiental

La dimension del proyecto desde el punto de vista ambiental se enfoca en la
contribucion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), de la tal manera que, la
cadena de valor se convierte en acciones que contribuyen con practicas en materia
ambiental, como se muestra en la llustracion 19, cada uno de los ODS tienen un objetivo y
un efecto cuando por incidencia de residuos o materiales, afectan de forma negativa el
desarrollo de los ecosistemas a los que pertenecen (Minambiente, 2015). El proyecto,
busca ademas del fomento de reciclaje, alternativas sostenibles como alianzas estratégicas
de impacto desde el aprovechamiento de los residuos s6lidos que se generan.

lustracion 19. Contribucion a los ODS.

13 In’gﬁlinl"[llllllh

Nota: Elaboracion propia con informacion tomada de (Minambiente, 2015)

Desde la perspectiva ambiental, el proyecto contribuye a los ODS, de la siguiente
forma:

ODS 9 Industria, Innovacién e Infraestructura: el crecimiento econémico incluye
entre otras oportunidades el fortalecimiento de la industrializacion que ofrezca

oportunidades de innovacion y es por ello por lo que el presente proyecto contribuye con


https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-9-industry-innovation-and-infrastructure.html
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-9-industry-innovation-and-infrastructure.html
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-11-sustainable-cities-and-communities.html
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-11-sustainable-cities-and-communities.html
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-12-responsible-consumption-and-production.html
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-12-responsible-consumption-and-production.html
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-13-climate-action.html
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-13-climate-action.html
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este ODS, desde la creacion de empleos e iniciativas empresariales como gestion

sostenible (MMA, 2015).

ODS 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles: siendo que la contaminacién
deteriora la salud y afecta a la productividad y por tanto a la economia, el proyecto objeto
del presente estudio aporta a este ODS, desde la generacién de una cultura de
sostenibilidad que prevenga desastres naturales que pueden alterar el estilo de vida

general (MMA, 2015).

ODS 12 Produccién y consumos responsables: la reduccion de los desechos
como uno de los objetivos del presente plan de negocios, se convierte en un aporte

fundamental a este ODS, desde la perspectiva del desarrollo empresarial (MMA, 2015).

ODS 13 Accion por el clima: como cambio climatico y degradacién ambiental, la
presencia de nuevas e importantes oportunidades para la competitividad, el crecimiento y
el desarrollo de las empresas se convierten en el desafio climatico para nuevos

mercados (MMA, 2015).

Dimensién econdmica

La relacion entre la economia y la sostenibilidad explora las limitaciones de la
teoria para enfrentar el manejo de los bienes y servicios ambientales. La insuficiencia en
los mecanismos de mercado para este propésito permite sefialar la necesidad de la
intervencion del estado para una adecuada gestion ambiental y asignacion correcta de los

bienes y servicios ambientales a la luz del interés pablico (IDEA, 2004).
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Con esta dimension se busca impactar de manera positiva a todos los Stakeholders
a través de politicas de transparencia de los recursos financieros, con eficiencia
oportunidad y eficacia, asimismo se espera contribuir en el desarrollo de los objetivos de
desarrollo sostenible en el que se mencionan trabajo decente y crecimiento econémico.

De acuerdo con la tecnologia seleccionada, se tiene previsto a mediano plazo
incluir en las lineas de negocios mas productos que permitan estrategias de diversificacion
de productos y de mercados, conservando siempre la politica de contribucién a la

conservacién del medio ambiente.

Dimensién de gobernanza

Con esta dimension se pretende formular codigos de ética y buen gobierno, no solo
para generar un clima laboral adecuado, si no para afianzar un conjunto de relaciones con
nuestros Stakeholders, de esta manera actuar con integridad y coherencia en la mision de
la empresa la cual esta encaminada a la preservacion del medio ambiente mediante

acciones sostenibles.

Los procesos de transformacion en territorios sostenibles y competitivos justifican la
aplicacion de aspectos relacionados con la gobernanza en la sostenibilidad del desarrollo,
haciendo énfasis en argumentos que giran alrededor de ventajas en la integracion de
gobiernos en el disefio, planeacion, ejecucion y control de estrategias para el progreso

como parte del sistema productivo (Henao, 2014)
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Conclusiones

El Plan de Negocios para la fabricacién de estibas a base de PET reciclado color
ambar, contempla todos los elementos que corresponde a un proceso légico para toma de
decisiones con menor riesgo desde el punto de vista financiero, técnico, ambiental y social.

La idea de negocio gue se presenta cumple desde el punto de vista técnico, dado que,
utiliza un sistema de produccion de inyeccion que le permite a la organizacion eliminar
emisiones contaminantes al medio ambiente y ser a futuro una opcién para la fabricacion de
otros productos plésticos a base de PET reciclado color ambar.

Desde el punto de vista del mercado y técnico, el proyecto es viable, ya que las
perspectivas de mercado garantizan en la produccion un punto de equilibrio muy por debajo
de las perspectivas planteadas en la proyeccion de venta.

En el andlisis financiero se pudo establecer que, el Plan de Negocios para la
fabricacion de estibas a base de PET reciclado color ambar en la ciudad de Bogota es viable,
ya que presenta un Valor Presente Neto positivo y una Tasa Interna de Retorno del 29%.

Como enfoque hacia la sostenibilidad, el Plan de Negocios para la fabricacién de
estibas a base de PET reciclado color &ambar, presenta iniciativas que, ademas de aportar al
logro de objetivos para el desarrollo sostenible (ODS 9, ODS 11, ODS 12 Y ODS 13)
fortalece la organizacion a través de los recicladores motivando al reciclado del plastico PET

color &mbar y genera una cultura de responsabilidad hacia el medio ambiente.
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