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RESUMEN

La acuicultura representa una opcion de produccion a nivel rural, en la que se pueden aprovechar
tierras que no son Utiles para actividades agricolas y pecuarias tradicionales, se generan empleos
y se puede responder a la crisis de produccion de la actividad pesquera tradicional. En este
trabajo, se hace un estudio de pre-factibilidad de un negocio de acuicultura de peces de agua
dulce en clima célido, donde se revisan aspectos tales como legal, de mercado, técnico-
administrativo, financiero y de los grupos de interés. Con los resultados obtenidos se hacen

recomendaciones para llevar a cabo o no la inversion en este tipo de empresa.

Palabras Clave. Acuicultura, Tilapia, Cachama, Bocachico, Incoder, Finagro, Mercado
Mayorista, densidad de siembra, Microorganismos Eficaces (EM ®).

ABSTRACT

Aquiculture represents a production option at rural level, in the one that can take advantage lands
that are not useful for traditional agricultural and cattle activities, employments are generated and
one can respond to the crisis of production of the traditional fishing activity. In this work, a study
of pre-feasibility of a business of cultivation of fish of fish of fresh water is made in warm
climate, where such aspects are revised as legal, of market, technician-administrative, financial
and of the groups of interest. With the obtained results recommendations are made to carry out

or not the investment in this company type.

Words Key. Aquiculture, Tilapia, Cachama, Bocachico, Incoder, Finagro, Bought Wholesaler,

sowing's density, Effective Microorganisms (EM ®).
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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA ACUICOLA
DE ESPECIES DE AGUA DULCE, EN CLIMA TEMPLADO O CALIDO

Partiendo de la vision de la Universidad EAN, en ser lider en la formacién de
profesionales emprendedores, se presenta un estudio de prefactibilidad de una empresa de
acuicultura o piscicultura, cuya actividad principal sera cultivar peces de agua dulce en la etapa
de levante y engorde, en clima templado o calido, y su posterior comercializacion,
implementando las mejores practicas de crianza, sanidad y manejo ambiental.

Para ello, se aplicaran los conocimientos adquiridos en los distintos mddulos de la
Especializacion de Administracion Financiera, y con los resultados obtenidos determinar si es
viable o no esta idea de negocio.

Se espera que con la experiencia adquirida, se pueda desarrollar una metodologia propia
que permita apoyar la elaboracion de estudios de factibilidad y planes de negocio para otros

proyectos en el futuro.
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PARTE |. GENERALIDADES Y METODOLOGIA

1 Objetivos
1.1 General

Desarrollar la factibilidad de un proyecto para la creacion de una empresa de acuicultura o
piscicultura, cuya actividad principal sera cultivar peces de agua dulce en la etapa de levante y
engorde, en clima templado o célido, y su posterior comercializacién, implementando las mejores

practicas de crianza, sanidad y manejo ambiental.

1.2 Especificos

Desarrollar los diferentes capitulos de la factibilidad del proyecto, realizando la evaluacion
financiera correspondiente.

Sensibilizar y valorar los cambios que a niveles de inversion, produccion, clientes y otros,
pueda tener este proyecto, para mejorar y facilitar la respectiva toma de decisiones.

Elaborar las conclusiones y recomendaciones respecto del los aspectos y factores que harian

del proyecto una inversién viable y rentable.

2 Marco Teo6rico

2.1 Justificacion y Antecedentes del Proyecto.

La idea surge ante tres interrogantes basicos:

1. En las areas rurales donde las tierras no son aptas para la agricultura, ;qué otras formas de

produccién puede haber?;
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2. Frente a los altos niveles de desempleo rural que hay en el pais, ¢qué alternativas se pueden
desarrollar?; y

3. Frente a la realidad de la reduccion en la produccion pesquera en los habitats naturales,
consecuencia de la sobreexplotacion y de las fuertes variaciones climaticas, que han afectado los
ciclos normales de reproduccién natural de los peces de agua dulce, ¢qué se puede hacer?

En respuesta a estas preguntas, la acuicultura o piscicultura definida por Espinal, Martinez
y Gonzalez (2005) “como aquella actividad dedicada al cultivo de peces bajo manejo e
implementacion de buenas practicas (desarrollo genético, incubacion, alimentacion, reproduccion
y sanidad de las especies)” (p.1l), surge como una opcidon ya que “se pueden emplear
eficientemente aquellos sitios que no son aptos para la agricultura, se permite hacer un buen
aprovechamiento del agua y la tierra, ademas es una buena forma de solucionar los problemas de
alimentacion y generacion de empleo (“Piscicultura, Cria de peces”, s.f.).

Como opcion de produccion, el cultivo de ciertas especies de peces favorece el cuidado del
medio ambiente pues se lleva un control de las fases de crecimiento de los mismos y ademas de
tener un manejo controlado de las aguas de la finca.

Por otro lado, como afirma Torres (s.f.) en su texto Estado Actual de la Acuicultura, “la
acuicultura es desde hace mucho tiempo una de las esperanzas del mundo en su carrera por
producir proteina de altisima calidad a precios bajos” (p.1), a tal punto que la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQO), a través de su Departamento de

Pesca y Acuicultura promueve la expansion sostenible e intensificacion de la acuicultura.

2.2 Andlisis del Sector

En Colombia, el apoyo creciente que distintas entidades publicas y privadas dan a la
actividad acuicola, el crecimiento de esta actividad desde el afio 2000 y el aumento del consumo
de proteina animal proveniente del pescado, muestran un panorama positivo para proyectos
productivos de este tipo. Una breve resefia del apoyo institucional es la siguiente:

1: El Ministerio de Agricultura quien a través de la Direccion de Pesca y Acuicultura formula y

controla las politicas del sector.
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2. El SENA que a traves de su Programa Nacional de Acuicultura busca elevar el nivel de
competitividad del pais.

3. EI INCODER que en alianza con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAO) esté trabajando actualmente en la definicion del procedimiento para la
formulacion del Plan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura Sostenible (PlanDAS).

4. También brindan apoyo a la actividad acuicola para su desarrollo competitivo los Ministerios
de Ambiente, de Hacienda y de Comercio Exterior.

Estas entidades estan trabajando en la consolidacion de la acuicultura como apuesta
productiva del pais, de la mano con diversos gremios y asociaciones privadas de productores y
empresas del sector acuicola y pesquero, pertenecientes a distintas regiones y/o eslabones de la
cadena productiva del pescado.

Frente a la reduccion de la produccion pesquera de captura, observamos en la acuicultura
un comportamiento creciente. La Corporacion Colombia Internacional [CCI] en su informe anual
de Pesca y Acuicultura (2009), llega a las siguientes conclusiones:

La captura total registrada para pesca maritima, continental y produccion acuicola fue de

140.528 Ton en el 2009, de los cuales el 28% lo aportd la pesca marina, el 16 % por la

pesca continental y finalmente el mayor aporte fue dado por la acuicultura con el 56%; de

los cuales el 13% fue marina y el 43% continental (p.27)...Véase Tabla 1...

Tabla 1. Produccion acuicola y captura pesquera desembarcada (Ton) en Colombia durante el
periodo 2006 al 2009

Zona 2006 2007 2008 2009
Pesca Marina Caribe 11.023 8.037 9602 2966
Pacifico 86278 78205 62922 26686
Total Pesca Marina 97.301 86.242 72524 39652
Pesca Wagdalena 6.044 9884 12433 11664
Crinoco 1.103 1.084 1.024 1.083
Pesca Continental | Sinu 108 126 118 242
Atrato 2173 2.091 2771 1848
Amazonas 7220 5378 5526 7998
Total Pesca Continental 16.649 18563 2879 22935
Continental (Peces) Continental 43532 46267 53544 59813
Acuicultura Marina (Crustaceos) Can_b_e 20698| 20.074) 19.057| 17.563
Pacifico G602 226 235 260
Total Acuicultura 69.832 66.567 73.236 77.941
Total Nacional (Pesca + Acuicultura) 183.782 171.372 148639 140528

Fuente: Corporacion Colombia Internacional [CCI]. 2009. pp. 27 y 28.
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De acuerdo con los estudios realizados por la CCl (2009), en 42 municipios distribuidos
en las cinco cuencas y dos litorales colombianos, resumidos en la tabla anterior, las actividades
de pesca y acuicultura han registrado un decrecimiento del 24% desde el 2006 hasta el 2009, sin
embargo, cada una de las actividades registra un comportamiento diferente: mientras la pesca
decrecié un 45 % para el 2009 (62.587 Ton) comparado con el 2006 (113.950 Ton), la
acuicultura tuvo un crecimiento del 12% pasando de 69.832 Ton en 2006 a 77.941 Ton en 2009.
Estos resultados opuestos son aun mas evidentes si observamos la grafica del comportamiento de
la pesca y la acuicultura del afio 2000 al afio 2009...Véase Figura 1...

Figura 1. Comportamiento de la pesca y la acuicultura durante el periodo 2000 a 2009
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Fuente: Corporacion Colombia Internacional [CCI]. 2009. p. 27.

También tenemos una perspectiva prometedora respecto al aumento del mercado pues “el
consumo de productos pesqueros Yy acuicolas ha aumentado paulatinamente en los Gltimos afios,
debido a cambios en los habitos del consumidor, quien reconoce sus altas cualidades

nutricionales” (Colombia. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, s.f., p.5).

2.3 Factores de Riesgo y Alternativas de Mitigacion

Se han identificado los siguientes aspectos que impactan negativa y positivamente el

proyecto, y se sugieren opciones de mitigacion y aprovechamiento de cada uno:
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Aspectos de Impacto Negativo

Alternativas de Mitigacion

Es una empresa nueva en el mercado.

Ser una empresa seria, con insumos de alta calidad,
y control sobre el proceso de crianza, levante y
engorde.

No cuenta con clientes que puedan referenciar sus
productos.

Empezar con un cliente mayorista, reconocido por
su seriedad.

Dar a conocer los productos en la region,
promocionando su mejor calidad y sabor.

Tener un portafolio de productos mas reducido
gue la competencia.

Las especies cultivadas son bien aceptadas
comercialmente.

El precio se determina por oferta y demanda.

El pescado es un producto que aun tiene ciclos de
consumo como lo son semana santa, cuaresma y
subiendas, por lo que se deben tener claro las fechas
de estos ciclos para aprovechar los mejores precios.

La produccién es altamente vulnerable a la
variacion en las condiciones climaticas, ya sea
aumento o reduccidn de la temperatura, sequias o
lluvias intensas, asi como de la cantidad de
oxigeno en el agua.

Se debe estar permanentemente informado sobre las
condiciones climaticas, el comportamiento del nivel
de la quebrada que surte los lagos de crianza, y
tener un plan de emergencia en la finca.

Aspectos de Impacto Positivo

Alternativas de Aprovechamiento

La tilapia, la cachama y el bocachico, se destinan
primordialmente al consumo nacional, sin
embargo actualmente se exporta tilapia.

Desarrollar un producto tipo exportacion y buscar
clientes que sean exportadores.

Mejorar la empresa para que cumpla con los
estandares necesarios para exportar directamente.

Se utilizan insumos de alta calidad.

Exigir la mayor calidad a los proveedores.

Pescado proveniente de los cultivos de veredas
cercanas se destina al autoconsumo y a la venta al
detal de los excedentes.

Establecer el precio teniendo en cuenta los costos
de produccion, mientras que estas familias no lo
hacen.

Oferta de pescados de rio que provienen de
municipios cercanos al Rio Magdalena en las
plazas de mercado de municipios cercanos.

Frente a la contaminacion actual del Rio
Magdalena, usar agua limpia en los estanques y la
tecnologia de Microorganismos Eficaces (EM®) en
el tratamiento de aguas residuales.

Se tiene como politica de crianza el tener un
control estricto a la evolucidn en el crecimiento de
los peces.

Tener personal con experiencia, y conseguir cursos
de capacitacion al personal.

Se contard con un plan de manejo ambiental,
donde se usaran filtros en el agua usada antes de
retornarla a la quebrada.

Utilizar la tecnologia de Microorganismos Eficaces
(EM®) en la produccion y en el tratamiento de
aguas residuales.

Solicitar asesorias de las autoridades ambientales de
la region.
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3 Marco Metodoldgico

Las herramientas para la presentacion de este proyecto que se van a utilizar son:

1. La técnica para la proyeccion de estados financieros (Estado de Resultados y Balance
General): En esta técnica se considera un horizonte de tiempo estimado de 5 afios, este plazo se
establece porque permite evaluar la madurez de los procesos de produccion y ventas del negocio,
teniendo en cuenta que las principales inversiones se haran en los dos primeros afios. Aqui se
utilizan las cifras pertinentes y referentes a los diferentes aspectos y dindmica de la empresa a
constituir (ventas, gastos e inversiones) para luego convertir los resultados esperados en los
Estados Financieros basicos. Se pretende proporcionar un ambiente de informacion suficiente,
para que los interesados en el proyecto, puedan tomar en cuenta las diferentes alternativas y
proceder a la toma de decisiones.

2. La metodologia para el calculo del flujo de tesoreria o flujo de caja: aqui se muestra la
cantidad de efectivo tanto generado como gastado en un periodo determinado. Parte de la
consideracion del efectivo minimo que se debe mantener en la caja, al inicio del proyecto, para
que no se vaya a afectar la operacion del negocio.

3. La metodologia para la estimacion del flujo de caja operacional a través del EBITDA:
es un indicador financiero que parte del resultado operacional del ejercicio deduciendo los gastos
por depreciaciones y amortizaciones y permitiendo observar el beneficio operacional del
proyecto.

4. La metodologia para la estimacion del flujo de caja libre (FCL): En este punto se
determinard qué recurso es necesario para mantener el financiamiento del crecimiento del
negocio y eventualmente que ajustes en inversion para infraestructura son requeridos.

Método de célculo del punto de equilibrio: El punto de equilibrio se define como el nivel de
actividad, en el cual los ingresos son iguales a la suma de los costos fijos y variables. Por debajo
de este punto la empresa genera pérdidas y a partir de alli empieza a tener utilidades.

5. Método del célculo del grado de apalancamiento operativo y financiero: En el célculo
del apalancamiento operativo se hace una estimaciobn de la palanca en las utilidades

operacionales, dado un nivel de cargos fijos de operacion. En el calculo el apalancamiento
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financiero, estimamos el impacto que genera la deuda (cargos fijos financieros), para mejorar la

utilidad neta.

6. Métodos y herramientas para la evaluacion de proyectos (VPN, TIR, PRI, RA):

= La tasa de descuento del proyecto: es la tasa de rentabilidad minima que se exige sobre una
inversion o un proyecto segln su riesgo. Se requiriere determinar la misma para calcular el
Valor Presente Neto (VPN).

= El Valor Presente Neto (VPN): “Se define como el valor que resulta de restar al valor presente
de los futuros flujos de caja de un proyecto, el valor de la inversion inicial.” (Garcia A., 20009,
p.348).

» La Tasa Interna de Retorno (TIR): “Se define como la tasa de interés que hace equivalente los
ingresos y los egresos de un proyecto, entendiendo que la inversion inicial es el primer egreso
que se identifica en un proyecto.” (Garcia A., 2009, p.351)

= Periodo de recuperacion de la inversion (PRI): “Es un instrumento que permite medir el plazo
de tiempo que se requiere para que los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su
costo o inversion inicial. Es considerado un indicador que mide tanto la liquidez del proyecto
como también el riesgo relativo pues permite anticipar los eventos en el corto plazo”. (Vaquino
C., “Periodo de Recuperacion de la Inversion-PRI”, s.f.)

= Rentabilidad automatica o inmediata: Es la razon existente entre el flujo neto un afio (t+]) sobre
la inversion capitalizada desde el momento cero.

Se espera que a partir de los resultados de los calculos aqui obtenidos se determine si el

proyecto de creacion de una empresa de acuicultura o piscicultura, es factible o no.

4  Diagnostico v Situacién Actual

4.1 Espacio Habilitado

El negocio es el cultivo de peces de agua dulce en la etapa de levante y engorde, en clima
templado o calido, y su posterior comercializacion, el cual se desarrolla en una finca del

municipio de Tocaima en Cundinamarca.
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El sitio es propicio para el negocio porque estd ubicado a 100 Km. de Bogota por una
carretera pavimentada mas un tramo destapado de 2 Km., lo que representa un recorrido
aproximado de dos horas, tiene una temperatura promedio de 28°C y cuenta con dos quebradas
como fuentes de agua.

La finca tiene un area total de 10.250 metros cuadrados (1.25 Has), de los cuales, cerca de
7.800 metros cuadrados (M2) estan disponibles para ser usados para la construccion de los
estanques de cultivo y de reserva de agua, este espacio incluye el &rea tanto los lagos como los
espacios alrededor de los mismos donde se instalaran las tuberias de entrada y salida de agua, y
ademas la zona de los tanques de filtracion. De estos se han usado cerca de 1.100 M2 en los dos
primero estanques (930 M2 para los lagos y lo demés para el area alrededor de los mismos).

El resto del area de la finca incluye la casa, la zona de entrada y parqueo de los vehiculos
de transporte de insumos y del producto final, la bodega donde se guardaran los insumos, el
sector de sacrificio, desviscerado y lavado, y una parte de la finca que por su topografia no puede

ser usada en el proyecto.

4.2 Aspectos Técnicos y de Produccion

Inicialmente se tienen dos estanques o lagos de crianza de 465 M2 en promedio cada uno,
donde se produce con una densidad de siembra de 4 peces por metro cuadrado, lo que
técnicamente se cataloga como un tipo de cultivo semi-intensivo. Es un monocultivo, es decir, se
produce solo una especie: la tilapia roja. Se cultiva esta especie porque es de aguas calidas y
templadas, resistente al manejo en estanques, ademas se puede comercializar facilmente y en
volimenes conformes a las condiciones de produccion.

El agua es tomada de una quebrada y después de usada se retorna a la misma, se hace un
filtro a través de una malla para que el agua no incluya residuos mayores a 5 milimetros

cuadrados (mm2).
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Figura 2.

Lago sin tratamiento
de limpieza,
desinfeccion y

fertilizacion.

Figura 3.

Lago listo para
siembra, pendiente la
instalacion de mallas
contra depredadores.

4.3 Financiacién

Para el primer ciclo de produccion, se hizo una inversion inicial de 50 millones de pesos
aportados por un inversionista, estos dineros se han en la construccion de los dos estanques o
lagos de crianza (que incluye la remocion de tierras, tratamiento de desinfeccion y fertilizacion de
los mismos, colocacion de cercas y mallas para proteger a los peces contra depredadores e
instalacion de la tuberia para entrada y salida de agua), el pago del arriendo del terreno, el pago
de servicios publicos, la compra de alevinos (semilla), la compra de alimento para peces, la
adquisicion de algunos activos, el pago de la persona que cuida los estanques y de la asesoria de

un zootecnista.



4.4.1 Oferta Observada. Los principales competidores en la produccion piscicola a nivel
nacional se encuentran en los departamentos de Huila, Meta y Tolima, ya que Cundinamarca a

pesar de su cercania a Bogota tiene una pequefa participacion en la produccion piscicola total del

4.4
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Mercado

pais con cerca del 2.43% para el afio 2009...Véase Tabla 2...

Tabla 2. Produccién piscicola (Ton) por especie segun departamento para el afio 2009

_ . Tilapia Otras

Departamento Total Tilpia Roja Platepada Cachama Trucha =
Total Nacional 59.818 28.220 14.382 8.985 5733 2.498
Antioquia 3589 1.096 7 543 1.636 117
Bovaca 1501 244 11 24 1207 15
Casanare 1.084 501 280 3
Cordoba 952 68 13 813 g8
Cundinamarca 1454 450 & 133 827 33
Huila Taotal 31995 15.130 14196 996 840 833

Huila Estanques 9.053 6371 14 996 840 833

Huila Eetania 22942 8.760 14182
Meta 6526 4129 20 2340 27
Santander 1168 670 478 19
Tolima 3754 2557 102 844 133 118
Valle del Cauca 2927 1565 16 645 412 239
Otros Departtamentos 4 818 1510 1879 478 8951

Fuente: Corporacion Colombia Internacional [CCI]. 2009. p. 90.

En las veredas cercanas a la finca, hay algunos estanques de crianza, pero se ha observado
que gran parte de la produccion se hace para autoconsumo de las fincas y ventas al detal de los

excedentes, sin que se tenga un control sobre los costos de produccion.

ofrecen son la tilapia roja y la cachama.

Se ha observado en las plazas de mercado que hay oferta de pescados de rio como el

Las especies que se

bocachico, el bagre y el nicuro que provienen de municipios cercanos al Rio Magdalena.
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4.4.2 Demanda Observada: Por la ubicacién geografica del negocio, el mercado natural

mayorista es la ciudad de Bogot4, que como lo indica Perucho (2010), Bogota ademas de contar:
Con la mayor concentracion urbana del pais con una poblacién cercana a los 7 millones de
habitantes, es el mercado (de pescado) mas grande en términos de oferta y demanda, parte
de la produccion nacional y de las importaciones se concentran en los mercados de Bogota
que tiene como destino final esta ciudad o para abastecer a otras poblaciones de Colombia.
(p.18)...Véase Tabla 3...

Tabla 3. Volumen (Ton) de pescados comercializados en Bogotéa afio 2009

Acuicultura Aguas continentales
Especies Veolumen Ton. Especies Volumen Ton.
Mojarra 199 Bocachico 310
Trucha 101 Zapaz 489
Cachama 10 Daorado 724
Tilapia 10089 Firabuton 832
Total 10.398 Bagre A5
Micuro 1.580
Otros 3170
Total 8.020

Fuente: Perucho, EI Mercado del Pescado en la Ciudad de Bogota 2010. Infopesca ISSN:1688-
7085. p. 18

El mercado local, compuesto por los vecinos de la vereda y las plazas de mercado de
Tocaima y Viota en Cundinamarca, se observa que el pescado tiene buena aceptacion y que el
consumo aumenta particularmente en Semana Santa y Cuaresma. Las especies mas vendidas en

estos mercados son tilapia roja, bocachico, bagre y cachama.

45 Medios de Comercializacion

La venta al detal a los vecinos de la vereda se hace directamente en la finca y al
consumidor final del producto con pago de contado, aqui se hace la pesca por encargo de los
compradores, la venta se hace por libras, y generalmente no se venden mas de 20 libras a un solo

comprador.
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La venta a los comerciantes minoristas 0 expendios especializados (pescaderias) en las
plazas de mercado de los municipios de Tocaima y Viota, se hace previa negociacion de las
cantidades y los precios con los compradores con pago de contado, la venta se hace por arrobas
(25 libras) y generalmente se venden 2 0 mas arrobas a un solo comprador. Estas ventas incluyen
la pesca, encarrilar el producto en canastillas a la que se les riega hielo picado por encima y el
transporte del producto, contratado por los compradores, en vehiculos no refrigerados a las
instalaciones del comprador.

La venta a comerciantes mayoristas de Corabastos en Bogota, se hace previa negociacion
de las cantidades y los precios con el comprador con pago de contado, la venta se hace por
arrobas (25 libras), con una venta minima de 2 toneladas (160 arrobas) a un solo comprador.
Estas ventas incluyen la pesca, encarrilar el producto en canastillas a la que se les riega hielo
picado por encima y el transporte del producto, contratado por los compradores, en vehiculos
isotermos o refrigerados a las instalaciones del comprador. EI vehiculo debe tener permiso
especial para el transporte de productos pesqueros otorgado por el INCODER.

La venta a Grandes Superficies en Bogota, se hace previa negociacion de las cantidades y
los precios con el comprador con pago a 90 dias, la venta se hace por libras, con una venta
minima de 2 toneladas (4.000 libras) a un solo comprador. Estas ventas incluyen la pesca,
encarrilar el producto en las canastillas especiales exigidas por el comprador, a las que se les
riega hielo picado por encima y el transporte del producto, contratado por el vendedor, en
vehiculos refrigerados a las bodegas de frio del comprador. El debe tener permiso especial para

el transporte de productos pesqueros otorgado por el INCODER.

4.6 Cifras del Negocio Actual

Con los niveles de produccién actual, el negocio no es rentable, ya que no se esta utilizando
la capacidad total que puede aprovecharse en la finca, el personal empleado se encuentra
subutilizado y la densidad de cultivo corresponde mas a un negocio complementario, que al
negocio principal de la finca. Los resultados financieros obtenidos para este primer ciclo de

produccion fueron asi: ...Véase Tablas 4A y 4B...



ciclo de produccion que dur6 26 semanas).
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INGRESOS
TILAPIA ROJA - MAYORISTA
TILAPLA ROJA - MIMNORISTA Y DETAL

COSTO DE VENTAS
NSLIMOS
MAMND DE OBRA
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
DEPRECIACION MAGUINARIA Y EQUIPO

UTILIDAD / PEDIDA BRUTA

COSTO DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS
GASTOS DE ADMIMISTRACION ¥ WENTAS
AMORTIZACION GASTOS PREOPERATHVOS

UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL
OTROS INGRES0S ¥ EGRESOS
UTILIDAD/PERDIDA NETA

] 5.073.800
4 4.875.000
] 195.800
o 22235300
] 3.5492.300
] 6.776.000
] 11.867.000
] 150.000
$ 17.311.500
] 5.140.000
] 2.665.000
] 2.475.000
¥ -22.451.500
$
§ -22.451.500

19

Tabla 4A. - Piscicola Mi Ranchito - Estado de Resultados con corte al 30 Abril de 2011 (Primer

Tabla 4B. - Piscicola Mi Ranchito — Balance General con corte al 30 Abril de 2011 (Primer ciclo

de produccion que durd 26 semanas).

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos !
Irventarios b
Cuentas por cobrar b
Total del activo corriente §

ACTIVO NO CORRIENTE
FLIO

hWaguinaria y equipo 5
Depreciacian acurmulada maguinaria b
Cargos diferidos (preoperativos)

Total del activo no corriente

TOTAL ACTIVO

2.623.500

2.623.500

2.800.000

-150.000
¥ 24.750.000
Amortizacion Cargos diferidos (preop § -2.475.000
§ 24.925.000

$ 27.548.500

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Ohbligaciones Financieras
Froveedores

Total del pasivo corriente ]

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones bancarias

Total del pasive noe corriente ]

TOTAL DEL PASIVO §
PATRIMONIO

Capital % 50.000.000
Litilidad/Pérdida del perindo § -22.451.500
Total del patrimonio § 27.548.500

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO § 27.548.500

Fuente: Registros de gastos y ventas llevados por el duefio del negocio.

En el primer ciclo de produccién la venta se realizé para la temporada de Semana Santa de

2011, la cual se destind en un 96% a un cliente mayorista de Corabastos y el restante a ventas a

comerciantes minoristas y al detal directamente en la finca.

aproximadamente 180 dias.

La producciéon se hizo en
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La especie cultivada fue tipia roja, de la cual se sembraron 3700 peces en dos estanques 0
lagos de crianza de 465 M2 en promedio cada uno M2 cada uno, lo que representa una densidad
de 4 peces por metro cuadrado, el alimento es en su mayoria fue concentrado para peces y
ocasionalmente alimento casero. La mortalidad observada en este primer ciclo de produccion se
estima en un aproximado al 18%, donde la tasa de mortalidad estandar estéa entre el 15% y el 30%
de la siembra inicial.

El indicador de mortalidad fue favorable en la primera siembra, porque se compraron
alevinos de la mejor calidad, obteniendo una tasa de mortalidad aproximada del 13,5% en las
etapas de iniciacion y prelevante. Mientras que la baja densidad favorecié la presencia de
oxigeno en el agua y como no hubo traslados entre estanques, el nivel de estres en los peces fue
bajo, por lo que la mortalidad en las etapas levante a engorde fue del 5%.

Se obtuvo como producto final tilapia roja entera fresca, con un peso promedio de 320

gramos, sin visceras. Algunas de las caracteristicas de la produccion se resumen a continuacion:

Tabla 5. Caracteristicas del primer ciclo de produccion

ITEM Cantidad Unidad
semilla comprada 3.600 | Alevinos
semilla sembrada (3% mas) 3.700 | Alevinos
Martalidad 158% aprox. B0 | Peces
Froduccion final 3.040 | Peces
Peso promedio con viceras 350 | Gramos
“iceras (B 6% del peso corporal) 30 | Gramos
Peso promedio sin viceras 320 | Gramos

. . 1.945 | Libras
Peszo pramedio de |a produccion =5 [ Amabas

5 Otras Consideraciones

Dentro de las perspectivas de ampliacion del negocio se ha observado como caso
sobresaliente e innovador en el mercado, la utilizacion de la tecnologia de Microorganismos
Eficaces (EM®), la cual permitiria incluir la produccion de la empresa en el mercado de

productos limpios y ademas desarrollar ventajas competitivas en aspectos tales como:
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1. La preparacion de los estanques o lagos de crianza: reduciendo los costos preoperativos y el
uso de quimicos.

2. El tratamiento del alimento suministrado: favoreciendo que los peces mejoren su sistema
inmune, reduciendo asi los niveles de morbilidad y mortalidad y, el uso de medicamentos.
Ademéas maximizando la produccion al promover el crecimiento rapido y uniforme de los peces
cultivados.

3. El manejo del agua usada en el periodo de crecimiento: reduciendo la frecuencia de los
recambios de agua dado que la calidad de ésta mejora y permitiendo realizar cosechas constantes
sin tener que vaciar totalmente los estanques.

4. Y el tratamiento de los residuos liquidos y s6lidos del proceso de produccién: reduciendo la
cantidad de sedimentos acumulados en el fondo de los estanques y su consecuente putrefaccion,
dando una opcién para el manejo de las visceras del pescado cosechado y favoreciendo la

conservacion del medio ambiente.

Segun La Fundacion de Asesorias para el Sector Rural [FUNDASES], en su Folleto
Tecnologia EM®, ésta es “un cultivo de microorganismos benéficos sin modificacion genética,
obtenidos de la naturaleza seleccionados por sus efectos positivos y su capacidad de coexistir.
Una vez inoculado en el medio ambiente interactta con el entorno, mejorando sus condiciones”.

“La Tecnologia EM® fue desarrollada hace 25 afos por el Dr. Teruo Higa, profesor de la
Universidad de Ryukyus en Okinawa, Japon, como una opcién viable y sostenible para la
produccién agricola, animal y la restauracion ambiental... EI Dr. Teruo Higa creo la organizacion
internacional EMRO (EM® Research Organization) con sede en Japon destinada a la
investigacion y transferencia de la tecnologia desarrollada.” (ECOTECNOLOGIAS, s.f., p.2)

Para el afio 2005 EMRO autorizd6 de manera exclusiva a FUNDASES, para realizar la

produccién y distribucion de EM® en Colombia.
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PARTE II. PREFACTIBILIDAD Y APROXIMACION AL PLAN DE NEGOCIO

6 Resumen Ejecutivo

Frente a la problematica que hay en el sector rural de Colombia donde hay porciones de
tierra que no son aptas para la agricultura y la ganaderia, y los altos niveles de desempleo
observados en el mismo, se buscan opciones de produccion.

La piscicultura o acuicultura es una alternativa produccion rural, que aprovecha el suelo que
no es apto para la agricultura y la ganaderia, y que ademas, resulta ser una forma de mitigar la
realidad actual, en la que hay una reduccién en la produccién pesquera en los habitats naturales,
motivada por la sobreexplotacion y por la contaminacion de las fuentes hidricas.

A partir de las expectativas positivas que tiene la produccion acuicola a nivel nacional
estudiadas por la Corporacion Colombia Internacional (CCI) y expuestas en el apartado de
Andlisis del Sector, y teniendo en cuenta las perspectivas de produccion que tiene el negocio
desde sus condiciones actuales, se busca desarrollar la factibilidad de la creacion de una empresa
de acuicultura o piscicultura, de especies de agua dulce en clima templado o célido, revisando
cinco aspectos basicos, a saber:

1. De indole legal: en los que se enuncian los requisitos para crear una empresa en Colombia y
algunos apartes de la legislacion nacional que afecta a la actividad acuicola, ya que esta requiere
de unos permisos especiales.

2. De Mercado: en la que presenta el mercado al que se apunta con el negocio, la demanda que se
espera atender y las estrategias de marketing a usar para conquistar y mantener el mercado.

3. Técnico-administrativo: partiendo de las expectativas de produccién, se muestran los
requerimientos a nivel de infraestructura fisica, insumos y personal, que son necesarios para
desarrollar el proyecto implementando las mejores practicas de crianza, sanidad y manejo
ambiental. Ademas se presenta la descripcidn del proceso.

4. Financiera: teniendo unos niveles de produccion esperados, se hace una revision de los
ingresos y egresos de efectivo que tendria el negocio en su puesta en marcha, y con ellos, se
elaboran los estados financieros proyectados, a partir de los cuales se hacen diversos célculos,

que permiten estimar el comportamiento financiero de la empresa a cinco afios.
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5. Externalidades: alli se muestran los impactos positivos 0 negativos que generard el proyecto a

los grupos de interés o stakeholder’s.

Con los resultados obtenidos en este trabajo, el proyecto tal como se plantea no es viable,
pues los niveles de produccidn iniciales resultan bajos frente a los altos niveles de la inversion
que exige un proyecto acuicola. Los resultados negativos se observan en los primeros tres afios
de produccion, y después se tienen resultados positivos. Esto lleva a nos descartar por completo
el proyecto, por ello, se recomienda replantear los niveles de produccién y aprovechamiento de la
capacidad instalada, y la busqueda de clientes alternativos.

7 Aspectos de Indole Legal

En este punto se abordaran los requisitos legales para la creacion de una empresa en
Colombia, se dara una vision general de la legislacion nacional que afecta la actividad acuicola y

se expondran en especifico los requisitos para el tramite de permisos para ejercer la acuicultura.

7.1 Creacion de la Empresa

Como la empresa empieza con un Unico socio, se ha decidido formar una Sociedad por
Acciones Simplificadas (SAS), dadas las caracteristicas que tiene este modelo societario en
cuanto a que puede constituirse por una o varias personas, puede adaptarse a cualquier clase de
actividad empresarial, los accionistas responden hasta el monto de sus aportes, tanto la estructura
de capitalizacion como la estructura de gobierno son flexibles, y sus trdmites de constitucion son
simples.

La sociedad se regira por lo dispuesto en la Ley 1258 de 2008, las normas de las sociedades
anonimas, las disposiciones generales del Codigo de Comercio de Colombia y los estatutos del
documento de constitucion.

Dado que la empresa realizara su labor en un municipio de Cundinamarca, el registro

mercantil se puede hacer ante la Camara de Comercio de Bogota, alli se debe verificar la
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disponibilidad de nombre que se quiera dar a la sociedad, diligenciar el formulario de Registro y
Matricula, registrar los libros de contabilidad, y hacer los pagos respectivos.

Ante la DIAN se debe inscribir el Registro Unico Tributario (RUT) y solicitar el Ntimero
de Identificacion Tributaria (NIT), para este registro se debe tener en cuenta que el cddigo ClIU
asociado a las actividades de la sociedad es el “B050103 Cultivo de peces en criaderos o granjas
piscicolas” (CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA [CCB], 2007, p.19).

Ante la Alcaldia Municipal se gestiona el Registro de Uso del Suelo, aqui se valora si la
actividad a realizar corresponde al Plan de Ordenamiento Territorial del municipio, y ante la
Secretaria de Hacienda Municipal, se debe proceder con el Registro de Industria y Comercio,
Avisos y Tableros.

También se deben hacer los trdmites de inscripcion de la empresa ante la Administradora
de Riesgos Profesionales, la Caja de Compensacion Familiar para cumplir con la obligacion de
los Aportes Parafiscales, los Fondos de Pension y las Entidades Promotoras de Salud, todo esto
para tener los empleados dentro del sistema de seguridad social.

Ademas se requiere registrar los libros de de contabilidad y los libros de actas de juntas de

socios ante la Camara de Comercio, y abrir una cuenta bancaria a nombre de la empresa.

7.2 Vision General de la Legislacion Acuicola Nacional

Lo que se observa es que en general, no hay una legislacion en Colombia que sea
especificamente para las actividades acuicolas, por lo que se extienden reglamentos aplicados a la
pesca y al manejo de aguas.

Aqui se incluyen algunos textos publicados por el Departamento de Pesca y Acuicultura de
la ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA
AGRICULTURA [FAO] (s.f.):

El principal trozo de legislacion que gobierna la pesca y la acuicultura en Colombia es
la Ley No.13 de 1990 que establece el Estatuto General de Pesca, implementado por el
Decreto No. 2.256 de 1991, que establece el Reglamento al Estatuto General de Pesca.

Aunque en la legislacién colombiana no hay textos legislativos especificos que regulen
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la acuicultura, esta actividad es mencionada en la mayoria de la legislacion relacionada
con la pesca y el uso de los recursos naturales.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es el responsable de dictar politicas de
control administrativo a la pesca y la acuicultura, y el Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural - INCODER, es el encargado de ejecutarlas a través de la Subgerencia
de Pesca y Acuicultura.

La Subgerencia de Pesca y Acuicultura opera a nivel de planificacion y programacion y
es responsable de la administracion general del sector. Entre sus tareas esta el
otorgamiento de autorizaciones, permisos, licencias y concesiones de pesca Yy
acuicultura, asi como del mantenimiento del Registro General de Pesca y Acuicultura
Como regla general, los permisos no son transferibles. Los permisos para realizar
acuicultura comercial tienen una duracion maxima del0 afos, que puede ser extendida.
El contenido minimo del permiso incluye:

= Identificacion del poseedor del permiso.

= Localizacion de la actividad y area del proyecto.

= Nombre del curso o cuerpo de agua que se usara para acuicultura e identificacion del
permiso de uso o de concesion requerido para areas publicas.

= Especies autorizadas para cultivo y estimacion de los de volimenes de produccion.

= Actividades autorizadas: incubacion, crianza, engorde, reproduccién, procesamiento y
comercio.

= Autorizacion para la captura de especimenes usados como reproductores, cuando sea
necesario.

= Fecha de vencimiento del permiso.

= Motivos para la revocacion y sanciones por no cumplimiento.

= Proposito de la produccion.

= Requisitos para la extension.

= Obligacidn de presentar informes regularmente, segun lo establecido.

Por ultimo, es responsabilidad del poseedor del permiso, recurrir a la autoridad
competente para obtener los permisos adicionales requeridos para el uso del suelo, el

agua, las costas, playas y rios o fondos de mar.
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El Estatuto General de Pesca estipula que el Ministerio de Agricultura estara a cargo de
establecer las &reas aptas para propositos de acuicultura (zonas con vocacion para la
acuicultura) y de incorporarlas en los planes gubernamentales de manejo y
administracion de la tierra. . Las areas aptas para acuicultura son aquellas que satisfacen
los requisitos cientificos, ecoldgicos y técnicos para el cultivo de especies acuaticas,
segun lo especificado por el Reglamento del Estatuto...

El Titulo VIII de la Ley No.99 de 1993 sobre Licencias Ambientales, es aplicable a
cualquier actividad probable de provocar dafio serio a los recursos naturales renovables
o al ambiente, o de introducir modificaciones significativas al paisaje. No se hacen
estipulaciones especificas respecto a la acuicultura.

Las autoridades competentes para el otorgamiento de licencias pueden ser el Ministerio
del Medio Ambiente, las Corporaciones Regionales Autdnomas y ciertas Autoridades
Municipales o Distritales, segun lo establecido por la ley. Sin embargo, la introduccion
de parentales para la reproduccion de especies exdticas que puedan afectar a los
ecosistemas y a la vida silvestre debe ser autorizada por el Ministerio.

El procedimiento de licencia ambiental se inicia con una solicitud a la autoridad
competente para establecer si se necesita un Diagndstico Ambiental de Alternativas.
Cuando sea necesario, dicho documento debe proporcionar los siguientes datos:

= Informacion sobre la localizacion y caracteristicas del marco geografico, ambiental y
social de las diferentes alternativas de proyecto.

= Un analisis comparativo de los efectos y riesgos del proyecto.

= Las posibles soluciones y medidas de control y mitigacion para cada opcion.
Subsecuentemente, la autoridad podra requerir un Estudio de Impacto Ambiental que
involucre una o mas alternativas de proyecto, las cuales deben incluir la siguiente
informacion:

= Localizacion del proyecto.

= Elementos abidticos, bidticos y socioecondmicos que puedan ser afectados
negativamente por el proyecto.

= Evaluacion de impacto.

= Descripcion de los planes de prevencion, mitigacion, correccién y compensacion.

= Plan de manejo ambiental del proyecto.
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Los Estudios de Impacto Ambiental deben ser presentados conjuntamente con la
solicitud de licencia ambiental. La autoridad entonces deberd emitir una resolucion
otorgando o rehusando la licencia.

El uso del agua y la descarga de aguas residuales estan regulados “principalmente por el
Decreto No0.1.594 de 1984, parcialmente regulados por la Ley No.9 de 1979 y el
Decreto Legislativo No.2.811 de 1974 relacionados con los Usos del Agua y Residuos
Liquidos. EI Decreto establece los estandares de calidad del agua para propdsito de
conservacion de flora y fauna — lo cuales incluyen la acuicultura... No se encontro
alguna disposicion especifica respecto a los efluentes de la acuicultura...

El desarrollo de la acuicultura se menciona en la Ley No0.101 de 1993 - Ley General de
Desarrollo Agropecuario y Pesquero, la cual apunta a aumentar la competitividad del

sector.

7.3 Tramite de Permisos Para Ejercer la Actividad Acuicola

Las personas naturales o juridicas deben presentar ante la Subgerencia de Pesca y

Acuicultura una solicitud, por escrito, que debe contener:

= Ciudad y fecha de presentacion.

= Dirigido a la Subgerencia de Pesca y Acuicultura.

= Nombre de la empresa.

= Nombre e identificacion del solicitante o su representante legal o apoderado.

= Nacionalidad del solicitante

= Datos de ubicacion del solicitante (direccion, teléfono, e-mail, etc.).

= Indicar gque el permiso solicitado es para Cultivo.

= Indicar si es por primera vez, modificacién, prérroga, o cancelacion.

= Fotocopia del documento de Identidad

= Firma del solicitante, representante legal o apoderado.

A esta solicitud debe anexar:

= Registro Mercantil.

= Certificado de Existencia y Representacion Legal.
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= Acreditacion del Representante Legal
= NIT

Para el caso del cultivo de peces, se debe anexar:

= Nombre e identificacién de la fuente, corriente o depdsito de agua que soporta el
cultivo.

= |dentificacion del permiso o concesion para la utilizacion del agua cuando se trate de
bien de uso publico.

= Acta de visita ocular.

= Pago de visita ocular (original, copia al carbon y dos fotocopias de la consignacion en el
Banco Agrario).

= Plano de las instalaciones.

Para el transporte de peces a partir de un volumen de 50 kilos, se debe tramitar la Guia de
Transporte para la Movilizacion de Productos y/o Recursos Pesqueros y Acuicolas, ante la
Subgerencia de Pesca del INCODER. La Guia original debe ser portada por el conductor del
vehiculo y tiene validez de cinco (5) dias calendario.

Segun la informacion que se puede consultar en el portal GOBIERNO EN LINEA
COLOMBIA, ante la CAR se tramita la Solicitud de Concesion de Aguas Superficiales, que es
“el permiso que otorga la autoridad ambiental competente mediante acto administrativo a una
persona natural o juridica, publica o privada para obtener el derecho al aprovechamiento limitado
de las aguas, sin que aquello implique dominio del mismo” (s.f.). Después de recibir la solicitud,
la Corporacion procedera a efectuar la liquidacion y el cobro por el servicio de evaluacion, segun
lo establecido en la Resolucion 204 de 2002 CAR.

Los Pasos a seguir son:

1. Diligenciar el formulario, anexando los soportes relacionados en el mismo y pasarlo
para revision y radicacion.

2. Notificarse del acto administrativo de inicio y cobro por concepto del servicio de
evaluacion ambiental

3. Notificarse del auto que fija fecha y hora de la visita técnica

4. Atender visita técnica programada por la CAR
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5. Notificarse del acto administrativo mediante el cual se otorga o se niega la concesion
de agua

6. Interponer recurso de reposicion, en caso de no estar de acuerdo con la decision.

7. Entregar los disefios de obras de captacion para aprobacion de la CAR cuando el caudal
es mayor a un litro por segundo

Los Requisitos son:

= Acreditar tenencia. Ser propietario, poseedor o tenedor de un predio que necesite
beneficiarse con el recurso hidrico.

= Cumplimiento de especificaciones o estdndares. Adelantar proyectos en los que se
requiera el aprovechamiento del recurso hidrico mediante derivacion.

Documentos Requeridos (Originales):

= Formulario unico nacional de solicitud de concesion de aguas superficiales.

= Certificado de existencia y representacion legal de la persona juridica, no superior a 3
meses.

= Certificado de Tradicion y Libertad del predio a beneficiar cuando es para uso

individual, no superior a 3 meses de la fecha de expedicion.

8 Factibilidad de Mercados

8.1 Mercado Objetivo

El mercado potencial, definido como el conjunto de clientes que podrian manifestar interés

en los productos ofrecidos por la empresa son los diferentes distribuidores de pescado en el pais.

Dentro del mercado potencial, los clientes a los que puede acceder la empresa por su ubicacién

geogréfica y por costos, son los distribuidores mayoristas y las Grandes Superficies de Bogota y

los distribuidores minoristas de los municipios de Tocaima y Viota en Cundinamarca.

Perucho (2010), en el estudio del mercado de pescado en Bogota dice:
Los distribuidores mayoristas se ubican en las centrales de abastos de Corabastos — Red
de frio, Las Flores, Paloquemao, Samper Mendoza y empresas comercializadoras. En

estos puntos se comercializan aproximadamente 19.800 toneladas anuales de los


http://www.car.gov.co/documentos/11_27_2008_4_31_11_PM_Form_Sol_conc_Agua_Superf_ESA-PR-01-FR-10.doc
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productos pesqueros y de la acuicultura, los cuales se negocian principalmente de tres
formas:

= Los acuicultores productores e intermediarios llegan con los productos y los ofrecen a
un mayorista donde acuerdan el precio.

= Los mayoristas han contactado previamente a los productores y acuicultores y a través
del transportador se envia el producto y es entregado en el establecimiento.

= Los productores y acuicultores pagan un precio al mayorista por el espacio utilizado con
el fin de ofrecer ellos mismos sus productos en los vehiculos que les sirve como

exhibidor, esta transaccion es realizada desde las 6:00 hasta las 9:00 de la mafiana. (p.20)

Los distribuidores de Grandes Superficies en Bogota, exigen que el producto se entregue en
sus bodegas de frio en los horarios que ellos establezcan, generalmente antes de las 9 AM, en
canastillas donde quepan un méximo de 20 pescados (uno solo a lo alto) y donde siempre se
mantenga la cadena de frio con temperaturas cercanas a 0°C, rodeando al producto de hielo
picado.

Los distribuidores minoristas en los municipios de Tocaima y Viota, se ubican en las plazas
de mercado y en expendios especializados en venta de carnes y pescado, en ellos las mayores
ventas son los fines de semana, por lo que las negociaciones se hacen generalmente los dias
jueves y viernes.

El mercado objetivo sera inicialmente un distribuidor mayorista en Corabastos, quien
negocia aproximadamente 1.000 toneladas anuales de pescado (de las especies a producir en la
finca) y 4 distribuidores minoristas quienes negocian aproximadamente 12 toneladas anuales de
pescado (de las especies a producir en la finca). Dentro de los minoristas se incluyen las ventas
al detal que se haran a los vecinos de la vereda donde esta ubicada la finca, por su baja
representacion en el mercado total no amerita hacer una separacion de estas ventas.

Para reducir el riesgo de depender solo de un cliente mayorista, se planea tener una
diversificacion en los clientes, incluyendo la venta a Grandes Superficies, pero aqui se debe tener
en cuenta que aungue el precio de venta es mayor que el pagado por el cliente mayorista, los
costos aumentan, pues la contratacion del transporte es responsabilidad del vendedor y se debe
presentar el producto en unas canastillas especiales, y ademas el pago se recibe a 90 dias por lo

que los flujos de caja también se verian afectados.
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8.2 Estimacion de la Demanda

El consumo de pescado proveniente de pesca o de acuicultura, ha aumentado en los Gltimos
afios, a causa del reconocimiento de sus altas cualidades nutricionales lo que ha cambiado los
habitos alimenticios del consumidor y, por el aumento y diversificacién en la oferta tanto de
productos nacionales como importados.

Segun estudios de la CCI (2009) “en los ultimos afos la comercializacion de tilapia en
Colombia ha aumentado notablemente, por lo que se ha consolidado dentro de la dieta de los
colombianos, siendo cada vez mas aceptado por los consumidores, adicionalmente su produccién
y numero de cultivos han incrementado a la par de la demanda. Su potencial, como fuente de
energia y proteina, hacen de la tilapia un producto muy atractivo, ademas su precio no ha
incrementado significativamente durante los Gltimos cuatro afios y en algunos departamentos
productores, su cotizacion a disminuido, haciéndolo competitivo frente a otros productos
sustitutos” (p.106).

Segun el boletin semanal No. 43 de la CCI (Octubre de 2011), “5,5 kilos (Kg.) de pescado
es el consumo per cépita de este alimento en Colombia y en 20 afos, la poblacion demandara el
doble” (p.5). Para obtener esto, se esperaria un crecimiento promedio del 3.53% anual, en los
volimenes comercializados.

Por otro lado, de acuerdo con los calculos realizados por Perucho (2010) para Infopesca, en
el sector minorista de los productos frescos, congelados y enlatados en Bogota, “en el afio 2009
se comercializaron 37.716.940 kilos de pescado para satisfacer la demanda de una poblacion de
6.171.000 de habitantes, lo cual arroja un consumo de 6.1 Kg por habitante” (p.49). EIl consumo
per capita de pescado tanto en Bogota, como a nivel nacional, resultan inferiores al promedio de
Latinoamérica que esta alrededor de 9 Kg., segun estadisticas de la Federacién Nacional de

Acuicultores.

Segun la estimacion de la produccion piscicola hecha por la CCl, para el afio 2009 Ia tilapia
roja fue la especie que mas se cultivé en el pais, contribuyendo con el 47,17%, seguida de la

tilapia plateada con el 24,04%, la cachama con el 15,02% vy la trucha con el 9,58%; otras especies
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como la carpa, el bocachico, el yaml y el sabalo entre otras, aportaron el 4,18% restante de la
produccion total nacional...Véase Figura 4... Ademas en el mismo periodo se importaron 1.740
toneladas de Tilapia.

Figura 4. Participacion porcentual de la produccion piscicola por especie para el afio 2009.
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Fuente: CCI. Pesca y Acuicultura en Colombia 2009. Pag. 90

Frente a las perspectivas de aumento del consumo y la posibilidad de sustituir
importaciones, el negocio tiene para donde crecer. Siendo conservadores, se estima que el
mercado objetivo del negocio debe crecer como minimo en un 4% anualmente. El

comportamiento del mercado objetivo se resume en la Tabla 6 (Valores en libras de 500 gramos).
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Tabla 6. Comportamiento esperado del mercado objetivo Afios 1 a 5.

MAYORISTAS 2.009 2.010 MERCADO OBJETIVO
P“éﬁi?&?; MERCADO  MERCADO | MERCADO ) ) ) ) )
PRODUCTO TONELADAS { POTENCIAL OBJETIVO | OBJETIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
&) LIBRAS LIBRAS LIBRAS
Tilapia roja 10089 ;20.178.000 1900000 [1976.000 2055040 2137242 2222731 2311641 2404 106
Cachama 18101 2.620000  250.000] 260000) 270400 281216 202465 | 304163 | 316330
Eocachico 310 520000 95.000 98.800 102.752 106.862 111.137 115582 120.205
Subtotal 12.209 | 24.418.000 2.245.000 [ 2.334.800 | 2.428.192 2525320 2.626.332 2.731.386 2.840.641
(A) Fuente: El Mercado del Pescado en la Ciudad de Bogota 2010. Infopesca [S5M:1688-7085. p. 18
MINORISTAS 2.010 MERCADO OBJETIVO
MERCADO
PRODUCTO | OBJETIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
LIBRAS (B}
Tilapia roja 20000 20.800 21632 22497 23397 24333
Cachama 2400 2496 2596 2700 2808 2920
Bocachico 1.600 1664 1.731 1.500 1872 1.947
Subtotal 24.000 24.960 25.958 26.997 28.077 29.200

(B) Fuente: Preguntas realizadas a distribuidores minaristas de las plazas de mercado de Tocaima v Viota

8.3

Participacion en el Mercado

Las caracteristicas de produccion que ofrece la capacidad instalada de la finca para los afios

1 a5, y los resultados esperados en este mismo periodo de tiempo, suponiendo que la cosecha se

hara al final de un ciclo de produccion de 7 meses, y que se haran dos cosechas al afo, se

resumen a continuacion...Ver Tablas 7TAy 7B...

Tabla 7A. Caracteristicas de Produccion

ITEM ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANOS3AS
Tino de Cultivo Semi- Semi- [Intensivo Bajallntensiva Alta
H intensivo | intensivo Densidad Densidad
. . 4 peces! | 4 peces | 15 peces
Densidad del cultivo W3 W a peces /w2 W
Cantidad de Estangues 2 10 10 10
Mz Estangues 1] 1] 1] 1]
Tasa de Mortalidad 17.8% 23,2% 20,2% 19 3%
. 2
Cosechas al ano 1 2 2 (Bacachico
Especies cultivadas 1 1 2 3
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Tabla 7B. Resultados de la Produccion
PRODUCTO Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Ao 3-5
D e
cachams_[oDis I
socaico_[onzts o o

Sobre la demanda estimada que se obtuvo en el apartado anterior (8.2), con los resultados
esperados de la produccion segun la capacidad instalada descritos arriba y, teniendo en cuenta
que la produccién se distribuird en mas del 90% para clientes mayoristas, el porcentaje de
participacion que pretende tener el negocio en los mercados mayorista y minorista en cada uno de

los afios del analisis, seria la que se presenta en la tabla 8. (Valores de produccion en libras de

500 gramos)

Tabla 8. Participacion en el mercado mayorista y minorista Afios 1 al 5

MAYORISTAS Afo 1 Afio 2 Afio 3
MERCADO _ PRODUC. MERCADO _ PRODUC. MERCADO _ PRODUC.
PRODUCTO | opiEmivo ANUAL % | opJETivO  ANUAL % | opJETivO  ANUAL %
Tilapia roja 2 055040 19500 0 095%| 2137242 40000 1.87%| 2222731 51000 364%
Cachama 270400 0 000% 281216 5200 1.85% 316330 8200 259%
Bocachico 102752 0 000% 106 862 0 000% 120205 00 | DBT%
Subtotal 2.428.192 19500 0,80%| 2.525.320 45200 1,79%| 2.659.266 90.000 3,38%
MINORISTAS Ao 1 Afio 2 Afo 3
MERCADO _ PRODUC. MERCADO _ PRODUC. MERCADO _ PRODUC.
PRODUCTO [ opjemivo ANUAL % | opJETivo  ANUAL % | opJETivO  ANUAL %
Tilapia roja 20800 2151 10,34% 21632 3529 1631% 22497 7328 3257T%
Cachama 2496 0 000% 2596 558 | 2150% 2700 1113 41 ,23%
Bocachico 1 664 0 000% 1731 0 000% 1.800 181 | 10,06%
Subtotal 24960 2151 862% 25958 4087 15,74% 26997 8622 3194%
Total | 2.453.152 21.651 | 2.551.278 49287 | 2.686.263 98.622
MAYORISTAS 90,1% 91, 7% 91,3%
MINORISTAS 9 9% 8,3% 8.7%
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MAYORISTAS Afio 4 Afio 5

MERCADO PRODUC. MERCADO PRODUC.
ey OBJETIVO ANUAL o OBJETIVO ANUAL %o
Tilapiaroja | 2311641 81000 3,50%| 2404.106 81000 3,37%
Cachama 304.163 8200 270%| 316330 8200 259%
Bocachico 115,582 800 0,69%| 120205 800 0,67%
Subtotal 2731386  90.000 3,30%]| 2.840.641  90.000 3,17%
MINORISTAS Afio 4 Afio 5

MERCADO  PRODUC. MERCADO  PRODUC.
ey OBJETIVO ANUAL o OBJETIVO ANUAL Yo
Tilapia roja 23397 7328 3133%| 24333 7328 30,12%
Cachama 2.808 1113 39,64% 2.920 1113 38,12%
Bocachico 1.872 181 9,67% 1.947 181 9,30%
Subtotal 28.077 8.622 30,71%| 29.200 8.622 2953%
Total | 2759462 98622 | 2869841 98622 |
MAYORISTAS 91,3% 91,3%
MINORISTAS 8.7% 8,7%

8.4 Estrategias de Marketing

8.4.1 Producto. Se cultivaran tilapia roja como especie principal, y cachama y
bocachico como especies secundarias. “Estos peces ofrecen ventajas para el cultivo ya que
ademas de rusticos Y resistentes al transporte y manejo, soportan condiciones externas de calidad
de agua, crecen rapido y toleran altas densidades de siembra y permiten la practica del
policultivo. Ademas se adaptan muy bien a las raciones alimenticias artificiales convirtiendo muy
eficazmente el alimento en carne.” (“Piscicultura. Cria de peces”, s.f.). Ademas son especies de
gran aceptacion en el consumidor colombiano.

Las estrategias de marketing aplicables al producto son:

1. Ser un monocultivo de tilapia roja los dos primeros afios y aprovechando la experiencia
adquirida, incluir en el tercer afio las especies de cachama y bocachico, como especies
secundarias. Estas especies pueden cultivarse juntas en el mismo estanque sin mayores
inconvenientes, ya que por sus habitos alimenticios tienen una buena convivencia, se reducen los
niveles de desperdicios en el fondo de los estanques y ademas se aprovecha el espacio disponible

en los mismos. Para mas detalles se puede consultar el apartado 9.2.1 del presente documento.
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El principal criterio para establecer la cantidad de peces a sembrar de cada especie, es la
demanda observada en el mercado. La Tilapia es la de mayor popularidad, por lo que sera la
especie principal y representa el 90% de los peces sembrados.

2. Alimentacién 100% con concentrado para peces, lo que permite controlar el nivel de
nutrientes, proteinas y grasas dados a los peces en cada etapa de crecimiento, mejorando su
digestion y aprovechamiento del alimento, lo que conlleva a una mejora en la calidad y sabor de
la carne del pescado de la finca, respecto a las fincas que alimentan a los peces s6lo con alimento
casero.

3. En un periodo de tres afos, pasar de un tipo de cultivo semi-intensivo a un cultivo
intensivo de alta densidad® aprovechando al méximo la capacidad instalada de la finca. Se toma
el tiempo de 3 afios, ya que en el afio 1y 2, se van a hacer los principales cambios fisicos en la
finca para establecer los procesos de produccion, y se deben evaluar los resultados obtenidos y
hacer las correcciones necesarias para llegar a una produccion intensiva reduciendo al maximo
los riesgos. La produccion y las ventas se pueden aumentar aprovechando que tanto la poblacion
de Bogota como el consumo de pescado van en aumento.

4. Usar Microorganismos Eficaces (EM®) en el alimento obteniendo mejoras en el
producto final, lo cual se evidencia en un estudio en la Universidad EARTH de Costa Rica, que
entre sus conclusiones afirma que “en la evaluacion de campo, la aplicacién de alimento
fermentado con EM® demostrd tener un efecto significativo sobre el incremento de peso y
longitud de los peces, obteniendo un incremento porcentual de 6,29 % en peso y 5,15 % en
longitud respecto al tratamiento testigo”. (Balan y Martinez, 2007, p.44)

5. Usar Microorganismos Eficaces (EM®) en preparacion de los estanques, en el agua y en
el tratamiento de los residuos del pescado, lo cual reduce los costos de produccion y el impacto
ambiental.

6. Crear un producto complementario con el ensilado de visceras de pescado, que es
utilizado como alimento para cerdos y otro con los lodos tratados con EM® que pueden ser
utilizados como abono agricola. Lo cual puede generar ingresos adicionales y mejorar la imagen

de la empresa entre los vecinos.

! En un cultivo semi-intensivo la densidad de siembra esté entre 1 y 5 peces por Metro Cuadrado (M2), mientras que en un cultivo
intensivo la densidad de siembra esta entre 5 y 20 peces por M2.
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8.4.2  Precio. El precio depende de la temporada, ya que las ventas tienen
comportamientos ciclicos, y se determina por el comportamiento de la oferta y demanda del
mercado. Las estrategias de marketing aplicables al precio son:

1. Tener precios diferenciales, donde la libra de tilapia tendra un menor precio para aquellos
especimenes que tengan un peso entre 250 y 300 gramos, dado que tienen menos carne, y tendrén
un mayor precio aquellos especimenes que tengan un peso superior a 500 gramos al tener mas
carne.

2. Tener precios diferenciales, donde la libra de cachama tendra un menor precio para
aquellos especimenes gque tengan un peso entre 300 y 370 gramos, dado que tienen menos carne,
y tendran un mayor precio aquellos especimenes que tengan un peso superior a 600 gramos al
tener mas carne.

3. Ofrecer un menor precio en el mercado de Bogota casi de inmediato recibira la misma
respuesta por parte de la competencia, por lo que la estrategia de precios méas bajos no seria
viable, y la mejor estrategia es actuar como seguidor del mercado.

4. Por otro lado en el mercado minorista de la region, se puede aprovechar la optimizacion
de costos para ofrecer precios mas bajos que la competencia, y asi tener una mayor participacion

en el mercado.

8.4.3  Plaza o Distribucion. Las estrategias de marketing aplicables a la plaza son:

1. Al inicio de la operacion ofrecer los productos directamente en la finca, lo cual garantiza
al cliente la frescura y peso ofrecido del pescado. La venta directa aplica para los clientes
minoristas de la region y el mayorista de Corabastos, lo que representa la totalidad de las ventas
en los dos primeros afios.

2. Ofrecer los productos realizando visitas personales a los compradores invitandolos a
visitar la finca, lo que les permite conocer el proceso de produccion y darse cuenta gque se esta
trabajando con calidad para obtener el producto final.

3. Una vez hecho el primer contacto, realizar negociaciones via telefonica con los clientes
que ya conocen los productos y mantener comunicacién permanente con ellos, a fin de establecer

los periodos en que aumenta la demanda y estar preparados para posibles pedidos.
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8.4.4  Promocion o Comunicaciéon. Las estrategias de marketing aplicables a la
promocion son:

1. Poner anuncios en la finca, e informar via telefénica a los clientes, cuando haya
disponibilidad de producto a precios diferenciales. Esto lleva a vender en tiempos diferentes a los
ciclos normales de venta que pueden ser tomados como promociones ya que se reducen los
precios.

2. Poner anuncios en Internet donde se indique que los productos se obtienen aplicando la
tecnologia EM® lo que permite incluir la produccion de la empresa en el mercado de productos
limpios o acuicultura ecoldgica. Con ello se espera tener una mejor aceptacion entre los
consumidores que hoy en dia exigen el respeto por el medio ambiente, y contactar por este
medio a nuevos clientes, como empresas procesadoras de pescado o exportadores.

3. Utilizar la promocion a través de afiches, volantes y calendarios publicitarios, a fin de
promocionar la piscicola en la region y ser recordados por los clientes.

4. Solicitar a los clientes que referencien a la empresa con clientes potenciales entre sus
comparieros o conocidos, para ofrecerles los productos. Aqui se debe tener cuidado ofrecer los
productos en las mismas condiciones de precio y calidad, para todos los clientes de un mismo
grupo. Se debe recordar que los clientes se comunican entre si, y mostrar condiciones desiguales

genera desconfianza y llevaria a perder clientes.

9 Factibilidad Técnico Administrativa

9.1 Infraestructura

9.1.1 Terreno: Como ya se menciond en el punto 4.1, la finca tiene un area total de
10.250 M2 (1.25 Has), de los cuales, cerca de 7.800 M2 estan disponibles para ser usados para la
construccion de los estanques de cultivo y de reserva de agua. EI resto del area de la finca
incluye la casa, la zona de entrada y parqueo de los vehiculos de transporte de insumos y del
producto final, la bodega donde se guardaran los insumos, el sector de sacrificio, desviscerado y

lavado, y una parte de la finca que por su topografia no puede ser usada en el proyecto.
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Para construir los estanques se requiere hacer una remocion de tierras, de modo que el
terreno quede con una ligera pendiente que facilite la circulacion del agua por gravedad.

El suelo debe ser impermeable y asi no tener pérdidas de agua por infiltracion. “Los
mejores suelos para la construccién de estanques son los franco-arcillosos, puesto que retienen
bien el agua y son faciles de trabajar ya sea con maquinaria 0 mano de obra. El suelo debe tener
por lo menos un 20% de arcilla”. (“Piscicultura. Cria de peces”, s.f.) Si el suelo es permeable, se
requeriria una inversion adicional, colocando capas de 20 centimetros de arcilla o usando

polietileno al interior de los estanques.

9.1.2  Estanques: Los estanques en tierra son los mas comunes en las &reas rurales de
Colombia y los mas baratos de construir, frente a las otras opciones de produccion (estanques en
cemento o en jaulas flotantes). En el texto “Piscicultura, Cria de peces” (s.f.); encontramos la
siguiente descripcion del estanque:

Consiste en un recinto artificial de agua de poca profundidad, excavado en tierra de
forma tal que pueda vaciarse totalmente. Se debe seleccionar un buen lugar para
ubicarlo, en lo posible cerca de la casa para facilitar su cuidado, procurando que el
abastecimiento de agua se encuentre lo mas cerca posible y el estanque esté ubicado en
gran parte a pleno sol. Se debe tener en cuenta la fuente de toma del agua, la calidad del
suelo y la geometria del estanque.

La profundidad ideal es de un metro promedio, es decir de 0,8 metros en la parte mas
panda y 1,2 metros en la parte mas profunda. Estanques con profundidad inferior a 0,5
metros son propicios para el facil calentamiento del agua y proliferacion de plantas
acudticas. Estanques con profundidades superiores a 2 metros son muy dificiles de
manejar (pesca), son costosos y se pierde el espacio de 1,5 metros hacia abajo, puesto

que la luz solar no llega hasta alla y por supuesto los peces tampoco.

Lo recomendable es hacer estanques rectangulares, ya que en este tipo de construcciones la
cosecha es mas facil y se tienen ventajas en cuanto al aprovechamiento del agua en el proceso de
recambio, ya que ésta recorre la totalidad del estangue.

La construccion de los estanques o lagos de crianza incluye abrir los hoyos, instalar la

tuberia para entrada y salida de agua, desinfectar los lagos con cal, fertilizar usando fertilizante
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organico seco (gallinaza o bovinaza) o quimico (10-30-10 o triple 15), y colocar cercas alrededor
y mallas por encima para proteger a los peces contra depredadores.

El uso de la tecnologia EM® en la preparacion de los estanques, favorece la supresion de
los microorganismos patdgenos, estimula la degradacién de los lodos acumulados en el fondo
evitando la generacion de gases toxicos y favorece el crecimiento de fitoplancton y zooplancton.

Tener varios estanques favorece la siembra con traslados, en la que cada 80 o 90 dias
aproximadamente, se rotan los peces de estanque de modo que se puedan separar los peces por
tamafo, tener un control del alimento a suministrar por talla y determinar porcentajes de
mortalidad y reproduccion.

El negocio va a contar con doce (12) estanques, uno sera para la recepcién de alevinos, otro
para el reservorio de agua, y diez (10) para el cultivo y cosecha, éstos Ultimos tendran 4200 M2

en total, esta sera la cifra a tomar al calcular las densidades de siembra.

9.1.3 Agua: Es el insumo indispensable, debe ser limpia, libre de contaminantes como
pesticidas o fungicidas usados en la agricultura, y de cualquier otro agente quimico. En lo
posible, el agua debe proceder de un lugar més alto que los estanques para que llegue a ellos por
gravedad, reduciendo los costos del bombero de agua. La fuente de agua debe estar cerca y
garantizar su disponibilidad constante. Frente al riesgo de no contar permanentemente con agua,
uno de los estanques puede actuar como “estanque de reserva” y usar un sistema de bombeo para
que haya circulacion constante entre los estanques.
En el texto Piscicultura, Cria de peces (s.f.); encontramos la siguiente caracterizacion del
agua:
Puede provenir de fuentes como: manantiales, quebradas, rios, nacimientos y
reservorios. El agua debe ser conducida por acequia, manguera o tuberia plastica desde
la fuente de agua mas proxima. La cantidad de agua necesaria varia de acuerdo al
namero de peces por metro cuadrado que se siembre en el estanque, a mayor densidad
de siembra, mayor cantidad de agua o mayor porcentaje de recambio de agua, con el fin
de que se suplan las pérdidas de oxigeno disuelto y se descontamine el sistema de

productos de excrecion como el amonio.
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Que haya peces en la fuente de agua indica que puede ser usada en acuicultura, pero se debe
tener un filtro con una malla en la entrada de agua de los estanques para evitar que entren otras
especies diferentes a las que se van a cultivar.

Adicionar diariamente EM® al agua mejora la calidad microbioldgica de la misma ya que,
es Gtil para degradar la materia organica generada por las excretas de los peces y fertiliza los
estanques.

Para que la produccion este en niveles Optimos el agua debe caracterizarse con ciertos
parametros fisico-quimicos, que se resumen a continuacion... Véase tabla 9... Fuera de estos
parametros los peces se estresan, tienen un crecimiento menor al esperado y, aumentan sus

niveles de morbilidad y mortalidad.

Tabla 9. Parametros fisico-quimicos del agua para las especies principales a cultivar.

Parametro Tilapia Cachama

Temperatura 22a26°C 2 a29°C

PH 55-3.9 F:},S_a 8.5
Optimo 75 Cptimeo 7.0

Oxigeno disuelto |Mayor 4ppm Mavor dpprm
Alcalinidad Mayor de 20 moiitro

ideal 60 moflitro
Co2 Menor a 20 ppm
Compuestos
nitrogenados

Menor 0,1 maoditro

ppm = particulas por millon.

Fuente: Piscicultura. Cria de peces.

9.1.4  Sistema de tuberias: Para garantizar el recambio constante de agua se deben
instalar una manguera desde la fuente primaria de agua, que haya sido autorizada por la CAR, al
punto de entrada de agua a la finca.

Dentro de la finca se deben instalar dos estructuras de tuberia, una para la entrada de agua a
cada uno de los lagos de crianza y otra para los desaglies que seran direccionados a los tanques
que actuaran como filtros del agua. Estas tuberias deben estar ubicadas en los extremos opuestos
de los lagos, para que el agua circule por toda la superficie de los mismos, y se optimice el
recambio de agua.

Ademas se instalaran tres tanques de 2.000 litros cada uno, que seran usados en la filtracion

de las aguas residuales, en el primero se van a colar los residuos sélidos utilizando grava y arena,
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el lodo que se retiene en este tanque puede ser tratado con tecnologia EM® y ser usado como
abono en la agricultura por su mayor concentracion de nutrientes.

En los otros tanques de filtracion se aplicara la tecnologia EM® para el tratamiento de la
materia organica disuelta en el agua, una vez tratada el agua residual esta sera reintegrada a la
quebrada o serd depositada en el estanque construido como de reservorio de agua, para ser
reutilizada en los lagos de crianza. Esto dependera de la disponibilidad del agua de entrada, pues
la reutilizacion implica aumentar los costos, al tener que emplear motobombas que impulsen el

agua a los estanques.

9.1.5  Activos fijos: los activos usados directamente en el proceso de produccion, en el
mantenimiento de las instalaciones de la finca y en la parte administrativa del negocio se resumen

en la siguiente tabla... Véase tabla 10...

Tabla 10. Descripcion de activos fijos a usar en el negocio.

ACTIVO USOS CANTIDAD

Hacer el llenado inicial de los estanques, aumentar la
cantidad de agua en circulacion en los recambios de agua de

Motobomba de : .

agua los estanques o lagos de crianza, hacer vaciados totales de 1
los lagos para mantenimiento, y volverlos a llenar para
sembrar nuevamente.

Blowers o Incorporar aire a los lagos en cualquier momento cuando e 5

Aireadores nivel de oxigeno se reduce.
En la preparacion de los estanques se usa para eliminar

. lantas al interior y alrededor de los mismos.
Guadafiadoras P y 2

Realizar el mantenimiento general de la finca, cortando
hierbas y plantas alrededor de los lagos y demas zonas.

Una es para mantener el producto en las mejores condiciones
Neveras para la venta al detal en la finca y otra es usada a nivel 2
domestico en la casa de la finca.

Herramientas de | Hacer mantenimiento de la finca, limpiar los lagos de
campo (pica, pala, | crianza, realizar movimientos menores de tierras en la 15
rastrillo y azadon) | instalacion de las tuberias, mover lodos, etc.

Canastillas Depositar y transportar el producto para la venta, cuando no

‘s 30
Plasticas las provee el comprador
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ACTIVO USOS CANTIDAD
Recolectar los peces para los muestreos de crecimiento y
Redes de pesca para las rotaciones entre estanques, segin tamafo, y pescar 5
para la venta final.
Guardar y controlar toda la informacion administrativa y
financiera de la empresa, mantener una base de datos de los
Computadores . P 1
clientes y proveedores y mantener una base de datos de los
controles de peso y evolucion del crecimiento de los peces.
Muebles de .
oficina Herramientas para que los empleados y asesores puedan
o tener un ambiente comodo para trabajar y archivar
(escritorios, . . ol 4
archivadores d_ocumentos necesarios para el contr(_)l de la informacion
sillas) ’ financiera, administrativa y de produccion.
Se usan para mantener contacto entre el administrador y el
operario en cuanto al seguimiento de la produccion, atender
Teléfonos a clientes, controlar y hacer seguimiento a los productos 5
Celulares ofrecidos a cada cliente, contactar a los proveedores y
asesores, contactar a empleados temporales en periodos de
pesca, etc.
9.2 Insumos
9.2.1  Peces: Inicialmente se hara un monocultivo de tilapia, que sera la especie principal

de la finca acuicola, a partir del tercer afio se proyecta hacer policultivo incluyendo, como

especies secundarias, la cachama blanca y el bocachico. Algunas caracteristicas de estas especies

se resumen a continuacién...VVéase Tabla 11...

Tabla 11. Descripcion de caracteristicas de las especies a cultivar.

Especie Caracteristicas
Nombre comun: Mojarra roja o tilapia roja.
Tilapia Nombre cientifico: | Oreocliromis sp.
Roja Familia: Cichlidae.
Origen: Africa.
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Especie

Caracteristicas

Generalidades:

= Especie rdstica y resistente al manejo, con gran tolerancia a
la deficiencia de oxigeno, al manejo en altas densidades, a
la manipulacion y a condiciones adversas en general.

» Es de agua alta, es decir suele permanecer en la superficie
de los estanques.

= La Mojarra roja es el producto de cruces de cuatro especies
de Tilapia.

» Son de habitos omnivoros, fitéfagos, con tendencia a
carnivoros.

= Optimo desempefio en aguas calidas entre 24 y 30 °C.

= Es recomendable manejar cultivos o poblaciones monosexo,
solo machos, ya que estos poseen un veloz crecimiento y
mayor produccién de carne.

= Su madurez sexual la alcanzan a los 4 meses de edad.

= Se reproducen en los estanques, lo cual es un grave
problema durante el engorde puesto que se reduce el
crecimiento y se genera competencia por espacio, oxigeno y
alimento. Por lo que deben adquirirse alevinos en lugares
donde se garantice al menos un 95 % de reversion sexual.

Cachama

Nombre comun:

Cachama blanca.

Nombre cientifico:

Piaractus brachypomus.

Familia:

Serrasalmidae.

Origen:

Especie nativa.

Generalidades:

= Tienen gran potencial para piscicultura debido a su
rusticidad, amplios habitos alimenticios, rapido crecimiento
y convivencia con otras especies.

» Es de agua baja, es decir se mantiene por debajo de 50
centimetros de la superficie, por lo que el alimento que no
alcance a consumir la tilapia serd consumido por la
cachama.

= En el medio natural se alimenta de semillas, frutas y forraje,
por lo que se dice que es omnivora. Pero acepta bien el
alimento concentrado comercial.

= Habita en aguas calidas entre 24 y 30 °C.

= Su madurez sexual se alcanza a los 3-4 afios de edad pero
no se reproduce en los estanques evitando problemas en
cuanto al manejo se refiere.

= Son exigentes en cuanto a la calidad del agua y menos
resistentes a las bajas de oxigeno que las tilapias.
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Especie Caracteristicas
Nombre comun: Bocachico o coporo.
Nombre cientifico: | Prochilodus magdalenae.
Origen: Especie nativa, de mayor tradicion de consumo en nuestro
' pais.
= Sus habitos alimenticios son detritivoros, es decir que
aprovecha los restos de materia organica, alimento y
desechos del fondo de los estanques.
= Los costos se ven disminuidos al no contabilizarse el
Bocachico bocachico dentro de las raciones diarias de alimento.
= Los mejores rendimientos se obtienen en un cultivo mixto
. con cachama o mojarra roja, o policultivo de las tres
Generalidades: : J J P
especies.
= Su crecimiento es menor al de las anteriores especies,
alcanzando pesos de 500 gramos en 10 a 12 meses de
cultivo y a densidades relativamente bajas (1 pez / 3 0 4
mt2). Muchos cultivadores lo que hacen es obtener un ciclo
de bocachico por cada dos ciclos de tilapia o cachama.
= ES una especie que no suele desovar en estanques.
Fuentes:

» PISCICULTURA. Cria de peces.
= PISCICOLA AGUALINDA. Recomendaciones para el Manejo de Estanques Piscicolas.

p.2.

= CORTES MILLAN, Gilberto Augusto. Guia para el Manejo, Cria y Conservacion del

Bocachico. 2003. p 2

La semilla (alevinos) debe ser de 6ptima calidad, libre factores patdgenos (hongos, bacterias

y ectoparasitos) y enfermedades, para ello deben provenir de piscicolas con estatus sanitario

otorgado por el ICA. Ademas deben ser de especies seleccionadas y tener la talla minima (de 1 a

1,5 pulgadas y 1.5 gramos de peso). Para el caso de la tilapia deben ser de un solo sexo o

estériles, aqui la regresion sexual hecha por el proveedor, se complementa con alimento de

iniciacion que tiene hormonas.

Generalmente el vendedor de alevinos entrega un 3% mas de la cantidad comprada (con el

fin de cubrir cualquier incidente que se pueda generar en el transporte), se entregan en bolsas

especiales de polietileno con oxigeno puro, protegidas por cajas de carton doble y tienen un

periodo de sobrevivencia de 24 horas desde el momento del empaque.
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La cantidad de peces a sembrar depende de factores como el tamafio del mercado que se
desea suplir y la cantidad del agua que entrara a los estanques: a mayor densidad de siembra,
mayor serd la cantidad de agua requerida en el recambio de agua. Inicialmente la densidad de
siembra serd semi-intensiva (4 peces por M2), y en un periodo de tres afios se proyecta pasar a
una densidad de siembra intensiva (15 peces por M2), aprovechando al méximo la capacidad
instalada en la finca.

9.2.2  Alimento: En la produccion se suministrara concentrado especial para peces, lo
que permite controlar el nivel de nutrientes, proteinas y grasas dados a los peces en cada etapa de
crecimiento, mejorando su digestion y aprovechamiento, lo que conlleva a una mejora en la
calidad y sabor de la carne del pescado de la finca, respecto a las fincas que alimentan a los peces
con alimento casero. En el anexo 3, se puede ver una tabla de alimentacion para peces de aguas
calidas y templadas, dependiendo de la etapa de crecimiento y la temperatura del agua.

En la pagina web de Piscicola Agualinda, encontramos las siguientes Recomendaciones
para el Manejo de Estanques Piscicolas:

Para garantizar éxito en el cultivo, se debe manejar un plan de alimentacion acorde
con las necesidades de los peces. El alimento representa entre un 60 a 70% de los
costos, lo cual amerita que se haga un manejo correcto del mismo. Algunas
recomendaciones son: Utilizar alimento de buena calidad y de marcas reconocidas,
mantenerlo en condiciones de almacenaje apropiadas, es decir en un lugar fresco,
seco, bien ventilado, alejado de insectos y roedores. Almacenar los bultos sobre
estibas de madera o plastico, pero nunca en contacto directo con el piso y retirado al
menos 50 cm. de las paredes. No observar estas recomendaciones, puede causar
deterioro del alimento e infestaciones por hongos los cuales producen aflatoxinas que
pueden provocar dafios en higado, cancer y hasta mortalidad de los peces por
intoxicaciones severas. (p.4)

Cada 15 dias o como minimo cada mes, se debe hacer un muestreo de al menos 20
peces por estanque, para establecer su peso promedio en gramos y con él obtener la
biomasa del estanque, y establecer la cantidad de alimento a suministrar. “Es
importante llevar registros de consumo de concentrado, asi como una relacion de los

animales cosechados y faltantes al final del cultivo. Esto permite calcular la
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conversion alimenticia, la cual es una relacion entre el numero de Kkilos de
concentrado utilizado en el ciclo y el numero de kilos de carne obtenida. Esta relacion
nunca debe ser superior de 2 a 1 siendo ideal entre 1.5 a 1.7 kilos de alimento por cada

kilo de carne. (Esta relacion se calcula descontando el peso de las visceras). (p.5)

El uso de la tecnologia EM® en la fermentacion de parte del alimento, sirve para ampliar su
valor nutricional, aumentar la capacidad inmunolégica de las especies cultivadas, enriquecer el
tracto digestivo de los peces mejorando la digestion de los aminoécidos y en consecuencia,
optimizar la tasa de conversion de alimento, lo que lleva a tener un efecto positivo en el

incremento de peso Yy talla de los peces.

9.2.3  Hielo: EI hielo, que se debe hacer con agua limpia, se emplea en la etapa del
sacrificio donde en un tanque con bloques de hielo se depositan de los peces y estos entran en
shock térmico, su muerte es menos traumatica que si se asfixian y se reduce el dafio de la carne.

Ademas se usa para la conservacion del pescado desviscerado, aqui se emplea hielo picado.
También se puede utilizar la tecnologia EM® en el agua utilizada para hacer el hielo, el cual
puede extender la vida atil el producto y mejorar su aspecto, segun se puede consultar en la
pagina web de FUNDASES.

9.3 Personal

La piscicola empleard directa y permanentemente a un administrador y a una o dos
personas que tiempo completo actuardn en la operacion de la finca. Ademas, contratara por
jornal a una persona encargada de limpiar la casa de la finca y a las personas que ocasionalmente
se requieran para hacer mantenimiento a la finca o trabajos especificos entre los que estan los
traslados de peces entre estanques, la adecuacion y el llenado o vaciado de estanques. Y
finalmente, para el proceso de pesca se contratara por jornal a las personas que se encargaran de
pescar y desviscerar los pescados para la venta. Mientras que las asesorias técnicas seran

contratadas por labor y con visitas programadas.
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9.3.1 Administrador: Se requiere que sea una persona calificada con formacion en
administracion y ventas, y de preferencia con experiencia en manejo de este tipo de negocios.

Es la persona encargada de planear, organizar, dirigir y controlar los recursos, las relaciones
con clientes, proveedores, asesores y empleados, canalizar recursos y velar por la seguridad y la
permanencia de la empresa. Es de suma importancia que el gerente tome decisiones asertivas con
relacion al crecimiento de la empresa, asi mismo, éste esta en la obligacion de disefiar estrategias
de produccion y mercadeo que aseguren el crecimiento de los ingresos periodo a periodo.

Es el encargado de rendir cuentas a la junta de socios. Inicialmente también actuara como
Gestor de Ventas, siendo la persona encargada de ofrecer y dar asesoria sobre los productos a los
posibles clientes que pueda contactar.

También este debe estudiar el mercado constantemente para detectar nuevas necesidades y
disefar estrategias que cumplan con el objetivo de la empresa. De igual manera, debe buscar
alianzas y las mejores condiciones de contratacion con los proveedores de los insumos y
Servicios.

Asimismo debe asegurar el correcto registro de los resultados obtenidos en los muestreos
periddicos de peso y talla, mantener en orden la documentacion, permisos y la demas
informacion de la empresa que requiera ser revisada por los asesores y entes de control. Por otro
lado es el encargado de contratar y vigilar el correcto cumplimiento de funciones y tareas del

personal permanente y temporal, y de los diferentes asesores.

9.3.2  Operario(s): La mano de obra directa empleada en la finca puede ser no calificada,
pero debe tener una minima experiencia en manejo de labores de campo y preferiblemente en el
cultivo de peces, y estar disponible tiempo completo para el cuidado del cultivo durante todo el
ciclo de produccién.

Dentro de las funciones del operario esta el mantenimiento sanitario de los estanques,
revisar a diario que el sistema de recambio de agua de cada lago o estanque de crianza este
funcionando correctamente, dar la alimentacién a los peces en las cantidades adecuadas de
acuerdo a su etapa de crecimiento cumpliendo estrictamente las tablas de alimentacion y reportar
las necesidades de compra de insumos, realizar el muestreo cada 15 dias (o0 al menos una vez al
mes) de por lo menos 20 peces por estanque para controlar el peso de los peces y llevar el registro

de los resultados, vigilar permanentemente el comportamiento de los peces, informando al
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administrador y/o al zootecnista de cualquier problema. Ademas del cuidado general de la finca y

de los activos usados en la produccion.

9.3.3  Jornaleros: generalmente son mano de obra no calificada, pero con la experiencia
necesaria para desempefiar la labor para la que se les contrata.

Generalmente son personas de la zona donde estd la finca, y se contratan por
recomendacion del operario, de otros jornaleros contratados con anterioridad y de los vecinos de
la finca. Para la labor de pesca la cantidad de personas a contratar depende de la inmediatez con
que se demande el producto, pero el rendimiento esperado es de 10 jornales para desviscerar una

produccion de 3 a 3,5 toneladas de pescado.

9.3.4  Asesores: son personas calificadas y con experiencia en la labor para la para la que
se les contrata. Dentro del grupo de asesores habrd un zootecnista o preferiblemente un
tecnologo en piscicultura, un ambientalista, un contratista de obras civiles, un contador y un

especialista en tecnologia EM®. Sus contratos se haran por horas o por visita.

9.4 Transporte

El pescado es un alimento altamente perecedero, por lo que su transporte requiere especial
cuidado. Debe transportarse refrigerado a temperaturas inferiores a 4°C, preferiblemente
cercanas a 0°C, o congelado, en vehiculos cumplan con todos los requisitos reglamentados en el
articulo 4 de la Resolucion No. 002505 de 2004 del Ministerio de Transporte. Ademas debe
tener el permiso especial para el transporte de productos pesqueros otorgado por el INCODER.

Dado que las distancias de transporte para este negocio son cortas se puede usar un
vehiculo isotermo, el cual segun la Resolucion No. 002505 de 2004 del Ministerio de Transporte,
se define como “vehiculo en que la unidad de transporte esta construida con paredes aislantes,
incluyendo puertas, piso y techo, y que permiten limitar los intercambios de calor entre el interior
y el exterior de la unidad de transporte” que no posee unidad de frio. O preferiblemente un

vehiculo refrigerado, que ademas de las caracteristicas del isotermo, posee unidad de frio.
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El transporte es un factor a tener en cuenta cuando se determine a quien vender, el
comprador mayorista generalmente pone el transporte, y se hace responsable por la carga ante las
autoridades. Mientras que el comprador de Grandes Superficies, exige que el producto se
entregue en sus bodegas respetando la cadena de frio, donde el costo del transporte es
responsabilidad del vendedor.

Los compradores minoristas, también cubren los costos de transporte aungque generalmente
no lo hacen en vehiculos isotermos, sino que transportan el pescado de la finca a los puntos de

venta en camiones de estaca acondicionados con hielo.

9.5 Descripcion del Proceso

OPORTUNIDAD

Cultivar peces de agua dulce en la etapa de levante y engorde, y su posterior comercializacion.
Ofreciendo un producto de alta calidad alimenticia y ademas brindar una opcion productiva y de
empleo en areas rurales que no son aptas para la agricultura, creando al menos 2 empleos directos
permanentes y 10 empleos temporales.

DEFINICIONES

Alevinos: crias de peces

Produccion intensiva de baja densidad: se efectia con fines comerciales en estanques
construidos. La alimentacion es basicamente concentrado para peces. La densidad de siembra
final esta entre 5y 10 peces por M2.

Produccion intensiva de alta densidad: se efectia con fines comerciales en estanques
construidos. La alimentacion es basicamente concentrado para peces. La densidad de siembra
final esta entre 11 y 20 peces por M2, se debe tener especial control en el recambio de agua y
aireacion suministrada a los estanques o lagos de crianza para aumentar la productividad.

RESPONSABLE ACTIVIDAD

Preparar los estanques o lagos de crianza para la cria de peces: tratamiento
y desinfeccion de estanques, mallas de seguridad de los peces, cercas para
alejar depredadores, entrada y salida de agua.

Operario(s) /
Contratistas

Administrador Compra de alevinos y de alimento para peces.
Operario(s) Depositar alevinos en estanques o lagos de crianza.
Operario(s) /

Cada 15 dias o al menos cada mes, pesar y llevar control de la evolucion

Administrador /
del peso de los peces.

Contratista

Alimentar a los peces, la cantidad de alimento y nimero de comidas

Operario(s - . . _
P (s) diarias varia segun la etapa de crecimiento de los peces.
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RESPONSABLE ACTIVIDAD

Operario(s) Vigilar el recambio constante del agua.

Realizar el mantenimiento de los estanques o lagos de crianza y de sus
Operario(s) alrededores, para mantenerlos limpios y libres de maleza que pueda
afectar las condiciones ideales de crianza.

Operario(s) / Rotar a los peces de estanque de acuerdo a su tamafio y a las
Jornaleros caracteristicas que vayan tomando los espejos de agua.

Operario(s) / Al alcanzar el tamafio de venta, sacar los peces de los estanques y
Jornaleros alistarlos para el sacrificio y desviscerado.

Se quitan las visceras y se limpian lo peces con agua limpia muy bien por
fuera y por dentro.

Operario(s) / Se deben dejar las agallas para que el cliente final valide la frescura del

Jornaleros producto por el color de las mismas. Las escamas también se dejan puesto
que estas protegen el producto de golpes y/o manipulacion hasta el cliente
final.

Contactar a clientes cuando se esté alcanzando el peso de venta, para

Administrador . .
negociar condiciones de venta.

Administrador Realizar la venta de los productos y hacer el recaudo.

10 FACTIBILIDAD FINANCIERA

10.1  Ingresos

Los ingresos de efectivo del negocio se componen de las ventas, la inversion hecha por los

socios y la financiacion externa hecha a través de créditos de fomento y de cartera ordinaria.

10.1.1 Ventas: el precio de venta se fija por la oferta y demanda del mercado. EIl precio
para el afio 1, se estima mayor al del afio 0 porque se va a ofrecer un producto de mayor peso
(420 Gramos frente a 320 Gramos del afio 0), que resulta mejor aceptado comercialmente. Se ha
observado que el mercado mayorista de Bogota se divide en tres mercados: Corabastos, Las
Flores y Paloqguemao. EI mayor volumen se negocia en Corabastos y el mejor precio de venta se
encuentra en Paloquemao.

Segun estudios de la CCI, el precio de la Tilapia (que es el producto principal) no ha

aumentado significativamente e incluso ha presentado disminuciones en algunos mercados del
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pais. Por ello, manteniendo una perspectiva conservadora, se estima que la variacion de los

precios anual serd del 3% menor al indice de precios al consumidor de los Gltimos afios. Los

precios se resumen asi:

MAYORISTAS | Ao | Afo1 | Afe2 | Aho3 | Afod | Ailo5

Tilapia roja F2600) F2000 52987 [ §3077 | F3169 | F 3264
Cachama 50 PO 3050 F 3142 $3.236( §3.333
Bocachico P - Po- - F4100| $4.223] §4.350

MINORISTAS | Aol | Aol | Aio2 | Afo3 | Ahod4 | Afob

Tilapia roja F2800) F31a0 F324a( F3342( Fa3 442 F 3545
Cachama - Po- F23200) F32399 F34501 (%3606
Bocachico 5 - o - F4400( F4.532| § 4668

10.1.2 Aportes de Accionistas: Debido a las grandes inversiones que se requieren para
poner en marcha el negocio en el afio 1, para el afio 0 se requieren $180.000.000 de aportes de

inversionistas.

10.1.3 Financiacion externa: Dado que es un proyecto de caracter agropecuario, se puede
recurrir a la financiacion a través de los créditos de fomento que ofrece el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO), por el tamafio de la produccion y el monto
de los activos se cataloga a la empresa como un mediano productor, obteniendo una tasa de DTF

+ 10 TA.
Para acceder a estos créditos de fomento agropecuario, se debe presentar la siguiente

documentacion, (FINAGRO, s.f.):
1. Solicitud de crédito agropecuario y rural, correspondiente al Formulario de Solicitud de

Crédito.
2. Anexar el proyecto productivo, el cual se puede presentar escogiendo una de las
siguientes posibilidades:
a. Presentacion del proyecto en cualquier metodologia siempre y cuando esté
compuesto por:
= Costos totales
= Fuente alterna de recursos
= Estado de Ingresos y Egresos con proyecciones

= Pardmetros de produccion utilizado
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b. Presentacién del proyecto diligenciando las guias soporte de Proyectos
Productivos Agropecuarios.
3. Demas documentos exigidos por la Entidad Financiera y la Superfinanciera.

Por el monto del proyecto, es posible obtener un crédito de $220.000.000, el cual se dividira
en un crédito de $150.000.000 en el afio 0, para tener efectivo en el afio 1, y otro por $70.000.000
en el afio 2.

Ademas de la financiacidon externa con los créditos de fomento, también se tiene que
recurrir a un crédito de cartera ordinaria de $50.000.000, para tener flujo de caja en el segundo
bimestre del afio 2.

Las caracteristicas de los créditos a obtener son:

) TIPO CREDITO FOMENTOQO ORDINARIO
ANOQ === Ao 0 Ao 2 Aiio 2
Walor préstamo 150.000.000 | 70.000.000 50.000.000 |mes 7 afio 2
CTF (TA) 4 41 % 4 98%(TA 5,20%(TA
Margen sohre DTF 10,00% 10,00%(TA 14,00%|TA
Taga Crédito (DTF+Spread) TA 14,41% 14,98%(TA 19,20%|TA
Tasa efectiva (EA) 15,81% 16,49% [EA 21,75%|EA
Tasa nominal 14,77% 15,37 % (MY 19, 20%|TA
Tasa efectiva 1,23% 1,28% [Mensual 4, 80% |Trimestral
Plazo 24 24 |Meses 12 |Trimestre
Yalor cuota mes vencido 7.266.337 | 3406225 |Mes vencido 5.2322.344 |Trimestre Anticipado

Ademas en el afio 2, se precisa recurrir a un crédito de tesoreria por $3.111.391, para

mantener el saldo minimo en caja.

10.2 Egresos

Los desembolsos de efectivo se distribuyen para cubrir los costos de las materias primas
(alevinos, alimento para peces y hielo), la mano de obra, de los costos indirectos de produccion,
los gastos de administracion y ventas, los gastos de puesta en marcha o preoperativos, la compra

de activos fijos y también, el pago de los gastos financieros y los abonos a capital de los créditos.
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10.2.1 Materias primas: De los alevinos (semilla) comprados, el proveedor hace entrega

de un 3% mas.

ALEVINOS COMPRADOS | ANOO | ANO1 | AND2 | ANO3 | ANO 4 | ANOS

Tilapia 3.600) 32.620( 58.720( 110100 110,100 110.100
Cachama 0 0 6.520 9.780 9.780 9.780
Bocachico 0 0 0 1.220 1.220 1.220
Total 3.600) 32620 65.240| 121.100] 121.100( 121.100

ALEVINOS SEMBRADOS | ANOO | AND1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4 | ANOS

Tilapia 3.700) 33.600( F0.430( 113.400) 113.400( 113.400
Cachama 0 0 6.720] 10.080) 10.080( 10.080
Bocachico 0 0 0 1.260 1.260 1.260
Total 3.700) 33.600( 67.200] 124.740] 124.740( 124.740

El alimento debe darse por las etapas de crecimiento de los peces segun la tabla de
alimentacion que se observa en el Anexo 3y los niveles 6ptimos de conversion alimenticia. Cabe
recordar que el bocachico por sus habitos alimenticios, no se cuenta en el consumo de alimento.

El consumo de alimento se resume asi:

TILAPIA

INSUMO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
COMIDA IMICIACION (KILO) 40 440 200 1.520 1.520 1.520
COMIDA PRELEVANTE (ILO) 120 1.080 1.920 3.720 3.720 3.720
COMIDA ETAPA LEYANTE (KILOD) 440 3.000 800 119200 111200 11120
COMIDA PREEMGORDE (KILO) 780 5480 10200 20160 | 20160 20160
COMIDA ENGORDE (KILD) 460 5.440 | 15.800 | 30400 | 30.400] 30.400

CACHAMA

INSUMO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
COMIDA IMICIACION (KL 1] 1] 100 160 160 160
COMIDA PRELEVANTE (ILO) 1] 1] 240 360 360 360
COMIDA ETAPA LEYANTE (KILD) 1] 1] g00 1.180 1.180 1.180
COMIDA PREEMGORDE (KILO) 1] 1] 1.440 2220 2220 2220
COMIDA ENGORDE (KILD) 1] 1] 2.300 3.500 3.500 3.500

El uso de hielo depende de la cantidad de peces a sacrificar y transportar, pero se estima

que su consumo sera el siguiente:

TIPO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4 | ANO 5
Blogues de hiela (50 kilos) N 12 29 a9 a9 a4
Bolsas de hielo en cubos (5 kilos) 0 43 a3 197 197 197

Como en el afio 1 se va a incrementar la produccion, se consigue que el proveedor de los
alevinos y el del hielo no incrementen los precios para el afio 1. Por otro lado, para la compra del

alimento se cambia de proveedor, pasando del distribuidor del pueblo al distribuidor zonal,
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obteniendo para el primer afio, disminucidn en los precios respecto al afio 0. Para los afios 2 y 3,
dado el aumento en volumen, es posible negociar un menor aumento en los precios. En resumen,
el comportamiento de las variaciones de precios de los insumos en los afios a proyectar, se

resume asi:

INSUMO PRECIO ANO 0| ANO 1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4 | ANO 5
SEMILLA - ALEVINOS § 105,00 0,00%) 200%) 200%| 200%| 200%
COMIDA INICIACION (KILOY § 291700 -300%| 2o00%| 1.00%) 300%) 300%
COMIDA PRELEVANTE (KILO) § 228300 -300%| 200%| 1.00%) 300%) 3,00%
COMIDA ETAPA LEVANTE (KILD) | §  1.803,00 | -3,00%| 200%|) 1.00%) 3.00%) 3,00%

3

3

3

§

COMIDA PREENGORDE (KILD) 164900 | -3,00%] 200%| 1.00%| 3.00%| 3,00%
COMIDA ENGORDE (KILO) 152200 | -3.00%] 200%| 1.00%| 3.00%| 3,00%
HIELO BLOGUES 50.000,00 | 0,00%| 200%| 1,00%) 3.00%) 3.00%
HIELO BOLSAS 500000 | 0,00%| 200%| 1,00%| 300%| 3,00%

10.2.2 Mano de obra: La mano de obra fija, se compone por el administrador y un
operario, las demas labores que se requieran en la finca o en la produccion se contrataran por
jornales.

Acogiendose a la ley 1429 del 29 de diciembre de 2010, los aportes parafiscales calcularan

progresivamente, es decir 0% en los afios 1 y 2, 25% en el afio 3, 50% en el afio 4 y 75% en el

afo 5.
MANO DE OBRA ADMINISTRACION VENTAS
SUELDC | SUELDO SUELDC | SUELDO SUELDO | SUELDO
CARGO MENSUAL %| ARO 1 CARGO yensuAL §| RO 1 CARGO | iensuaL | aio 1
Qperario A00.000( 6.000.000)Administradar 450,000 5.400.000)Administrador 100.000(1.200.000
1] I I
0 1] 1]
Total 500.000( 6.000.000] Total 450.000 | 5.400.000| Total 100.000| 1.200.000
PARAFISCALES Y ., . . . .
PRESTACIONES SOCIALES TASA Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Parafiscales 9,00% 0,00% 0,00% 2,25% 4,50% B,75%
Salud, Pensidny ARP 22.94% 22.94% 22.94% 22.94% 22.94% 2294%
Cesantias 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
Intereses sobre Cesantias 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Prima de Servicios 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
Yacaciones 417% 117% 417% 117% 117% 117%
Total 53,77%| 44.77% 44,77% 47,02%|  49.27% 51,52%
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Cantidad de jornales al aiio

TAREA JONAL Aiio 0] Ao 0 [ Aio 1| Aho 2 | Ao 3 | Ao 4 Ao 5
Mantenirmiento de la finca $35.000[ 130 14 15 14 14 14
Traslado de peces v muestren $ 40000 10 20 20 20
Pescay Desvicerado (con alimentacian) $a0.000 ] 30 TO| 1401 1401 140
Mantenirmiento de la casa F 20.000 10 24 25 24 24 24
Subtotal §145.000( 196 700 120 200 200| 200
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El incremento de los costos laborales se estima en el 3.5% para los afios 1 a 3, y en 4%

para los afios 4 y 5, este aumento mayor responde a un incentivo al personal frente al aumento de

los volumenes de produccién.

10.2.3  Otros costos y gastos de produccion, administracion y ventas: Compuestos por los

demas costos y gastos de produccion, y de los gastos de administracion y ventas, para el Afio 1,

Se resumen asi:

OTROS COSTOS DE PRODUCCION ADMINISTRACION WVENTAS
CONCEPTO ANO 1 ANO 1 ANO 1
Arriendo 4.800.000 1.200.000 1]
Energia 1.200.000 120.000 1]
Agua Y60.000 G0.000 1]
Teléfono-Celular 240.000 720.000 720000
Suministros de oficina 26.000 120.000 36.000
Transporte GO0.000 1.200.000 1.800.000
Asesoria TAchica 1.200.000 GO0.000 1]
Alimentacion 3.600.000 360,000 1]
mMantenimiento de activas fijos GO0.000 200.000 1]
Desinfeccion de estangues T.3a00.000 1] 1]
Fertilizacion de estanques 12.200.000 1] 1]
Llenado y vaciado de estangues 4 240.000 1] ]
FPublicidad 1] 1] 1.200.000
Subtotal 36.986.000 4.580.000 3.756.000

El incremento de los otros costos y gastos de produccién, administracién y ventas se

estima en un 3,5% anual, excepto para el item de energia eléctrica en los costos de produccién, el

cual aumentara en un 50% para los afios 2 y 3, debido al aumento en la densidad de produccion,

lo que implica un mayor uso de los blowers o aireadores para mantener los niveles 6ptimos de

oxigeno en el agua.
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10.2.4 Compra de activos fijos: La compra de activos fijos se distribuye del afio 0 al afo

3 como se describe a continuacion:

ANOQ == Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Ao 3

Inversidn Maguinaria Praduccion 2 600.000 2.800.000 2 600.000
Inversidn Muehles v Enseres 1] 1.600.000 1.600.000 1]
Irversidn Equipo n 2.575.000 1] 1]
Inversidn Equipo Comunicacion 200.000 200.000 0 a
TOTAL 2.800.000 6.875.000 1.600.000 2.600.000

10.2.5 Gastos de puesta en marcha: son los que implican un mayor desembolse de

efectivo en los primeros afios de operacion, lo cuales seran amortizados a 5 afos:

Aiio O Ao 1

Rermaocion de tierras $ 10.550.000 ( § 100.000.000
Instalacion de tuberia ¥ 8000000 |% 45000000
Mallas proteccion $ 6200000 % 21.800000
Estudio de agua CAR ] 00000
Sisterna de filtros de agua £ 3.500.000
Matricula Mercantil ] 58.000
Inscripcion Likros L] 37.200
Derechos de Inscripcion Municipal ] A0.000
Gastos Motariales b 100,000

$ 24750000 % 171.145.200

10.2.6  Gastos financieros: Los flujos de caja anuales distribuidos en abono a capital e

intereses, tendran el siguiente comportamiento:

CREDITO 1

Tasa 15.81% |[EA

Valor Credito $ 150.000.000

Plazo 24 |Meses

ANO ==> Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Saldo inicial 150.000.000 | 80.493.630

Cunta A7 .076.049 | 87.076.048

Interes 17869679 | B.E82418

Abono a Capital | K8 806 370 | 80493 /30

Salda final 20493630 a
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CREDITO 2

Tasa 16.48% [EA

Valar Credito $ 70.000.000

Plazo 24 [Meses

ANO == Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Saldo inicial 70.000.000 |37 BBE.B71

Cuata 40874 702 [40.874 705

Interes B.841.373 | 3.208.034

Abono a Capital 32.333.329 | 37 BRE BT 1

Saldo final 37 BEE.ET1 1]

CREDITO 3

Tasa 21,75% |EA

Yalor Credito $ 50.000.000

Plazo 12 |Trimestres

ANO ==> Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Saldo inicial 50.000.000 (41499838 (27 188.2259 | 98924 534
Cuota 10.644 6883 | 21.289.376 | 21.289.377 | 10.644 683
Interes 2144 627 | B.A7V.TEE [ 4.816.390 720.148
Ahono a Capital 8.000.161 [14.311.610 [17.263.690 | 8.924.534
Salda final 414899839 |27.1858.229 | 9.924 539 1]

10.3  Politicas del Capital de Trabajo
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Las politicas de capital de trabajo que se aplicaran en la empresa son las que se presentan

en la siguiente tabla:

CAPITAL DE TRABAJO Rivo1 | Ao 2 | Ao 3 | Ao 4 | Aio 5
Caja v Bancos (Mano de Obra) dias 30 30 30 30 30
Caja v Bancos (CIF y Gastos de Admadn) dias 30 a0 30 30 20
Caja v Bancos (Materias primas) dias 15 15 30 30 30
Inventario Materia Prima [Alimento) dias 15 15 15 15 15
Ventas a credito Aio1 | Aio2 | Ao 3 | Aiod | Ao b
Mayoristas 15 dias 0% | 92% | 9% [ 1% | 91%
Minoristas Contado 10% 8% H% H% 8%

El efectivo minimo se establece en el 8% del total de gastos, para que haya efectivo

suficiente para inicial la operacién del afio siguiente.

porcentajes en las politicas de efectivo:

Ademés se establecen estos otros



Prefactibilidad de una Empresa Acuicola

DESCRIPCION Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Aiio 5
Efectivo minimo (% sobre egresos del afio) a 0% a.0% g 0% a 0% g 0%
Distribucidn de utilidades 300%| 300%| 300%| 3I00%[ 30,0%
Tasga de inversidn excesos de liguidez 25% 2.5% 25% 25% 2 5%
Monto a redimir de las inversiones 05 0% 950%[ 950%| 950% 950%
Costo crédito de tesoreria 14,80%| 1480%| 1480%| 1480%| 14.80%
Comisiones sobre ventas 20% 2 0% 20% 3 0% 3 0%
Impuesto de Industria y Comercio sobre ventas 0B5%| 085% 085%| 085% 0585%
Tasa impositiva general 33 0% 330%|[ 330%| 330%| 330%
Tasa impositiva progresiva (Ley 1429 29-12-2010) 00% 0D0%] 260%| S00%[ 750%
Tasa impositiva de la empresa 00% 0,0% a,3% 165%) 248%
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Acogiéndose a la ley 1429 del 29 de diciembre de 2010, se aplica la progresividad en el

pago del impuesto sobre la renta, donde se aplica un tarifa menor a la general en los primeros 5

afios de operacion de la empresa.

10.4  Estados Financieros Proyectados

Con los datos descritos en los puntos anteriores, se obtienen los siguientes estados

financieros proyectados, donde se puede observar que los mejores resultados se obtienen al

optimizar el uso de la capacidad instalada en la finca, ya que el costo unitario se reduce.

Es asi que para el afio 2, ya hay utilidad bruta en ventas, y a partir del afio 3 hay utilidad

después de impuestos. Ademas las perspectivas son positivas ya que después del afio 5, al no

tener amortizacion de diferidos, la utilidad operacional aumentara al doble, si las demas

condiciones permanecen iguales al afio 5.

Balance General Proyectado Afios 1 a 5.

ACTIVO

ANQ === Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Dizponible 28497 B72| LB TVI| 23167773 QL0273 22073355
Inversiones temporales 8.927 962 446,398 11.368.575| 53.248.183| 103.823.735
Cuentas por cobrar 2379355 5680244 11.662.073| 12019145 12379718
ACTIVO CORRIENTE 39.804.989| 28.768.421| 46.195.421| 87.290.065| 138.281.809
Activo fijo bruto 965750000 11.275000| 13875000 13.575.000f 13.875.000
Depreciacion acumulada -1.415.000| -2.840.000) -4625000| -5.210.000f -7.875.000
Cargos diferidos 195.895.200) 195.895.200| 195.695.200| 195.895.200| 195.895.200
Amorizacion acumulada -41.654.040| -80.833.080|-120.012.120|-159.191.160 | -195.895.200
ACTIVO NO CORRIENTE 162.501.160) 123.497.120] 85.233.080| 44.369.040| 6.000.000
TOTAL ACTIVO 202.306.149| 152.265.541] 131.428.501] 131.659.105| 144.281.809
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PASIVO Y PATRIMONIO
ANQ === Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Credito de tesoreria o 311133 1] 1] 0
Obligaciones financieras CP 80.493.630) 37 6EEE/1| 17263650 9924539 0
Proveedores (Ctas por pagar) 6.709.503) 8928050 12662397 13369.360| 13.8365.947
Irpuestos par pagar 535.920 1.263.534] 5.015343] B.269.950| 13.440.121
PASIVO CORRIENTE 87.742.053| 50.969.646| 34.941.430] 31.563.879| 27.277.068
Obligaciones financieras LP 0] 41.499839] 9924538 0 0
TOTAL PASIVO 87.742.053| 92.469.485| 44.865.969| 31.563.879| 27.277.068
Capital 230.000.000] 230.000.000| #30.000.000] 230.000.000| 230.000.000
Resultado del gjercicio 929604404 -54.765.040| 267EG4VE| 25.2504.256| 32 449356
Resultado ejercicio anterior -22.451.600]-115.435.804|-170.203.944 | -160.835. 575 | - 148.270.041
Reserva legal (10% utilidad periodo anterior) 0 0 0] Z2G7/6648] 2825428
TOTAL PATRIMONIO 114.564.096) 59.796.056| 86.562.532| 100.095.226| 117.004.741
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 202.306.149] 152.265.541] 131.428.501] 131.659.105| 144.281.509
Estado de Resultados Proyectado Afios 1 a 5.
Al === Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ventas 63.402.384| 148.651.096| 306.888.001| 316.094.641| 325.577.481
Costo de ventas 79.575.545] 124 258.695| 199.430.837| 205.804.174| 212 387 635
Depreciacidn produccidn 765.000 75000 1.025000( 1.025.0000 1.005.000
Total costo de ventas 50.640.545] 125.023.695) 200.455.837| 206.829.174| 213.392.535
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 17238161 23.627.401) 106.432.164| 109.265.467| 112.184.946
izastos de administracion ¥ Yentas 17.955.604| 202477458 24176173 28.370.015] 29.542.455
Impuesto de Industria y Comercio 538.920 1.263.534| 2605548 2.686.504| 2.787.409
Amartizacidn diferidos 39.179.040] 39.179.040) 39179.0400 39.179.040] 36.704.040
Depreciacion admon y ventas 500.000 660.000 660.000 660.000 660.000
TOTAL COSTOS DE ADMON Y VENTAS 58.176.564| 61.350.322| 66.623.767| 70.895.859| 69.673.934
UTILIDAD OPERACIONAL T5.414.725| 37.722.921| 39.808.397| 38.369.608| 42.511.012
izasto financierg 17669679 17.268.318| 10185800) 4.816.320 720149
Costo credito de tesoreria 0 0 460,486 0 0
Ingresos financieros 0 223.199 11.160 284.214 1.331.208
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS | -17.569.679( -17.045.119| -10.635.126) 4.532.176 611.056
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 92.984.404| 54.768.040) 29.173.271| 33.837.432| 43.122.068
Impuestos CAUSADDS a 0] 2406795 65A683.176] 10672712
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 92.984.404] 54.768.040) 26.766.476|) 28.254.256] 32.449.356

10.5

Calculo del Flujo de Tesoreria o el Flujo de Caja
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En el flujo de tesoreria observamos flujos negativos en el afio 2, que obligan a recurrir a
crédito de tesoreria (créditos a 6 meses), para mantener el saldo de efectivo minimo.
Para el afio 1, debido a los desembolsos en los gastos de adecuacion de la finca, los egresos

son altos, tiempo en que es necesario hacer inyectar una gran cantidad de efectivo al negocio. Si
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no se esta en capacidad de disponer del suficiente efectivo en el arranque del negocio, éste no
podria llevarse a cabo.

ANO ==> Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
INGRESOS

“entas de contado 61.023.029) 142 570.852( 295.218.9268| 304.075.496) 313.197.762
Recaudo cartera 0] 2379355] 5680244 11.6B9.073] 12.019.145
Rendimiento inversiones 0 0 223.199 11.160 284.214 1.331.205
Créditos recibidos 150.000.000 0] 120.000.000 0 0 0
Apores 180.000.000 0 0 a 0 0
TOTAL INGRESOS 330.000.000) 61.023.029] 265.573.406( 300.910.332| 316.028.783| 326.548.112
EGRESOS

Pago Credito Tesareria 0 0 0] 3.111.331 0 0
Costo Credito de Tesoreria 0 0 0 460,486 0 0
Abono capital 0] 63.506.370) 121.327.120( 51.978.281| 17.263.690) 9524533
Pago de Intereses 0] 17569.679] 17.268.318( 10.185800) 4.816.350 720149
Pagos produccidn (Costos de Yenta 0] 74662.592) 117.017.957( 188.783.122| 194.798.952| 201.012.462
Fago de cuentas por pagar 0 0 5.703.503 5.928.050) 12B623597| 13.369.360
Gastos de Administracion y Ventas 0] 16.462.054) 18.560.436( 22.161.497| 26.003.847| 27.080.611
Desembolso de diferidos 0] 171.145.200 0 0 0 0
Corpra activos 0]  B6.875.000 1.600.000]  2.600.000 0 0
Distr. Litilidades 0 0 0 0] 14.721.562| 15.539.841
Pago de impuestos 0 0 538.920 1.263.534) 5015343 B.269.9580
TOTAL EGRESOS 0] 356.220.895) 283.022.254( 289.472.161| 275.284.211] 275.916.942
INGRESOS - EGRESOS [330.000.000]-295.197.866] -17.448.848] 11.438.171] 40.744.572] 50.631.170
Compra inversiones tempoarales 0| 5.527.982 0] 10922177 41.5879.608| 50.580.552
“enta inversiones temporales 0 0] 5451564 0 0 0
Credito de tesoreria 0 0] 3.111.391 a 0 0
FLUJO DEL PERIODO 330.000.000| -304.125.828| -5.855.893 515.994) -1.135.036 50.618
SALDO INICIAL 2623500 332.623.500| 28.497.672| 22641779 23157773 22022737
SALDO FINAL 332.623.500) 28.497.672| 22.641.779 23.157.773| 22.022.737| 22.073.355

EFECTIVO MINIMO 28.497.672 22641.779 23157.773 22.022.737 22.073.355

10.6  Célculo del EBITDA

Como se puede observar en los afios 1 y 2 la operacion del proyecto no genera beneficios,
incluso si se toman solo los resultados de la operacion actual y del afio 1, se hubiese podido
concluir que el negocio era un “fracaso”, en especial si se observa el margen Ebitda (Ebitda /
Ventas), donde las pérdidas son un porcentaje alto de las ventas.

Pero a partir del afio 3, con la optimizacion de la capacidad instalada, el negocio muestra
unos beneficios operativos, que representan sobre las ventas mas del 25%. Estos beneficios en la
operacién indican que la empresa si esta en capacidad de generar el efectivo esperado por los

inversionistas.
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AND ==> Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §

Litilidad nets -02.984.404] -54755.040] 26.766.476] 28.254.256| 32.449.356
(4] Irmpuestos 0 0] 2406795| 5A83.176] 10672712
(4] Intereses 17.560.679] 17.265.318] 10645.285] 4.816.390 720.149
EBIT 75.414.725] 37.499.722] 39.819.557| 38.653.822] 43.842.217
{+) Depreciaciones 1.265.000] 1.425000] 1685.000[ 16850000 1.6RS.000
[+) Amortizaciones 39.179.040] 39.179.040] 39.179.040[ 39.179.040] 36.704.040
EBITDA 34.970.685]  3.104.318] 80.683.597] 79.517.862] 82.211.257
Margen EBITDA | 55,2%)] 2,1%] 26,3%] 25,2%)] 25,3%

10.7  Estimacion del flujo de caja libre (FCL)
El flujo de caja libre es el efectivo generado por la operacion que permite pagar a quienes
financian el negocio (accionistas y entidades financieras) y contribuir al crecimiento del negocio.
Se hace el calculo por la deduccidn tradicional y por el método directo y el resultado del
Flujo de Caja Libre Operacional (FILO) es el mismo.

Aiio ===> Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
UTILIDAD DEL EJERCICIO 92.984.404| 54.768.040) 26.766.476| 28.254.256| 32.449.356
[+ Impuestos causados 0 0] 2406795 5.663.176] 10.672.712
{+) Gastos financiern 17 8608 679 17.268.318] 10646.286| 4.816.330 720149
Utilidad operacional ajustada (EBIT) 75414725 37.499.722| 39.819.557| 38.653.822| 43.842.217
{-] Impuestos ajustados 0 0l -3.285113] -6.377.881] -10.850.949
UODI (NOPAT & NOPLAT) J5.414.725| 37.499.722) 36.534.444| 32.275.941] 32.991.268
{+) Depreciacidn 1.265.000 1.425.000 1.685.000 1.655.000 1.665.000
{+) Amortizacion 39.179.040| 39.179.040) 39179040 39.179.040] 35.704.040
Flujo operative (FO) -34.970.685 3.104.318) T77.398.484| 73.139.981| 71.360.308
) Yariacidn del capital de trabajo -28.933.066| 13.979.729] 5.940.844| -37.133.044| -45.354 016
[-) Compra de activos fijos -5.5875.000] -1.800.000( -Z.600.000 a 0
{-] Desermnbolso de diferidos -171.145.200 0 0 0 0
Financiacion del crecimiento {-FC) 207.953.266] 12.379.729] -12.540.844| -37.133.044{ 45.354.016
FCLO {FO-FC) 242.923.951) 15484047 64.857.640] 36.006.937| 26.006.292
CALCULO DE LA VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
Aiig ==> ACTUAL Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Activo corriente 2BZ23.500( 395.804 983 28768421 46.195421| 87.200.055| 138.281.809
Pasivo corriente SDF 7245423 10191.584| 17677740 21.639.3400 27277 063
CAPITAL DE TRABAJO SDF 2.623.500 32.556.566| 18.576.837 28.517.681| 65.650.725| 111.004.741
“ariacidn capital de trabajo SOF 29.933.066| -13.979.729) 9.940.844| 37.133.044] 45.354.016
SDF: Sin deuda financiera

En el método directo observamos que los propietarios tienen que esperar a que la
operacién tenga utilidades, y que se decrete la distribucion de las mismas, para que empiecen a
recibir efectivo a cambio de su inversion, lo cual favorece el flujo de caja de la empresa.

Mientras que en la financiacidn externa se empiezan a pagar abonos a capital e intereses

en los mismos periodos en que se obtiene el efectivo, lo cual afecta el flujo de caja de la empresa.
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FLUJO DE CAJA DEL PROPIETARIO
Aiio ==> Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
[-) Aportes de los socios -180.000.000 1] 1] a 1]
{+) Distribucién de utilidades 0 0 o] 14721862 15.533.841
FCP -180.000.000 0 0] 14.721.562] 15.539.841
FLUJO DE CAJA DE LA FINANCIACION
Aiio ==> Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
-] Créditos recibidos -150.000.000{-123.111.391 0 i 0
{+] Abonos a capital £9.506.370] 121.327.120] 55.089.672] 17.263.690] 9.924.539
[+] Pago de intereses 17.560.679] 17.268.318] 10.545.286] 4.516.390 720,149
(-] Ahorro de impuestos por pago o 0 -875.319 -794.704 -178.237
FCF £2.923.951] 15.484.047] 64.857.639] 21.285.376] 10.466.451
FCLO = FCP + FCF [ 242.923.951] 15.484.047] 64.857.639] 36.006.938] 26.006.292

10.8

Célculo del punto de equilibrio
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El punto de equilibrio operacional, es decir, el nivel de ventas a partir del cual la empresa

empieza a tener utilidades operacionales, se resume asi:

UNIDADES Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Funto de Equilibrio TILAFIA -158.843 96.553 57.381 58.573 56.180
Funto de Equilibrio CATHAMA, 1] 13.583 G066 G.134 5.942
Funto de Equilibrioc BOCACHICO 1] 1] g 24 260
PESOS Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
“entas de Equilibrio TILAPLA - 464.630.933] § 291 412,965 §177.792.792) §156.931.804) §184.672.635
“Yentas de Equilibrio CACHAMA, FO| F41757BEE| H19 A2 F 20257114 % 19.8996.955
“entas de Equilibno BOCACHICO 0 0 $ 1152875 $1.172.964 F1.142.5924
Ventas de Equilibrio EMPRESA | -§ 464.630.933| § 333.170.660( § 198.187.638| § 208.341.972| } 205.812.514

Los resultados obtenidos se interpretan asi:

1. Para el afio 1, dado que los costos variables son mayores al precio promedio de venta,

entre mas unidades se vendan mayores seran las pérdidas. Esto indica que es imprescindible

optimizar el uso de la capacidad instalada, para mejorar los resultados.

2. Para el afio 2, el aumento en la densidad de siembra mejora los resultados, pero el margen

entre el precio de venta y los costos variables es tan bajo, que tendrian que aumentarse las ventas

en casi el doble (respecto a las ventas estimadas) para generar utilidad operacional.

resultado indica que aun no se hace un uso 6ptimo de la capacidad instalada.

Este
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3. Para los afios 3 a 5, con una densidad de siembra de 15 peces por M2, se observa que el
punto de equilibrio es menor que las ventas estimadas, lo que indica que la operacion de la

empresa esta generando utilidades.

10.9  Calculo del Grado de Apalancamiento

10.9.1 Grado de Apalancamiento Operativo: Con los resultados obtenidos observamos
que la utilidad mejora para los afios 3 a 5, cuando las ventas crecen debido al aumento en la
densidad de siembra mientras se ejerce control de los gastos fijos de operacién, aprovechando

mejor los mismos, de nuevo se observa el impacto positivo de la optimizacion de la capacidad

instalada.
Afio 1 ARfo 2 Aro 3 Ao 4 Aro 5
Margen de contribucidn -$9.055.248| $30408.347) $ 110.768.637) $110.785.230| $ 113.8558.744
EBIT 575414725 -$37488.722] $39.818.557) $3BBE3.822] $43B42217
Grado de Apalancamiento Operativo 0,12 0,81 2,78 287 2,60

10.9.2 Grado de Apalancamiento Financiero: los resultados del calculo indican qué tan
provechosos son los costos financieros para el aumento de las ventas, dado que se incurre en la
deuda en los afios 1 y 2, cuando las densidades de siembra son menores a la capacidad de
produccién de los estanques, observamos que el grado de apalancamiento es bajo, es decir, no se
aprovecha la deuda para mejorar las ventas. Pero el indicador mejora para el afio 3, cuando se
aumenta la produccion y las ventas, es aqui donde si se aprovecha la deuda para mejorar las
ventas y la utilidad operacional. Para los afios 4 y 5, al reducirse el nivel de deuda también baja

el impacto de la misma en las ventas y la utilidad operacional.

Afio 1 ARfo 2 Aro 3 Ao 4 Aro 5
EBIT -$ 75414725 -$37489.722] $39.818.557] $38653.822] $43842.217
Utilidad antes de impuestos - 92884404 -$54 768040 $29173.271| $33837432| $43.122068
Grado de Apalancamiento Financiero 0,81 0.68 1,36 1,14 1,02
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10.10 Herramientas para la Evaluacion de Proyectos

10.10.1 Tasa de descuento del proyecto: Segin Vaquino (s.f.) en el texto Valor Presente
Neto— VPN:

La tasa de descuento es la tasa de retorno requerida sobre una inversion. En evaluacién
de proyectos un inversionista puede llegar a tener dificultad para determinar la tasa de
descuento. Es este quizés el mayor problema que tiene el VPN (Valor Presente Neto).
Algunos expertos opinan que una de las mejores alternativas es aplicar la tasa promedio
ponderada de capital, pues ella retine todos los componentes de financiamiento del
proyecto.

La participacion de la financiacién externa e interna se distribuye en los 5 afios proyectados

as:
.. ANQ ==> Ano 1 Ano 2 | Afcd | AnoS
Saldo de la deuda D § 80493630 $ 79166510 § 9924 539 §0
Patnmonio K $ 114564096 $59796056] $86562532] §100095226| § 117.004 741
Recursos totales D+K 195.057.726| 138.962.566| 113.750.761) 110.019.765| 117.004.741
Pamopacitndeladeuda D/ (D +K) 41.27% 56.97% 23.90% 9.02% | 000%
Pamicipacién de los recursos propios K | (D 4 K) 43.03% 76.10% 100,00%

El costo de la deuda externa, teniendo en cuenta que el pago de intereses tiene un beneficio

en la deduccion del pago de impuestos, se resume a continuacion:

CREDITO 1 CREDITO 2 CREDITO 3 SUMAS

Tasa de interes 1581% 16 49% 21 .78% -

Yalor Credito § 150.000.000]  §70.000.000] §50000.000( §270.000.000
“alor intereses 253711542 S 1AM A0[ F10872650] & 46130402
Tasa de interes promedio 17.09%

ANO === Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio 5

Costo de la deuda ig 17.09% 17,09% 17,09% 17,09% 17,09%
Costo deuda después de impuestos ig{1-tx) 11.,45% 11.45% 11.45% 11.45% 11.45%

Para el calculo del costo de los recursos propios, primero se tomard como dato del pais la
tasa de 11.97% calculada por el autor Jairo Humberto Sanchez Segura, en su articulo La Tasa de
Descuento en Paises Emergentes Aplicacion al Caso Colombiano, la cual se resume el la

siguiente tabla:


http://pymesfuturo.com/Cpcapital.htm
http://pymesfuturo.com/Cpcapital.htm
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Costo de capital Observacion Valor
Tasa libre de riesgo 10 year US Treasury Bond Yield 4.97% L
Beta Levered Beta 0.083 .
TUnievered Beta 0.473
Tasa de impuestos 33%
DVE Companiia alimentos 2631%
Market Risk Premium 429%  Credit Spread,
Geometrico
1928-2008
Socks-T-Bonds
Market (USD). costo de capital 5,33% IPC PROTECTADO USA 2010 | 2,10%
Country Risk Premium (Rm-RAf) 481% IPC PROTECTADO COP 2010 | 3.90%
Ke ajustado 10,14% = ({4,97% +0,0083* (4,20%) +(4,81%)) = 10,14%
Inflacion relativa (COP/USD) 1,66% =(1+3.90%)/(1+2,20%) - 1 = 1,66%
Ajuste Ke por inflacién relativa 11,97% = (1+10,14%)*(1+1.66%)-1 = 11,97%

Fuente: La Tasa de Descuento en Paises Emergentes Aplicacion al Caso Colombiano. P 129. En:
Revista EAN No. 69.

Y segundo, se valorara el nivel de riesgo de la empresa de acuerdo a su tamafio, acceso a
capital patrimonial y financiero, participacion en el mercado, concentracion de proveedores y
clientes, entre otros. Esta evaluacion nos da una prima adicional del 2,9%. Es asi que se estima
que el costo de los recursos propios es de 14,89% para cada afio proyectado.

Entonces, para cada afio proyectado el Costo Promedio Ponderado de Capital sera:

Aio === Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ailio 5
Costo de Capital después de impuestos 1347% 12 53% 14 07 % 14 58% 14 89%

Para este analisis se tomara como tasa de descuento la tasa promedio obtenida en el Costo

Promedio Ponderado de Capital, es decir el 13,99%.

10.10.2 Valor Presente Neto: Con una tasa de descuento de 13,99%, una inversion de
$180.000.000, y los flujos de efectivo (Ingresos de efectivo menos los egresos o salidas de
efectivo) de los afios 1 a 5 que se muestran abajo, el Valor Presente Neto da como resultado $-

56.351.299.

Tasa de descuento | 13,99% |

Aiig === Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Flujo Meto de Efectivo (Ingresos de efectivo menos
los egresos o salidas de efectiva)

§330.000.000| -§295.157.066| -5 17.443.845|§ 11.433.171 § 40.744.572| § 50.631.170

Inwersion de Efectivo [ -% 180.000.000] 50] §0] §0] 50] 50
“alor presente de los flujos de efectivo % 101568 456
“alor presente de las inversiones -§ 157 8908 755

Valor presente Neto | $ 56.351.299|
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El resultado negativo indica que el proyecto no esta maximizando la inversion, sino que se

esta perdiendo el valor invertido.

10.10.3 Tasa Interna de Retorno: Segun Vaquino (s.f.) en el texto Tasa Interna de Retorno

- TIR:

La evaluacién de los proyectos de inversion cuando se hace con base en la Tasa
Interna de Retorno, toman como referencia la tasa de descuento. Si la Tasa Interna de
Retorno es mayor que la tasa de descuento, el proyecto se debe aceptar pues estima un
rendimiento mayor al minimo requerido, siempre y cuando se reinviertan los flujos
netos de efectivo. Por el contrario, si la Tasa Interna de Retorno es menor que la tasa
de descuento, el proyecto se debe rechazar pues estima un rendimiento menor al

minimo requerido.

En este caso la TIR calculada, para los 5 afios proyectados, es de -16,55%, la cual es

menor a la tasa de descuento esperada del 13,99%, por lo tanto el proyecto no es viable para el

inversionista.

10.10.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): Segun Vaquino (s.f.) en el texto

Periodo de Recuperacion de la Inversion — PRI, para calcular el PRI:

Primero se debe obtener el estado de Flujo Neto de Efectivo (FNE). Para calcular los
FNE debe acudirse a los pronosticos tanto de la inversion inicial como del estado de
resultados del proyecto... Del estado de resultados del proyecto (prondstico), se

toman los siguientes rubros con sus correspondientes valores: los resultados contables
(utilidad o pérdida neta), la depreciacion, las amortizaciones de activos diferidos y las
provisiones. Estos resultados se suman entre si y su resultado, positivo o negativo
sera el flujo neto de efectivo de cada periodo proyectado.

Las principales desventajas que presenta este indicador son las siguientes: Ignora los
flujos netos de efectivo mas alla del periodo de recuperacion; sesga los proyectos a
largo plazo que pueden ser mas rentables que los proyectos a corto plazo; ignora el
valor del dinero en el tiempo cuando no se aplica una tasa de descuento o costo de
capital. Estas desventajas pueden inducir a los inversionistas a tomar decisiones

equivocadas.


http://www.pymesfuturo.com/vpneto.htm#La tasa de descuento
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CONCEPTO Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Resultadn del gjercicio §0| -592904.404] -$54760.040| $26.766.476) $20.254256) §32.449.3%6
+ Depreciacidn §0|  $1.265000] $1425000) §1685000[ §1.6850000  §10665.000
+ Amortizacion de diferidos §0| §39.179.040] $39.179.040| $39.179.040) $39.179040]  §36.704.040
+ Provisiones §0 50 50 50 §0 $0
- Inwersion Inicial -§ 150.000.000 50 50 50 50 50
FLUJO NETO DE EFECTIVO -§ 180.000.000] -§52.540.364] -§ 14.164.000] $67.630.516] §69.118.296]  § 70.818.396
Recuperacion de la Inversion | -§ 180.000.000] _§ 232.510.364] § 246.704.364] § 179.073.848] -§ 109.955.552] 4 39.137.156

Luego, de acumular uno a uno los flujos netos de efectivo, se observa que durante los afios
proyectados, no se logra cubrir el monto de la inversién, esto significa que el proyecto en el corto
y mediano plazo no cubre el monto de la inversién.

Si se observan los resultados del afio 3 al 5, los flujos netos de efectivo van en aumento, y si
continla esta tenencia, se cubriria el monto de la inversion entre los afios 6 y 7. Si el

inversionista quiere resultados de corto plazo, el proyecto no le resulta atractivo.

10.10.5 Rentabilidad automética o inmediata: Para el afio 1y 2, la rentabilidad automatica
es negativa, ya que estos son los afios en que la produccion esta por debajo de la capacidad

instalada en la finca, pero los resultados mejoran para los afios 3 a 5.

CONCEPTO Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Flujo Meto de Efectivo -F52.540.364) -5 14.164.000 §E7.E30.516| §69.1158.296) § 70.813.396
Inversion $ 180.000.000| § 180.000.0001 % 180.000.000 § 1580.000.000) § 180.000.000
RENTABILIDAD AUTOMATICA|  -29,19% -1.87% 37,57 % 38.,40% 39,34%

Esto indica que para el corto plazo los resultados obtenidos son negativos y mayores que la

inversion realizada, por tanto el negocio se evidencia como no viable.

11 Externalidades

Este apartado se refiere a los impactos que generara el proyecto a los grupos de interés,

estos pueden ser positivos o negativos. Los primeros se deben potencializar, mientras los

segundos deben exagerarse en su evaluacion para plantear opciones de mitigacion efectivas.


http://pymesfuturo.com/vpneto.htm#los flujos netos de efectivo
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11.1  Impactos Positivos

1. La utilizacion de terrenos rurales que ya no resultan aptos para la agricultura, aunque
éstos deben tener ciertas caracteristicas fisicas que permitan estancar del agua.

2. Valoracion de la tierra al tener una nueva opcion de uso.

3. Generacion de empleo a mano de obra no calificada, aunque por las caracteristicas de
produccion este es principalmente temporal y por jornales, lo que pareciera tener un bajo impacto
a nivel social, cabe aclarar que la estacionalidad es una caracteristica comun en la mayoria de
empleos rurales.

4. Estimulacién de la creacién de negocios complementarios, como la elaboracion de hielo,
el transporte de materias primas y producto final, y la elaboracion de ensilado con las visceras de
pescado que se usa como alimento para cerdos.

5. El pago de impuestos municipales y nacionales, y las demés tasas generadas de los
permisos necesarios para la creacion legal de una empresa.

6. Ofrecer un alimento de alto valor nutricional a la poblacién, estimulando el consumo de
pescado.

7. Tener una oferta de pescado que responda a los ciclos de la demanda, complementado, y

en ocasiones reemplazando, la produccion pesquera de los habitats naturales.

11.2  Impactos Negativos

1. El impacto ambiental se presenta con la utilizacion del agua que recibe los desinfectantes
y fertilizantes usados en la preparacion de los estanques, y ademas los desechos como el alimento
no consumido y las excretas de los peces, que al descomponerse generan gases sulfurosos y
amoniacales que contaminan el agua.

2. La introduccién de especies no nativas, aumenta la probabilidad de expansion de
enfermedades a los peces que hay en las fuentes naturales, al retornar a las mismas las aguas que

se han usado en los estanques.



Prefactibilidad de una Empresa Acuicola 70

3. Ademas en el proceso de pesca y desviscerado se genera una cantidad de desechos que
pueden terminar en las corrientes de agua superficiales o subterraneas, si se opta por enterrar los
mismaos.

Para mitigar estos impactos, una opcién ampliamente aceptada es el uso de los
Micoorganismos Eficaces (EM®).

Como se plante6 en el apartado 5 de este documento, esta tecnologia se puede aplicar en la
reparacion de los estanques, lo que reduciria el uso de fertilizantes y desinfectantes quimicos. En
el manejo del agua mejorando la calidad de esta. Y el tratamiento de los residuos liquidos y
solidos, reduciendo la cantidad de sedimentos acumulados en el fondo de los estanques y su
consecuente putrefaccion. Ademas puede emplearse para el tratamiento de las visceras de
pescado, elaborando ensilado de pescado, que se usa para alimentar cerdos.

La aplicacion de esta tecnologia no implicaria un aumento considerable en los gastos, ya
que algunos serian reemplazados, como en el caso de la preparacion de los estanques. O
complementarios como en la fase del filtrado del agua residual. Mientras que en el tratamiento
final de las visceras, el ensilado de pescado, aparece como una opcién de negocio para algunos de
los jornaleros contratados.

De igual forma, es compromiso de la empresa realizar al menos una vez al afio, un analisis

de las aguas residuales que se sean descargadas a la quebrada después de los procesos de filtrado.

12 Conclusiones Finales

Los resultados financieros obtenidos arrojan que el proyecto no es factible. Los aspectos
observados que influyen en este resultado son:

1. La inversion inicial para este tipo de negocio es muy alta, ya que requiere adecuar el
terreno e instalar una infraestructura importante para la puesta en marcha. Inversion que no se
recupera en corto tiempo para los inversionistas.

2. Las densidades de siembra iniciales, estan por debajo de la capacidad de produccion de la
finca, lo que hace que las altas inversiones no se vean retribuidas a corto plazo.

3. Se depende de un cierto tipo de cliente, el comerciante mayorista, el cual puede influir en

el precio y las cantidades vendidas, lo que aumenta el riesgo del negocio.
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Para mejorar los resultados, se recomiendan dos opciones:

1. Construir menos estanques y aumentar la densidad de siembra en los mismos, reduciendo
los costos de adecuacion del terreno y de la puesta en marcha y, mejorando el rendimiento de
produccion. Asi se obtendrian ingresos similares por ventas pero con menores egresos de caja, lo
que llevaria a requerir menores aportes de los socios y/o reducir la financiacion externa.

2. Buscar otros mercados a quienes se les pueda vender a precios incluso més altos. Aqui
se tendria que profundizar en estudios de mercado, y valorar los costos adicionales que implique
buscar y mantener otro tipo de clientes.

Dado que las perspectivas de crecimiento del sector son favorables (incluyendo el aumento
de la demanda interna y de las exportaciones) y que en las proyecciones realizadas para este
proyecto se visualizan resultados positivos a partir del tercer afio, el negocio no puede
descartarse, pero si deben replantear las condiciones de produccion y ventas para mejorar los

resultados a corto plazo y estimular que los resultados positivos de largo plazo vayan en aumento.
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ANEXO 1. Formato de Solicitud de Guia de Transporte para la Movilizacién de Productos y/o

Recursos Pesqueros y Acuicolas.

& incoder

a

PROCESO: REGISTRO YCONTROL DE LA ACTIVIDAD
PESQUERA Y ACUICOLA

CODIGO
F33-PM-RCPA-D2

FORMATO: SOLICITUD DE GUIAS DE MOVILIZACION DE
PRODUCTOS PESQUEROS Y/0 ACUICOLAS

Fecha:
02010
Pagina 1de 1

)
wr

LUGAR ¥ FECHA [*E SOLICITUL:

HOMBRE O RAZON SOCIAL TITULAR DEL PERMISO:

MUMERO ¥ FECHA RESOLUCION VIGEMTE:

FECHA VENCIMIENTO PERMISO:

MRECCION DEL TITULAR DEL PERMISG:

TELEFONO DEL TITULAR DEL PERMISO:

VOLUMEN AUTORIZADG:

FECHA DEL TRAMSPORTE DEL PRODUCTO:

EMPRESA ¥ CIUDAL DE ORIGEN:

EMPRESA ¥ CIUDAD DE DESTING:

EMPRESA ¥ CIUDAD DE DESTING:

HOMBRE DEL COMDUCTOR O EMPRESA AEREA:

IDENTIFICACION DEL COMDUCTOR:

PLACAS DEL VEHICULG:

DMRECCION CORREQ ELECTROMICO:

HOMBRE COMUN YOLUMEHN (Kg. ¢ Unid.)

FORMA DE PRESENTACION

Fuente: www.gobiernoenlinea.gov.co
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ANEXO 2. Formulario Unico Nacional de Solicitud de Concesion de Aguas Superficiales.

‘L Minisiedo de Ambiente, Vivienoa y Dezanoio Temiony

Repiniics oe Colomba
SINA

oc

AUTONONA  RSGONAL
CUNDMAMARCA - CA R

FORMULARIO UNICO NACIONAL DE SOLICITUD DE CONCEZION DE AGUAS SUPERFICIALES

Bace Jegal- Loy 83 de 1883, Decreto 1641 DE 1278

DATOS DEL SOLICITANTE
1. Persona Natural

Persora Jurtgica [ Pobica [ Privada []
2. Nombre o Razon Soclal:
ce. ~O3 No de
Direccion: Cludad:
Telefono (31 Fax: E-mal:
Rep! Legat
C.C.No. -
Direccion: Cludaa:
Telttono (s Fax: E-mal:
3. Ap (zi iene] TP
CC.No de
Direccion: Ciadad:
Tew%hno (s Fax: E-mai:

4, Coldad en que actda

Propietario [ ] Ameraataro []

Fozeagor[]  ceo [ cuars

INFORMACION GENERAL

1. Nombre gei predio: Ared (Ha)
2. Direccion del predio: urbane [0 rura [
3. Departamento: Municipio:
Versda ylo Correg
4. Actvidad:
5. Requiers Senvidumbes para =l aprovechamiento o para la construccian de lasooras 21 [ no [
scencateraivo. O OO OO OOOOOOOOOO
7. Costo el Proyecto: §. Vaicr en ietras:
[ INFORMACION FUENTE DE ABASTECIMIENTO
1. Tipc de fuente ge aoazsecmiente o L] Qussrasa [ tago [0 tagume [
2. Nombre de i3 fusnte Cuenca
3. S=io propuesto para la captacin: Coor X Y
DEMANDA /U0
1. Domessico O No. de personas permanentes: Transzorias:
2. Pecuaro O Animales Nemero
3. Riege O Cultvo: Area(Har
Tipo a= Riego: Gormo [ Aszperzion (] Graveass [] Microazpersien [
4. Incustral [0  ciazede ingustra: Demands (Is):
5. Generacion de Energia [ Cuar
5. Abasteciiens [0  Acueducto:versds [] versca: No. Usuarioz: ____
Municps [ Municipio: E2F: No. L i
7.0t O cuas
8. Caudalsoiichtage vsy:
9. Término por ei cud se SoICRS i3 concesion:
Noka: Pare ° de las de agus pars hurmano, o deberd tramitar erte la sufcadad sanitanis
- e 2o o articalo 28 Sef Decreto 1575 del 9 de Muye de 2007
DOCUMENTACION QUE DEBE ANEXAR A LA SOLICITUD:
1 Docureton Sue scredies b8 persorarts uridcs de Cartfonc Se ¥ o scpenor & 3

fogu!
meesa). Juniss de Accioe Comunel: Certfonco te Y S TEEE MU VeoRR, IDedido 0N W selesdn no
peior ) mea.
2 Vot b carrerts Chrgeco DU e RCIUR DO TS0 O BpOSerRSO
del G 2o rndodn y ierted (sapedodn 1o spenior ¥ 3 meses)
Tenedor: Mrmta sdecseds Jue o acwdte Tomo ey RiSrEac)s de SIopiebes O pOSseSET
Posesdor Muste soecuste Gus & scTacie como w
Cormms de Bnse cn DRTR AT AALI0n reralBien | TLITICN .
IhrrTmatn Rohiw ion MaterTas Dare W \, Condusitn, N
e p B0 an el ool e e w e
Ishermcion sreviste e o captuls IV, 510 B O ODecree 1541 de 1970, sare

S iekemocn schoe el wrtaco e irkeiie S e OarERCacn seoeie sdebectede et e RS mntene deceriaTeene ComoeleTie

g o del

-l

¥ 2rerage, y sctre e rwersones, Susrtle de les

"

FIRMA DEL SOLICITANTE O APODERADO DESIDAMENTE CONSTITUIDO

FECHA:

CEAPRIFRADVERGON 3 24052000

Fuente: www.gobiernoenlinea.gov.co
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ANEXO 3. Tabla de Alimentacion para Peces de Aguas Célidas y Templadas
Etapa Iniciacion Prelevante Levante Pre-engorde Engorde
Tipo de Alimento Maxitruchas Maxipeces 38 Maxipeces 32 Peces 28 Peces 25
45% S.P
No.Comidas aldia| 5-12 | 6-8 | 4-6 | 4-8 3.4 3.4 3-4 3-4 3-4 3-4 3-4
Peso promedio (g) | 1-5 | 5-10 |10-30| 30-60 | 60-105 | 105-150 | 150-185 | 185- 220 | 220-300 | 300 - 400 | 400 - 500
Temperatura agua Porcentaje sobre la Biomasa (Cantidad de alimento)
24 -32 1M00% | 80% | 40% | 32% 3.0% 25% 25% 23% 20% 1.5% 1.6%
22-24 0% | 80% | 40% | 32% 27% 22% 22% 20% 1.8% 1.6% 14%
22-20 0% | 60% | 35% | 27% 24% 21% 21% 1.9% 16% 14% 1.2%
20-18 0% | B0% | 35% | 27% 21% 1.9% 1.9% 1.7% 14% 1,2% 1.2%

Fuente: Contegral. Alimentos concentrados para animales

Para determinar la cantidad de alimento a suministrar en su lote, usted deberd calcular el
peso promedio de sus peces, la cantidad de los mismos, la biomasa y la temperatura del agua.
Usted deberd muestrear sus lotes al menos cada 15 dias y aplicar las recomendaciones de esta
tabla de alimentacion.

Ejemplo: Se obtuvo un peso promedio de de 89 gramos, y se estima una poblacion de 9.500
peces. El resultado de esta multiplicacion determina la cantidad de biomasa del estanque. Ese
resultado es igual a 845.500 gramos (845 Kg.) y se denomina biomasa. Con este resultado se
dirige a la tabla de alimentacidn, ubica el peso promedio de los peces (89 gramos) en el rango 60-
150 y si la temperatura del agua es 28°C, se debe entonces multiplicar la biomasa (845 Kg.) por
3%, esto nos daria la cantidad diaria de alimento a suministrar, es decir, se deberian dar 23.35
Kg. de Maxipeces 32 en 3 0 4 raciones.

Nota: Recuerde que esta tabla de alimentacion es una guia y debe estar ajustada a las

condiciones ambientales y particulares de cada granja y/o explotacion.
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ANEXO 4. Formulario Solicitud de Crédito Agropecuario

Vs shiar: 0

SOLICITUD CREDITO AGROPECUARIO

Codigo: SINFOR.01.001

urmederio Financiern Oficing Departamens Murecipio
Dirwceidn do la oflcia TediTung Fax

Mambe o 0 Haren Sacial dol beneficiarno del crecdo \dent®icacion

1pa Mumers

Direccion def Bensficinnoe Tedona Mussogno Departamamto C.C.

___m.

Tipo de Haneficior e Py - Mudrana _ Grmniin CE
Muer Rural do Bajos Ingresas Moo Lol st actves segun balance peses (§)

Fech del baemes: oo [ .. O

Nomi ¢ wo deecclan del predio Extenuién Totad def predia da ia envey uiin

o I ...
Departaments Muric gna Vereds

rewEnc oreoa [ oo [ nenetcino weors I oo H ..

[EJ Forsan DETALLADA 0F LLEGRR AL SITIO DE LA INVERSION Y20 DIRECCION

B JUSTHICACION TECNICA Y DESCRIPCION DE LAS INVERSIONES OBJETO DEL PROVECTO A FMANCIAH

monacoan paco captt o [ wooaLnan paco inTcreses [

ACTIVIDADES A& FINANCGIAR . CAPITAL DE TRABAID YO INVERSION {redes de §)
Unidedes Valor Mazo Puriedo Puntos
Descripoon del rubro » Bnancies o hectawrsus totat tolet un gracin odicicnales
a financar proyecte meses on meses ol DTFEA)

TaTm

CRONOGRAMA DI LA INVERSION (DinMes AR 1 ocha wecre [N tocta t i

A scrrvonn sconomca seoovc v R - [N I I

I
7] SOLICTTA GARANTI FAG st I no I cosertuna [N +
I

B HAMA DEL HENEHTINDO _

NOMBRE Y FIRMA DEL FUNDIONATIO DEL INTETIMEDIAIIO FIMANCIRO OUE VERIFCO LA VIAILERD DL PROYECTO
FINARCIADD CONM ESTA SOLICITUD:

| Nomere I - D . D
Fuente: http://finagro.com.co/html/cache/gallery/GC-8/G-8/sol_dre_agro.
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LICENCIA DE USO - AUTORIZACION DE LOS AUTORES

Actuando en nombre propio identificado (s) de |a siguiente forma:

Nombre Completo leresa LUGQ Cé’\\j Veb‘&CO

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.. () CE.() Nimero:_ D& D23 &84

Nombre Completo

Tipo de documento de identidad: C.C. [:] T (] C.E.[:j Namero:

Nombre Completo_

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.l. () CE.[] Numero:

Nombre Completo

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.l. (] CE.[J Nimero:

El (Los) suscrito(s) en calidad de autor (es) del trabajo de tesis, monografia o trabajo de grado, documento de
investigacion, denominado:

Dejo (dejamos) constancia que la obra contiene informacién confidencial, secreta o similar: SI (] NO B<)
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