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ABSTRACT

ECOARQ; is a plastic sheet manufacturing compariyickv uses recycling and postindustrial

plastic materials for its product. This documerggants the creation plan of the company.

This document starts, with the structure and jusiifon of the idea, to assess it as possible or
not. We conclude, that the addition of a naturab@ substitute products in the building and

furniture manufacturing market has a good poterniatause is a market segment less explored.

The market analysis indicates good possibilitiassHEEGOARQ to penetrate the business, by the
huge size of the business, the characteristicsaduadntages of the product. In the same way, the
reached price was compared with the direct comgpetfrice doing an analysis of manufacturing

costs gives ECOARQ more opportunities.
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1. INTRODUCCION

1.1 Marco tedrico

Actualmente una de las ventajas compattipara que una compafia tenga éxito en el
mercado, es la innovacion de sus productos yepos; estos dos aspectos ayudan a cualquier
organizacién no solo aumentar la productividadagyantar la presion de la competencia en
cualquier mercado, sino también a defender pamticipacion y/o expandirse en un sistema

econdmico dinamico y globalizado.

La creciente probleméatica mundial sotamas medioambiental tales como cambio
climatico, contaminacion y perdida de la biodivéas, ha despertado en los Ultimos afios un
interés  por la conservacion del medioambients Lorganizaciones mundiales asi como
entidades del estado y privadas locales, han adom una conciencia de conservacion del
planeta , que ha llevado a incluir la gestion i@amal y la responsabilidad social como parte

del plan estratégico de la organizacion ubickrsdoomo factores criticos de éxito.

Un concepto ligado a la mejora de laigastmbiental es el eco-disefio, el cual es una
herramienta desarrollada a nivel mundial pabajar en las empresas, con el fin de gestionar
la eficiencia y la calidad de sus procesos Ylaztunidades en el mercado, incrementando el
desempeio sus productos y/o servicios mientrasabjp@smo tiempo se hace participe del

mejoramiento de la gestion ambiental. En otrasalppak el eco-disefio nos brinda la oportunidad
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en el mercado de crear y producir para mejoraamaas y competitividad y reducir los

impactos ambientales negativos.

Tal como se indica en el articulo “Disepara la Sostenibilidad” realizado por el
Programa de las naciones unidas para el Medio Artéhida consecucion de la materia prima
y la fabricacion del producto son dos adtdes de la cadena de valor que impactan el ciclo
de vida del producto. En muchos casos, la distidoucel uso y la fase de eliminacién tienen
impactos ambientales mas altos que la producasieEl reto ambiental para un proceso
productivo basado en los conceptos de eco-disefisiste en el disefio de productos que

minimicen los impactos ambientales durante ebdid vida del producto.



19

2. RESUMEN EJECUTIVO

2.1.1 Concepto del negocio.

ECOARQ es una empresa de fabricacion denks plasticas a base de productos del
reciclaje plastico y/o desechos postindustrialésstaomo, envases, retal de cable, materiales

aislantes, bolsas, etc.

La macro localizacion de la empresa seciudad de Bogota D.C y dentro de ella el sector
de Fontibdn. También tenemos claro que el espadim@ortante para nuestra empresa ya que se
debe contemplar, una bodega para la planta fisecarrendara un area estimada de 300 mts

cuadrados

ECOARQ busca que las compafias de losrssatie la construccién y de la fabricacién de
mobiliarios sustituyan total o parcialmente la nradeatural usada en sus procesos o productos

por la madera sintética a base de plasticos prodiecteciclaje y/o desechos postindustriales.

La innovacion esta presente en esta empressto que sera la primera en hacer uso de los
desechos plasticos producto del reciclaje (a ex@depdel Tetrapak), y que traerd al pais
tecnologia capaz de producir espesores de lamigaresaa los que actualmente se producen en

procesos similares dentro del pais.
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ECOARQ nace con una razon de compromiscetamedio ambiente, alcance del desarrollo
sostenible y compromiso social; estamos generandoambio hacia el uso de los materiales

verdes.

Actualmente en Colombia se producen oxdpradamente 28.000 toneladas de residuos
sélidos dentro de las cuales las capitales de tdpanto aportan 15.278 toneladas diarias.
Mediante diferentes sistemas de aprovechamiest@st recuperando cerca de 13 % de los
residuos generados y de estos, el 54 % son reclgseor los recicladores a través de
actividades informales. Lo que hace interesantestna empresa es que actualmente en
Colombia falta mucho por realizar en gestion yilieation de residuos soélidos; y ECOARQ a
través de su actividad econdémica hara parte caiucién de la problematica ambiental vy el

manejo adecuado de los residuos solidos.

La Inversion inicial para el montaje deempresa contempla lo que son los equipos de
oficina, compra de maquinas de triturado, maauwa fundicion y un completo KIT de

herramienta varias.

Para el montaje de nuestra empresa seerequn préstamo que cubra nuestra inversion
inicial de $ 181.722.960 y que solvente los proee8 meses con el fin de cubrir los costos de la

nomina, el mantenimiento de la planta asi cormgitaneras 3 cuotas del préstamo solicitado.

El costo de operacion de la empresa seearbd21.570.000 mensual donde se incluyen
costo fijos como son el pago de la nomina y adst mantenimiento de oficina y la cuota del
pago del préstamo realizado. El punto de equiliriumbral de rentabilidad lo lograremos a los

167 dias de entrar en operacion.
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El valor presente neto (VPN) consisteraertcada uno de los flujos recuperados de la
inversion durante un periodo de 5 afios Yy luegmidisirlos con el valor de la inversion de

capital inicial. El valor presente neto para uriqudr de 5 afios sera de $189.722.910

La tasa interna de retorno supone qudiredro que se gana afio con afo se reinvierte en su
totalidad. Es decir se trata de la tasa de rendimigenerada en su totalidad en el interior de la

empresa por medio de la reinversion, para el dad6COARQ es del 50%

2.1.2 Perfil de los emprendedores.

Tabla 1 . Perfil de los emprendedores

NOMBRE NIVEL DE FORMACION DOMINIO

AREA DE EXPERIENCIA
PROFESION DE
ESPECIALIDAD SREG POSG PHD OTRO  IDiomAs  PROFESIONAL
JHON ING .
OREJUELA CALIDAD leete o | S S| INGLES 9 ANOS
FELIPE PRESUPUESTOS | ARQUITECTO | sl S| INGLES 4 ANOS
MORENO
DIEGO - ING -
HERNANDEZ DISENO ELECTRICISTA | S| INGLES 6 ANOS

Fuente: Autores
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3. GENERACION DE LA IDEA Y PERFIL DEL PROYECTO DE

NEGOCIO

Inicialmente se expondra como se propusieron yadaas para posibles proyectos de
negocio, y como se decidio entre ellas para optarlg realizacion del plan de negocio de

Ecoarg.

Para la generacion del plan de negocios buscaneas igue tuvieran una diferenciacion
fuerte de necesidades desatendidas o no satisfdehlas consumidores, y los deseos de los
consumidores de que esas necesidades tuvierannétentke propuesta de valor, innovacion y
modelo de negocio. A estos deseos generados poretasidades nos propusimos evaluarle
algunos indicadores claves del desempefio del iregaca decidir por una idea innovadora de

negocio.

3.1 Seleccioén de la idea

La seleccion de la idea de negocio se realizo bese en la matriz de analisis multicriterio,
en esta matriz se listaron las ideas que parecterar potencial en cuanto a suplir necesidades
no satisfechas para algun segmento de mercadojl&nelementos como innovacion vy

conocimiento técnico del producto y proceso, featores claves para la seleccion del plan de
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negocio. Un factor clave que igualmente se tuva@wenta en la seleccion, fue que la idea de

negocio pudiera hacer parte de un proyecto realidh de los emprendedores

Tabla 2. Matriz de analisis multicriterio

CRITERIO MERCADO NIVEL DE CONOCIMIENTO REQUERIMIENTO PUNTAJE
POTENCIAL INNOVACION TECNICO DE CAPITAL

PRESTACION DE SERVICIO DE
PRUEBAS PARA TABLEROS MT
Y BT

EMPRESA EN CONSULTORIA
EN LOGISTICA

FABRICACION DE MADERA
SINTETICA CON PRODUCTOS
RECICLABLES
GRANJA PARA EL CULTIVO DE
TRUCHAS
CALIBRACION Y
VERIFICACION DE EQUIPOS
DE INSPECCION MEDIA Y

ENSAYOS

Fuente: Autores

3.2 Estructuracion de la idea

En el mundo actual en que el crecimiento de lagmdh mundial sigue dandose de una
manera acelerada, las ciudades se estan exteadidas problemas medio ambientales son una
amenaza latente, es necesario dar implementaci@Ggudas para el crecimiento que estén
alineadas con las necesidades y politicas quej@no&d medio ambiente y que nos ayuden a

configurar un desarrollo sostenible al hacer usondeeriales que hayan cumplido ya funciones

en otros procesos o productos.
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Dentro del sector de la construccion, y la falwiima de mobiliarios la madera es un recurso
muy utilizado en varios procesos y productos; gurads como material de apoyo (formaletas
para molde de endurecimiento del hormigon), y emsatomo elemento constitutivo del producto
final (acabados en construcciones, fabricaciomdebles, porteria, estibas, pisos,). La madera
es un producto organico sustraido del medio amdbigrés un recurso que tiene un tiempo de
renovacion largo; la utilizacion de un productotiu fabricado a base de productos del
reciclaje y desechos postindustriales, que puedglegar las funciones de la madera en los
sectores construccion, y fabricacion de mobiliagesla oportunidad de negocio que se quiere

aprovechar.

Hoy en dia en el pais ya se ha tomado conciencia decesidad de reciclar y las empresas
de reciclaje han comenzado una labor fuerte y corracimiento rapido; por esta razén la
intencidn de crear una empresa que utilice matenasas producto del reciclaje y de desechos
postindustriales, tiene ventajas, entre otrasagotibilidad de encontrar materia prima que sea
de bajo costo y en que se vera apoyada por losrescinteresados en el cuidado del medio

ambiente.

La idea por lo tanto se reduce en la fabricaciopldeas de material plastico reciclado que
puedan usarse como remplazo de la madera vegetali@mos de los usos que actualmente se le

da a esta.
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3.3 Justificacion de la idea

Sobre Colombia la capa de ozono se mantiene estpbte la emisidn constante de
compuestos clorofluorcarbonados va en detriment@sde estabilidad; la liberacion de estos
compuestos a la atmosfera se da entre otros erodluqrion de materiales plasticos, proceso
productivo dentro del cual también se gastan aff@dde 2000 litros de agua por cada kilo de
plastico producido; la disminucion en la producail@énplasticos es entonces un objetivo deseable
dentro de la intencidn de configurar el desarrstistenible; esta reduccion se logra en parte con

el reciclaje de estos productos.

Dentro de los problemas ambientales producto @eirmiento y desarrollo de las sociedades
también se encuentra la tala de arboles para coinseg@dera organica que sera utilizada en
infinidad de actividades; entre los Afios 2000 y 2@0) Amazonas perdié en promedio 4.3
millones de hectareas al afio. Este problema tamga@éguede disminuir gracias a la utilizacion
de productos sustitutos de la madera organica a thasplasticos puesto que 1 tonelada de

plastico puede llegar a sustituir la madera derth6lés.

3.4 Evaluacion de la idea

Tuvimos presente ante nosotros una idea que mariteailriosidad y la creatividad para la
implementacion de un nuevo producto, la cual noesgeaque tiene peso para el desarrollo de un
negocio. Ante todo vimos que la idea tiene un nalel de innovacion lo cual la hizo mucho mas

atractiva pues esto la convierte en una idea decatnhpetitividad.
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La creciente problematica mundial sobre temasdizaenbiental tales como cambio
climatico, contaminacion y perdida de la biodivgas, desperto en los ultimos afios un interés
por la conservacion del medioambiente. Las omgannes mundiales asi como empresas del
estado y empresas privadas han tomado uneieosia de conservacion del planeta que ha
llevado a incluir la gestion ambiental y la resgabilidad social como parte del plan

estratégico de la organizacion ubicandolos rdatd los factores criticos de éxito.

Por lo anterior, innovacién e interés mundial pbrteama, sumado a la facilidad de

aplicacion y nivel de inversion medio dimos poeselonada esta idea.

3.5 Perfil del proyecto

3.5.1 Nombre de la empresa.

ECO-ARQ

3.5.2 Tipo de proyecto.

ECO-ARQ es una empresa perteneciente al sectostimal al ser productora de material

sintético para los sectores de la construccionfgldecacion de mobiliarios.
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3.5.3 Recurso humano del proyecto.

El personal inicialmente requerido para el funcromato de la empresa esta conformado

por:

- Un gerente general

- Un jefe de planta

- Un jefe administrativo

- Seis operarios

- Tres auxiliares oficios varios

- Una Secretaria General

3.6 Objetivos del proyecto

3.6.1 Objetivo general del proyecto.

ECOARQ LTDA quiere que las compafiias de los sestooastruccion, y de la fabricacion
de mobiliarios sustituyan total o parcialmente ladera natural usada en sus procesos 0
productos por la madera sintética a base de p&sgwoducto de reciclaje y/o desechos

postindustriales.
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3.6.2 Objetivos especificos.

A corto plazo (primer afio):

- Establecer un acuerdo con un proveedor de plasticelado dentro de los consorcios
organizados de recoleccion, y dos empresas delrsaedustrial que tengan plastico sobrante

de sus procesos productivos para que nos propercioateria prima.

- Culminar la instalacion de la planta de producdérECOARQ LTDA e inaugurarla.

- Lograr una produccion regular de 32900kg/mes plpsimer afio, trabajando en 3 turnos
diarios de 8 horas durante 30 dias al mes, lo quvae a una produccion de 714 laminas

de 1250mmx2500mmx15 mm mensuales.

- Encontrar clientes dentro de los sectores objajiv® compren el 100 % de la produccion

mensual de ECOARQ LTDA.

A mediano plazo (segundo afo):

- Conseguir en segundo afio un socio estratégico gadapactuar como patrocinador del

crecimiento de la empresa.
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- Aumentar la produccion de la planta de ECOARQ LT®AR6425 kg/mes trabajando en 3
turnos diarios durante 8 horas 30 dias al mesgue equivale a 790 laminas de
1250mmx2500mmx 15 mm mensuales.

- Lograr ventas mensuales de $ 54.000.000 pesosuaes. Con un precio de venta por
unidad de lamina de $ 69.046 pesos.

- Comenzar el analisis de la expansion de la empheséa la fabricacion de diversos
productos hechos con las laminas producidas. ésstibecks, topes, postes, casas para
mascotas, contenedores, muebles).

- Comenzar el andlisis de la expansion de la emprasia la implementacion de moldes para
poder dar forma diferente de lamina al productmieado para incursionar en la fabricaciéon
de diversos productos (tejas, topes, postes, baacagparques, muebles).

- Ampliar relaciones con clientes actuales y encordliantes dentro de los sectores objetivo

gue compren el 100% del la produccion mensual deARQ LTDA.

A largo plazo (tercer afo):

- Mantener el acuerdo con un proveedor de plasticiclaelo dentro de los consorcios
organizados de recoleccion, y aumentar a diez esaprdel sector industrial que tengan

plastico sobrante de sus procesos productivosoueraos proporcionen materia prima.

- Ser una empresa reconocida del sector de fabricad#dlaminas a base de productos

plasticos de reciclaje y desechos postindustriales.
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Aplicacion de los resultados de los estudios del afiterior. Expansion de la planta,

diversificacion de productos.

Aumentar la produccién en laminas de la planta @OERQ LTDA a 39950kg/mes
trabajando en 3 turnos diarios de 8 horas duradtdi&s al mes, lo que equivale a 867

[aminas de 1250mmx2500mmx 15mm mensuales.

Lograr ventas mensuales de $58'345.887 mersu@adn un precio de venta por unidad de

lamina de $67.322 pesos.

Ampliar relaciones con clientes actuales y eneordlientes dentro de los sectores objetivo

que compren el 100% de la produccion mensual deARTDLTDA.

3.6.3 Obijetivos de servicio.

Brindar un producto de calidad para que sea reddmocomo producto de excelentes
prestaciones en resistencia, duracién y manipuiacio

Inducir un cambio hacia el uso de materiales “v&r@® los procesos productivos y en los
productos terminados de los posibles clientes.

Conformar una relacién de beneficio mutuo y duradmmn algunas empresas de reciclaje
para poder obtener un mejor costo de la matenmagori

Alcanzar satisfaccion de nuestros clientes medidaterelacion calidad-precio y la
satisfaccion y buen ambiente laboral de los empkadediante el buen trato y las

retribuciones justas.
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4. MERCADEO

Para la etapa de mercadeo lo que queremos desarpata ECOARQ LTDA es un
cuidadoso y exigente proceso productivo de manquee nuestra madera sintética tenga las
cualidades necesarias para atender las necesidddesuestro mercado objetivo el cual vea
nuestro producto especialmente atractivo para ecssidades de manera que se pueda garantizar

Su aceptacion y éxito.

Dentro del contexto descrito en el parrafo antenaestra formulacion de proyecto pretende
atender una serie de necesidades especificadnmecite dentro de los sectores de fabricacion de
mobiliarios y a largo plazo sectores como la casion ; pero para poder llevar a cabo este
objetivo general es necesario mirar antes las tafaiticas del sector propio de nuestra industria
y ver como se encuentra la situacion del mercadmanto a producto, precio, lugares en que se

ofrece y promocién del mismo.

4.1 Estructura del mercado

El mercado para los productos de ECOARQ LTDA manajanercado oligopolista ya que
este se posesiona en un mercado en el cual seuhadlido grado de concentracion, donde existe

un pequefio numero de oferentes que acaparan grém i mercado. Este caso aplica en
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productos que no son conocidos en un mercado regufzor lo tanto su proceso y manejo es

especializado.

4.2 Seleccion y evaluacion del mercado meta

El mercado objetivo para nuestro producto es agual que se utilice madera natural para
la creacién de productos o como asociacion en gigireso para ayudar a su culminacemel
caso de nuestro producto el cliente no necesari@ngnel consumidor final ya que la materia

prima es una pieza fundamental para el desard@léa linea de productos a comercializar.

El cliente potencial con el cual se pretende irones en el mercado seran personas
especializadas empirica 0 académicamente en aanipigtebanisteria, ya que operan este tipo de
materia prima en sus productos finales y la corakzain directamente con el consumidor final.
Estas materias primas generalmente se empleamuémiéiarios interiores como cocinas, mesas,
escritorios, puertas etc., y exteriores como ssitla parque, pisos (deks) y juegos infantiles.
Existe otro tipo de cliente mas especifico comasdm disefiadores industriales o arquitectos
enfocados en desarrollar proyectos con fines emmldglos cuales también manejan esta materia
prima para elaborar productos de caracteristispgotales que cumplan con los requisitos

necesarios, exigidos por instituciones ambientales.

4.3 Tamarfno del mercado

Usando fuentes secundarias de informaciéon, a aation se relacionan las cifras del

Departamento Nacional de Planeacion (DANE) en stu&sta Anual Manufacturera (EAM) para
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respecto a cada eslabon de la cadena Madera y dsudblMadera para 2002 y 2007. Al hacer

la proyeccion (p) de los datos hasta el Afio 201ffesen las siguientes cifras en miles de pesos:

Tabla 3. Encuesta anual manufacturera

Valor produccién en fabrica (miles de pesos)

Nombre

eslabén 2003 2004 2005 2006 2007

Articulos . 5 41.117.298 49.521.234 60.618.568 63.540.260 78.129.546 §3.872.028 52.050.776 100.228.525 108.408.273 | 116.587.021 | 124.765.765 | 132.944.517 | 141.123.265
diversos

Chapas 1.884.253 1.699.981 2,162,825 1334161 3.766.180 2,342,980 3.241.467 3,493,202 3,745,116 3,996,941 4.248.766 4,500,591 4,782,416 £.004.240

Colchoneria 48.901.346 56.699.524 68.085.117 §8.847.443 132.874.933 132.874.933 | 143.298.173 | 160.192.803 | 177.087.433 193.982.063 | 210.876.692 | 227.771.322 | 244.665.952 | 261.560.582

Corcho nd nd nd nd nd nd

natural

Estructuras

PR Tl 2B.861.881 | 37.157.687 £7.510.613 64.784.004 73.006.792 80.758.308 94,435,265 | 105128.674 | 115,822,084 | 126815493 | 137.208.903 | 147.902.313 | 158,895,712 | 169,289,132
parala

construccién
Madera 76.316.123 | 14.138.734 £5.743.724 65.763.518 95.420.705 106.929.436 | 109.745.377 | 120.514.882 | 131.284.387 | 142.083.892 | 152.823.397 [ 163.592.903 | 174.362.408 | 185.131.913
aserrada
Madera §.392.765 9.212.73% 10.083.927 14.308.632 18.296.704 13.745.688 18.164.197 19.828.232 21.492.267 23.156.301 24.820.336 26.484.371 28.148.406 219.812.440
inmunizada

Mnuebles de nd nd nd nd nd nd
mimbre
Manufactura 572735 582.101 1.293.354 2.466.599 413.142 534,160 1.024.365 1.037.893 1.051.422 1.064.950 1.078.479 1.0%2.007 1.105.536 1.115.064
s de corcho

pUCTUALENN 145.357.774 | 186.868.435 | 11B.641.844 | 23B.446.342 | 253.276.686 | 287.5953.251 [ 313.63B.052 | 335.655.385

391.810.050 | 417.867.382 | 443.924.718 | 469.982.047 | 496.039.379

Muebles
sty 67.067.562 §3.764.581 51.879.298 113.180.4%8 142.805.640 178.955.059 | 188.728.293 | 210.381.489 | 232.034.685 | 253.687.881 | 275.341.077 | 296.994.273 | 31B.647.469 | 340.300.665
¥ de uso
industrial
Residuos 55.990 59.220 49.449 71064 69.468 248.871 194.020 223.070 252121 281171 310222 339.272 368.322 397.373

Tableros B EBEL] B.577.768 20.968.843 18.642.746 8.562.868 31.381.197

3754248 | 16072157 | 28.390.065 | 40.707.974 | 53.025.881 | €3.343.790 | 7TT.661.699 | §9.979.607
aglomerados

RERRSRRl 4547086 | ETS26.780 | 45.600.718 | 4L7I6.691 | SLOSBAIE | 46.635833 | 35813417 | 20984863 | 24148709 | 18306886 | 12.468.001 | 6.620.148 790,298 . num s
contrachapa £.048.859

los

558,633,913 | 614.604.796 | 615630946 | 715234676 | B1B.810.415 | 961.520.262 | 988.410.406 |1.066.458.902 | 1.144.807.401 | 1.222.555,897( 1.300.604.395 | 1.378.652.804 | 1.456,701.391 | 1.534,749.887

Total cadena

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion

Haciendo las proyecciones para los muebles parar hoficina y de uso industrial para

los afios previstos se tiene:

Asumiendo una participacion de mercado de 10%lpararimeros 5 afios tenemos

finalmente que las proyecciones de demanda se atamijpn asi:
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Figura 1. Proyeccion de ventas muebles de oficina

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

—e— Proyeccion Demana

—&— Muebles para el hogar
Muebles para oficina y de uso industrial

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Participacion de mercado 10%
Proyeccion Demana 008 009 010 0 0 0 014 0
Muebles para el hogar 31.363.805| 33.969.538  36.575.272 39.181.005 41.786.738 44.392.471 46.998.205  49.603.938
Muebles para oficina y de uso industrial 18.872.829) 21.038.149|  23.203.468| 25.368.788 27.534.108 29.699.427 31.864.747  34.030.066

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion

El promedio calculado de mercado potencial es @&®1aminas demandadas al afio, ya
que en promedio, se construyen alrededor de 1000ihas y muebles que utilicen nuestro
material en este periodo de tiempo. Por lo cualrgionando al mercado con una participacion
del 10% para el primer afio, se estima vender 8hfades de laminas para cocinas y el restante
de la produccién para muebles, esto nos da ungeqin de ventas aproximadas de 8500

laminas. Con un crecimiento de 7,5 % del seguhdmiato afio. El primer afio se estiman la
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venta del 100 % de lo producido, debido a quetexigacios en el mercado que se pretenden
captar, mientras que en los afios siguientes, senpie atraer clientes de nuestra competencia y
aumentar el consumo, por medio de campafas pronalesy publicitarias. De esta forma, el

cuadro y curva de proyeccion de ventas seria:

Tabla 4. Proyeccion de ventas proyectos

PROYECCION DE VENTAS DEL PROYECTO

ANO3 ANO4
CANTIDADES 8.564 9.482 10.400 11.317 12.235
PESOS $610.000.692  $654.697.435  $700.150.644 46865.933 | $793.447.433
TOTAL VENTAS DEL PROYECTO $ 3.504.662.13

Fuente: Autores

Figura 2. Gréfica proyeccion de la demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA

1.000.000.000

(7))

Ll

2 800.000.000 /

% 600.000.000 1 — PESOS

@ 400.000.000 CANTIDADES
£ 200.000.000

Ll

>

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
ANOS DEL PROYECTO

Fuente: Autores

Debido a los recorridos de promocion del produgies se implementaran y a los datos

de intencion de compra recolectados, se estimaE@@ARQ LTDA tenga ventas crecientes
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todos los afos, teniendo en cuenta el auge dedrssmmstruccion y la nueva ola de materiales

ecoldgicos amables con el medio ambiente.

Esta proyeccion, permite a la empresa realizarestimativos de ingresos operacionales
anuales, y saber si la planta y equipos utilizgohra esta labor seran los adecuados, o si debe
replantear el tamafio de sus instalaciones, debgleaio queremos planta subutilizada y sobre
demanda, en donde nos quedemos sin el equipo praérsecesario para atenderla. Asi las

cosas, podemos decir que la demanda suple lasdebes de cantidades vendidas por afo.

4.4 Importaciones del producto o servicio

Las bajas tasas de penetracion de las importaci@f®ly en muchos de los eslabones
muestran que la mayor parte de la demanda interdeadida por la produccion nacional. Sin
embargo, los eslabones de articulos diversos gsiéuos presentan TPI altas, alcanzando 55,7%

y 47,2%, respectivamente.

Ecuador es el principal proveedor extranjero delpctos de madera en Colombia: 19,5%,
seguido por Venezuela (17,2%), Chile (13,5%) y @Hih2,7%). Ecuador provee 56,2% de las
importaciones de los tableros contrachapados, \Uete®4,2% de la madera aserrada y China

47.8% de los articulos diversos.
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Tabla 5. Importacion y principales proveedores

Colombia: importaciones y principales proveedores
(Promedio anual 2001-2003)
Importaciones

Origen (Participacion %)

Eslab6n el . :
. Ecuado Venezuel Chil Chin Otro
(US$ miles)
r a e a S

Madera aserrada 2,298 1,30 94,20 0,00 0,80 3,70
Corcho natural 28 0,00 0,00 0,00 0,20 99,80
Madera inmunizada 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

100,0
Residuos 8 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Chapas 1,102 3,60 0,00 0,20 0,00 96,30
Manufacturas de corcho 316 0,00 19,00 0,50 3,80 76,70
Colchoneria 36 0,70 13,10 0,00 10,10 76,10
Tableros aglomerados 14,589 34,70 27,30 30,00 0,00 8,00
Tableros contrachapados 2,942 56,20 0,00 16,10 8,40 19,30
Articulos diversos 8,460 2,30 0,10 0,30 47,80 49,50
Muebles en mimbre 330 0,00 0,40 0,10 25,30 74,20
Estructuras y accesorios para la
construccion 2,298 0,00 0,00 1,10 0,10 98,80
Muebles para el hogar 2,801 2,70 1,30 0,60 7,70 87,70
Muebles para oficina y de uso industrial 1,338 4,80 2,10 0,00 2,40 90,70
Total cadena 36,545 19,48 17,20 13,47 12,75 37,10

Fuente: Dane-Dian. Calculos DNP-DDE

4.5 Andlisis de la demanda

La demanda potencial de nuestro productestaliza en los talleres de disefio, carpinteria
y ebanisteria que actualmente se encuentran endadcde Bogota. D.C, La demanda de este

tipo de laminas (madera sintética) es elevada debidjue la mayor parte de la carpinteria
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utilizada para exteriores busca un material resista la intemperie, caracteristica que no ofrece

la madera natural.

Teniendo en cuenta los indices de crecimiento gomara la construccion, del 16.8%, nos
damos cuenta que el sector al cual va enfocadotroupsoducto, presenta un crecimiento
importante. De esta forma, las ldminas seriarzatis en dichas construcciones para la creacion
de cocinas integrales, mobiliarios de oficina, fagly marcos. Segun lo anteriormente dicho,
podemos estimar que la construccion de viviendes @stratos 3 y 4 en la ciudad de Bogota es
de aproximadamente 25000 unidades, por lo qudroya®ducto puede incursionar al mercado
abarcando un 10 % de estos proyectos de consinycg los que ya se encuentran en la

actualidad, que requieran modificaciones o mejoras.

4.6 Clasificacion de la demanda

La demanda de nuestro producto, es derivada, ydaguminas de productos plasticos
comprimidos, se utiliza para realizar productosal®s, luego se depende directamente de la
demanda de dichos productos. Es por esta razorsejtiene en cuenta el sector construccion,
que a la vez va ligado estrechamente a la elaldorade cocinas y mobiliarios para casas y

oficinas.

Debido a que nuestro producto es de demanda darivlebemos tener en cuenta que
existen sustitutos para producir el producto finalque en el dltimo proceso de la linea de

comercializacién, se debe concienciar a las pess@asaa que consuman productos de bajo
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impacto ambiental, para de esta forma, el fabrecdetproductos finales, se vea en la obligacion

de utilizar este tipo de materiales y asi, poderentar las ventas en un mayor grado.

4.7 Area de influencia

Teniendo en cuenta lo anteriormente dicho del maacor, y micro sector, nuestra
empresa dispondra instalarse en zonas industriatedponde se pueda disponer de las vias de
acceso y contar con los permisos necesarios ptedips de industria. La zona en la cual se
desea instalar la fabrica, se definird en la mgcnoicrolocalizacion del proyecto. El area de
influencia en general, es inicialmente la ciudadBdgota, ya que es en donde se encuentra
nuestro mercado potencial y es en donde se ceraafiderza de ventas. Por esta razén la
seleccién de la ubicacion es estratégica, debigieease puede distribuir a distintos puntos de la
ciudad sin incurrir en costos mayores, que afectestro punto de equilibrio. En el momento en
el que la empresa se encuentre en marcha y segumedaerimientos del mercado, se puede
pensar en la posibilidad de incursionar a nuevagades con el fin de aumentar nuestras ventas y

consigo el crecimiento de la empresa.

Por estrategia a largo plazo, se puede pensar gosibilidad de ubicar puntos de venta y
muestrarios en los diferentes puntos clave déudad, en donde encontremos a las fabricas de
muebles constructoras y empresas de disefio dei@spaeriores, que puedan comprar nuestro
producto. Lo que se buscaria con esto, es aumamarel de consumo de nuestros productos en
el mercado, dandonos a conocer no solo en carjaistée la ciudad, sino en todos los lugares en

donde se pueda utilizar este tipo de material.
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Dentro de la ciudad, existen varios lugares ercl@des se concentra nuestra demanda. Los
mas destacados, son el sector de Venecia, avenidadCde Cali, entre Calles 68 y Calles 56;
Carrera 17 entre Calles 53 y 72; y Calle 68 entemiala Boyaca y avenida Ciudad de Cali. Esto
debido a que en estos sectores, se encuentra cengae elevado, y de vital importancia, de
fabricas de cocinas y mobiliario para bafios, paua es necesario que ECOARQ LTDA, tenga

presencia en estos sectores, ya que de esto depmezateo €xito en este tipo de negocios.

4.8 Tipificacién de los demandantes

Para poder realizar el perfil del consumidor intedio y final de las laminas plasticas,
debemos interesarnos en el tipo de cliente al geesgqos llegar. Nuestro mercado objetivo son
personas especializadas, empirica o académicareaentd disefio y desarrollo de conceptos
nuevos y que puedan utilizar materiales ecolé6gamao materia prima. De la misma forma,
nuestro consumidor final debe ser una personargakizando una evaluacion de costo-beneficio,
pueda optar por comprar laminas ecolégicas, opt@adaconsumir productos amables con el
medio ambiente a un bajo costo y de alta dura@énpuede definir a nuestro consumidor final
como personas y/o empresas con necesidades deacamhbiemodelar sus mobiliarios o

escritorios, por unos con caracteristicas similpege de materiales mas resistentes.

Por otro lado, nuestro cliente son personas y/oresag que fabriquen muebles y que
cuenten con los conocimientos necesarios parajarabate tipo de materiales. Por un lado,
aungue se debe competir con el factor econdmiastraupunto fuerte sera centrarnos en perfiles

de consumidores que se encuentren consientes mairwo de productos amables con el medio
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ambiente, reciclados y de apariencia y funciondlidanilar a las laminas de madera. Aunque
también debemos concentrarnos en la relacion edoadme realiza todo comprador racional a
la hora de tomar la decision de comprar cualquiedyrcto, como ya se ha mencionado

anteriormente.

4.9 Estrategias del producto

Este producto incursionara en el mercado en lamirasspesores y medidas comerciales,
tal como lo ofrecen las laminas de la competendgiacth e indirecta (aglomerados, MDF,
Madecor, triplex etc.) debidamente cortadas e ww@peadas antes de su distribucion,
conjuntamente el insumo a procesar sera clasifipaddonalidades, con el fin de evitar que las
laminas tengan un aspecto poli cromatico, y patogltrario manejen un aspecto mucho mas

unificado en su color, el cual seria su acabathd.fi

4.10 Atributos del producto

Una de las cualidades del producto esta en su faten@lmacenamiento, ya que sus
propiedades fisicas tienen gran tolerancia a &xitba y torsion, esto significa que las laminas no
necesariamente tienen que ser almacenadas de Famzantal si no que pueden acomodarse
indistintamente sin riesgo a que sufran alabeo, gicat parte y haciendo énfasis en su

composicidén, esta lamina tiene la prelacion dets&imente inmune a cualquier clase de
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insectos y roedores punto importante a la horasdeger el sitio de almacenamiento, ya que en

muchos casos estos no cumplen con las condicigriesas exigidas por otros materiales.

Otro atributo importante, y que actualmente es emat que no podemos evadir es la
concienciacion sobre el cuidado de nuestro ecosistga que por cada tonelada de plastico
reciclado que logremos procesar o reutilizar, seada tala de 10 a 15 arboles, por otro lado
ayudamos a prolongar la vida de los depdésitos sielues, siendo los desechos plasticos los
materiales que mas volumen ocupan en dichos estatiéntos, y que ademas en su proceso
productivo gastan alrededor de 2000 litros de gmwacada kilo de plastico producido; la
disminucién en la produccion de plasticos es em®nin objetivo deseable dentro de la intencion
de configurar el desarrollo sostenible; esta reidancse logra en parte con el reciclaje de estos

productos.

4.11 Ciclo de vida del producto

4.11.1Etapa de introduccién en el mercado.

Al incursionar con nuestro producto en el mercé@®oyentas estaran a niveles bajos, debido
a que todavia no hay una amplia aceptacion deluptoden el medio, debido a la falta de
conocimiento y manejo del mismo. Al igual esta &aeiPpn se daria para el caso de las fabricas
de muebles, solo después de hacer pruebas dekpvodque en realidad se convenzan que suple
sus necesidades, esta sera la primera etapa @aallal producto transitaria y por lo tanto de esto

dependera el éxito del mismo.
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4.11.2 Etapa de crecimiento.

En el momento que el mercado haya aceptado el gimdiuas ventas aumentaran
rapidamente. Al igual, las estrategias de ventadrian una planificacion méas profunda, estando
preparados para suplir las necesidades de la damngratias a los indicadores del estudio de la
misma, ya que se pretende abarcar un porcentajertampe en el mercado de fabricantes de
muebles de cocina y bafios los cuales son los pales compradores de nuestro producto, las
expectativas de venta para este periodo (1 afi@nesh la produccion y venta de

aproximadamente 8564 unidades de lamina.

4.11.3Etapa de madurez.

Es factible que la fase de crecimiento sea bastamta, ya que en este periodo de madurez
es cuando el producto coge fuerza en el mercadajagr a la etapa de crecimiento y a las
estrategias de marketing que haran efectiva etiroidnto del mercado en las zonas ya
identificadas, las cuales tienen los indices miéss ale consumo, por otro lado y a largo plazo
debemos ampliar las expectativas de ventas dandateanejo adecuado y diverso a las lineas de
produccion de las laminas, esto se haria produgiand gran variedad de espesores que serviran
para abarcar diferentes tipos de mercado como rétcdey y de la construccion, asi mismo
podriamos pensar en darle mas jerarquia al acatetibomisma, experimentando con quimicos
(tintes) para adecuar y mejorar el aspecto deniénk dandole una apariencia muy similar a las
vetas de la madera logrando atacar casi que dimeata el mercado de la madera utilizada para

exteriores, esto nos generaria una multiplicidadiptdogias en nuestro producto, logrando asi
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tener laminas para diferentes usos y estratos. @tvdo de permanecer en el mercado es
incursionando con una nueva linea de productosjocseria la fabricacion de mobiliario urbano

juegos infantiles, muebles y deck de madera suatéti

Para el primer periodo de madurez en nuestro ptodbafos), las expectativas en cuanto a
produccion y ventas son de 12235 unidades de LaA8f& mas que las ventas en la etapa de

crecimiento.

4.11.4Etapa de declive.

Teniendo en cuenta la volatilidad del mercado, dabeosibilidad que en un futuro el
producto no se encuentre a la vanguardia del mipara esto se estudiara permanentemente los
diferentes tipos de mercados y asi mismo podeuellar con nuevas tendencias y usos nuestro

producto.
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Figura 3. Ciclo de vida del producto
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4.12Analisis de la oferta

La oferta directa que existe actualmente en el paia la madera sintética se refiere todas
aquellas empresas que fabrican productos a basesdenos postindustriales o materiales
plasticos reciclados, esta competencia es de figopolistica ya que en el mercado actual
existen pocas empresas que desarrollen este tigwodectos, debido al pequefio nimero de
oferentes que acaparan un porcentaje importanesteéemercado, sin embargo la competencia
indirecta la cual son todas las empresas que peodlaminas de madera aglomeras, mdf,
madecor o triplex es una competencia de tipo p&fe@ que su produccion es masiva y la

fabrican una gran cantidad de empresas.



46

4.12.1Clasificacion de la oferta.

La competencia para la madera sintética se puaddedeariadas maneras; dentro de estas
sabemos que podremos encontrar competencia dimtgetencia indirecta o por productos
substitutos y competencia por que otras empresasaquentrar en el negocio de igual manera

gue lo haremos nosotros

4.12.1.1 Competencia directa.

Luego de una busqueda dentro de las empresas idelgn@ontramos tres competidores
directos que realizan el mismo producto que ECOAR®A,; primero la empresa Ecoplak
ubicada en la ciudad de Bogota, segundo la empptiessipol ubicada en Medellin y tercero la

empresa Maderplast ubicada en Bogota.

“ECOPLAK es un Planta de reciclaje de envases de&raTéak, disefiada por
REPRESENTACIONES INDUSTRIALES ORION, empresa COLOIMBA de ingenieria
dedicada al disefio, contraccion y operacion detggamdustriales en el sector de mineria y

reciclaje.” (CECODES, pag 12).

“PLASTIPOL S.A. Empresa fabricante de productos parfilaria plastica ecologica.
Nuestros diversos productos, sustitutos de la mademo estibas, estacones, parques infantiles,
tapas de alcantarilla, adoquines entre otrosdsaamplia aplicacion, en la industria, ganaderia,

agricultura, construccion y amueblamiento urba(@®UASTIPOL, 2011)
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“Las estructuras plasticas MADERPLAST son 100%efbde mantenimiento y larga vida
atil;, MADERPLAST es un material sustituto y/o coraplentario de los materiales tradicionales”

(MADERPLAST, 2011).

Ecoplak es una empresa que fabrica gran variedapratiictos a base de reciclaje de
empaques Tetra Pak y desechos de postproduccida pkanta de Tetra Pak; dentro de su
proceso no contempla la utilizacién de desechastiptés de procedencia distinta al Tetra Pack.

Esta ubicada en Bogota en el sector de Fontibon.

Plastipol al igual que Ecoplak fabrica gran vargeda productos pero su fuente de materia
prima son solo los desechos postindustriales dershe fabricas sin contar para nada con el

reciclaje. Plastipol se encuentra ubicado en elioqio de Itagui.

Aunque no sabemos con exactitud el afio de fundat@bestas dos empresas, si sabemos
que son jévenes , pues no tienen mas de 10 af@lsgercado ya que para el Aiio 2000 aun no
se habian creado y ademas Ecoplak obtuvo el pr@engmmpresa innovadora apenas en el 2008 y

es de mayor antigiedad que Plastipol.

Por parte de MADERPLAST, aunque es una empresapbriencia pues fue constituida en
1992, esta empresa no trabaja con plasticos pdigitreciclaje ni del aprovechamiento de
productos de postproduccion; si no que fabricamosguctos a base de plastico nuevo. Esta

empresa no comercializa las laminas como tal siadyztos ya terminados a base de esta.

Adicionalmente a la juventud que puedan tener hagresas Ecoplak y Plastico, ECOARQ
LTDA tendra una ventaja en el sector tecnologicoresaestas dos empresas, ya que al revisar
dentro de las referencias y especificaciones deavdnestas; se observa que tienen capacidad de

producir ldminas de madera sintética de tamafa@n@st con grosores entre los 4mm vy los
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40mm. La maquina que se espera comprar para laugoidt de ECOARQ LTDA puede

producir laminas de los tamafos estandar pero omsoes entre los 15mm y los 100mm; este
aspecto pone a ECOARQ LTDA en una posicion faverglalra competir, puesto que seria la
Gnica empresa capaz de ofrecer espesores de |lamaiypares a 40mm para los cuales habria

varias aplicaciones por explotar.

En cuanto al precio de los productos de la competatirecta tenemos referencia de los

productos de lamina que ofrece Ecoplak (Tabla 6).

Tabla 6. Productos de lamina Ecoplak

ESPESOR PESO PRECIO SIN PRECIO CON

REFERENCIA (mm) (kg) IVAENE-09 IVAENE -09

EK-4 ; KK-4 4 12 $29.874 $ 34.654
EK-6 ; KK-6 6 18 $ 36.018 $41.781
EK-9 ; KK-9 9 27 $ 46.082 $ 53.455
EK-12 ; KK-12 12 36 $59.324 $ 68.814
EK-15 ; KK-15 15 45 $ 72.92)7 $ 84.595
EK-19 ; KK-19 19 57 $89.41D $ 103.714
EK-25 ; KK-25 25 75 $116.106 $ 134.683
EK-30 ; KK-30 30 90 $ 140.1%4 $ 162.578
EK-40 ; KK-40 40 120 $ 192.804 $ 223.653

Fuente: Lista de precios 2009 laminas 1.22x2.4@0FELAK (ECOPLAK, 2011)

La Tabla 6 es un ejemplo de los precios de akudealas referencias de la empresa Ecoplak.
Las referencias se diferencian basicamente enosbgide la lamina y en el acabado que se le
puede dar al producto (refiriendose al aspectcadarina en cuanto a coloracién final). Estas

tablas son una referencia para la estimacion @eigde las laminas de ECOARQ LTDA.
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4.12.1.2 Competencia indirecta o por productos sustitutos.

Como ya lo hemos indicado, las laminas de madetétsia que producira ECOARQ LTDA
tienen como finalidad presentarse como productbtgigcsa la madera natural; por ello la madera

natural es la principal competencia para nuestdymto.

Otros productos competidores son los productovattos de la madera natural como lo son
las laminas de madera contrachapadas (TRIPLEX)ertab de particulas (TABLEX), los
laminados melaminicos (MADECOR), tableros de pakis enchapados (TABLEX

ENCHAPADO)

Dentro de las empresas madereras que producenasagurales y productos derivados de

la madera natural, se encuentran listadas masGlerifresas de diferentes tamafios en el pais.

La competencia de ECOARQ LTDA con este tipo de esgs se debe dar en el sector de
las caracteristicas del producto, como tal comparadn las similitudes de los precios finales.
La madera sintética producida por ECOARQ LTDA tielas siguientes ventajas en las

propiedades del producto:

- Las propiedades fisicas del material de fabricagén excelentes en cuanto a la
resistencia a la flexion, compresion y traccion.

- Es un producto ecoldgico que disminuye la talarbelés de manera que contribuye a la
proteccion del medio ambiente y sigue siendo udymrt totalmente reciclable.

- Permite un lavado continuo, aun con detergentesefsjelogrando una mejor limpieza,
disminuyendo asi la presencia de insectos, roedgrascroorganismos generadores de

olores desagradables.
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- Brinda seguridad ya que no es toxica ni contameant

- Es impermeable

- Es buen aislante térmico y eléctrico. (PLASTIPOQ1 D).

En cuanto a la referencia de los precios de estmhiptos sustitutos, la tomaremos con base
en la oferta del almacén CONSTRUCTOR el cual espnecido vendedor de este tipo de

productos (Tabla 7).

Tabla 7. Lista de precios laminas derivadas de made natural

ONSTRUCTOR g maderas le damos la mejor

Fuente: Lista de precios laminas derivadas de rmatdural (CONSTRUCTOR, 2010)
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4.12.1.3 Competencia por las empresas en general.

En este punto podriamos decir que en el pais hagsvampresas con la capacidad de
invertir en este negocio dado que es un negocienjoy tiene un mercado grande por explotar.
Del mismo modo los consorcios organizados de recie ya tendrian un camino ganado en el
momento en que quisieran invertir en el negociosgdaemateria prima es uno de los rubros

importantes en la definicion del precio del product

4.12.2 Factores que afectan la oferta.

Uno de los principales factores que afectan dineetde la oferta son las recesiones
econdmicas por las cuales el pais enfrenta, yaegises afectan principalmente el sector de la
construccion, la cual esta ligada en cuanto almelu de la demanda que los consumidores
puedan necesitar, un ejemplo muy claro sucedeacmtesion que actualmente afrontamos:
“primer trimestre del 2009 el Producto Interno (Pt Colombia se redujo 0,6% con respecto a
igual periodo del afio anterior, cayeron la Indagt7,9%); el Comercio (-2,7%), el Transporte (-
2%) y la Agricultura (-0,8); el trimestre anteriar reduccion del PIB fue del 1 % ; en abril de
2009 la produccién real de la industria manufactuescendio 14,5 % y el total de metros
cuadrados aprobados para construccion se redujo f@g9%e a igual mes de 2008. Eduardo
Sarmiento Palacio, decano de la Facultad de Ec@ndenla Escuela Colombiana de Ingenieria,
asegurd desde el afio pasado que la economia calmnbntraria en recesién. Casi un afio

después cuando se cumple su pronostico, hablapda®” (SARMIENTO, 2009).
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Otro factor que influye, esta en los avances tégmos que se puedan adquirir a corto
plazo ya que entre mas tecnologia se tenga memar etecosto y mayor el volumen de
produccion por lo que aumentara la oferta.

Los gustos o preferencias del consumidor que sgafuen un ambito plenamente cultural
e historico y que de alguna forma es conservad@srdecir, el consumidor tendera por lo general
a consumir lo que le guste o lo que este acostuwtalaaconsumir, caso que podria suceder en el
manejo de este tipo de producto, ya que habriacgoiar este pensamiento o al menos hacer
convencimiento de las mejoras costo beneficio gteearece y por lo cual se caracteriza.

Un factor incidente en tanto la afectacion de lartaf es el precio cambiante de los
insumos, del cual se han encontrado diferentesosren diferentes proveedores contactados
entre el rango de los $300 y los $800; esta vaniade precios se da por el nivel de organizacion
y tamafio de las empresas y también por la clasificaque el proveedor le da al material;
algunos entregan el plastico separado por compos@iestado del material, otros el plastico ya
debidamente procesado “pulverizado”, otros pladimpio o sucio.

Para el proceso de ECOARQ Ltda. el plastico nositecestar limpio ni pulverizado y el
proceso de separacion en el caso que se requikea&en la planta como parte del trabajo de los
auxiliares. EIl precio medio del plastico encontrad condiciones de plastico sucio, sin separar

y no pulverizado es de $400.
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4.13 Comercializacion

* Bogota como Mercado Objetivo. Durante el analdgsla demanda se determiné a
Bogota como el mercado objetivo y la region gedgaden donde operara el proyecto por
razones tales como estas:

- Bogota es la ciudad que mantiene mayores indicesedémiento en construccion, tiene

sectores rurales aledafios y mayor cantidad decébdie muebles

- Facilita el contacto con proveedores y clientes

- Tiene excelentes vias de comunicacion
La gestion del mercadeo y conocimiento de losteg facilita la ubicacion de nuestro mercado,
al cual vamos a ofrecer nuestros productos, poravae una estrategia comercial en donde se
planeara un recorrido por las zonas de mas alteeinde consumo de nuestro producto ya
identificado ofreciendo las laminas y dando conwarento del costo beneficio que esta tendria
frente a la competencia, es necesario aclarar bgeséo de venta de nuestros productos es
entregando el material en fabrica ya que de estaafmuestros clientes conoceran la clase y tipo
de materia prima la cual debe presentarse en fgraraular, con procesos previos como: molido
o triturado, aglomerado o compactado y pele tizadoigual que las etapas de proceso de
fundicion estatica sumamente versatil, en el csalfaetible fundir el plastico en capas de
diferente calidad; fundir el plastico en conjuntoncobjetos ajenos como perfiles de acero
guedando estos ahogados dentro de la placa plaBticeiona en su totalidad con energia
eléctrica y no consume agua. No es extrusion. ¥ lesheficio esta acompafiado de servicios de

capacitacion, garantias al igual que posventas.
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4.14Andlisis de precios

El planteamiento de los precios es de suma impudampues estos datos son los mas
influyentes en la decision de comprar que tieneoasumidor final sobre el producto. En esta
linea de mercado el cliente opta por comprar sdymnto dependiendo de la calidad del material
pero desde luego acompafiado de un precio racicaraigable para su bolsillo, segun los indices

extractados de la encuesta aplicada a los fabeisal® muebles.

El precio de introduccion en el mercado se dan wEsmle un estudio detallado de la
demanda pero de igual forma la competencia dimeetaa una pauta importante en la decision
del mismo, si estamos por encima de esta, obviamenproducto nuevo en el mercado no

generara ninguna clase de expectativa y fracasara.

Los descuentos por compra en grandes volimenegas jea efectivo, las promociones, los
ajustes de acuerdo con la demanda, seran puntastanfes que entrariamos a analizar solo
cuando el producto tenga la suficiente fuerza emeicado, para este caso propio la lamina
entrara al mercado con un precio un poco mas hagola competencia directa, con el fin de
acaparar en gran parte el mercado, paralelameattoaestaremos atacando el mercado de la
competencia indirecta o sea laminas de maderajatles de mayor tamafio y su introduccion
sera de forma costo beneficio ya que nuestra laminalcanzaria los bajos precios de estas

laminas.

A continuacién encontraremos los promedios de gseithpuestos tanto por la competencia

directa como la indirecta:
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Tabla 8. Precios promedios competencia directa edirecta

Laminas ECOARQ ECOPLAK AGLOMERADO
LTDA

Espesor 15 mm precios de

introduccién $71228.48 $ 72927 $ 65900 $ 58500

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion

La madera sintética producida por ECOARQ LTDA tidag siguientes ventajas sobre la

competencia directa que en este caso serda ECOPLAK:

- El proceso de produccién no necesita agua ya queekiduos no necesariamente tienen
que estar limpios.

- Permite un lavado continuo, ain con detergentesefsjelogrando una mejor limpieza,
disminuyendo asi la presencia de insectos, roedgrascroorganismos generadores de
olores desagradables.

- Es unalamina erigida con materiales provenierggsdbo tipo de plasticos reciclados.

- Es impermeable.

La madera sintética producida por ECOARQ LTDA ti¢ag siguientes ventajas sobre la
competencia indirecta o sea el MDF y aglomeradoa pate caso es cuando aplicamos el
llamado costo beneficio como estrategia de verajue el cliente pagara el excedente a cambio
de calidad y durabilidad:

- Las propiedades fisicas del material de fabricagon excelentes en cuanto a la

resistencia a la flexion, compresion y traccion gaduerce en grandes luces).
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- Es un producto ecolégico que disminuye la tala dmlés de manera y a la vez
contribuye a la proteccion del medio ambiente yweigiendo un producto totalmente
reciclable.

- Permite un lavado continuo, aun con detergentesefjelogrando una mejor limpieza,
disminuyendo asi la presencia de insectos, roedgrascroorganismos generadores de
olores desagradables.

- Brinda seguridad ya que no es toxica ni contamenant

- Es totalmente impermeable ( no se dafla con el ggwampoco adquiere olores

desagradables)

4.15 Estrategias de canales de distribucion

Como primera alternativa se tiene un canal deibligtion, es decir, llegar al cliente mediante
diferentes puntos de venta de la compafia enutkadi Esta alternativa se considera poco viable
por los altos costos que genera la adecuacion taldo®n de puntos de venta y la poca
aceptacion gue estos tendrian en el mercado daedalausencia de diversificacion de productos

(En este caso solo se plantea la venta de la |asheimaadera sintética).

La segunda alternativa es manejar un canal dehdistdn productor-detallista-cliente. Esta
alternativa es mucho mas atractiva en cuanto afpeducto se distribuye a través de tiendas
reconocidas, con aceptacion y recordacion en etadery ademas con capacidad para atraer
gran numero de clientes, pero esta alternativdestuara solo cual el producto tenga el nimero

de clientes necesario para poder llegar al prasoegtos grandes almacenes exigen.
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La tercera alternativa y la mas viable, teniendoceenta que la empresa arranca en el
mercado con un producto de bajo conocimiento pgueblico, es identificando y atacando los

clientes potenciales

Dentro de la planeaciéon del canal de distribuciémbs preferido reconocer las siguientes

ubicaciones de este mercado, ubicadas en distigases de la ciudad de Bogota.
La distribucion geografica de los anteriores almasese presenta a continuacion.

Figura 4. Distribucion geografica

Cr 17 ertre calles 33 v 72

Cale 68 entre Boyacd v avenida

Avenda Ciludad d= Call eatrs calles
Bario

Sub

Fuente: (Metro cuadrado 2010).

Como es claro en el mapa anteriormente presentaeidiante la utilizacién del canal de
distribucion descrito a continuacion, se alcanz@&uwbrimiento casi total del mercado dentro de

la zona Urbana de la ciudad, cubrimiento que satia dificil de alcanzar bajo recursos propios

de la compaifiia.
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Conforme a esto el canal de distribucion operaj@ dlasiguiente procedimiento.

Las fabricas o puntos de venta para almacenes dblesurealiza un pedido a la empresa

via telefénica o correo electrénico.

La compafiia recibe el pedido y condiciones de gatre

El producto es entregado en la zona de acopio eleresa

El fabricante tiene contacto con el consumidorlfynaealiza la venta.
Como servicios dentro del canal de distribuciotiesee los siguientes.
- La compafia da garantia sobre los productos vesdida fabrica o punto de venta quién
la hace extensiva al cliente.
- Las estrategias de promocion tales como eventosrghandising se hace a través de los
puntos de venta alrededor de la ciudad.
- El cliente puede comunicarse directamente conrgeadiia ante cualquier eventualidad.
Ademas de las ventajas previamente mencionadasngetambién los bajos costos de ventas
que genera la utilizacion de este canal puesto sple corresponden a los rubros de

comunicaciones como Internet y teléfono.

4.16 Estrategias de promocion y publicidad

El objetivo de las actividades de promocion es auaneel nivel de conocimiento por parte
de los consumidores, aumentar el nivel de recoddage marca y por ende obtener mayores

ingresos debido al aumento generalizado de lagasent
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Para ECOARQ LTDA se ha elegido realizar actividadegromocion tales como volantes,
afiches carpinterias, revistas especializadamyel propdsito de tener un contacto mas directo

con el consumidor final, participar en eventossalemo la feria del hogar y Agroexpo.

Ademas de lo anterior se creara la pagina web denlaresa con la finalidad de que los

clientes puedan consultar en ella nuestros prodyctiar un despliegue completo a la empresa.

La estrategia de promocion es clara para un produstvo, se inicia con un nivel alto de
promocién con el fin de obtener reconocimiento lem&rcado, estos altos niveles de promocion
funcionan como un factor multiplicador al realizatas primeras ventas, puesto que producen el
llamado efecto bola de nieve, el cual dice quelente satisfecho habla a sus conocidos respecto
a su eéxito con el producto y estos a su vez aliadoel producto tienen el mismo

comportamiento.

Otra de las estrategias a implementar para aamehtonsumo de nuestros productos se
basara en charlas pedagdgicas sobre el procesesderallo y uso de nuestra materia prima.
Estas charlas estaran enfocadas a personas deveinanadémico superior, estudiantes de
carpinteria, ebanisteria y empresas del sectoomgreiccion. Tendran como objetivo culturizar y
concienciar sobre el buen uso de estos material@slados y el impacto positivo que estos
pueden generar en la proteccion del medio ambig&ht@ismo tiempo dar a conocer las ventajas
que tiene nuestro producto con respecto a la campet indirecta que utilizan insumos

naturales. Dichas ventajas de la madera sintatimae da madera natural son:

- Las propiedades fisicas del material de fabricagdn excelentes en cuanto a la

resistencia a la flexion, compresion y traccion.
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- Es un producto ecoldgico que disminuye la talarbelés de manera que contribuye a la
proteccion del medio ambiente y sigue siendo udyrto totalmente reciclable.

- Permite un lavado continuo, aun con detergentesefjelogrando una mejor limpieza,
disminuyendo asi la presencia de insectos, roedgrascroorganismos generadores de
olores desagradables.

- Brinda seguridad ya que no es toxica ni contamenant

- Es impermeable, no necesita mantenimiento.

4.17 Plan de ventas

Dentro del plan de ventas se considera hacer lacragdn con los grandes, medianos y

pequeiios fabricantes de muebles en la ciudad

La proyeccion de las ventas se veria de la siguigrd@nera y va a depender principalmente
de las capacidades productivas de la maquina yasperamos que el mercado responda bien

ante una alternativa tan viable y beneficiosa ctamoadera sintética.

Tabla 9. Plan de ventas ECOARQ

DEMANDA DE LAMINA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CANTIDAD
PRODUCIDA
CANTIDAD
VENDIDA

Fuente: Autores
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4.18 Encuesta

Objetivo: el objetivo de esta encuesta ¢isnas el nivel de aceptacion de madera sintética
como insumo para fabricantes de muebles en espmmialas y bafos, en las que la madera

cumpla un papel importante dentro de los materlesutilizan para su actividad econémica.



4.18.1Formato de la encuesta.

Nombre:
Ocupacion:

1) ;CQué tipo de madera es el que mas utiliza 7,
emnmere de 1 2 3 siendo 1 la que masusa

MDF O
AglomeradOd
Triplex O

2} ;Qué espesor v cantidad de lamina utiliza
mensualmente?

Onmm  Cant

12 Cant

l3mm ___ Cant

18mm __ Cant

3) jcon gue frecuencia conpra este matenal?

Semanal

MMensual

Bimensual

Trmestral

Semestral

4y Enumere de 1 a 3 los aspectos que mas
mfluyen en su decision al comprar madera
siendo 1 el mas mfluyente.

Precio

Calidad

Apariencia

Propiedades fisicas dela madera

Otra ;Cual?

3) ;(Enpromedio cuanto paga ustedpor lanina
de dicha madera?

0 mm Precio
12mm Precio
13imm Pracio
1%mm Precio

Encuesta

6) ;Cual ez el principal uso o producto para ]
cual se destina 1a madera que compra?
Cocinas

Muebles de bafio
Muebles de oficina
Muebles de hogar

7 ;Cuales sonlas falendas mas comunes que
le presenta el material que mas usa?

Se alabea en luces grandes
Vulnerable a la humedad
Otros

2) ;3abia usted que la madera sintética es
impenmeable v no necesta mantemmiento, ya
gue esta se cotrpone de materiales plasticos?

81

NO

0% ;Cree usted factible su empresa esté
interezada en cambiar el actual tipo de madera
gue utilizan por madera sintética a base de
matenal reciclado?

81
NO

- ]
;Porgue?

10y ;Conoce sobre el tema de desamollo
sostenible?

81

NO
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4.18.2 Andlisis de la encuesta.

Se partié con un namero inicial de 20 encuestasuakes se repartirian en 5 unidades
para lograr abarcar varias zonas del mercado pateec la ciudad de Bogota, se
escogieron 4 zonas para realizar las encuestgsineera correspondié al sector de
fabricas de cocinas ubicado en la Cr 17 entre €8y 72, la segunda se realizo en la
zona correspondiente a las Calle 68 entre avenidada y avenida ciudad de Cali, la
tercera en la avenida ciudad de Cali entre CaBeg %6, y por ultimo se realizo en Suba
sobre la avenida principal entre Cali y Suba comipddespués de encuestar a 20
personas, las cuales trabajan en cuatro difere@et®res de la ciudad, con el mismo

oficio y ocupacion, los resultados fueron los sgtes:

1) ¢Qué tipo de madera es el que mas utiliza?, enuteetea 3 siendo 1 la que mas
usa.

Figura 5. Gréfica tipo de madera utilizada

Qué tipo de insumo es el gue mas utiliza?

m MDF
W AGLOMERADD
TRIFLLE

Fuente: Autores
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2) ¢Qué espesor y cantidad de lamina utiliza mensudére

Figura 6. Gréfica cantidad de lamina utilizada

iGue sipeier y cantidad de faming utiliza mensualmente
i

0 |

4 |
2 s . u
2 I |
£ |
5 |
a 254 - n
T 04 | W Seies]
3 s i — |
s r | L | ;
A 3 | | S

5 — Ow . L

0 ¥ . : ! :

B 1Fmm L B
Espasores

Fuente: Autores

3) ¢Con que frecuencia compra este material?

Figura 7. Gréfica frecuencia compra material

m Semanal

B Mensual

= Bimensual
W Trirrestrasl

| Semesbral

Fuente: Autores

4) Enumere de 1 a 5 los aspectos que mas influyen dadsion al comprar madera

siendo 1 el mas influyente.



Figura 8. Gréfica atributos importante para compra madera

Cuaies son ios aspectos que mas infiuyen en su decision

. ST T |

B Apariencia

& Propiedades fisicas defa |
madera

Fuente: Autores

5) ¢En promedio cuanto paga usted por lamina de dicluera?

Figura 9. Promedio de costo de la madera

590,600

S 80000 +

570000 + 5GLO0D
SE0.000 47 5 A5 CHHD

550000 1 -

S ADO0 - _5 22000

5 30.000 +

5 20000

510000 + .
50 + . . . -

Qnm 12mm 15mim 18mm

- Soviesl

i
L
r
i,
£

Fuente: Autores
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6) ¢ Cual es el principal uso o producto para el cidlestina la madera que compra?

Figura 10. Gréfica principales uso de la madera

¢Cudl es el principal uso o producto para el cual se
destina la madera que compra?

5%

B Cocinas
B Fuekles de lbano
PAuebl o die oficing

® pAuelles de hogar

Fuente: Autores

7) ¢Cuales son las falencias mas comunes que le taedenaterial que mas usa?

Entre las encuestas que les hicimos a los fabasaptcomerciantes de muebles
pudimos deducir que la madera utilizada para laoggcion de estos productos, tiene una
serie de falencias y por lo visto son muy notonasgue el 80% de los carpinteros y
comerciantes nos recalco las mismas desventajasjelestas es el alabeo frecuente de
este material al manejar laminas con longitudesomesy a 2.0 m asi como su
comportamiento susceptible a la humedad al cuakgenen, esta es una gran desventaja
ya que los muebles que fabrican la mayoria de m@nids son en la inmensa mayoria de

uso residencial e instalado en zonas humedas.

8) ¢Cree usted factible su empresa esté interesadamehiar el actual tipo de

madera que utilizan por madera sintética a baseaterial reciclado?
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Figura 11. Gréficas probabilidad cambio de la madea

i Cree usted factible que su empresa esté interesada

en cambiar el actual tipo de madera que utilizan por
madera sintética a base de material raciclado?
10%

20%
LR

Mo

Ensayvos

Fuente: Autores

Con respecto a esta pregunta, notamos una ciepaaatn del material por parte
de los fabricantes, ya que no tenian ni idea @xitencia de estos tipos de laminas, de
esta forma les hicimos notorio la composicién daseyg la gran variedad de ventajas que
la deja en una posicién por encima de los insumasiomente utilizados, sin embargo
esta aceptacion del material se haria solo si sen@ira material para una serie de

pruebas que el fabricante debe hacer y asi coded&no el producto.

9) ¢, Conoce sobre el tema de desarrollo sostenible?

Esta pregunta nos demostrd que la ignorancia eto tahtema de conciencia
ecoldgica es poca por no decir nula en este metlidesperdicio de material es alto al
igual de todos los insumos necesarios para la ieidm del producto final, en este
punto cabe anotar la importancia de las capacnasipropuestas por ECOARQ como
estrategia comercial ya que al mismo tiempo en dmmos a conocer el producto

creamos una concienciacion ecolégica como aparteestro ecosistema.
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5. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA

A continuacion desarrollaremos el estudio de ldatad técnica del proyecto para
evaluar la disponibilidad y consecucion de los reasi fisicos, tecnolégicos y humanos
necesarios, para alcanzar los objetivos y mestablecidas para el futuro de la

organizacion.

El conocimiento o “Know How” que adquiramos ocentremos acerca del proceso
y el producto son fundamentales dentro de estleli@ctibilidad técnica , evaluaremos
factores tangibles como los son la maquinaria fra@structura , y en capitulos
posteriores se definiran el tamafio del recursos ahom intangibles como
conocimientos, destrezas , habilidades y competen los cuales influyen en la

sostenibilidad de la empresa .

5.1 Analisis de la cadena de valor

Empezaremos por realizar el andlisis de la cademavalor por lo cual
descompondremos la empresa en sus procesos, boscandlentificar factores
diferenciadores en las actividades que generen &bproducto y en ultimas a nuestro

clientes.
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Esperamos encontrar ventajas competitivas dekardol e integrando las
actividades del proceso productivo en su formaags@ostosa y mejor diferenciada que

la competencia.

Conocemos que en la Actualidad una de las ventajagpetitivas para que una
compafia tenga éxito en el mercado, es la innénate sus productos y procesos; en
el caso de Ecoarg estos dos aspectos ayudarsmlona aumentar la productividad y
aguantar la presion de la competencia en cualgquéecado, sino también a defender
una participacion y/o expandirnos en el sistec@némico dinamico y globalizado.
Esto lo lograremos con los conceptos como ecdidjsgesarrollo sostenible, proceso

productivo basado en conceptos de lean manufagtyriseis sigma.

El eco diseiio nos brinda la oportunidad eneicado para disefiar y producir
productos para mejorar las ganancias y competivy reducir los impactos

ambientales negativos.

El método que se usara para la identificacion yca@idon ciclica de la mejora se

basara en los concentos de Bussines Process Exxectlefialado a continuacion.

Grafica de la Base Conceptual de la mejora
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Figura 12. Gréafica base conceptual de la mejora

5.Costo
blano Obra y MP

T Wisibilidad

[(Ctrol Wisual OPL 55, SIM) 1 Simplicidad

WA Hojofverde, Mudas Task Time

B .Flexibilidad
Celulas, SMED

5 Capacidad
(Explotacidn Restriccidn)

3 Elasticidad
Cycle Time = Takt Time

4. Confiahilidad v ariabilidad
igma del Proceso (ppm)

Fuente: Autores

Con la implementacion de la base conceptual gmods mejorar los atributos de
procesos e identificar cuales de las actividades groceso productivo general
realmente generan valor analizando los costosnpiis verdes y rojos asociadas a cada

una de ellas.

5.2 Tamafo de la empresa

ECO-ARQ iniciara labores con una estructuracdaformada por 13 persona en
una area fisica de aproximadamente 340 m2, desdeubicada la planta productiva y

la parte administrativa.
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Para los servicios administrativos y localizacim las maquinas y equipos de
produccion, es necesario contar como minimo, cofrea en planta libre de 334m2,

distribuidos de la siguiente forma:

Figura 13. Planos de planta ECOARQ

Blateris triturads - Trieuradora - Plastico sim prosesar Jml
Zm2 #m2

N T2 B B

L -

Maguins fundidors TEm2 Comadors
Hml

Crfivimas 3Z.2m

agETEEmEEE

| Alm acenamisnts ITm 2

Fuente: Autores

Almacenamiento material reciclado 33m2

- Area maquina trituradora Produccién 9m2

- Material triturado 12m2

- Area maquina Fundidora 75m2

- Area maquina Cortadora 25m2

- Area almacenamiento laminas (producto final) 27m2
- Area circulaciones 134m2

Servicios complementarios oficinas, badsgp, cocineta y Deposito 32m2
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Se puede contar con mano de obra no e$ipada en cuanto a la manipulacién de
las maquinas, siempre y cuando este supervisadeelpimgeniero encargado de los

procesos de la planta.

5.3 Capacidad del sistema

La supervision de la capacidad del sistema se bao® parte de un programa
continuo de planificacion, ademas de evalual graceso es capaz de cumplir con una

especificacion de tipo productivo o técnico

La capacidad de ECOARQ LTDA para lograr los obgdi y las metas
establecidas, es poder llegar a una produccigumaede 32 900kg/mes para el primer
afo, trabajando en 3 turnos diarios de 8 horaant&30 dias al mes, lo que equivale a

una produccion dél4 laminas de 1250mmx2500mmx15 mm mensuales.

Inicialmente para el primer afio la maquina tratzajal 70% de su capacidad
maxima promedio, e incrementara su desempeio e§.6n% anual hasta llegar al

100% de su capacidad maxima promedio (47000 kg)/me= el afio quinto.

El objetivo es lograr ventas mensuales por uondd $50'000.000 mensuales.

Con un precio por unidad de lamina de $71.228.
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5.4 Ubicacion de la planta

El estudio y analisis de la localizacién de losypaios puede ser muy util para
determinar el éxito o fracaso de un negocio, yalgulecision acerca de ddénde ubicar la

empresa no solo considera criterios econémicox) t&ambién criterios estratégicos

técnicos, sociales entre otros.

5.4.1 Macrolocalizacion.

La macro localizacion de los proyectos se refierda ubicaciéon de la macrozona
dentro de la cual se establecera la empresanadcao localizacién del proyecto sera la
ciudad de Bogota pues es la ciudad del el paipoptrice la mayor cantidad de plastico

reciclable y de procesos industriales, que esnéderia prima necesaria para la

produccion de la madera sintética.

En un estudio del comité de envase y empaqué ddNlal (Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia) indica que en Colombag una generacion plastico de 0,5

Kilogramos per-capita. Bogota esta cerca de @ggkamos por habitante dia.

5.4.2 Microlocalizacion.

La decision de localizacion de la planta es un@sepae especial cuidado dentro de

la preparacion de cualquier proyecto, porque deddpendera multiplicidad de factores
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tales como el potencial logistico de la plantagstuctura de costos, la accesibilidad al

mercado, entre otros.

La metodologia a seguir para desarrollar el estselia la localizacion por medio de
evaluacion de criterios con respecto al desempefaitdrnativas especificas. El objetivo
de esta metodologia es minimizar la subjetividadaesleccién de la ubicacion de la
planta mediante una definicion clara de criteries stleccion de alternativas. Cada
criterio define un aspecto que es relevante padisefio del proyecto, el paso posterior
es ponderar dichos criterios, es decir agregar eso pporcentual a cada factor.
Posteriormente se generan posibles alternativadociizacion. Cada una de las
alternativas es evaluada con respecto a cada ulus deterios de acuerdo a una escala.
Finalmente se multiplica la calificacion de caddéecio con el peso porcentual de cada

factor y se suma por cada alternativa.

La alternativa con mayor puntaje es aquella queetien mejor desempefio de la con

respecto a los criterios definidos.

Para el caso particular ECOARQ LTDA los criterifaginidos son los siguientes:

v' Cercania al mercado

v’ Cercania a los proveedores

v' NUmero de vias de acceso y su rapidez
v’ Tarifas de servicios publicos

v’ Costo de alquiler bodega

v’ Legislacion ambiental
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Los pesos ponderados conforme a cada uno de lwsiasi se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla 10. Criterios de evaluacion para microlocaliacion

CRITERIOS GNERALES DE EVALUACION PONDERACION

CERCANIA AL MERCADO

25%

CERCANIA A LOS PROVEEDORES

25%

NUMERO DE ViAS DE ACCESO Y SU RAPIDEZ

15%

TARIFAS DE SERVICIOS PUBLICOS

15%

COSTO DE ALQUILER BODEGA

15%

LEGISLACION AMBIENTAL

5%

TOTAL

100%

Fuente: Autores

Es importante destacar que para este caso esaspatie importante la cercania

al mercado y a los proveedores puesto que estolactoses determinaran en gran parte

el cumplimiento con los requerimientos del mercadocuanto a tiempos de entrega y

ademas minimiza los costos de transporte los cealesran por cuenta del cliente. Otro

factor determinante es el costo del alquiler deddega y de los servicios publicos, los

cuales son representativos dentro de la ejecu@bprdyecto. Se incluye la Legislacion

ambiental como criterio debido a que dentro de iladad se tienen diferentes

regulaciones conforme la localidad o la zona e$ipacdle ubicacion, por ejemplo los

barrios residenciales tienen mayor restricciongasreracion de ruido. La ponderacion de

este item no es muy elevada puesto que en ladafwio hay una maquina que produce

ruido y no es de uso continuo.

Una vez definidos los criterios se procede a enaméas alternativas de

localizacion. Para cada una de ellas se descrédmendracteristicas de la localidad y el
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sector especifico donde estan ubicados, asi comoelacion de las vias de acceso y su
velocidad promedio. Las alternativas presentadasc@®o la caracterizacion de los

sectores fue consultada en el web sit@w.metrocuadrado.com

5.4.2.1 Alternativa 1. Zona Chapinero.

Nombre comun del Barrio: Chapinero
Area: 386 m2
Valor Arriendo: $5.300.000
La ubicacién geogréfica se puede ver en el maga@nuacion:

Figura 14. Ubicacion geografica alternativa 1

B Localizaciéon
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Tabla 11. Caracteristica vias del sector alternatav 1

Una mirada a las Vias y Tréfico del sector Chapiner

Velocidad Promedio

Tipo * .
Avenida Caracas Longitudinal Principal 16 km/h
Avenida Ciudad de Quito Periférico 14 km/h
Calle 26 (Av. El Dorado) Radial Periférico 14 km/h
Calle 53 Transversal Principal 8 km/h
Calle 63 Transversal Principal 9 km/h
Calle 66 Transversal Principal 9 km/h
Calle 68 Transversal Principal 12 km/h
Carrera 17 Longitudinal Principal 8 km/h
Diagonal 53 Longitudinal Principal 10 km/h
Diagonal 57 Longitudinal Principal 9 km/h

Explicacion de los tipo de vias y la velocidad pedin

* La clasificacion de las vias prevista en el RlarOrdenamiento Territorial (POT)
es uno de los aspectos que determina el uso delyslgevalorizacion de las
propiedades:

1. Malla arterial principal: Soporta la movilidad tbda la ciudad. La componen tres
subsistemas:

a. Subsistema de la ciudad central: Permifigjel del trafico mediante vias
periféricas, longitudinales principalesansversales principales.

b. Subsistema metropolitano: Conecta el Cavigtsopolitano con las areas
urbanas y de expansion. Esta integradeipsrtransversales, anillares -circundan
toda la ciudad- y radiales -van del ceattas afueras-.

c. Subsistema de integracion de la ciudadrgdan: Conecta a los municipios
aledafios con las Avenidas LongitudinaDdeidente (ALO) -en proyecto- y
Circunvalar del Sur. Esta constituido peenidas Anillares y Vias de Salida

2. Malla Arterial Complementaria: Permite la acb#isiad a los barrios. Su estructura
aplica para las siguientes areas: Norte, Suba wtiudg Fontibén, Sur y Ciudad
Bolivar y Occidente.

3. Mallas intermedia y local e intersecciones: Es@nstituidas por una serie de
tramos que unen el acceso a los barrios con ldasyaincipal y complementaria.

**Estos datos corresponden a las denominadas paraghorarios de mayor circulacion
de vehiculos en las primeras horas de la mafianadadia y entre las 5:30 pm y las
7:00 pm)

Fuente. (Metro cuadrado 2011).
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Caracterizacion del sector.Se extiende desde la Avenida 76 hasta la Callerge la

avenida Caracas y la avenida Ciudad de Quito.

1. Estratos en este Sector:

2. Tipo de Actividad Urbanistica:

Residencial........coooveviiiiiiiiin, 40%
comercial....c.ooeeveiiiiin 23%

Corporativa y gubernamental....37%

Como se puede observar la actividad industri@ste sector es casi nula.

5.4.2.2 Alternativa 2. Zona industrial sector Puente Aranda

Nombre comun del Barrio: Zona Industrial

Area: 400 m2

Valor Arriendo: $3.000.000

La ubicacién geogréfica se puede ver en el magpe@nuacion:



Figura 15. Ubicacion geografica alternativa 2
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Caracterizacion de las vias del sector

Tabla 12. Caracteristica vias del sector alternatia 2

SECTOR ZONA INDUSTRIAL

Avenida Boyaca Anillar 12 km/h

Avenida Calle 13 Transversal principal 14 km/h
Avenida Las Américas Transversal principal 11 km/h
Avenida Ciudad de Quito Anillar 11 km/h
Avenida Primero de Mayo Transversal principal b8k
Calle 3 Arterial complementaria 9 km/h
Calle 6 Arterial complementaria 9 km/h
Calle 19 Transversal principal 8 km/h
Carrera 32 Transversal complementaria 12 km/h
Carrera 34 Transversal principal 12 km/h
Carrera 36 Transversal complementaria 14 km/h
Carrera 43 Transversal complementaria 11 km/h
Carrera 50 Transversal principal 12 km/h
Carrera 62 Transversal principal 12 km/h
Diagonal 17 S Secundaria 11 km/h
Diagonal 22 A Transversal principal 10 km/h
Transversal 39 Transversal complementaria 9 km/h
Transversal 47 Transversal complementaria 10 km/h

Explicacion de los tipos de vias y la velocidadpedio

* La clasificacion de las vias prevista en el RlarOrdenamiento Territorial (POT) es uno
los aspectos que determina el uso del suelo yidaizacion de las propiedades:

1. Malla arterial principalSoporta la movilidad de toda la ciudad. La compdnes
subsistemas:

a. Subsistema de la ciudad central: Permite el flej trafico mediante vias
periféricas, longitudinales principales y transaérs principales.

b. Subsistema metropolitano: Conecta el Cenetrdpolitano con las areas urbanas y d
expansién. Esta integrado por vias tramssies, anillares -circundan toda la ciudad- \
radiales -van del centro a las afueras-.

c. Subsistema de integracion de la ciudad gdan: Conecta a los municipios aledafios
con las Avenidas Longitudinal de Occidente (ALE) proyecto- y Circunvalar del Sur. ES
constituido por Avenidas Anillares y Vias de Salid
2. Malla Arterial Complementaria: Permite la acbiisiad a los barrios. Su estructura aplid
para las siguientes areas: Norte, Suba y Eng#&toréjbon, Sur y Ciudad Bolivar y
Occidente.

3. Mallas intermedia y local e intersecciones: Est@nstituidas por una serie de tramos qu

(D

Sta

a

e

unen el acceso a los barrios con las mallas pahgipomplementaria.

Fuente: (Metro cuadrado 2011).
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Caracterizacion del Sector

1. Tipo de Actividad Urbanistica:

Residencial............ccoooevienneennn 5%
Comercial.........ccooveeeeiiiiininnnn. 15%
Industrial ..........ccooovveiiiiiiienn. 70%
Corporativa.........cccceeeeeieeeees v 10%

2. Estratos en este Sector:

Al ser un sector industrial ofrece venfag@sto que no existen restricciones para el
transporte de trafico pesado y por otra parte dagas de servicios publicos son

accesibles.

5.4.2.3 Alternativa 3. Engativa.

Nombre comuUn del Barrio: Garcés Navas

Area: 400m2

Valor Arriendo: $4.000.000

La ubicacién geogréfica se puede ver en el magpa@nuacion:



Figura 16. Ubicacion geografica alternativa 3
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2. Tipo de Actividad Urbanistica:

Residencial.......c..ccccoeeen.... 60%
Comercial.......covveevieiinien.. 20%
Industrial ........ccovveevvieen. 20%

El hecho de que sea una zona en su mayoria resilaoarrea una dura legislacion
ambiental principalmente en cuanto a la generad@érruido el cual es el principal

impacto ambiental causado por la planta.

5.4.3 Clasificacion de las alternativas y seleccion.

Luego de haber caracterizado las tres alternatleaprocede a calificarlas con

respecto a cada uno de los criterios.
La escala usada para la calificacién de los oni¢efie la siguiente:

Tabla 13. Escala para seleccién de la microlizaeié

ESCALA DE CALIFICACION

No recomendable
Deficiente

Regular
Recomendable
Muy recomendable

Q| WIN|F

Fuente: Autores
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En cuanto al criterio tarifas de servicios publisestuvo en cuenta la tarifa del
servicio de energia el cual es el mas represeatativa la produccion de la lamina de
Ecoarqg. Los costos por alternativa y sus califimaes se presentan en la tabla a

continuacion:

Tabla 14. Tarifas servicios publicos

Para un nivel de Tension 3 (Linea Trifasica)

ZONA $/KWh CALIFICACION
CHAPINERO 3.813.480 2
PUENTE
ARANDA 3.785.611 3
ENGATIVA 3.813.480 2

Fuente: (Metro cuadrado 2011).

En cuanto a los costos del alquiler teneques

Tabla 15. Costo de alquiler de bodega

ZONA $/m2 CALIFICACION
Chapinero 13.73( 2
Puente Aranda 7.50( 5
Engativa 10.000 4

Fuente: (Metro cuadrado 2011).

Conforme a las vias de acceso se pudo ver enfiarenlies analisis que la zona
Industrial brinda mayores ventajas en este senpidesto que cuenta con mayor nimero
de vias de acceso y ademas tiene promedios deidadomayores. Por otra parte el

sector de Garcés Navas tiene una defectuosa redCaaforme a estas razones se ha
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calificado con 3 al sector de chapinero, 5 a laaZzbwlustrial y 2 al sector de Garcés

Navas.

La tabla de calificacion para cada una de lasrateras con respecto a cada uno

de los criterios se presenta a continuacion:

Tabla 16. Tabla de calificacibn microlocalizacién

B e e e e
" MERCADO 25% ; ’ °
CERCRAAIOS | o ; : :
NMERODEVASDE | 15 ; 5 :
TARII;?J%SI(E:%\QCIOS 15% 2 3 2

COST%gSIEAé_AQUILER 15% 2 5 4
Tosacon |, : : :

TOTAL 100% 2,9 4,15 3,6

Fuente: Autores

En la tabla anterior es claro que la mejor altévaates la Numero 2
correspondiente a la Zona industrial. Luego esta ekeccion de micro localizacion de la
planta. Dicha localizacion ofrece ventajas respactercania al mercado, vias de acceso
y ademas como ventajas adicionales tenemos que tiea gran red bancaria en las
proximidades, se encuentra a poca distancia de aspitdl lo que permite atender
rapidamente cualquier accidente laboral, al igugiste gran disponibilidad de

restaurantes.

En cuanto al estado actual del sitio fisico dor@lerssuentra la futura localizacién de

la planta se cree que deberan hacerse las adewemgiertinentes para que la planta
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pueda operar eficientemente. El presupuesto daiadenes e inversiones se presentara

en el analisis financiero.

5.5 Desarrollo tecnolégico e industrial

En cuanto al desarrollo del sector para el prodsetpuede decir que ya hay algunas
empresas instauradas en el pais; pero de lasrtcesiteadas solo hay una con amplia
experiencia en el campo de la fabricacion de produsimilares a la lamina ECOARQ

LTDA.

La tecnologia que utilizan actualmente las empresetentes para la fabricacion del
producto es de fabricacién nacional lo cual es waraaja debido frente a ECOARQ

LTDA debido a las facilidades de las asesoriagwi@es postventa del producto.

Las empresas ya existentes en el pais y la ful@@ARQ LTDA manejan un
proceso igual para la produccién del producto; $dde pasos se replican de una empresa

a otra hasta que se forma la ldmina plastica.

Basicamente el proceso se conforma de la tritunaded plastico, su introduccion en

la maquina de fusion, su prensado en calienteyyfsu acabado final.

5.5.1 Definicion técnica del producto.

El producto final es el resultado de procesar na#s reciclados derivados del

plastico, es un tablero o lamina sélida y resistetapaz de ser maquinado o trabajado tal
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como la madera para fabricar productos finales sustituyan la madera comercial,

industrial o resuelvan gracias a su composiciérumena efectos climaticos, problemas
de intemperie, fractura, humedad, oxido o friccfproblemas principales de la madera
en usos exteriores). Estos desechos plasticoscpnstimo procesados tienen un sin fin
de aplicaciones estas laminas o tableros resultasgepueden cortar con facilidad asi
mismo se dimensionan y ensamblan con cualquierd&puniones mecanicas, tales como
puntillas, clavos y tornillos; con pegamentos, seglitipo de plastico; y soldadura con

aportacion del mismo material.

Generalmente los plasticos reciclados son de tedoimoscuro. Sin embargo, a los
productos terminados es factible la aplicacion idéupa en esmalte, dandole una mejor

apariencia al acabado final.

En cuanto a usos y aplicaciones el campo de labonwy amplio, sobre todo a la
hora de resolver problemas de intemperie y comogitncipalmente, y asi mismo lograr

un reciclamiento en su totalidad con productosadgal duracion.

Algunas aplicaciones ya probadas son: Tarimas {teoedores de carga; pisos
(Deck) y pisos para camiones, postes, cercas,abapara parques, comederos y
bebederos para ganado, recubrimientos anti fricedicamiones, silos, transportadores
en minas, muelles marinos, juegos exteriores piéi@snandenes, tejas, techos; hoteles
de playa, colmenas para abejas, topes para esauEmos, tapas para alcantarillado.
Finalmente, como sustituto de madera industriala ggpaque y embalaje; se evita el
uso desmedido e irracional de la madera naturahadtdo un tablero a un precio similar

gue la misma,; estos tableros tienen dimensionésdgst (dimensiones comerciales como
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laminas de aglomerados, triples y drywall: 1220 m2440 mm (4' x 8'), con espesores
gue van de 15 mm hasta 100 mm. La presentaciéosd@ableros es matizada de colores

indefinidos, esto va de acorde al plastico usado.

Dentro de las debilidades del producto frente eolapetencia, encontramos que el
problema del resultado final en el proceso de lesednhos plasticos esta en la
presentacion de los tableros, la cual es matizadaldr indefinido ya que esta de acorde
al color del plastico usado, teniendo una faleremael control de la coloracion del

material.

Otra gran debilidad esta en la gran variedad ddyatos que ofrecen las empresas

de competencia directa, gracias a su larga expigien esta categoria de mercados.

En Colombia existen dos Unicas empresas que proceste tipo de productos,
Plastipol ubicada en Medellin la cual procesa prtafi post industriales, y Ecoplak
situada en Bogota, procesa envases reciclados tta Pak con el mismo fin de
produccion final, con estos dos ejemplos observagues nuestra fortaleza frente a la
competencia esta en que ninguna de las anteri@esjan con materiales desechables
plasticos producto del reciclaje (diferente al &dRak), los cuales manejan un porcentaje

importante en la totalidad de las basuras urbairedustriales de Bogota.
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5.5.2 Descripcién del proceso productivo.

El proceso industrial y las maquinas a utilizar p&miten usar casi cualquier
termoplastico; materias primas con pequefias impareamo tierra, etiquetas de papel,
grapas metdlicas, aluminio, vidrio, mezclas sin bgemizar de diferentes tipos de
plasticos. Es un proceso de fundicion estatica vengatil, en el cual es factible fundir el
plastico en capas de diferente calidad; fundirl&to en conjunto con objetos ajenos

como perfiles de acero quedando estos ahogada® dienlia placa plastica.

Los procesos generales para la produccion del ialaderiesarrollar son:

= Preparacion de los desechos plasticos.
= Triturado y mezcla de la materia prima.
*= Vaciado del material en el molde.

»= Inclusion en la maquina de fundicion.

CALENTAMIENTO. El plastico se funde por medio de calefactores

eléctricos, con temperatura maxima controlada ded?&. Cada camara de fundicion u

horno cuenta con aislamiento térmico a base da fibramica.

PRENSA. La maquina cuenta con una estacion de prensaratedse comprime

el plastico dentro del molde una vez que termirfarnaicion.

La estacion de prensa se compone de una estruotwiata de acero y soporte

para el molde contra la presion de la prensa;iddcds hidraulicos de doble accion de
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13,000kg cada uno; bomba hidraulica eléctrica délR3 sistema de valvulas de

accionamiento; y platina de prensa reforzada.

ENFRIAMIENTO. La maquina cuenta con un sistema de enfriamieradugd

por medio de aire refrigerado incorporado a cadac&s prensa. Se compone de un

equipo de refrigeraciéon de 5 Tny 1,650 CFM.

El aire refrigerado se aplica al molde y a la pkttle la prensa a través de una
camara o tolva integrada a la estacion de prerssistema se complementa con ductos

de lamina galvanizada forrados con poliestirenaesulo.

MOLDES. La maquina cuenta con 3 moldes de acero al cadmdestructura de
refuerzo, que corren a través de la misma sobesrigie conforman un circuito cerrado.
Cada molde tiene 4 trenes de rodamiento a basgedas embaladas de hierro fundido y
poliuretano, dispuestas a 45 grados que favorecalinkeacion sobre los rieles. El tren de
rodamiento se fija al molde mediante una suspend@&nmesorte que permite apoyar
firmemente al molde al momento de la presién. QGestade rodamiento tiene 4 ruedas

(16 por molde).
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5.5.3 Diagrama de operaciones.

Figura 17. Proceso de produccion madera sintética

Materia Prima |

PROCESO

I MOLIEMNDA, - Zrmm

5 PREMNSADO EM | | 5. PREMNEADD ERN
CALIENTE ERIC

_E\ EECFLR’T:DL‘-_I
Fuente: Adaptado del proceso de produccion de faesa Ecoplak

| B TABLAS FINALES

5.5.4 Recursos y requerimientos del proceso productivo.

Para el proceso productivo del plasticactado se requieren principalmente dos

tipos de maquinas principales:

Trituradora:
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Figura 17. Trituradora

Fuente: (PATENTADOS, 2011)

Maquina trituradora de plastico: Maquina trituradora de materiales reciclables,
gue estando prevista para seccionar, triturar oneiegzar materiales o residuos tales
como papel, carton, caucho, plastico y otros, yhildar con ello el aprovechamiento y
reciclado de los mismos, se caracteriza porqueosstituye a partir de una tolva de
recepcion de los residuos o materiales, en cuydofs®e han previsto dos tambores
montados sobre correspondientes ejes de giro did@easontrario, tambores que son
portadores en su periferia de resaltes en los queam correspondientes cuchillas en
disposicion axial, siendo accionados los ejes dddmbores mediante correspondientes
transmisiones de poleas y correas, a partir deonemtcon la particularidad de que bajo

el fondo de la tolva en la que estan situadosdobres con las cuchillas trituradoras, se
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ha previsto una cinta transportadora de recepciamastre de los materiales o residuos

triturados hacia un contenedor o lugar de salidapag@do.(PATENTADOS, 2011)

Figura 18. Maquina con camara de fundicion

HEATmMx4.8-1C

Fuente: (HEATMX, 2011)

HEATmMx4.8-1C: Maquina con una camara de fundicion, para prodabieros
plasticos con grueso de 15mm hasta 100 mm, comdiorees de 1,220 mm x 2,440 mm.
Considerando las contracciones de los plasticosaldéro mide un poco mas de la

medida nominal: 1,250 mm x 2,500 mm aproximadamente

Produccion: 60 Kg/he a 70 Kg/hr, 43,200 Kg/mes a 50,400 KgfhBdurnos y
30 dias Equivale a 720/820 tableros de 20 mm desgrypor mes. La variacion de

produccion obedece a la dureza y fluidez del asti

Consumo Eléctrico:La maquina consume 43 Kw Se requiere corrientetralac

trifasica a 220 v. y 60 Hz, con capacidad instajaalta 129 Amperios y 49 KVA.
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DIMENSIONES

Altura 1,850 mm

Ancho 5,400 mm

Largo 14,850 mm

Peso aproximado de 4,800 Kg

5.5.5 Insumos y materiales del proceso productivo.

La materia prima e insumos requeridos para el poogaoductivo es casi que
cualquier termopléstico virgen o proveniente deedess urbanos y agricolas, existe una
extensa multiplicidad de plasticos y mas cuandpreaedencia es la basura, entre ellos

encontramos:

LDPE Polietileno de baja densidad (peliculas)

- HDPE Polietileno de alta densidad (envases)

-  HMWAPE Polietileno de alto peso molecular (cables)

- PP Polipropileno pléstico rigido de alta cristalaml

- PS Poliestireno conocido comercialmente como ICOPOR
- PVC Cloruro de polivinilo (tuberias)

- ABS Plastico de alta resistencia.

- EVA Etileno vinilo de acetato.
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Estos desechos no necesitan de ningun tipo queraefavado, ya que el porcentaje
de impurezas es minimo y muchas de ellas tambiérutilizables en el proceso, como
son grapas, etiquetas, astillas etc. La ventajeesgliproceso de seleccion esta en que la
materia prima se encuentra factible tal cual comoescuentra en los tiraderos,
considerando que aproximadamente el 77% de estopdeetilenos y polipropilenos

ideales para la produccion de las laminas o tabksdbdos.
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6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

6.1 Perfil de los emprendedores

Tabla 17. Perfil de los emprendedores

NIVEL DE FORMACION

AREA DE DOMINIODE ~ EXPERIENCIA
NOMBRE PROFESION
ESPECIALIDAD oREG  POSG  PHD OTRo  DIOMAS PROFESIONAL
JHON ING n
oreoR CALIDAD Lo o | S S| INGLES 9 AROS
FELIPE PRESUPUESTOS | ARQUITECTO | I sl INGLES 4 AROS
MORENO
DIEGO - ING -
HERNANDEZ DISENG ELECTRICISTA | ° S| INGLES 6 ANOS

Fuente: Autores

6.2 Marco juridico y administrativos

ECOARQ LTDA se constituira como una sociedad ku# regida bajo las

caracteristicas que seran de beneficio para nyastyecto de creacion de empresa.

La constitucion de la empresa sera por escrituddrigas; copia de esta debe ser
inscrita en la camara de comercio de la ciudadBagota D.C. En los estatutos se

estipulara que la responsabilidad de los socebnsta a sus aportes.
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La sociedad una vez constituidas legalmente fouma persona juridica distinta de
los socios. La sociedad serd conformada poci®so Felipe Moreno identificado con
cedula de ciudadania # 11.444.891, Diego Heemidentificado con cedula de
ciudadania # 80.184.009 y John J. Orejuela ideatib con cedula de ciudadania #
94.430.000. Si se requiere expandir en un momegtErminado la empresa, se pensara

en el ingreso de capital de otros socios 0 muliimeles.

6.3 Organizacion administrativa

La sociedad ECOARQ LTDA. Girara bajo una denomiva® razon social en
ambos casos seguida de la palabra limitada o dbrswiatura Ltda. La administracion
de la sociedad corresponde a todos y cada uhmsdmcios, pero se puede delegar un

gerente.

Las funciones de los socios seré reunirse 2 vacaBo en la fecha que determinen
los estatutos , estudiar y aprobar las reforngaos estatutos , examinar , aprobar o
desaprobar los balances de fin de afo, las cugqotadeben rendir el gerente , aprobar o
desaprobar cualquier reforma en la estructuraidmal de la empresa y adoptar todas

las medidas que reclamen el cumplimiento dedts@os
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6.4 Organigrama

Figura 19. Organigrama ECOARQ

Fuente: Autores

Gerente General

El Gerente General es el responsable de generaliriectrices y velar por el
cumplimiento de los objetivos de la empresa, gerestiategias de mercado, definir las

politicas y lineamientos de la empresa, crear lamaserciales fuertes con los clientes.

Su vinculacion con ECOARQ LTDA es por contrat@fmnino indefinido
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Perfil Profesional: ElI Gerente General Profesional en Ingenieriactalimado
en Gerencia de Proyectos, con 5 afios de experigci®l manejo de clientes,

gestionando proyectos a nivel nacional y concama del mercado de nuestro pais.

Jefe Administrativo

Responsable de realizar las tareas administratieda compafia como pago de
nomina, pago proveedores, generacion de factueasbién estard a cargo de la
contratacion del personal, y manejo general denitavios, desarrollara estrategias de

mercadeo y velara por la aplicacion.

Sera contratado directamente por la Gerencia @eder ECOARQ LTDA. A

través de contrato a termino indefinido

Perfil Profesional: Administrador de empresas con experiencia en @bise
industrial, experiencia comprobada en facturacs®iecciéon de personal manejo de

nomina y soportes contable

Asesor Juridico

Encargado de determinar los lineamientos legales dpbe llevar la empresa,
revision de contratos y asesoria en clausulasidlanientos y servicios, el contracto

sera por horas de prestacion de servicios.
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Perfil Profesional: Abogado titulado con alta experiencia en casos atectio

laboral y manejo de contratos.

Contador

Encargado de llevar los informes contables de mapediia, el pago de impuestos,
la revision de los gastos e ingresos de la empeésantrato sera por horas de prestacion

de servicios.

Perfil Profesional: Contador Publico con experiencia minima de ®saén el

manejo contable de empresas contratos, con atrgyfectoria en el mercado nacional.

Secretaria General

Responsable de documentar y archivar todos losepos y solicitudes que se
generan en la empresa, encargada de reportar lamlaslicitudes administrativas, a la

Gerencia General

Perfil Profesional: Tecnéloga en secretariado ejecutivo, ingles habjadscrito

3 afios de experiencia en empresas de alto nivetrooal.
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Jefe de Planta

Responsable de la programacion de produccion, tmpas directrices a los
operarios, responder por la calidad del productmiteado, responsable por toda la
operacion de la parte productiva de la compafidga@ manera es el responsable de
gestionar las ordenes de trabajo y emitir los tegomensuales de productividad vy
nivel de servicio. Su vinculacion con ECOARQ LTDA @or contrato a término

indefinido.

Perfil Profesional: Profesional en Ingenieria Mecanica con conocimgnten
proceso de inyeccidon, manejo sistemas productpoll y push, aplicacion de
metodologia camban y justa time. Experiencia coabdn, administracién de personal

y optimizacién de recursos.

6.5 Constitucion de la empresa

Nombre de la empresa

ECO-ARQ Ltda.

Tipo de proyecto

ECO-ARQ es una empresa perteneciente &brsewlustrial al ser productora de

material sintético para los sectores de la consitiacy la fabricacién de mobiliarios.
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El personal inicialmente requerido para el funcioigto de la empresa esta

conformado por:

- Un gerente general

- Un jefe de planta

- Un jefe administrativo

- Seis operarios

- Tres auxiliares oficios varios

- Una Secretaria General

6.6 Definicion de mision, vision y valores

6.6.1 Mision.

ECO-ARQ es una empresa dedicada a la produccidnadiera sintética a base de
productos del reciclaje y desechos postindustrigdEsticos; dirigida a abastecer
empresas con una visibn econdémica y ambiental giteresen en utilizar productos de
precio similar sustitutos para la madera natured pen mejores propiedades. ECOARQ
LTDA asume un compromiso con el cuidado del ambiealt utilizar materiales de
reciclaje y postproduccién, y con sus clientesabtitar productos de calidad, resistencia

y duracién.
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6.6.2 Vision.

Difundiremos nuestra filosofia de cuidado y respetel medio ambiente y calidad
en nuestro producto para llevarlo a todo el teratonacional, creciendo para
consolidarnos ante nuestros actuales y futurosntels como una empresa que propone
innovacion, facilita sus procesos y tiene un comyso con la calidad y el

cumplimiento.

6.6.3 Ventajas competitivas. Valores.

- Respeto y Cuidadodel medio ambiente e incentivar la cultura de dela
sostenible de las sociedades.

- Cumplimiento de los compromisos pactados con proveedores gtesiepara
mantener una relacién de mutuo beneficio y coniagzumplimiento del marco
regulatorio aplicable a nuestra empresa.

- FEtica en el manejo de todas las actividades laboratesnims y externas de la
empresa para garantizeansparencia y lealtaden el trato, hacia y por parte, de
clientes y empleados.

- Flexibilidad para adaptarnos a los cambios que se puedan dew derlas partes
del negocio como son necesidades de los cliensgsectos regulatorios e
inconvenientes de proveedores.

- Solidaridad con clientes, empleados, proveedores y con eiamagdbiente para

gue todos crezcamos juntos en la construcciomdeturo limpio y verde.



6.6.4 Lema de la empresa.

Figura 20. Analisis DOFA ECOARQ

“Madera limpia para futuros verdes”

6.7 Andlisis DOFA

Figura 20. Analisis DOFA ECOARQ

Wbril.

»

DEBILIDADES

Falta de experiencia en el

Capital de trabajo.
Falta de experiencia en el

Pocos aliados para Ia

n masiva de materialereciclados.

;

Cadena logistica para la

n y almacenamiento de materiale
(logistica inversa

;

Desconocimiento de la >

L para la produccior

OPORTUNIDADES

Leyes, normas \
beneficios de trabajar con
productos sostenibles.

Poca competencia. =

Conciencia de consumo de
productos ecologicos.
Gestion de
ambientales en contra de
la tala de arboles.
Calentamiento global.

activistas =

Investigacion del proceso ¢
fabricacion de madera sintética
partir de material reciclado y |
tecnologia utilizada.

Busqueda de alianzas estratégi
para puntos criticos de la cade
de valor.

Estructurar estudio d
rentabilidad del negocio pa
conseguir apoyo econdémico.
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FORTALEZAS

Conocimiento  de
necesidades del mercado
Motivacion y
compromiso de Ssocios Y
empleados.

Capacidad de innovacion
y desarrollo.

Facil acceso a mercadot
internacionales.

Fuerza de ventas €
impacto publicitario.
Sistemas de gestién dq
vanguardia.

Flexibilidad en los
procesos % rapido
aprendizaje.

Trazar objetivos claros
medibles y alcanzables |a

corto, mediano y largg
plazo.

Desarrollo de productos
innovadores que

satisfagan las necesidades
del mercado.
Continuar con la misma
idea de negocio.
Realizar publicidad
aprovechando el boom d
cuidado ambiental.




AMENAZAS

Reduccion en la
produccion y consumo de
productos con envases

desechables.
Experiencia
competencia

de la

Otros usos de materiales
plasticos reciclados.
Estrategias de la
competencia.
Inestabilidad
del pais
Relaciones con los paise
fronterizos

Fuente: Autores

econdmica
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Investigar las empresas de may
generacion de desech
reciclables de los cuales se pod
sacar provecho.

Obtener la mayor cantidg
posible sobre la experiencia de
competencia en dicho negocio.
Investigar la viabilidad
realizar otros producto
adicionales con base en |
mismos materiales reciclados.

de

Buscar mercado
potenciales en paises ¢
buenas relacione
comerciales.

Realizar esfuerzos
publicitarios para
penetrar el mercado y
desplazar la
competencia.

Aplicar  sistemas  de
gestibn  que  genere
ventajas competitivas.

"2

DN
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7. ANALISIS FINANCIERO

7.1 Datos iniciales para conformacion de la empresa

Para el inicio de la empresa se requiere hacesena de inversiones las cuales se

presentan a continuacion:

Tabla 18. Costo infraestructura oficina

COSTO INFRAESTRUCTUTA OFICINA (Activos)

COSTO
TOTAL

IMPUESTO
IVA 16%

COSTO
UNITARIO

PUESTO DE
TRABJO

DESCRIPCION

Fuente: Autores

Escritorio $ 400.000 $ 64.000 $ 464.000
Archivador $ 150.000 $ 24.000 $174.000
Gerente Genera Silla $200.000 $32.000 | $232.000

Accesorios $0 $0 $0
Jefe AI‘Escr;]ritogo $ 3206000 $ 380.000 $ 2408.0 DO

> . rchivador

Administrativo Silla $120.000 $19.200 | $139.200
Escritorio $ 250.000 $ 40.000 $ 290.000

Jefe de Planta Archivador $0 $0 $0
Silla $ 120.000 $ 19.200 $ 139.200
Escritorio $ 350.000 $ 56.000 $ 406.000

Archivador $0 $0 $0
Secretaria Silla $ 120.000 $ 19.200 $ 139.200

Bodega Estanteria $ 800.000 $ 128.000 $ 928,000
Total General $ 2.810.000 $449.600 $ 3.259.60(



Tabla 19. Costo maquinaria y herramientas

COSTO MAQUINARIA Y HERRAMIENTA (activos)

DESCRIPCION

CANTIDAD

COSTO
UNITARIO

IMPUESTO
IVA 16%
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COSTO TOTAL

Total General

Trituradora $ 4.000.00(¢ $ 640.000 $ 4.640.000
Maquina Fundidora Referencia

HEATmMx4.8-1C con una camara de 1 $ 150.000.000 $ 24.000.000 $174.000.000
fundiciéon 220 VAC 60Hz

Prensa de Banco Industrial 1 $ 134.863 $21.578 $ 156.441
Sierra Circular 7 1/4 " Dewalt 1 $ 300.000 $ 48.000 $ 348.000
Banco de Trabajo il $ 350.000 $ 56.000 $ 406.000
Esmeril de Banco il $ 274.900 $ 43.984 $ 318.884
Pulidora 4 1/2° Bosh il $ 234.900 $ 37.584 $272.484
Kit de Herramienta L $ 300.000 $ 48.000 $ 348.000
Multimetro 1 $ 80.000 $12.800 $ 92.800
Taladro 3/8" Marca Skil il $ 65.900 $ 10.544 $ 76.444
Zorra mimi de 80 KG 1 $ 125.900 $20.144 $ 146.044

$ 155.866.46!

$ 24.938.63¢

$ 180.659.05

Fuente: Autores

Tabla 20. Costo equipos de oficina

COSTOS EQUIPOS DE OFICINA (activos)

DESCRIPCION

CANTIDAD

COSTO
UNITARIO

1\

IVA 16%

PUESTO CcO

STO

TOTAL

Computador portatil DELL XPS13

Intel Corel 2 DUO 2GB M 120 gb h 1 $ 1.500.00( $240.000 $ 1.740.00d

Computador de escritorio DELL 4

ADM Turion 2 GB M 200 GB 3 $ 1.160.90( $185.744 $ 4.039.937

Teléfonos 4 $ 50.000 $ 8.000 $ 232.000

Impresora Multifuncional EPSON 1 $ 250.000 $ 40.000 $290.000
Total General $ 2.960.90( $473.744 $6.301.93-

Fuente: Autores



Tabla 21. Inversion inicial

PRESTAMO PARA COMPRA DE MAQUINAS

19% EN (PASIVOS)

MODALIDAD DE CUOTAS

108

$ 117.400.000,00

MENSUALES

NUMERO DE CUOTAS

60

INTERES EFECTIVO ANUAL

19%

VALOR CUOTA MENSUAL

$4.373.338,00

APORTE SOCOS (ACTIVOS)
PATRIMONIO $ 136.678.702,00

Fuente: Autores.

7.2 Balance de la instalacion

A continuacion se presenta la tabla del balandestalacion de la empresa en el cual

se verifica que el total de activos al momento oetio de la empresa es de

$310.678.702, con un total de pasivo de $174.000yQfh patrimonio de $136.678.702.
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Tabla 22. Balance de instalacién

ECOARLG

Fuente: Autores
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7.3 Presupuesto de ventas en unidades

La cantidad de unidades a vender a lo largo dedk del proyecto se tiene en cuenta en la
capacidad de produccion media de la HEATmMx4.8 4€ @ de 47.000kg al mes. Con laminas
de 46,1kg. En el primer afio la maquina se utilizdrd0% de su capacidad de produccién y se
irA aumentando afio a afio un 7.5% para que en & Eimaquina este funcionando al 100% de

Su capacidad.

Tabla 23. Presupuesto de ventas

PRESUPUESTO DE WEHTAS EH Uk

NOMERE DEL PRODUCTO O §E Ry ICHO aFo ooz o Hio g afiog afios
LAMINAECOARD 12242 M i8mm | 2.aRa | 0402 | 10,400 | 11297 | 12,298

Fuente: Autores

7.4 Presupuesto de compras de materias primas

El Unico material necesario para la fabricacioriaddamina ECOARQ Ltda. es el plastico

producto de reciclaje o de post procesos induss;al kilo de este plastico se puede conseguir

en $400.
MAXIMO 10 ARTICULOS CANTIDAD PARA LAMINA ECOARQ .
NOMBRE DEL INSUMO UNIDAD DE MEDIDA UNA UNIDAD COSTO UNITARIO
PLASTICO RECICLADO O DE POSTPRO( KILO 46,10 | $ 400,00
| 0 - 0,00 | $ -

La cantidad de kilos de materia prima necesaria pada afio de produccion se presenta

en los siguientes cuadros.
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Tabla 24. Compra de materia prima

COMPRA DE MATERILS PRIMAS

8o
DESCRIPC KGN UND. DE MEDIDW COETO MLT. PR IMA R BQ. WO LOR TOTAL
PLAETICO RECICLADO O DER KL | 400,00 394300 157 02016000
i i 0,00 i oo
TOTAL 157 2046000
sfoz
DESCRIPC KGN UND. DE MEDIDW COETO MLT. PR IMA R BQ. WO LOR TOTAL
PLASTICO RECICLADG O DEP KILD | 400,00 437 120 174 24202000
i i 0,00 i oo
TOTAL 17424802000
LRoz
DESCRIPC KGN UND. DE MEDIDW COETO MLT. PR IMA R BQ. WO LOR TOTAL
FLASTICO RECICLADO O DER KILD 400,00 470 g0 191 FFE 00000
i i 0,00 i oo
TOTAL 131 FFE00000
& Rog
DESCRIPC KGN UND. DE MEDIDW COETO MLT. PR IMA R BQ. WO LOR TOTAL
PLASTICD RECICLADO O DEP KILD 400,00 521.714 208 Gesde0p0
i i 0,00 i oo
TOTAL 208 B&S A0 00
o Ros
DESCRIPC N UND. DE MEDIDW COETO MLT. PR IMA R BQ. WO LOR TOTAL
PLASTICO RECICLAD0 O DEP KILO 400,00 Sfich 034 225 F1240000
i i 0,00 i oo
TOTAL 225 B12.40000

Fuente: Autores

7.5 Presupuesto mano de obra directa

Dentro de la produccion de la lamina se contemplaccmano de obra directa la de los
operarios y los auxiliares de la planta de ECOAR@aLDentro de estos se tiene contemplado el
funcionamiento de la maquina en tres turnos alldimaquina necesita 2 operarios por turno y
también se contempla 1 auxiliar por turno pardistaamiento del material, almacenamiento del

producto terminado y servicios varios.



Tabla 25. Mano de obra directa

MAHO DE OBRA DIRECTA

AHO1

DESCRIPCION SUELDD AHUAL FPREST. SOCIALES  SUBS TRAMSE. Yol OR TOTAL

6 OPERARIOS 4320000000 2246400000 4 269 G600 00 53 933 600,00
3 AUZILIARES 17 888.400,00 9301 988,00 2134 500,00 29 325 168,00
0 - - - -

1} - - - _

0 - - - -
TOTAL 61.085.400,00 3.765.968,00 6.304.400,00 99.258. 763,00
AHO 2

DESCRIPCION SUELDD ANUAL  PREST. SOCIALES  SUBS TRANSE. wal OR TOTAL

6 OPERARIOS 4 3.200.000 00 22.484.00000 4 269 500,00 73430 250 00
JAUZILIARES 1 7¥.885.400,00 9301 968,00 2134 500 00 30.791 426 40
0 - - - .00
] . . . 00
0 = = = .00
TOTAL 6 1.085.400,00 M. 765.963,00 6.304.400,00 104.221 .706, 40
AHO 3 )

DESCRIPCION SUELDO AMUAL FREST. SOCIALES  SUES TRANSE. Yol OR TOTAL

6 OPERARIOS 43 200.000,00 2248400000 4 289 &00 00 TrA0d Fad oo
JAUZILIARES 1 7¥.885.400,00 9301 968,00 2134 500 00 32330997 72
] . . . 00
0 - - - o0
] . . . 00
TOTAL 61.0835.400.00 3M.765.968.00 6.304.200.00 109.432 .71, 72
AHO 4

DESCRlPClGH SUELDO ANUAL PREST. SOCIALES  SUEBS TRANSP. wal OR TOTAL

6 OPERARIOS 4320000000 2246400000 4 269 G600 00 810 956 555 70
3 AUZILIARES 17.888.400,00 9.301 968,00 2134 800,00 33947 547 &1
0 ; - - 0,00
0 ) - - 0,00
] - . - 00
TOTAL 6 1.085.400,00 M. 765.963,00 6.304.400,00 114.904.431, 31
AHOS

DESCRIPCION SUELDD ANUAL  PREST. SOCIALES  SUBS TRANSE. wal OR TOTAL

6 OPERARIOS 4 3.200.000 00 22.484.00000 4 269 500,00 g5 .004 727 59
JAUZILIARES 1 7¥.885.400,00 9301 968,00 2134 500 00 35644 924 99
0 = = = .00
] . . . 00
1} = = = 0,00
TOTAL 6 1.085.400,00 3.765.963,00 6.304.400,00 120,649 .652, 87

Fuente: Autores

112
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7.6 Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

Dentro de los costos indirectos de fabricacion icemamos arriendo, servicios publicos,

papeleria, teléfono, internet y depreciaciones.

Tabla 26. Presupuesto de costo indirectos de fabacion

NOVMBRE OF FA EVMPRESA: ECO ARG

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

DESCRIPCION ARo | afioz | AfloE | Abind | AHDS
ARRIEHND O 32 652.00000 34254 60000 3599553000 37798771 50 J9.655.710,05
SERWVICIOS PUBLICOS 40 905 600,00  42950880,00 450958 424 00 47 .353.345.20 49721 012 46
PAPE LERIA 180.000,00 189.000,00 1938 450,00 20837250 218791 13
TELEFOHO IHNTERHET 240,000, 00 222000 00 2654 500,00 277.530,00 291,721 20
0 - - - - -

0 . . . . .

0 - - - - -

0 . . . . .

0 ; ; ; ; ;
DE PRECIACIOHES 18 .080.509,50 ‘ -18.080.509 60 ‘ 18.080.509 60 ‘ 18.080.503 60 18.080.503 60
0 ; ; ; ; ;

0 ; ; ; ; ;
TOTAL 32058, 109,60 | 35.756.963,60 | 39.6:40.813, 60 | 103, 7 16,626,860 | 106.000.7 34,76

Fuente: Autores

7.7 Presupuesto de costo de ventas

Los costos fijos e indirectos de fabricacibn noa da costo unitario de fabricacion del
producto para el primer afio de $40.780; estos sagtwan disminuyendo en los afios siguientes
llegando en el quinto afio a $37.128; esta reducsgdebe a que la produccion de la planta
aumenta pero los costos indirectos de fabricacamocel arriendo, la papeleria y el teléfono

solo cambian con la inflacién pero no cambian @oodntidad de produccion, por lo tanto estos
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costos se reparten entre mas unidades producidaa afio. El servicio publico de la energia
eléctrica si aumenta con el aumento de la prodogoéio este aumento no se esta teniendo en

cuenta en el simulador.

Tabla 27. Presupuesto de costo de venta

FRESUPUESTOCE COSTO DE WENTAS

DESZRIFCION A Ao aRce A RoE o R ARCE
+ [M.IMICIAL DOE MATERIE PRIMA 0,00 oon opo oon 0,00
+ MATERIAS PRIMAS 157 Q0 e000 | 174348 080,00 191 . 7FE00000 | 20868542000 | 22961340000
+ MOMIDEOBRL JIRECTO Q0 252 FE2 00 104,331 706,40 | 100422 701 72 | 11400442121 | 120640652 27
+ CO%0% MO FAERICACION 02 0a8 100 A0 QR TAGOS0.E0 | OOE40E13A0 ) 10371882880 | 104.000 744,76
IMW. FINAL OE MATERIA FRIMA - - - - -
= C0570 DE ARTICULOS OISF. PARS LA WENTA, 249237 057 B0 3VAAZEYTE.00 | A00 84960332 | 4272308740011 | 454263 FAT R
1MW, INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS - 5 5 - -
- IMWTIMAL OC MFRODUCTOS TERMIMADOS - - - - -
= C0570 DE WEMWTAS 249237 .05V RO AVAZEYYE.O0 ) A00.B49R0532 | 427 A08.740001 0 454 2R3 YAV RS
[COSTO URTARIO FORFROOUCTC O SERVICIO A0.7vIER 39.580,35 EEEEEFE] ErNETRE] IFA28 22
[CUs U vERIBBLE NS RIU FRULULCT UL SERVIC I Sl 2 ok I = e e e |- P dandd A e Al S
[COETO FI.O UNITARIO FOR PRODJCTO O SERWICID A0.7:9 43 009882 80 80 N YR QoY R0
Fuente: Autores
A continuacién se muestran los gastos da ée ventas de la empresa.
Tabla 28. Presupuesto de gasto de venta
PRESUPUESTO DE GASTOS DE WEHTAS
DESCRIPCION afio afioz afioz afiog af 05
TOTAL HOMHA 328200000 | 34 47360000 | 36187 28000 | 3800714400 | 35.907.501 20
ARRIEH DO 1.080.000,00 1 .13 .000,00 1.190.700,00 125023500 ( 1 .312.746,75
PAPELER.IA 720.000,00 ¥55.000,00 FH5.500,00 533.490,00 g73.164,50
TELEFOH O IHNTERHET 9E0.000,00 1 .005.000,00 1.055.400,00 111132000 (1 .166.556,00
SERWICIOS 2.555.000,00 2 BE5.500,00 2.5817.990,00 2955539,50 ( 510653395
PUBLICIDAD 5000000 |  34000000| BE200000| 92610000 | 87240500
0 - - - - -
] . . . . .
1] - - - - -
] . . . . .
DEPRECIACIOHES - - - - -
0 - - - - -
TOTAL 35.946.000,00 | 40.595.400,00 | 42.90.170,00 | 45.087178.50 | 4F.341.537.43

Fuente: Autores



7.8 Presupuesto de gastos de administracion

A continuacidén se muestran los gastos de adminiétrale la empresa.

Tabla 29. Presupuesto de gasto de administracion

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTR ACION
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DESCRIPCION AR01 Af02 AF03 A Rog AFD5
TOTAL SALARIOS 106 FFIB0000 | TM211228000 | 117.717.854 000 | 123603 73870 | 129 73357814
ARRIEND O 2.520.000,00 2 646.000,00 2.778.30000 2917 11500 306307575
PAPELERIA 800 000,00 845000,00 892 250,00 1.041 862 50 1 09395563
TELEFONO INTERNET 1.200.000,00 126000000 1.323.000 00 1,389 150,00 1 458607 50
SERVICIOS 7,669 300,00 805329000 8455954 50 8.878.752 23 9322685984
SEGURO 4,500 000,00 504000000 529200000 5,556 500,00 5 83443000
DOTACION 337500000 J543 780,00 3720837 A0 3.90R 554 38 4 10233359
[| _ _ _ _ _

]

i . . . . .
DEPRECIACIONES 2752 A8k AT 2782 A8667 2752586 BT B51 920,00 B&1.920,00
GASTOS PREOPERATIVOS - - - - -
TOTAL 129.990.986,67 | 136.352.906,67 | 143.032.922,67 | 147.946.272.80  155.310.990,44

Fuente: Autores

7.9 Calculo del precio de venta

Para el calculo del precio de venta se tienen entados costos totales de fabricacion, los

impuestos a pagar y la utilidad deseada que enrowsso es del 28% para cada lamina. Para el

afio 1 se debe vender cada lamina a un precio d&2B8/kin contar IVA. Debido a la

disminucién con el paso del tiempo de los costabreatos de fabricacion por unidad de

producto, el precio de venta segun la simulacidedp irse reduciendo con el tiempo pero no es
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lo ideal ya que lo mejor seré al menos mantenpresglio 0 aumentarlo por debajo del indice de

inflacion para asi lograr mayores utilidades y psracion de la inversion mas rapida.

Tabla 30. Presupuesto de ventas unidades

FRESIFPIFATO NF WFNTL S FHTIMINANFS

DESCIIFCION LR 4902 LR il a8 il [} TCTA.
LAMIMG ECORRA 1.22?:2;14m>.‘15m| hEd a4az2 10400 137 12235 a1 848
“O7AL UNIDADZS 8563 Q482 10400 1.317 12.235 £1.002
FRECIJ CEWERTA UKTLRID 71228 B L6 BT 322 B3 A3 Ed85°
“O7ALEHMPESOS E10 000592 EREITASS TOCII0E4d  F4EAES 833 PAS 447433 3504 EE2 438
FCREULS PARS EL Co LCULOD DEL FRECIO DE WEMTA
FRECK JE WENWTY = CI5T05 TOTALES -(COSTOE TOTALES "IMPUESTOS) = [l 3.4+ b0 D+ CLF
1 - % UTILIDAD JC3CAD0 - (MM UZST0 5 1 020 05
AR 1 = 228 150 259 6% B2 000 E32 34
0.38 T1.228 48
Afo 2 = MSE11A3M2E B34.697 .45 M FRECIO PITEHCIA. DE WENT =3 £3.045 34
0,38
ARD 2 = 262 A6 49 4 TR PRECIO POT=HC 14 OE “YENT 2=* EF 3228
0,38
afo 4 = I EET 23477 PRECIO POT=MCLe_ OE “YENT2=% 65,350 36
U35
AR0 5 P ¥ i o k- T T3 A47 435 20 FRELIU FJI =N, UE YENI 2= 54,830 §3
0,55

Fuente: Autores

7.10 Estado de resultados o de pérdidas y ganancias

Dentro del analisis de los 5 primeros afios delgxtnyel estado de pérdidas o ganancias nos
muestra que el proyecto afio a afio da utilidades pes muestra también que estas se ven
fuertemente impactadas por los gastos de admici&try ventas, y el préstamo financiero para
la compra de la maquina, por lo que es convenibasear mas alternativas de compra de la

maquina.
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Fuente: Autores



7.11 Flujo de caja

Tabla 32. Flujo de efectivo

FLUIQ DE EFECTIVD
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FERIODG: DEL 2010 AL DE 2044
DESCRIPCION L Ho Loz Lo A hio L HCE
INGRESOS
SALDO INICLAL 120512 006 70 215 516 531834 264 51351037 324521 55444 306 356 525
"WEMT A2 G10.000.692 34 Gad G742 H 700,130,643 96 [ L K 793447 450
REC. CARTERADEL WES AT, . . . . .
TOTa L INGRESDS 730312 695 34 E70.23.753 75 OB4.GE305435 | AOT1AET 46TAS | 1169804258 5
EGRE505
COhP RS DE MATERLAS PREAS 11054414270 122 393 656 00 134 245,200 00 146 079 £3600 157 929350,00
ki 40 DE GBRA DIRECTA 59 258 764 00 104,221 705 40 109 432,791 72 114.904 431 31 120 K49 552 57
ARRIENDO Je GiaE 0000 J4. 034 60010 J5.998.830 00 J7.785 7 a0 H Gag 1005
SERMCIOS PUBLICOS 400905 00,70 42 95056000 45 1198, 424 )00 47 353 3450 & 74 042 46
PAPELER [ 180.000,00 189.000 00 193450 00 208 37250 Haro i3
TELEFOME INTERMET 240.000,70 252,000 00 264 500 00 277 530,00 201721 50
TOTAL SALARIOS 106 773 600,70 11211226000 147 717694000 123603 76570 129 783975, 14
ARRIENDO 2.520.000,70 2 16000 70 2 77630000 2817 2500 3 063075 75
PAPELER A 200,000,00 245,000 10 292230100 1.041 362 200 1.093 333 53
TELEFOME INTERMET 1200000 20 1,250,000 20 1.3273.00000 1,369 15000 1 453 507 50
SECIOS ¥ BG4 300 00 15324000 it e T a2 9 312 A9 Gd
SEGURD 4 500.000,70 5 040000 70 5 202000 )00 5 556 500,00 5 3445000
DaTACI0H 337500000 354375000 370957 A0 3.906 254 3% 4 10235359
TOTAL MORINA 52 532.000,70 54473 60000 36,197, 260,00 35007 14400 30 907 501 20
ARRIENDO 1 080,000 00 1.134.000,00 1190700 100 1.250 23500 1 M2 746 75
P4 ELER L2 720.000,00 756.000 70 953,500 100 £33 490 00 §75.1 6 50
TELEFOME INTERMET 950.000,00 1.004.000 20 1.055.400)00 1,411 Z2000 1 166 86 00
SERMCIOS 255600000 2 FE3 300,00 2.317.930)00 2958 RR9 510 3 106333 97
PUBLICIDAD &00.000,00 £210.000 70 §62.000 100 526 100,00 572 405,00
IWPUEST % . 21 319,332 99 27 32567420 53,300 243 5 30 961 453 25
AADRT EACIGN PREST A0 52920000 28,217 200,10 2160200 00 44293 200,000 &35 20000
PAG O RAAT . PR b RIES ANT. . 47 376,045 00 52 454424100 57 532 H00,00 fi2 605 544,00
TOTAL EGRESOS a1d.7 36,330 00 fi0a, 00,443 34 fi38. 62,399 92 A7 d.630 661 57 114456 463 16
5aL00 FLLUG DE EFECT NG 551651834 264.515,510 57 534.521.554 M 06,356 525 46 475 355 405 51

Fuente: Autores



7.12 Balance general

Tabla 33. Balance inicial

BALAWCE INICIALAL 31DEDICIEMEBRE 2014
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Total da confral

Fuente: Autores

ACTIWOG IN STALACION AND1 AHDZ
CORRIENTE
CAJA- BANCOS 1031200 215576318 4513310 TR B|eIeES Hodk
LUENTAS FOR COBRAR 1 1 a I I 1
[NWENTARID DE MATERIAS PRIMAS 0 1 1] 1 a 1
INVEMTARIO DE POTO TERMINADG a a a g g a
TOTAL ACTIVD CORRIENTE 1203120060 219216318 264913310 SeAE1 0| /OGRS AN
GASTOS PREOPERATIVOS 1 1 1] a a 1
ACTR FLIO
TERRENOS 1 1 0 o o 1
COMPUTADORES B0 B30 B30 BA02000 bA12000 b.312000
- DEP ACUM. COMP. o 210087 40133 b 3A200 302000 b3T2000
EDIFICIOS 1 1 1] a a 1
-DEP. ACLIM. EDIF. 1 1 1] a a 1
WEHICULO 5 1 1 0 o o 1
- DEF ACLIM. VEHIC. 1 1 1] a a 1
MAGLINARIAY EQLIPO 1086 0%| 158060509 150506056 10R0508E( 180805056 Ta0.a1E.056
- DEP ACLIM. M. B 0 13080510 36181019 A58 TIIZEE 90412 58
MUEBLES Y ENSERES 120 325860 J2EH0 3258600 3258400 3288400
-DEP. ACLIM. MY ENS. 1 ko150 1305340 1855740 ZH07 B30 3288400
TOTAL ACTIVD FLIO 190.366% 169533600 148,700,303 127 ae7400  109.134.975 30,402,543
TOTAL ACTIVO 0600 06049315 413213814 45250002 S0043MEl3 SeR TS
PASNDS
CORRIENTE
CLUENTAS POR PAGRR 0 437040 824044004 67532000  B2RIGE4S b7 4.0
IMPUESTOS POR PAGAR o 2131838 prpcra Tl | BA00244 39561433 45867 515
TOTAL PASKD CORRIENTE 0 G365 73,780,095 0E3304 0258r0rT 132155
PASND LARGD PLAZD
GBUG. FINANCIERAS 1740000001 135200000 104,400,000 HEI0O00D) 34800000 1
TOTAL PASHD LARGD PLAZD 174,000 000 123 200,000 104,400,000 f2E00,000) 34800000 0
TOTAL PASHD 174,000 000) 207 595,531 154,150,095 1043304 13T.3E0TY 1M3.551.6%5
PATRIMONIO
CAPITAL 1® R0 136A7 AR 136678702 TEEAEAE 136602 13675, AT
UTILCAD DELFERICDO 0 47558 51.879.179 B3 AT| 7503805 B7.081.950
UTILDAD ACUMULADA, 1 1 A0 475835 RHELmd  eaATHE ZAB0M
TOT&L PATRIMONID 1366000 17154537 ZAEE MG 255918 FOIATE 48526T19
TOTAL PASD Y PATRIMONID J060 0 306049215 413213814 52500362 S05491803] S66.TS0.35




7.13 Inventario final de materias primas

Tabla 34. Inventarios

VALORIZACION DEL INV. FINAL PRODUCTO 1

AN O1

FLASTICO EECICLADD O DE POSTPROCESD

DESCRIPCION
INVENTARIO FIMAL
COSTO

TOTAL

VAL OR ANUIAL

400,00

AHO?2

DESCRIPCION
INVENTARIO FIMAL
COSTO

TOTAL

VAL OR ANLIAL

400,00

AHO3

DESCRIPCION
INWVENTARIO FIMAL
COSTO

TOTAL

VALOR ANUAL

400.00

ANO4

DESCRIPCION
INWVENTARIO FIMAL
COSTO

TOTAL

VAL OR ANLIAL

400,00

AH 05

DESCRIPCION
INVENTARIO FINAL
COSTO

TOTAL

VAL OR ANLIAL

400,00

Fuente: Autores
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7.14Inventarios iniciales y finales de producto termida

Tabla 35. Inventarios iniciales y finales de prodttos

VALORIZACION DEL INV. INICIAL

ANO1

VAL ORFACION DEL INV. FINAL

ANO1

DESCRIPCION

INVENTARIO INICIAL
M.P.+ M.O.D.+ CLF.
TOTAL

VAL OR ANU AL

DESCRIPCION
INVYEMTARIO FINAL

M.P.+ M.O.D.+ C.LF.

TOTAL

YALOR ANUAL

40.779 BB

ANO?2

ANO2

DESCRIPCION
INVENTARIO INICIAL

M.P.+ M.O.D.+ C.I.F.
TOTAL

VALOR ANUAL

DESCRIPCION
INVYEMTARIO FINAL

M.P.+ M.O.D.+ C.L.F.

TOTAL

VALOR ANUAL

39.530, 35

ANO3

AHO3

DESCRIPCION
INVENTARIO INICIAL

M.P.+ M.O.D.+ C.I.F.
TOTAL

VALOR ANUAL

DESCRIPCION
INVYEMTARIO FINAL

M.P.+ M.O.D.+ C.L.F.

TOTAL

VALOR A NUAL

38.543, 23

ANO4

AHO4

DESCRIPCION
INVENTARIO INICIAL

M.P.+ M.O.D.+ C.I.F.
TOTAL

VALOR ANU AL

DESCRIPCION
INVYEMTARIO FINAL

M.P.+ M.O.D.+ C.L.F.

TOTAL

VALOR A NUAL

a7.758,13

ANOAS

ANOS

DESCRIPCION
INVERTARIO INICIAL

M.P.+ M.O.D.+ C.I.F.
TOTAL

VALOR ANU AL

DESCRIPCION
INVERTARIO FINAL

M.P.+ M.O.D.+ C.L.F.

TOTAL

WALOR AHUAL

a7.128, 22

Fuente: Autores
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7.15 Amortizacién del préstamo financiero

Tabla 36. Amortizacién del préstamo financiero

NOMEBRE DE LA EMPRESA:

MOMTO:

PLAFEC:

INTE REEB:
AMORTIZEACIOM:

TABLA DE AMODRTIZACION DEL PREESTAM D

GOMDIGIONES FINANGIER&S

A7 4 D00 OO
(-1 MESE S
18, 00%h O MO O LI AL
MENBUAL

CUOTAS

CAFPITAL INTERE BEES

CUDTA

SaAL0O0O

o 1¥4.000.000,00

1 Z.300.000,00 Z2.7¥55. 000,00 S5.e55. 000,00 1i¥41.4100.000,00

= Z.300.000,00 Z2.703.0==, == S5.e03.0==.=Z= 1. Z200.000, 00

= Z.300.000,00 Z.EE=Z.155,E7 5.5=5=2. 155,67 15, =z00.000, 00

4 Z.=00.000,00 Z.817.250,00 &.517.250,00 1£2Z.400.000, 00

= Z.300.000,00 Z2.571.2==, == 5.471.2== == 153, 500.000, 00

(=3 Z.300.000,00 Z2.525.41 5, 7 5.425. 415,57 1s5s. e00.000, 00

7 Z.300.000,00 Z.473.500,00 S5.=Z73.500,00 1s5=. 7vO0O0.000, 00

= Z.300.000,00 Z2.4==2.52=, == 5.Z==2. 5= .= 1s50. =00.000, 00

E Z.500.000,00 Z.3S7.955,57 S.2S7.655,57 147, 200,000, 00
10 Z.300.000,00 Z2.241.750,00 5.241.750,00 145. 000.000, 00
11 Z.300.000,00 Z2.235.2=2=, == 5.135.2== .= 142Z.100.000,00
12 Z.=00.000,00 Z2.7a3. 81 8,67 143 318,67 1%a, Z00.000, 00
1= Z.300.000,00 Z.Z204.000,00 5.104.000,00 1=s. =z00.000, 00
143 Z.300.000,00 Z2A52.0==,== S5.05=.0==.== 1==.400.000, 00
15 Z.300.000,00 2412155, 7 5.01 21,7 1=0. 500.000, 00
1= Z.300.000,00 Z2.0=s.250,00 4.5355.250,00 1Z7.00.000, 00
17 Z.500.000,00 Z.020.233, 33 4.220.253,33 124, 7OO.000, 00
1= Z.300.000,00 1.5374.41 €, 7 4.27434.41 5,57 12Z41.=£00.000, 00
132 Z.300.000,00 1.32%.500,00 4.225.500,00 11 =. 300.000, 00
=0 Z.=00.000,00 1222 822 22 4722 822 22 i1 2. 0o00.000, an
=21 Z.300.000,00 1.28=5. 665,67 4. TZE.EEE,ET 11 =.100.000,00
=2 Z.300.000,00 1.¥30.750,00 4.e30.750,00 11 0. 200.000, 00
== Z.300.000,00 1.744.2=2=, == 3.544.2== .= 1i07. =00.000, 00
=43 Z.300.000,00 1.e35.31 5,7 4.532. 315,57 104. 400.000, 00
5 Z.500.000,00 1.653.000.00 4.553.000.00 101.500.000, 00
=4 =3 Z.300.000,00 1.e07.0==, == 4.507.0==,== 3s.e00.000,00
=7 Z.300.000,00 1.551.155, &7 4.4=51. 15,7 35, 7O00.000,00
== Z.300.000,00 1.515.250,00 4.41 5. 250,00 3Z.£00.000,00
=3 Z.300.000,00 1.453.2=2=2, == 4.ZE3. 23,23 Z3.300.000, 00
=0 Z.200.000,00 1.42=. 41 5 7 G4.22=Z. 415 7 £¥.000.000,00
=1 Z.300.000,00 1.=Z77.500,00 4.277.500,00 =4.100.000,00
=2 Z.300.000,00 1.2=1.52=, == 34.2=1. 5= .= =1.2Z00.000, 00
== 2.000.000,00 1.29C. 656,67 4425 EEEE7 72.200.000, 00
=4 Z.300.000,00 1.2=53.750,00 4.1 =3. 750,00 ¥5.400.000,00
=5 Z.300.000,00 1.13=2.8=2=, == 4.03=.2== .= ¥Z.500.000,00
=e Z.300.000,00 1.147.31 5,7 4.047.31 5,57 E3. s00.000, 00
=7 Z.300.000,00 1.102Z.000,00 4.002Z.000,00 E&. 7O0.000,00
== Z.200.000,00 1.05.02= == Z.a5e. 083 == E=.£00.000, 00
=3 Z.300.000,00 1.010.15, &7 =.2310.15,E7 0. 300.000, 00
40 Z.300.000,00 3s4.250,00 =.£54.250,00 SZ.000.000,00
a4 2.000.000,00 a12.222,22 2.842.222,22 £c. 4100.000,00
32 Z.300.000,00 SFZ.941 5,7 . Fr2. 415,57 S52Z.Z200.000, 00
4= Z.300.000,00 S2=Z&.500,00 =.FT25.500,00 43, =00.000, 00
a3 Z.300.000,00 TEO0.5=2=, == Z.e=20.5=5= .= 4. 400.000, 00
a5 Z.300.000,00 T=E=4.EEE,ET7T Z.E=Z4.EEE,ET 4=.500.000,00
as Z.500.000,00 ES&. 750,00 =.555.750,00 40. 500.000, 00
a7 Z.300.000,00 EQZ. 22,33 =.542. 2= .= =7¥.700.000,00
4= Z.300.000,00 S53E.31 5,67 =.435. 315,57 =4.£00.000, 00
as Z.=00.000, 00 £=54. OO0, oo =.4=4.000.00 =4.500.000, 00
=0 Z.300.000,00 sSO05.0==, == =.405.0==,=Z= Z3.000.000, 00
=1 Z.300.000,00 453 155, 7 =.Z53.15,E7 Z&.100.000, 00
52 Z.300.000,00 41 =.250,00 =.21 =. 250,00 Z=. Z00.000, 00
5= Z.300.000,00 SET.ZZ2,.Z= Z.ZET.Z=ZZ .23 Z0. =00.000, oo
54 Z.=00.000,00 ZZ1.41 8,87 =.IZ1.418,E7 17.400.000, 00
=1 Z.300.000,00 Z7¥s5.500,00 =.175.500,00 14.500.000,00
=13 Z.300.000,00 ZEZ3.5=2=, == =Z.123.55= == 141.=00.000,00
=57 Z.300.000,00 1==. 65,67 =.0==.EE5,E7T Z.700.000, 00
=1=] Z.300.000,00 1=7.750,00 =.0=7.750,00 5.=00.000, 00
=F] Z.500.000,00 =1.833,22 Z.231.853,32 Z. 500,000, 00
=0 Z.300.000,00 45, . 315, 7 Z2.345. 315,57 -0, 00

TOT AL 174 00 000,000 84 .027F. 500,00 Z2e8.027. 500,00
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PAGO PRESTAMO

ANO 5 TOTAL

ANO 2 ANO 3 ANO 4

PAGOS/ANO 64.829.500 |  58.217.500 | 51.605.500 | 44.993.500 | 38.381.500 | “isierasii]
INTERESES 30.029.500 | 23.417.500| 16.805.500 | 10.193.500| 3.581.500 | = :i0rif<lo
CAPITAL 34.800.000 |  34.800.000 | 34.800.000 | 34.800.000 [ 34.800.000 [ F/relelehile
SALDO DEUDA 139.200.000 | 104.400.000 | 69.600.000 | 34.800.000 -0

Fuente: Autores

7.16Cuentas por pagar

Tabla 37. Cuentas por pagar

COMPRAS A CREDITO

POLTICA ESTABLECIDA POR LASEMPRESE S PARA A OTORGARNQS CREDTO

il A0 ANO2 A3 AND4 AH0S
COMPRAS DE MATERLA PRIML 157 20180 174848 080 191,776,000 208.585.40 24613400
COMPRAS ACREDITO 47 ST6 04 245444 a¥ 532800 2 fi04 f4d BT 6. 020
COhiPRAS DE CONTADO 10544 112 132303 656 134243200 146079 836 157920340

Fuente: Autores

7.17Cuentas por cobrar

Tabla 38. Cuentas por cobrar

VENTAS A CREDITO

POLITICA ESTABLECIDA POR NUE STRA EMPRESA PARA OTORGARLE CREDITO A 5US CLIENTES

0% AN 01 ANO? ANO3 ANO4 ANOS5
VENTAS DEL PERIOD O 610.000.692 65469743  700.150.641  715.365.933 793.447.433
VENTAS A CREDITO - - - - -
YENTAS DE CONTADD BIOOMEI? BS54 G607 435 700150644 746 365 533 TR 447473

Fuente: Autores



124

7.18Depreciaciones

Tabla 39. Depreciaciones

DEPRECIACION ACUMUL ADA
COMPUTADORES ( 3 ANOS)
DESCRIPCION VALOR DEFRECIACION ANUAL
EQUIPOS DE COMPUTO 6:302 000,00 i 2 100 66B, E7 : :

AND1 ANO2 ANO3 AND4 |  ANOS
TOTAL 210066367 | 2 00B6GE7 2100666 E7 - -
DEP. ACUMULADA - 4.201.33333  5.302.000,00 6.302.000,00  5302.000,00

EDIFICICS (20 ANOS)

DESCRIPCION YALDR DEFRECIACION ANUAL
EDIFICIO O PLANTA - -

AND1 AND2 AND3 AND4 ANOS
TOTAL - - - - -

DEP. ACUMULAD &

VEHICULOS ( 5 ANOS)
DESCRIPCION YALOR
WEHICULOS . =
AHO1 AHNO2 AN O3 AHD4 AHOS
TOT AL . - -

DEP. ACUMULAD A

MAQUINARIA ¥ EQUIPO { 10 AHOS)

DESCRIPCION VALOR DEFRECIACION AMUAL
MAOUINLARIA ¥ EQUIPD 180.805.095.00 13.080.509 E0

ANOD1 ANOZ ANO3 AND4 ANO3
TOTAL ‘ 18.080.503,6C | 18.080.50960  13.080.509, E0 | 18.780 305,60 | 13.080.509,60
DEP. ACUMULADA - 96.161.01920 5424152880 7232203840 90.402.548,00

MUEBLES T ENSERES ( 5 ANOS)

DESCRIPCION YALOR DEFRECIACION ANLIAL
MUEBLES Y ENSERES 3.25%.600,00 ££1.920,00

AND1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
TOTAL 63152200  651.92000 B51.920,00 | 551820000  B51.920,00
DEP. AGUMULAD A - 1.303.84000 1.955.760,00 2.607 680,00 3.259.600,00

Fuente: Autores
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7.19Indicadores econdmicos

7.19.1Tasa interna de retorno — valor presente neto.

Tabla 40. Tasa interna de retorno

2 WALOR PRESE NTE N ETQ Bk O O

PERMITE ESTABL ECER LA BEQUIWALENCIS ENTRE LOS ING
DEL FLILIO OE EF BECTRAO DE LN PROYECTO, LOS0 UE o R 2K
SO NC R DS EO N N ERS RN CIE TR E RSSO CES
SEC FLILI F 0 . 477 5 AN
| ewTERUTopol
Fuente: Autores
7.19.2Punto de equilibrio.
Tabla 41. Punto de equilibrio
PUINTODEEGUILIERD
L L L ) L1 L AN A L1
ZOETOH AJOB 12838 587 1EEE 52T 7 223 12553 EG 153 3.1 AR B85S
COHTOH v RAELEL = .15 522 0+ 25 51285312 T Sa7 £11 01 20553
SOETOE TOTAL ER 12538587 HIOIES 515 Erafe k] 251,158 .424+ =0T E a2 =318
WENT A8 TOTAL B = [ aln i nfi=srd EE4 BT 435 TOO.1054++ TS53a550 TEQ.47 .43

PUNTODEEGUILIERD

MERCEN DE ONT A EUCIGN BN UN DR B
MC 1= PRECK DEWENTA UIMARK - COST0 WARKELE LN TARK

Mo == E T I T
=TT =] 31213
ar 32 B Os 3127
AT EoAk | AT
a4 351 =T o]

PINTO DEE2UILIEAD EN 1NIDADER
PE1= G0 STOE FLUOE TO TALEE M 1
PE= 1S5 BT A
17 2230
1573 Ed - Al

A2 e02 558 843, A S

MORCEN DEZONT REUCION BN PEBO B
ICPe OFRITERTOT A F=- CNET CWARTAEI FTOTAL) A WS TAR TMThIFS

M= a0.00es2 TH ASS 522 TS5
S5 EOT 435 3=30.7 I35 e

k] T A 1

TE3e550 R Lar 511 =]

TEL447 40 2020553 =]

MIHTO DCOUILIOASER "COOS T
PE2= (0 2TOE FLUOE TO TALEE { M2
PE 1S53 EET b A

T1.220.210

15303451 ™. 10646

PRI EA
PEXFE1= Pull

Fuente: Autores



126

Figura 20. Gréfica punto de equilibrio

1

NUMERO DE AROS

FLUJO NETO DEL PROYECTO
INSTALACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

-310.678.702,00 -250.533.544,41 -183.315.903,36 -109.086.098,75 -26.540.548,19 62.887.327,35
Fuente: Autores

7.20 Flujo neto del proyecto
Figura 21. Gréfica flujo neto del proyecto

Fuente: Autores
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7.21Andlisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad es el proceso de rwadifos valores de variables de entradas
consideradas criticas en la implementacion de péaocio y examinar el resultado obtenido.
Con el analisis de sensibilidad se busca ideatifas variables que tengan mayor impacto en
el desarrollo de la empresa o negocio, e ideatiilonde se deben enfocar los esfuerzos para

planear un estado futuro con la incertidumbrepdetente.

Para hacer un analisis de sensibilidad es neoesdefinir qué tipo de distribucion de
probabilidad se elige para examinar las varg@alidle entradas , las distribuciones que

recomienda la literatura especializada del teroa; s
La distribucion Uniforme aleatoria
La distribucion Normal

En el caso de la distribucion uniforme aleator& dato mas probable que ocurra es
cualquier numero entre el valor maximo y ebvahinimo, parala distribucion normal los
valores mas cercanos a la media son mas prabgbéocurran que los valores lejos de la
media o por fuera de los limites de control dapor la desviacion estandar de la distribucion

normal de la variable examinada.

En nuestro caso usaremos la distribucibn normalra paalizar el analisis de la
sensibilidad y la primera variable a analizar eksindice de Precios al Consumidor (IPC).
Para esta parte del analisis tomados la idflaclesde el Afio 1999 proyectada hasta el afio

2014 , los valores de proyeccion del IPC skz@eacon base en los datos arrojados pos la
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investigaciones econdémicas y estratégicas del gBgmolombia (anexo macroeconémicos

proyectados. 2009-2014).

Antes de realizar la distribucion de normal de lealores del IPC realizamos una
prueba de normalidad de los datos con un intesvel confiabilidad del 95 % , luego de
comprobar la que los datos son normales proceslenrealizar la distribucion normal y

analizar los valores arrojados para obtener lges pesimista, mas probables y el optimista

Figura 22. Prueba de normalidad de los datos

PRUEBA DE NORMAL IDAD IPC

harmal
99
Mean E.0az
Sthev 1,31
95 L M 16
a0 0,525
3 . P-ialue 0,150

Percent
=

Fuente: Autores

La distribucion normal de los datos IPC, da copsultado una media de 5,58 vy todo

valor cercano a la media o que estén dentro ddinfotes de especificaciones dados por la
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desviacion estandar son los mas probables queanoc La desviacion estandar para este caso

es de 1.98 como lo indica la grafica de distribncormal

El valor optimista del IPC son los valores gqustae por fuera al limite inferior, que es
la media menos la desviacion estandar y el ymsmista del IPC son valores que estan por

fuera del limite superior , donde el limite superés la media mas la desviacién estandar.

Figura 23. Distribucion normal de los datos analizdos

DISTRIBUCION NORMAL DE. IPC BN COLOMBIA

A ondmisan-Daifng Hoimafoy Test

L ] .53
P-Vahm 0,150
Flean 5551
Sr0mw 15314
Vaianme 39261
S b ness 054404

Kuino=sis -1.05520

/ H 18
\ Winim um 3,270

/’4 ‘Hﬂ_\-\"x\_ 1L ) wati b 3,450
1| Hiedian 5.1r50

T T T T T T EILRwRTETA 74350

Hlasmum 9,400
95% Confidenos Intey al for Mean
— F—— 45275 £.8350
95% Confidenos Intew alfor kedan
K r ] 7. 1468
95% Confidenos Intevy al for Stheyr
95% Confidence Intervals 14557 3_0GET
Flan I * {
Fifan I - |
B 45 50 55 &0 i p

Fuente: Autores

La segunda variable que queremos analizar es eloptde compra de la materia prima
del cual se han encontrado diferentes precios femedies proveedores contactados entre el

rango de los $300 y los $800; esta variacion deigsese da por el nivel de organizacion y
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tamanfo de las empresas y también por el estadaesal gproveedor entrega el material; algunos

entregan el plastico separado, otros el plastiteepmado, otros plastico limpio o sucio.

Para el proceso de ECOARQ Ltda. el plastico nositcestar limpio ni pulverizado y el
proceso de separacion en el caso que se requidk@&en la planta como parte del trabajo de
los auxiliares. EIl precio medio del plastico ercaxio en condiciones de plastico sucio, sin
separar y no pulverizado es de $400; las variasideeeste precio que analizaremos sera bajar el

precio del kilo de plastico a $250 y luego elevarsb50.

La tercera variable que nos parece podria secarés la variacion en las cantidades de
produccion de la empresa; esta variacion de laysmdn esta supeditada al rendimiento de la
maquina fundidora ya que esta tienen unos rendtoseaproximados que obedecen a la dureza

y fluidez del plastico.

7.21.1Capacidad.

A continuacion se presentan tablas en las quelsalaa las producciones de la maquina en
sus capacidades minimas y maximas de procesandgerglastico por mes teniendo en cuenta el

porcentaje al que se quiere aprovechar la maqiina ano.
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Tabla 42. Analisis capacidad de produccién

CAPACIDAD MINIMA 43200 KG MES

ANO 4 ANO 5

KG CAPACIDAD MAXIMA MES 43200 43200 43200 43200 43200

PRODUCCION MES 70% 77.5% 85% 92.5% 100%

KG PRODUCCION MES 30240 33480 36720 39960 43200
LAMINAS PRODUCCION MES 656 726 797 867 937

LAMINAS PRODUCCION ANO 7872 8715 9559 10402 11246

CAPACIDAD PROBABLE 47000 KG MES

KG CAPACIDAD MAXIMA MES
PRODUCCION MES

KG PRODUCCION MES
LAMINAS PRODUCCION MES
LAMINAS PRODUCCION ANO

CAPACIDAD MAXIMA 50400 KG MES

KG CAPACIDAD MAXIMA MES
PRODUCCION MES
KG PRODUCCION MES
LAMINAS PRODUCCION MES

LAMINAS PRODUCCION ANO
Fuente: Autores

Los anteriores casos se han evaluado uno a unoodigitsimulador base de ECOARQ

Ltda. El cual tiene los valores probables. Los redajue el simulador calculo para cada una de



132

las variables principales del estudio se resumeda smguiente tabla de donde escogeremos para

la muestra completa el que mas variaciones produjo.

Tabla 43. Variacion de la capacidad de produccion

PRECIO  UTILIDAD  TOTAL
VARIACION ~ POTENCIAL ULTIMOS ~ FLujo  TRDEL - VPNDEL - PR DEL
DEVENTA  ANOS  NETO ANOS
EOSOEM  §71.228 | $234.498.1628 68.110.920 $1 | $584.180.008 $0
GV S 71228 | §231.446.0245 62.887.327 $1 | $578478433 $0
EOSOREM  §71.228 | $226.717.298% 54.660.424 $1 | $569.595.433 $0
BAVPSe Il 550150 | $96.971.6985112.964501  $1 | $224.123548  $0
BAVEIN Il 571228 | $231.446.0245 62.887.327 $1 | $578478433 $0
BAVOOSell 33307 | $365920354238739.15  $1 | $932833328  $0
DISTRIBUCION
DSOS S 74.659 | $292.457.955$ 89.596.112 $1 | $502091.542 $0
MENSUAL
PRODUCCION
MENSUAL $71.228 | $231.446.024$ 62.887.327 $1 | $578.478.433 $0
NORMAL
AUMENTO
L h el $68594 | $257.391.930$ 97.409.150 $1 | $646.851.445 $0
MENSUAL

Fuente: Autores

En la tabla se puede ver facilmente que las varn&s que mas producen cambios son las
del precio de la materia prima. Lo contradictagio la variacion de los casos del precio de
materia prima es que a medida que la materia pseneonsigue mas econémica, las cifras del

proyecto desmejoran.

El analisis de esta situacion se realizara a moation donde se presentan las tablas del

simulador para los tres casos de variacion deigpoEccompra de la materia prima.



7.21.2TIR y VPN.

Tabla 44. Analisis TIR y VPN

OPTIMISTA PRECIO KILO $250

§183707 822

PROBABLE PRECIO KILO $400

NDICA DORES ECONOMICD 3

COSTO DE OPORTUNIDAD ==
NYERSHN F106TET R

5 AT4 182 650

COETD DE OPORTUMDA D=2=

NVER SN -310678.702

STEAE1T 4TS

COSTO DE OPORTUNDAD=>

Fuente: Autores
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Se observa que a medida que se disminuye el pdecicompra de la materia prima los
indicadores econdémicos del proyecto se reduceo;gesére decir que el precio de venta no esta

siendo lo suficientemente alto para que el retesmpueda dar rapidamente.

7.21.3Punto de equilibrio.

OPTIMISTA PRECIO KILO $250

TABLA 45 PUNTO DE EQUILIBRIO OPTIMISTA

aho afng iRz aRod LRos
EOST S FlES | iESImET 1 ERBEE AT FrErE T 155 7003 TErTRRE S S e
COST 08 VARIWELES | = 71 Q36,965 287 4T0.256 306370.302 319,31 0,956 330 GIE.6E
COSTOS TOTA LES 1621028 87 A0 275 465 464797 BB 400 743 434 512 342008 592 798 156
WEMTAS TOTALES - 06 562,098 50,171,843 SP4537.254 Gl AT 5042 645 570,655
FORMLLALS
WA RGEN OF CONTRIBUCION EN ONIDE OES
MG 1= PRECIO DE “EHTA LINTAR 10 - COST 0haRISELE INITARI0
M= 50150 31753 a7y
E6.0ha IR SEF50
557t ~70 761 6 [t
52079 -28.215 95 B58
A72.772 -7 7 25,540
PLINTO DE EQUILIERIO EF UHIRWOES
AEl=CEST 05 FlIOS T OLAES thiG
PEl=| 1oeO9m.067 T7.007 [ R o |
177 248, 207 26,550 [N EIP IR Ao 2
185 072,003 26.067 [N =R Ao 3
196 033461 25 58 Ao d
200G G52 628 26.340 Hiod

ML RGEN OE CONTRIBUCIAN EN PES0S
hiC2= ENTAS TOTALES - COSTOMARISALE TO TALY WENT A8 TOTALES

MC1= | 50 567 %68 il B I i} 154
540.171. 043 L7 479,356 153
574537, Mg SO FT0.207 15%
GO0 G76. 43 219 210.466 152
ik 7 . FE5Fi G 55 G2 15

FURTO OE EQUILIERIO EM PESOE
PEE= COSTOS FIJOST OTALES FhACE

PEZ=[ 182000087 154
168 038 067 153
177 248 07 153
185 73 03 152
196 033 41 152
P RLIEE:A

PE2/PE1= PAVUR

Fuente: Autores



Figura 24. Punto de equilibrio optimista

Tabla 46. Punto de equilibrio probable

PROBABLE PRECIO KILO $400

RO 1 LR LR E aRo 4 LR S
COSTOE FIIOS | 163933937 162335 987 177 . 248 307 185.97:.093 193033 451 02 65T .55
COSTO: AR EBLES - 331156.528 F53.047 336 375.18€.392 A7 567 511 420 240 553
COSTO: TOTALES 163935937 S00295.515 530,295 693 S61.15C 454 SO0 600 263 622393181
WENTSS TOTA LE £ - 610200.692 G567 435 FOO. 150Gt T45 365933 O3 AT 433

EORMULL

MARGEN DE CON RIEUCION EN UNIDADES

‘ARIABLE LMITARIO

hiC1= F RECIO DE wEMTA UNITARIO - COSTO %W,
M=

FUNTO DE EQUILERIO EMN UNIDW DE

FE1= CCSTOS FUJS TOTALES FWCH

-38 665 SE0

GO 046 -37.233 E13

G73T -36.076 2T

G595 -35.130 0.821

G485 -3 34T 0.502
E

PF1=

2022007

VT 248 307

5073093

AE033A51

0z 552528

MARGEN DE CON RIE
hiCZ= (WENTAS TCTAL

UCION EN FESDS

M=

ES - COSTO WARIABLE TOTALY Y WENTAS TOTALES
611000532 31166 528 S
G546 97 435 53 347 386 S
FO0O.150 G TA186.392 S
TA5 265933 a7 567511 53
TAS AT 43S S0 A0 055 O35

FUNTO DE EQUILERIO EN FESOS
FE:= CCSTOS FUJDS TOTALES FC2

FE2=

63932987

63032987

VT 248 307

5073093

AE033A51

FRUEEA

FE2/FE1= *wU

Ee |
Hha 2
Ao 3
Hho 4
Hho 5

Hho 1
Hha 2
Fao 3
Hiho 4
Hho 5
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Figura 25. Punto de equilibrio probable

PESIMISTA PRECIO KILO $550

1

MUMERD DE AROS

Tabla 47. Punto de equilibrio pesimista

AW 1 AN 2 AN E AND 4 L=y
COSTOS FILOS NG 168,208 1 177 248 3T 185213093 [FENisE T 2 552 528
CO5TOE VARIBELES | 5 06 FE LIBE1S 416 147102392 5,524 6 S04 IS 578
CO5 105 TOTALES 165935987 =915 575 SESEETH £330i5A5L EEESEME TV 455 206
WENTA S TOTA L ES = T13.438 287 TR 9n 525763024 B0 022 241224210
FORN UL AS

MARGEN DE CONTRIBUCKSN EN UNICA DES

MCi-PREC O DEVEMTA UMMAID  COETO YAAWELE UMTARIS

nci= 23307 45,533 Tz
81125 1l ¥ 25 976
T4.400 +42.991 410
TEO29 4205 3 381
TRQIT “1%7 X RAR

PUNTC DE BQUILIERIC EN UNICA DES
PE1=COSTOS FUCSTOTALES YINC]

FEI- 15525557 IT.123
17248307 JE4TE
185.973093 3610
193.03E3.451 J5.88 4
2553528 J5.666

MLRGEN DE OONTRIBUCKIN EH PESOE

NC2= (0 ENTAS TOTALES-COSTO WARWBLE TOTAL FYENTAS TOTALES

ML= | T13.838397 o
T69.221928 HEEIS .6 150
RIS TRAAIL L7 102 133 150
051922 TS B2 66 1,54
241.221210 LTS HTE 1,54

FUNTO DC DRUILIOR IS CH FCI0A
PEZ=COSTOS FUCSTOTALES Y MC2

PEZ=| 16E.233987 155
165.938987 154
1T7.243307 1
125073023 154
193.M33.451 154

PRUEB&A
PEFE1= Fvll

110253247
125642 44
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Figura 26. Punto de equilibrio pesimista

1 2

NUMERD DE AROS

Fuente: Autores

A medida que el precio de la materia prima bajglastos de equilibrio se encuentran en la
venta de una cantidad mayor de unidades; comoelatmy son proporcionales a la cantidad de
unidades vendidas y el costo de venta dependesdm&ios directos e indirectos de fabricacién
esto hace pensar que el problema esta en quedtssgie administracion, ventas y otros estan
reduciendo mucho la utilidad que genera el nueeciprde venta que se ha visto reducido por el

precio de la materia prima.
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7.21.4Flujo neto del proyecto.
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Figura 28. Flujo neto del proyecto probable

PESIMISTA PRECIO KILO $550

Figura 29. Flujo neto del proyecto pesimista

Fuente: Autores
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Finalmente vemos que a medida que pareciera canseguna mejora por la reduccion
del precio de la materia prima el simulador no® dice no lo tenemos porque ademas que
nuestros flujos disminuyeron (sin dejar de sertpams), a razén de esto la recuperacion de la

inversion es mas lenta.

La conclusion de esto es que aunque la consecu@oia materia prima mas barata
deberia representar una mejora esto no se ddasizon de esto es que con la reduccion de este
costo de materia prima, el precio de venta tamésta bajando hasta un punto en que la utilidad

de este precio no puede soportar tan bien los otrstes del proyecto.

Como nuestro precio de venta es competitivo, se dehluar la posibilidad de conseguir
la materia méas barata pero sin disminuir tantastacde venta o lo que seria igual aumentar la
utilidad; de esta manera nuestros indicadores seamn y presentaran mejores cifras al

disminuir el costo de la materia prima.

A continuacion presentamos las graficas del prayeatel caso en que disminuimos el
precio de compra de la materia prima a $250 kgy pegmentamos nuestra utilidad a 34%, precio
con el cual nos da un precio de venta en el prafiersimilar al que habiamos obtenido y que es

competitivo. El precio que nos da para el primer eside $70.417



OPTIMISTA PRECIO KILO $250, UTILIDAD 34%

PRESUPUESTO DE VENTAS DE UNIDADES

Tabla 48. Presupuesto de venta optimista precioZs0 kg

PRESUPUESTO DEWENTAS EM UNIDWDES

DESCRIPCION i1 =] Y Tt} Y Tatd 1 ="t 1 Tl TOT Al
Lis MM Etﬂnnm.:::-::.ummsml LR 5482 0 di 11347 12223 51558
TOTAL UNICKDES Basd o.482 10400 11 317 12.23= 51,903
PRECKD DE WENTM UNITARID P47 57 .E18 GETET 54, 134 52524
TOTaL EM FESOE GU3.051.176 G43.061.657 GEI.EP3.082 TISE0S.EE5  FEE.GS5.547  3.424.547.487
INDICADORES ECONOMICOS
INVERSION -310.678.702
ANO1 250.020.844 ANO4 536.648.322
ANO2 333.012.539 ANO5 656.650.579 TIR DEL
ANO3 428.548.111 PROYECTO
COSTO DE OPORTUNIDAD => 22% 102%
INVERSION -310.678.702
ANO1 250.020.844 ANO4 536.648.322
ANO2 333.012.539 ANO5 656.650.579 VPN DEL
ANO3 428.548.111 PROYECTO
COSTO DE OPORTUNIDAD => 22% $ 839.202.203

Fuente: Autores
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Tabla 499. Presupuesto de venta optimista prec#250 kg

ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
COSTOS FIJOS 168.938.987 168.938.987 177.248.307 185.973.093 193.033.451 202.652.528
COSTOS VARIABLES = 271.936.468 287.479.356 303.270.392 319.310.456 335.635.628
COSTOS TOTALES 168.938.987 440.875.455 464.727.663 489.243.484 512.343.908 538.288.156
VENTAS TOTALES = 603.051.176 643.061.837 683.973.052 725.805.885 768.655.543

FORMULAS
MARGEN DE CONTRIBUCION EN UNIDADES

MC1= PRECIO DE VENTA UNITARIO - COSTO VARIABLE

MC1= 70.417 -31.753
67.819 -30.318
65.767 -29.161
64.134 -28.215

62.824 -27.432
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES
PE1= COSTOS FIJOS TOTALES / MC1

PE1=| 168.938.987 . LRI Afio 1
4.726,52 Nilowl
[SNELRZN Afio 3
YZREN Afio 4
5.725,96 WGLE

MARGEN DE CONTRIBUCION EN PESOS
MC2= (VENTAS TOTALES - COSTO VARIABLE TOTAL) / VENTAS TOTALES

MC1=| 603.051.176 271.936.468 45
643.061.837 287.479.356 .4
683.973.052 303.270.392 44
725.805.885 319.310.456 ,44
768.655.543 335.635.628 44

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS
PE2= COSTOS FIJOS TOTALES / MC2

PE2=| 168.938.987 45 116.434.621 WNEE
168.938.987 45 PRINZYRZIN Afio 2
177.248.307 44 122.799.565 Nilk]
185.973.093 .44 129.153.435 N2
193.033.451 .44 134.363.324 WNilE)
PRUEBA
PE2/PE1= PVU|

Fuente: autores

Figura 30. Punto de equilibrio optimista $250 kg

FUNTC DE EQUILIBRIO

Fuente: Autores
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FLUJO NETO DEL PROYECTO

FLUJO NETO DEL PROYECTO
INSTALACION ANO 1 ANO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
-310.678.702,00 -216.296.338,55 -113.752.954,86 -3.014.492,76 117.322.597,50 245.928.076,40

Figura 31. Flujo neto del proyecto a 5 afios

Fuente: Autores

Se puede apreciar que al aumentar la rentabilidathlun punto en que logremos estar
en el precio competitivo que ya teniamos, de aftedele $70.000, nuestras cifras mejoran
bastante, la TIR del proyecto supera el 100% y cemde suponerse los puntos de equilibrio se

consiguen en la venta de una menor cantidad dedesd

El Periodo de Retorno de la Inversion para es$e sigue apareciendo en 0 pero como
vemos en el grafico del Flujo Neto del Proyects,Valores positivos del Afio 4 y 5 superan los
$310.000.000 de la inversion por esta razon nascpague si habriamos recuperado la inversion

al final del afio 5.
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8. CONCLUSIONES

La idea de negocios basada en el aprovechamdaitplastico que las empresas
generan en cada uno de sus procesos, para q@e estrnen a ella en forma de
elementos Utiles es un factor diferenciador quede garantizar una acogida favorable

en el mercado de los productos sustitutos.

El andlisis de sensibilidad que permite planegorekente con la incertidumbre del
futuro, da una vision clara de cuales variabtes@iticas para el negocio y en que se

deben enfocar los esfuerzos para lograr un eéqgoilien la organizacion .

La utilizacion de herramientas estadisticas a sralgd estudio de la normalidad de los
datos, nos permiten definir los valores masbaltes, pesimista y optimista con un

intervalo de confiabilidad de 95 %.

Los costos directos e indirectos de fabricacidtatikamente bajos, no garantizan la
rentabilidad del proyecto si no se elige una wiidadecuada, de manera que esta pueda

solventar los gastos operacionales de la empresa

Mientras nuestro interés sea producir laminasspesor de hasta 15 mm, se deben
evaluar otras alternativas para la compra de urtpuima diferente a la HEATmx4.8-1C,

ya que esta tiene un elevado costo, por la cdgrhque tiene de producir espesores
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mayores al mencionado anteriormente, los cualegtiBean en aplicaciones que no

tienen mucha demanda en nuestro mercado obijetivo.

El plan de negocio es viable siempre y cuanddesgan en cuenta los factores
analizados en el estudio financiero, se deben nebhsccostos de operacion o encontrar
una maquina de fundicibn de menor precio paralgusdilidad sea mayor, y asi el

periodo de recuperacion de la inversion sea madaap
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