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            Resumen
      
Este proceso investigativo corresponde a la elaboración de un estudio 
de caso, cuyo propósito es identificar las características de la estructura 
empresarial de la empresa productora 64A Films, sus productos y 
servicios, para establecer si esta iniciativa empresarial cinematográfica 
es un referente para la producción cinematográfica en Colombia, a la 
luz de sus características organizacionales asociadas al Modelo de 
Modernización de Organizaciones (MMGO).

Para este fin, se empleó una metodología mixta que combinó elementos 
de los métodos cuantitativos y cualitativos  en el acercamiento integral 
al objeto de estudio; se hicieron indagaciones  sobre fuentes primarias 
y fuentes secundarias con las cuales se construyó el marco conceptual. 
Estas incluyeron documentos de política cultural, cinematográfica, 
estadísticas del sector, textos sobre la constitución de la empresa y 
estudios sectoriales adelantados por las entidades públicas y mixtas a 
cargo de la política pública. A su vez, se elaboró una guía de entrevista 
a los directivos de la empresa y se realizó la aplicación de la matriz 
del MMGO.

1.
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                                                    Objetivos

Este proceso investigativo corresponde a la elaboración de un estudio 
de caso de experiencia empresarial. 

General

Identificar las características empresariales de 64A films, a partir de la 
metodología de estudio de caso, con el propósito de aportar insumos que 
permitan determinar la pertinencia del Modelo de Modernización para 
la Gestión de Organizaciones – MMGO  en este tipo de estructuras.

Específicos

-	 Identificar las características de la estructura empresarial de la 
empresa productora 64A Films, sus productos y servicios, a la luz 
de sus características organizacionales asociadas al Modelo de 
Modernización de Organizaciones (MMGO). 

-	 Recopilar una narrativa los gestores de la empresa para reconocer 
la experiencia de la fundación de la empresa y verificar su realidad 
vigente.

-	 Indagar fuentes primarias que faciliten la construcción del marco 
conceptual. 

-	 Ofrecer elementos de análisis a la empresa 64 A films para detectar 
puntos de mejora. 

2.
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                       Alcance de la 
                        investigación

Ofrecer algunos referentes de análisis sectorial a partir del estudio 
de caso de la empresa 64 A films, que permita realizar ajustes a 
los componentes y variables del  MMGO. De igual modo compartir 
los resultados con los gerentes de la misma para que ellos, en un 
debate interno, evalúen la aplicación de medidas para mejorar su 
desempeño. 

3.
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                                                        Metodología                     	
					     empleada

Se empleó una metodología mixta que combinó elementos de los 
métodos cuantitativos y cualitativos  en el acercamiento integral al 
objeto de estudio en su contexto. 

El método de la investigación fue el estudio de caso. Las técnicas para 
la recogida de información fueron: 

	 Diseño de instrumento guía.

	 Entrevista a profundidad con el gerente.

	 Análisis de fuentes de información secundarias: documentos 
de política cultural, cinematográfica, estadísticas del sector, 
documentos sobre la constitución de la empresa 64a films, estudios 
sectoriales adelantados por las entidades públicas y mixtas a 
cargo de la política pública; con los cuales se construyó el marco 
conceptual. 

	  Aplicación conjunta de la matriz MMGO.

	 Elaboración estudio de caso y guía pedagógica.

4.
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                                                   Marco teórico

El lenguaje cinematográfico o  de imágenes en movimiento es una 
poderosa herramienta de expresión cultural que se hizo realidad 
a comienzos de fin de siglo, cuando la tecnología permitió que las 
imágenes generadas en la mente de un individuo pudieran ser 
capturadas en un soporte fotográfico que luego se proyecta para un 
público y de esta manera, dar paso a  la apropiación y a la imaginación 
social.  

El alto costo comprometido en la elaboración de estas imágenes de 
apropiación colectiva, hizo que las culturas más poderosas y con más 
capacidad de generar imágenes sobre sí mismas invadieran con su visión 
el mundo, la trasmitieran a culturas menos fuertes económicamente y 
por lo tanto, con menos capacidad de representarse audiovisualmente. 
Esas que podríamos llamar, culturas ubicadas en la periferia, lejos 
de ser hegemónicas, a fuerza de consumir exclusivamente imágenes 
ajenas, entraron en un peligroso proceso de aculturación y de soñar 
sueños ajenos.

Para reversar este proceso y compartir los espacios audiovisuales 
nacionales e internacionales, los realizadores colombianos han 
crecido sustancialmente en los últimos años, gracias a la adopción 
estatal de estrategias de política pública y legislaciones que hacen 
de la producción audiovisual un campo con bases propias y estables; 
facilitando el posicionamiento en el mercado de sus productos y 
servicios, y haciendo viable la consolidación de una industria con 
permanencia en el tiempo.  

5.
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5.1 Antecedentes de la industria 
                cinematográfica en Colombia

Después de la fecha memorable de la exhibición pública de algunas 
imágenes de carácter documental en un café Parisino, el invento 
denominado cinematógrafo llegó a México el 14 de agosto de 1896, 
donde se exhibió por primera vez en América La salida de los obreros 
de la fábrica, en un sótano de una droguería llamada Platero. Todo lo 
anterior se realizó gracias a Gabriel Veyre, un enviado de los hermanos 
Lumiere que partió del puerto de Le Hvre (Francia) y recorrió todo el 
Caribe para incluir la máquina en las salas de variedades que tuviera  
opción. 

Su llegada estuvo acompañada de un cinematógrafo, un trípode, un 
soporte para el aparato, carretes de madera y de metal, rollos con 
vistas del repertorio de los Lumiere, un rebobinador para película, 
frascos de químicos, latas con películas para impresionar, una lámpara,  
el recipiente esmaltado para revelar, una linterna y una reserva de 
carbón. 

Es así como Barranquilla se convirtió en la primera estación del 
cinematógrafo en el país, después llegó a Cartagena, Calamar 
y   Bucaramanga. Para el año de 1897, la mayoría de las ciudades 
que rodeaban el río Magdalena conocieron el invento al igual que las 
siguientes ciudades: Cali, Medellín, Río negro y Bogotá.

El primer negocio que giró entorno a la industria cinematográfica 
consistió en la venta de películas y cinematógrafos, aunque no 
existiera una red de importación permanente. Aprovechando los usos 
del cinematógrafo, filmar y proyectar, algunos proyeccionistas se 
convirtieron automáticamente en cinematografistas. En 1907, en el 
Teatro Municipal de Bogotá se podía hacer un recorrido panorámico 
del país, visionando los cortometrajes realizados en diversos paisajes 
dentro de los cuales se encontraban los siguientes títulos: Subiendo 
al alto Magdalena, La vista del bajo Magdalena en su confluencia 
con el Cauca, Puerto de Cambao, El cronófono subiendo por los 
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Andes, La procesión de nuestra Señora del Rosario en Bogotá, 
Parque el centenario, Carreras en el Magdalena, Panorama de San 
Cristóbal, Gran Corrida de toros Martinito y Morenito en competencia, 
Caídas del Bogotá en su descenso hacia el Charquito, El Gran salto 
del Tequendama y el Exmo, Y el  Sr. General Reyes en el polo de 
Bogotá.

El primer caso donde el cine ha sido utilizado como vehículo ideológico 
en el país consistió en las giras presidenciales del General Rafael Reyes 
(1904 – 1909) donde contrató a un cinematografista de la casa francesa 
Pathé  con el propósito de realizar una campaña propagandística que 
se exhibiera en cuanta casa precaria se podía. Reyes, fue el primer 
mandatario en la historia del país en imponer políticas a la exhibición, 
gravando el 10%  del total de las taquillas para enviarlo a las ciudades 
y beneficiar así a los más pobres. 

La segunda forma de generar recursos alrededor del cinematógrafo 
consistió en producir películas nacionales que rotaran en todas las 
programaciones de las salas fortaleciéndose en el transcurso de la 
segunda década del siglo XX. 

Paralelamente, la historia del cine se enriquece gracias a la aparición 
de los señores Vicente Di Doménico y Juan Diego Ruggiero, en el 
año de 1908 salieron de Palermo (Italia) con equipos de la casa Pathé 
con el firme propósito de recorrer África y Las Américas y finalmente, 
hacer fortuna. En su equipaje traían “varias películas de su país, un 
generador eléctrico y los suministros básicos y necesarios para montar 
una firma exhibidora” (Mora y Carrillo, 2003),  que tuviera un carácter 
itinerante. 

Arribaron a Colombia en 1910 probando suerte en Barranquilla, Santa 
Marta, La Ciénaga  y Bogotá donde se radicaron y crearon su empresa 
distribuidora SICLA, sigla que responde a  la Sociedad Industrial 
Cinematográfica Latinoamericana que después de 1928, justo cuando 
era necesario invertir recursos para estar al tanto con el cine sonoro, 
los Di Doménico y sus socios, decidieron vender la empresa por un 
millón de pesos a unos empresarios que empezaron a llamarse Cine 
Colombia. 
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Uno de los filmes más reconocido de los Di Doménico es El drama del 
15 de Octubre donde recrean el asesinato del General Rafael Uribe 
Uribe dentro del Panóptico, lugar donde sucedió el hecho. La película 
contó con la participación de los dos verdaderos asesinos, generando 
así, un gran impacto en la población. El drama realizó varios aportes 
a la narrativa del momento ya que era la primera vez en el país en la 
que se generaba una simbiosis  colombiana entre el documental y la 
ficción.

Cuando los hermanos Di Doménico y su empresa pujante tenían 
los recursos suficientes decidieron construir una sala dedicada 
exclusivamente a  la exhibición, construyendo así el salón Olimpia e 
inaugurándolo el 8 de diciembre de 1912. Para esta época el cine era 
considerado otra opción más de entretenimiento para todas las clases 
sociales. 

“El teatro estaba acondicionado con 3000 sillas y un telón en el centro, 
de manera que quienes ocupaban las sillas frente a la pantalla, por 20 
centavos, podían leer los letreros de la película de izquierda a derecha 
y quienes se sentaban detrás de ella, pagaban 10 centavos, pero 
debían utilizar los servicios de un lector que narraba en voz alta los 
intertítulos o proveerse de un espejo con el fin de descifrarlos” (Mora 
y Carrillo,2003.p.27).

Después de conocer la historia del cine colombiano por bocas y 
manos extranjeras, el colombiano Arturo Acevedo Mallarino fue el 
primero en desarrollar la industria alrededor de 1920, constituyendo 
la Casa Cinematográfica creada para la exhibición de filmes ingleses, 
franceses e italianos de las casas Gaumont y  Pathè. Siete años 
después, se dedicó a los informativos y al noticiero nacional donde 
recorrían la nación cubriendo acontecimientos políticos y sociales. 

El cine nacional para sus inicios aparecía ocasionalmente en las revistas 
Talía, el Gráfico y el Artista. Su desarrollo accidentado se desequilibró 
definitivamente con la llegada del sonido ya que las empresas preferían 
exhibir cine internacional que producir cine colombiano debido a sus 
elevados costos.
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Para la época de los 40, los antioqueños fortalecieron su producción 
con la compañía Filmadora de Medellín PROCINAL, donde surgieron 
importantes largometrajes como Bajo el cielo antioqueño, Madre y 
Nido de Cóndores. Películas que rescatan y resaltan su idiosincrasia. 
En el desarrollo de su industria los temas que se resaltan en su primer 
periodo responden al orgullo regional, la violencia, la ambición por el 
dinero y para su segundo periodo se enfatiza el sicariato, la religiosidad,  
la importancia de la figura materna, el narcotráfico y las milicias. Como 
ejemplos se reconocen Rodrigo D, No futuro, la Vendedora de rosas, 
madre de espaldas con su hijo (documental sobre Pablo Escobar), 
Jairo el sicario, y la Virgen de los Sicarios.

Para el caso de la costa Atlántica una de sus primeras producciones 
más recordadas debido a los participantes que la realizaron fue La 
langosta azul, realizada por Gabriel García Márquez, Álvaro Cepeda 
Zamudio y Enrique Grau pero el más conocido en la región por continuar 
con el oficio cinematográfico actualmente es Pacho Bottía, quien 
actualmente es docente de una Universidad y el cual es recordado por 
El Guacamaya y la boda del acordeonista.

Yendo hacia el Sur Occidente del país, los Vallecaucanos que se 
destacan dentro de la industria colombiana son Luis Ospina y Carlos 
Mayolo.  Oscar campo en el ámbito documentalista con los trabajos 
recuerdos de sangre (1990) y un ángel subterráneo (1991), Acto de fe 
(1970) y Pura Sangre, En Busca De María (1985), documental sobre 
el primer largometraje colombiano basado en el texto María de Jorge 
Isaacs. 

Fue necesario que transcurriera medio siglo, para que una película, 
Rodrigo “D” No Futuro del Director Víctor Gaviria, patrocinada por el 
Estado Colombiano a través de Focine, se convirtiera en un hecho que 
movilizara nuevamente la opinión y que se preserva para la historia del 
cine Nacional.

Después de medio siglo de cine sin industria, con cinematografistas 
aventureros y osados, que creían en el país, en su trabajo y que se 
empeñaban en que el estado pensara en una fórmula para enfrentar 
mas contundentemente la problemática del cine en Colombia.  Por 
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fin, en 1979, nace la Compañía De Fomento Cinematografico Focine, 
que durante sus 13 años de existencia promovió la realización de 
un sin número de producciones y coproducciones con nacionalidad 
colombiana. Fue la época en que muchos realizadores se habían 
preparado en el exterior y estaban esperando una oportunidad para 
llevar a cabo su primer proyecto, para algunos el único.

Después del auge de los largometrajes producidos y coproducidos 
por Focine, llega la crisis, la burocratización, los intereses políticos, 
la inestabilidad laboral, entre otras problemáticas que afronta Focine 
por la ausencia de políticas claras acerca del tipo de proyectos de 
largometraje que se debían producir y en la cual, se suma la falta de 
capacidad de comercializar sus propios productos, ya que dependía 
totalmente del presupuesto Nacional. El antecedente estaba escrito en 
la Constitución del 1991 donde se prohibió las rentas de destinación 
específica, lo cual terminó con el recaudo del 16 % de boletería en 
las salas.  Esto le impidió convertirse en una empresa productora y 
promotora de la industria Cinematográfica. La crisis se agravó y Focine 
inició su liquidación en diciembre de 1992 hasta finalmente culminar el 
31 de julio de 1993.

Con la liquidación de Focine la industria cinematográfica colombiana 
quedó sumergida en un estado de letargo, y pasó a depender 
únicamente de Colcultura y más concretamente de los programas 
de premios y  becas del Instituto, sin que existiera una oficina o un 
funcionario encargado de manejar el tema del cine colombiano, que 
seguía en la horfandad. La creación y el desarrollo de proyectos 
cinematográficos en el país carece de un responsable estatal, razón 
por la cual, surge la necesidad de la existencia de una entidad 
despolitizada con capacidad de fomentar el desarrollo de la industria 
cinematográfica colombiana, que pudiera vender el país en imágenes 
sin maltratar su ecosistema, que impulsara y apoyara los convenios 
Nacionales e Internacionales, que gestionara los proyectos de ley 
ante la instancia legislativa gubernamental, y que generara nuevos 
espacios no sólo en la producción sino en la distribución, exhibición y 
conservación  de las imágenes en movimiento del país. 
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Gracias a la coyuntura de la creación del Ministerio de Cultura mediante 
la Ley 397/97 que a su vez creó a la Dirección de Cinematografía, 
dio vida en un lapso de tres meses al Fondo Mixto de Promoción 
Cinematográfica “Proimágenes Colombia” (Abril 23/98)1, que nace 
como una Corporación de carácter civil, de participación mixta, sin 
ánimo de lucro, con personería jurídica propia, lo cual  garantizaba la 
plena capacidad de ejercer derechos y contraer obligaciones y cuyo 
objeto, según el artículo quinto, de sus estatutos es el “fomento y 
consolidación de la preservación del patrimonio cultural y educativo 
colombiano de imágenes en movimiento, así como de la industria 
cinematográfica colombiana y de los demás medios audiovisuales e 
impresos resultantes de las nuevas tecnologías.”

Para lograr el desarrollo de su objeto social, se invitó a participar en la 
creación del Fondo, a entidades afines con la capacitación, producción, 
distribución, exhibición, preservación y financiación tanto del sector 
público como del privado, logrando conformar un grupo de entes que 
buscan la consolidación de la industria antes que el lucro personal y 
económico, basados en la necesidad de un país ávido de imágenes 
en movimiento como un medio de expresión  y comunicación que 
llegue a todos los rincones del país, por esta razón, el Fondo quedó 
integrado por los siguientes socios: Ministerio de Cultura, Ministerio de 
Comunicaciones, Ministerio de Educación, Colciencias, Universidad 
Nacional de Colombia, Dirección de Impuestos y Aduanas de Colombia 
DIAN, Kodak Américas, Cine Colombia, Asociación Colombiana de 
Distribuidores de Películas, Fundación Patrimonio Fílmico Colombiano, 
un Representante del Sector de la Producción y un Representante del 
Sector de la Realización.

Gracias a la materialización de Ministerio de Cultura y a distintas 
direcciones de áreas artísticas, entre las que se incluyó la 

____________
1  	 ARTÍCULO 46 de la ley 397 de 1997. FONDO MIXTO DE PROMOCION CINEMATOGRAFICA. 

Autorizase al Ministerio de Cultura para crear el Fondo Mixto de Promoción Cinematográfica, y para 
aportar recursos del presupuesto.
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cinematográfica2, a la cual se le confiere la misión de fomentar la 
conservación, preservación y divulgación, así como el desarrollo 
artístico e industrial de la cinematografía colombiana; se inició una 
nueva fase de agenciamiento estatal de políticas púbicas para el sector 
que incluyen la capacitación del sector, la formación de públicos, la 
infraestructura técnica, el desarrollo de proyectos, el apoyo a la 
producción, la promoción del territorio nacional como escenario de 
rodaje para películas extranjeras, la divulgación y exhibición del cine 
colombiano en circuitos comerciales y culturales, y la conservación, 
preservación y recuperación del patrimonio fílmico y la memoria 
audiovisual. 

Se cuenta entonces con dos instancias que permiten armonizar y 
reglamentar toda la normatividad sobre cine dictada desde el año 
1942, ejercicio que permite centrar en el Ministerio de Cultura lo 
concerniente a reglamentación y supervisión para la concesión 
de estímulos y beneficios previstos en las normas existentes o las 
futuras. En ese orden, la Dirección de Cinematografía y “Proimágenes 
Colombia” logran la gestión para la sanción de la Ley de Cine 814 del 
2 de julio de 2003, cuya vocación es la promover la actividad comercial 
cinematográfica. 

La Ley de Cine se plantea como una política para “propiciar un desarrollo 
progresivo, armónico y equitativo de la cinematografía nacional y, en 
general, promover la actividad cinematográfica en Colombia” donde 
la cinematografía nacional es definida como [...] conjunto de acciones 
públicas y privadas que se interrelacionan para gestar el desarrollo 
artístico e industrial de la creación y producción audiovisual y de cine 
nacionales y arraigar esta producción en el querer nacional, a la vez 
apoyando su mayor realización, conservándolas, preservándolas y 
divulgándolas.

____________
2	 Ley 397 de 1997, artículo 40
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       5.2 La actual Ley de Cine Colombiana

En un país donde no existían las condiciones para la inversión en la 
industria cinematográfica nacional ni un marco de competencias para 
la definición de un esquema de administración y gestión, se crea la 
contribución parafiscal para el desarrollo cinematográfico que da lugar 
al Fondo para el Desarrollo Cinematográfico - FDC, y a los Estímulos 
Tributarios a través del otorgamiento de Certificados de inversión o 
donación cinematográfica a proyectos colombianos fortaleciendo el 
fomento a la producción.

El FDC se alimenta del aporte parafiscal creado por la Ley para que 
los recursos generados por el cine vuelvan al sector. Este aporte se 
genera cada vez que un espectador paga una entrada a una exhibición 
pública de cine y se calcula asignando un porcentaje del pago sobre 
ese ingreso a ser efectuado por los productores, 

distribuidores y exhibidores, respectivamente. Esta contribución ingresa 
a una cuenta que administra Proimágenes Colombia, bajo la directriz 
del Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografía 
(CNACC), conformado desde el año 2003 mediante el Decreto 2291 
de 2003. Los recursos recaudados se entregan por estímulos no 
reembolsables a través de convocatorias que según la Ley de Cultura 
deben dirigirse en un 70% a la creación, producción, coproducción y, en 
general, a la realización de largometrajes y cortometrajes colombianos 
en diferentes etapas, desde el desarrollo de guiones y proyectos; hasta 
la producción, posproducción y promoción de las películas. 

El balance de esta dinámica generada por la Ley de Cine da cuenta 
entre el 2004 y el 2011 de estrenos comerciales de 114 producciones 
y/o coproducciones nacionales de largometrajes, con más de 20 
millones de espectadores a estas películas colombianas, según datos 
de la Dirección de Cinematografía a septiembre del año 2011. A través 
del Fondo para el Desarrollo Cinematográfico, FDC, creado gracias a 
esta ley, se recaudaron en el periodo 2003-2011 una suma superior a 
los $64 mil millones para el fomento de la industria cinematográfica en 
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el país. De igual manera, el FDC en el periodo 2003-2010 ha entregado 
recursos a 631 proyectos cinematográficos, así como estímulos para 
la producción y postproducción de 68 largometrajes, 49 documentales 
y 57 cortometrajes3. 

La estrategia de subsidiar la realización de proyectos cinematográficos 
a través de la entrega de estímulos se complementó con la generación 
de los estímulos tributarios, lo cual contribuyó a resolver una de las 
principales condiciones de estabilización de una industria que tiene 
que ver con la participación del sector privado, lo cual había sido para 
las iniciativas anteriores, incluyendo la época de Focine, una de las 
principales dificultades4.   

        5.3 Otros instrumentos y mecanismos 
              para el fomento a la producción 
              cinematográfica

Como parte de la internacionalización del cine colombiano se deben 
citar puntualmente los acuerdos o comités internacionales a los cuales 
se ha suscrito el Ministerio de Cultura, así como la conformación 
de la Comisión Fílmica  Colombiana. Dentro de los acuerdos más 
importantes se debe mencionar el establecido con la Conferencia de 
Autoridades Cinematográficas de Iberoamérica (CACI) que vela por la 
promoción del desarrollo audiovisual en Iberoamérica a través de la 

____________
3	 Los mecanimos normatiovos expedidos hasta la fecha han sido: Decreto 352 de 2004, por el cual se 

reglamentan los artículos 7, 9, 12, 14 y 16 de la ley 814 de 2003; la Resolución 756 de 2007 que permite 
nuevos requisitos para la expedición de la resolución de reconocimiento como proyecto nacional y de 
los certificados de inversión o donación y se establecen procedimientos para los desembolsos en la 
fiduciaria, la Resolución 1708 de 2009: por la cual se reglamenta el ejercicio de algunas funciones del 
Ministerio de Cultura relativas a la actividad cinematográfica en Colombia.

 4	  Los estímulos tributarios incentivan la inversión o donación de contribuyentes del impuesto de la 
renta, quienes pueden deducir hasta el 125% de lo invertido o donado en proyectos cinematográficos. 
Este mecanismo constituye un incentivo al mecenazgo cultural, pionero en el ámbito colombiano, con 
referentes importantes en países de cultura sajona, y más recientemente en Brasil o México. La Ley 
de Cine faculta al Gobierno Nacional para dictar normas sobre porcentajes mínimos de exhibición de 
títulos nacionales y a la Comisión Nacional de Televisión (CNTV) para fijar anualmente un porcentaje 
de emisión de obras cinematográficas nacionales. 
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cooperación multilateral. Colombia hace parte de la CACI por medio 
de ley emanada del Congreso de la República y se suma como uno 
de los países miembros de esta colectividad. La CACI es el organismo 
internacional que dirige el Fondo Ibermedia  el cual opera como 
préstamos reembolsables que apoyan proyectos iberoamericanos en 
fase de desarrollo, o para la coproducción, la distribución y promoción 
de películas iberoamericanas, así como a la formación de los 
profesionales de la región. 

Así mismo, la Comisión Fílmica Colombiana creada como un 
complemento a las política cinematográficas y que es liderado por 
Proimágenes Colombia con el propósito de promover a Colombia como 
destino para la realización de producciones audiovisuales. Actualmente 
se está tramitando una ley de incentivos tributarios a inversionistas 
que participen de la producción de proyectos internacionales, que 
garanticen la transferencia tecnológica y permita que llegue a nuestro 
país réditos financieros. Este proyecto será discutido en la primera 
legislatura de 2012. 

          5.4  La creación de contenidos 
               implican una definición sobre 
               los derechos de autor

Reconociendo el nuevo marco legal de estímulo a la industria cultural, 
que considera que el papel del Estado debe ser promotor y por tanto 
su acción, debe dirigirse sobre aquellos sectores que el mercado 
no atiende. El concepto de industria cultural tiene una tradición 
que proviene de los años sesenta y está asociada a los procesos 
relacionados con la explotación comercial de aquellas obras que 
pueden ser reproducidas y divulgadas públicamente (cine, publicidad, 
radio, televisión, industrias discográfica y editorial, publicidad) y por 
tanto, combinan lo relacionado con los procesos industriales de la 
producción de los bienes, y con los procesos creativos que implican 
concebir sus contenidos. Esto significa que los bienes y servicios 
culturales se producen, reproducen, conservan y difunden según 
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criterios industriales y comerciales, es decir, en serie y aplicando 
estrategias de carácter económico5. 

Es así como, las industrias culturales son aquellas que reproducen a 
escala industrial, utilizan como materia prima creaciones protegidas 
por el derecho de autor y producen bienes y servicios culturales fijados 
sobre soportes tangibles o electrónicos6.   

En este contexto se presentan entonces dos actores fundamentales: 
el sector productivo y el estado, que hacen evidente la asimetría 
existente de la actividad comercial de lo cinematográfico, que por 
sí solos, no pueden garantizar la preservación y promoción de la 
diversidad cultural, condición de un desarrollo humano sostenible. Es 
por esa razón que, el cine entre otros sectores cuenta con  políticas 
públicas construidas en consenso con el sector privado a través del 
CNACC, para establecer los fundamentos en las dinámicas para la 
producción de bienes y servicios cinematográficos que hagan de esta 
una industria sostenible. 

____________
5	 Su antecedente fue el Convenio de Integración Cinematográfica y el consecuente Acuerdo 

Latinoamericano de Coproducción Cinematográfica, suscritos en Caracas el 11 de noviembre de 
1989.

6  	 Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (Unesco), Conferencia 
Mundial sobre Políticas Culturales, México D.F., 26 de julio-6 de agosto de 1982.

  La comunidad internacional ha continuado construyendo sobre ese concepto y, en 2001, la 
Unesco, mediante los artículos 9, 10 y 11 hizo de las industrias culturales parte fundamental de 
su Declaración Universal sobre la Diversidad Cultural. Esta Declaración, es particularmente 
importante para Colombia en razón a dos principios contenidos en los artículos 1 y 5: “La 
diversidad cultural es, para el género humano, tan necesaria como la diversidad biológica para los 
organismosvivos”,y,“losderechosculturalessonparteintegrantedelosderechos humanos, que son 
universales, indisociables e interdependientes [...]”, que también hacen parte de nuestro ordenamiento 
constitucional. El texto del artículo 10 de la Declaración deja claro que a escala mundial hay importantes 
asimetrías en los intercambios entre el norte y el sur o, más clara- mente, entre los países desarrollados 
y los países en desarrollo: Reforzar las capacidades de creación y de difusión a escala mundial. Ante los 
desequilibrios que se producen actualmente en los flujos e intercambios de bienes culturales a escala 
mundial, es necesario reforzar la cooperación y la solidaridad internacionales para que todos los países, 
especialmente los países en desarrollo y los países en transición, puedan crear industrias culturales 
viables y competitivas en los planos nacional e internacional. Tomado de Compendio de políticas 
públicas, 2010, Ministerio de Cultura, Bogotá, Colombia. 
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                    ¿Quién es 64             	
				     films?

64-A Films es una de las 397 empresas y personas naturales dedicadas 
a la producción cinematográfica registradas en el SIREC (Sistema de 
Información y Registro Cinematográfico). Esta empresa fue fundada 
por el Productor de Cine Diego F. Ramírez, dedicada al desarrollo, 
producción y comercialización de largometrajes de cine y series de 
televisión; con sedes una en Bogotá y Cali, Colombia.

A continuación haremos una presentación de su estructura, sus 
derroteros de trabajo, así como una breve descripción del entorno de 
competencia y los frentes del mercado que atiende.
.
La Misión de la empresa se define de la siguiente manera: Desarrollar 
y producir contenido audiovisual para Cine y TV, de alto contenido 
creativo y de perfil comercial, con la capacidad para diferenciarse de 
otras propuestas en el medio. A su vez, la Visión está descrita como: 
para el 2015, 64-A FILMS ser una de las cinco empresas productoras 
de Cine y Series para TV más importantes de Latinoamérica, por el 
impacto de sus proyectos en términos de rentabilidad económica y de 
reconocimiento internacional. 

El equipo directivo está integrado por dos cabezas centrales: el 
productor y la gerente, apoyados por una directora de mercadeo. La 
junta directiva la integran cinco socios capitales, tal como se especifica 
a continuación para un total de 9 personas.
 

6.
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Estructura organizacional. Cuadro elaborado por 64 A films

5 miembros:  3 representan socios actuales, 2 representan nuevos 
socios

           6.1 Equipo de trabajo

Diego F. Ramírez. Productor. Graduado En Ingeniería Industrial 
(Colombia) y Producción de Cine (Nueva York, Usa), con más de 15 
Años de Experiencia Laboral. Ha Sido Productor General y Ejecutivo 
De Perro Come Perro (Sundance 08), Todos Tus Muertos (Sundance 
11 Y Rotterdam 11), En Coma (Cartagena 11), Y 180 Segundos 
(Postproducción); y Productor Ejecutivo de Dr. Alemán (Karlovy Vary 
09), Hiroshima (Toronto 09), y Uno, La Historia De Un Gol (Guadalajara 
10).

Nancy Fernández. Gerente.  Graduada en Administración de 
Empresas (Colombia), Con más de 20 años de Experiencia en gerencia 

          JUNTA DIRECTIVA
          Gerente

Nancy Fernández

Directora

Administrativa y 
contable

Dora Trochez

Asistente

contable

Martha Salazar

Directora de 
mercadeo

Ma.Elisa Sardi

Diseñador gráfico

Diego Cantor

Director

Diego F. Ramírez

Coordinador

de Producción

Directora de 
desarrollo cine

Tatitana Villacob

Directora de 
desarrollo tv

Mónica Giraldo

Coordinador de 
desarrollo cine

Coordinador de 
desarrollo tv
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de Empresas. Gerente de producción de En Coma, Productora 
Ejecutiva de Todos Tus Muertos y 180 Segundos.

Dora Trochez. Directora Administrativa. Dora acumula más de 10 
años de experiencia como Coordinadora contable y administrativa. Ha 
sido asistente Contable de Perro Come Perro (Sundance 08), Todos 
Tus Muertos y 180 Segundos.

María Elisa Sardi. Directora de Mercadeo. Graduada en Administración 
de Empresas con especialidad en Marketing (Tallahassee, EEUU), y 
diplomada en montaje y postproducción de cine (Barcelona, España). 
Con más de 10 años de Experiencia en Mercadeo estratégico y 
desarrollo comercial, ha sido asistente de casting y producción de 
Biutiful (Cannes 10), productora asociada de 180 Segundos.

Mónica Giraldo. Directora de desarrollo para Televisión. Mónica ha 
sido la Productora Enlace de la 2da y 3era temporadas de la serie del 
canal Sony Entertainment Televisión, “Los Caballeros Las Prefieren 
Brutas”, al igual que Productora del largometraje Designios (2007), 
Coordinadora de Producción de En Coma (2011) y Jefe de Producción 
de Lo Azul Del Cielo (en postproducción).

Tatiana Villacob. Directora de desarrollo de Cine. Tatiana se ha 
desempeñado como Directora de Desarrollo de Proyectos, Productora 
de Campo, Gerente de Producción y Productora Ejecutiva en varios 
proyectos cinematográficos como Esto Huele Mal (2007), El Ángel Del 
Acordeón (2007), Del Amor Y Otros Demonios (2009), y Sin Palabras 
(2010).

Martha Cristina Salazar.  Auxiliar administrativa y contable.

Jorge Reyes. Web máster.

En la entrevista realizada al productor se logró percibir un interés por 
el trabajo en equipo marcado por el reconocimiento al talento, que 
aunque sin incentivos evidentes más allá del que corresponde al 
acuerdo salarial inicial, está sustentado en el respeto mutuo por la 
experiencia acumulada y la pretensión de posicionarse en el medio. 
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“…simpleza, humildad, recordar siempre de dónde venimos, eso 
cuando alguien entra acá yo le hecho un discurso acerca de ese tema 
y cuando nosotros trabajamos en los proyectos con la gente, siempre 
tenemos como política el que la gente se sienta bien como el respetar 
los acuerdos¨.

A través de ese mecanismo se establece que la empresa realice 
los proyectos que desea y los que intuye pueden ser exitosos ya 
sean comercialmente o por los reconocimientos internacionales que 
pudieran obtener. Según el productor, de alguna manera hay un 
potencial de generación de proyectos de manera constante, gracias 
a las relaciones que tienen las personas que trabajan en la empresa, 
que se tejen alrededor de otras personas del medio. En este sentido, 
las relaciones públicas y el trabajo en red es uno de sus componentes 
importantes en el desarrollo de su negocio.

        6.2 El esquema del negocio 
              cinematográfico en 64 A FILMS
 

La producción de contenidos audiovisuales para Cine y Televisión vive 
un momento sin precedentes en Colombia. El impulso brindado por la 
Ley de Cine, la presencia internacional de producciones nacionales 
y la llegada al país de Fox Television Studios y Sony Entertainment 
Television; permitieron que sólo empresas como 64-A FILMS, que 
tengan la capacidad endógena de desarrollar y producir contenido 
innovador y propio, puedan competir exitosamente en un mercado 
donde sólo el de contenidos en español, según estudios del Grupo 
Cisneros, asciende a USD $ 1.000 millones al año.

La estrategia de negocios de 64-A FILMS se basa en una labor de 
desarrollo de historias, altos niveles de austeridad y eficiencia en 
la producción, en una clara visión de proyectos de perfil comercial 
orientados hacia mercados específicos.

Para 64 A films, el esquema de financiación de proyectos tiene 
directa relación con la presentación de proyectos a los estímulos 
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cinematográficos que otorga el FDC y a la consecución de inversionistas 
o donantes, al igual que concibe las estrategias de comercialización.

La empresa es la entidad que concibe el proyecto de inversión y a 
través de la financiación del mismo, genera sus ingresos directos, 
los cuales se suman a la manera como el proyecto se mueva en el 
mercado. 

Esquema de negocio. Cuadro elaborado por 64 A films

64-A Films es la gestora del proyecto de inversión (PELÍCULA).  A 
través de la financiación y producción se generan ingresos directos a 
la empresa.  Se esperan también regalías tras el ejercicio comcercial.

          6.3 Competencia 

En cuanto al entorno de competencia de 64 A Films puede decirse 
que existen nueve productoras con capacidad de desarrollar 
contenido innovador y con proyección internacional: Dynamo, Vista 
Prods, Laberinto Producciones, 11:11 Films y Rhayuela Films, CMO 
Producciones, Fox Telecolombia, Teleset y BE tv.

    DESARROLLO Y PRODUCCIÓN CINE

 

 

 

 

 

 

 

Inversión privada

canales tv

FIDUCIA

Inversión privada

otros

Premios nacionales

e internacionales

Comercialización

(product placement)

Ingresos efectivos por:

-  Tarifa de producción 5%
-  Honorarios personal empresa 3%-5%
-  Costos directos administrativos
-  Regalías futuras por explotación

PELÍCULA

PAGOS TERCEROS
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Ubicación estratégica en el mercado de empresas productoras. Cuadro 
elaborado por 64 A films

     CAPACIDAD PARA DESARROLLAR CONTENIDO INNOVADOR

6.3.1 Dynamo 

Esta empresa nace oficialmente en enero de 2006, como empresa 
que ofrece soluciones integrales para la gestión de proyectos 
cinematográficos. A través de sus diferentes unidades de negocio 
(dynamo Factory, dynamo Vista, dynamo Capital y dynamo Mart) 
ofrece una gama de soluciones y servicios para cada una de las 
fases del ciclo de vida de un proyecto cinematográfico, desde el 
desarrollo del guión, la financiación y producción del proyecto hasta 
su promoción y distribución por los diferentes canales. En dynamo le 
apuestan a los proyectos innovadores, que se salen de los estándares 
del cine realizado por los estudios, pero que a su vez, retengan un alto 
componente de comerciabilidad, un bajo nivel de riesgo estructural y 
un alto potencial de retorno para sus inversores.

El brazo financiero de Dynamo Capital es específicamente un Fondo 
de Inversión Privado localizado en Colombia y especializado en el 
mercado cinematográfico a escala Iberoamericana. El objetivo de 
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Dynamo es cofinanciar y/o coproducir entre 8 y 10 proyectos de cine, 
con presupuestos de hasta US$6 Millones (Euro 4 Millones), dentro 
del periodo 2008-2010. Desde 2006 esta empresa ha participado en 
la Producción de 5 largometrajes, entre ellos “Satanás” (Colombia-
México), “Perro Come 

Perro” (Colombia), y “Rabia” (España-Colombia-México) y Contra-
corriente (Perú-España).

6.3.2 Vista Prods

Es una compañía productora de televisión que realiza programas 
de entretenimiento para la familia colombiana y emite sus productos 
por el Canal RCN. Posee una oficina de contenidos para desarrollar 
proyectos de autoría propia y compra formatos de programas exitosos 
en el mundo entero, para desarrollarlos con talento, historias y 
escenografías ciento por ciento latinoamericanas. Algunos ejemplos 
de estas producciones son las versiones de Mujeres Asesinas, Amas 
de Casa Desesperadas y Extreme Makeover. 

6.3.3  Laberinto producciones 

Empresa dedicada a la producción de cine, televisión y comerciales 
con 17 años de experiencia. A lo largo de sus años de vida, Laberinto 
ha logrado consolidar un reel de más de 1500 piezas incluyendo 
comerciales, teasers, video clips, series de televisión y películas. En 
el año 2007 se estrenó en salas de cine su ópera prima “Bluff”, que 
se convirtió en la película nacional más taquillera de ese año, con 500 
mil espectadores y con una permanencia de 15 semanas en salas 
de cine. Además fue seleccionada en competencia oficial para varios 
festivales internacionales y obtuvo el premio Latin American Caribean 
Fedex Audience Award (premio recibido en la sección Ibero American 
Cinema del MIFF). Otra de sus producciones son “La sociedad del 
semáforo” y películas en proceso como: “Ilegal.co”, “Sanandresito”. 
En televisión produjo la primera y segunda temporada de la serie 
“Los Caballeros las prefieren brutas”, esta última para Sony Pictures 
Televisión. 
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6.3.4   Rhayuela Films

Es una de las productoras más conocidas en el mercado de comerciales 
y videoclips en Colombia. Lleva más de 15 años de labores en los que 
ha consolidado una fuerte proyección en el mercado Latinoamericano. 
Inició como Rhayuela Films en el año de 1995, con Jader Rangel y 
José Luís Rugeles, directores de comerciales y Oscar Navarro, director 
de arte.
 
Rhayuela ha producido más de 2.000 comerciales para agencias y 
clientes de toda la región como Lowe SSPM, McCann Ericsson, DDB, 
Sancho DDB, y gran cantidad de video clips para destacados artistas 
nacionales e internacionales. Además de largometrajes y cortometrajes 
en Colombia ha sido ganadora del Ojo de Ibero América como 
mejor productora de Colombia, aparte de otros premios nacionales 
e internacionales otorgados en el marco del New York Festival, Fiap 
de Argentina, Caribe de Panamá, Anda de Venezuela y Nova en 
Colombia.
 
Desde hace algunos años,  ha emprendido una nueva etapa con la 
creación del departamento de cine, Rhayuela Cine, conformando un 
equipo que une la trayectoria de José Luís Rugeles, Jader Rangel, 
Jaime Osorio Márquez y Rubén Mendoza, directores de cine, 
publicidad y video clips, de la mano del productor Federico Durán con 
amplia experiencia en el cine. Entre las experiencias que reúne este 
equipo, se encuentra la producción del largometraje La historia del 
baúl rosado dirigido por Libia S. Gómez; la jefatura de producción de 
La virgen de los sicarios dirigida por Barbet Shroeder; la dirección de 
la segunda unidad del largometraje Perder es cuestión de método de 
Sergio Cabrera; la producción del largometraje animado Los extraños 
presagios de León Prozac de Carlos Santa, el cortometraje El dragón 
de comodo, escrito por Chucky García y dirigido por José Luis 
Rugeles, y la ópera prima de éste último, García, protagonizada por el 
mexicano Damián Alcázar y escrita por Diego Vivanco. Entre los video 
clips más recordados se encuentran: Bolero falaz y Rompecabezas de 
Aterciopelados; Hay un daño en el baño de Bloque de búsqueda; Me 
voy y Mientras más pasaba el tiempo de Andrés Cepeda.
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6.35  11:11 Films

Son una empresa productora de Cine que procura desarrollar 
largometrajes de tipo comercial y cuyo mercado sea internacional. 
Dentro de su experiencia han desarrollado cuatro largometrajes donde 
se destaca el cartel de los sapos. También cuenta con un área de 
trabajo en televisión con Los Infiltrados y por hacer varios comerciales 
para la televisión nacional. Dentro de sus fortalezas se encuentra la 
fama de los creadores de la misma como los son los hermanos Cardona 
con experiencia actoral y conocidos a nivel nacional e internacional.

6.3.6  BE tv

Fundada en Noviembre de 2008, BE-TV es una productora 
independiente donde un equipo multidisciplinario trabaja creando, 
produciendo y distribuyendo contenido multiplataforma de alta 
calidad. Actualmente BE-TV cuenta con tres departamentos de 
producción liderados por Cristina Palacio y creados específicamente 
para satisfacer las necesidades de programación de canales de 
televisión abierta y cerrada. Estos departamentos son: Ficción, con 
producciones como ‘El Cartel’, ‘Terapia de Pareja’ y ‘Las Muñecas de 
la Mafia’; Entretenimiento, con exitosas adaptaciones de los reality 
shows ‘Desafío’ y ‘La Granja’, como también game shows como ‘Un 
Minuto para Ganar’; y Periodísticos, con producciones originales como 
la serie ‘Traficando Sueños’ y ‘El Salado’.

Adicionalmente, la productora cuenta con departamentos creativos 
y de distribución, los cuales desarrollan formatos y brindan apoyo 
a compañías internacionales que quieren ingresar en el mercado 
latinoamericano, así como a productoras y/o creativos independientes 
que buscan llevar sus formatos al mercado internacional.

BE-TV está ubicada en Bogotá, Colombia, y trabaja para canales 
nacionales e internacionales. BE-TV cuenta con experiencia en 
producción en Colombia, Panamá, República Dominicana, México y 
Estados Unidos, lo que la hace una de las productoras más versátiles 
y dinámicas del mercado.
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6.3.7  CMO producciones 

Es una casa productora de cine y televisión colombiana, fundada por 
Clara María Ochoa Domínguez hace más de 11 años. Su experiencia 
y trayectoria la ha consolidado como la compañía de realización 
cinematográfica más importante del momento en Colombia y la 
más innovadora en la producción de series televisivas de calidad 
internacional con factura cinematográfica.

Sus más recientes largometrajes “Del Amor y otros Demonios”, “El Ángel 
del Acordeón”, “Esto Huele Mal”, “Soñar no Cuesta Nada”, “Como el Gato 
y el Ratón” y “Bolívar soy yo”, han manejado contenidos impactantes, 
de temáticas contemporáneas, vanguardistas y comprometedoras  con 
un manejo técnico y de imagen  impecable y gran acogida nacional e 
internacional con lo que han logrado reconocimientos importantes.

En el año 2006 CMO Producciones rodó el largometraje “Soñar no 
Cuesta Nada”, ganador de la Convocatoria del Fondo para el Desarrollo 
Cinematográfico Nacional del Consejo Nacional de las Artes y la 
Cultura en Cinematografía CNACC y el Fondo Mixto de Promoción 
Cinematográfica “Proimágenes en Movimiento”, en la Modalidad de 
Producción de Largometrajes, además de haber sido escogido su 
guión entre más de quinientos  proyectos de Iberoamérica por  la 
SGAE (Sociedad de Guionistas y autores de España) y la  MPAA 
(Motion Pictures Asociation of America). “Soñar no cuesta nada” fue 
representante de Colombia en Los Premios Oscar de la Academia, 
seleccionada por el Festival de Cannes para la sección Tous Les 
Cinemas Du Monde, donde Colombia fue el país invitado en el 2007 
y Nominada a Mejor Película Extranjera de Habla Hispana en los 
Premios Goya (España), además ha  recibido el premio del Público 
en el Chicago Latino Internacional Film Festival, premio a Mejor Actor 
de Reparto (Marlon Moreno) en el Festival Internacional de Cine de 
Cartagena, Premio Mejor Película Iberoamericana en la Muestra de 
Cine Iberoamericano en Madrid, el segundo premio del público en Los 
Ángeles Latino Internacional Film Festival, y premio Nuestra Tierra 
por el tema central de su banda sonora (Soñar no Cuesta Nada de 
CABAS) entre otros galardones.
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6.3.8 Teleset

Fundado en 1995, comenzó como una pequeña productora 
independiente produciendo un par de horas a la semana para los 
canales de Colombia. Dieciséis años después, se ha convertido en una 
de las productoras independientes más importante del país, generando 
más de 2000 horas de programación, con y sin libreto, para una serie 
diversa de canales nacionales e internacionales. Sus telenovelas, han 
conquistado audiencias nacionales e internacionales con proyectos de 
humor, drama y acción, todos producidos en la más alta calidad. 

La Baby Sister, El Inútil y Juegos Prohibidos son sólo algunos de los 
ejemplos de shows que han cautivado a la audiencia colombiana, 
además de territorio internacional. Hace más de 8 años, Teleset se 
convirtió en la primera productora colombiana en presentar formatos 
internacionales para televisión en el país. Además, fue la primera 
productora en el mundo en adaptar un reality show de formato 
semanal a formato diario para que se acoplara mejor a los hábitos 
de la audiencia colombiana. ¿Quién Quiere ser Millonario? Pop Stars, 
Survivor, El Factor X y El Poder de 10 son sólo algunos de los formatos 
internacionales que produjo exitosamente en Colombia durante la 
última década.

          6.4 Proyección Financiera 64ª FILMS

A continuación presentamos la estrategia de financiación de la 
empresa proyectada a tres años para proyectos cinematográficos y 
de televisión:
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Valoración de la Empresa 64ª FILMS. Cuadro elaborado por 64 A 
films

Valoración de la empresa	 $2.673.215.630
CAPITAL REQUERIDO	 $   500.000.000

Esquema de inversión Película 1 Película 2 64-AFilms

INVERSIÓN EN CINE $250.000.000 $250.000.000

Beneficio tributario 41.25% $103.125.000 $103.125.000

Subtotal a riesgo $146.875.000 $146.875.000

Inversión real a riesgo en películas 50% $73.437.000 $73.437.000

Inversión en la empresa 50% $146.875.000

Con una inversión total de 	 $500.000.000

Distribución de BENEFICIOS
$206.250.000 41.25% Retorno por beneficios tributarios

$73.437.500 14.7% Inversión en película 1.  Su participación en película1: (inversión 
pel.1 inversión en empresa)/ presupuesto total película 1.

$73.437.500 14.7% Inversión en pel´ciula 2.  Su participación en epl´ciula 2: (Inversión 
pel. 2.  inversión en empresa)/ presupuesto total película 2.

$146.875.000 29.4% Inversión en 64aFilms.  Su participación es $147 millones/valor de 
la empresa

$500.000.000 100.00%

Particpación del inversionista en 64A-Films  5.49% Por una inversión 
de $146.875.000

Participación ofrecida 18.70%
Tiempo estimado de salida	 3 años
Posibles compradores  Canales internacionales de TV que no hayan 
llegado a Colombia
Productoras internacionales
Socios fundadores
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Proyecciones Financieras. Cuadro elaborado por 64 A films

 

Plan de trabajo año y medio de enero 2012 a junio 2013. Cuadro 
elaborado por 64 A films

Enero 2012                                                     Junio 2012                                          Diciembre 2012                           Junio 2013

Portafolio
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Inversión 
en

portafolio

Producción largometraje

Portafolio

tv listo

Gestión de

ventas a 
canales

Primer 
proyecto tv 

colombia

Proyectos tv colombia

Tv internacional
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internacional

Primer corto
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Segundo

corto

publicitario

Cortometrajes publicitarios
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Como se puede apreciar en el plan de negocios, la estrategia de 
crecimiento está supeditada a la gestión por proyectos dentro del 
Portafolio de cine, programa que apuntala a la oferta de servicios y 
contenidos de la empresa. A partir del éxito en esta gestión se prevé 
lograr la capitalización suficiente para dar continuidad y sostenibilidad 
al desarrollo de proyectos. La concentración de todos los esfuerzos  
en uno u otro proyecto podrá generar dificultades como lo veremos 
más adelante en el capítulo de resultados.

64 A films tiene previsto que la financiación de las películas que están 
en camino logre dejar ingresos efectivos por la tarifa de producción 
que corresponde al retorno que le queda al productor por la taquilla, 
los honorarios de la empresa y los costos directos administrativos. 

Estrategia de crecimiento. Cuadro elaborado por 64 A films

Portafolios

 de proyectos 
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Estrategia de crecimiento
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empaquetamiento 

de portafolios Gestión de

financiación

Gestión comercial y 
product placement
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         6.5  Resultados

La empresa se estructuró a partir de la gerencia de proyectos con 
énfasis en lo cinematográfico, de modo que,  los proyectos que logran 
financiación logran ejecutarse y sus utilidades, se convierten en capital 
de apalancamiento al siguiente proyecto. Esta dinámica de efecto 
dominó pretende generar sostenibilidad a nuevas iniciativas pero no 
existe una continuidad garantizada que permita iniciativas de largo 
plazo. 

Adicionalmente,  el esquema de gestión está basado en la intuición 
de los gerentes quienes definen qué se produce; lo cual tiene una 
doble condición.  Por un lado la red de alta confianza que se establece 
provee de cualidades a los proyectos: buenas ideas y/o empatía de 
equipo entre otras; pero por otra, resulta vulnerable por varios aspectos 
que explicaremos a continuación y que en la práctica  a la fecha, dan 
cuenta de una situación de riesgo para la empresa. 

Tomaremos como ejemplo la última producción cinematográfica 
denominada 180 segundos y presentaremos información general 
para dar cuenta de la sensibilidad de la estrategia en gestión por 
proyectos. 

Portada del Porfafolio de la película. Elaborado por 64 A films
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          6.6 Sinopsis

Zico es el jefe de la banda de ladrones más envidiada de la ciudad, 
sus robos son perfectos, sin heridos ni balas y no dejan rastro alguno. 
Con el último trabajo, él y su hermana Angélica esperan irse del país 
e iniciar una nueva vida. El plan es inmaculado y su equipo el mejor: 
Zico, el estratega; Angélica, experta en sistemas de seguridad; El 
Guájaro, un astuto e histriónico asistente y Rincón, un tipo duro, rápido 
y fuerte.

El robo debe de suceder en tres minutos exactos. 180 segundos que 
develan algunos detalles desconocidos: un infiltrado en el grupo, un 
amor escondido que sale a la superficie, una unidad especial de la 
policía que van tras un botín aún mayor y un partido de fútbol que 
nadie va a poder ver.

180 segundos que muestran seres humanos corrientes, que ríen y 
hacen reír, que aman y quieren amar, que roban y no quieren morir.

En este caso el presupuesto de costos de la película se estableció en 
$ 2’530.915.651,oo y se detalla a continuación:
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180 segundos 64-A Films

Productor:   Diego F. Ramírez                                                                                                     Formato de rodaje    2K (RedOne)
Director:      Alexander Giraldo                                                                                                   Formato final            35mm
Guión:          Alexander Giraldo                                                                                                   Dólar                         $1.800,00

Cuenta Rubro Totales %

Colb$                      USD$

0201 Guión $6.666.67 3.704 0,26%

0202 Productores 115.634.755 64.242 4,57%

0203 Director 40.000.000 22.222 1,58%

0204 Eleco principal 60.500.000 33.611 2,39%

TOTAL ABOVE THE LINE $222,.801422 USD123.779 8,80%

0205 Gastos de desarrollo 12.000.000 6.67 0,47%

0206 Staff de producción 22.259.258 12.366 0,88%

0207 Staff de dirección 23.877.780 13,265 0,94%

0208 Fugurantes & extras/gastos de casting 6.500.000 3.611 0,26%

0209 Fotografía 129.290.447 71.884 5,11%

0210 Esceneografía, ambientación y utilería 66.766.667 37.093 2,64%

0211 Vestuario 24.450.000 13.583 0,97%

0212 Maquillaje y peinados 4.600.000 2.556 0,18%

0213 Sonido directo 18.800.000 10.444 0,74%

0214 Efectos especiales 500.000 278 0,02%

0215 Locaciones 11.950.000 6.639 0,47%

0216 Transporte 56.480.000 31.378 2,23%

0217 Alojamiento 31.620.000 17.567 1,25%

0218 Alimentación 63.155.000 35.086 2,50%

0219 Postproducción y laboratorio 146.875.400 81.597 5,80%

0220 Música 40.000.000 22.222 1,58%

0221 Diseño material promocional 27.000.000 15.000 1,07%

0222 Administración y oficina 47.911.840 26.618 1,89%

0223 Seguros, impuestos, bancos y gastos 
legales

76.232.055 32.351 3,01%

TOTAL BELOW THE LINE $810.368.447 USD450.205 32,02%

0224 Promoción y Copias Colombia (P&A) 1.371.2000.000 761.778 54,18%

0225 Overhead 126.545.782 70.303 5,00%

TOTAL PRESUPUESTO 2.530.915.651 1.406.064 100,00%

Según la solicitud de resolución como producto nacional que se tramita 
ante la Dirección de Cinematografía del Ministerio de Cultura, para 
obtener la facultad de gestionar ante inversionistas recursos financieros 
para el proyecto, el costo de la película fue de $2.581.851.948,oo y a 
64A films, le fue aprobado el valor de $2.491.851.948,oo de cupo para 
gestionar ante inversionistas nacionales y extranjeros. 
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El beneficio tributario que obtiene el inversionista consiste en una 
disminución en los impuestos a la renta. “Éstos pueden deducir de 
su base gravable el 125% del valor invertido o donado (en caso de 
donación hay un límite del 30% de la renta líquida)… Las personas 
naturales y empresas privadas que donen e inviertan dinero en el 
cine deben hacerlo a través de un encargo fiduciario o patrimonio 
autónomo constituido a nombre de un proyecto cinematográfico de 
largometraje o cortometraje, el cual debe estar aprobado por una 
Resolución de Reconocimiento como Proyecto Nacional, expedida por 
la Dirección de Cinematografía del Ministerio de Cultura. Ley de cine 
para inversionistas7.

El ejercicio presupuestal indica que las modificaciones en los 
presupuestos dependen en alta medida del tipo de negociación que 
se realice con los inversionistas, la cual tiende a elevar el valor del 
costo total de la película, en función de aumentar las expectativas de 
beneficios tributarios y de las utilidades para la empresa. Esto genera 
varios riesgos: que lo estético y técnico esté sujeto a la disposición 
de los inversionistas de subir o bajar los montos; y dado que el 
inversionista espera un retorno de su inversión, la empresa no cuenta 
con capital propio para respaldarla. En alguna medida está supeditada 
a la estrategia de recuperación. El esquema de negocio de la película 
se grafica de la siguiente manera:

____________
7	 Ministerio de Cultura, Dirección de Cinematografía. (2008). La Ley de Cine para todos. Bogotá, 

Colombia.
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Esquema de financiación

Fuente de financiación En lugar Por conse-
guir

Totales

Colb$ UDS$ %

DINERO REEMBOLSABLE (EQUITY) $1.110.915.651 617.175 43,9%

Inversión de RCN 600.000.000

Otros inversionistas 10.000.000 500.915.651

DINERO NO REEMBOLSABLE 100.000.000 55.556 4,0%

Donaciones 100.000.000

PREMIOS 120.000.000 66.667 4,7%

FDC Colombia postproducción 120.000.000

PLAN DE MEDIOS CON UN CANAL 1.200.000.000 666.667 47,4%

Plan de medios con RCN 1.200.000.000

TOTALES 1.910.000.000 620.915.651 2.530.915.651 1.406.064 100.00%

75,5% 24,5% 100,0%
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Escenarios de recuperación

Detalle % $ Col. % USD

INGRESOS NACIONALES

THEATRICAL

Espectadores estimados 350.000 350.000

Precio promedio por espectador 6.800 3,78

BOX OFFICE NACIONAL 2.380.000.000 1.322.222

(-) Impuestos 6,00% (134.716.981) (74.843)

TOTAL NETO TAQUILLA 2.245.283.019 1.247.379

Film rental exhibidor 60% (1.347.169.811) (748.428)

FILM RENTAL PRODUCTOR 898.113.208 498.952

Participación distribuidor 6,50% (58.377.358 (32.432)

INGRESOS BRUTO PRODUCTOR 839.735.849 466.520

(-) Impuestos 9,88% (88.733.585) (49.296)

(-) Costos y gastos (154.826.260) (86.015)

INGRESOS NETO PRODUCTOR 596.176.004 331.209

(-)  Film rental plan de medios canal 0,00%

SUBTOTAL THETRICAL 596.176.004 331.209

OTROS INGRESOS

Home Video 10.000.000 5.556

Estímulo automáticos para promoción 200.000.000 111.111

SUBTOTAL OTROS INGRESOS NACIONAL 210.176.004 116.667

TOTAL INGRESOS NACIONALES 806.176.004 447.876

INGRESOS INTERNACIONALES

Norteamérica (USA + Canadá) 100,00% 90.000.000 50.000

Europa sin Francia y España 100,00% 45.000.000 25.000

Francia 100,00% 45.000.000 25.000

España 100,00% 45.000.000 25.000

Latinoamérica 100,00% 36.000.000 20.000

Otros territorios 100,00% 9.000.000 5.00

TOTAL OTROS INGRESOS INTERNACIONALES 270.000.000 150.000

TOTAL INGRESOS $1.076.176.004 USD597.876

Con relación a los escenarios de recuperación que se describieron 
en el cuadro anterior, los cuales suman $1.076.176.004,oo, es 
importante señalar que en el caso de RCN, al sumar el monto de 
inversión reembolsable ($ 600.000.000) y el acuerdo para promoción 
($1.200.000.000), hay un total de $1.800’000.000 que representa más 
del 70% del costo total y seguramente fue el primer beneficiado de 
cualquier ingreso que generó la película.
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Según las expectativas de venta de taquilla, la aspiración estaba 
proyectada a lograr 350.000 espectadores en sala y la realidad, según 
datos del Sistema de Información y Registro cinematográfico SIREC, 
fueron de 154.628 espectadores. Una sobre estimación del 56% dado 
que sólo alcanzaron el 44% de la taquilla esperada representada en $ 
262.317.441.

Todo indica que la estrategia de planeación de este proyecto, se 
impactó por una sobreestimación en los mecanismos de retorno de 
la inversión. El escenario generado con el inversionista mayoritario, 
propició desequilibrios en las dinámicas de retorno y por tanto, en las 
expectativas de la empresa para contar con los ingresos directos y/o 
regalías. 

Este panorama tiene en una situación compleja a 64 A films 
entendiendo que la estrategia de gerencia por proyectos que aspiraba 
contar con varios negocios con retorno, se ve obstaculizada por el 
alto riesgo que uno de ellos generó, siendo éste, específicamente 
180 segundos, una película que no tuvo un desempeño exitoso en 
términos de recuperación en la primera y más importante ventana de 
circulación que genera mayor utilidad, las salas de cine, como lo indica 
el mercado cinematográfico. 

Esta situación impacta el futuro inmediato de la empresa dado 
que no se generó la utilidad necesaria para apalancar el siguiente 
proyecto. Adicionalmente, la empresa no cuenta con capital propio o 
inversionistas empresariales generando un desbalance para solventar 
los costos operacionales de 64 A films.
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                                                  Aportes de 
       acuerdo  con el objetivo e                            
hipótesis de la investigación
Dado que nuestro foco de análisis será revisar la dinámica de gestión 
por proyectos que implementa la empresa 64 A FILMS como estrategia 
de productividad y sostenibilidad de sus procesos de producción, 
nuestra herramienta de análisis será la aplicación de la matriz del 
MMGO diseñada por la Universidad EAN, la cual permitirá identificar 
la situación actual de la empresa con una visión integral, tomando en 
cuenta el nivel de desarrollo de cada uno de los elementos competitivos 
(estrategia, recursos humanos, finanzas, etc.), para definir la visión de 
futuro y establecer estadios intermedios y rutas posibles de acción, 
con el fin de facilitar la mejora continua en la gestión de cada elemento 
y de la empresa como un todo. 

Los elementos de los que se ocupa el MMGO son los que se describen 
a continuación:

 

7.
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           7.1 MMGO en las empresas
               cinematográficas 

Si asociamos la gestión por proyectos de fuerte tradición en la dinámica 
empresarial de las productoras cinematográficas,  con el componente 
de Producción presente en el MMGO, es posible anotar en la mayoría 
de casos, que el proceso de producción es controlado, supervisado 
y mejorado, sin embargo, no se cuenta con estándares que hagan 
posible medir los aciertos y desaciertos. 
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Según el reporte final del diligenciamiento de la matriz del MMGO, 
la cual se entregará como adjunto a este documento, la empresa se 
encuentra en un estadio de evolución media, es decir, entre el estadio 
2 y 3, cuyos puntos fundamentales a mejorar son: el direccionamiento 
estratégico, la gestión de la producción y la gestión financiera, 
priorizadas por todo lo expuesto anteriormente. 

Por otro lado, se destacan como elementos potenciales para continuar 
con la mejora: la asociatividad, las exportaciones, la innovación y el 
conocimiento.

 

Para efectos de este estudio de caso, resaltaremos tres componentes 
como se indica a continuación.

De acuerdo con el diagnóstico integral del MMGO, asociamos la 
gestión de proyectos al componente de producción cuyos factores se 
analizan en la siguiente tabla:
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Resumen factores

Planeación de la producción de bienes y/o prestación de servicios

Procesos de producción de bienes y/o prestación del servicio

Relación entre ventas y plan de operaciones

Plan de operaciones y capacidad

Gestión de calidad

Plan de operaciones, fallas y errores

Programación de producción o prestacion del servicio

Control de operaciones

Control de procesos

El sistema de operacion

Conocimiento de la capacidad

Desempeño y resultado

En este sentido, se hace necesario tomar acciones para diseñar una 
ruta de mejora dado que el proceso de producción se encuentra en 
un estado 2, el cual está definido en el MMGO como: “el proceso 
de producción es controlado, supervisado y mejorado, sin embrago, 
no se cuenta con fichas técnicas o estándares aunque existe una 
programación que frecuentemente no coincida con la demanda, es 
posible medir los aciertos y desaciertos. Se controlan materiales, 
consumos, desperdicios y el área contable hace un esfuerzo por 
calcular los costos y estimar con precisión la rentabilidad de cada 
producto o servicio”. 

Estas acciones de mejora deberían estar orientadas  a hacer un 
estimado más ajustado a la demanda, que para este caso se resuelve 
en cifras como la taquilla para cada película. Establecer políticas 
de producción fundamentadas en estudios de pre-factibilidad de los 
proyectos más que en la intuición de los mismos y poner en práctica un 
modelo de gestión de portafolios más que de proyectos para generar 
mayor estabilidad y lograr un balance en el flujo de producción.

Con relación a la gestión financiera, 64 A Films se ubica en un estado 
2 de organización por proceso y específicamente para la variable de 
rentabilidad, la más baja de toda la ponderación, se confirma que los 
análisis sobre utilidad no incluyen elementos de suma importante para 
este sector como son, el talento, el prestigio, la redes de confianza; 
aspectos que no logran ser monetizables.  

37,50

50,00

25,00

33,33

16,67

41,67

25,00

66,67

50,00

16,67

33,33

25,00
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Resumen factores

Inversión

Financiación

Rentabilidad

Información

 Instrumentos

Procesos

Si bien en la gestión financiera y de producción encontramos las 
dificultades señaladas, en contraposición tenemos un buen desempeño 
del diagnóstico en el componente de innovación y tecnología. Esa 
innovación está sujeta al desarrollo de buenas ideas y por consiguiente 
de contenidos novedosos que logren impactar en el público. De esta 
manera, algunos de los procesos que se podrían implementar para 
mejorar, como los grupos focales para determinar de manera más 
precisa una proyección de la innovación de contenidos en el mercado y 
así; estimar el retorno de la inversión. Estas prácticas que contribuyen 
a hacer estudios previos para entender las respuestas de los públicos 
ante ciertos contenidos,  están asociadas de manera directa a las 
necesidades futuras del cliente y se sugiere que éstas se integren al 
proceso de desarrollo de cambio de la organización.

Resumen factores

Gente para la innovación

Proceso de innovación

Relaciones

Organización para la innovación

Tecnologías de soporte 

Medición de la innovación

Cultura innovadora

Este precedente implica comprender que no se trata sólo de la 
prestación de servicios y de ser competitivos en el mercado por el 
reconocimiento  económico, sino porque el tema de la empresa 
transciende  la generación de contenidos propios. Por tanto, el 
desarrollo de propiedad intelectual es un enfoque particular de esta 
empresa que necesariamente implica mirar los distintos ámbitos, 
formatos, escenarios por donde circularán esos contenidos. 

48,33
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37,50

32,14

75,00

75,00

70,83

91,67

41,67

29,17

75,00
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                                                      Conclusiones

Si bien el desempeño del sector cinematográfico en los últimos seis 
años (desde el 2006) ha sido muy positivo, de acuerdo con las películas 
producidas  y estrenadas cada año; el número de espectadores 
y específicamente con la respuesta del mercado de recuperación 
inicial de la inversión de proyectos, ha disminuido sustancialmente, 
generando una preocupación sectorial por la sostenibilidad del modelo 
financiación y recuperación. 

Según los estudios adelantados por la Dirección del Cinematografía 
del Ministerio de Cultura, las cifras analizadas muestran que no es 
posible financiar una película de presupuesto medio o alto (más de 
6.000 millones de pesos) sin una participación importante de inversionistas, 
dado que los recursos del Fondo para el Desarrollo Cinematográfico son cada 
vez más insuficientes para atender las necesidades del sector. 

La anterior dependencia de los recursos de inversionistas para poder 
financiar películas, genera también cierta incertidumbre, pues la 
probabilidad de recuperación de la inversión depende en gran medida 
de los resultados que la película obtenga en taquilla, tanto en el 
mercado nacional (principalmente) como en el internacional (que aún 
se encuentra en un estado de desarrollo incipiente)8.  

8.

____________
8	 Las cifras analizadas indican que el cine colombiano parece haber encontrado un techo en su 

participación en el mercado nacional  y que la participación porcentual de las películas colombianas  
está cada vez más disputada por el incremento en el volumen de películas colombianas, la taquilla se ve 
relativizada por el avance de nuevas tecnologías para ver cine, así como la desaceleración económica. 
Si bien el estancamiento aparente del mercado colombiano no es una amenaza para producciones 
de bajo presupuesto, sí ofrece un panorama insuficiente para proyectos de presupuesto medio o alto. 
Tomado de Impacto Económico del sector cinematográfico Colombiano, Fedesarrollo, Ministerio de 
Cultura, Proimágenes en Movimiento, 2009.
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Para el caso que nos ocupa, el esquema de la empresa tiene la 
particularidad de depender de los beneficios tributarios a inversionistas 
que contribuyan con los proyectos cinematográficos, y a su vez, estos 
inversionistas esperan un retorno de su inversión, la cual tiene como 
fuente primordial el desempeño de la taquilla durante la exhibición en 
salas de cine. Si alguno de los proyectos falla como sucedió con la 
película 180 segundos, el riesgo de sostenibilidad es muy alto.

Es por eso que se requiere contar con la participación articulada de 
otros sectores de las industrias culturales como la televisión, así como 
ampliar los mercados internacionales y otras fuentes de financiación 
para los proyectos. De modo que en un plan de negocios como el 
de 64 A films, se lograría la sostenibilidad en la medida que logre 
concentrarse en contenidos de calidad de talle internacional, alianzas 
internacionales con países como Francia, España y Alemania, entre 
otros. 

Por los acercamientos con los directivos de la empresa, se puede intuir 
que uno de los componentes fundamentales es el interés particular de 
64 A films en desarrollar coproducciones, logrando posicionarse en 
mercados internacionales  para lo cual serviría desarrollar dentro del 
MMGO el componente de Exportaciones especializado en la industria 
cinematográfica. 

También es relevante considerar cambios en el componente de 
importaciones, reconociendo la dinámica audiovisual. Las películas de 
coproducción implican la participación de equipos técnicos y creativos 
dentro de las películas que no logran articularse dentro del MMGO, 
dado que la importación está dimensionada en materia prima y no en 
participación de expertos. Adicionalmente, se debe tener en cuenta la 
nueva Ley de promoción de locaciones y servicios cinematográficos 
y audiovisuales, que está en proceso de negociación en el Congreso 
de la República, que indudablemente generará movimientos que 
fortalecerán o limitarán las actividades de las empresas productoras 
de contenidos y oferentes de servicios, dependiendo de su posición 
estratégica en el mercado nacional. 
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De igual manera, genera inquietud el componente de Asociatividad 
entendiendo que la empresa ofrece capacidad instalada en recurso 
humano pero en el ámbito técnico, es evidente el alto nivel de asociación 
con las empresas con infraestructura. Y finalmente el componente de 
Innovación y conocimiento se perfila como uno de sus fuertes.

Otra de las conclusiones está vinculada con la dificultad de relacionar 
el comportamiento de esta tipología de empresas con las estructuras 
financieras tradicionales. La forma como se definen los procesos de 
producción cinematográfica, la estrategia de financiación y  el riesgo 
para alcanzar el punto de equilibrio (ingresos vrs. costos), hacen 
dinámicas las variables marginales y los costos económicos que 
existen, dado que no son fáciles de calcular. Lo anterior se puede 
ejemplificar con las variables de la creatividad, la calidad de las ideas, 
la intuición, la innovación de contenidos; que afectan de manera directa 
en las estructuras de costos y en el comportamiento del retorno de la 
inversión. 

Los componentes que señalaremos a continuación no son claramente 
identificables en la metodología MMGO:

	 Como ya lo hemos mencionado la red de confianza resulta 
fundamental para este tipo de empresas, pues a partir de ahí surgen 
las “buenas ideas”. En ese sentido, sería importante generar un 
componente que logre medir este aspecto.

	 Si bien todos los gerentes están en función de hacer cálculos 
del número  de películas con respecto al valor en costos, para 
este sector no se presenta una relación decreciente (no se mide 
como grandes lotes: a mayor volumen, más bajo es el valor 
de producción), pues a mayor producción o regularidad en la 
producción no necesariamente los insumos se van reduciendo, por 
el contrario; a medida que van haciendo más películas el producto 
se puede encarecer, pues ya no se cuenta con los mismos insumos 
de manera exacta: los actores cambian, hay nuevas locaciones, el 
guionista puede haber ganado premios y se encarece, dado que 
cada película refleja un producto único.
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En materia de ingresos, las empresas están sometidas a la 
competencia con otras pares que se miden en el mercado. No hay 
tarifas diferenciales, no hay un mercado del todo competitivo y existe  
una tarifa de ganancia por unidad vendida (boleta de taquilla). 

Por tanto el ingreso marginal no necesariamente es igual al costo 
marginal, y la utilidad se lee de otra manera, dado que la estructura de 
costos no se comporta tan lineal como la fórmula matemática lo indica. 
La utilidad para este tipo de empresas cinematográficas se entiende 
si y solo si, dentro de los costos marginales se incluyen temas que no 
son monetizables. Como ejemplo se tiene  el sentido de la oportunidad 
para generar coproducciones exitosas y conquistar otros mercados y 
públicos, con buenos gestores de lobby y relaciones públicas en el 
exterior. 

Adicionalmente, el tema del reconocimiento que generan los premios a 
nivel nacional y más aún a nivel internacional, que se deberían suscribirse 
como ingresos. El prestigio que otorgan los premios a películas o 
productos cinematográficos que no son del todo cuantificables, con lo 
cual reiteramos, los elementos que representan “ingresos” responden 
a un tema matemático, por lo que las implicaciones conductuales de 
ese modelo son importantes. Por todo lo anterior el modelo de utilidad 
marginal es difícil de aplicar en este tipo de empresas.
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                       Aplicabilidad de               	
				      los resultados

En la actualidad la empresa se encuentra en un momento coyuntural, 
en el cual los gerentes se vieron obligados a buscar nuevos empleos 
por las dificultades surgidas en la última etapa que fueron expuestas 
extensamente. Por esta razón, habrá que determinar un tiempo de 
espera para que los representantes de la organización tomen una 
decisión relacionada con la sostenibilidad y sobre cómo continuar  y 
además, evaluar una reingeniería de la estructura organizacional y 
sobre el modelo de gestión de la empresa. 

9.
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