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MANUAL GESTION DE
PROYEGTOS DE
GONSTRUGGION
TIGSA GOLOMBIA
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0BJETIVO

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una metodologia para la gestion de proyectos
de construccion parala empresa TICSA Colombia, del
grupo EPM




Areas a intervenir en nivel de madurez

CULTURA ESTRUCTURA TECNOLOGIA RECURSOS HUMANOS




Areas a intervenir en nivel de madurez

ESTANDARIZAR MEDIR CONTROLAR MEJORAR
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GIGLO DEVIDA

Antes del

Proyecto Durante el Proyecto

Monitoreo y Control

Entrega a
Operaciones /

Aprobacion de
Ingenieria
Solicitar

aprobacion de l cso
disefo

Grupo-epm

nidad de negocio
nce, tiempo y costo)




(!&ig Fases del Proyecto

FASE A

41.1. Vinculo Comercial

El gerente de sucursal o el equipo comercial deben
identificar cliente pricipales, potenciales y/o
referidos con el propdsito de generar la propuesta
comercial, de ser aprobada se pasa a asignar el lider
del proyecto y la identificacidon de oportunidades. Se
desarrolla la estrategia de marketing y analisis de
beneficios con el propodsito de establecer el
documento de oferta donde se identifican las
actividades a llevar a cabo bajo el cronograma y
entrega detallada de la propuesta comercial.

Volver al programa
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Detalles

Proceso vinculo
comercial

411.

Elaboracién y presentacion ﬁ
de documento de oferta

Analisis de beneficios

Asigancién lider y analisis de '@'

oportunidades mx;a

Visualizacidn de principales clientes

4o

07 Propuesta técni
econdmica




Los Objetivos del

proyecto

Estar alineados con los objetivos
estratégicos de la organizacidn

Considerar la necesidad del cliente
y los interesados principales

Las personas

Gerente general y gerente técnico,
recopilan informacidn inicial para la
aprobacion

Realizan el levantamiento de
requerimientos de las partes
interesadas

Justifican el proyecto describiendo
el problema y desarrollando una
estimacion de costo y tiempo.

Delimitan el alcance, estiman costos,
definen hitos, entregables y cronograma

Requerimiento del
Cliente

Acta de
Constitucion

Solicitud creacidén
del proyecto

Analisis Caso de
negocio
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' cso Entradas Actividades Gobierno

Grupo-epm

e Visitas técnicas
e Analisis y revision
deoportunidades e Aprobacidn de la alta

e Oportunidades e Validar requisitos ambientales crencia
e Analisis de Riesgos e |dentificacion de RSKs Soli?:itar 5 a. obacion
« Estimaciones (C+T) « Definicién de C+T de las Ot ARSI
.. ., : viabilidad de las mejor
e Plan de actividades Construccion oportunidades :
L : : oportunidad en T+C+A
e Propuesta tecno-econdmica e Sellecion de la mejor

oportunidad
e Definir requerimientos de
ingenieria

Reuniones Salidas

e Informes sobre analisis de alternativas
e Informe analisis de RSKs

e INforme ambiental

e Estimaciones de C+T

e Cronograma de alto nivel

e Listado de requerimientos

e Propuesta Técnica y comercial

RESUMEN

Vinculo comercial

e Seleccion de la mejor
oportunidad
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1ICSQ Fases del Proyecto

FASE I

4.2 .1. Inicio y planificacion

Es importante que se delitime el alcance del
proyecto el cual permitira identificar una adecuada
estimacion de costos y factibilidad del proyecto,
tomando como base el cronograma. En esta fase es
crucial la participacion del gerente general y los
técnicos.

Volver al programa




SOLICITUD
DEL
PROYECTO

e En esta etapa
se realiza la

Solicitud de
inicio

DOCUMENTACION
DEL CASO DE
NEGOCIO

e Validez del
proyecto

e Objetivos

e Alineamiento

estrategico

IDENTIFICACION
DE LOS
INTERESADOS

La identifica
de los
interesados se
plasma en la
matriz de
Interesados del
proyecto

JUSTIFICACION

La justificacion
se da por medio
del desarrollo
del caso de
negocio.
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ALCANCE DEL
PROYECTO

e El alcance del
proyecto se
delimita por
medio del Acta
de constitucion
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RESUMEN

Inicio &
Planificacidn

insumos

e Definir el alcance del proyecto

e Definir los lineamientos de
sostenibilidad y beneficios
sociales y ambientales

e Asignar el equipo de desarrollo
del proyectos

e Definir el presupuesto y tiempo
requeridos

e Documentos de las diferentes
areas involucradas, ambiental,
social etc

Reuniones

e Realizar caso de negocio

Actividades

Realizar las reuniones para
definir los lineamientos de
sostenibilidad y ambientales
Realizar las reuniones para
definir el equipo que sera el
responsable del desarrollo del
proyecto

Realizar las reuniones para
definicidon de presupuesto y
tiempos

Validar los documentos
requeridos para el desarrollo
del proyecto

Entregables

Caso de negocio

Gobierno

e Aprobacion Comité
e Solicitar la aprobacion
del caso de negocio
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. PROYECCION Grupo-epm
DE COSTOS
DISPOCISION DE
RECURSOS FINANCIEROS
PREVISUALIZACION
A ESCALA
DISENO VIAS
DE ACCESO

PLAN DE ACTIVIDADES
LOGISTICAS
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RESUMEN

Diseio

insumos

e Caso de negocio

 Necesidades de las partes
interesadas

e Planos

e Definicidn de personal

e Contrato

e Documentos de las
diferentes areas
involucradas, ambiental,
social etc.

Reuniones

e Revisidn costos
e Aprobacion diseios

Actividades

Desarrollo del estudio de disefio
previo, el cual dara las bases para la
estimacién de costos y factibilidad
del proyecto

Memorias de calculo detalladas y
planos eléctricos

Desarrollar planos arquitectonicos,
diagramas de distribucién de
espacios, memorias de calculo
estructural, disefio de cubiertas y
disefio de vias de acceso, soporte
de suelos y flujo de aguas en la zona
del proyecto

Estimacion de costos y presupuesto
del proyecto

Calculo y disposicion de los recursos
monetarios

Entregables

Memorias de Calculo
Diagramas unifilares
Planos arquitectdnicos
Planos civiles

Registro de cantidades

Gobierno

e Aprobacion Comité

e Solicitar la aprobacion
de la ingenieria de la
opcion.
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EJECUCION

4.2.3. Ejecucion

7

s PRUEBAS Y PUESTA EN
® MARCHA

03 . ®OBRA ELECTRICA

Realizar la
construccién y montaje
del proyecto acorde
con los diseios,
analisis de riesgos,
aspectos ambientales e
interesados analizados

04
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e Diseflos
 Necesidades de las partes
interesadas
e Planos
e Contrato

e Documentos de las
diferentes areas
involucradas, ambiental,
social etc

RESUMEN

EJECUCION

Reuniones

e Reuniones de operacioén en
las que se aborda:

e Seguimiento avances, costos
y tiempos

e Reporte novedades y
asignacion de tareas

e Alertas tempranas

Actividades

Ajustar las areas de la organizacion,
durante el proyecto.

Construccion y montaje de
mecanismos civiles y estructurales
del proyecto

Construccion y montaje de redes
eléctricas del proyecto

Medicidn de resultado acorde a las
expectativas y solucidon de requisitos
de los interesados mitigando
riesgos.

Pruebas del sistema en
funcionamiento

Entregables

Montaje del proyecto

Redes eléctricas

Plan de gestion de calidad del proyecto
Informe pruebas del proyecto

Gobierno

e Informe pruebas, acta
de aprobacion

e Solicita aprobacion de
informe de pruebas
finales del proyecto




“licsa

Grupo-epm

4.2.4. Pruebas y puesta en marcha

En la fase de pruebas y puesta en marcha se debera
consolidar el buen relacionamiento con el cliente,
cumpliendo con los acuerdos contractuales
establecidos; ademas del desarrollo de la
transferencia a operaciones.

Se debera velar por la consolidacion de la obtencion
de los beneficios tributarios en los casos que
aplique

Volver al programa




antes

es asociadas a la

ar el desempeno del proyecto
dentro los parametros de cumplimiento
ambiental establecido.

(O3 Desarrollar el seguimiento al
desempeno del proyecto

(O 4 Presentar los manuales de operacion de
los sistemas y equipos en su revision 0
(cero)

(U

ICSQO

Grupo-epm




o~

ICSQO

Grupo-epm

RESUMEN

Pruebas y puesta en
marcha

Realizar la
construccion, montaje,
pruebas y puesta en
marcha del proyecto
de acuerdo a los
disefnos, analisis de
riesgos y parametros
ambientales definidos

insumos

e Contrato
e Documentos tributarios
e Solicitudes garantias

Actividades

e Desarrollar actividades de apoyo
posventa que permitan la
consecucion beneficios tributarios
establecidos en la ley 2099 de 2021

e Desarrollo de proceso de garantia
simplificado en los casos que sean
requeridos

e Seguimiento a los ahorros
establecidos para el proyecto

Entregables

e Documentacion
Beneficios tributarios

e Garantias

¢ Informe ahorro




CIERRE
CIERRE DEL ADMINISTRATIVO CIERRE DE

CONTRATO Y FINANCIERO ADQUISICIONES

GIERRE

4.2.5. Cierre

EVALUACION DE
LECCIONES SATISFACCION
APRENDIDAS Y RESULTADOS
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RESUMEN

CIERRE

insumos

e Contrato

e Informes

e Documentos de las
diferentes areas
involucradas, ambiental,
social etc.

e Estados financieros

Reuniones

e Evaluacion resultados del
proyecto y analisis de
lecciones aprendidas

Actividades

Entrega de documentacion, Firma de
finalizacion contractual del proyecto
Validacién de entregables y firmas a
satisfaccion por parte del director de
proyecto

Realizar el Informe financiero del
proyecto

Se deberan finalizar los contratos,
realizar declaracion de cumplimiento
y pazy salvo

Realizar evaluacion e los resultados
del proyecto con el equipos y
analisis de lecciones aprendidas
Evaluacion de Satisfaccion una vez
se entregue el proyecto y la
documentacion asociada

Entregables

Gobierno

e Informe pruebas, acta
de aprobacion

e Firma finalizacion del
contrato

Acta firmada por el sponsor por la finalizacion del proyecto a

satisfaccion
Evaluacion de satisfaccion
Acta de cierre del proyecto

Acta firmada con los balances del proyecto

Contratos con firma de finalizacion
Memorias del proyecto
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Ejecucion del gestion de
cambios
proyecto

Aceptacion del Aprobacion
caso de negocio entregables

Reuniuones e
informes

ACTIVIDAD TRANSVERSAL
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

o Analisis en la fase de inicio y planeacion y registro de
acuerdo con matriz establecida.

o0 Reporte al gerente del proyecto de alertas que se
generen en las fases de disefio y ejecucion que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos o tengan
incidencia en los entregables del proyecto.

o Actualizacion de la identificacion de los riesgos, acorde
con los analisis de equipo y las alertas reportadas

O Seguimiento y actualizacion de riesgos en las
reuniones de seguimiento del proyecto

CONTROL Y SEGUIMIENTO o Actualizacion de los planes de contingencia y acciones
de respuesta a los riegos
o El equipo del proyecto desarrollara todas las acciones
contempladas para el tratamiento de los riesgos
o El gerente del proyecto se encargara de realizara
PLANES DE MANEJO 0 Doy 0

seguimiento a la ejecucion de estas y determinar su
eficacia.




