Encuesta 1: Realizacidon de encuesta a través de un formulario.

Nombre de la encuesta: Relacion entre el Deporte Universitario y el Estado

Colombiano.

Premisa: “Esta encuesta promueve contar con informacion relevante sobre la relacion que

existe entre el Deporte Universitario y las politicas publicas de Colombia, en cuanto a cualquier

tipo de apoyo que exista entre las partes, con el fin de promover deportistas de Alto

Rendimiento que lleguen a sobresalir a nivel nacional e internacional.”

Para los relacionados con el Ministerio del Deporte:

https://docs.qgoogle.com/forms/d/e/1FAIpOLSc JdIUsmMCgZfioUlBBXafwloYEXCulsmKFMPv

40ksaXY5pg/viewform

1. ¢Mindeporte realiza mediciones de gestion?

2. ¢Como realizan la medicién de la eficiencia y efectividad de procesos?

3. ¢Con cuantos indicadores de gestion cuentan los procesos?

4. ¢Como analizan la informacién derivada de los indicadores de gestion de los
anteriores procesos?

5. ¢Con que frecuencia realizan esta medicion?

6. ¢MinDeporte con base en los resultados de los diferentes analisis realiza algun plan
de mejora continua?

7. ¢MinDeporte ha realizado algun estudio o analisis de benchmarking con referentes de

otros paises lideres en la generacion de

excelencia deportiva?


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc_JdlU5mMCgZfjoU1BBXafwloYEXCu1smKFMPv40ksaXY5pg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc_JdlU5mMCgZfjoU1BBXafwloYEXCu1smKFMPv40ksaXY5pg/viewform

Encuesta 2: Realizacion de encuesta a través de un formulario.

Nombre de la encuesta: Relacion entre el Deporte Universitario y el Estado
Colombiano.

Premisa: “Esta encuesta promueve contar con informacién relevante sobre la relacion que
existe entre el Deporte Universitario y las politicas publicas de Colombia, en cuanto a cualquier
tipo de apoyo que exista entre las partes, con el fin de promover deportistas de Alto
Rendimiento que lleguen a sobresalir a nivel nacional e internacional.”

Para los relacionados con el deporte:

https://docs.qoogle.com/forms/d/e/1FAIpOLSeytWKV8almnApcS Rxv45DZcUA7VDG 1khKsZ

HWAVKHUDS2w/viewform

1. ¢Considera que hay buena relacion entre las entidades pubicas y los deportistas en
Colombia?

2. ¢Segun su criterio como deberia ser el apoyo del Estado Colombiano a los deportistas
en Colombia?

3. ¢Como analiza la intervencion de los entes publicos en la formacion deportiva?

4. Segun su experiencia, ¢ el Ministerio del Deporte realiza algun plan de mejora continua
para la excelencia deportiva?

5. ¢Cual deberia ser el papel del Estado para alcanzar la excelencia deportiva?


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeytWKV8almnApcS_Rxv45DZcUA7VDG_1khKsZHWAVKHUDS2w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeytWKV8almnApcS_Rxv45DZcUA7VDG_1khKsZHWAVKHUDS2w/viewform

Encuesta 3: Realizacion de encuesta a través de un formulario.

Nombre de la encuesta: Relacion entre el Deporte Universitario y el Estado
Colombiano.

Premisa: “Esta encuesta promueve contar con informacion relevante sobre la relacion que
existe entre el Deporte Universitario y las politicas publicas de Colombia, en cuanto a cualquier
tipo de apoyo que exista entre las partes, con el fin de promover deportistas de Alto
Rendimiento que lleguen a sobresalir a nivel nacional e internacional.”

Para deportistas:

https://docs.qoogle.com/forms/d/e/1FAIpOQLSfeldwXgnZeF6awGkdrOHanrBbTM92mspamwXKI4

6b5S3qtrg/viewform

=

¢,Desde donde empez6 su formacién deportiva?

2. ¢Alguien la/lo apoy6 en ese proceso de formacion?

3. ¢Cual fue el papel de su institucién educativa en el proceso de formacion?

4. ¢Alguna entidad publica se acerco a usted para algun fin?

5. ¢Qué recomendaciones haria a las entidades educativas en cuanto a la formacién de
deportistas de alto rendimiento?

6. ¢Cual es su concepcidn sobre la relacion entre deporte y Estado?


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfel4wXqnZeF6awGkdr9HqnrBbTM92mspamwXKl46b5S3qtrg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfel4wXqnZeF6awGkdr9HqnrBbTM92mspamwXKl46b5S3qtrg/viewform

Transcripcidn entrevistas:

JESUS ROBERTO TORREGOS — COORDINADOR DE BIENESTAR UNIVERSITARIO UNIVERSIDAD EAN

¢Cémo compara el
deporte universitario
en Colombia y Estados
Unidos?

En Estados Unidos con las universidades y los Colleges hay una relacién directa entre las
universidades y equipos profesionales. Esto en Colombia no existe, aca son lineas muy diferentes,
no sé si buenas o malas, pero son lineas totalmente aparte. Tan aparte que se reinen cuando hay
un evento importante, ahi si “aparece todo el mundo”, a generar los recursos, o cuando hay un
atleta que gana una medalla de oro en unos Panamericanos, aparece el gobierno, aparece una
foto. Maria Isabel Urrutia en su momento gané la medalla en los Juegos Olimpicos y le dieron una
casa, pero para ir a los Juegos Olimpicos no le dieron plata. Entonces ese tipo de cosas son el vacio
que se debe llenar aca.

éCree que se pueda
replicar lo mismo en
Colombia que en
Estados Unidos?

El caso de las universidades no se puede hacer de manera igual a como se hace en Estados
Unidos y en algunos paises de Europa, pero si buscar un modelo adaptado al entorno colombiano,
a la realidad colombiana, en donde las universidades tengan esa realizacién entonces, labor entre
colegios y Estado. Porque, por ejemplo, las competencias por hablar de los deportes masivos, es
mas la gente que abarca y cuando aparecen los recursos de sponsors como en el futbol, por
ejemplo. El futbol tiene la competencia universitaria ASCUN, CERROS, pero a partir de ahi, no hay
una relacion directa con el Ministerio ni con ningun tipo de liga. Seria que los torneos que se hacen
este tipo de redes universitarias tengan un espacio de voceria de sus profesionales, por ejemplo,
un espacio en donde el Gobierno en este caso MIndeporte haga una inversién para reinvertirla,
porque todo lo que se pueda reinvertir en educacion, siempre hacer una inversién y no un gasto.

¢Cémo podria
participar Mindeporte
en los eventos
universitarios?

Establecer una inversidon en recursos del Ministerio, o en campos, logistica que tampoco la
tienen todas las Universidades y que a partir de ahi se genere esa profesionalizacion de lo que se
hace, que no significa que te hace tener un contrato profesional, pero si eres profesional en otra
carrera y entonces ahi ya empieza a tener una relacion y si nosotros llenamos ese vacio, creo que
ahi se va a mejorar todo porque se va a mejorar, le vamos a dar oportunidades a los alumnos y a
los estudiantes y deportistas que no tienen la capacidad econdmica para presentarse a una carrera
y también al mismo tiempo dado esa posibilidad al estado que genere un nivel atlético, o deportivo
mediano o alto y a su vez también a nivel profesional importante. Entonces yo creo que si llena
ese espacio esa brecha se cierra, creo que ahi se puede mejorar como todo hoy en dia es muy
dificil porque lo que digo aqui funciona, por un lado, pero funciona. Por otro lado, el Ministerio
tiene algunos deportes donde maneja obviamente lo que va a competir en algun evento, pero los
colegios estan por otro lado, entonces asi es muy complicado. Mientras que si es una cadena de
seguimiento serd mucho mas mads facil y seria un proyecto muy bueno, muy lindo, porque
estructuras de ellas en 80% de la sociedad que estd en colegios, en universidades y en el deporte.

¢Cudl es el techo de
asociaciones como
ASCUN o Cerros?

Se juega Unicamente por ganar el trofeo, digamos que el renombre a nivel deportivo en el
medio universitario es lo relevante, nada mds. Por ejemplo, seria mucho mas facil si tu quieres
trabajar con el Comité Olimpico Internacional, ir a ver en las universidades qué deportista tienen.
El patinaje, por ejemplo, sin tener patinaje en la universidad lo inscribimos en una final ASCUN y
ganamos medalla. No tenemos la infraestructura para atletismo, pero el deporte es bueno y hay
talento. Pero no hay voluntad para apoyar un proyecto serio como estado a largo plazo.

¢Cémo se podria
promover una ley de
estado que articule
este enlace entre las

De pronto deberia haber una directriz ¢Por qué no una ley? Y es en donde los deportistas, en
todas las disciplinas o campos empiezan a ser identificados si tienen algun tipo de talento en las
clases de educacion fisica. Quien es el que mejor juega, el que mejor lanza, el que mas corre, pero
las clases de educacidn fisica de muchos afios para atras se dedicaron a que el profesor les decia




universidades y los
entes publicos?

“vayan y corran” o “pateen este balén” y ya luego se acababa la clase. Entonces cuando uno
empieza como estado a invertir en los colegios, en infraestructura, en la sociedad, en establecer
que se practique tal deporte, se empiezan a promover las competencias intercolegiados, y estas
normas van escalando a las universidades. Entonces, si ustedes tienen una red como CERROS que
participan, yo como Estado les presto escenarios, pero promuevo espacios de tutorias que se usen
para deportistas que salgan de colegios y que generen el espacio flexibilidad obviamente para el
estudio, entonces yo como Estado lo que hago es reinvertirle en el tema de escenarios para que
ustedes como red puedan sin problema desarrollar cualquier deporte.

¢Cémo participaria el
Ministerio en la
promocién de estos
deportes?

Como Ministerio es mucho mas facil salir a buscar patrocinios que si por ejemplo salgo yo a
buscarlo. Entonces el Ministerio por ley puede por ejemplo promover que el futbol a partir de
ahora el patrocinador es Postobdn o Betplay o el que sea. Entonces habra el futbol para hacer un
torneo de buen nivel, habra deportistas de buen nivel porque van a llegar becados, y ahi es donde
aparece la Federacidn y las Ligas. Entonces establecen por ejemplo el perfil de los jugadores que
se necesitan para el deporte nacional. Entonces se gesta un un circulo en donde todo El mundo se
deberia beneficiar.

¢Tiene conocimiento si
en los COMPES del
Mindeporte hay algun
tipo de iniciativa que
involucre a Cerros y
ASCUN?

Por lo menos en las reuniones que tuvimos hasta diciembre 2023, no habia ningun tipo de
lineamiento concreto al tema de la red. De hecho, para juegos nacionales que tuvimos en Bogota
el afio pasado, conseguir escenarios fue muy complicado para los organizadores, de hecho, la
Universidad EAN facilitd sus instalaciones, facilitamos el polideportivo para hacer voleibol, y asi de
universidad en universidad se prestaban, porque en su momento estaba el centro deportivo, o
solamente habia disponible una chancha. Entonces si esta en el papel, todavia no lo han
comunicado, ni mucho menos se ha puesto en practica, pero si creo que no es tan complicado
como parece, sino que insisto, es un tema de generar esa voluntad y decir, pues probemos, a ver
como va y te aseguro que funciona porque lo han hecho ya a otros paises y se puede hacer, se
puede adaptar tranquilamente aca. Nosotros hoy en la EAN con la resolucién que sacamos el aio
anterior, desde que yo estoy acd hemos logrado ya generar este semestre donde tenemos, por
ejemplo, en futsal 4 jugadores de Seleccidon Colombia becados hasta con el 90%. Entonces si lo
podemos hacer nosotros, créeme que lo pueden hacer otras universidades, pero esto se hace
necesariamente con la mano del Ministerio del Deporte, sobre todo para los deportes con menos
poder adquisitivo, porque el futbol hoy se lleva todo y hay patricios. Pero patrocinar un atleta, un
patinador es complicado.

Entrevista 2:

ERNESTO LUCENA — EXMINISTRO DEL DEPORTE EN COLOMBIA

¢Ha existido alguna
relacion entre el

y las universidades?

Ministerio del Deporte

Un antecedente, cuando yo estuve en el Ministerio ibamos a hacer la liga universitaria del
deporte, incluso ibamos a poner recursos del Ministerio y se hablé con la Presidencia de
ASCUN, lamentablemente entrd la pandemia y eso no se pudo concretar. Hasta donde yo
estuve, temas como usted los plantea, en el ambito universitario, no ha habido. Lo Unico
que se hace es intercolegiados, entonces siempre el plan ha sido que el Ministerio aborde
los temas universitarios, pero hasta ahora no se ha hecho. Creo que por ahi puede ser un
punto fuerte de su investigacion, para que ese sea un primer paso.




¢Cuadl considera que
debe ser el papel del
Estado en el deporte
universitario?

El Deporte Universitario dadas las disposiciones actuales, se encuentra ligado a un proceso
de bienestar mas que a los altos logros deportivos, se orientan los esfuerzos y recursos a la
par en espacios para el aprovechamiento del tiempo libre, cobertura en salud, culturay
desarrollo humano, y mas bien, como consecuencia de un proceso deportivo del sector
asociado con los clubes, ligas y federaciones se materializan logros deportivos para los
atletas quienes compiten paralelamente en encuentros universitarios.

Considero que desde el Gobierno Nacional, se debe constituir una Liga Nacional
Universitaria, que permitiria establecer una plataforma competitiva con direccionamiento
a los altos logros deportivos y fomente el aumento de la reserva deportiva del pais,
constituyéndose como un incentivo para que las Universidades prioricen el deporte
competitivo, y se mejore tanto los procesos de especializacion en el entrenamiento, la
infraestructura para la practica, flexibilizacidon del pensum, y se den mejores alternativas
para que pueda coexistir, una vida deportiva y una vida académica.

¢Cree que ha faltado
voluntad y recursos de
las entidades publicas
para hacer el deporte
en Colombia mas
atractivoy
representativo?

El deporte por si mismo, siempre ha sido un elemento atractivo como opcidén de vida para
los colombianos, con o sin apoyo del Gobierno Nacional, los deportistas buscan
financiacién en primera instancia de su nucleo familiar para lograr cumplir sus suefios.
Respecto a la financiacidn, desde el afio 2015, que tengo registro, los recursos asignados al
Ministerio del Deporte han ido en aumento, y en global, los asignados por parte de los
gobiernos locales también han aumentado, sin embargo, lamentablemente es discrecional
la administracion de los mismos por parte del gobierno de turno, por ende, queda la
sensacion en los ciudadanos, que se disminuye la asignacién de recursos por una mala
administracion.

¢Como podrian
articularse las
universidades con el
Ministerio del Deporte
para promover la
competitividad?

Con la conformacidn de una Liga Universitaria, financiada por la nacion, e
institucionalizada via proyecto de Ley en el Congreso.

¢Como asegurar un
proyecto deportivo a
largo plazo
independientemente
del gobierno que
esté?

Los proyectos deportivos, encaminados a los altos logros, independientemente del
gobierno que se encuentre, siempre tendran una salvaguarda que es el Comité Olimpico
Colombiano, ellos son los encargados del proceso metodoldgico junto con las Federaciones
deportivas, de presentar el proyecto de preparacion de atletas, y a este no se puede
oponer ningun gobierno, por apatico que sea al tema.

Respecto a los programas deportivos dirigidos a toda la poblacidon colombiana, que ademas
cumplen principio de anualidad, la clave siempre sera que cumplan con las metas
planteadas con el Plan Nacional de Desarrollo vigente, esto posibilita, a que el formulador,
este alineado con los macroobjetivos presidenciales, y sea mas viable el apalancamiento
econdémico.




