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Resumen
“La Huerta del Tomate” es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion
de tomate Cherry organico, producido en huertas urbanas, empacados en recipientes
biodegradables, entregados a sus clientes en la puerta de sus negocios, en Yopal —
Casanare.

El problema identificado se relaciona con el aumento del valor y la escasez de alimentos
en Yopal, Colombia, debido a eventos como la pandemia, dificultades de acceso a la ciudad
y la inestabilidad socioecondmica nacional. Se destaca que el tomate es un alimento basico
en la dieta de los habitantes de Yopal, lo que presenta una oportunidad de mercado.

La empresa ""La Huerta del Tomate' busca aprovechar las condiciones agroclimaticas
de Yopal para establecer un negocio sostenible. Se identifican dos segmentos de clientes:
restaurantes gourmet/saludables y tiendas de productos organicos/saludables. La propuesta
de valor incluye la produccion y comercializacion de tomates cherry orgénicos en huertas

urbanas, con envasado biodegradable y entrega a domicilio.

Los canales de comunicacidn incluyen visitas a clientes, redes sociales y pedidos en linea.
La relacién con los clientes se centra en mantenerlos informados y mejorar el
producto/servicio. Las fuentes de ingresos son financiamiento propio y ventas de tomates

cherry, con reinversién en el negocio.

Los recursos clave incluyen recursos naturales y estrategias de produccion sostenible.
Los productos y servicios principales son tomates cherry y ajos organicos. Se destacan

asociaciones clave con el Banco Agrario y proveedores locales.

La estructura de costos involucra financiamiento inicial y estrategias de produccion
sostenible para mitigar costos. Se proporcionan datos sobre la huella hidrica y de carbono
del proceso de produccion. El objetivo principal del proyecto es establecer una empresa de

produccion y comercializacion de tomates cherry organicos en Yopal, con objetivos
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especificos relacionados con la sostenibilidad, andlisis financiero y cumplimiento

normativo.

El estado actual del negocio incluye una huerta experimental y se detallan las

caracteristicas y requisitos de produccion de los productos.

Palabras Claves: organizacion, produccion, comercializacion, sostenibilidad, negocio.
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Abstract

“La Huerta del Tomate” is a company dedicated to the production and
commercialization of organic cherry tomatoes, grown in urban gardens, packaged in
biodegradable containers, and delivered to its customers at their businesses in Yopal —

Casanare.

The identified problem relates to the increase in the value and scarcity of food in Yopal,
Colombia, due to events such as the pandemic, difficulties in accessing the city, and
national socio-economic instability. It is highlighted that tomatoes are a staple food in the

diet of Yopal's inhabitants, presenting a market opportunity.

The company “La Huerta del Tomate” seeks to capitalize on the agroclimatic
conditions of Yopal to establish a sustainable business. Two customer segments are
identified: gourmet/healthy restaurants and organic/healthy product stores. The value
proposition includes the production and commercialization of organic cherry tomatoes in

urban gardens, with biodegradable packaging and home delivery.

Communication channels include customer visits, social media, and online orders.
Customer relations focus on keeping them informed and improving the product/service.
Revenue sources include self-financing and cherry tomato sales, with reinvestment in the

business.
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Key resources include natural resources and sustainable production strategies. The main
products and services are cherry tomatoes and organic garlic. Key partnerships with Banco

Agrario and local suppliers are highlighted.

The cost structure involves initial financing and sustainable production strategies to
mitigate costs. Data on the water and carbon footprint of the production process are
provided. The main goal of the project is to establish a company for the production and
commercialization of organic cherry tomatoes in Yopal, with specific objectives related to

sustainability, financial analysis, and regulatory compliance.

The current state of the business includes an experimental garden, with detailed
characteristics and production requirements of the products.

Keywords: organization, production, marketing, sustainability, business.
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Introduccion

La Creacion de empresa como una alternativa de proyecto de vida, es una decision que
exige una estructuracion inicial, un proceso de puesta en marcha y la consolidacién de la
empresa, aumentando las posibilidades de éxito (Bogota emprende , 2011). Es importante
definir a los emprendedores como personas que crean empresa y la importancia de las
ideas innovadoras de estos para generar valor agregado a los productos y servicios
ofrecidos en un mercado competitivo (Cardona et al, 2016).

Por otra parte, la creacion de empresas con enfoque en el desarrollo sostenible de una
region comprende la relacion socio — econémica y socio — ambiental de la nueva empresa
con su entorno que desde su estructuracion apunta a generar un impacto positivo, integrado
en el desarrollo diario de las actividades de la empresa tales como: decisiones del negocio,
identificacion y medicion de los impactos de la empresa en los aspectos sociales,
econdmicos y ambientales para obtener resultados a corto, mediano y largo plazo (Garcia,
2015).

La empresa “La huerta del Tomate” busca crear una oportunidad de negocio sostenible
aprovechando las condiciones Agroclimaticas de Yopal. De acuerdo al ministerio de
Agricultura (2018), la verdura mas consumida en el pais es el tomate, se estima un valor en
relacion al consumo de tomate (fresco y procesado) de 13 kilogramos/persona afio siendo este
un alimento basico en la canasta de los colombianos y los habitantes de la ciudad de Yopal.

La problematica identificada se da por el incremento del valor de los alimentos y los
escases de los mismos causado por eventos como la pandemia, el dificil acceso a la ciudad
de Yopal y la inestabilidad socioecondmica que cruza el pais, segun cifras del DANE

(2023), la inflacién anual a enero de 2023 es del 13,25%.

19



CREACION DE UNA EMPRESA DE CULTIVO Y COMERCIALIZACION
DE TOMATE CHERRY EN YOPAL CASANARE
Por otra parte, segun el ministerio de salud y proteccion social (2010) la ingesta
insuficiente de frutas y verduras causa en todo el mundo aproximadamente un 19% de los
canceres gastrointestinales, un 31% de las cardiopatias isquémicas y un 11% de los accidentes
vasculares cerebrales.
Se identificar y plantean los siguientes objetivos los cuales se desarrollar progresivamente
en el avance de este documento:
Objetivo General
Desarrollar un modelo de negocio sostenible para la produccion y comercializacion de
tomate Cherry organico en la ciudad de Yopal, Casanare, Colombia, que incluya un
proceso de produccion de facil manejo en pequefios espacios, un analisis financiero viable
y el cumplimiento de la normativa vigente.
Obijetivos Especificos
e Estructurar un proceso de produccion de tomate organico Cherry de facil manejo
en pequefios espacios.
e Aplicar un modelo de negocio basado en los principios de sostenibilidad en la
produccién y comercializacion de tomate Cherry en la ciudad de Yopal.
e Generar el analisis financiero de la produccion y comercializacion de tomate
Cherry organico en la ciudad de Yopal Casanare.
e Analizar la sostenibilidad frente a la creacion de empresa productora y
comercializadora de Tomate Cherry organico.
El propdsito de LA HUERTA DEL TOMATE es generar bienestar, salud y econdémica a

sus clientes entregando de una manera agil tomate Cherry organico producidas en huertas

urbanas contribuyendo a la conservacion de los recursos naturales, teniendo como
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propuesta de valor la produccion y comercializacion de Tomates Cherry organicos
producidos en huertas urbanas, empacados en envases biodegradables, distribuidos a los
restaurantes Gourmet y tiendas de venta de alimentos organicos y saludables, teniendo un
trato mas cercano y humano con nuestros clientes, entregando los productos en la puerta de
su negocio disminuyendo los tiempos de entrega frente a nuestros competidores.

En este documento se identifica la naturaleza del proyecto, de igual manera se realiza
el analisis de sector, la validacion del mercado y las estrategias de comercializacion
teniendo en cuenta los aspectos técnicos, organizacionales, legales y financieros con

enfoque hacia el desarrollo sostenible del mismo.

Naturaleza del proyecto

La problematica identificada se da por el incremento del valor de los alimentos y los
escases de los mismos causado por eventos como la pandemia, el dificil acceso a la ciudad
de Yopal y la inestabilidad socioeconémica que cruza el pais, segun cifras del DANE
(2023), la inflacion anual a enero de 2023 es del 13,25%.

Por otra parte, segun Espiritu & Pérez Cardenas (2019) la ingesta insuficiente de frutas y
verduras causa en todo el mundo aproximadamente un 19% de los canceres gastrointestinales,
un 31% de las cardiopatias isquémicas y un 11% de los accidentes vasculares cerebrales.

La empresa “La huerta del Tomate” busca crear una oportunidad de negocio sostenible
aprovechando las condiciones Agroclimaticas de Yopal.

De acuerdo al ministerio de Agricultura (2018), la verdura mas consumida en el pais es el
tomate, se estima un valor en relacion al consumo de tomate (fresco y procesado) de 13
kilogramos/persona afio siendo este un alimento basico en la canasta de los Yopalefios lo que

garantiza un nicho de mercado.
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Ademaés, Yopal es una ciudad media en crecimiento tanto poblacionalmente como en su
mercado (DANE,2020). hace que la distribucion dentro de la ciudad sea mas versatil, es decir;
se tiene la oportunidad de llegar al consumidor de diferentes maneras, generando la

oportunidad de abrir nuevos mercados.

Por otra parte, “en el afio 2020 el desempleo en Yopal aumento 3.6 publico - privado; sin
embargo, se ubicd 2.9 publico privado por debajo de la tasa de desempleo nacional” (cAmara
de comercio de Casanare, 2021, p3). En este sentido, hay un porcentaje de poblacion quienes
pueden ser beneficiarios de la creacion de la empresa Huertas del tomate con oportunidades

laborales directas e indirectas dentro de la cadena de produccién y comercializacion.

Descripcion del modelo de negocio

Para la descripcion del modelo de negocio se utiliz6 la metodologia canvas que es una
metodologia que se basa en un sencillo lienzo de nueve blogues que permite a los
emprendedores estructurar una idea de negocio, sustentarla para verificar su viabilidad

(Lozano chaguay, et al, 2019). Los 9 Bloques para nuestro caso se describen a continuacion:

Segmento de clientes:

La huerta del tomate cuenta con dos tipos de clientes:

1. Restaurantes Gourmet y/o saludables: Estos se ubican en el perimetro urbano de la
ciudad de Yopal, haciendo parte de la comunidad con el concepto de alimentacion sana
y saludable apuntando a un sabor exquisito de los alimentos que venden, aportando al
equilibro social, econdmico y ambiental.

2. Tiendas de venta de productos organicos y saludables: Estos se ubican en el perimetro
urbano de la ciudad de Yopal, tiene un concepto definido de comercializacién de

alimentos organicos y saludables generando bienestar a sus clientes.
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Propuesta de Valor:

Produccion y comercializacion de Tomates Cherry organicos producidos en huertas
urbanas, empacados en envases biodegradables, distribuidos a los restaurantes Gourmet y
tiendas de venta de alimentos orgénicos y saludables, teniendo un trato més cercano y
humano con nuestros clientes, entregando los productos en la puerta de su negocio
disminuyendo los tiempos de entrega frente a nuestros competidores.

Canales:

Los canales de comunicacion a utilizar son las visitas a nuestros clientes, por medio de las
redes sociales, pedidos y pagos por medio electrénico y realizando entregas a domicilio sin
costo adicional.

Relacion con clientes:
Mantener informado al cliente y conocer su experiencia para mejorar el producto o servicio
con visitas estratégicas ofreciendo buenos precios y dando a conocer las ventajas del

consumo de tomate Cherry organico.

Fuentes de ingreso:

Financiacion propia es decir dinero de inversion de los duefios del negocio, pagos y
transferencias por venta de tomate Cherry organico que seran utilizados para la reinversion
en el negocio es decir plantaciones nuevas, e inversion en mercadeo de producto.
Recursos Claves:
los recursos utilizados se obtienen de recursos naturales, reutilizando lo posible siendo
amigables con el ambiente.

Los recursos iniciales son la base fundamental para la produccion de tomate Cherry,

recursos como materas, abonos, tierra y el sistema de riego tipo goteo que en su
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implementacidn es mas costoso ya que se planea utilizar vasijas de barro que mantienen el

area hUmeda constantemente.

Productos y servicios:
La huerta del tomate cuenta con los siguientes productos:

1. Tomate Cherry organico.
2. Ajos organicos.

Asociaciones Claves:
La huerta del tomate cuenta con los siguientes aliados:

- Banco Agrario que cuenta con una linea de crédito llamado crédito verde agropecuario
el cual busca financiar proyectos productivos que contribuyan a la sostenibilidad
ambiental,

- Proveedores locales como: vivero las acacias, vivero El Gran Girasol vivero bio forestal

del Casanare entre otros; Veterinaria Agro servicios del llano, veterinaria el Hato y

veterinaria El agro entre otras.

- Clientes como Restaurante M&D Gourmet, La Jarra Restaurante Gourmet, Rustica

Gourmet, Tienda Organica, Healthy life y Tierra Organica Gourmet entre otros.

Estructura de Costos:

Los costos iniciales son los que se buscara financiar para tener un equilibrio financiero en
el menor tiempo posible.

Teniendo en cuenta que el barrio y/o area donde se va a producir y comercializar el tomate
Cherry, es un area mixta, es decir residencial y comercial, pero no especializado en
comercializacion de hortalizas, sin causar impacto a algin vecino, por otra parte, el no uso
de fertilizantes quimicos mitiga el costo social por contaminacion.

Los costos de produccion se mitigan con estrategias de produccion sostenibles como es el
riego por goteo, teniendo como promedios de produccion las siguientes huellas tanto

hidricas como de carbono.
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Huella hidrica:

Segun (Hoekstra, et al, 2011, p28) afirma que la huella hidrica en un producto es “El
volumen de agua dulce usado para elaborar el producto, medido a lo largo de la cadena de
suministro completa”. Utilizando las bases de datos y herramientas interactivas de la
organizacion Water footprint network (Water footprint network, 2024) en donde se calcula
que la huella hidrica promedio de la produccién de tomate en el mundo es de 214

litros/kilo.

Huella de carbono:

Segun (Schneider & Samaniego, 2010) la huella de carbono es el impacto de los gases
efecto invernadero que se produce en una actividad y se mide en toneladas o kilos de
dioxido de carbono emitidos al medio ambiente.

Segun los estudios realizados por el centro climatico Carbon Cloud (CarbonCloud, 2024),
la huella de carbono promedio en produccién de tomate 1,81 Kg CO2e/Kg.

Para concluir, el proposito de LA HUERTA DEL TOMATE es generar bienestar,
salud y econdmica a sus clientes entregando de una manera agil tomate Cherry organico
producidas en huertas urbanas contribuyendo a la conservacion de los recursos naturales. A
continuacion, se muestra el modelo de negocio utilizando la metodologia canvas.

Figura 1

Modelo de negocio — Canvas
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El propésito de LA HUERTA DEL TOMATE es generar bienestar, salud y economia a sus clientes entregande de una
manera dgil tomate Cherry orgdnice en huertas urbanas contribuyendo a la conservacién de los recursos naturales
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Nota. Este modelo de negocio Canvas con enfoque sostenible.
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Objetivos del Empresariales

e Establecerse en el mercado de comercializacion de tomate Cherry dentro de los
proximos 6 meses.

e Incrementar los ingresos anuales de la comercializacion de tomate Cherry de
manera responsable, sostenible y proactiva.

e Posicionar a la Huerta de tomate como el proveedor nimero 1 de tomate Cherry en

la ciudad de Yopal.
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Estado actual del negocio:

Se cuenta con una huerta experimental de 6 plantas de tomate Cherry y 3 plantas de
ajo en el momento los frutos recogidos de la huerta experimental son para consumo de la
familia, la cual se valida a continuacion:

Metodologia de disefio de bloques completamente al azar

Segun (Wayne, 1991) establece que “de todos los disefios experimentales que se utilizan
en la actualidad, parece ser que el disefio de blogues completos aleatorizados es el que hasta
ahora se utiliza con mayor frecuencia. Este disefio fue desarrollado

por el afio de 1925 por R. A. Fisher. quien estaba buscando métodos para mejorar los
experimentos en el campo de la agricultura”. Ya que este método se origina en el area
agricola se habla de bloques cuando se refiere a parcelas, también se tiene que las unidades
experimentales se dividen homogéneamente de los bloques, de esta razon se realiza
asignacion de tratamiento de las unidades al azar. Para la presentacion de los resultados del
disefio en bloques completamente al azar normalmente se utiliza la tabla ANDEVA.

Segun (Davila, 2014), establece que el analisis de varianza de un factor con bloques al
azar “los datos se encuentran clasificados en un cuadro de doble entrada porque el disefo
incluye dos criterios de clasificacion, Sin embargo, al investigador sélo le interesa analizar
efecto de uno de ellos y el otro criterio se maneja como variable de ruido cuyos efectos se
miden para eliminar del error, esa fuente de variacion, ya que todos los blogues se consideran
de antemano diferentes”.

Planteamiento de la parcela experimental: la parcela cuenta con una variedad de tomate

para nuestro caso Cherry y una variedad de ajo con un rendimiento expresado en libras por
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planta teniendo en cuenta 3 tratamientos, tratamiento 1: combinacion ajo y tomate Cherry,
tratamiento 2: tomate, tratamiento 3: Ajo con 3 repeticiones.
Hipdtesis nula: el asocio del ajo y el tomate Cherry generan una diferencia no
significativa en cuento a la produccion en libras de tomate Cherry.
Hipdtesis alterna: el asocio del ajo y el tomate Cherry generan una diferencia
significativa en cuento a la produccion en kilogramos de tomate Cherry.
Tabla 1

Registro fotogréfico de la huerta experimental.

Etapa / Descripcion Registro fotografico

Semillero de tomate Cherry

Trasplanté de plantulas de

tomate Cherry.
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Florecimiento

Entibado

Crecimiento del Ajo
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Fruto de Tomate

Tabla 2

Planteamiento metodologia de disefio de bloques completamente al azar.

BOQUES

TRATAMIENTOS

TOMATE CHERRY (LIBRAS)

AJO (LIBRAS)

ASOCIACION TOMATE

CHERRY 1/ AJO1 0,1
ASOCIACION TOMATE
CHERRY 2/ AJO1 0,8
ASOCIACION TOMATE
CHERRY 3/ AJO 2 0,7
ASOCIACION TOMATE
CHERRY 4/ AJO 2 0,9
ASOCIACION TOMATE
CHERRY 5/ AJO 3 0,6
ASOCIACION TOMATE
CHERRY 6/ AJO 3 0,11

Fuente: elaboracién propia

Teniendo un margen de confianza de 95% con un alfa de 0.05.

Figura 2

Resultados metodologia de disefio de bloques completamente al azar.

30



CREACION DE UNA EMPRESA DE CULTIVO Y COMERCIALIZACION
DE TOMATE CHERRY EN YOPAL CASANARE

ANALISIS DE VARIANZA

Origen de las Promedio de los

variaciones Suma de cuadrados Grados de libertad cuadrados F Probabilidad Valor critico para F

Tratamientos 0,109041667

0]

0,021808333 0,05961683 0,996164219 5,050329058

Bloques 100,8620083 1 100,8620083 275,723649 0,000014467 6,607890974

Error 1,829041667 5 0,365808333

Total 102,8000917 11

Fuente: Elaboracion propia
De los resultados obtenidos de Probabilidad podemos definir que:

- El valor de P=0.996164219 es igual o mayor que alfa =0.05, no existe diferencia
significativa entre tratamientos.

- El Valor P=0,000014467 es igual 0 menor que alfa, si existe diferencia significativa
entre bloques.

De los resultados anteriores se ratifica la hipdtesis nula:

Hipdtesis nula: el asocio del ajo y el tomate Cherry generan una diferencia no
significativa en cuento a la produccion en libras de tomate Cherry.

Descripcién del producto o servicio:

Para la descripcién del producto se generan fichas técnicas del tomate Cherry organico

y el ajo organico.

FICHA TECNICA DEL TOMATE CHERRY

TIEMPO DE LA
PRODUCCION DEL 2 MESES
PRODUCTO

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO FISICAS, QUIMICAS Y DE
PRESENTACION DEL PRODUCTO

Tomate Cherry Organico, cultivado en huertas urbanas, envasado en recipientes
100% reciclables.

EQUIPO HUMANO COMPETENCIAS REQUERIDAS POR EL EQUIPO
REQUERIDO HUMANO
Cultivador Profesional del 4rea de la ingenieria con maestria en
Comercial proyectos de desarrollo sostenible, emprendedor y agil

Administrador con las ventas.

TIEMPO TOTAL HORAS
HOMBRE POR UNIDAD 4 HORAS /DIA
DE PRODUCCION
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SITIO DE PRESTACION
DEL SERVICIO

Yopal-Casanare

INSUMOS A EMPLEAR

SEMILLAS

Presentacién de gramos 2 gramos aproximadamente semillas de
Tomate Cherry

ABONO

25 kilos HUMUS

TIERRA NEGRA

1350 kilos aproximadamente de Tierra negra de excelente calidad
para jardineras y cultivos, la tierra ha sido mezclada con cascarilla
de arroz para mantener una consistencia suave y sea de facil
manipulacién.

MATERAS

90 materas de las siguientes caracteristicas 14 cm x 20 cm x 100cm
Jardinera Matera Grande de arcilla con capacidad para 3
plantas de fomate.

SISTEMA DE RIEGO

170 vasijas de barro para el sistema de riego por goteo

TUTORES

300 unidades de marco de soporte de plantas de hierro,
enrejados de plantas, soportes de soporte de escalada, poste de
maceta de flores, enredaderas de vid, palo de guardidn,
decoracion interior del hogar

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Las huertas urbanas se encuentran ubicadas en el barrio la floresta, comuna |l Calixto
zambrano, perimetro urbano de la ciudad de Yopal.

FICHA TECNICA DEL AJO

TIEMPO DE LA
PRODUCCION DEL
PRODUCTO

3 MESES

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO FISICAS, QUIMICAS Y DE
PRESENTACION DEL PRODUCTO

Ajo organico, cultivado en huertas urbanas.

EQUIPO HUMANO

COMPETENCIAS REQUERIDAS POR EL EQUIPO

REQUERIDO HUMANO
Cultivador Profesional del 4rea de la ingenieria con maestria en
Comercial proyectos de desarrollo sostenible, emprendedor y agil

Administrador

con las ventas.

TIEMPO TOTAL HORAS
HOMBRE POR UNIDAD
DE PRODUCCION

4 HORAS /DIA

SITIO DE PRESTACION
DEL SERVICIO

Yopal- Casanare

INSUMOS A EMPLEAR

SEMILLAS

70Cabezas de gjo

ABONO

25 kilos HUMUS

TIERRA NEGRA

1350 kilos Tierra negra de excelente calidad para jardineras y
cultivos, la tierra ha sido mezclada con cascarilla de arroz para
mantener una consistencia suave y sea de facil manipulacion.
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90 materas de las siguientes caracteristicas14 cm x 20 cm x 100cm
Jardinera Matera Grande de arcilla con capacidad para 3
MATERAS plantas de tomate.

SISTEMA DE RIEGO 170 vasijas de barro para sistema de riego por goteo.
INFORMACION COMPLEMENTARIA

Las huertas urbanas se encuentran ubicadas en el barrio la floresta, comuna Il Calixto
zambrano, perimetro urbano de la ciudad de Yopal.

Descripcion de la empresa:
Nombre: La Huerta del tomate.
Ubicacion: Cra 24 # 24 — 51 Barrio La floresta, Yopal — Casanare.
Tamanfo: La huerta del tomate es una empresa familiar, con una extensién de 200 metros
cuadrados para la organizacion de 300 plantas de tomate Cherry y 200 plantas de Ajo,

distribuidas en las diferentes materas.

Figura 3
area del cultivo
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Personal: Emprendedor y propietario, una persona de medio tiempo para las actividades

técnicas del cultivo, administracion y ventas.

Proyeccion de ventas: se cuenta con una proyeccion de produccion de 6480 libras de

tomate Cherry al afio distribuidas en 4 cosechas durante el afio manteniendo produccion

disponible todo el afio a continuacion se presenta el cronograma de cultivo y actividades

durante el afio:

Figura 4
Plan de produccién
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Fuente: Elaboracion propia.

Potencial del mercado:

Como mercado potencial se identificaron 22 clientes potenciales entre restaurantes y

tiendas que venden alimentos saludables, segun la encuesta realizada con el fin de

identificar la viabilidad del mercado se encuestaron de 15 restaurantes tomaremos 7 y de 9

tiendas tomaremos 4, para obtener una muestra de 11 establecimientos y realizar una

encuesta identificando el mercado potencial; de la encuesta se obtiene que semanalmente

se consumen un promedio de 144 libras semanales de tomate Cherry para ver el detalla ver

la pag. 34 estudio piloto de mercado.
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Ventajas competitivas del producto y/o servicio:
Como ventajas competitivas del producto se identificd que los tomates Cherry empacados
en envases elaborados con materiales 100% degradables, ademas de ser organicos y
entregados a domicilio sin costo adicional generando ventajas frente a los competidores
que utilizan empaques contaminantes y en algunos casos no cuentan con domicilio gratis
generando costos adicionales.
Resumen de las inversiones requeridas:

apoyados en el simulador financiero se obtiene como inversion inicial:

Tabla 3

Inversion inicial

INVERSION INICIAL

TERRENOS $

$
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO  [ZNele[oNe[e[eNe[0]
MUEBLES Y ENSERES $

$
EQUIPO DE OFICINA 2.450.000,00

$
EQUIPO DE TRANSPORTE 1.500.000,00

FRANQUICIAS $
PATENTES /INV en INTANGIBLES

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA [iio[oXe[o[oNe]¢]

TOTAL, INVERSIONES 9.050.000,00

Nota adaptada “simulador financiero simplificado”, Mauricio Reyes Giraldo, Version

2.12, Universidad EAN, 2020.
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De igual manera apoyados en el simulador financiero se obtuvieron gastos fijos dentro del
primer afio de:
Tabla 4

Gastos fijos

GASTOS FIJOS:

VALOR ANO 1
ARRIENDO: $ 4.800.000,00
SERVICIOS PUBLICOS: $ 1.000.000,00
TELEFONIA CELULAR: $ 300.000,00
INTERNET: $ 300.000,00
PAPELERIA: $ 400.000,00
SERVICIOS DE SEGURIDAD: [}
SERVICIOS DE ASEO: $
polizas de seguro $
Outsourcing $

$

$

$

$

S
TOTAL. GASTOS FLJOS 6.800.000,00

Nota adaptada “simulador financiero simplificado”, Mauricio Reyes Giraldo, Version
2.12, Universidad EAN, 2020.

Proyecciones de ventas y rentabilidad:
con apoyo del simulador financiero se obtienen las siguientes proyecciones ventas y
rentabilidad:
Figura 5

Proyecciones
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ANO 2024 2025 2026 2027 2028

VENTAS ANUALES ~ $ 48.895.0000 $ 56.457.500,0 $ 64.597.9235 $ 74591.147,9 $ 85.348.364,1
COSTOS ANUALES _$ 19.558.000,0 $ 25.939.655,0 $ 34.404.0728 $ 45.631.1225 $ 60.522.632,7
MARGEN operaTVO  $ 29.337.000,0 $ 30.517.8450 $ 30.193.850,7 $ 28.960.0254 $ 24.825.731,4

Nota adaptada “simulador financiero simplificado”, Mauricio Reyes Giraldo, Version
2.12, Universidad EAN, 2020.

Conclusiones financieras y evaluacion de viabilidad.
De la evaluacion financiera realizada con apoyo del simulador podemos concluir, El
proyecto es rentable con un valor presente neto del proyecto es de 1.913.834,46 pesos
colombianos valor, tasa interna de retorno de 5,67%, periodo de recuperacion de 5,65 afios
y estableciendo un punto de equilibrio de 3.612,89 unidades ventas anuales; para ver en

detalle el analisis financiero ver pag.79 de este documento.

Anélisis del Sector
Segun DANE (2022), Yopal cuenta con una tasa de crecimiento del 2,42 por cada 100
personas, con un total de 191,133 habitantes. Lo que la clasifica como una ciudad nueva en
crecimiento.
El DANE (2022), afirma que el sector de comercio, transporte, alojamiento y servicios de
comida aporta un valor agregado del 20 % y el sector de la Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca aporta un valor agregado de 13,8 como se ve en la siguiente figura
siendo estos los dos sectores que mas aporta valor agregado después de la explotacion de
minas y canteras.
Figura 6

Valor Agregado de las actividades econdmicas en Casanare en el 2020.
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Valor agregado*

Variacién anual **

. o A 20207 Participacién *
Actividades econémicas (M"T AT s l:/n (20205:12019':)
e pesos)
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1.809 13,8 2,3
Explotacién de minas y canteras 4788 36,5 -16,9
Industrias manufactureras 375 29 0,5
Suministro de electricidad, gas y agua 315 24 =25
Construccion 374 2,9 -21,9
Comercio, reparacion de vehiculos automotores, transporte, alojamiento
servicios de clz)mida P ' / 2 200 80
Informacién y comunicaciones 83 0,6 -4,7
Actividades financieras y de seguros 215 1.6 1.5
Actividades inmobiliarias 458 35 1,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; servicios administrativos y 171 13 58
de apoyo ' !
Administracién publica, educacion y salud 1.334 10,2 1,1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion; y de los hogares
individuales g g ? - L e
Subtotal Valor Agregado 12.602 96,0 -10,4
Impuestos 519 4.0 -84
Producto Interno Bruto (PIB) 13.121 100,0 -10,3

* Precios corrientes
** Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P Cifras provisionales

Cifras preliminares

Nota. “La informacién del DANE para la toma de decisiones regionales Yopal -

Casanare”, por DANE, 2022. Sistema estadistico nacional SEN.

Por otra parte, el DANE (2022) afirma que el porcentaje de hogares que desarrollan
actividades agropecuarias en la vivienda es del 56% Sobre el total de hogares que
desarrollan alguna actividad productiva en la vivienda, estando por encima del total
nacional que es un 46,2 %, el sector de la agricultura como el sector de la comercializacion
y servicios de comida en el departamento de Casanare tienden a seguir creciendo.

Para el analisis del sector se utilizaron las metodologias de las 5 fuerzas de Porter con
el fin de identificar los componentes del mercado y su funcionamiento y el analisis DOFA
pretendiendo identificar como La organizacion se define en el sector teniendo en cuenta la
Debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de las mismas:

Tabla5

Andlisis de las 5 fuerzas de Porter.
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TOMATE CHERRY

AJO

Rivalidad entre
competidores

En el mercado de tomate Cherry
se encuentran 3 grandes
competidores Exito, Alkosto y
Jumbo con precios por libra
entre 7.900 a 8.900 pesos
colombianos, empacados en
cajas de plastico, estos tomates
son cultivados en produccién
convencional.

En el mercado de tomate Cherry se
encuentran 3 grandes competidores
Exito, Alkosto y Jumbo con precios
por libra entre 7.800 a 8.800 pesos
colombianos, este tipo de ajo es
importado, para no perecer en poco
tiempo deben ser expuestos a
componentes quimicos.

La amenaza de
los nuevos
participantes.

Para estos grandes
competidores  los  nuevos
participantes no representan un
% alto de amenaza ya que estos
cuentan con una amplia
experiencia y credibilidad en el
sector.

Para estos grandes competidores los
nuevos participantes no representan
un % alto de amenaza ya que estos
cuentan con una amplia experiencia
y credibilidad en el sector.

Poder de
negociacion de
compradores

El mercado de los alimentos
saludables se encuentra en
aumento, muchas personas
estan tomando concientiza de la
calidad de los alimentos que
consumen y los efectos que
causan en el organismo,
haciendo que mas restaurantes
prefieran  utilizar  tomates
Cherry orgénicos en sus
preparaciones.

El mercado de los alimentos
saludables se encuentra en aumento,
muchas personas estan tomando
concientiza de la calidad de los
alimentos que consumen Yy los
efectos que causan en el organismo,
haciendo que mas restaurantes
prefieran utilizar Ajos organicos en
Sus preparaciones.

Amenazas de
productos o

La amenaza que tiene el tomate
Cherry es el tomate chonto que
es mas industrializado, de féacil

La amenaza que tiene el Ajo es el de
produccion nacional que es mas

servicios consecucion 'y menor precio | industrializado, de facil consecucion
sustitutos haciendo que el tomate Cherry |y menor precio haciendo que el
se ha sustituible. Organico se ha sustituible.
Los proveedores se segmentan
en dos, proveedores locales y
proveedores nacionales; la|Los proveedores se segmentan en
Poder de huerta  del tomate se |dos, proveedores locales vy
negociacion de |compromete con la region en | proveedores nacionales; la huerta del
proveedores |utilizar los proveedores locales | tomate se compromete con la region

al maximo posible, creando una
cadena de comercializacion
local.

en utilizar los proveedores locales al
maximo posible, creando una cadena
de comercializacion local.
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Del anélisis de las 5 fuerzas de Porter realizado, se concluye que “La Huerta del

Tomate” no se convierte en amenaza para los grandes competidores en este caso

almacenes de cadena. Por otra parte, Los potenciales compradores son restaurantes y

almacenes de venta de productos y alimentos saludables que dia a dia aumentan en la

ciudad de Yopal.

Tabla 6

Analisis de PESTEL.

PESTEL

FACTORES

ASPECTOS DE LOS
FACTORES

CARACTERISTICAS

POLITICO

ESTABILIDAD DEL
GOBIERNO Y SU
MODELO POLITICO
ADMINISTRATIVO.

Segun estadisticas del DANE En la actualidad Colombia
cuenta con 32 departamentos, 4 distritos consagrados por
la actual Constitucién incluido el Distrito Capital, 1.098
municipios, 20 corregimientos departamentales, San
Andrés, que sin ser municipio al tenor de la Ley 1 de 1.972,
es una entidad territorial mds, y 8.052 centros poblados que
incluyen caserios, corregimientos e inspecciones de policia
municipales y departamentales, distribuidos a lo largo y
ancho de los 1.141.748 kilbmetros cuadrados que
conforman la geografia continental nacional. La superficie
total de Colombia, incluida la soberania maritima en
928.660 kildbmetros cuadrados, es de un total de 2'070.408
kilbmetros cuadrados. (DANE,2023).

El DECRETO 390 de 2016 por el cual se establece la
regulacién a aduanera en Colombia que tiene como
objetivos neutralizar las conductas de contrabando y
lavado de activos, prevenir el riesgo ambiental y la

NORMATIVA - g ® ;

ADUANERA violacién de los derechos.de propled.od intelectual,
defender la salud, garantizar la seguridad en fronteras y, en
general, la seguridad de la cadena logistica. en el territorio
colombiano. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
2023).

Dentro de los principales paises con los que Colombia

RELACIONES, cuenta con acuerdos comerciales son: Panamd,

ACUERDOS Venezuela, dlianza del pacifico, Canadd, la comunidad

COMERCIALES, andina, la comunidad del Caribe, chile, Japdn, costa rica

PACTOS Y cuba, el salvador, Guatemala y honduras, estados unidos,

ALIANZAS. Israel, Mercosur, reino unido, México y la unidén europea.

(ministerio de comercio, industria y turismo., 2023).
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La corrupcién es uno de los obstdculos mds grande que
enfrenta Colombia para un desarrollo social, politico y
econdmico, ya que este se presenta en todos los niveles de

NIVEL DE la estructura del pais, afectando al sector publico y
CORRUPCCION EN | privado, llegando hasta los entes de control como son la
LA PUBLICO Y Fiscalia, la Contraloria y la Procuraduria; por falta de
PRIVADO. independencia de estos entes frente al gobierno y sus
cabezas que en busca de un bien individual controlan las
leyes regulatorias.(Centro de asesoria legal anticorrupcién,
2023).
El crecimiento del PIB en Colombia crecié sélidamente a
una tasa de 7,5% en 2022 (Banco Mundial,2023), el banco
mundial prevé un crecimiento leve de este para el ano
TASA DE | 2023 asi mismo se evidencio un inflacién de 13,1% a finall
CRECIMIENTO, del 2022, lo anterior se obtuvo de la pandemia, las fuertes

TASA DE INTERES,
TIPO DE CAMBIO Y
PIB.

lluvias, la guerra en ucrania etc... eventos que causan que
la economia de paises en crecimiento como Colombia
tiendan a desestabilizarse; para los anos 2023 y 2024 la
tendencia es a la estabilizacion de la economia con una
tasa de crecimiento baja que ira en aumento para el ano
2024.

ECONOMICO

NIVELES DE
DESMPLEO Y
SUBEMPLEO.

Para el cuarto trimestre de 2022 el indicador de percepcién
de la demanda de crédito de todas las modalidades se
ubicé en terreno negativo Las modalidades que
presentaron las mayores reducciones en su balance fueron
las de la cartera a hogares (consumo y vivienda), que
cayeron en 60y 49 puntos porcentuales (pp),
respectivamente. (Maria Alejandra Loépez, 2022). vemos
que el acceso a crédito ha disminuido esto quiere decir
que los colombianos se restringieron a la hora de acceder
a un crédito, teniendo en cuenta la incertidumbre por la
que afraviesa Colombia con el cambio de gobierno.

Para el mes de febrero de 2023, en Colombia la tasa de
desempleo del total nacional fue 11,4%, lo que representd
una reduccién de 1,6 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2022 (12,9%). La tasa global de participacion
se ubicd en 63,8%, lo que significd una reduccién de 0,4
puntos porcentuales respecto a febrero de 2022 (64,2%).
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 56,5%, lo que
representd un aumento de 0,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2022 (55,9%).(DANE,2023).

INCENTIVOS DE
EMPRENDIMIENTO.

segun la politica nacional de emprendimiento para la
financiamiento de los emprendimientos se plantean
estrategias tales como: mejorar el acceso y generar
alternativas de financiamiento en etapas tempranas del
emprendimiento y trata de sofisticar y aumentar las
alternativas de financiamiento en etapas de crecimiento
inicial y acelerado de los emprendimientos. para este
proceso es importante el acompanamiento durante el
proceso de creacion de un modelo econdmico sostenible
como emprendedores. (consejo nacional de politica
econdmica y social, 2020).

SOCIO CULTURAL

INDICE DE
POBLACION Y TASA
DE CRECIMIENTO.

Colombia, como parte de los paises de Latinoamérica, ha
tenido cambios drésticos en el crecimiento de la
poblacion, en la cual se ha evidenciado proceso de
envejecimiento, disminuyendo paulatinamente la tasa de
fecundidad desde la década de los 50 donde se la tasa
de fecundidad por mujer era de 6.8 hijos al 2015 se redujo a
2.3 hijos por mujer; ademds de proyectarse al 2025 ha estar
por debajo de 2 hijos por mujer. Por otra parte, la
esperanza de vida aumentd especialmente por el
descenso en la mortalidad infantil, que se redujo de 123 en
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1950-1955 a 16.5 muertes por 1.000 nacidos vivos en 2010-
2015 (Carmen Elisa Flérez, 2015)

MIGRACION E
INMIGRACION.

Segun estadisticas del DANE respecto a movilidad desde el
2021 la movilidad en Colombia estd en aumento después
de las restricciones que se tuvieron por la pandemia,
aungue es de notar que el volumen de personas saliendo
es mayor que las personas que regresan creando valores
negativos que representan una migraciéon de colombianos
al exterior causante de variables tales como la
postpandemia y los cambios del nuevo gobierno nacional.
(DANE, 2023).

DISTRIBUCION DE

En el afo 2021 segun el DANE disminuyeron los indices de
pobreza en Colombia en todas las clases sociales

LA RIQUEZA, (situacién de pobreza, situacion de vulnerabilidad, clase
CLASES SOCIALES Y . - - ) .
FILACION media y clase alta). Debido a la cantidad de incentivos

(subsidios) entregados por el gobierno en pandemia y post
POLITICA. X

pandemia.

En Colombia no se fiene una cultura de ahorro, una de las
HABITOS DE formas que se tiene para el ahorro es las inversiones en
COMPRA activos; la planeacién de los colombianos es muy baja, no
INVERSION Y se proyecta a una vejez ni a la educacion de los hijos un
AHORROS. porcentaje muy bajo de la poblacién si lo hace segin

encuesta del banco mundial. (Banco mundial, 2013.

ESTILO DE VIDA Y
ESPERANZA DE
VIDA

En Colombia se han venido realizando grandes esfuerzos y
avances por lograr la reduccidén en la mortalidad infantil,
mediante planes y programas de vacunacién, atencion a
las mujeres en gestacion, control y atencién oportuna
durante el parto, seguimiento continuo en el periodo
perinatal, se ha estimado que el panorama de la
esperanza de vida continle creciendo en el corto y
mediano plazo, debido a que se esperan mejores
condiciones en calidad de vida de la poblacién en
general, lo cual va directamente relacionado con el
crecimiento y desarrollo de nuestro pais. Entre 2005 y 2020
se estima que este indicador se incrementard de 72.6 a
76.2 anos para ambos sexos, o que equivale a una
ganancia media anual de 0.18 afos (DANE, 2007). el estilo
de vida es de suma importancia para la esperanza de vida
ya que dependiendo de este podemos obtener mejor
calidad de vida y asi tener mas anos con nuestros seres
queridos.

TECHNOLOGICO

CAMBIO
TECHNOLOGICO Y
AUTOMATIZACION

los cambios tecnoldgicos no solo crean impactos en la
industrializacién de los procesos en Colombia si no también
genera impactos en la sociedad, con cambios en las
forma de trabajar, legislaciones y demds (Rodriguez, 2020).
Por otra parte, econdmicamente hablando la
automatizacion de los procesos genera mayor
productividad lo que causa nuevos metodologias de
trabagjo que tiene que alinearse al desarrollo.
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IMPLEMENTACION
DE NUEVAS
TECHNOLOGIAS E
INNOVACION.

Investigaciones han reflejado que el rendimiento de los
cultivos en nuestro pais con tecnologias innovadoras
parece ser muy considerable. Gracias a los avances
tecnoldgicos, los agricultores ya no tendrdn que realizar
précticas rudimentarias a fravés de campos enteros,
actividad que ademds de consumir demasiado tiempo es
muy costosa. Los avances tecnoldgicos dan a los
agricultores mayor control sobre la produccién,
procesamiento, distribucién y almacenamiento de su
produccién. (Angélica Caez Pérez, 2019) lo que hace que
los cultivos puedan llegar a cumplir con las demds actuales
de Colombia como pais en desarrollo.

COBERTURA'Y
FORTALEZA DEL
INTERNET Y LAS
COMUNICACONES

De acuerdo a las estadisticas del Ministerio de tecnologias
de la informacién y las comunicaciones en los Ultimos afos
debido a la pandemia y post pandemia el uso del internet
(conectividad) fijo y mévil ha aumentados, asi como el
frabajo del ministerio de las TIC y las empresas prestadoras
del servicio en fortalecer el servicio se ve reflejado en la
mayor y mejor conectividad de todos los colombiano,
cabe aclarar que sigue en proceso de mejora continua ya
que todavia tenemos dreas del territorio nacional donde
no se cuenta con conectividad ainternet y las
comunicaciones en general. (Ministerio de tecnologias de
la informacién y las comunicaciones , 2022).

ECOLOGICAS -
AMBIENTALES

CONCIENCIA
AMBIENTAL Y LA
PROTECCION DE
RECURSOS.

Colombia desde la adopciéon de la agenda 2030 tiene
como meta aportar a los ODS de conservacion de
ecosistemas. A corte del 31 de marzo de 2022, 1.458 dreas
protegidas se encontraban registradas en el RUNAP,
equivalentes a 31.484.915 hectdreas (ha) de las 207.040.800
ha que actualmente ocupa el territorio colombiano
(15,2%); de las cuales 19.030.903 ha corresponden al drea
geogrdfica terrestre protegida (16,7% de la superficie total
continental) y 12.454.012 ha al drea geogrdfica maritima
protegida (13,4% de la superficie maritima del pais). (DANE,
2022) lo cual demuestra el frabajo de Colombia en crear
conciencia ambiental y proteger los recursos naturales.

COMPORTAMIENTO
DEL CLIMA.

El clima en Colombia es muy variado, tanto a lo largo del
territorio como a través del tiempo esto se debe ala
ubicacién geogrdfica y a las caracteristicas fisio graficas.
La diversidad del clima en Colombia es un recurso
importante para el desarrollo de las actividades humanas
en especial para la agricultura (Juan Daniel Pabon, 2022).
en el cambio climatico que hemos venido afrontando
desde una décadas hacia acd en el tiempo los cultivos
han sufrido muchos cambios y variables con las que los
agriculfores tiene que saber llevar para poder producir los
alimentos que sostienen a la poblacién colombiana.

ESTANDAR Y
CULTURA DEL
RECICLAJE

segun el CONPES 3874 el reciclaje hace parte importante
de la cadena de recuperacién de residuos pero en
Colombia esta labor es realizada en su mayoria por
poblacién vulnerable que no cuenta con servicios del
estado en aspectos como organizacion, formalizacion,
salud, educacién entre otros; de esta forma se podrian
consolidar empresas de recoleccion y transporte de
residuos aprovechables en todo el territorio nacional.
(Concejo Nacional de politica econédmica y Social, 2016).

LEGALES

LEYES
ANTIMONOPOLIO.

La ley 1340 de 2009 designa a la Superintendencia de
industria y comercio como la autoridad nacional para que
conozca y lleve a cabo las investigaciones administrativas,
implemente multas y sanciones sobre la competencia
desleal. La ley 1340 de 2009 contiene los pardmetros que se
debe seguir para una competencia justa entre empresas.
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Colombia enfrenta frecuentemente cambios en las leyes
tributarias lo cual ocasiona una gran inestabilidad
tributaria, con grandes cargas fributarias a los empresarios
IMPUESTOS. como lo es el IVA, creando incertidumbre para los
negocios, la gran cantidad de impuestos fijos y
provisionales hacen que la informalidad laboral aumente
en Colombia. (DIAN, 2021)

actualmente en Colombia se cuenta con el Cédigo
sustantivo del frabajo de 2011 Autorizado por el ministerio
de proteccién social en donde podemos se detalle la
LEGALIZACION legislacion para los tipos de trabajos, tipos de contratos
LABORAL. como se debe obrar como empresa y como trabajador.
por ofra parte, cabe mencionar que estd en proceso una
reforma laboral con cambios drdsticos impartidos por el
nuevo gobierno.

Segunlaley 1562 del 11 de julio de 2012 donde se

LEYES DE establecen los lineamientos para el sistema de riesgos
SEGURIDAD laborales y otras disposiciones en materia de salud
INDUSTRIAL Y ocupacional, esta y ofras leyes se han establecido para

SALUD PUBLICA. proteger la salud e integridad de los trabajadores en
Colombia.

Se realiza el andlisis de PESTEL para conocer el entorno y sus diversos factores, se toma
este analisis como base para la realizacion del analisis DOFA.
Tabla 7

Anélisis DOFA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

1. El tomate Cherry y el Ajo son 1. La comercializacion del tomate
alimentos perecederos. Cherry en su mayoria se realiza en

2. El tomate Cherry y el Ajo son supermercados de cadena con precios
susceptible a plagas y enfermedades. altos.

2. La posibilidad de gestionar
financiamiento con bancos que apoyan
proyectos productivos y sostenibles.

3. La cantidad de restaurantes que
prefieren usar tomates Cherry organico
estan aumento en la ciudad.

FORTALEZAS AMENAZAS
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1. Produccion de tomate Cherry y Ajo 1. Desconocimiento de los beneficios
organico. del Consumo de tomate Cherry

2. condiciones climaticas constantes organico por parte de los habitantes de
durante todo El afio. Yopal.

3. Consumo de productos organicos en 2. El calentamiento Global y su
aumento. respectivo cambio climatico.

Con los analisis realizados anteriormente se concluye, que el sector de comercializacion
y el servicio de comidas en la Ciudad de Yopal Casanare es un sector que genera
oportunidades al negocio de la produccién y comercializacién de Tomate Cherry y Ajo en
restaurantes gourmet y/o saludables en donde el consumo de estas hortalizas es alto en sus

recetas.

Validacion e Investigacion de Mercado

La idea de negocio nace del aumento de las enfermedades cronicas como la
diabetes, hipertension y tiroides que cada vez son mas frecuentes en los miembros de mi
familia, teniendo que depender del consumo de medicamentos.

Teniendo en cuenta que unos de los factores para el desarrollo de estas
enfermedades crénicas es la alimentacion nace la idea de cultivar alimentos de tipo
organico que no contengan quimicos, contribuyendo a llevar una vida saludable.

Por otra parte, optimizar el espacio con el que cuenta la familia casa lote ubicado la
Cra 24 # 24 — 51 Barrio la Floresta, Comuna Il de la ciudad de Yopal, generando un centro
de distribucion de facil acceso y cerca de las zonas donde se encuentran los restaurantes
Gourmet y Saludables de la ciudad de Yopal, facilitando la produccion familiar, es decir,

involucrar en el proceso a toda la familia.
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En el proceso de validacion del modelo de negocio se identificaron los siguientes
aspectos: primero, que la variedad de tomate més viable para la produccion en Yopal es el
tomate Cherry y tiene tendencias en el mercado de productos orgéanicos; segundo, que su
comercializacion como producto Unico puede ser mas comercial en tiendas y/o
restaurantes; tercero, es de mayor consumo en personas con enfermedades crénicas por su
origen silvestre.
Se realizo la identificacion de la idea de Negocio como se muestra en la Figura 4.
Figura7

Identificacion de la Idea de Negocio.

| &

Restaurantes
Gourmet

[ aj
Restaurantes
Saludables
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Fuente: Elaboracion propia.

Perfil del Cliente

Dentro del proceso de caracterizacion del cliente se han identificado 2 tipos de

Clientes como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 8

Perfil del cliente.

Tipo de Cliente

Caracteristicas

Propuesta de valor
para los clientes
potenciales

Restaurantes Gourmet y/o
saludables

Restaurantes ubicados en la
ciudad de Yopal con conceptos
de comida Gourmet y/o
saludable interesados en el
bienestar de las personas que
consumen sus alimentos.
Establecimientos que estén
ubicados dentro del perimetro
urbano de la ciudad de Yopal.
Con la oportunidad de
conseguir insumos para sus
alimentos de excelente calidad
a menor precio.

Tomates Cherry de
calidad, frescos,
empacados en envases
100% reciclables
amigables con el
medio ambiente y
entregados en la puerta
de su restaurante.

Cantidad: 15
restaurantes.

Tiendas venta de productos
saludables

Tiendas de venta de alimentos
saludables, interesados en
comercializar alimentos
naturales, de origen organico
que contribuya con la calidad
de vida de sus clientes.
Establecimientos que estén
ubicados dentro del perimetro
urbano de la ciudad de Yopal.

Tomates Cherry de
calidad, frescos,
empacados en envases
100% reciclables
amigables con el
medio ambiente y
entregados en la puerta
de su restaurante.

Cantidad: 9 tiendas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Los clientes identificados en la ciudad de Yopal se muestran en las siguientes figuras

tomadas del programa GOOGLE MAPS herramienta en linea para la ubicacion
Figura 8

Restaurantes gourmet y/o saludables ubicados en el perimetro urbano de la ciudad de
Yopal.
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Figura 9

Tiendas venta de productos saludables ubicados en el perimetro urbano de la ciudad de
Yopal.
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Fuente: Google maps.

De la identificacion del cliente encontramos alrededor de 24 clientes potenciales en
la ciudad de Yopal, establecimientos que comercializan, consumen y utilizan tomate
Cherry organico como lo ofrece la Huerta del Tomate; tomate cultivado en huertas
urbanas, empacados en envases en material biodegradable de bagazo de cafia, generando
bienestar, salud y economia ya que al estar dentro del perimetro urbano hace que su precio
disminuya.

Estudio piloto de mercado

Para el estudio del mercado de tomates Cherry se plantean los siguientes objetivos:

Conocer si utilizan o comercializan el tomate Cherry en sus negocios.

Identificar que cantidad de tomate Cherry compran.

Conocer la frecuencia con la que lo compran.

Identificar el canal de comercializacion mas efectivo con el cliente.

Teniendo en cuenta que la cantidad aproximada de establecimiento que utilizan
comercializan el tomate Cherry tomaremos una muestra del 50% de los restaurantes y 50%
de las tiendas, de 15 restaurantes tomaremos 7 y de 9 tiendas tomaremos 4, para obtener
una muestra de 11 establecimientos siendo una muestra del 50% de cada uno de los tipos
de clientes potenciales segun Martinez (2008).

Como herramienta de investigacion se realiza encuesta online con las siguientes
preguntas:

1. Qué tipo de establecimiento tiene o trabaja:
a. Restaurante Gourmet y/o saludable.

b. Tienda que comercializa tomate Cherry
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Figura 10

Resultados de la pregunta Numero 1.

11 respuestas

@ a. Restaurante Gourmet y/o saludable.

@ b. Tienda que comercializa tomate
Cherry

2. ¢Qué cantidad de tomate Cherry compra?
Figura 11

Resultados de la pregunta Numero 2.

11 respuestas

4
4 (36,

4 %)

1 kilo 20 libras 30 libras 40 libras 45 libras 500 gramos  500g diarios Por kilo

3. ¢Con que frecuencia compra tomate Cherry?
Figura 12

Resultados de la pregunta Numero 3.
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11 respuestas

4 4(36,4 %)

3 (27,3 %) 3 (27,3 %)

1(9,1 %)

2 veces por semana 3 veces por semana 4 veces por semana Semanal

4. ¢Normalmente donde compra el tomate Cherry?
Figura 13

Resultados de la pregunta Numero 4.

11 respuestas

@ Almacenes de cadena
@ Distribuidores de tomate cherry
@ Productores de tomate cherry

Distribuidores de tomate cherry
11 (100%)

5. ¢Qué medio utiliza para comprar el tomate Cherry?

Figura 14
Resultados de la pregunta Numero 5.
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11 respuestas

8

7 (63,6 %)

2 (18,2 %)

1(9,1 %) 1(9,1 %)

Carro Efectivo o transferencias En el carro WhatsApp

6. ¢Cuénto paga por cada libra de tomate Cherry que compra?
Figura 15

Resultados de la pregunta Numero 6.

11 respuestas

3
3(27.3 %) 3 (27,3 %)

2 (18,2 %)

1(9,1 %) 1(9,1 %) 1(9,1 %)

$8.000 por 500g 2000 7000 7500 7800 8000

Andlisis de resultados
teniendo en cuenta los resultados de la encuesta realizada se obtienen las siguientes
conclusiones:
e Las compras de tomate Cherry se realizan a distribuidores del producto, no

directamente al productor, siendo esta una oportunidad de Mercado.
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La presentacion mas comercializada es la venta por libras, la propuesta de la huerta
del tomate se encuentra planteado en libras por lo cual se identifica una
oportunidad del negocio.

e Seidentifico que la frecuencia de compra por semana difiere entre 1 a 3 veces por
semana, siendo este un riesgo de tener disponible el producto cuando se requiera ya
que es un producto perecedero.

e Se observo que la forma mas frecuente de realizar los pedidos y compra es
utilizando red social en este caso el WhatsApp, siendo este una oportunidad de
mercadeo.

e Se identifico que el precio de la libra oscila entre 7000 a 8000 pesos colombianos,
siendo este una oportunidad frente al precio de 7500 que ofrece la huerta del
tomate.

Es un mercado con tendencia de crecimiento ya que mas personas prefieren el consumo de
alimentos de tipo organico, teniendo en cuenta los resultados de la encuesta realizada se
proyecta que los clientes potenciales encuestados consumen 288 libras semanales.

Se proyecta unas ventas de 3.700 libras anuales minimo y una participacion del 5% del

mercado tenido en cuenta las oportunidades identificadas anteriormente.

Estrategia y Plan de Introduccion de Mercado
Segun Barroso Tanoira (2008), la mercadotécnica es el intercambio de intereses
entre las partes compradores y vendedores generando valor agregado como la fidelidad de
los clientes generando satisfaccion cumpliendo las expectativas de los mismo. Por otra

parte, cumpliendo los objetivos y metas de las empresas.
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Objetivos de mercado de la Huerta del Tomate:
- Posicionarse dentro de la comunidad de restaurantes y tiendas que comercializan

productos de origen organico y generan salud y bienestar para sus clientes en los
proveedores con mayor calidad y responsabilidad en el suministro de tomate Cherry
en la ciudad de Yopal — Casanare.
- Alcanzar el punto de equilibrio minimo de 3.612,89 unidades ventas anuales para
sostener el negocio rentable.
Estrategia de mercadeo
La Huerta del Tomate al ser una empresa nueva en crecimiento tomara como estrategias
de mercadeo de crecimiento a continuacion, se presentan los tipos de estrategia de
mercadeo:
Tabla 9

Tipos de estrategias de mercadeo.

Existen varias estrategias de carecimiento basadas en
siguientes puntos clave:

- penetrar el mercado haciendo q los clientes
ESTRATEGIAS DE potenciales utilicen este producto.
CRECIMIENTO - busqueda de la aplicacién del producto en otros
usos y abrir el mercado objetivo.

- Desarrollo de productos nuevos simultaneamente
desarrollando modelos de mercado.

Establecer mediante la diferenciacion con la
competencia, sostenible en el tiempo y defendible
con las caracteristicas propias de producto
haciéndose Unicos.

ESTRATEGIAS DE
DIVESIFICACION ATRAVES
DE LA MARCA
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Para obtener una ventaja competitiva se establecen
ESTRATEGIAS PARA LA principalmente dos opciones, precios bajos y/o
OBTENCION DE UNA diferenciacion del producto obteniendo fidelidad y
VENTAJA COMPETITIVA aumento en ventas.

Inicialmente las empresas inician con un contacto
inicial primario, pero para lo quedarse del avance
tecnoldgico se recomienda tener una conexion en
ESTRATEGIAS ONLINE linea.

Las estrategias en redes sociales es una tendencia
creciente que con una buena estrategia de marketing
ESTRATEGIAS EN REDES puede llegar a tener resultados éptimos para las
SOCIALES empresas.

Nota: esta tabla muestra las diferentes estrategias inicialmente “la huerta del tomate”
utiliza las estrategias de crecimiento.

Estrategias de precio

Del estudio realizado por la fundacion Andalucia Emprende (2019), la fijacion del
precio en un producto es un factor importante para la rentabilidad del negocio, se han
identificado varios métodos; el método tradicional se basa en generar un precio igual o
menor que el de la competencia. Por otra parte, el método generando valor al precio
plantea el cuestionarse que tanto esta dispuesto a pagar el comprador por un producto que
le genere bienestar y por ultimo el método psicolégico para fijacion del precio el cual
cuenta con estrategias como colocar descuentos en % para que el valor del descuento se
vea mayor, informar el valor de los envios en primera conexion con el comprador entre
otros.

“la huerta del tomate” inicialmente para el conocimiento del producto, utiliza el método
tradicional tomando un precio igual o menor al de la competencia, la meta es llegar a

generar un valor que caracterice el precio.
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Estrategias de distribucion

Como lo plantea Garcia Regalado &Bermeo Pacheco (2018), los canales de
distribucion son el proceso y/o ruta que se utiliza para llevar el productor del productor al
consumidor final a través de intermediarios comerciales en como lo son supermercados,
tiendas y otros por los cuales se puede comercializar como lo es el internet.

La Huerta del Tomate tiene como objetivo disminuir los intermediarios y poder llegar a
los restaurantes gourmet y tiendas que comercializan el tomate Cherry Orgénico prestando
un servicio de calidad sin aumentar precios de comercializacion por distribucion es decir
se planea tener contacto directo con los restaurantes y tiendas con un punto fisico en caso
de requerirse.

Estrategias de comunicacion, promocion y el presupuesto de la mezcla de mercado

Segun Cardozo Vale (2007), la comunicacion es un factor importante del intercambio
de conocimiento entre los actores tales como proveedores, clientes y distribuidores en
ambas direcciones de igual manera la comunicacion es considerada el medio para generar
emociones y convencer a las personas a seguir tendencias no solo con palabras si no
también con gestor, graficos y sonidos; con mensajes claros que cumplan el objetivo de la
organizacion.

La comunicacién y sus procesos deben de ser planeados al igual que los otros procesos
gue componen una organizacion contando con un presupuesto definido.

La Huerta del tomate cuenta con una proyeccion de inversion en marketing inicial es de
500.000 pesos colombianos, inversion en pancartas, mensajes visuales y auditivos. A su
vez “la huerta del tomate” tiene proyectado tener conectividad telefonica e internet con un

presupuesto de 300.000 pesos Colombia para cada uno mensualmente.
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Aspectos Técnicos

Como objetivos de produccion se planea sembrar 300 plantulas de tomate Cherry y 200
plantulas de Ajo, utilizando la optimizacion del espacio realizando plantaciones en
materas, componentes organicos, disminuyendo el riesgo de plagas por asociacion de
cultivos y utilizando sistemas de produccion y riesgo evitando generar dafios al medio
ambiente en la ciudad de Yopal departamento de Casanare, los rendimientos por planta se
establecen en la Tabla 7.

Antecedentes

El emprendimiento, la creacion de empresa es un factor importante en la economia
local y mundial dinamizando los mercados, generando nuevos empleos, mercados y
tendencias como lo son los negocios con impactos positivos aportando a la sostenibilidad.

Segun (CONPES, 2008) La seguridad alimentaria es poder acceder a los alimentos en
forma suficiente y estable; promoviendo el consumo permanente y estable de los mismos
en términos de cantidad y calidad e inocuidad disponible para todas las personas, teniendo
condiciones adecuadas para su utilizacion bioldgica teniendo como resultado una vida
saludable y activa. De lo anterior y de la experiencia que hemos tenido que vivir los
habitantes de la ciudad de Yopal en los Gltimos afios con temas como la pandemia, los
cambios socioecondmicos que han impactado los precios de la canasta familiar y teniendo
en cuenta que, segun datos del ministerio de agricultura en 2018, el tomate es la hortaliza
mas consumida en Colombia se estima un valor en relacién al consumo de: Tomate (fresco
y procesado) 13 kg/persona/afio.
Figura 16

Produccion de tomate en Colombia.
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DINAMICA DE AREA COSECHADA Y PRODUCCION DE TOMATE EN
COLOMBIA
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Nota el grafico representa el incremento de la produccion de tomate en Colombia
anualmente.
De Acuerdo a la gréafica anterior la produccion de tomate en Colombia se encuentra
estable produciendo 800 mil toneladas al afio.
Yopal por su ubicacion geografica se encuentra lejos de los lugares productores por
excelencia del tomate como lo son los Santanderes, Huila y Antioquia segin (Ministerio

de agricultura,2018) en variedades de tomate Chonto y tomate Cherry.

Figura 17

Departamentos con mayor produccion de tomate.

Departamento con mayor produccion en 2021 Otros departamentos con mayor produccidn de tomate
en Colombia (t) en 2021

Antioquia
457 9 203.329 75.189  67.812 66.674
o 232.279 (t) @
Municipios i
productores a nivel K 29 E
nacional en el 2021 g - ' =
g T 5 T [
@ 3 Za 3
25
Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento
Departamentos | 4;ea cosechada Rendimiento 46,59t/ha 32,35t/ha 32,52t/ha  3535t/ha

2.250 (ha) 60,96 (t/ha)

Nota el grafico muestra las regiones de Colombia con mayor produccion de tomate.
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De la gréfica anterior se puede estimar que el aumento del valor del tomate en Yopal se
deba a sobrecostos por el transporte.

Teniendo en Colombia la comercializacion de este tipo de hortaliza se realiza de forma
tradicional y centralizada donde se encuentran los productores en primer lugar seguidos de
los mayoristas, en tercer lugar, los compradores al detal (tiendas) y por Gltimo en la cadena
de comercializacion el consumidor final, Segun el Ministerio de la proteccion social en
2013 estos factores son determinantes en este modelo de comercializacién, haciendo que
la comercializacion sea quien determine el precio del tomate en el consumidor final.

Por otra parte, se ha identificado que normalmente el tomate es cultivado en climas
medios y célidos, Segun ( Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria,
Corpoica, 2009), las mejores condiciones para el cultivo de tomates son temperaturas entre
los 20 y 30 grados Celsius y humedad que oscile entre 60% y 80%. Siendo Yopal un posible
productor ya que sus condiciones climaticas segin el IDEAM cumplen con estas
caracteristicas.

Figura 18

Condiciones climéticas del municipio de Yopal.
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Nota el grafico muestra las condiciones climéticas de Yopal — Casanare en términos de

temperatura, Humedad, brillo solar y precipitaciones en el afio.

El tomate Cherry segln (Herrera Guzman & Lara Guzman, 2020) es una planta de tipo

enredadera que se resalta por incluirse en procesos de agricultura urbana (huertas).

Huertas Urbanas

Segun UDEC, 2016 las huertas organicas son pequefios espacios donde se cultivan
hortalizas y frutas de forma sana y natural, ademas de ser una opcion econémica vs los
métodos de produccidn tradicional de las mismas, teniendo como factores importantes es
que generan afectacion al medio ambiente, ademas este medio de produccion de alimentos
hace que se pueda producir este tipo de alimento todo el afio. La Utilizacion de las
diferentes técnicas de cultivos verticales y horizontales, utilizando elementos reciclados
(botellas de plastico, cajas de madera etc.) otra de las formas de aportar al cuido del medio
ambiente es generando sus propios abonos organicos evitando la utilizacion de fertilizantes

quimicos.
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Tomate Cherry
El tomate Cherry (Solanum lycopersicum L.) es originario de sur América y de origen
silvestre, segun Delgado- Alvarado en 2014 su consumo ha aumentado notoriamente ya que
segun estudios epidemioldgicos se evidencio que contiene gran variedad de vitaminas y
antioxidante que reducen los factores de riesgo para contraer enfermedades de tipo
cancerigeno. Ademas de mejorar el sistema inmune y el metabolismo en general.
Para el cultivo y la produccién de tomate Cherry se hace necesaria el siguiente
requerimiento edafoclimatico.
Figura 19
Requerimiento edafocliméticas
Suelo Temperatura Luminosidad Humedad
Ricos en materia organica  Entre 20°- 30°C durante el dia Al menos 8 horas de sol al dia.  Entre 60 y 80%

Buen drenaje Entre 7° — 17°C durante la noche

Siliceo — Arcillosa

Nota. Adaptado de “Huerto en casa”, Huerto en casa, 2023, https://huerto-en-

casa.com/tomate-cherry/

Ciclo de vida del tomate Cherry

Segun (FAO, 2013) “la época de produccion de tomate se realiza durante todo el afio, con
algunas restricciones o limitaciones en invierno (Cultivos a campo abierto) sobre todo en
zonas con altas probabilidades de heladas™.

El tomate tiene sus diferentes etapas de produccion como lo podemos ver en la siguiente

ilustracion:
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Figura 20
Ciclo de vida del tomate
El periodo de germinacion esta enire 5 y 8 dias, se siembra directamente

en los semilleros con sustrafo, regdndose abundantemente hasta la
germinacion.

El periodo de trasplanté se inicia cuando se abren entre 3 y 4 hojas; en
esta etapa se define el futorado para su crecimiento

El periodo de cosecha se materializa entre 50 y 60 dias después del
frasplante y dura casi 60 dias.

Después de terminada la cosecha se debe replantar nuevas semillas,
mejorar €l terrenc e iniciar el proceso nuevamente.

Fuente. Elaboracion propia.

Necesidades nutricionales del tomate

Tipo de suelo

Segun (Haifa, 2014) los tomates se pueden plantar en un amplio espectro de tipos de
suelos, desde los suelos arenosos a los suelos arcillosos. Los suelos arenosos son mas
utilizados si se desea una cosecha en corto tiempo. “Es deseable un pH con un rango de 6.0-
6.5. A mayor o menor nivel de pH en el suelo la disponibilidad de nutrientes puede afectar
su absorcion por la planta”.

Dinamica de requerimiento nutricionales de la planta

Segun (Haifa, 2014), el nitrégeno y el potasio son absorbidos por las plantas de tomate

inicialmente en forma lenta y se incrementa su absorcion durante las etapas de floracion. El
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potasio tiene su pico de absorcion durante el desarrollo del fruto de tomate, mientras el pico
de absorcion del nitrégeno ocurre después de los primeros frutos “(Fi. El fésforo (P) y
nutrientes secundarios, (Ca'y Mg), son requeridos en relativamente dosis constantes, a traves
de todo el ciclo de crecimiento de la planta de tomate”.
Figura 21

Principales funciones de los nutrientes vegetales

Nitrégeno (N) Sintesis de p i ( imi y imi ).
Fésforo (P) Divisién celular y formacién de estructuras de F ia de gii
T te de , control ati factor de t i

Potasio (K)

duce la susceptibilidad de la planta a enfer
Forma parte de la pared celular y reduce la susceptibilidad de la planta a

Calcio (Ca)

Azifre (S) Sintesis de inoacid iales como cistina y

Mag io (Mg) Forma parte de la é de la clorofila.
Hierro (Fe) Sintesis de la clorofila
(Mn) Participa en los pr de la fi i
Boro (B) De pa;re:l celular. Germinacién y i6n del tubo polinico. Participa en el
Y de azicares.
Zinc (Zn) Sintesis de
Cobre (Cu) Infl ia en el boli: de nitrégeno y carbohidratos.
Molibdeno (Mo) Comp de la nitrégeno redi Y il i

Para el desarrollo de la produccion se plantea la asociacion de cultivos tomando como
opcidn la asociar el cultivo de tomate Cherry con el cultivo de Ajo teniendo en cuenta los

siguientes antecedentes:

Asocios del cultivo

Segun (Gomez Rodriguez, 2001), la estrategia mas usada para el control de enfermedades
en las plantas ha sido el control mediante quimico, siendo también la misma que tiende a
incrementado los costos de produccion ademas de contribuir a la contaminacién del suelo y
agua. De esta estrategia nace la necesidad de buscar la manera de darle manejo a las
enfermedades de los cultivos reduciendo al minimo el uso de plaguicidas durante la fase de
crecimiento de las plantas. Se ha comprobado que la asociacion de cultivos es una alternativa

como estrategia que promueve el desarrollo de una mayor biodiversidad, mejorando el uso
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de los recursos naturales, disminuyendo riesgo en la pérdida total de una cosecha, y
proporcionando proteccién a las plantas asociadas contra dafios por plagas y enfermedades.

Segln (Sauca Ibiricu, 2005) no todas las hortalizas toleran bien la materia orgénica en
descomposicion, en algunos de los casos las hortalizas prefieren de una tierra que haya sido
bien abonada es decir que tengan grandes componentes nutricionales y otras prefieren
terrenos pobres con escaso valor nutricional.

“Dentro de los cultivos exigentes (necesitan abundancia en estiércol y compost) se
encuentra el tomate y dentro de los cultivos poco exigentes se encuentra el ajo el cual se
adapta més facilmente a terrenos ya afectados por cultivos anterior de lo anterior podemos
ver que por nutrientes el ajo y el tomate son compatibles como asocio de cultivo”.

Segun (Kil-Ung Kim, 2023), las plantas con efectos alelopaticos (compuestos
bioguimicos de las plantas los cuales al ser incorporados a otra planta (receptora) provocan
un efecto perjudicial o benéfico sobre germinacion, crecimiento o desarrollo de las plantas
se clasifican de la siguiente manera:

- Plantas acompafiantes: Cuando la combinacion de 2 plantas que mutuamente se
proporcionan beneficios tales como mejor color y sabor, mejorando su crecimiento y
dando mayor calidad nutricional del fruto.

- Plantas repelentes: son aquellas plantas que su mayor caracteristica es su aroma
penetrante que sirve como repelente de insectos puede ser un insecto en especial o
varios.

- Plantas Trampa: Este tipo de planta atraen insectos de manera masiva estas plantas

solo sirven para esta funcion y son utilizadas en siembras a campo abierto.

Los diferentes tipos de asocio entre plantaciones también se utilizan para otros beneficios

que hacen parte de la gestion de los cultivos como son:
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Utilizar plantas como tutoras de otras que lo necesitan para mejorar sus estrategias de
produccion.

El utilizar plantas que aportan sombreado en plantas que lo necesitan y que puede ser
sembradas junto a plantas de tipo arbusto que generan sombra.

En temas de humedad se tiende a compensar cuando se comparte los espacios con plantas
que no necesitan mucha humedad y que puede compartir las con otras mas exigentes.

Las plantas que cuentan con raices mas profundas y el beneficié nutricional que estas
pueden causar al suelo y su asocio con plantas de raices menos profundas.

El crecimiento las plantas de crecimiento lento aportan que en asocio con otras de
crecimiento rapido reducen el mantenimiento del terreno y aumenta la productividad por
area.

El Ajo

El ajo (allium) Segun (Escobar, 2012) expresa que el ajo es de origen silvestre y es una
de las plantas més antiguas cultivadas en civilizaciones antes de cristo como lo es la egipcia
su consumo mundialmente va en aumentado en las ultimas décadas ya que sus caracteristicas
medicinales han sido comprobadas; “Su consumo en Colombia ha tenido un notable
incremento: de 0,29 kg/persona/afio en 1992 ha pasado a 0,65 kg/persona/afio en 2009,

frente a un consumo mundial de 0,80 kg/persona/afio”.

Necesidades agroecologicas del ajo
Segln (Escobar,2012) “en Colombia, el ajo se ha cultivado tradicionalmente en zonas
con altitudes que varian entre 2.300 y 2.800 msnm con una humedad relativa ambiente entre

60% y 70% haciendo gque no se predisponga a enfermedades por alta y/o baja humedad”.
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Ciclo de vida del ajo
El ajo tiene un ciclo vegetativo de 140 dias en total segln la especie es de 3 a5 meses en
las siguientes etapas:
Figura 22

Ciclo de vida del ajo

Inicia con la germinacion a la aparicion de la hoja
. de brotacion o primera hoja. Tiempo aproximado
GERMINACION de 6 dfC]S

Esta determinada por la renovacion y dpdaricidén de
RENOVACION nuevdas hojds. Tiempo aproximado de &0 dids.

Es cuando aparecen y se desarrollan los dientes del
ajo. Tiempo aproximado entre 43 vy 71 dias.

Fuente: Elaboracién Propia.

Segun (Rodriguez, 1998) destaca el hecho que el numero de bulbillos, y algunas otras
caracteristicas genotipicas, puede ser modificadas por condiciones ambientales y de manejo
de cultivo.

Necesidades nutricionales del Ajo

Segun (Escobar, 2012), El ajo muestra gran adaptabilidad en diferentes tipos de suelos,
pero presenta un crecimiento 6ptimo en suelos de textura media, es decir; no muy arenosos,
no muy arcilloso, aunque se puede adaptar también a suelos mas pesados 0 mas livianos,
segun condiciones de drenaje 6ptimos y una provision de materia organica mejorada creando

condiciones de cultivo 6ptimos. “Los suelos con un pH cercano a 6,4 son los mejores y las
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mayores exigencias nutricionales son, en su orden: nitrégeno, potasio, calcio, azufre, fosforo
y magnesio”.

Control biologico buenas préacticas Agricolas

Las buenas practicas agricolas nacen de la necesidad de hacer las cosas bien y dar
garantia de ello, obteniendo alimentos sanos, producidos en armonia con el medio
ambiente y generando bienestar a los trabajadores.

Gestion del cultivo.

La gestion integral de los cultivos es un proceso de toma acciones con el objetivo de
optimizar los recursos utilizados para el crecimiento y calidad de los cultivos, asi como la
produccidn a corto y mediano plazo, con buenas préacticas que aportan al desarrollo
sostenible de la produccion alimentaria.

Algunas de las buenas practicas de la gestion de los cultivos son:

- Abonos organicos y Biofertilizantes

Este tipo de abonos organicos y biofertilizantes han presentado impactos positivos
sobre el suelo ya que contribuyen a mejor la nutricion del terreno a corto, mediano y largo
plazo, lo que constituye la mejora en la fertilizacion del terreno.

Los abonos organicos mas conocidos son: el compostaje y la lombricomposta.

El Compostaje es un proceso en el cual mediante la descomposicion de los residuos con
lo cual generan nutrientes para el mejoramiento de terrenos para cultivos; de igual manera
se contribuye con la reutilizacion de dichos residuos.

El compostaje se realiza con la mezcla de elementos ricos en carbono y nitrégeno

dentro de los elementos ricos en carbono tenemos:
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Restos de cosecha, plantas de huerto o jardin, ramas trituradas, hojas caidas arbustos,
cesped, viruta de aserrin, servilletas, pafiuelos de papeles, carton (no impresos, ni
mezclados con pléstico), residuos de coberturas verdes, estiércol de ganado porcino,
vacuno, caprino, conejo, ovino y sus camas de corral, porcinaza, gallinaza, frutas frescas,
Harina de rocas como grava, biotita, mica, feldespato, granito y arena verde, algas
marinas, ceniza de madera y otros residuos fuente de potasio, calcio, restos organicos de
cocina en general ( frutas y hortalizas) cascaras de huevo (preferible trituradas), cascara de
frutos secos, papas estropeadas, podridas o germinadas, residuos de pescado, harina de
roca.

Se recomienda realizar una mezcla uniforme y realizar volteo segln se requiera
teniendo en cuenta la temperatura del mismo.

Segun (FAO, 2018) “Se puede hacer un cuarteo (division de la pila en 4 partes iguales)
y tomar de cada cuarto tres muestras de 100 gramos de material compostado, introducirlas
en bolsas plésticas y dejarlas por dos dias en un lugar fresco y seco. Si al cabo de este
tiempo, la bolsa aparece hinchada (llena de aire) y con condensacion de humedad puede
ser indicativo de que el proceso aun no ha finalizado”.

Es de suma importancia la contextura del material que esté suelto ademas de tener un
color marrén oscuro que seria el adecuado, en caso de evidenciarse un color oscuro,
grasoso o con mal olor indica una fermentacion de la mezcla, por esta razon controlar la
humedad y quitar el exceso de sobre tamafio por medio del tamizaje es una préactica
bastante eficiente evitando la fermentacion excesiva del compostaje.

- Lombricomposta
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Segun (FAO, 2018) “La lombriz roja californiana utilizada para este proceso requiere
de altas concentraciones de materia organica para su alimentacién, asi como de ciertas
condiciones ambientales como una temperatura 6ptima de 19-25°C, con humedad del
80%, pH de 6,5-7,5 y baja luminosidad. Los materiales que se pueden afiadir a la
lombricomposta son: estiércol, papel, cartdn sin pintura, frutas, vegetales, cascara de
huevo, poda o corte de pasto, paja, residuo de cosecha, pulpa de café, granos de cereales”.

-Bio insecticidas.

Segun (FAO, 2010y 2013) “Los bio insecticidas que se elaboran a base de sustancias
naturales con propiedades reguladoras, de control o de eliminacion de insectos
considerados plagas para los cultivos. Se extraen de alguna planta o de los propios
insectos, pueden ser de origen mineral o desarrollados a partir de microorganismos con
capacidades de controlar plagas.

Los mas comunes y de uso para los agricultores son aquellos producidos a partir de
infusiones, macerados, purines y decocciones. En lineas generales se considera que la
planta que no es atacada por un insecto, puede convertirse en el ingrediente o insumo para
su preparacion’.

Plan de produccion.

Teniendo en cuenta los datos consultados de temperatura, himedas y épocas de lluvia
se realiza el siguiente cronograma de produccion anual:

Figura 23

Cronograma de produccién anual.
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MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL ‘MAVO JUNIO JuLio AGOSTO ‘SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE ‘DICIEMBRE

l(’;OHAEAva GERMINACION Y TRASPLANTE TRANSPLANTE | GERMINACION Y TRASPLANTE TRANSPLANTE [ GERMINACION Y TRASPLANTE TRANSPLANTE | GERMINACION Y TRASPLANTE TRANSPLAI:‘TE

ETAPA Y PRIMERA COSECHA Y SEGUNDA COSECHA Y TERCERA COSECHA Y CUARTA COSECHA
PRODUCTIVA

AJO GERMINACION RENOVACION Y APARIENCIA DE DIENTES | GERMINACION RENOVACION Y APARIENCIA DE D\;NTES GERMINACION RENOVACION Y APARIENCIA DE DIENTES
PRIMERA COSECHA SEGUNDA COSECHA TERCERA COSECHA

ANALI IALIZACION--- CLIENTES POTENCI. — PREPARACIO YF N
ETAPA DE COMERCIALIZACION ALISIS DE MERCADO — COMERCIALIZACION-— CLIENTES POTENCIALES - PREPARACION DE ABONOS Y FERTILIZANTES

Y GESTION DEL CULTIVO

Fuente: Elaboracion propia

Se determina el cronograma de cultivo considerando que las temperaturas altas en la
ciudad de Yopal — Casanare se presentan en los meses de diciembre y enero por lo tanto no
se proyecta cultivar en estos meses ya que los costos de riego se aumentan
considerablemente ademés de aumentar las posibilidades de que el cultivo presente
enfermedades y la probabilidad de que se pueda perder la cosecha es alta, por esta razon se
define no sembrar en estos meses.

Como se muestra tabla anterior para el cultivo de tomate se proyectan 4 cosechas al afio
distribuidas en los meses de febrero a noviembre y para el cultivo de ajo se proyectan 3 en
los mismos meses de igual manera se hacen las actividades de gestion del cultivo y su
comercializacion en cosecha para tener control sobre las ventas.

Empaques
Segun (Amaya, 2020) plantea que hay varios tipos de empaques de tipo biodegradable a

base de diferentes compuestos tales como:

Bagazo de cafa de azlcar

*  Fibra de bambu

PLA &cido poli lactico

Fecula de maiz
De lo anterior podemaos tener en cuenta que el bagazo de cafia de azlcar es compuesto a

base de celulosa este material tiene como caracteristica la adsorcion de humedad lo cual
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genera un ambiente mas seco, esta ventaja hace que sea una opcion para el envase de tomate
Cherry ya que puede mantener fresco el fruto, hay que tener en cuenta que el tomate Cherry
orgénico no supera mas de 20 dias antes de su consumo, ademas de ser optimo para el
compostaje lo cual puede ser utilizado en el ciclo del cultivo de tomate Cherry.
Figura 19.

Empaques en bagazo de Cana

LASTRA
ANDINA

Fuente: Lastra andina s.a.s, https://tienda.lastra.com.co/shop/.

La empresa lastra andina cuenta con estos envases los cuales se les realizaria agujeros en
las tapas para que los tomates se oxigenen y perduren mas, los precios del mercado son los
siguientes:

Bowl 26 onzas x 50 $29.572

Bowl 32 onzas x 50 $32.011

Tapa bowl 26-32 x 50 $22.075

De lo cual podemos concluir que el costo de cada empaque es de 1.032 pesos.
personal requerido para la produccion y/o prestacion del servicio
el personal requerido para la produccion y/o prestacion de la empresa La Huerta de tomate

se describe detalladamente en la pag. 72. (estructura organizacional).
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Capacidad instalada

segun (Casigas et al,2019), la capacidad instalada de una empresa es un elemento clave de

la organizacién operativa calculando la capacidad de produccién para poder entregar un

portafolio de servicios que cumpla con las expectativas de los clientes en términos de

calidad, funcionalidad y oportunidad.

La Huerta del Tomate cuenta con una capacidad instalada para producir Tomate Cherry

organico y Ajo organico como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 10

Capacidad instalada de La Huerta del Tomate.

PROYECCION DE PRODUCCION TOMATE RGN BE TR A

CHERRY
NUMERO DE
B ANTAS 300 | NUMERO DE PLANTAS 200
PRODUCCION :
POR PLANTA EN 6 EE(R)ADSUCCION POR PLANTA EN 01
LIBRAS
NUMERO DE
SR A 4 l;l\gl\cgERO DE COSECHAS AL 3
ANO
TOTAL, DE
PRODUCCION 7200 TOTAL, PRODUCCION AL ANO 66
AL ANO EN EN LIBRAS
LIBRAS
TOTAL,
PRODUCCION
AL ANO EN TOTAL, PRODUCCION AL ANO
LIBRAS 4480 | EN LIBRAS ESTIMADO -10% 50 4
ESTIMADO -10% ESTIMADO EN PERDIDAS DEL ’
ESTIMADO EN CULTIVO.
PERDIDAS DEL
CULTIVO.
PREC/OPOR 7.500,00 | PRECIO POR LIBRA 5.000,00
PRECIO TOTAL 48.600.000,00 | PRECIO TOTAL 297.000,00

Fuente: elaboracion propia.
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De la tabla anterior tenemos que la produccion total al afio o capacidad instalada es de 6480
libras de tomate Cherry y 59 libras de Ajo por afio, tiendo un estimado de pérdidas del 10%

entre posibles enfermedades o la no venta de la produccion completa.

Modelo de gestidn integral del proceso productivo
segun (Medina Fernandez de soto, 2010), EI Modelo Integral se basa en la proyecciéon de la
productividad partiendo de la estrategia empresarial, definiendo niveles Optimos de
produccién y control de costos llevando a optimizar los procesos, la toma de decisiones
financieras y el diagnostico de la productividad de la empresa. “la huerta del tomate” plantea
el siguiente modelo de gestion del proceso productivo:
Procesos estratégicos: Dentro de los procesos estratégicos la empresa cuenta con la
planeacion estratégica y revision por la direccion — Actividades relacionadas por el proceso
Gerencial.
Procesos misionales: los procesos de produccion de tomate Cherry y Ajo como productos
que se entregan a los clientes.
Procesos de apoyo: los procesos que apoyan el proceso de produccion son los procesos de
ventas, marketing y distribucion.
Todos los procesos tienen un Unico propdésito que es la produccion y comercializacion de
tomate Cherry y Ajo.

Definicion de productos

Dentro de los productos que ofrece la huerta del tomate de encuentran:

« Tomate Cherry organico — producido en huerta urbana en la ciudad de Yopal en

presentaciones 500 gramos.
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« Ajo organico en producido en huerta urbana en la ciudad de Yopal presentaciones

por conjunto o ramillete del bulbo recién cosechado. 500 gramos.

El presupuesto de produccion y el presupuesto de infraestructura.

Los presupuestos de produccion e infraestructura son:

Tabla 11

Proyeccion de inversion en costos iniciales produccién

COSTOS DE INICIALES PARA 300 PLANTAS DE TOMATE CHERRY Y 200 PLANTAS DE AJO

ITEM PRODUCTO DESCRIPCION UNIDAD PRECIO CANTIDAD | TOTAL
1 CABEZA DE AJO semillas de qgjo unidades | 25.000,00 200 25000
2 SEMILLAS Semillas de Tomate Cherry ar 20.000,00 2 40000
3 ABONO HUMUS KILO 3.800.00 25 95000

Tierra negra de excelente calidad
para jardineras y cultivos, la fierra ha
sido mezclada con cascarilla de arroz
para mantener una consistencia
4 TIERRA NEGRA suave y sed de f&cil manipulacion. KILO 1.350,00 500 675000
14 cm x 20 cm x 100cm Jardinera
Matera Grande de arcilla con
capacidad para 3 plantas de
5 MATERAS tomate. unidad 50.000,00 90 4500000
[ SISTEMA DE RIEGO Sistema de riego chantarous unidad 18.500,00 170 3145000
Marco de soporte de plantas de
hierro, enrejados de plantas, soportes
de soporte de escalada, poste de
maceta de flores, enredaderas de
vid, palo de guardidn, decoracién
7 TUTORES interior del hogar unidad 2.000,00 300 600000
TOTAL 9080000
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 12
Proyeccion de inversion en costos iniciales mobiliarios de oficina.
MOBILIARIO DE OFICINA
ITEM DESCRIPCION PRECIO
computador portdtil 2000000
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2. escritorio 250000
silla 200000
TOTAL 2450000
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 13
Proyeccion Gastos de produccion.
GASTOS DE PRODUCCION
GASTOS DESCRIPCION UNIDAD | PRECIO | CANTIDAD | COSTO ANUAL
el consumo diario por plata es de 0,0005 m3
AGUA valor mensual m3 1585 1600 19200
EMPAQUES | empagues en bagazo de cafa de azdcar UNIDAD 1032 5000 5160000
TOTAL 5.179.200,00
VALOR UNIDAD 2.877.33
Fuente: elaboracion propia.
Se proyecta tener una persona con dedicacién medio tiempo.
Tabla 14
Proyeccion de gastos administrativos
PROYECCION DE GASTOS DE NOMINA
COSTOS DE VALOR MENSUAL TIEMPO VALOR MENSUAL
NOMINA COMPLETO MEDIO TIEMPO VALOR ANUAL
MENSUALIDAD 1.160.000,00 580.000,00 6.960.000,00
SEGURIDAD SOCIAL | 336.700,00 168.350,00 2.020.200,00
LIQUIDACION 1.604.922,00 802.461.00
TOTAL 748.350,00 9.782.661,00

Fuente: elaboracion propia.
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Aspectos Organizacionales y Legales

Analisis estratégico (mision y vision)

El anélisis estratégico como filosofia de gestion comprende la estructura de la
organizacion alinedndose para la toma de decisiones de una empresa y cumplimientos del
propdsito de la empresa, los objetivos y las metas (Garcia Guiliani et al. (2022) plasmados
en la mision y vision de la empresa.

Para la Huerta del tomate se plantean la siguiente mision y vision:

Mision

Establecer valor, entregando bienestar y calidad de vida a las personas, calidad y
soluciones a nuestros clientes; aportando al desarrollo sostenible de la ciudad de Yopal —
Casanare.

Vision

Ser definido como bienestar y calidad de vida, lider en produccion de hortalizas en
pequefios espacios, con el objetivo de contribuir en el desarrollo sostenible de la ciudad de

Yopal.

Estructura organizacional

segun Marin (2012) la estructura organizacional comprende a las decisiones que se
toman en coordinacion de los diferentes actores para mitigar los riesgos y obtener
respuestas en las contingencias que se presenten en el desarrollo de las actividades propias
del negocio.

La Huerta del tomate inicialmente como estructura organizacional optara el modelo de

estructura jerarquica como se muestra graficamente mas adelante con el organigrama.
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Perfiles y funciones

Profesional Administrativo / Gerente: profesional de las areas de la ingenieria y/o
administracion, que cuente con mas de 1 afio de experiencia.

Funciones: organizar, gestionar, planificar y realizar tareas administrativas como
control y seguimiento prestando atencion telefonica a las necesidades de clientes y/o otros
actores.

Profesional de ventas: técnico y/o tecn6logo en ventas que cuente con méas de 1 afio de
experiencia.

Funciones: disefiar estrategias para captar a los clientes, conocer el mercado e
identificar sus necesidades y captar la atencion de los compradores.

Profesional en produccion: técnico, tecn6logo o profesional en el area de la ingenieria/
zootecnia y carrera afin a la agricultura que cuente con mas de 1 afio de experiencia.

Funciones: ejecutar labores de agricolas en cultivo de tomate Cherry tales como:
preparacion de materas y suelos, siembra, fertilizacion, plantacion y cosecha entre otros.

Contador: Profesional contador publico, profesional externo a la organizacién apoyo a
la organizacion contable de la empresa.

Funciones: gestionar, organizar y soportar la informacién contable de la empresa.

Organigrama

En la siguiente figura se relacién la estructura interna de la empresa.

Figura 24

Organigrama de la Huerta del Tomate
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= CONTADOR
PROFESIONAL PROFESIONAL
EN VENTAS EN
PRODUCCION

Fuente: elaboracion propia

Factores clave de la gestion del talento humano

Los factores claves de la gestion del talento humano es el enfoque que la organizacion
le da a sus colaboradores, es decir:

Los colaboradores como seres humanos independientes, con competencias y
habilidades con capacidad para administrar los recursos puestos por la organizacion.

Los colaboradores como impulsadores de los recursos de la empresa, motivadores y
competitivos con capacidad de dinamizar la organizacion.

Los colaboradores como asociados de la empresa, las personas que invierten a la
organizacion, tiempo, conocimiento, esfuerzo, dedicacion, responsabilidad esperando a
cambio incentivos, salarios y demas remuneraciones que la empresa pueda ofrecer a sus

colaboradores.
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Los colaboradores como proveedores de competencias todo ser humano vivo cuenta

con competencias que promueven e impulsan una organizacion. (chiavenato, 2009)

Esquema de gobierno corporativo

El gobierno Corporativo segun Garzon Castrillon (2021) es el conjunto de estructuras y
procesos con los cuales los financieros de la organizacion esperan obtener rentabilidad,
control y seguimiento de la inversion.

Para el caso de la Huerta del tomate el Gerente sera el encargado de realizar control y
seguimiento de la inversion. Asi como, otra de sus funciones es entregar informes de

resultados anuales y cumplimiento de metas.

Aspectos legales

Normativa en creacion de empresas y comercializacion y produccién de alimentos.

El ingreso al mercado de alimentos en el contexto del comercio globalizado se
encuentra condicionado en la actualidad por la calidad e inocuidad de los productos es por
esto que en Colombia el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) es el ente encargado
de velar por la implementacion de las medidas sanitarias y fitosanitarias que se requieren
a fin de reducir los riesgos por la transmision de enfermedades y garantizar la inocuidad de
los alimentos en el pais, a través de su normatividad establece mecanismos para la
certificacion de Buenas Practicas Agricolas.

Dado a las ventajas de adoptar las Buenas Practicas Agricolas (BPA) la empresa “La
huerta del tomate implementa un procedimiento interno para la certificacion sostenida de

las mismas.
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Estructura juridica y tipo de sociedad
Segun Alfaro Giménez &Pina Massachs (no registra), las empresas se clasifican
juridicamente de la siguiente manera:
Figura 25

Tipos de empresa segun su estructura juridica y tipo de sociedad.

Empresario individual
Comunidad de bienes

Sociedad civil privada

Sociedad civil publica

Sociedad colectiva

Sociedad comanditaria simple

Sociedad comanditaria por acciones
Sociedades mercantiles ) N h

Sociedad de responsabilidad limitada

Sociedad limitada nueva empresa

Sociedad anonima

Sociedades mercantiles Sociedad cooperativa

especiales Sociedad laboral

Nota. Adaptado de “Empresa y administracion”, por Alfaro Giménez &Pina Massachs, No
registra. MCgraw-hill.

Por otra parte, La ley 1901 del 2018 reconoce estas empresas como las Sociedades

Comerciales de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad BIC, en donde se plantean
empresas de todo sector y tamario, que se compromete voluntariamente a generar
bienestar, para sus trabajadores, contribuyendo con la proteccion social y ambiental.

La Huerta del Tomate es una empresa que realiza practicas empresariales y ambientales
aportando a la sostenibilidad, por tener este tipo de practicas su natural es de tipo Sociedad

BIC.
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Regimenes especiales:

Segun estudios de la fundacion ANDI (2019), el régimen especial corresponde a un
conjunto de normas que son aplicables a empresas que realicen actividades meritorias y las
que realicen actividades sin animo de lucro; dentro de las actividades meritorias se

encuentra las actividades que se han accesibles a la comunidad en general y generen

beneficios sociales, econd6micos entre otros.

Presupuesto de personal administrativo:

Teniendo en cuenta que la huerta de tomate inicialmente se apoyara con una sola

persona que realice las actividades administrativas y de ventas se cuenta con una

proyeccion anual de némina de:

Tabla 15

Proyeccion de gastos de nomina

PROYECCION DE GASTOS DE NOMINA

VALOR MENSUAL

VALOR MENSUAL

COSTOS DE NOMINA TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO VALOR ANUAL
MENSUALIDAD 1.160.000,00 580.000,00 6.960.000,00
SEGURIDAD SOCIAL 336.700,00 168.350,00 2.020.200,00
LIQUIDACION 1.604.922,00 802.461,00
TOTAL 748.350,00 9.782.661,00

Fuente: elaboracion propia.

La huerta del tomate en su creacion establece los siguientes objetivos financieros:

Aspectos Financieros
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1. Obtener la sostenibilidad financiera en 6 afios, manteniendo los recursos
financieros estables y sufrientes trabajando en la comercializacion de los productos
en este caso Tomate Cherry y Ajo.
2. Hacer balance financiero cada 6 meses, realizando una revision frecuente de los
gastos evitando gastos innecesarios en la produccion de tomate Cherry y Ajo.
Para la simulacion se tomaron los siguientes supuestos:

Todos los precios estdn dados en pesos colombianos, la unidad de venta del tomate
Cherry y Ajo es en libras, el total estimado de Perdidas es decir (plantas que no llegan a su
produccion de fruto y fruto que no se venda) es de 8% en el proceso de seleccion 'y
embalaje segun (FAO, 2015).

Tabla 16

Proyeccion de ventas tomate Cherry.

PROYECCION DE PRODUCCION TOMATE
CHERRY

NUMERO DE
PLANTAS

PRODUCCION
POR PLANTA EN 6
LIBRAS

NUMERO DE
COSECHAS AL 4
ANO

TOTAL, DE
PRODUCCION AL 7200
ANO EN LIBRAS

TOTAL,
PRODUCCION AL
ANO EN LIBRAS
ESTIMADO -10% 6480
ESTIMADO EN
PERDIDAS DEL
CULTIVO.

PRECIO POR LIBRA 7.500,00
PRECIO TOTAL 48.600.000,00

300
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Fuente: elaboracion propia.
Tabla 17

Proyeccion de ventas Ajo.

PROYECCION DE PRODUCCION AJO
NUMERO DE PLANTAS 200
PRODUCCION POR PLANTA EN 011
LIBRAS '
NUMERO DE COSECHAS AL 3
ANO
TOTAL, PRODUCCION AL ANO 66
EN LIBRAS
TOTAL, PRODUCCION AL ANO
EN LIBRAS ESTIMADO -10% 59 4
ESTIMADO EN PERDIDAS DEL '
CULTIVO.

PRECIO POR LIBRA 5.000,00
PRECIO TOTAL 297.000,00

Fuente: elaboracion propia.

Proyeccion de gastos de mercadeo.

La Huerta del tomate cuenta con una proyeccion de inversién en marketing inicial es de
500.000 pesos colombianos, inversion en pancartas, mensajes visuales y auditivos. A su
vez “la huerta del tomate” tiene proyectado tener conectividad telefonica e internet con un
presupuesto de 300.000 pesos Colombia para cada uno mensualmente.

Estados financieros: los estados financieros se proyectan usando el simulador como se

reflejan en la siguiente tabla.
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Figura 26

Estados financieros Béasicos Proyectados con simulador

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS PROYECTADOS

Todos los datos de los Estados financieros se generan de forma automatica.

ESTADO DE RESULTADOS

2024 2025 2026 2027 2028
VENTAS $ 48.895.000,0 $ 56.457.500,0 $ 64.597.923,5 $ 74.591.147,9 $ 85.348.364,1
COSTO VENTAS $ 19.558.000,0 $ 25.939.6550 $ 34.404.072,8 $ 45.631.122,5 $ 60.522.632,7
UTILIDAD BRUTA $ 29.337.0000 $ 30.517.8450 $ 30.193.850,7 $ 28.960.0254 $ 24.825.731,4
GASTOS ADTIVOS Y VTAS $ 9.780.000,0 $ 10.758.000,0 $ 11.726.2200 $ 12.898.842,0 $ 14.059.737,8
GASTOS FIJOS DELPERIODO  $ 6.800.000,0 $ 7.480.000,0 $ 8.153.2000 $ 8.968.5200 $ 9.775.686,8
OTROS GASTOS S 500.000,0 $ 500.0000 $ 500.0000 $ 500.000,0 $ 500.000,0
DEPRECIACION $ 1.410.000,0 $ 1.410.000,0 $ 1.410.0000 $ 1.410.0000 $ 1.410.000,0
UTILIDAD OPERATIVA $ 10.847.000,0 $ 10.369.8450 $ 8.404.430,7 $ 5.182.663,4 S (919.693,2)
GASTOS FINACIEROS S 1.220.950,0 $ 1.020.961,5 $ 800.9741 $ 558.988,0 $ 292.803,2
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS  $ 9.626.050,0 $ 9.348.883,5 $ 7.603.456,6 S 4.623.6754 $ (1.212.496,4)
IMPUESTOS $ 3.850.420,0 $ 3.739.5534 S 3.041.3826 S 1.849.4702 $ -
UTILIDAD NETA $ 5.775.630,0 $ 5.609.330,1 $ 4.562.073,9 $ 2.774.205,2 $ (1.212.496,4)
BALANCE
ANO o 2024 2025 2026 2027 2028
ACTIVO
CAJA/BANCOS $ 9.159.500,00 $ 18.195.664,66 $  17.128.624,32 $  14.373.33609 $  10.141.707,54 $ 2.787.503,60
FIJO NO DEPRECIABLE $ -8 -8 -8 -8 -8 -
FIJO DEPRECIABLE $ 9.050.000,00 $ 9.050.000,00 $ 9.050.000,00 $ 9.050.000,00 $ 9.050.000,00 $ 9.050.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA $ -8 1.410.000,00 $ 2.820.000,00 $ 4.230.000,00 $ 5.640.000,00 $ 7.050.000,00
ACTIVO FIJO NETO $ 9.050.000,00 $ 7.640.000,00 $ 6.230.000,00 $ 4.820.000,00 $ 3.410.000,00 $ 2.000.000,00
TOTAL ACTIVO $ 18.209.500,00 $ 25.835.664,66 $  23.358.624,32 $  19.193.336,09 $  13.551.707,54 $ 4.787.503,60
PASIVO
Impuestos X Pagar 0s 3.850.420,0 $ 3.739.553,4 $ 3.041.3826 $ 1.849.4702 $ -
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ -8 3.850.420,0 $ 3.739.553,4 $ 3.041.3826 $ 1.849.4702 $ -
Obligaciones Financieras $ 12.209.500,00 $ 10.209.614,66 $ 8.009.740,78 S 5.589.879,52 $ 2.928.032,13 $ -
PASIVO $ 12.209.500,00 $ 14.060.034,66 $  11.749.294,20 $ 8.631.262,15 $ 4.777.502,29 $ -
PATRIMONIO
Capital Social $ 6.000.000,00 $ 6.000.000,00 $ 6.000.000,00 $ 6.000.000,00 $ 6.000.000,00 $ 6.000.000,00
Utilidades del Ejercicio 0s 5.775.630,0 $ 5.609.330,1 $ 4.562.0739 $ 2.774.2052 S (1.212.496,4)
TOTAL PATRIMONIO $ 6.000.000,00 $ 11.775.630,00 $  11.609.330,12 $  10.562.073,94 $ 8.774.205,25 $ 4.787.503,60
TOTAL PAS + PAT $ 18.209.500,00 $ 25.835.664,66 $  23.358.624,32 $  19.193.336,09 $  13.551.707,54 $ 4.787.503,60
CUADRE (ACT = PAS+PAT) S - s - S = 8 = 8 -8 =
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO:
CAPITAL INVERTIDO
ANO o 2024 2025 2026 2027 2028
Activos Corrientes $ 9.159.500 $ 18.195.665 $ 17.128.624 $ 14.373.336 $ 10.141.708 $ 2.787.504
Pasivos Corrientes $ - S 3.850.420 $ 3.739.553 $ 3.041.383 $ 1.849.470 $ -
KTNO $ 9.159.500 $ 14.345.245 $ 13.389.071 $ 11.331.953 $ 8.292.237 $ 2.787.504
Activo Fijo Neto $ 9.050.000 $ 7.640.000 $ 6.230.000 $ 4.820.000 $ 3.410.000 $ 2.000.000
Depreciacion Acumulada S - 3 1.410.000 $ 2.820.000 $ 4.230.000 $ 5.640.000 $ 7.050.000
Activo Fijo Bruto $ 9.050.000 $ 9.050.000 $ 9.050.000 $ 9.050.000 $ 9.050.000 $ 9.050.000
Total Capital Operativo Neto $ 18.209.500 $ 21.985.245 $ 19.619.071 $ 16.151.953 $ 11.702.237  $ 4.787.504
CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE
EBIT $ 10.847.000,0 $ 10.369.8450 $ 8.404.430,7 $ 5.182.663,4 $ -919.693,2
Impuestos $ 4.338.800,0 $ 4.147.9380 $ 3.361.7723 $ 2.073.0653 $ -367.877,3
NOPLAT S 6.508.200,0 $ 6.221.907,0 $ 5.042.658,4 $ 3.109.598,0 $ -551.815,9
Inversion Neta $ -3.775.744,7 $ 2.366.173,8 $ 3.467.1174 $ 4.449.716,1 $ 6.914.733,8
Flujo de Caja Libre del periédo $ 2.732.455 $ 8.588.081 $ 8.509.776 $ 7.559.314 $ 6.362.918

2.12, Universidad EAN, 2020.

Nota adaptada “simulador financiero simplificado”, Mauricio Reyes Giraldo, Version
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Fuentes de financiacion

Realizando el analisis financiero y el simulador financiero se obtiene los datos
expresados en la siguiente tabla en la cual se evidencia la inversion total menos los aportes
de los emprendedores obteniendo el valor que se necesita financiar.
Figura 27

Proyeccidn de financiacién

TOTAL INVERSION S 18.209.500,00 '
APORTE DE LOS EMPRENDEDORES $ 6.000.000,00
PRESTAMO A SOLICITAR S 12.209.500,00

Nota adaptada “simulador financiero simplificado”, Mauricio Reyes Giraldo, Version

2.12, Universidad EAN, 2020.

Para la financiacion se proyecta obtener préstamos del Banco Agrario el cual cuenta
con lineas de crédito para este tipo de cultivos no convencionales y enfocados a la
sostenibilidad.

Indicadores financieros de rentabilidad.

En la siguiente tabla obtenida de la simulacién se identifican los siguientes indicadores
de rentabilidad.
Figura 28

Indicadores financieros

VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO - $ 6.879.642,87

TASA INTERNA DE RETORNO =
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PERIODO DE

RECUPERACION: 3,63 ANOS
TOTAL MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO PONDERADO - $ 4.490,95
PUNTO DE EQULIBRIO = COSTOS Y GTOS FIJO/MCPP - 3.803,20 UNIDADES
PUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS MiNIMAS EN TOTAL SIN IVA) $ 28.466.666,67

Nota adaptada “simulador financiero simplificado”, Mauricio Reyes Giraldo, Version
2.12, Universidad EAN, 2020.
Evaluacion financiera.
De la evaluacién financiera realizada con apoyo del simulador podemos concluir:
- El proyecto refleja rentabilidad ya que el valor presente neto del proyecto es de $
6.879.642,87 pesos colombianos valor positivo.
- El proyecto cuenta con una tasa interna de retorno de 22,59 %, es un valor positivo
el cual proyecta rentabilidad.
- El periodo de recuperacion de 3,63 afios estableciendo un punto de equilibrio de
3.803,20 unidades ventas anuales estableciendo las metas minimas iniciales del

proyecto.

86



CREACION DE UNA EMPRESA DE CULTIVO Y COMERCIALIZACION
DE TOMATE CHERRY EN YOPAL CASANARE

Enfoque hacia la Sostenibilidad

"La Huerta del Tomate™ es una empresa comprometida con la produccion y comercializacion
de tomate Cherry organico en Yopal — Casanare. El proyecto busca abordar la problematica
del aumento del valor y la escasez de alimentos en la regién, provocada por eventos como
la pandemia y la inestabilidad socioecondmica nacional. Considerando los principios de
sostenibilidad, gobernanza y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la empresa se
compromete a adoptar préacticas comerciales responsables y generar un impacto positivo en

la sociedad y el medio ambiente.

Dimension ambiental, "La Huerta del Tomate" implementa practicas agricolas organicas y
sostenibles, utilizando envases biodegradables y estrategias de produccion eficientes en el
uso de recursos. La empresa se compromete a reducir su huella de carbono mediante la
adopcion de tecnologias limpias y practicas agricolas méas sostenibles. Segun célculos
internos, la huella de carbono asociada con la produccién de tomates Cherry es de
aproximadamente 1,81 kg de CO2e por cada kilogramo de tomates. Ademas, se considera
la huella hidrica, la cual se estima en alrededor de 214 litros por kilogramo de tomates. Estos
datos subrayan la importancia de adoptar practicas agricolas sostenibles para mitigar el
cambio climético y promover un uso més eficiente de los recursos naturales (CarbonCloud,
2024; Hoekstra et al., 2011).

Por otra parte, Teniendo como base la interpretacion del ciclo de vida de producto segun la
ISO 14043, tomando las etapas de siembra y crecimiento para el cultivo de tomate Cherry

en huertas urbanas obteniendo los siguientes resultados:
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Figura 29 Ciclo de vida ISO 140143
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50 140143
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De los resultados de la figura anterior concluimos que la etapa que tiene mayor

impacto medioambiental es la etapa de siembra, ya que la huerta es urbana y las

instalaciones incluyen materiales como materas de barro con componentes quimicos en

pocas proporciones para su consistencia y dureza, tutores que son fabricados en material

plastico derivado del petroleo.

Para la cuantificacion del impacto ambiental se utilizaron los ecoindicadores99 se

obtienen los siguientes valores respecto a la afectacion del cultivo de tomate Cherry en

huertas Urbanas en la ciudad de Yopal:

Figura 30 Eco indicadores 99
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ECOINDICADORF?
PROCESO FRODUCTD: DESCRIFCIGN UNIDAD | CANTIDAD SALUD HUMANA RESULTADC: ECOSISTEMA RESULTADO RECURSO NATURAL | RESULTADO
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seacigiiicacisn, G
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A o) na 0| no tiene Ecoingizan o
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SISTEMA DE 5
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mEeo Agua e 10 2cotovisiaag 100 mp z00mp no tiene Ecoinaicador o
CRECIMIENTO [ 2eom, zanTES compoale s -
CRGANICOS _ A 0| Eutrofizac £0mp No tiene Ecoindicader ]

Se concluye que la medicion de los eco indicadores la afectacion al ambiente méas
grande se tiene de la etapa de siembra con un total de 735 mili puntos, también se tiene
afectacion al ecosistema suelo, de igual afecta a recursos no renovables como el agua, el
petroleo etc. Factores que no son medibles con Eco indicadores, pero tiene una afectacion
potencial en el medioambiente.

Por ultimo, se realiza en la herramienta de rueda de lids herramienta visualiza el
ambiente y las caracteristicas del producto actual y la nueva propuesta de disefio, de manera
que se establece un margen comparativo entre ambos productos para definir cual de los dos

presenta una mejor respuesta para un producto ecoldgico.

Figura 31 Rueda de lids.
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Rueda de lids - Lifecycle Desing Strategies

==@==RUEDA DE LIDS - TOMATE CHERRY ==@==RUEDA DE LIDS - TOMATE CHERRY
CONVENCIONAL PROYECTO

0 Desarrollo de

nuevo concepto
100

80

1 Seleccién de

7 Final del ciclo de vida materiales de bajo

60 impacto
40
2,
6 Optimizacidon 2 Reduccidon de materiales
de vida qtil durante el uso

5 Reduccién de
impactos
durante el uso

3 Optimizacién de técnicas
de produccién

4 Optimizacién de sistemas
de distribucion

La interpretacion de la grafica se pude hacer de modo que hay diferencias en
algunos eslabones de vida del producto en 2 modelos productivos distintos, el
convencional el propuesto por “la huerta del tomate” tomate Cherry organico producido en
huertas urbanas en la ciudad de Yopal.

Por otra parte, Segin CEPAL (2018), plantea los 17 objetivos de desarrollo
sostenible en la agenda 2030 donde se plantean en las diferentes dimensiones generar
proyectos que puedan impactar de forma positiva algunos o todos los objetivos de
desarrollo, para la dimensién ambiental la huerta del tomate se compromete a contribuir

con el ODS 12.
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Objetivo 12 Produccion y consumo responsable; este objetivo se enfoca en
produccion con modalidad de consumo sostenible; La Huerta del Tomate con una
modalidad de produccién de tomate responsable usando los recursos naturales en este caso
la tierra y el agua de forma eficiente, disminuyendo el impacto al medio ambiente.
Dimension econdmica y gobernanza, "La Huerta del Tomate" establece asociaciones clave
con instituciones financieras y proveedores locales, promoviendo la colaboracion efectiva
con actores externos y asegurando el cumplimiento de las regulaciones y normativas
vigentes. Ademas, se enfoca en la transparencia y la comunicacién abierta con los clientes,
manteniéndolos informados sobre los productos y buscando constantemente su
retroalimentacion para mejorar los servicios (Schneider & Samaniego, 2010). Impactando
econdmicamente a la comunidad de la ciudad de Yopal. Para el cumplimiento a estas
dimensiones la huerta del tomate se compromete al cumplimiento y aporte a la ODS 8.

Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econdémico, el objetivo 8 plantea
promover el desarrollo econémico, inclusivo, pleno, productivo y decente; La Huerta del
Tomate esta comprometida con el crecimiento econémico de la ciudad de Yopal Casanare
teniendo como proveedores y clientes dentro de la misma para generar transacciones
econdmicas que beneficien a todos los actores.

Dimension Social, De igual forma el desarrollo sostenible si identifica por mejorar
la calidad de vida sin sobre cargar la capacidad y comprometer el abastecimiento de
recursos naturales de las generaciones futuras.

La Huerta del Tomate como emprendimiento con enfoque sostenible planea

impactar positiva y socialmente los siguientes objetivos de desarrollo sostenible:
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Objetivo 2 Hambre Cero, ya que este objetivo plantea lograr la seguridad
alimentaria, mejorar la nutricion y promover la agricultura sostenible; La Huerta del
Tomate mediante la plantacion de tomate Cherry orgénico, plantado en huerta urbanas
maximizando la utilizacién del suelo, con riesgos controlados utilizando la técnica de
goteo y entregando a los restaurantes gourmet y/o tiendas de comercializacion de
productos organicos generando ingresos decentes.

Objetivo 3 Salud y Bienestar, este objetivo se enfoca en garantizar una vida sana 'y
promover el bienestar de todos a todas las edades; La Huerta del Tomate plantea la
produccion de tomate Cherry de una forma mas natural promoviendo la calidad de vida de
las personas teniendo la salud y bienestar aportando a disminuir los indicadores de
enfermedades como la diabetes, hipertension y otras comorbilidades generadas por la mala
alimentacion.

Para concluir, la huerta del tomate se identifica y compromete con el desarrollo

sostenible de la ciudad de Yopal y su comunidad.
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Conclusiones
El presente proyecto de creacion de empresa con enfoque sostenible estructura un
proceso de produccion de tomate organico Cherry de facil manejo en pequefios espacios,
huertas urbanas identificando los aspectos técnicos para el manejo de este tipo de cultivos.
Dentro del desarrollo del modelo de negocio se utilizd la aplicacion del lienzo de
negocio basado en los principios de sostenibilidad en la produccién y comercializacion de
tomate Cherry en la ciudad de Yopal como resultado se obtiene la propuesta de valor
factor importante en el planteamiento de una empresa nueva en el sector.

Con apoyo del simulador financiero se realizé el analisis financiero de la
produccion y comercializacion de tomate Cherry organico en la ciudad de Yopal Casanare,
obteniendo como resultado rentable con un valor presente neto del proyecto es de
6.879.642,87 pesos colombianos, tasa interna de retorno de 22,59 % y un periodo de
recuperacion de 3.63 afios.

Se Identifico y genero procedimientos para la normativa para comercializacion y
produccion de alimentes vigente en Colombia que implica el proceso de certificacion en
Buenas Préacticas Agricolas ante el ICA actualmente esta regulado por la Resolucion
030021 de 2017 “Por medio de la cual se establecen los requisitos para certificacion en
Buenas Préacticas Agricolas en produccion primaria de vegetales y otras especies para
consumo humano” y por la Resolucion 082394 de 2020 “por medio de la cual se
modifican los articulos 2, 3, 4, 12 y 14 de la Resolucion 030021 de 2017. De igual manera,
se identifican la estructura juridica, el tipo de empresa y el régimen especial.

Del anélisis de la sostenibilidad frente a la creacion de empresa productora y

comercializadora de Tomate Cherry organico en la ciudad de Yopal podemos concluir, que
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desde la creacion de empresas con enfoque sostenible se impactan varios de los objetivos
de sostenibilidad agenda 2030, alineada con la basqueda de una relacion social- econémica

y social- ambiental positiva a corto, mediano y largo plazo.
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ANEXOS

a. Guia para analizar la posicion competitiva de la Startup 5 fuerzas de Porter2
Auto Evaluacién — Poder de Negociacién con los Proveedores
Este es un cuadro de mando que le ayudara a evaluar la posicién de su negocio en el

4l

mercado. Lea cada una de las preguntas, con "si" 0 "no" en el espacio proporcionado. "si"
indica un entorno competitivo favorable para su negocio o "no" indica la situacion
negativa.

Utilice la informacidn que obtenga para desarrollar tacticas efectivas para contrarrestar
0 aprovechar la situacion.

1. ¢Hay un gran numero de proveedores potenciales de insumos? Entre mayor sea el
nimero de proveedores de sus insumos necesarios, mas control se tendra. Si_x No__

2. ¢Son comunes los productos que usted necesita comprar para su negocio? Usted tiene
maés control cuando los productos que usted necesita no son de un Unico proveedor.
Si_ X No__

3. ¢Las compras de proveedores representan una gran parte de su negocio? Si sus

compras son una porcion relativamente grande del negocio de su proveedor, usted tendra

mas poder para reducir costos 0 mejorar las caracteristicas del producto. Si_x No_
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4. ;Seria dificil para sus proveedores entrar en su negocio, vender directamente a sus
clientes, y convertirse en su competidor directo? Cuanto mas facil es comenzar un nuevo
negocio, es mas probable que usted tenga competidores. Si_x_No__

5. ¢Puede cambiar facilmente a productos sustitutos con otros proveedores? Si es
relativamente fécil cambiar a productos substitutos, usted tendrd méas poder de negociacion
con sus proveedores. Si__No_x_

6. ¢Esta bien informado sobre el producto y el mercado de su proveedor? Si el mercado
es complicado, usted tiene menos poder de negociacion con sus proveedores.

Si_ X No__

Evaluacién

Utilizando un lapiz y una hoja de papel, examine con mayor detalle como el poder de
negociacion de los proveedores afectara a su negocio.

Para cada insumo,
servicio o material,

enumere los
proveedores posibles.

¢ Como puede usted
trabajar mejor con el
proveedor para
maximizar su poder de
negociacion?
Estableciendo fidelidad
con el proveedor a
mayor compra del
producto mejores
precios

# Enumere las principales
insumos, servicios o
materiales necesarias
para su negocio

1 Semilla de tomate
Chonto orgéanico 1. Sembramos.com

2. Semillas de tomate

santa cruz

3. Semilla de tomate

chonto santa clara

2 Bandejas de Estableciendo fidelidad

germinacion

Materas

1. Tiendas de productos
agricolas
2. Mercado libre

1. Tiendas de productos
agricolas
2. Viveros

con el proveedor a
mayor compra del
producto mejores
precios

Estableciendo fidelidad
con el proveedor a
mayor compra del
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3. Tiendas artesanales producto mejores

(materas de barro) precios
4 Sistema de riego por Estableciendo fidelidad
goteo 1. Sembramos.com con el proveedor a
2. Mercado libre mayor compra del
3. Viveros producto mejores
precios
5 Material arenoso fécil Estableciendo fidelidad
de drenar 1. Viveros de la ciudad  con el proveedor a
de Yopal mayor compra del
2. Mercado libre producto mejores
precios

Auto Evaluacion — Poder de Negociacion con los Compradores

Este es un sencillo cuadro que le ayuda a evaluar la posicién del mercado en su
negocio. Lea cada una de las siguientes preguntas y responda con "si" 0 "no" en el espacio
proporcionado. "si" indica un entorno competitivo favorable para su negocio 0 "no" indica
una situacién negativa. Utilice la informacién que obtenga para desarrollar tacticas
efectivas para contrarrestar o aprovechar la situacion.

1. ¢ Tiene suficientes clientes para que si pierde uno no tenga dificultades? Cuanto
menor sea el nimero de clientes, mas dependera de cada uno de ellos. Si_x _No__

2. ¢Su producto representa un pequefio gasto para sus clientes? Si su producto es un
gasto relativamente grande para sus clientes, ellos gastaran méas esfuerzo negociando con
usted para bajar precio o para mejorar caracteristicas del producto. Si_x_No__

3. ¢Los clientes no estan informados sobre su producto y mercado? Si su mercado es
complicado o dificil de entender, los compradores tienen menos control sobre él.

Si__No x_
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4. ¢Es su producto Unico? Si su producto es homogéneo o igual que el de sus
competidores, los compradores tienen méas poder de negociacion. Si__ No_Xx_

5. ¢Podria ser dificil para los compradores integrarse hacia atrés en la cadena de
proveedores, comprar un competidor que provea los productos o servicio que usted vende
y competir directamente con su empresa? Es menos probable sea que sus consumidores

puedan entrar en su industria, mas poder de negociacion tendras. Si_ No_x_

6. ¢Es dificil para los clientes cambiar sus productos por otros productos de su
competencia? Si es relativamente facil que sus clientes pasen a la competencia, usted
tendrd menos poder de negociacion con sus clientes.

Si__ No x_

Evaluacién

Usando un l&piz y una hoja de papel, examine con mayor detalle como el poder de

negociacion de los compradores afectara a su negocio.

Enumere los tipos de
clientes que usted tiene
0 espera tener.

Personas que quieren un
tomate de mejor calidad
que proporcione un
mejor sabor a sus
comidas

Personas interesadas en
la salud que prefieren
un tomate organico

¢ Qué alternativas
podrian tener estos
clientes para su
producto?

Comprar tomates con
precios elevados en
mercados de cadena
tales como: Carulla,
olimpica etc.

Comprar tomates
organicos cultivados en
otras regiones del pais
que tienen un tiempo de
conservacion en frio
para que lleguen a
Yopal Casanare en

¢Como puede crear
lealtad para su producto
0 servicio reduciendo el
poder de negociacién
con los clientes?
Vendiendo tomate de
buena calidad a un
mejor precio

Ofrecer tomates
organicos cultivados en
huertas dentro de la
ciudad de Yopal
Casanare que
contribuyan a la salud
de los consumidores,



Personas interesadas en
optimizar su tiempo
libre
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condiciones optimas
para el consumo

Comprar tomates en las
tiendas convencionales
en las cuales tienen que
hacer filas, escoger sus
tomates etc.
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frescos de la huerta a su
mesa.

La huerta del tomate les
ofrece una app en la
cual el cliente puede
realizar su pedido, el
cual sera escogidos

tomates de buena
calidad empacados
segun la necesidad y
estos son llevados a la
casa, ademas de tener
acceso a recetas
saludables utilizando
tomates.
Auto Evaluacién — Amenaza de Nuevos Competidores

Este es un cuadro que ayuda a evaluar la posicion de su negocio en su mercado. Lea cada

una de las siguientes preguntas y responda con "si"" 0 "no" en el espacio proporcionado.

"si" indica un entorno competitivo favorable para su negocio o0 "no" indica una situacion

negativa. Utilice la informacion que obtenga para desarrollar tacticas efectivas para

contrarrestar o aprovechar la situacion.

1. ¢ Tiene un proceso Unico que ha sido protegido? Por ejemplo, si usted es una empresa de

base tecnoldgica con proteccion de patentes para sus inversiones en investigacion, usted

disfruta de algunas barreras a la entrada. Si__No_x_

2. ¢Los clientes son leales a su marca? Si sus clientes son leales a su marca, un nuevo

producto, incluso si es idéntico, se enfrentaria a una batalla formidable para ganar con los

clientes leales. Si_x No__
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3. ¢Hay altos costos de arranque para su negocio? Cuanto mayor sean los requisitos de
capital, menor seré la amenaza de una nueva competencia. Si__ No_x_
4. ¢ Los activos necesarios para ejecutar su negocio son Unicos? Otros serdn mas reacios a
entrar en el mercado, si la tecnologia o el equipo no se pueden convertir en otros usos si la
empresa falla. Si__No_x_
5. ¢Hay un proceso o procedimiento critico para su negocio? Cuanto mas dificil es
aprender el negocio, mayor es la barrera de entrada. Si__No_x_
6. ¢Un nuevo competidor tendré dificultades para adquirir/ obtener los insumos
necesarios? Los canales de distribucion actuales pueden dificultar que un nuevo negocio
adquiera/ obtenga entradas tan facilmente como las empresas existentes. Si_ No_x_
7. ¢Un nuevo competidor tendra dificultades para adquirir/ obtener clientes? Si los canales
de distribucion actuales dificultan que un nuevo negocio adquiera/ obtenga nuevos
clientes, podra disfrutar de una barrera de entrada. Si__No_x_
8. ¢Seria dificil para un nuevo competidor contar con recursos suficientes para competir de
manera eficiente? Para cada producto, existe un nivel de produccion rentable. Si los
desafios no logran ese nivel de produccién, no seran competitivos y por lo tanto no
entraran en la industria.
Si_ X No__
Evaluacion opcional

Usando un lapiz y una hoja de papel, examine con mayor detalle como la amenaza de

nuevos competidores podria afectar su negocio.

1. ;Como afectaria un nuevo competidor a su Disminucion de la demanda de tomate organico en
negocio? la ciudad de Yopal
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2. ¢Qué haran sus competidores si hay un nuevo Intentaron disminuir los precios para que los

competidor en su mercado? clientes por economia prefieran comprar los
tomates no por calidad sino por la cantidad.

3. ¢CAmo va a responder a un nuevo competidor?  Demostrando las ventajas de los tomates organicos
cultivados en huertas caseras urbanas y la facilidad
de gestionar sus compras mediante la APP
teniendo acceso a recetas saludables a base de
tomate organico.

Auto Evaluacion — Amenaza de Productos Sustitutos
Este es un cuadro de mando que ayuda a evaluar la posicion de su negocio en su mercado.
Lea cada una de las siguientes preguntas y responda con "si" 0 "no" en el espacio
proporcionado. "si" indica un entorno competitivo favorable para su negocio o "no" indica
una situacién negativa. Utilice la informacién que obtenga para desarrollar tacticas
efectivas para contrarrestar o aprovechar la situacion.

1. ¢Su producto se compara favorablemente con posibles productos sustitutos? Si otro
producto ofrece més caracteristicas o beneficios a los clientes, 0 si su precio es mas
bajo, los clientes pueden decidir que el otro producto es un mejor valor. Si__No_x_

2. ¢Es costoso para sus clientes cambiar a otro producto? Cuando los clientes
experimentan una pérdida de productividad si cambian a otro producto, la amenaza
de los productos sustitutos es mas débil. Si_x No__

3. ¢Los clientes son leales a los productos existentes? Incluso si los costos de
cambiarse a un nuevo producto son bajos, los clientes pueden tener lealtad a una
marca en particular. Si sus clientes tienen una alta lealtad de marca a su producto,
usted disfruta de una débil amenaza de productos sustitutos.

Si_x No__

Evaluacion opcional
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Utilizando un lapiz y una hoja de papel, examine con mayor detalle como la amenaza

de los productos sustitutos afectara a su negocio.

# Enumere los posibles ¢Queé tan fécil seria para ¢ Como puede diferenciar
productos sustitutos que sus su cliente considerar esta  sus productos o fidelizar a
clientes podrian utilizar en alternativa? los clientes para manejar la
lugar de su producto. amenaza de los productos

sustitutos?

1 Tomate chonto cultivados con  Es de facil consecucion ~ Con la calidad de los
fertilizantes la mayoria de tomates en  tomates organicos respecto a

los mercados son de este  sabor, color que entregan a
tipo. sus comidas ademas de los

beneficios que brindan a la
salud al ser productos de

tipo organico que no llevan
quimicos perjudiciales para

la salud.
2 Tomates organicos cultivados ~ No son de facil El costo un tomate organico a
en espacios libres consecucion y tienen un costo accesible es la

unas desventajasy son  soluciéon a muchas familias
los costos respecto a que se preocupan por la

las extensiones de calidad de sus alimentos
tierras que se necesitan  frente al sabor y a los
para su cultivo beneficios frente a la salud.

generando que se han
mas costos al
consumidor final
Auto Evaluacién — Rivalidad entre los Competidores
Este es un cuadro de mando que ayuda a evaluar la posicion de su negocio en su
mercado. Lea cada una de las siguientes preguntas y responda con "si" 0 "no" en el espacio
proporcionado. "si" indica un entorno competitivo favorable para su negocio 0 "no" indica

una situacién negativa. Utilice la informacion que obtenga para desarrollar tacticas

efectivas para contrarrestar/ aprovechar la situacion.
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1. ;Hay un pequefio nimero de competidores? A menudo, cuanto mayor es el namero
de jugadores, mas intensa es la rivalidad. Sin embargo, la rivalidad ocasionalmente puede
ser intensa cuando una 0 mas empresas estan compitiendo por posiciones lideres del
mercado. Si_x_No__

2. ¢Hay un lider claro en su mercado? La rivalidad se intensifica si las empresas tienen
acciones similares del mercado, lo que lleva a una lucha por el liderazgo del mercado.
Si__No x_

3. ¢Estéa creciendo su mercado? En un mercado en crecimiento, las empresas son
capaces de aumentar los ingresos simplemente por el mercado en expansion. En un
mercado estancado o en declive, las empresas a menudo luchan intensamente por un
mercado pequefio y mas pequefio. Si_x_No__

4. ¢ Tienen costos fijos bajos? Con altos costos fijos, las empresas deben vender méas
productos para cubrir estos altos costos. Si_x_No__

5. ¢Puede almacenar su producto para vender en los mejores momentos? Los altos
costos de almacenamiento o los productos perecederos dan lugar a una situacion en la que
las empresas deben vender el producto lo antes posible, aumentando la rivalidad entre las
empresas. Si__ No_Xx_

6. ¢Sus competidores estan persiguiendo una estrategia de bajo crecimiento? Usted
tendré rivalidades mas intensas si sus competidores son mas agresivos. En cambio, si sus
competidores estan siguiendo una estrategia de obtener beneficios en un mercado maduro,
usted disfrutara menos rivalidad. Si_x_No__

7. ¢Su producto es Unico? Las empresas que producen productos que son muy similares

competiran sobre todo en precio, por lo que se espera que la rivalidad sea alta. Si__No_x_
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8. ¢Es facil para los competidores abandonar su producto? Si los costos de salida son

altos, una empresa puede permanecer en el negocio incluso si no es rentable. Si_ No_x_

9. ¢Es dificil para los clientes cambiar entre su producto y el de sus competidores? Si

los clientes pueden cambiar facilmente, el mercado serd mas competitivo y la rivalidad se

espera para ser alta mientras que las firmas compiten para el negocio de cada cliente.

Si_x No__

Evaluacion opcional

# Enumere sus
principales
competidores.

1 Cultivadores de
tomate con
fertilizantes

2 Cultivadores de
tomates organicos
de otras regiones
del pais

¢ Qué estrategias de
negocio y crecimiento
utiliza este competidor?

Vender la mayor
cantidad de tomate,
aunque su valor no es el
mas justo ya que estos
tomates son traidos de
otros departamentos en
donde su valor
incrementa con el costo
de transporte

Intentara vender tomates

organicos en Yopal con
procesos de
conservacion en frio ya

que por ser cultivados en

otras regiones deben
conservarse para

¢ Como afectara
este competidor a
su negocio?

Hara creer a los
consumidores que
estan ahorrando
dinero.

Puede tomar
algunos de los
clientes

¢Qué acciones va a
tomar en respuesta a
las acciones de sus
competidores?
Demostrar a los
clientes que el
dinero que se
pueden ahorrar
comprado tomates
que no son
organicos es dinero
gue mas adelante
tendrén que pagar
en medicamentos y
tratamientos para
enfermedades de
tipo crénico
generados por el
consumo de
quimicos en los
alimentos.
Demostrar a los
clientes que la
huerta del tomate
ofrece tomates
frescos de buena
calidad a buen
precio.
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b. Procedimiento para certificacion en buenas préacticas agricolas

El proceso de certificacion en Buenas Practicas Agricolas ante el ICA actualmente esta
regulado por la Resolucion 030021 de 2017 “Por medio de la cual se establecen los
requisitos para certificacion en Buenas Practicas Agricolas en produccion primaria de
vegetales y otras especies para consumo humano” y por la Resolucion 082394 de 2020
“por medio de la cual se modifican los articulos 2, 3,4, 12 y 14 de la Resolucion 030021
de 2017.

Estas resoluciones tienen ambito de aplicacion a todas las personas naturales o juridicas
que posean a cualquier titulo cultivos vegetales en produccion primaria y que estén
interesadas en certificar el predio productor en Buenas Précticas Agricolas dentro del
territorio nacional.

Basados en los requisitos establecidos en las resoluciones mencionadas anteriormente,
se describe el procedimiento de la empresa “La huerta del Tomate™ para obtener la
certificacion oficial bajo el sistema de aseguramiento denominado “Buenas Practicas
Agricolas” a continuacion:

El proceso de certificacion del predio en Buenas Practicas Agricolas esta a cargo del
profesional administrativo gerente y requiere la siguiente documentacion:

1. Forma ICA 3-189: Debe ser diligenciada en su totalidad y presentada a la Gerencia
Seccional de la oficina del ICA en Casanare a través de la ventanilla Gnica de tramites del
ICA (VUT).

La forma 3-189 puede ser descargada a través de la pagina web del ICA — Oferta
Institucional-Formas para los trdmites, Subgerencia de Proteccion Vegetal Direccion

Técnica De Inocuidad e Insumos Agricolas https://www.ica.gov.co/oferta-
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institucional/formas-para-los-tramites (Articulo 4. de la Resolucion 082394). Diligencia:
Profesional administrativo Gerente.

Adicional a la forma 3-189 debe anexarse a la solicitud de Certificacion de Buenas
Practicas los siguientes documentos:

2. Debe Informarse el nombre de la empresa y el NIT de la misma.

3. Se debe presentar documentacion que acredite la propiedad, posesion o tenencia del
predio productor del cultivo de tomate “La huerta del Tomate”.

4. Anexar documento que acredite la asistencia técnica al predio del cultivo “La
huerta del Tomate”, esta asistencia técnica debe hacerse por parte de un ingeniero
agrénomo con copia de la tarjeta profesional vigente de este profesional, en el caso del
cultivo organico esta asistencia técnica también puede ser llevada a cabo a través de un
profesional ingeniero agro ecélogo.

5. Anexar el croquis de llegada y plano del predio “La huerta del Tomate”, indicando
las areas destinadas al cultivo y especie(s).

6. Anexar a la solicitud de certificacion de buenas practicas el certificado del uso del
suelo del predio de cultivo de tomate “La huerta del Tomate” expedido por la autoridad
competente.

7. Adjuntar el andlisis microbioldgico de aguas provenientes de las fuentes utilizadas
en las labores del predio del cultivo, con una vigencia no mayor a un afo.

8. Para efectos de la visita de verificacion de buenas practicas agricolas en el predio
se deberd cumplir con lo establecido en los Anexo Iy 11 de la Resolucion 082394 de 2020,
estos anexos son:

Anexo C. Lista de Chequeo Certificacion de Buenas Practicas Agricolas
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Debe diligenciarse en su totalidad (Puntos de control, Nivel, criterios de cumplimiento,
espacio de cumplimiento y comentarios si aplica), esta lista de chequeo verifica aspectos
como &rea e instalaciones, equipos utensilios y herramientas, componente ambiental,
material de propagacion, nutricion del cultivo, proteccion del cultivo, personal,
trazabilidad.

Anexo D. Criterios de Cumplimiento para Certificacion de Predios en Buenas Practicas
Agricolas. Debe diligenciarse en su totalidad, incluye nivel de calificacion de cada criterio
entre menor mayor y fundamental. Este anexo serd diligenciado durante la visita de
verificacion de Buenas Practicas Agricolas realizada al predio por parte del ICA, debe ser
firmada por las dos partes.

Adicionalmente en la resolucidn incluye el anexo D denominado: Solicitud de auditoria
en Buenas Précticas Agricolas el cual implementa el mantenimiento de esta certificacion a
través de visitas al predio tipo auditoria las cuales sera previamente concertadas en fecha y

tiempo por la parte auditada y por el agente auditor.
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d. Criterios de Cumplimiento para Certificacion de Predios en Buenas Practicas
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f. Concepto de enfermedad

Como lo contextualiza (Tamayo, 2006) una “enfermedad es una alteracion fisiologica
que sufre una planta susceptible cuando es atacada por un agente abidtico o por un
organismo patégeno en un ambiente favorable™. Las alteraciones fisioldgicas hacen que la
planta no produzca lo esperado segin su genética atacando las plantas en sus diferentes
procesos y/o etapas como son sintesis, translocacion ademas de la utilizacion de agua,

minerales y otras sustancias.
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Enfermedades del tomate

El tomate se ve afectado por enfermedades biodtica (causadas por hongos, virus y
bacterias) y abidticas (causadas por condiciones climaticas, carencia o exceso de nutrientes,
pesticidas etc.)

Dentro de las bidticas se encuentra las siguientes:

Tizon tardio, Gota, Phytophthora: Segiin (Tamayo, 2006) plantea que en las “zonas
donde la temperatura varie entre 15 y 22 °C y la humedad relativa sea mayor a 80%” donde
las condiciones climaticas son bastante favorables esta enfermedad es que tiene una
probabilidad muy alta de que ataque a las plantas de tomate.

Los sintomas se presentan en todas las partes de la planta como son: hojas, tallos y frutos
con la finalidad de evitar que la gota se presente en los cultivos se hace necesario realizar
un manejo de cultivo evitando sembrar las plantas demasiado cerca, por otra parte, realizar
limpieza y manejo de la maleza también son précticas que ayudan a evitar hacer un control
quimico con pesticidas.

Mancha De Alternaria, Alternariosis, Tizon Temprano, Amarillera, Pudricion Del Fruto
Este hongo que causa la mancha de Alternaria en estos cultivos segun (Tamayo, 2006), “es
favorecido por periodos humedos y célidos. El patdégeno se disemina por la lluviay el viento
y sobrevive en tejidos enfermos, en la semilla de tomate y en otras plantas de la familia de
las solanaceas (tomate de arbol, lulo, papa)”. Este hongo ataca tallos, hojas y frutos para el
manejo de los cultivo y prevencion de esta mancha se recomienda tener un amplio
espaciamiento entre plantulas y realizar constante poda de hojas que se encuentran en el area

baja de la planta favoreciendo asi la ventilacion de los cultivos al igual que un constante
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control de malezas evitando la incidencia de esta enfermedad y el uso de quimicos para el
control de la misma.

Carate, Pudricion Del Fruto Segin (Tamayo, 2006) “es una enfermedad muy severa en
condiciones de humedad relativa alta y temperaturas medias a bajas (17 a 20 ° C). El
patdgeno sobrevive en residuos de cosecha y no se transmite en semilla de tomate”. en el
cultivo de tomate se empieza a ver la afectacion de esta enfermedad en el tallo principal y si
se avanza en el desarrollo de la misma avanza hacia hojas y frutos. Algunas de las practicas
recomendadas se encuentran el tutorado en etapa temprano, la poda de hojas que se
encuentran en la parte baja.

Botritis, Moho Gris, Mancha Fantasma Del Fruto Segun (Tamayo, 2006) “Las altas
densidades de siembra, lluvias continuas, humedad relativa alta y temperaturas entre 15 y
22 ° C, favorecen el desarrollo del moho gris. EI hongo se disemina facilmente por el viento
y el salpique del agua de lluvia”. Se hace frecuente en los cultivos de tomate durante la etapa
final del proceso afecta flores, frutos, hojas y tallos; se recomienda manejo del cultivo con
podas y aireacion del mismo, control de maleza y en caso de estar infectado el cultivo
recoleccion de los frutos infectados.

Moho Blanco, Esclerotinia Segln (Tamayo, 2006) “El moho blanco es frecuente durante
periodos prolongados de lluvias y temperaturas moderadas (15 a 22 ° C). Altas densidades
de siembra en el cultivo y la siembra cercana a otros cultivos susceptibles al moho blanco,
favorece la incidencia de la enfermedad en cultivos de tomate, pimenton, aji jalapefio y
berenjena”. Este puede infectar tallos y en ocasiones frutos teniendo en cuenta que este

hongo puede sobrevivir en el suelo mediante esclerocios, se debe asegurar el tratamiento del
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suelo desde los semilleros y en los procesos de trasplanté estableciendo espacios entre surcos

y realizando podas o deshojes cuidando las plantulas durante su crecimiento.

Enfermedades del ajo

Mildiu: su aparicion inicia sobre las hojas con manchas amarillada, provocando que la
planta empiece a perder sus caracteristicas se seque y muera. Se recomienda efectuar
tratamientos al observar los primeros sintomas realizando podas y solo si es necesario
utilizar fertilizantes quimicos evitando que se extienda en todo el cultivo.

Podredumbre blanca (Sclerotinia cepivorum): Esta enfermedad puede afectar al ajo en
todo su proceso de desarrollo, una de sus principales caracteristicas es el color
amarilleamiento en las hojas. Inicia eventos por secciones y/o areas del cultivo por lo tanto
una forma de prevenir la afectacion del virus consiste en rotaciones de cultivo.

Segtn (Quintero, 1984) expresa que “durante el almacenamiento suelen también atacar a
los ajos ciertos hongos del género Penicillium, que provocan en los bulbos almacenados un
moho verde o azulado muy caracteristico”.

Plagas

Segtin (Vares, 1987) “Tradicionalmente se considera plaga a cualquier especie animal,
sobre todo del grupo de los insectos o de los acaros que se alimente total, parcial o
facultativamente del vegetal que cultivamos o que por cualquier peculiaridad de su biologia

destruya ciertas partes de la planta”.

Plagas mas frecuentes en los cultivos de tomate:
Mosca blanca (Bemisia sp.) Segun (la agencia de cooperacion internacional de Japon
JICA, 2023) la Mosca Blanca “es un insecto que mide alrededor de 1 mm”. Normalmente

aparecen en el revés de la hoja y su color es blanco; estos insectos que transmite el virus
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(TYLCV), ademaés de alimentan de la savia de la planta lo cual puede llevar a la muerte
prematura de la planta. Algunos de los controles es fumigar con insecticidas de tipo organico
como son el ajo, el aji etc.”.

Minador de la hoja (Liriomyza huidobrensis) Segin (la agencia de cooperacion
internacional de Japon JICA, 2023), este insecto es una larva que proviene de la mosca; este
insecto genera que aparezcan lineas de color blanco en las hojas creando caminos en internos
en las hojas tratando de mitigar los impactos de esta larva se debe realizar poda y realizar

fumigacion con insecticidas”.

Plagas mas frecuentes en los cultivos de Ajo:

Gusano rojo (Dyspessa ulula): Segun (Quintero, 1984) la larva de este insecto tiende a
aparecer cuando el ajo esta en su etapa proxima a la recoleccion. Si no se realizan controles
avanzan hasta destruir la cosecha, estas plantas infectadas de gusanos se pueden tratar
pulverizando con aparatos de alta presion las partes mas bajas tratando de eliminar los
insectos que se encuentran dentro de las plantaciones si estas estan en cultivos a campo
abierto.

Gorgojo del ajo (Brachycerus algirus): Segun (Quintero, 1984) este tipo de larvas se
atacan directamente los frutos del ajo desde su interior hasta destruirlos totalmente por esta
razon es dificil de combatir. Por lo tanto, Se recomienda destruir totalmente las plantas
afectadas evitando que se siga reproduciendo.

Otros insectos que atacan el ajo son los gusanos de alambre, los gusanos blancos, etc.,

g. Tipos de riegos
Relacion agua-planta Segun (Bojacd, 2017), el agua al ser un elemento clave para el
crecimiento y desarrollo de las plantas, por lo tanto, el aprovechamiento de este apoya

el a que las cumplan sus funciones tales como:
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* Agua de constitucion y sostén. “Las plantas estan constituidas por dos componentes

basicos: agua en un alto porcentaje y lo que se conoce como materia seca.” El agua de

constitucion es la minima requerida que la estructura de la planta para que se garantice
su funcionamiento.

* Agua de transporte: Teniendo en cuenta que las plantas para desarrollar su proceso de
nutricién, elaboracion de savia y distribucion del mismo por los diferentes 6rganos y/o
partes de la planta necesitan de la presencia del agua es fundamental y funciona como
medio de transporte para que las plantas puedan realizar su proceso de la mejor manera.

« Agua de transpiracion: “Las plantas liberan agua por las hojas a través de las estomas,
generando un flujo denominado transpiracion, que es controlado mediante la apertura y el
cierre de las estomas. Mediante este proceso las plantas toman oxigeno y carbono de la
atmosfera, y, a la vez, ocurre la pérdida de agua por transpiracion, ocasionando el
movimiento del agua y de los nutrientes a través de la planta”.

* Relacion agua-suelo Segun (Bojacé, 2017) El suelo es la agrupacion agregados
(arenas, limos y arcillas) de diferentes tamafios. Teniendo en cuenta el volumen de cada
una de estos tipos de agregadas componen un grupo textural que puede ser arenoso, franco
o arcilloso. De estos tipos de grupos texturales determinan el comportamiento de las
propiedades hidro fisicas del suelo el cual define directamente el movimiento y la
disponibilidad del agua en el sistema agua-suelo-planta. Segun (Bojacé, 2017) nos dice
que “otra caracteristica relevante en un suelo agricola es la existencia de un espacio
poroso, pues el volumen ocupado por este espacio oscila entre el 30 y el 45 % del total de

la masa de suelo”.
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* Relacion agua-planta-atmosfera: Esta relacion genera el fendmeno de la

evapotranspiracion el cual consiste en la extraccion de agua del suelo a través de la planta
y se libera a la atmosfera, este fendmeno esté relacionado a las variables climaticas que
determinan la actividad de riego de La relacion directa entre la extraccion del agua del
suelo a través de la planta y su liberacion a la atmdésfera es cuantificable mediante el
fendmeno de evapotranspiracion. Este fendmeno puede ser medido por sensores directos o
calculado con modelos matematicos que relacionan las variables climaticas de la zona que

se desea determinar con la actividad del riego.
h. Etapas del cultivo de tomate para tener en cuenta.

Etapa de Germinacion

Segun (FAO, 2013), se pueden utilizar bandejas con celdas individuales para
produccion de mudas, se siembra directamente 1 0 2 semillas por cada celda, luego se
recomienda regar abundantemente, hasta la germinacion.

De igual manera se recomienda cubrir para mantener la humedad y elevar la
temperatura.

Cuando se inicia la germinacion se debe descubrir el semillero y en caso de tener
germinacion de varias semillas se deben separa para tener una por celda. Teniendo en
cuenta, que la bandeja no mantiene por largo tiempo la humedad como la maceta, se debe
realizar riego abundante, cuidando que no sea excesivo porque produce alargamiento del

tallo.
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Etapa de trasplante.

Segun (FAO, 2013) “la época adecuada de trasplante de las mudas es cuando se abren
totalmente 3 a 4 hojas (30 dias de edad) y la densidad se realiza de acuerdo al sistema de
plantacion”.

De igual manera tener en cuenta las siguientes recomendaciones; dejar como minimo
50 cm entre plantas esta actividad de trasplanté se recomienda realizar al atardecer, cuando
el calor haya disminuido y el viento es moderado, al igual que la profundidad se debe
mantener como minimo la del semillero y no olvidar regar 0,5 litros por planta.

Etapa de Colocacion de Tutores

Segun (FAO, 2013) “al tercer dia del trasplanté se procede a la colocacion de los
tutores, que son atados a los plantines, la colocacion temprana evita que los platinese
debiliten por el movimiento causado por los vientos y se evita lesionar a las raices en
forma considerable si esto se realiza mas tarde, perjudicando el crecimiento de las plantas,
la altura de los tutores es muy importante y deben medir como minimo 2,20 m para las
variedades de crecimiento indeterminado y 1,50 m para las variedades de crecimiento
determinado”.

Sistema de riego

Sistema de riego Segun (Bojaca, 2017), Conocer la cantidad de la necesidad hidrica del
cultivo, el método de aplicacion del riego y la programacién del mismo dependen de los
componentes que se relacionan en el proceso como son la planta, el suelo, la atmosfera y el
agua.

Teniendo en cuenta que se desea realizar cultivo de tomate en materas o0 espacios

controlados se recomienda realizar un riego diario de alrededor de un 5 CC en etapa de



CREACION DE UNA EMPRESA DE CULTIVO Y COMERCIALIZACION 127
DE TOMATE CHERRY EN YOPAL CASANARE

semillero y después de trasplanté alrededor de un litro de agua por planta este riego se

realiza en horas de la mafiana o en la noche donde la temperatura es mucho més baja y no

hay un cambio fuerte de temperatura que puede afectar la planta.

Sistema de riego por Goteo

Segun (Instituto interamericano de cooperacion para la agricultura, 2020), el sistema de
riego por goteo es viable utilizarlo en cualquier clima, ya que el agua se lleva directamente
al suelo sin tener perdidas por evaporacion, o por dispersion causada por el viento. por otro
lado, al ir directamente al suelo es ideal para cualquier tipo de suelo sea arenoso o
arcillosos.

Este sistema es utilizado en huertos, una tendencia antigua es utilizar ollas de barro que
se insertan en la tierra y dejan pasar por goteo agua al suelo manteniéndolo himeda la

mayor parte del tiempo. La desventaja de este tipo de riegos es el costo inicial.

Etapa de la cosecha.

Segun (FAO, 2013), EI momento apropiado de cosechar esta definido por la aparicion
de una ligera coloracion rojo claro en la base de la fruta, ademas de realizar la limpieza de
la fruta y clasificar asegurando la calidad de los frutos.

Cuando se tiene una cosecha se debe tener en cuenta los siguientes factores: la
maduracion del fruto, distancia del cultivo al mercado de distribucion, calidad de las
frutas, tipo de embalaje y/o empaque, temperatura de maduracion y/o conservacion.

Maduracion del fruto:

Esta varia en funcion de la distancia del cultivo al mercado y la temperatura a la que se
conserva, segun (FAO, 2013) “el consumo en fresco se cosecha las frutas cuando alcanzan

el 80 % de coloracion (maduracion plena).
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La coloracién: es el mejor indicador de la maduracion
* Maduracién media: 30 a 70 %.
» Maduracion plena: 70 a 98 %.
» Maduracién completa: 100 %”.
Clasificar los tomates Cherry en sus diferentes tamafios y niveles de maduracion antes
de empacar.
Las categorias o la calidad del fruto se expresan en términos de si se tiene defectos que
puedes ser de apariencia o conservacion, otro criterio de calidad es que se tenga un dafio
profundo como puede ser tener aparicioén de podredumbre, estar quemado o seco y tener

deformaciones en su forma.



