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Resumen

Este trabajo de grado presenta un plan de negocios para la creacion de una
organizacion sin fines de lucro en la parroquia de Curaray, provincia de Pastaza,
Ecuador. La propuesta surge a partir de un diagnéstico territorial participativo que
identifica profundas brechas en el acceso a servicios de salud intercultural y en el
fortalecimiento de la produccion agricola sostenible en comunidades indigenas Kichwa y
Achuar.

El objetivo principal es disefar un modelo de intervencion integral que articule
atencion médica primaria, formacion agroecolégica, comercializacion solidaria y acceso a
microcreditos, adaptado al contexto amazénico. La metodologia empleada combina
herramientas cualitativas y cuantitativas, incluyendo encuestas comunitarias, entrevistas
semiestructuradas a actores clave, revision documental y analisis estratégico.

Los resultados evidencian una alta aceptacién social, coincidencia entre las
necesidades comunitarias y la propuesta de valor, asi como condiciones estructurales
favorables para su implementacion. El modelo plantea una estructura organizativa
participativa, un enfoque intercultural y una légica de sostenibilidad basada en el
fortalecimiento de capacidades locales.

Se concluye que la iniciativa es pertinente, viable y replicable, con alto potencial
de impacto en la mejora de la salud, la soberania alimentaria y la cohesion comunitaria

en territorios histéricamente excluidos.

Palabras clave: salud comunitaria, agroecologia, desarrollo sostenible,

Amazonia, interculturalidad, Curaray.
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Abstract

This thesis presents a business plan for the creation of a nonprofit organization in
the parish of Curaray, located in the Ecuadorian Amazon. The initiative originates from a
participatory territorial diagnosis that identified critical gaps in access to primary
healthcare and sustainable agricultural practices among Indigenous Kichwa and Achuar
communities.

The main objective is to design an integrated intervention model that combines
intercultural health services, agroecological training, community-based commercialization,
and access to microcredits, all tailored to the Amazonian context. The methodology
employed combines qualitative and quantitative tools, including community surveys, semi-
structured interviews with key stakeholders, literature review, and strategic analysis.

The findings reveal strong community support, a clear alignment between local
needs and the proposed value offering, and favorable structural conditions for
implementation. The model proposes a participatory organizational structure, an
intercultural approach, and a sustainability strategy based on strengthening local
capacities.

It concludes that the initiative is relevant, feasible, and replicable, with high
potential for social, environmental, and economic impact. By integrating health, food
systems, and local knowledge, the project contributes to territorial autonomy and

equitable development in historically underserved rural regions of the Amazon.

Keywords: community health, agroecology, sustainable development, Amazon,

interculturality, Curaray.
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Introduccion

El presente trabajo se enmarca en el campo de los estudios del desarrollo
sostenible, particularmente en la interseccion entre salud comunitaria, agroecologia y
emprendimiento social. La propuesta responde a las lineas de investigacion de la
Maestria en Proyectos de Desarrollo Sostenible, articulando componentes de salud
intercultural, soberania alimentaria, inclusion social y gobernanza comunitaria. La
iniciativa tiene como eje la creacidén de una organizacion sin fines de lucro en la parroquia
de Curaray, ubicada en la provincia de Pastaza, region amazénica del Ecuador, con el
propésito de promover un modelo integral de atencion médica primaria y produccion
agroecoldgica adaptado a contextos rurales excluidos.

La idea de negocio surge a partir de un proceso de investigacién aplicada
desarrollado durante la maestria, que incluyo trabajo de campo en zonas rurales de la
Amazonia ecuatoriana. Se identificaron multiples experiencias comunitarias e
institucionales en salud y agricultura que operaban de forma fragmentada y sin
sostenibilidad a largo plazo. La parroquia de Curaray, caracterizada por su lejania
geografica, diversidad cultural y limitado acceso a servicios basicos, representa un
escenario desafiante pero estratégico para implementar un modelo articulado de
intervencion.

Experiencias de organizaciones como Health & Help, Heifer y Fundacién Hogar
Esperanza Ecuador demostraron la posibilidad de combinar atencién médica con
produccion sostenible en zonas vulnerables, generando aprendizajes que inspiraron el
disefio de esta propuesta. Ademas, documentos como el Plan Nacional de Desarrollo
(Senplades, 2021) y la Estrategia Amazonica de Salud Intercultural (MSP, 2023)

respaldan la pertinencia de iniciativas con enfoque territorial, participativo y sostenible.
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Curaray enfrenta una serie de problematicas estructurales que limitan las
condiciones de vida de su poblacién, compuesta mayoritariamente por comunidades
indigenas Kichwa y Achuar. Segun datos del INEC (2023), mas del 67% de los hogares
amazonicos rurales se encuentra en situacion de pobreza multidimensional. El acceso a
servicios de salud es escaso o inexistente: el 96% de los encuestados en el estudio piloto
indicé no contar con un centro de salud cercano, mientras que el 57% expreso
insatisfaccion con la atencidon médica recibida. La falta de infraestructura, personal y
pertinencia cultural en la prestacion del servicio profundiza la exclusion.

En el ambito productivo, el 87% de las unidades agropecuarias son de
subsistencia o autoconsumo (SIPA, 2024), con escaso acompafamiento técnico, baja
productividad y dificultades para acceder a mercados. A ello se suma la pérdida de
saberes ancestrales, la degradacién ambiental y el cambio climatico, que amenazan la
seguridad alimentaria. Las encuestas y entrevistas realizadas revelaron demandas
prioritarias en salud preventiva, nutricién, formacion técnica agroecolégica y
financiamiento solidario. Estas necesidades no son cubiertas ni por el Estado ni por el
sector privado, lo que abre espacio a iniciativas sociales innovadoras con enfoque
intercultural.

Objetivo general: Disefiar un modelo de negocio sostenible para la creaciéon de
una organizacion sin fines de lucro en la parroquia de Curaray, orientado a brindar
servicios integrados de atencion médica primaria y produccion agroecologica con
enfoque intercultural y comunitario.

Objetivos especificos

e Identificar las principales necesidades y oportunidades del entorno en salud y

produccion agroecoldgica en la parroquia de Curaray.



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA 15
ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA

AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCION MEDICA

PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY

e Formular una propuesta de valor ajustada a las caracteristicas culturales,

sociales y econémicas del territorio.

o Definir la estructura organizacional, operativa y financiera del modelo de

negocio sostenible.

¢ Validar la aceptaciéon comunitaria, viabilidad técnica y pertinencia social de la

iniciativa mediante estudios de mercado y entrevistas a actores clave.

La propuesta de valor integra de manera sinérgica servicios de salud comunitaria,
produccion agroecoldgica, formacion técnica y microcréditos solidarios. A diferencia de
otras iniciativas, este modelo articula saberes ancestrales con conocimientos técnicos
modernos, en un enfoque intercultural que reconoce y respeta la cosmovision indigena.

El portafolio incluye consultas médicas con pertinencia cultural, brigadas maviles,
educacion sanitaria, formacién en agroecologia, acceso a bioinsumos y semillas nativas,
comercializacion justa de productos y financiamiento para iniciativas productivas
familiares. Todo ello se sustenta en una gobernanza participativa y una logica de
sostenibilidad basada en ingresos mixtos, cooperacion internacional y reinversion social.

Los diferenciadores clave del modelo propuesto se centran en su enfoque
integral, al combinar servicios de salud, seguridad alimentaria, procesos formativos y
mecanismos de economia solidaria en una sola plataforma de intervencion comunitaria.
Este modelo se fundamenta en el arraigo territorial, ya que ha sido disefiado desde y
para la comunidad, promoviendo una participacién activa de sus actores en cada etapa
del proceso.

Ademas, incorpora una interculturalidad aplicada, integrando de manera
respetuosa y complementaria la medicina ancestral con las practicas agroecolégicas

tradicionales. Su operacion se basa en un esquema de bajo costo y alto impacto,
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apoyado en tecnologias apropiadas, formacién local y una gestion eficiente de recursos.
Finalmente, destaca por su caracter replicable y escalable, lo que permite su adaptacion
a otros territorios amazoénicos con condiciones similares, consolidando un modelo
sostenible y transformador. Este conjunto de elementos permite ofrecer una solucién
concreta, pertinente y sostenible a las problematicas de Curaray, generando valor
compartido medible en términos de salud, ingresos, cohesion social y resiliencia
ecoldgica.

Este informe se estructura en ocho capitulos. El primer capitulo, presenta el
origen de la idea de negocio, la descripcién del modelo, los objetivos empresariales, el
estado actual, los productos y servicios, ubicacion, mercado potencial, ventajas
competitivas, inversion requerida, proyecciones de rentabilidad y el equipo de trabajo. El
segundo capitulo, aborda el entorno politico, legal, econémico, social, tecnoldgico y
ecologico (analisis PESTEL), las fuerzas competitivas del sector, los competidores y la
viabilidad del sector. El tercer capitulo, expone el perfil del cliente, su localizacién,
necesidades, la propuesta de valor, el estudio piloto, resultados del mercado,
proyecciones y conclusiones.

El cuarto capitulo, define objetivos de mercadeo y estrategias de producto, precio,
distribucion, promocion y presupuesto de marketing. El quinto capitulo, describe el
proceso de prestacion de servicios, requerimientos, infraestructura, produccion,
tecnologia y presupuestos. El sexto capitulo, aborda la mision, vision, estructura
organizacional, perfiles, gobierno corporativo, normativa aplicable y presupuesto
administrativo. El séptimo capitulo, incluye proyecciones, estados financieros e
indicadores de rentabilidad. El octavo capitulo, desarrolla las dimensiones social,

ambiental, econdmica y de gobernanza. El documento cierra con las conclusiones

generales del estudio.
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Naturaleza del Proyecto

La iniciativa de crear una organizacion sin fines de lucro en Curaray, provincia de
Pastaza, Ecuador, nace del diagndstico territorial que evidencia profundas brechas en
acceso a servicios de salud y produccion agricola sostenible entre comunidades
indigenas Kichwa y Achuar. Estas limitaciones se asocian a altos niveles de pobreza,
degradacién ambiental y ausencia de atencién médica continua (INEC, 2023). A partir de
experiencias desarrolladas en la Maestria en Proyectos de Desarrollo Sostenible, se
identificd la oportunidad de disefiar un modelo que articule salud comunitaria y

agroecologia con enfoque intercultural.

Descripcion del Modelo de Negocio

El modelo de negocio se basa en un sistema de intervencion integral con dos
pilares: agricultura sostenible y atencion médica primaria. Se proyecta como una
fundacién sin fines de lucro que brindara servicios de salud preventiva y curativa,
capacitacion agroecoldgica, comercializacion solidaria y microcréditos verdes. La
gobernanza sera participativa, con fuerte articulacion entre actores comunitarios,
técnicos, publicos y privados, y con mecanismos de financiamiento mixto (donaciones,
ventas, cooperacion) para garantizar la sostenibilidad (Secretaria Nacional de
Planificacion, 2021).

El mapa del sistema de negocio Anexo A muestra como estos componentes se
interrelacionan: la comunidad es el centro del modelo, aportando mano de obra, saberes
ancestrales y participacion en la toma de decisiones. Los servicios de salud comunitaria
interactuan con la comunidad a través de consultas, brigadas y educacién preventiva,

mientras que los agricultores reciben formacién técnica y apoyo para la produccion
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agroecoldgica. Los productos generados se canalizan hacia ferias locales y mercados
regionales, articulandose con un sistema de comercializacion solidaria que asegura
ingresos justos. Por su parte, los aliados externos (gobiernos locales, ONG, cooperantes)
proveen financiamiento, asistencia técnica y normativa-institucional, cerrando un ciclo
donde salud, alimentacion y sostenibilidad se refuerzan mutuamente.

Objetivos a corto plazo (1-2 anos): Constituir legalmente la fundacion, abrir el
primer centro médico, instalar una parcela demostrativa y capacitar al 30% de
agricultores.

Objetivos a mediano plazo (3-5 afios): Ampliar la cobertura médica al 60%,
establecer redes de comercializacion y formalizar microcréditos. La rentabilidad a
mediano plazo se alcanzara con el aumento progresivo de usuarios en servicios médicos
y la expansién de la produccién agroecoldgica, lo que permitira superar los costos
operativos y generar excedentes sociales.

Objetivos a largo plazo (mas de 5 afios): Proyectar la autosostenibilidad
operativa, la certificacion agroecoldgica y la creacion de un instituto de formacion rural.
La rentabilidad de largo plazo se consolidara gracias a la diversificacion de productos, la

ampliacion de la cartera de servicios y el fortalecimiento de alianzas estratégicas que
aseguren ingresos recurrentes.
Estado Actual del Negocio

El proyecto se encuentra en fase de formulacién avanzada, con modelo
organizativo, analisis financiero y validacion comunitaria finalizados. No se ha constituido
legalmente, pero cuenta con respaldo técnico y territorial, lo que permite iniciar gestiones

de implementacion y consolidar alianzas clave.
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Descripcion de Productos o Servicios
El portafolio incluye atencion médica intercultural, productos agroecologicos,
formacion técnica y microcréditos solidarios. Estos servicios estan disefiados para el
contexto amazoénico con el objetivo de fortalecer la autonomia comunitaria, un principio
fundamental de la agroecologia segun (Altieri y Nicholls, 2020).
Nombre, Tamafo y Ubicacion
La fundacion se denomina Qhalikay, término kichwa que significa 'vivir bien'.
Iniciara con un equipo de 10 a 15 personas para atender aproximadamente 150 familias
en el primer afo. Se ubicara en un terreno comunal de 12 hectareas en el centro poblado
de Curaray, con acceso terrestre y fluvial y espacio para futura expansion. La
planificacion espacial permite ampliaciones progresivas del modelo Anexo B.
Potencial del Mercado en Cifras
Este potencial de mercado no solo se fundamenta en cifras demograficas, sino
también en cambios de comportamiento del consumidor. En las zonas urbanas de
influencia, como Puyo, Tena y Francisco de Orellana, se ha identificado un creciente
interés por productos agroecolégicos, saludables y de origen local, especialmente entre
jévenes y familias conscientes del impacto ambiental y social de su alimentacion (FAO,
2021). En cifras, se estima que en estas ciudades existe un mercado potencial superior a
35.000 consumidores regulares de alimentos diferenciados, con un crecimiento anual del
8% en el segmento agroecoldgico (MAGAP, 2023). Del mismo modo, los servicios de
salud intercultural muestran un déficit: el 75% de la poblacion local no cuenta con un
centro de salud cercano y el 67% se encuentra insatisfecha con la atencién recibida
(INEC, 2023), lo que respalda la oportunidad de posicionarse en un nicho de mercado

insatisfecho.
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Ventajas Competitivas del Servicio
El modelo combina salud y produccion sostenible bajo una perspectiva
intercultural y comunitaria, con legitimidad social y arraigo territorial. Se diferencia por

incorporar saberes ancestrales, trabajar con actores locales, ofrecer productos con valor

social y ambiental, y operar en territorios excluidos (UNDP, 2024).

Resumen de las Inversiones Requeridas

La inversion inicial total requerida para la implementacion del modelo asciende a
USD 181,515.50, monto que incluye tanto la inversion en activos como el capital de
trabajo necesario para cubrir los primeros meses de operacion. La tabla 1 detalla la
composicion de este valor global:

Tabla 1

Desglose de la inversion inicial y capital de trabajo

Concepto Monto estimado (USD)

Infraestructura clinica, centro de formacién, bodegas y oficinas $ 81,000.00
Equipamiento interno, areas médicas y productivas $ 16,078.00
Equipo de oficina y mobiliario $ 10,700.00
Transporte (vehiculos utilitarios) $ 20,000.00
Activos intangibles (marca, registros) $ 750.00
Gastos de puesta en marcha (registro legal y licencias) $ 4,900.00
Subtotal inversion en activos $ 133,428.00
Capital de trabajo inicial $ 48,087.50

Total inversion inicial requerida $ 181,515.50

Nota. Elaboracion propia

Proyeccion de Ventas y Rentabilidad
La proyeccion financiera muestra un crecimiento constante de los ingresos, que

aumentan de USD 192.500,00 en 2026 a USD 247.352,90 en 2030. La rentabilidad en el
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mediano plazo se explica por el incremento gradual en la demanda de servicios médicos
1,500 personas atendidas anualmente al tercer afio y en la produccion agroecolégica
hasta 150,000 kg de alimentos proyectados al afo 5. A largo plazo, la sostenibilidad

financiera se consolida con la diversificacion de productos transformados, los convenios

con mercados urbanos y la reduccién de costos unitarios gracias a economias de escala.

Conclusiones Financieras y Evaluacion de Viabilidad

Las conclusiones financieras evidencian que el proyecto es rentable, sostenible y
financieramente viable en el corto y mediano plazo. Con un Valor Actual Neto (VAN) de
USD 84,684.65 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 21.59%, se supera ampliamente
la tasa de descuento. Esta ultima se fijé en 8%, considerando que el proyecto pertenece
al sector social y rural, donde el costo de oportunidad del capital es bajo en comparacién
con iniciativas privadas de alto riesgo. Ademas, el 8% corresponde al promedio de tasa
de actualizacién minima para proyectos de desarrollo sostenible en América Latina,
segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2024).

La evaluacién integral del modelo muestra que se logra el punto de equilibrio en
aproximadamente 3.41 afos, y que el flujo de caja libre es positivo y creciente durante
todo el periodo. La estructura de financiacién con un 55 % de capital propio y 45 % de
deuda es prudente y garantiza estabilidad.

Equipo de Trabajo

La fundacion adoptara una estructura organizativa funcional y multidisciplinaria,
orientada a sus dos ejes principales: salud y agricultura sostenible. Estara liderada por un
director ejecutivo, se conformaran tres areas clave: Coordinacion de salud comunitaria,
coordinacion de agricultura sostenible, que gestionara la formacion y asistencia técnica

agroecoldgica; y un area administrativa, responsable de las finanzas, compras y logistica.
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Analisis del Sector

El proyecto se enmarca en dos sectores criticos para el desarrollo rural en la
Amazonia ecuatoriana: el agropecuario y el de salud comunitaria primaria. Ambos
sectores presentan importantes desafios estructurales: precariedad en la infraestructura,
baja cobertura institucional, limitada tecnologia, escasa inversién publica y
desarticulacion de politicas en territorios indigenas. El 67% de los hogares rurales
amazébnicos se encuentran en situacién de pobreza multidimensional, lo que agrava las

barreras de acceso a servicios basicos (INEC 2023).

Analisis del Macroentorno Enfoque PESTEL

El analisis del macroentorno permite anticipar factores externos que pueden influir
en su implementacion y sostenibilidad.

Entorno politico: Ecuador atraviesa una etapa de descentralizacién que fortalece
el rol de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) en territorios rurales y
fronterizos. En Pastaza, el presupuesto de inversion en proyectos comunitarios aumenté
en un 12% entre 2021 y 2023 (SENPLADES, 2023). Sin embargo, la inestabilidad politica
y los recortes presupuestarios en salud (una reduccion del 8% en gasto publico sanitario
en 2022) representan riesgos para la continuidad del apoyo estatal.

Entorno legal: El marco juridico ofrece bases sdélidas: la Ley Organica de Salud
(LOS, 2022) establece el derecho a la salud con pertinencia intercultural, y el Codigo
Organico del Ambiente (2018) fomenta la agroecologia y la conservacion de la
biodiversidad. Ademas, la Constitucion del Ecuador (2008) reconoce los derechos
colectivos de los pueblos indigenas, incluido el derecho a mantener practicas productivas

propias. No obstante, la burocracia en registros sanitarios y permisos de funcionamiento
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puede alargar los tiempos de implementacién en hasta 12 meses, lo que exige
acompafamiento legal y técnico oportuno.

Entorno econdémico: La economia amazodnica depende del autoconsumo y de la
pequeia produccion agricola. En Curaray, mas del 60% de los ingresos familiares
proviene de la agricultura (MAGAP, 2023). El PIB per capita provincial es de apenas USD
3,200.00, muy por debajo del promedio nacional de USD 6,200.00 (Banco Central del
Ecuador, 2023). Sin embargo, existen oportunidades a través de microcréditos rurales
con tasas entre 8% y 10% anual en cooperativas locales, programas de incentivos a la
produccion sostenible y un mercado urbano creciente: en Puyo y Tena, el consumo de
productos agroecoldgicos ha crecido un 8% anual en los ultimos cinco afios (FAO, 2022).

Entorno social: Las comunidades Kichwa y Achuar mantienen un fuerte capital
social basado en mingas, liderazgo comunitario y transmisién de saberes ancestrales. El
nivel educativo promedio en la Amazonia ecuatoriana es bajo, con apenas 6,5 afnos de
escolaridad en poblacién rural (INEC, 2023), lo que limita el acceso a oportunidades
formales de desarrollo. Sin embargo, diversos estudios sefialan que existe una alta
disposicidn de las familias amazodnicas a participar en procesos de formacion comunitaria
y a demandar servicios de salud con pertinencia cultural. Asimismo, el Informe de la FAO
(2021) y el Ministerio de Salud Publica del Ecuador (MSP, 2023) confirman una creciente
preferencia por alimentos agroecoldgicos y por modelos de atencién en salud intercultural
que respeten la cosmovision indigena.

Entorno tecnolégico: El acceso a internet en zonas rurales amazonicas es de
apenas el 18% de los hogares (MINTEL, 2023), lo que limita la digitalizacion
convencional. No obstante, existen tecnologias apropiadas que pueden ser
implementadas: bicinsumos de bajo costo, sistemas de riego por goteo adaptados,

energia solar para refrigeracion de medicamentos y plataformas digitales offline para
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capacitacion. Las alianzas con universidades y ONG permiten introducir innovacion
adaptada a la realidad territorial.

Entorno ecolégico: Curaray se encuentra en un area de alta biodiversidad, sin
embargo, enfrenta amenazas serias: entre 2015 y 2020 la deforestacion en Pastaza
alcanzé 20,000 hectareas, principalmente por expansién agricola no planificada y
extraccion de madera (MAE, 2021). El cambio climatico se refleja en variaciones
extremas de precipitacion que afectan la productividad de cultivos como maiz y yuca. A la
vez, el pais promueve proyectos de conservacion y sistemas agroforestales, lo que
facilita el acceso a fondos verdes (USD 50 millones disponibles para Ecuador entre
2023-2027, PNUD, 2023).

La agricultura en Curaray se caracteriza por el cultivo de yuca, platano, maiz,
cacao y café, principalmente en sistemas de chacra tradicional. La productividad es baja:
el maiz rinde en promedio 2,3 t/ha en la Amazonia, frente a 5 t/ha a nivel nacional
(MAGAP, 2023). Esto obedece al limitado acceso a semillas certificadas, altos costos de
transporte y minima mecanizacién. Ademas, el 87% de los productores trabaja en

parcelas menores a 2 hectareas, lo que refleja la urgencia de impulsar agroecologia,
asociatividad y acceso a mercados sostenibles.
Analisis de las Fuerzas que Impactan el Negocio

Aplicando el modelo de las cinco fuerzas de Porter, se identifican los principales
elementos que influyen en la viabilidad del proyecto.

Poder de negociacion de los clientes: Bajo. Ya que el publico objetivo posee
bajos ingresos, pero existe una demanda insatisfecha importante en salud y productos

saludables, lo que favorece la aceptacion del modelo.
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Poder de negociacion de los proveedores: Moderado. La dependencia de
insumos externos en salud y agricultura aumenta los costos logisticos, aunque puede
mitigarse mediante alianzas estratégicas.

Amenaza de nuevos competidores: Baja. Debido al escaso interés institucional
o privado por invertir en zonas remotas como Curaray, lo que otorga a la fundacion una
posicion de ventaja.

Amenaza de productos sustitutos: Moderada. Por el uso cultural de practicas
tradicionales en agricultura y salud, que pueden competir si no se gana la confianza
comunitaria.

Rivalidad entre competidores existentes: Baja. Ya que no existen actores que

integren salud intercultural y produccién agroecoldgica de forma permanente en el

territorio, permitiendo una intervencion diferenciada.

Analisis de Oportunidades y Amenazas

El proyecto enfrenta un entorno externo que ofrece condiciones favorables y
riesgos a considerar. Entre las principales oportunidades destacan el acceso a fondos
verdes y cooperacion internacional, el respaldo de politicas publicas en salud preventiva
y agricultura sostenible, y una creciente demanda por productos naturales y servicios
comunitarios con enfoque intercultural.

En contraste, existen amenazas importantes como la expansion de actividades
extractivas en territorios indigenas, la inestabilidad politica que podria afectar los
presupuestos estatales, y la fragmentacion institucional que dificulta la gestion
intersectorial. A esto se suman los desafios logisticos propios del aislamiento geografico
y la limitada capacidad técnica local. Estos elementos deben gestionarse

estratégicamente para garantizar la sostenibilidad del proyecto.
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Analisis de los Competidores
En la parroquia Curaray y su zona de influencia, no existen actualmente
organizaciones que desarrollen un modelo integrado de agricultura sostenible y atencién
médica primaria con enfoque intercultural. Las pocas intervenciones registradas en la
zona han sido de caracter puntual y con duracion limitada (proyectos de cooperacion,
brigadas moviles, capacitaciones aisladas).
Los principales competidores indirectos serian:
e Ministerio de Salud Publica (MSP): Presente con un subcentro con baja
capacidad resolutiva y sin enfoque intercultural.
e Pequenos productores individuales: Que cultivan y venden productos locales,
pero sin procesos de transformacion o certificacién agroecologica.
¢ ONG externas: Con intervenciones fragmentadas, generalmente no
permanentes ni integrales.
Esto representa una ventana de oportunidad para posicionar el proyecto como un

referente innovador en el territorio, con legitimidad social y capacidad técnica para

articular salud, produccion y cultura. Véase Anexo C.

Conclusiones Sobre la Viabilidad del Sector

El analisis muestra que, si bien el entorno presenta desafios significativos, existen
condiciones sectoriales favorables para la ejecucion de este modelo. La convergencia
entre demanda insatisfecha, apertura politica a modelos alternativos, y el respaldo
institucional hacia la salud preventiva y la produccion agroecoldgica fortalecen la
factibilidad del proyecto. La escasa competencia, sumada a la estructura participativa y la
insercion territorial del modelo, incrementa las posibilidades de sostenibilidad a mediano

plazo.
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Validacioén e Investigacién de Mercado

Durante la etapa de diagndstico y de levantamiento participativo de informacion,
se identificaron los perfiles predominantes de usuarios potenciales de la fundacion
Qhalikay. Estos perfiles fueron clasificados con base en su situacion socioeconomica, rol

comunitario, acceso a servicios basicos y nivel de interés en la propuesta institucional.

Perfil del Cliente y Localizacién

La poblacion objetivo esta conformada por habitantes de la parroquia Curaray,
mayoritariamente indigenas Kichwa y Achuar, asentados en comunidades rurales de
dificil acceso con limitado acceso a salud y escaso acompafiamiento técnico agricola.
Sus actividades principales giran en torno a la agricultura de subsistencia, el cuidado
familiar y la participacidon en estructuras comunitarias.

Los perfiles clave identificados son: Agricultores familiares kichwas (25-75 afos).
Madres cuidadoras comunitarias (18—70 afios). Jovenes rurales (16—35 afos) con interés
en formacioén técnica. Adultos mayores con saberes ancestrales.

Con el objetivo de comprender en mayor profundidad las percepciones,
motivaciones, frustraciones y aspiraciones de los usuarios potenciales, se elaboraron

mapas de empatia para cada perfil identificado, pueden consultarse en el Anexo D.

Necesidades y Oportunidades del Cliente

Desde el enfoque del lienzo de propuesta de valor los trabajos del cliente se
centran en: Producir alimentos de forma segura, sostenible y con rentabilidad basica.
Garantizar la salud y el bienestar de sus familias. Acceder a conocimientos Uutiles,
practicas agroecolégicas y atencidon médica oportuna. Mantener su identidad cultural y

autonomia comunitaria.
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Las necesidades mas sentidas son: Capacitacion técnica agroecoldgica. Atencién
médica preventiva e intercultural. Apoyo para el autoconsumo familiar y redes de

comercializacion. Respeto por los saberes ancestrales y la organizacion comunitaria.
Justificacién y Propuesta de Valor

La propuesta de valor de la fundacion Qhalikay responde a estas necesidades
con un portafolio que articula:

e Atencion médica integral y preventiva con enfoque intercultural.

¢ Formacion en agroecologia, bioinsumos y comercializacién justa.

e Acceso a semillas nativas y microcréditos productivos.

o Promocién de redes de productores y promotores comunitarios.

El analisis de empatia reveld dolores estructurales (abandono institucional,
malnutricion, inseguridad alimentaria) y alegrias deseadas (salud cercana, autonomia
alimentaria, orgullo cultural), lo que permite afirmar que existe un ajuste sélido entre la
propuesta y los valores comunitarios. Para una representacion visual detallada de esta
propuesta, se puede consultar el lienzo de propuesta de valor incluido en el Anexo E.
Estudio Piloto de Mercado

El estudio piloto tuvo como objetivo identificar las necesidades, percepciones y
condiciones socioeconémicas de las comunidades rurales de Curaray, con el fin de
validar y sustentar el disefio del modelo de negocio sostenible y la propuesta de valor.
Calculo de la Muestra

Se considerd una poblacion finita de 2.500 habitantes en la parroquia Curaray.
Aplicando la formula estadistica para poblaciones finitas, con un nivel de confianza del
95% y un margen de error del 5%, se obtuvo un tamafo muestral de 334 personas,

consistente y representativo.
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El disefio de muestreo fue de tipo aleatorio estratificado, con el fin de garantizar
representatividad en género, edad y rol comunitario. Para ello, la poblacién se dividié en
estratos de acuerdo con los perfiles predominantes: Agricultores familiares kichwas,
madres cuidadoras comunitarias, jovenes rurales, adultos mayores con saberes
ancestrales y promotores comunitarios. Posteriormente, dentro de cada estrato, los
participantes fueron seleccionados de manera aleatoria proporcional al tamafo del grupo.
Este procedimiento asegurd que la muestra reflejara de forma equilibrada la

diversidad de la parroquia y permitiera obtener resultados confiables y aplicables al

disefo del modelo de negocio sostenible.

Diseno de la Herramienta de Investigacion

Se elaboré una encuesta estructurada de tipo cerrado, organizada en cinco
secciones tematicas:

1. Datos sociodemograficos.

2. Condiciones de salud y acceso a servicios médicos.

3. Practicas agricolas y uso de recursos.

4. Percepcion del Proyecto.

5. Valoracion de la propuesta.

El cuestionario fue aplicado de forma presencial asistidas por promotores locales,
garantizando comprension cultural y adecuacion linguistica (en espafiol y kichwa), ver
Anexo F. Previo a la aplicacion de la encuesta comunitaria, se realizd un proceso de
validacién del instrumento para garantizar la legitimidad y pertinencia de los resultados
en el contexto amazonico e intercultural. La validacion incluyo tres etapas:

Revision de expertos: El cuestionario fue revisado por un equipo técnico

compuesto por un especialista en salud comunitaria, un experto en agroecologia y un
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representante del Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial, quienes evaluaron la
pertinencia de las preguntas, su claridad y coherencia con los objetivos del estudio.

Prueba piloto: Se aplico el cuestionario a un grupo reducido de 15 personas de
la parroquia Curaray, seleccionadas de manera proporcional entre los perfiles
identificados: Agricultores, madres cuidadoras, jovenes y adultos mayores. El objetivo fue
comprobar la comprensién de los items, la adecuacion del lenguaje (espafiol y kichwa) y
el tiempo de respuesta.

Ajustes finales: Con base en la retroalimentacion obtenida, se reformularon
algunas preguntas para simplificar su redaccién, se incluyeron ejemplos practicos para
facilitar la comprension y se verifico la traduccion al kichwa con apoyo de promotores
locales.

Este proceso asegurd que la herramienta fuese culturalmente apropiada,

metodolégicamente sélida y adaptada a las particularidades de la poblacion,

fortaleciendo la validez de los resultados obtenidos.

Resultados del Estudio de Mercado

Entrevistas a Aliados Estratégicos: Se realizaron siete entrevistas cualitativas a
expertos y actores clave de distintos sectores, con el objetivo de contrastar percepciones,
validar supuestos del modelo y enriquecer el analisis desde perspectivas técnicas e
institucionales, véase Anexo G:

Experto técnico en agricultura sostenible (sector académico — Universidad
Estatal Amazénica): Senald la necesidad de capacitar a los agricultores en bioinsumos,
manejo de suelos y diversificacion de cultivos. Valoré positivamente que el proyecto

promueva la agroecologia como alternativa frente a la dependencia de insumos externos.
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Aliado logistico — distribuidor regional de productos agricolas (sector privado
— Distribuidora Amazodnica de Alimentos S.A.): Destacé la importancia de articular
cadenas de valor y mejorar transporte y almacenamiento. Planteo la necesidad de
certificaciones agroecologicas para facilitar acceso a mercados diferenciados.

Empresario agroindustrial (sector productivo — Cooperativa de Cacao y Café de
Orellana): Observo el potencial de Curaray para proveer materias primas (cacao, café,
platano) hacia empresas transformadoras. Senal6 que, sin asociatividad y garantias de
volumen, el impacto en mercado sera limitado.

Experto en sostenibilidad y cambio climatico (ONG ambiental — Fundacion
Pachamana): Subrayo6 que el proyecto esta alineado con agendas globales (ODS 2 y 3).
Recomendd incluir un plan de monitoreo de indicadores ambientales para acceder a
fondos verdes.

Funcionario publico — area de desarrollo local (sector gobierno — Gobierno
Provincial de Pastaza): Reconocio la brecha en cobertura de salud y asistencia técnica.
Propuso coordinar con el Ministerio de Salud y MAGAP para aprovechar recursos
existentes y evitar duplicidad.

Representante del GAD parroquial (sector comunitario-politico — Parroquial de
Curaray): Confirmo el respaldo institucional y la disposicién de facilitar infraestructura
comunal. Plante6 como reto la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Representante de ONG aliada potencial (cooperacion internacional - Fundacion
Hogar de Esperanza): ldentificé que el enfoque integral salud—agroecologia es innovador
y atractivo para cooperacion. Recomendo fortalecer la transparencia financiera y los
mecanismos de rendicion de cuentas.

Las entrevistas muestran consenso en que el modelo es pertinente y viable. Los

actores resaltan tres condiciones clave para garantizar impacto: asociatividad y
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organizacién comunitaria, articulacion con instituciones publicas y privadas, y
fortalecimiento de capacidades técnicas en salud intercultural y agroecologia. En
conjunto, la validacion externa refuerza la legitimidad social, técnica e institucional del
proyecto.

Encuestas comunitarias: Los resultados del estudio de mercado demuestran un
alto nivel de aceptacion comunitaria hacia los productos y servicios propuestos. A partir
del andlisis de las encuestas aplicadas a 334 personas de la parroquia Curaray, se
identificaron patrones claros en el comportamiento del consumidor que respaldan la
viabilidad de las dos lineas estratégicas del modelo: agricultura sostenible y salud
primaria intercultural.

En el ambito de la salud, el diagnéstico participativo revela carencias profundas
en el acceso y la calidad del servicio. Un 96% de las personas encuestadas afirmé no
contar con un centro de salud cercano, y mas del 75% accede a atencion médica de
manera irregular o nula. La insatisfaccion con la atencién alcanza al 57% de la poblacion,
lo cual refleja una atencion fragmentada y poco efectiva. A pesar de ello, existe una alta
valoracion cultural del servicio: el 92% considera esencial que la atencién respete la
medicina ancestral. Ademas, el 94% cree que su comunidad necesita mas atencion en
salud y nutricion, y el 93% participaria en talleres o brigadas, lo que muestra una
comunidad dispuesta a involucrarse en procesos de mejora.

En el componente agricola, el 87% indicé que no ha recibido capacitacion técnica
en practicas sostenibles, y un 81% no conoce qué es la agricultura sostenible o
agroecologica. No obstante, el interés por aprender es notable: el 93% desea formarse
en practicas como uso de compost, biofertilizantes o técnicas de siembra limpia, y el 96%

participaria activamente en una red comunitaria. Aunque el 43% vende sus productos, el

44% considera que el precio recibido no es justo, y un 27% no tiene claridad al respecto.
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Estos datos revelan no solo una brecha en el conocimiento agroecolégico, sino también
oportunidades para mejorar la comercializacién justa y fortalecer el tejido productivo local
con acompafnamiento técnico.

La articulacién entre salud y agricultura sostenible cuenta con una fuerte
validacién comunitaria. El 94% desea talleres que integren practicas de siembra con el
cuidado de la salud, y el 95% estaria dispuesto a participar en proyectos que combinen
salud, alimentacién y cultura. Esta visién integral es compartida por el 93%, que
considera Util contar con una organizacion que articule estos servicios de forma territorial.
Ademas, el 94% se muestra dispuesto a colaborar como voluntario en estas iniciativas, lo
qgue evidencia no solo aceptacion, sino apropiaciéon comunitaria. Los datos confirman que
un modelo integral de intervencion en salud y agricultura responde directamente a las
prioridades locales y al capital social disponible, véase Anexo H.

Tendencias del Mercado y Tamaiio

Se observo una tendencia clara hacia la valorizacion de productos naturales y
saludables, tanto para el consumo local como para la venta en mercados regionales.
Este comportamiento esta alineado con las proyecciones del Ministerio de Agricultura
que indican un crecimiento del 8% anual en el consumo de alimentos agroecoldgicos en
ciudades cercanas como Puyo y Tena (MAGAP, 2023). Esto amplia el tamafo de

mercado mas alla de la parroquia Curaray, incorporando una dimension regional de
comercializacion.
Demanda Potencial y Proyecciones

Tomando como base la poblacion de Curaray (2.500 habitantes), se estima que
en el tercer afio de operacion podrian alcanzarse los siguientes niveles de cobertura:

o 1.500 personas atendidas por afio en servicios de salud.
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e 300 agricultores capacitados en produccion agroecoldgica.

e Produccion proyectada: 150.000 kg de productos agroecolégicos anuales, con

capacidad de colocar al menos el 40% en mercados externos a la comunidad.

Estas cifras permiten proyectar ingresos sostenibles a mediano plazo, reforzando
la viabilidad del modelo.

Proyecciones de Uso de los Servicios Ventas Sociales: Se presentan las
proyecciones de cobertura de la poblacién objetivo en salud y agricultura sostenible,
organizadas en corto, mediano y largo plazo:

Corto plazo (1-2 ainos): 800 personas atendidas anualmente en servicios de
salud. 150 agricultores capacitados en practicas agroecolégicas. Produccion de 50.000
kg de productos agroecoldgicos, con venta local del 30%.

Mediano plazo (3-5 afos): 1.500 personas atendidas por afo en servicios de
salud. 300 agricultores capacitados, conformando al menos 10 asociaciones
comunitarias. Produccién de 150.000 kg de productos agroecolégicos, con venta regional
del 40%.

Largo plazo (mas de 5 ainos): 2.000 personas atendidas por afio en salud
intercultural, incluyendo brigadas méviles. 500 agricultores integrados a la red

agroecoldgica, con certificaciones participativas. Produccion de 250.000 kg de productos
agroecoldgicos anuales, con venta regional y nacional del 50%.
Participacion de Mercado

La estimacién conservadora situa la participacién del proyecto en
aproximadamente el 60% del mercado local de servicios de salud y en un 20% del

volumen potencial de productos agricolas comercializables en la regién en los primeros
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cinco anos. Estas cifras se consideran alcanzables con base en los resultados del

estudio y el interés demostrado por la poblaciéon encuestada.

Conclusiones, Oportunidades y Riesgos

El estudio de mercado evidencia una alta aceptacion comunitaria hacia el modelo,
asi como una demanda insatisfecha en productos agroecolégicos y servicios de salud
accesibles. La comunidad reconoce la necesidad de mejorar la alimentacién, el acceso a
servicios preventivos y la generacion de ingresos sostenibles, 1o que constituye una
oportunidad para fortalecer el desarrollo local desde un enfoque territorial.

Ademas del analisis cuantitativo, las entrevistas a aliados estratégicos validaron la
viabilidad del modelo desde una perspectiva técnica e institucional, destacando la
pertinencia de integrar agricultura sostenible con atencién primaria de salud mediante
transferencia de conocimientos, atencién intercultural, participacidon comunitaria y
alianzas multiactor. Aunque existen riesgos asociados a la logistica, la dependencia
inicial de financiamiento externo y la rotacién de personal en zonas remotas, estos

pueden mitigarse con planificacién, gestion comunitaria y cooperacion interinstitucional.
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Estrategia y Plan de Introduccién de Mercado

Objetivo de Mercadeo

El objetivo central de la estrategia de marketing es posicionar el proyecto como
referente en agricultura sostenible y salud comunitaria en la Amazonia, integrando salud,
alimentacion y desarrollo local. Se busca difundir la oferta de servicios, promover el
consumo de alimentos saludables con identidad territorial, fortalecer la participaciéon
comunitaria y atraer apoyo técnico y financiero de actores nacionales e internacionales

comprometidos con el impacto social.

Estrategia de Mercadeo

La estrategia de mercadeo propuesta tiene como eje central el posicionamiento
territorial de un modelo integral. No se limita a la I6gica comercial, sino que busca
generar transformacién social mediante la visibilizacion del impacto positivo en el
bienestar de las familias amazonicas.

Se combinaran elementos de marketing social, comunitario y relacional,
integrando acciones de bajo costo con alto impacto comunicacional y educativo.

Las campanas solidarias se enfocaran en salud, nutricién y consumo
responsable. Se priorizaran canales inclusivos como radio, WhatsApp y ferias, junto con
alianzas con ONG e instituciones locales. Se incentivara la promocion voz a voz.
Estrategia de Producto y Servicio

La propuesta integra servicios de salud primaria e impulso agroecologico para
atender las principales necesidades de Curaray, con enfoque de derechos,

interculturalidad y economia solidaria.
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Salud comunitaria intercultural: Atencion médica basica, prenatal y cronica, con
brigadas maviles y participacion de sabios locales, articulando medicina ancestral y
occidental.

Produccién agroecolégica: Venta de alimentos frescos y transformados (como
yuca, guayusa y harinas), libres de quimicos y certificados por la comunidad, generando
valor agregado.

Formacién y microcréditos: Talleres en agroecologia y salud preventiva,
acompafiamiento técnico en campo y acceso a microcréditos verdes.

Diferenciacién: Modelo unico que integra salud, agricultura y financiamiento, con
base en diagndstico participativo, equidad de género y pertinencia cultural.

Desarrollo escalonado: Fases de validacidon, expansion y réplica en otras
comunidades amazonicas.

Marca comunitaria: Imagen con identidad amazonica, empaques reciclables y

mensajes en kichwa-espafol, centrada en una atenciéon empatica y cercana.

Estrategia de Distribucion

La distribucién se basara en un enfoque territorial, accesible y culturalmente
pertinente, combinando canales comunitarios y urbanos para garantizar el acceso
equitativo a los servicios y productos.

Canales comunitarios: Se estableceran ferias agroecoldgicas y puntos de
entrega en centros poblados, donde agricultores comercializaran directamente sus
productos, promoviendo el consumo local.

Alianzas urbanas: Se distribuiran canastas y productos transformados mediante
acuerdos con mercados solidarios y redes de consumidores responsables en Puyo y

Tena.
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Redes digitales: WhatsApp, Facebook e Instagram seran usados para coordinar
pedidos y promocionar productos, facilitando el contacto con consumidores externos.
Servicios médicos: Funcionaran desde una clinica comunitaria y se
complementaran con brigadas moviles para alcanzar zonas remotas.
Gestion de citas: Promotores locales bilinglies organizaran citas médicas,
campanas preventivas y seguimiento a pacientes.
Capacitacion descentralizada: Las escuelas de campo se implementaran dentro
de las comunidades.

Microcréditos solidarios: Seran entregados por medio de promotores

comunitarios y asociaciones, garantizando transparencia y control social.

Estrategias de Precio - Modelo de Ingreso

El modelo de precios propuesto responde a una légica de sostenibilidad solidaria,
donde los ingresos no buscan maximizar utilidades, sino garantizar la cobertura de
costos operativos, la reinversion social y la expansion progresiva de servicios y productos
en beneficio de la comunidad. Se adoptan criterios diferenciados, accesibles y
culturalmente pertinentes, priorizando la equidad, la inclusién y la viabilidad a largo plazo.

Precios sociales en servicios de salud: Se estableceran tarifas simbdlicas para
los servicios médicos, ajustadas a la capacidad de pago de la poblacion local, priorizando
el acceso universal y la participacion comunitaria, se contemplan exoneraciones o pagos
voluntarios. La sostenibilidad se reforzara mediante subsidios cruzados, cooperacion
institucional y el uso de fondos provenientes de otros componentes del modelo

(comercializacion, formacion y microcréditos).
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Precios justos y solidarios en productos agroecolégicos: Los productos
agroecoldgicos seran comercializados a precios competitivos pero dignos, que
reconozcan el trabajo del productor, el valor agregado comunitario y los estandares de
produccion limpia.

En ciudades cercanas se aplicara un precio diferencial por trazabilidad, origen
amazénico y practicas sostenibles, apelando a consumidores conscientes dispuestos a
pagar un valor adicional por impacto social y ambiental. Se promoveran canastas
solidarias prepagadas como mecanismo de compra anticipada, lo que facilita la
planificacion productiva y la liquidez para pequenos agricultores.

Modelo de ingresos mixto: Servicios médicos con tarifa social, venta de
productos agroecoldgicos y transformados, capacitacion técnica con contribuciones
comunitarias o financiamiento externo, microcréditos con retornos a mediano plazo y
proyectos especiales financiados por cooperacion internacional o donaciones.

Flexibilidad y escalabilidad: El sistema de distribucion y precios esta disefiado
para ser flexible, permitiendo adaptar tarifas, promociones y esquemas de entrega segun
la estacionalidad, volumenes de produccion o niveles de participacion comunitaria. Esta
flexibilidad facilita la inclusion de nuevos usuarios y productores sin comprometer la
sostenibilidad operativa. El proyecto alcanzara su punto de equilibrio en el tercer afio de

operacién. Esta escalabilidad garantiza la viabilidad del modelo y su posibilidad de
replicarse en otros territorios amazonicos.
Estrategias de Comunicaciéon y Promocién

La estrategia de comunicacién se orienta a construir una identidad fuerte, cercana

y coherente con los valores de sostenibilidad, interculturalidad y compromiso comunitario.
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Se plantea una comunicacion multicanal, inclusiva y emocionalmente significativa,
que fortalezca la confianza en la propuesta, movilice alianzas y conecte tanto con la
poblacion local como con actores externos.

Identidad de marca: Se construira una marca territorial que represente salud,
agroecologia e identidad amazdnica, con logotipo, lema y narrativa visual intercultural.

Narrativa de impacto: Se haran narracion de historias reales y testimonios
locales que conecten salud, alimentacién y sostenibilidad desde un enfoque emocional y
comunitario.

Canales comunitarios: Se implementaran medios locales como radio, carteles
bilinglies y perifoneo, junto con el voz a voz impulsando por lideres comunitarios y
promotores bilingues.

Presencia digital: Se desplegaran campafias en Facebook, Instagram y
WhatsApp para llegar a consumidores, aliados e inversionistas locales y del exterior, con
contenidos multilinglies y testimoniales.

Alianzas institucionales: Se fortalecera la difusion mediante alianzas con ONG,
municipios, universidades y escuelas, impulsando educacién en salud y alimentacion
sana.

Promociones e incentivos: Se ofreceran descuentos, reconocimientos y

productos simbdlicos para fidelizar usuarios vy visibilizar a lideres comunitarios
comprometidos con el proyecto.
Presupuesto de la Mezcla de Mercadeo

Este presupuesto permite ejecutar una estrategia equilibrada entre medios

digitales modernos y canales comunitarios tradicionales, reforzando el posicionamiento.
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Se impulsa su visibilidad frente a potenciales inversionistas solidarios, destacando
el impacto social y la sostenibilidad del modelo propuesto. A continuacién, se presenta un

el presupuesto necesario detallado en la tabla 2.

Tabla 2

Presupuesto de mercadeo

Categoria Descripcion Monto estimado

(USD)
anl:ir;o y posicionamiento de Desarrollo de logotipo, lema, paleta visual y materiales de identidad $ 300.00
Campafas en redes sociales Publicidad pagada en Facebook, Instagram y Whatsapp Business $ 300.00
Produccién de contenidos Videos testimoniales, microhistorias, fotografias, material grafico $ 400.00
Difusiéon comunitaria Radio local, perifoneo, carteles ilustados (kichwa-espafiol) $ 200.00
Plataforma digital Desarrollo o mantenimientos de pagina web y catalogo virtual basico $ 400.00
Alianzas institucionales Material promocional para ONG, universidades y redes aliadas $ 200.00
Monitoreo y anélisis Herramlle’ntas basicas de seguimiento en redes y encuestas de $ 200.00
percepcion
Total estimado $ 2,000.00

Nota. Elaboracion propia
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Aspectos Técnicos

Garantizar la prestacion continua de servicios de salud preventiva, curativa con
enfoque intercultural; impulsar una produccién agroecoldgica diversificada con valor
agregado; y fortalecer las capacidades técnicas para la transformacién de productos para
asegurar sostenibilidad y autonomia territorial.

Ficha Técnica del Servicio

Atencion integral en salud comunitaria y produccién agroecoldgico, se presentan

los componentes en la tabla 3.

Tabla 3

Componente del servicio

Componente Detalle técnico
Atencion médica general, brigadas moviles, control prenatal,
Servicios de salud medicina tradicional kichwa, educacion en salud, farmacia
comunitaria.

Cultivos sin agroquimicos: Yuca, papa, tomate, naranijilla, pifia,

guayusa, ruda, menta, café, cacao, maiz, quinua, melloco,
Productos agroecoldgicos hortalizas, cilantro, ajies, camote, pimientos, jenjibre, hierbaluisa,

albahaca, frejol, arroz y plantas medicinales.

Subproductos: harinas, mermeladas, tisanas, aceites esenciales.

Escuelas de campo, talleres técnicos en agroecologia y salud,

Servicios de formacion . o
formacion de promotores comunitarios.

Produccién artesanal con molinos manuales, secadores solares,
compostaje, bioinsumos, etiquetado en kiwcha y espafiol, rotacion
de cultivos.

Transformacion y valor
agregado

Acceso a pequefios créditos productivos con tasas justas y
adaptadas al contexto comunitario, destinados a fortalecer
emprendimiento agricolas, mejorar la produccion y facilitar el
autoconsumo.

Microcréditos solidarios

Nota. Elaboracion propia
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Descripcion del Proceso

Proceso de prestacion del servicio de salud comunitaria intercultural: Inicia
con la recepcion y registro del paciente, a cargo de personal administrativo o promotores
comunitarios bilingles, quienes ingresan los datos basicos y el motivo de la consulta.

Luego, el usuario pasa a la valoracion médica, donde el médico general realiza la
evaluacion fisica, el diagnostico y el tratamiento correspondiente. Si el caso lo amerita, se
procede a la interconsulta o derivacion hacia medicina tradicional o centros del Ministerio
de Salud Publica. Durante la atencion se incluye una breve sesion de educacion en
salud, en Kichwa y espafol, enfocada en prevencion y autocuidado. Posteriormente, se
realiza la entrega de medicamentos esenciales, si aplica, y se programa el seguimiento,
que puede incluir visitas domiciliarias por parte del promotor comunitario.

Ademas, se organizan brigadas méviles mensuales para llegar a comunidades
dispersas con atencién integral. Finalmente, todas las atenciones se registran en un
sistema que permite el monitoreo, evaluaciéon y mejora continua, fortaleciendo asi la
calidad y pertinencia del servicio prestado. Véase diagrama de flujo en Anexo |.

Proceso de produccion agroecolégica y comercializacion: El ciclo productivo
inicia con el diagndstico participativo de parcelas, donde se definen los cultivos segun las
caracteristicas del suelo y las prioridades comunitarias. Posteriormente, se desarrolla la
fase de capacitacion y planificacion, mediante escuelas de campo y talleres sobre
siembra diversificada, manejo sostenible de suelos y principios agroecoldgicos.

En la etapa de implementacion, los agricultores aplican técnicas como rotacién de
cultivos, bioinsumos y control biolégico, con apoyo de asistencia técnica mensual.

Durante la cosecha y postcosecha, se realiza la recoleccion, clasificacion y empaque en

unidades comunitarias, siguiendo normas basicas de higiene y trazabilidad.
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Los procesos de transformacién artesanal como tisanas, aceites, mermeladas y
derivados contaran con el apoyo técnico del area de capacitacion agroecoldgica y de las
redes de productores, bajo la coordinacion de la Coordinacién de Agricultura Sostenible.
Esta unidad sera responsable de acompanar el uso de bioinsumos, la seleccién de
materias primas y el cumplimiento de procesos basicos de transformacion, secado,
almacenamiento, empaque y etiquetado. Véase anexo J.

La comercializacion se realizara mediante ferias comunitarias, puntos locales de
venta y redes urbanas solidarias, complementadas con acuerdos de distribucion en Puyo,
Tena y Francisco de Orellana. La gestidén estara a cargo del area administrativa y
logistica, priorizando un esquema de comercializacion solidaria y asociativa en el que los
agricultores participen directamente en la cadena de valor y reciban un pago justo por
sus productos. Como servicio complementario, se implementara un programa de
microcréditos solidarios, orientado a agricultores familiares, madres cuidadoras y jovenes
rurales. Estos créditos financiaran la compra de insumos, mejoras productivas y
pequenas iniciativas de transformacion. Seran administrados por el area administrativa,

aplicando criterios de inclusion financiera y tasas adaptadas al contexto comunitario, con
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas para garantizar la sostenibilidad.
Necesidades y Requerimientos Técnicos

El modelo se fundamenta en el uso de tecnologias apropiadas, sostenibles y de
bajo costo, disenadas para funcionar en contextos amazoénicos rurales donde el acceso a
energia, conectividad y servicios basicos es limitado.

Estas tecnologias se caracterizan por su bajo consumo energético, facilidad de
mantenimiento y adaptabilidad cultural, de modo que puedan ser operadas por

promotores comunitarios sin depender de sistemas complejos.
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Salud: Se utilizara equipamiento médico basico y portatil, como camillas
plegables, equipos de diagnostico, tensiometros digitales, oximetros, estetoscopios,
refrigeradores solares para vacunas y kits de telemedicina offline. Son herramientas
robustas que no requieren red eléctrica estable, permiten operar en zonas aisladas y se
articulan con la medicina intercultural, incorporando tanto insumos biomédicos como
saberes tradicionales.

Agroecologia: Se implementaran composteras comunitarias, secadores solares,
molinos de bajo consumo y herramientas manuales multifuncionales, azadones,
machetes, sembradoras. La tecnologia promueve la reutilizacién de materiales locales,
como lo son la madera, cafa guadua, fibras naturales y es de facil uso, reduciendo
costos y dependencia de maquinaria industrial.

Riego: Se emplearan sistemas de zanjas por gravedad, reservorios de agua lluvia
y riego artesanal por goteo, lo que elimina la necesidad de electricidad y facilita la
adaptacion al terreno amazonico con alta pluviosidad.

Procesamiento: Para la transformacién se contemplan deshidratadores solares,
hornos comunitarios mejorados y pequenos molinos manuales, que permiten procesar de
forma artesanal productos como tisanas, aceites, harinas y mermeladas. Estas

tecnologias requieren baja inversion y pueden ser replicadas por los mismos agricultores.
Véase Anexo K.
Materias Primas y Suministro

El modelo prioriza el uso de insumos locales, renovables y sostenibles,
disminuyendo la dependencia de proveedores externos y fortaleciendo la autonomia

comunitaria.
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Salud: Se emplearan insumos médicos basicos, guantes, jeringas, gasas,
alcohol, medicamentos esenciales, junto con botiquines interculturales que integran
plantas medicinales secas, aceites esenciales y pomadas naturales elaboradas
localmente.

Agroecologia: Los agricultores contaran con semillas criollas y nativas, estiércol
de animales menores, restos vegetales para compostaje, microorganismos eficientes,
biofermentos, ceniza y agua de lluvia como base de la fertilizacién y el manejo sostenible
del suelo.

Transformacion artesanal: Para la venta y conservacién se usaran frascos de
vidrio reciclables, etiquetas bilingles kichwa-espafiol y empaques biodegradables a base
de carton, fibras vegetales o telas reutilizables, garantizando identidad cultural y
sostenibilidad ambiental.

Educacion y formacion: Se utilizaran kits pedagégicos adaptados al contexto

rural, materiales impresos ilustrados en castellano y kichwa, pizarras moviles, maquetas

y audiovisuales que integren elementos culturales. Véase Anexo L.

Infraestructura

La infraestructura estara distribuida en un terreno comunal de 12 hectareas,
estratégicamente organizado para responder a las necesidades de produccion,
formacion, salud y gestion administrativa.

Parcelas productivas: Areas diversificadas para cultivos agroecolégicos yuca,
platano, maiz, cacao, café, hortalizas, integradas a sistemas agroforestales que

combinan arboles nativos y cultivos alimenticios.
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Centro de formacion agroecologica: Aulas-taller, biblioteca comunitaria y
bodega para almacenamiento de herramientas, semillas e insumos, asi como areas
experimentales para practicas de campo.

Zona de transformacion artesanal: Talleres equipados para el secado solar,
molienda, elaboracion de subproductos tisanas, aceites, mermeladas y bodegas de
almacenamiento con condiciones adecuadas de ventilacion e higiene.

Clinica comunitaria: Instalacion con tres consultorios de medicina general,
odontologia basica y medicina intercultural, farmacia, sala de recepcion y servicios
sanitarios. Contara con espacio para brigadas médicas itinerantes y telemedicina.

Servicios basicos sostenibles: Sistemas de captacion y almacenamiento de

agua lluvia, unidades de compostaje comunitario y plantas de tratamiento natural de

residuos, con enfoque de economia circular. Véase Anexo M.

Personal Requerido para la Produccion o Prestacion de Servicio

El modelo requiere un equipo-técnico operativo multidisciplinario incluye:

Coordinador de salud: Liderar la clinica rural, organizar brigadas, supervisar al
personal de salud.

Coordinador de agricultura sostenible: Planificar y supervisar los procesos
productivos agroecolégicos, coordinar formacion técnica.

Técnico agropecuario: Brindar asistencia técnica directa en campo, apoyar el
seguimiento de cultivos, bioensayos y manejo del terreno.

Médico general: Realizar consultas médicas, control prenatal, atencién en
brigadas y coordinacion con medicina ancestral.

Enfermero: Apoyar en consultas médicas, control de signos vitales, atencién

basica y seguimiento domiciliario.
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Promotor comunitario: Promover habitos saludables, apoyar campanas

educativas, coordinar con sabios locales y acompanar brigadas.

Plan de Produccion y Capacidad Instalada

El modelo operativo esta disefiado para articular de manera integral la produccion
agroecoldgica y los servicios de salud comunitaria, aprovechando de forma eficiente la
capacidad instalada en infraestructura, equipamiento y recursos humanos. La finca
comunal, de 12 hectareas, esta destinada a cultivos rotativos diversificados, talleres de
transformacion artesanal, bodegas de almacenamiento y espacios de formacion técnica.

En el ambito productivo, el plan se desarrollara de forma escalonada:

Anos 1-2 (corto plazo): incorporacion de 150 familias productoras, instalacion
de parcelas demostrativas y produccion piloto de aproximadamente 50.000 kg anuales de
alimentos agroecoldgicos entre frescos y procesados.

Anos 3-5 (mediano plazo): ampliacion a 300 familias productoras, consolidacién
de redes de comercializacion y aumento de la produccion a 150.000 kg anuales,
incluyendo subproductos como tisanas, aceites y mermeladas.

A partir del afno 5 (largo plazo): integracion de hasta 650 familias productoras,
diversificacion de cultivos con certificacion agroecoldgica participativa y una produccion
proyectada de 250.000 kg anuales, con capacidad de colocar al menos el 50% en
mercados regionales y nacionales. En el eje de salud, la clinica comunitaria equipada con
tres consultorios y farmacia permitira atender de manera simultanea consultas médicas y
de medicina ancestral. La capacidad instalada contempla:

e Recepcion de 150 personas semanales en consultas médicas y de salud
intercultural.

e Organizacion de 4 brigadas méviles mensuales en comunidades alejadas.
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e Controles prenatales y pediatricos bimensuales para mas de 150 pacientes.

En conjunto, se proyecta brindar atencién basica a cerca de 1.800 personas
anualmente durante la primera etapa, con un crecimiento progresivo en la medida en que
se fortalezca la red comunitaria, se amplie el personal de salud y se incorporen servicios
complementarios.

Con el fin de garantizar la puesta en marcha ordenada y escalable del modelo, se
plantea un plan de implementacién estructurado en fases, descrito a continuacion:

Fase | — Arranque 0-2 ainos: Constitucion legal de la fundacién, adecuacién de
la clinica comunitaria, establecimiento de la parcela demostrativa y primera red de
agricultores capacitados. Se prioriza la atencion médica basica, talleres piloto de
agroecologia y venta inicial de productos frescos.

Fase Il — Consolidacion 3-5 afnos: Ampliacion de la cobertura médica al 60% de
la poblacién, fortalecimiento de la transformacioén artesanal de productos, conformacion
de al menos 10 asociaciones de agricultores y apertura de canales de comercializacién
regional (Puyo, Tena y Francisco de Orellana).

Fase Il — Expansion mas de 5 anos: Escalamiento del modelo hacia la
autosostenibilidad operativa, inclusion de brigadas moviles de salud intercultural,

certificacion participativa de la produccion agroecoldgica y consolidacion de un instituto
de formacién rural.
Modelo de Gestion Integral del Proceso Productivo

El modelo de gestién adoptado es comunitario, descentralizado y orientado por
resultados, basado en principios de sostenibilidad, interculturalidad, corresponsabilidad y

mejora continua. La gestién se estructura en cuatro niveles operativos:
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Planificacion participativa: se realizara de forma anual con las comunidades
productoras, incorporando metas de produccion, transformacion y comercializacion. El
proceso sera flexible, con ajustes adaptativos segun los aprendizajes obtenidos.

Produccién primaria agroecolégica: los agricultores implementan técnicas de
siembra diversificada, bioinsumos y manejo sostenible de suelos, bajo el
acompanamiento técnico de la Coordinacion de Agricultura Sostenible.

Transformacioén artesanal: los productos cosechados se procesan en unidades
comunitarias equipadas con secadores solares, molinos y talleres de empaque. Aqui se
elaboran tisanas, aceites, harinas y mermeladas con estandares basicos de higiene,
etiquetado bilingtie kichwa-espanol y trazabilidad. La responsabilidad de esta fase recae
en equipos mixtos de productores organizados y técnicos agroindustriales, quienes
aseguran la calidad y el valor agregado.

Comercializacion solidaria: la distribucion se gestiona mediante ferias locales,
puntos comunitarios de venta y acuerdos con mercados regionales Puyo, Tena y
Francisco de Orellana. El area administrativa y logistica lidera la negociacion, el control
de inventarios y la fijacién de precios justos, garantizando la sostenibilidad econémica.

El modelo incluye ademas un sistema de seguimiento mensual de indicadores

sociales, productivos y financieros, acompafiado de una evaluaciéon comunitaria
semestral mediante mingas de evaluacién, asambleas y encuestas participativas.
Herramientas de Sistematizacion

Se usaran herramientas simples, fisicas o digitales de bajo costo, como: Formatos
de control de siembra y cosecha, historias clinicas comunitarias, tableros de planificacién

visibles en espacios comunitarios y aplicaciones moviles offline para registro y monitoreo.
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Procesos de Investigacion y Desarrollo
La investigacion y desarrollo (I+D) se plantea como un eje estratégico para
consolidar el modelo comunitario de salud y agricultura sostenible en la Amazonia. Su
propésito es generar soluciones practicas e innovadoras, integrando conocimientos
cientificos con saberes ancestrales. Mediante procesos participativos, se impulsaran
practicas agroecolégicas adaptadas a las condiciones locales para mejorar la
productividad y la sostenibilidad.
Las lineas prioritarias incluyen la seleccion de cultivos resistentes a plagas y
variabilidad climatica; la validacion de biocinsumos y control ecolégico; la conservacion de
suelos con cultivos de cobertura; el uso eficiente del agua mediante zanjas de infiltracion

y cosecha de lluvia; y la implementacion de sistemas agroforestales que integren arboles
nativos con cultivos alimentarios, fortaleciendo la seguridad alimentaria a largo plazo.
Presupuesto de Produccion e Infraestructura

A continuacién, se presenta el detalle del presupuesto estimado, el cual
contempla una inversién de USD 81,000.00, como se muestra en la tabla 3.

Tabla 4

Presupuesto de produccion e infraestructura

INFRAESTRUCTURA FiSICA BASICA

Categoria Descripcion Monto estimado

uUsD

Clinica comunitaria s;)l::/s;r:ggt-’)n basica en madera tratada y zinc; incluye 3 consultorios, farmacia, sala de espera y espacio $ ( 15’03)0.00
Centro de formacion  Construccion mixta en quincha y bloque; aula de capacitacion y pequefia sala de reuniones. $ 10,000.00
Casa de voluntarios Estructura compartida con dormitorios multiples (hasta 20 personas), sala, comedor, cocina abierta comunitaria. $ 15,000.00
Bodega de maquinaria Galpdn con estructura de madera local, piso de cemento, techado liviano para herramientas y bioinsumos. $ 12,000.00
Bodega de empaque  Espacio contiguo con division interna para almacenamiento de productos agricolas transformados. $ 12,000.00
Instalaciones sanitarias Bafos, duchas, vestidores y sistema de zanjas, sistema de riego, adecuaciones en tuberias. $ 10,000.00
Adecuacion de oficinas Espacios adaptados dentro de las otras infraestructuras con escritorios, divisiones, sefialética y energia basica. $ 7,000.00

Total $ 81,000.00

Nota. Elaboracion propia.
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Aspectos Organizacionales y Legales

Misién: Garantizar el acceso equitativo a servicios de salud primaria intercultural
y fomentar sistemas agroecoldgicos sostenibles en comunidades rurales amazoénicas,
mediante un modelo solidario e inclusivo que promueva el bienestar integral, la soberania
alimentaria y la proteccioén del territorio.

Visiéon: Para el ano 2030, ser una organizacion referente en Ecuador en salud
comunitaria intercultural y la agricultura sostenible, reconocida por su impacto social y

ambiental en territorios rurales.

Estructura Organizacional

La estructura organizacional esta orientada a integrar eficazmente las areas de
salud, produccién agroecoldgica y gestion administrativa, garantizando el uso eficiente de
recursos humanos, fisicos y financieros. Esta organizacién facilita la articulacion con
actores locales, regionales e internacionales. El modelo se organiza en torno a tres
coordinaciones principales que lideran los ejes clave de intervencion.

Coordinacion de Salud Comunitaria: Supervisa los servicios médicos
preventivos y curativos, las campanas de salud, la formacion del personal y el vinculo
con el sistema publico de salud.

Coordinacion de Agricultura Sostenible: Lidera la planificacion técnica-
productiva, la implementacién de practicas agroecoldgicas, y el acompafamiento a
productores.

Administracion: gestiona los recursos financieros y rendicion de cuentas ante
aliados y entes de control.

En el apoyo transversal cada area tendra voluntarios y pasantes, especialmente a

través de alianzas con universidades y organizaciones aliadas.
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Cada coordinacion cuenta con equipos técnicos de base, conformados por
profesionales y voluntarios. En el area de salud se integran: médico general, enfermero
comunitario, promotores comunitarios y personal de apoyo. En el area de agricultura:
técnicos agropecuarios, capacitadores y pasantes de universidades. Se incorpora
progresivamente a representantes locales en el consejo consultivo, promoviendo una
gobernanza participativa, consolidando un modelo de gobernanza participativa y
comunitaria.
Perfiles y Funciones
Cada puesto dentro de la organizacion esta orientado al cumplimiento de la
mision institucional, con responsabilidades claras y perfiles que aseguran un
funcionamiento eficiente:
¢ Director ejecutivo: Profesional con experiencia en direccién general,
planificacion estratégica, representacion institucional y gestion de alianzas
interinstitucionales.
e Coordinador de salud comunitaria: Profesional en medicina, salud publica o
enfermeria, con enfoque intercultural y experiencia en salud rural.
e Médico general comunitario: Médico titulado con experiencia en atencion
primaria, prevencién y salud familiar.
o Enfermero comunitario: Enfermero titulado con experiencia en zonas
rurales.
e Promotor comunitario: Persona de la comunidad con liderazgo y formacién
basica en salud o desarrollo comunitario.
e Coordinador de agricultura sostenible: Ingeniero agrénomo o técnico

agropecuario con formacion en agroecologia.
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o Técnico agropecuario: Técnico con experiencia practica en cultivos diversos,
produccion sostenible y manejo de herramientas agricolas.
e Administrador: Profesional en contabilidad o administracién, experiencia en
manejo de presupuestos y control financiero.
o Voluntarios y pasantes: Estudiantes o profesionales interesados en

desarrollo comunitario, salud o agricultura sostenible. Se pueden ver los

perfiles y funciones en Anexo N.

Organigrama Institucional
La estructura esta basada en un modelo de jerarquia horizontal con enfoque
participativo, que facilita la comunicacion interareas, el trabajo coordinado y la toma de

decisiones con enfoque comunitario. Véase Anexo O.

Factores Clave de la Gestion del Talento Humano

Enfoque comunitario y territorial: Se prioriza la contratacion de personas
originarias de la comunidad o con arraigo territorial, fortaleciendo la confianza y el sentido
de pertenencia.

Formacién continua: La organizacion promueve el aprendizaje permanente
mediante talleres internos, pasantias con aliados (ONG y universidades) y formacion
técnica especifica en salud intercultural y agroecologia.

Equidad e interculturalidad: Se garantiza un ambiente laboral respetuoso de la
diversidad, integrando conocimientos ancestrales, practicas campesinas y saberes
cientificos.

Evaluacién y mejora continua: Se aplican mecanismos de evaluacion
participativa del desempefio y retroalimentacién entre equipos, con metas claras y planes

de mejora.
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Voluntariado estructurado: Se establece un sistema de acogida, induccion y
seguimiento para voluntarios nacionales e internacionales, asegurando un aporte
significativo y ético.
Esquema de Gobierno Corporativo
La organizacion contara con un modelo de gobierno corporativo adaptado a su
naturaleza sin fines de lucro, orientado a la transparencia, la participacién comunitaria y
la gestion ética. Este modelo se estructura conforme a la normativa ecuatoriana vigente,
en especial el Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros, el Reglamento para
el Funcionamiento del Sistema Unificado de Informacion de Organizaciones Sociales y
Ciudadanas (SUISOC) y la Ley Organica de Participacion Ciudadana (Asamblea
Nacional).

La estructura institucional estara compuesta por:

o Asamblea general, como maximo 6rgano de decision, integrada por socios
fundadores y representantes territoriales, que aprueba planes, reformas
estatutarias y elige a la junta directiva.

e Junta directiva, responsable de la estrategia institucional, supervision
financiera y definicidn de politicas, con representacién multisectorial.

o Comités técnicos y éticos, para fortalecer el control y la integridad institucional.

e Consejo consultivo comunitario, que asegura la participacion intercultural de
promotores, sabios locales y beneficiarios.

En cumplimiento del principio de rendicién de cuentas, se publicaran anualmente

informes de gestién y estados financieros auditados. Se estableceran canales de

denuncia ética, sistemas de control interno y una politica institucional de gestion de

riesgos.
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Todo esto se complementara con un codigo de ética firmado por todos los
colaboradores, y politicas para la prevencion de conflictos de interés, conforme a lo
estipulado en el Acuerdo Ministerial Nro. MIES-2023-045-A, relativo al control de
organizaciones del tercer sector.
Ademas, se promovera la participacion activa de los beneficiarios mediante
asambleas comunitarias, consultas territoriales y capacitacién permanente. Este enfoque
refuerza la legitimidad, eficacia y sostenibilidad del modelo organizacional, alineado con

estandares de buen gobierno para ONG en América Latina (Civicus, 2024; Transparencia
Internacional, 2023).
Aspectos Legales

El proyecto se desarrollara en conformidad con la legislacion ecuatoriana vigente
para organizaciones sociales, establecimientos de salud y actividades agroecologicas.
Para ello, se ha definido un marco normativo integral que regula tanto la constitucion de
la entidad como la operacion de sus servicios principales.

Constitucién legal de la organizacion: La organizacion adoptara la figura juridica
de Organizacion Social sin fines de lucro, bajo lo establecido en el Decreto Ejecutivo N.°
193 y su reglamento actualizado (SNGR-263-2024), que regulan la obtencion de
personalidad juridica ante el Ministerio de Inclusion Econdémica y Social (MIES). El
proceso incluye:

e Reserva de nombre institucional (MIES, 2024).

e Asamblea constitutiva con designacion de directiva y aprobacion de estatutos.

e Acreditacion de patrimonio inicial mediante declaracién jurada.



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA 57
ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA

AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCION MEDICA

PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY

¢ Registro de la directiva y validacion ante el Sistema Unificado de Informacion
de Organizaciones Sociales (SUISOC), controlado por el Ministerio de
Gobierno. Véase Anexo P.

Salud, clinica y farmacia comunitaria: La prestacion de servicios médicos se

regira por la Ley Organica de Salud (Ley 67/2006), especialmente los articulos 130-134,
que exigen permiso obligatorio, inspeccion y control sanitario para establecimientos de
salud (ACESS, 2024). Asimismo, se aplicara el Reglamento AM 00032-2020, que
establece condiciones técnicas y sanitarias para el otorgamiento del permiso de
funcionamiento de centros médicos. Para el area farmacéutica, se requerira registro ante
ARCSA. Las farmacias comunitarias en zonas priorizadas pueden acceder a exoneracion
de tasas segun resolucién vigente (ARCSA, 2024). Véase Anexo Q.

Agroecologia, produccion y transformacion: La produccién agroecoldgica debera

cumplir con:

o Ley Organica de Sanidad Agropecuaria (2024), que regula buenas practicas
agricolas, control de plagas y manejo fitosanitario.

e Ley Organica de Agrobiodiversidad, Semillas y Fomento Agroecoldgico
(2024), que ampara el uso de semillas criollas y promueve bancos
comunitarios de germoplasma.

¢ Permisos de transformacion artesanal, comercializacion y trazabilidad
establecidos por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

Régimen tributario y beneficios: Como organizacion sin fines de lucro, se aplicara

el Régimen Tributario Especial para ONG (SRI, 2024), que contempla:

e Exoneracion del IVA en compras de bienes y servicios para fines sociales.
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e Exoneracion de aranceles para importaciones de equipos médicos o
agricolas.

e Acceso a convenios de cooperacién y subvenciones publicas (MSP, MAG,

SENESCYT). Véase Anexo R.

Estructura Juridica y Tipo de Sociedad

La organizacion se constituye legalmente como una fundacion sin fines de lucro,
en concordancia con el articulo 584 del Cédigo Civil del Ecuador y lo dispuesto en el
articulo 4 del Decreto Ejecutivo N.° 193 (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2017),
que regulan la conformacion y clasificacion de organizaciones sociales. Esta forma
juridica se adecua a la mision de la entidad, orientada al bienestar comun mediante
servicios de salud primaria intercultural y produccién agroecoldgica sostenible.

La fundacion contara con estatutos aprobados, los cuales contemplan su mision,
fines sociales, estructura de gobierno, mecanismos de rendicién de cuentas, enfoque
intercultural y normas de alternabilidad. La obtencion de personeria juridica se rige por el
Reglamento SNGR-263-2024 y el Decreto 193, gestionada ante la Secretaria de Pueblos
y Nacionalidades o la Senescyt, segun la actividad principal (Secretaria de Gestion de
Riesgos, 2024).

Aunque también es posible optar por la forma de asociacién, se ha determinado
que la figura de fundacion resulta mas coherente con el modelo institucional propuesto,
dada su flexibilidad para gestionar donaciones y su enfoque estratégico en proyectos de
interés publico.

Regimenes Especiales
Las organizaciones sin fines de lucro con enfoque en salud comunitaria y

agricultura sostenible en Ecuador pueden acogerse a regimenes especiales.



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA 59
ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA

AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCION MEDICA

PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY

En primer lugar, la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria contempla
exoneraciones del IVA e impuesto a la renta para ONG que ejecutan programas sociales,
sanitarios 0 agroecoldgicos, siempre que estén registradas ante el Servicio de Rentas
Internas (SRI) y mantengan su contabilidad actualizada (SRI, 2024). Véase Anexo S.

En el ambito sanitario, el Reglamento para Permisos de Funcionamiento (Acuerdo
Ministerial 00032-2020) del Ministerio de Salud Publica establece que las farmacias
comunitarias ubicadas en zonas rurales priorizadas pueden acceder a permisos
sanitarios sin costo emitidos por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los
Servicios de Salud (ACESS), conforme al principio de equidad en salud Resolucién Nro.
ACESS-ACESS-2024-0050-R (ACESS, 2024). Respecto a productos naturales y
preparados artesanales utilizados en fitoterapia o medicina tradicional, segun ARCSA-
DE-023-2016-YMIH (ARCSA, 2024) y, en determinados casos, puede eximir del requisito
de inspeccion previa, bajo parametros de produccion comunitaria y sin fines comerciales
a gran escala.

Estos beneficios permiten reducir los costos operativos, facilitar la legalizacién de
actividades esenciales y garantizar el acceso a bienes y servicios basicos en contextos

rurales. La organizacion debera gestionar estos beneficios cumpliendo estrictamente con

los requisitos formales establecidos por cada entidad competente.

Presupuesto de Personal Administrativo

El presupuesto de personal administrativo contempla un director ejecutivo con
una remuneracion anual de USD 9,600.00 y un administrador con un salario anual de
USD 8,400.00, sumando un total de USD 18,000.00 destinados a la gestion estratégica y
operativa de la organizacion. Responde a salarios de USD 800.00 y USD. 700.00

respectivamente, ajustados a las condiciones del sector social en zonas rurales.
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Aspectos Financieros

El proyecto busca garantizar su sostenibilidad econémica mediante una gestion
financiera eficiente y orientada al impacto social. Se plantea un modelo de precios
accesibles que combine impacto social y autosuficiencia, complementado con fondos de
cooperacion internacional, programas estatales y aportes solidarios para respaldar la
inversion inicial y cubrir posibles brechas financieras.

Supuestos Econdmicos para la Simulaciéon

La simulacion financiera se basa en un horizonte de analisis de cinco afios 2026—
2030, con el inicio de operaciones en 2026 y una inversion inicial de USD 181,515.50. Se
ha proyectado una tasa de inflacion anual promedio entre 1.9% (Banco Central del
Ecuador, 2025), aplicada a los costos variables vy fijos.

Los ingresos crecen progresivamente entre 4% y 7% anual, segun la expansion
de servicios médicos, capacitacion agricola y comercializacién de productos
agroecologicos. La tasa de descuento utilizada es del 8%, en linea con el costo de capital
promedio en proyectos de desarrollo social y rural sostenible (BID, 2024).

Se espera alcanzar el punto de equilibrio operativo en el tercer afo, con una Tasa
Interna de Retorno (TIR) de 21.59 %, superior a la Tasa de Actualizacion Minima (TAM)
estimada. En este contexto, la TIR no se interpreta como un retorno financiero para
accionistas dado que se trata de una organizacion sin fines de lucro sino como un
indicador de eficiencia en el uso de los recursos y de sostenibilidad del modelo. Que la
TIR supere la tasa de descuento significa que los flujos de ingresos proyectados permiten
cubrir los costos, reinvertir en la misién institucional y reducir la dependencia de aportes

externos. La nédmina inicial es de USD 63,000.00 anuales, ajustada por inflacién.
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Proyeccién de Ventas

Para estimar la viabilidad financiera del proyecto, se realiz6é una proyeccion de
ingresos basada en cuatro lineas de servicios y productos que generan ingresos directos:
servicios de salud que se dividen en consulta médica integral y medicamentos, servicios
de formacioén técnica, productos agroecolégicos y productos transformados con valor
agregado. Estas corresponden a los componentes operativos descritos en la Tabla 2,
aunque alli se presentan de manera mas amplia y subdividida en distintas actividades. La
estimacion parte de una base anual de USD 192,500.00 en el primer afo operativo 2026
y alcanza USD 247,352.90 en 2030, considerando un crecimiento realista y sostenido,
acorde con el comportamiento esperado del mercado, la capacidad instalada y la
expansion territorial proyectada.

En cuanto a los microcréditos solidarios, si bien forman parte de la propuesta de
valor y de los servicios de la fundacion, no se contabilizan como fuente de ingreso en las
proyecciones, ya que su finalidad principal es facilitar el acceso a capital productivo y
dinamizar el autoconsumo y la produccion comunitaria. Se los concibe como un
instrumento de apoyo financiero interno mas que como una linea de venta, razén por la
cual no alteran la estructura de ingresos proyectada.

La organizacion de las cifras en los ingresos/ventas del primer ano permite
visualizar con claridad la participacion porcentual de cada servicio, destacando que los
productos transformados representan el 78% de los ingresos iniciales, mientras que
salud y formacion complementan la oferta. Este comportamiento refleja un modelo
escalonado, donde la confianza comunitaria y la capacidad productiva impulsan
progresivamente la adopcion de los servicios. Las proyecciones se realizaron de forma
conservadora, sin contemplar impuestos sobre la renta actualmente 0% bajo régimen

especial ni ingresos extraordinarios de nuevas lineas de negocio.
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Adicionalmente, se realizé un analisis de escenarios base, optimista y adverso

con el fin de identificar la sensibilidad del modelo ante variaciones en la adopcion de los
servicios. En el escenario optimista se proyecta un incremento del 15% en los ingresos
anuales, mientras que en el adverso una disminucion del 15%. Estos escenarios
permiten evaluar la resiliencia financiera del proyecto y su capacidad de mantener

operaciones aun bajo condiciones restrictivas. El detalle de la proyeccion comparativa de

escenarios se presenta en el Anexo T.

Proyeccién de Gastos de Mercadeo

El presupuesto destinado a actividades de mercadeo ha sido definido de manera
estratégica para garantizar la visibilidad del proyecto. La inversién inicial contempla un
monto total de USD 2,000.00 para el ano 2026, destinado a comunicacién comunitaria,
difusién de beneficios del modelo sostenible y activaciones en ferias o espacios
comunitarios.

Se mantiene una asignacion constante de USD 2,000.00 anuales para el
sostenimiento de la estrategia de mercadeo. Representa un porcentaje relativamente
bajo en relacion con el total de ingresos anuales, lo cual es coherente con un modelo de

intervencion de base comunitaria que se apalanca principalmente en el voz a voz.

Proyeccién de Costos de Produccion

El porcentaje de costos de produccion equivalente al 22% de los ingresos
proyectados en el primer afo operativo se definié con base en tres consideraciones
técnicas y contextuales. En primer lugar, la revision de experiencias comparables en
proyectos de salud comunitaria y agroecologia en la Amazonia ecuatoriana como los
implementados por Heifer Ecuador y la FAO muestra que, debido al aporte de

donaciones, cooperacion internacional y participacion comunitaria, los costos directos
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suelen representar entre el 20% y el 30% de los ingresos anuales. Por lo tanto, la
estimacion de un 22% se mantiene dentro de ese rango de referencia.

En segundo lugar, la composicién del modelo justifica este valor. Las lineas de
mayor peso en costos corresponden a la transformacion artesanal y los servicios
médicos, que requieren insumos constantes, medicamentos, empaques y bioinsumos.
Sin embargo, la provision de semillas criollas, plantas medicinales, mano de obra
comunitaria y aportes en especie reducen la carga efectiva, lo que permite mantener una
proporcion de costos menor respecto de los ingresos.

Finalmente, este margen operativo que equivale a un 78% de cobertura sobre los
ingresos proyectados no refleja un exceso de rentabilidad, sino la capacidad de
reinversion en la mision institucional. En una organizacion sin fines de lucro, el excedente
se orienta a fortalecer la sostenibilidad del modelo, ampliar la cobertura de servicios y
responder a imprevistos logisticos o de financiamiento. En este sentido, los costos
unitarios calculados son representativos y reflejan una realidad financiera ajustada al
contexto amazonico, garantizando al mismo tiempo la viabilidad y la coherencia social del
proyecto.

Proyeccion de Gastos Administrativos

Los gastos administrativos comprenden aquellos costos fijos recurrentes
necesarios para la gestion operativa, financiera y logistica de la organizacion. Incluyen
servicios basicos, mantenimiento, papeleria, seguridad, telecomunicaciones y otros

rubros generales de funcionamiento. Durante el primer afio de operaciones, se proyecta

un gasto administrativo total de USD 10,700.00.
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A partir del segundo afio, se mantiene una politica de incremento conservador en
funcién de la inflacion estimada entre el 1.5 % y 2.1% anual. Esto permite conservar el
equilibrio operativo y evitar impactos desproporcionados en la estructura de costos fijos.
Estos valores han sido calculados automaticamente en el modelo financiero, y se
alinean con buenas practicas de sostenibilidad organizacional y control presupuestario en
proyectos sociales y agroecologicos. El monitoreo de estos gastos sera clave para

mantener la eficiencia operativa sin comprometer la calidad del servicio ni la capacidad

de expansion.

Presupuesto de Inversion

La inversion inicial requerida para la implementacion del proyecto asciende a USD
133,428.00, y esta orientada a cubrir las condiciones esenciales para su operacion
integral. Este monto incluye USD 81,000.00 destinados a infraestructura fisica basica,
que comprende una clinica comunitaria, un centro de formacioén, alojamiento para
voluntarios, bodegas, instalaciones sanitarias y oficinas operativas. En equipamiento
interno, se proyecta USD 16,078.00 para mobiliario distribuido en espacios
administrativos, formativos y asistenciales, junto con USD 10,700.00 en equipo de oficina
que permitira la gestion eficiente del proyecto.

Para garantizar la movilidad y logistica en zonas rurales, se contemplan USD
20,000.00 en transporte, incluyendo vehiculos y motocicleta. Ademas, se consideran
USD 750.00 para proteger activos intangibles como la marca institucional y los
biopreparados, y USD 4,900.00 en gastos de puesta en marcha vinculados a tramites
legales, licencias sanitarias, registro institucional, capacitacion y actividades de

integracion comunitaria, se pueden observar en el Anexo U.
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Estados Financieros

Este informe presenta un analisis financiero profesional del proyecto de desarrollo
social y rural sostenible, basado en los estados financieros proyectados para los afos
2026 a 2030. Se examinan el estado de resultados, balance general, flujo de caja libre,
indicadores de rentabilidad, fuentes de financiacioén y la evaluacion integral de viabilidad,
destacando el equilibrio entre rentabilidad, impacto social y sostenibilidad.

Estado de Resultados

Los ingresos por ventas del proyecto muestran un crecimiento sostenido de 2026
a 2030, pasando de USD 192,500.00 en 2026 a USD 247,352.89 en 2030. Este aumento
refleja la expansion de las actividades productivas y de servicios del proyecto. El costo de
ventas se mantiene proporcional, aumentando de USD 42,250.00 a USD 58,815.29 en el
mismo periodo. Como resultado, la utilidad bruta crece de USD 150,250.00 en 2026 a
USD 188,537.60 en 2030, manteniendo un margen bruto elevado entre 76% y 78% de
las ventas.

Los gastos administrativos USD 63,000.00 y USD 10,700.00 en gastos fijos
incrementaran a aproximadamente USD 79,430.00 en 2030. Este crecimiento es
moderado en comparacion con el incremento de ingresos, indicando que los costos
operativos fijos crecen a una tasa menor que las ventas. Gracias a ello, la utilidad
operativa aumenta sustancialmente, de USD 55,964.40 en 2026 a USD 88,521.40 en
2030. El margen operativo mejora de 29% a 36% de las ventas, reflejando economias de
escala y un control efectivo de gastos.

Cabe destacar que el proyecto no considera gastos por impuestos sobre la renta,

debido a exenciones fiscales o reinversidon de excedentes en el ambito social. En

consecuencia, la utilidad neta es equivalente a la utilidad antes de impuestos, creciendo
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desde USD 43,737.10 en 2026 a USD 85,349.50 en 2030. Esto implica que la

rentabilidad neta se expande con el tiempo de 23% a 34% sobre ventas.

Balance General

El balance general del proyecto muestra una evolucion financiera sélida y
progresiva. En 2026, el total de activos asciende a USD 213,162.56, disminuyendo a
USD 185,349.54 en 2030 debido principalmente a la depreciacién acumulada de los
activos fijos. Los activos corrientes estan compuestos casi en su totalidad por efectivo en
caja y bancos, que aumenta de forma constante gracias a flujos positivos, pasando de
USD 98,320.16 a USD 144,849.54, reflejando una excelente liquidez operativa.

La inversion inicial en activos fijos fue de USD 133,428.00, y al finalizar el periodo,
el valor en libros de estos activos se reduce a USD 40,500.00 por la depreciacion lineal
de cinco afios.

En cuanto a la estructura de financiamiento, el proyecto inicié con una deuda de
largo plazo de USD 81,515.50, la cual se amortiza completamente al 2030. No existen
pasivos corrientes relevantes, y no se identifican atrasos tributarios ni financieros.

El patrimonio se conforma por un aporte inicial de USD 100,000.00, creciendo
hasta USD 185,349.54 en 2030 gracias a la reinversion de utilidades. Para el cierre del
periodo, el patrimonio cubre el 100 % del activo total, lo que demuestra una estructura
financiera saneada, libre de deudas y con capacidad para autofinanciar su sostenibilidad.
Flujo de Caja

El flujo de caja libre del proyecto presenta un comportamiento positivo y creciente,
lo cual evidencia una operacion financieramente saludable y sostenible. En 2026, el flujo
libre alcanza USD 24,317.34, y crece de forma sostenida hasta USD 95,205.06 en 2030.

Este crecimiento se atribuye al aumento del resultado operativo neto después de
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impuestos NOPLAT vy a la reduccion de las necesidades de inversién a lo largo del
tiempo.

EI NOPLAT, que equivale al EBIT dada la ausencia de carga tributaria, mejora de

USD 55,964.40 en 2026 a USD 88,521.37 en 2030, reflejando una eficiencia operativa
ascendente. Paralelamente, el proyecto requiere una inversion neta inicial alta USD -
31,647.06, asociada al arranque del capital de trabajo y CAPEX, pero a partir de 2027

estas necesidades disminuyen, generando incluso retornos positivos por optimizacion del

capital operativo.

Indicadores Financieros de Rentabilidad

Los indicadores financieros calculados confirman la viabilidad econémica del
proyecto. La Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanza un 21.59 %, superando con holgura
la tasa de descuento del 8%, lo que demuestra un retorno atractivo frente al costo de
capital. El Valor Actual Neto (VAN) es de USD 84,684.65, lo que indica que los flujos de
caja descontados exceden significativamente la inversion inicial.

Ademas, el periodo de recuperacion de la inversion es de poco mas de tres anos,
reflejando una rapida generacién de caja. El analisis de equilibrio sefiala que se
requieren USD 91,229.10 en ingresos anuales para cubrir los costos totales, lo cual
representa menos de la mitad de las ventas estimadas para el primer ano.

Todos los datos financieros presentados, asi como los calculos de proyecciones,
margenes, costos e indicadores de rentabilidad, han sido desarrollados en detalle en el
simulador financiero correspondiente, el cual se encuentra disponible en el Anexo V.
Fuentes de Financiacion

La inversion inicial del proyecto fue de USD 181,515.50, financiada mediante una

estructura mixta compuesta por un 55 % de capital de los inversionistas USD 100,000.00
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y un 45 % de deuda de largo plazo USD 81,515.50. Esta combinacién equilibrada permite
mitigar riesgos y reducir presiones financieras en los primeros afios. El capital propio
demuestra el compromiso de los promotores y fortalece la solvencia desde el inicio,
mientras que la deuda, con un interés anual del 15% y plazo a cinco afios, se ajusta a la
capacidad del proyecto para generar flujos de caja.
Evaluacion Financiera

La evaluacion financiera confirma la viabilidad del modelo, mostrando indicadores

sélidos de rentabilidad y sostenibilidad. Para mayor claridad, la tabla 5 resume las

principales cifras analizadas:

Tabla 5

Resumen de indicadores financieros del proyecto

Indicador Valor
Inversion inicial total incluye capital de trabajo $ 181,515.50
Punto de equilibrio 3.4 afios
Valor Actual Neto (VAN) $ 84,684.65
Tasa Interna de Retorno (TIR) 21.59%
Tasa de descuento aplicada 8%
Periodo de recuperacion de la inversién 3 -4 anos
Relacion capital propio/deuda 55% / 45%

Nota. Elaboracion propia
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Enfoque hacia la Sostenibilidad

La sostenibilidad del modelo planteado se fundamenta en una articulacion
estratégica de cuatro dimensiones interdependientes: social, ambiental, econdmica y de
gobernanza. Estas dimensiones, alineadas con los principios del desarrollo sostenible,
permiten garantizar la continuidad, pertinencia y resiliencia de la iniciativa en el tiempo,
adaptada al contexto amazénico de la parroquia Curaray.

Dimension social: Se sustenta en su capacidad para responder a problematicas
estructurales de las comunidades Kichwa y Achuar, como la exclusién en salud, la
inseguridad alimentaria y la falta de oportunidades de formacion. A través de un enfoque
intercultural y participativo, el proyecto promueve la equidad en el acceso a servicios
basicos, fortaleciendo las capacidades locales mediante formacion en salud preventiva,
practicas agroecologicas y liderazgo comunitario.

La participacion activa de mujeres, jévenes y sabios locales como promotores
comunitarios asegura una apropiacion social del modelo, incrementa el capital social y
fortalece los mecanismos de cohesion territorial (UNDP, 2021). Ademas, al incorporar
metodologias de educacion popular y trabajo en red, se fomenta la corresponsabilidad y
el empoderamiento de los actores comunitarios, elementos esenciales para la
sostenibilidad social.

Dimensién ambiental: El enfoque agroecoldgico aplicado en el componente
productivo garantiza una gestion sustentable de los recursos naturales, respetando la
biodiversidad amazodnica y los ciclos ecolégicos. Se promueve el uso de bioinsumos,
rotacion de cultivos, conservacion de semillas nativas y practicas de agroforesteria, lo
que reduce significativamente el impacto ambiental negativo de la produccién agricola

convencional.
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La infraestructura planificada incluye sistemas de captacion de agua lluvia,
compostaje y manejo ecoldgico de residuos, lo que contribuye a mitigar emisiones y
adaptar la produccion a los efectos del cambio climatico. Esta orientacion esta en linea
con los objetivos de adaptacion y mitigacién reconocidos en la Estrategia Nacional de
Cambio Climatico del Ecuador (MAATE, 2022) y en los ODS 13 y 15. La recuperacion de
saberes ancestrales también fortalece la resiliencia ecosistémica y la conciencia
ambiental comunitaria.

Dimensién econémica: El modelo plantea un esquema financiero mixto que
combina generacion de ingresos propios con cooperacién internacional y financiamiento
solidario. A través de servicios de salud con tarifa social, venta de productos
agroecoldgicos y microcréditos solidarios, se busca alcanzar la autosuficiencia operativa
en el mediano plazo. La estrategia de precios accesibles y diferenciados permite
equilibrar la sostenibilidad financiera con la inclusién social.

Las proyecciones financieras elaboradas indican una rentabilidad estimada del
34,18 % al quinto afo, con un punto de equilibrio alcanzado en el tercer afio y un
crecimiento sostenido de los ingresos. Estos indicadores reflejan la solidez del modelo
econdmico y su capacidad de generar excedentes reinvertibles en la comunidad,
favoreciendo un ciclo virtuoso de impacto (BID, 2023).

Dimensién de gobernanza: La gobernanza del modelo se construye desde un
enfoque participativo, ético y transparente. La estructura organizativa contempla
mecanismos de representacion comunitaria a través de un consejo consultivo, asambleas
locales y comités técnicos. Esta arquitectura institucional promueve la rendicion de

cuentas, la planificacion compartida y la evaluacion colectiva, conforme a principios de

buen gobierno (Civicus, 2024).
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Adicionalmente, se establece un marco normativo sélido que garantiza la
legalidad y la trazabilidad de las operaciones, incluyendo registros ante el MIES, ACESS,
ARCSA y SR, segun la naturaleza de cada componente (salud y agricultura sostenible).
La existencia de codigos de ética, protocolos de transparencia financiera, sistemas de
gestion de riesgos y herramientas de monitoreo participativo refuerza la integridad
institucional.

Esta gobernanza multiescalar que articula lo comunitario con lo institucional y lo
técnico con lo ancestral permite que el modelo sea replicable, adaptable y resiliente,
alineandose con estandares internacionales de gobernanza para organizaciones
sociales.

La sostenibilidad del modelo propuesto no es un resultado fortuito, sino el
producto de una arquitectura integral que articula dimensiones sociales, ambientales,
econdmicas y de gobernanza, en sintonia con las realidades del territorio amazdnico. Su
capacidad para generar valor compartido medible en salud, ingresos, cohesion
comunitaria y cuidado ambiental permite afirmar que no solo es un proyecto viable, sino
necesario.

Esta iniciativa demuestra que es posible construir un desarrollo sostenible con
rostro humano, culturalmente pertinente y econémicamente responsable, siendo una

alternativa concreta para transformar territorios histéricamente excluidos en espacios de

bienestar, dignidad y autonomia.
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Conclusiones

El presente trabajo tuvo como propésito disefiar un modelo de negocio sostenible
para la creacion de una organizacion sin fines de lucro en la parroquia amazonica de
Curaray, articulando servicios de atencion médica primaria y produccion agroecoldgica
con enfoque intercultural. A partir del analisis integral desarrollado, se exponen a
continuacion las principales conclusiones que responden a los objetivos especificos
formulados.

En primer lugar, se logro identificar de manera precisa las principales
necesidades y oportunidades del entorno en materia de salud y produccioén agricola
sostenible en Curaray. A través de métodos participativos como encuestas comunitarias,
entrevistas a actores clave y revision documental, se evidencié una grave situaciéon de
exclusion sanitaria, inseguridad alimentaria y falta de asistencia técnica.

La carencia de centros de salud, la baja cobertura médica, el limitado acceso a
insumos productivos y la ausencia de programas permanentes de desarrollo rural,
reafirman la existencia de brechas estructurales histéricas. No obstante, también se
identificaron oportunidades favorables, como el interés comunitario por mejorar sus
condiciones de vida, el liderazgo local activo, y el respaldo normativo a practicas
agroecoldgicas e interculturales del Ministerio de Salud Publica y Ministerio de Agricultura
y Ganaderia.

En segundo lugar, se formul6 una propuesta de valor coherente y culturalmente
pertinente, ajustada a las caracteristicas sociales, econémicas y territoriales del contexto
amazonico. La articulacion entre servicios médicos interculturales, formacién técnica
agroecoldégica, comercializacion solidaria y microcréditos verdes permite atender de

forma integral las necesidades de las comunidades Kichwa y Achuar. La propuesta ha
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sido validada mediante mapas de empatia, entrevistas y analisis del lienzo de valor,
demostrando un alto nivel de aceptacion y apropiacion comunitaria. EI modelo no solo
responde a demandas funcionales, sino también simbdlicas, como el reconocimiento de
los saberes ancestrales, la autonomia territorial y el fortalecimiento del tejido comunitario.

En tercer lugar, se definidé una estructura organizativa, operativa y financiera
viable, orientada a garantizar la sostenibilidad del modelo propuesto. Se disefi¢ una
fundacién sin fines de lucro con gobernanza participativa, conformada por tres areas
operativas: salud comunitaria, produccion agroecoldgica y administracion. Esta estructura
funcional permite una gestién descentralizada, basada en principios de
corresponsabilidad, transparencia y enfoque territorial.

En términos financieros, se construyd un modelo de ingresos mixtos que incluye
tarifas sociales, venta de productos, servicios técnicos y cooperacion internacional, lo
cual fortalece su viabilidad a mediano plazo. El analisis de escenarios proyecta un
equilibrio entre costos operativos, impacto social e ingresos comunitarios, sin
comprometer los principios de equidad y acceso universal.

En cuarto lugar, los resultados del estudio piloto de mercado y las entrevistas
cualitativas confirmaron la viabilidad técnica, aceptacion social y pertinencia institucional
del proyecto. Mas del 90% de las personas encuestadas manifesto interés en participar
en actividades de salud y agricultura sostenible, y valoré positivamente la posibilidad de
contar con una organizacion que integre ambos servicios de manera permanente.

A su vez, los actores institucionales entrevistados (ONG, autoridades locales y
técnicos sectoriales) reconocieron la pertinencia del modelo y sugirieron mecanismos de
articulacion interinstitucional para su implementacion. Estas validaciones no solo
legitiman la propuesta, sino que también evidencian su alineacion con los marcos

normativos y las politicas publicas actuales en salud y desarrollo rural.
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En quinto lugar, se elaboré un plan de implementacién estructurado y escalable,
que permite avanzar progresivamente desde una fase piloto hacia una expansion
territorial. El plan contempla la legalizacion de la entidad, la habilitacion inicial de
infraestructura, el fortalecimiento del talento humano y la generacion de alianzas
estratégicas para su sostenibilidad.

Ademas, el modelo incluye mecanismos de monitoreo, evaluacién comunitaria,
control de calidad y sistematizacion de experiencias. Este enfoque permite construir
aprendizajes en tiempo real, ajustarse a cambios del entorno y replicar la iniciativa en
otras comunidades amazodnicas que enfrentan problematicas similares.

Finalmente, se concluye que el modelo de negocio disefiado tiene un alto
potencial de impacto social, ambiental y econémico, al contribuir a la mejora de la calidad
de vida, la soberania alimentaria, la equidad en salud y el cuidado del territorio. La
incorporacion de practicas agroecoldgicas reduce la dependencia de insumos externos,
mejora la resiliencia climatica y promueve la conservacién de la biodiversidad.

La atencion médica preventiva, con enfoque intercultural, fortalece la confianza
de las comunidades en los servicios de salud y reduce las barreras de acceso. A su vez,
la creacion de redes de productores, promotores comunitarios y alianzas con entidades
externas permite consolidar un ecosistema local de desarrollo sostenible con rostro
humano.

En conjunto, este trabajo demuestra que es posible construir una alternativa de
intervencion integral, sostenible y territorialmente adaptada, que supere las limitaciones
de los enfoques tradicionales y contribuya a transformar realidades de exclusion. El
modelo propuesto se proyecta como una plataforma para el cambio estructural en
Curaray y un referente replicable para otros territorios rurales de la Amazonia

ecuatoriana.
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A. Anexo. Mapa del Sistema de Negocio
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B. Anexo. Localizacion del Terreno en Curaray
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C. Anexo. Analisis del Sector
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Factor del Aspectos claves Indicadores
macroentorno
Politico Descentralizacion; apoyo de GAD locales, riesgo por recortes 112% inversiéon comunitaria GAD
de presupuesto estatal. 2021-2023.
Leaal Derechos indigenas, salud intercultural (LOS 2022), produccién Marco legal nacional favorece
9 agroecologica (Cdodigo Ambiente 2018); burocracia en registros. interculturalidad.
PIB per capita Pastaza USD 3,200.00 vs. nacional USD 87% de la Unidad Productiva
Econdémico 6,200.00; 60% ingresos familiares de agricultura; mercado Agropecuaria de subsistencia;
agroecolégico crece 8% anual. tasas microcrédito 8-10%.
67% pobreza multidimensional en Amazoni-a; fuerte capital Escolaridad promedio: 6,5 afos;
Social social; 70% familias prefieren salud intercultural y productos poblacién indigena con liderazgo
locales. comunitario.
Tecnoléaico Solo 18% de hogares rurales con internet; oportunidad de Acceso limitado a internet rural
9 bioinsumos, energia solar y herramientas digitales offline. (MINTEL 2023).
Deforestacion en Pastaza: 20,000 ha (2015-2020); variaciones Amazonia con alta biodiversidad:
Ecolégico climaticas afectan cultivos; fondos verdes disponibles USD 50 ’

millones (2023-2027)

Nota. Elaboracion propia
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Externas

Internas

Fortalezas

Modelo integral (salud + agroecologia).

Enfoque intercultural adaptado al territorio.

Participacion activa comunitaria.

Arraigo social y legitimidad territorial.

Debilidades

Oportunidades

Disponibilidad de fondos verdes y cooperacion
internacional.

Respaldo normativo e institucional.

Tendencia creciente hacia agroecologia y salud preventiva.

Reconocimiento constitucional de derechos colectivos y de

la naturaleza.

Estr FO (For + Oportunidades)

Aprovechar el modelo integral para captar fondos verdes y

cooperacion.

Potenciar el enfoque intercultural para alianzas con
organismos internacionales.

Usar la legitimidad comunitaria para convenios con
gobiernos locales.

Implementar formacion agroecoldgica y de salud
preventiva segun demanda social.

Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades)

81

Amenazas

Avance de actividades extractivas en territorios
indigenas.

Inestabilidad politica y recortes institucionales.

Presencia de modelos asistencialistas sin
sostenibilidad.

Riesgos de fragmentacion institucional y pérdida de
alianzas.

Estrategias FA (Fortal + Amenazas)

Reforzar la participacion comunitaria como defensa
frente a extractivismo.

Fortalecer educacion intercultural para contrarrestar
propuestas asistencialistas.

Alianzas con redes amazénicas e indigenas como
proteccion institucional.

Usar el enfoque integral como garantia de impacto
social ante recortes politicos.

Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)

Dependencia inicial de financiamiento externo.

Brechas tecnolégicas y de conectividad.

Escasez de talento técnico local.

Desafios logisticos y operativos.

Gestionar convenios con universidades para reducir
brechas tecnoldgicas.

Acceder a programas de fortalecimiento organizacional
para autofinanciamiento.

Formar talento humano local en salud y agroecologia.

Disefiar plan de sostenibilidad financiera con
generacion de ingresos propios.

Sistema de monitoreo territorial para anticipar conflictos
0 amenazas.

Formar promotores comunitarios como estrategia de
continuidad técnica.

Usar la institucionalidad publica para soluciones logisticas Protocolos logisticos adaptativos para zonas de dificil

sostenibles.

acceso.

Nota. Elaboracién propia

Aliados locales

Aliados externos

Alianzas logisticas

GAD Parroquial de Curaray
Ministerio de Salud y Distrito Salud
Unidad educativa rural
Sabios tradicionales

Organizaciones como fundacion Pachamama
Universidades técnicas
Programas del BID, FAO o PNUD para sosteniblidad

Redes fluviales con operadores comunitarios
Embarcaciones de brigadas mdviles compartidas

Nota. Elaboracion propia
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D. Anexo. Mapas de Empatia

Agricultor kichwa tradicional

¢Qué piensan y sienten?

Quiero seguir sembrando, pero cada vez la tierra produce menos.
A veces dudo si mis hijos querran quedarse aqui.

Me preocupa que no alcance para la comida cuando no hay
cosecha.

Me siento cansado, pero orgulloso de lo que cultivo.

{Qué ven?

Su chacra deteriorandose sin asesoria técnica.
Proyectos que llegan y se van sin resultados duraderos.
Vecinos migrando o cambiando sus précticas tradicionales.

Productos quimicos caros en tiendas que no puede pagar.

(Qué oyen?

Opiniones negativas sobre la agroecologia como cosas
de pobres.

Rumores de nuevos programas que nunca llegan.

Sugerencias de lideres comunitarios para organizarse.

Consejos de sus mayores sobre el cuidado del sueloy la
luna.

Esfuerzos

Luchar contra plagas sin agroquimicos.
Transportar sus productos sin apoyo logistico.
Recuperar suelos dos con técnicas r ia:
Entender normativas y permisos para vender.

Nota. Elaboracién propia

¢Qué dicen y hacen?

Participa en mingas y trueques locales.

Comenta con otros sobre el “cambio del clima”y plagas
nuevas.

Habla con desconfianza de las instituciones externas.

Defiende su forma de vida, pero estd abierto a nuevas ideas
si son practicas.

Resultados

Tener una produccién estable todo el afio.

Vender sin intermediarios a precios justos.

Recuperar técnicas antiguas combinadas con innovacién
Sentirse valorado como agricultor.

Madre cuidadora comunitaria

(Qué piensan y sienten?

Mis hijos merecen crecer sanos, no quiero que sufran como yo.
A veces siento impotencia cuando no hay medicamentos.
Tengo miedo de que me pase algo y no haya quien me ayude.

Me esfuerzo cada dia, pero a veces no alcanza.

¢Qué oyen?
Si no tienes dinero, no hay atenicén médica.

Opiniones de vecinas sobre parteras y curanderos.
Experiencias de mujeres que se organizan en ferias.

Que existe ayuda, pero no saben como acceder.

Esfuerzos

Alimentar a su familia con lo poco que produce.
Trasladarse largas distancias por atencién médica.
Mantener limpio el agua de consumo familiar.
Organizarse con otras mujeres para apoyarse.

Nota. Elaboracion propia

¢Qué ven?

Centros de salud cerrados o sin personal
Lejos alimentos caros, mercados inaccesibles

Otras madres que tienen que caminar varias horas para una
cita.

Plantas medicinales que su abuela atn cultiva

¢Qué dicen y hacen?

Participa en talleres cuando hay promotores de salud.
Cultiva en su huerto lo que puede, cuando hay semillas.
Busca remedios naturales si no hay médicos.

Comparte lo poco que sabe con otras mujeres.

Resultados
Atencién médica regular para sus hijos
Autonomia para producir alimentos sanos.
Participar en redes de mujers productoras
Educacién para cuidar mejor la salud de su familia
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Joven promotor comunitario

¢Qué piensan y sienten?

Quiero servirami comunidad y aprender cosas dtiles.
Siento que aqui también se puede vivir bien, sin irse.
Me frustra que no haya oportunidades de estudiar.

Quiero que me escuchen cuando propongo ideas.

(Qué ven?
Pocos espacios para jévenes rurales.
Sucomunidad desatendida por el Estado.
Desanimo entre otros jévenes.

Lideres mayores que no siempre confian en ellos.

¢Qué oyen?

Mejor vete a la ciudad, aqui no hay futuro.
Historias de jovenes que triunfa fuera.

Opiniones divididas sobre quedarse o migrar.

Propuestas de capacitacién de ONGs o fundaciones.

Esfuerzos

Acceder a capacitaci6n sin recursos ni conectividad
Canarse el respeto de los mayores.

Organizar a otros jévenes para trabajar juntos.
Aportar a sucomunidad sin dejar de crecer.

Nota. Elaboracién propia

¢Qué dicen y hacen?

Participa en mingas y ferias.
Ayuda a adultos mayores con tecnologia o tramites.
Plantea ideas en asambleas comunales.

Suefia con tener una escuelita técnica local.

Capacitarse en agroe:

Resultados

cologia, salud y liderazgo.

Cenerar ingresos sin migrar.
Ser parte de una red de jévenes lideres.
Ver transformaciones en su territorio.

Adulto mayor ancestral

JQué piensan y sienten?

Mis saberes ya nadie los quiere aprender.
La naturaleza ya no es como antes.

Me duele ver que las plantas se pierden.

Me siento itil cuando me preguntan sobre medicina ancestral.

{Qué oyen?
Esas son costumbres viejas.

Peticiones de remedios naturales por parte de vecinos
Historias sobre enfermedades nuevas que no entiende.

Convocatorias comunitarias donde rara vez participa

Esfuerzos

Cultivar con dificultad por su edad.
Mantener viva la memoria ancestral
Buscar atenci6n médica sin movilidad
Cuidar de otros sin cuidados para si misma.

Nota. Elaboracion propia

éQué ven?
Que sus nietos ya no cultivan como antes.

Que se usa veneno en la tierra sin entender sus
efectos.

Que los mayores son olvidados en decisiones

comunitarias.

Que las mujeres de su edad son invisibilizadas.
{Qué dicen y hacen?
Comparte saberes en reuniones familiares.
Ensefia a su nieta a sembrar plantas medicinales.
Elabora infusiones para vender en ferias.

Habla con respeto a los espiritus de la noche.

Ser reconocida como sal
Recibir vi

Resultados
bia por la comunidad.
sitas médicas en casa

Transmitir su conocimiento antes de partir.
Participar en procesos comunitarios con respeto.

Created with EDIT.org
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E. Anexo. Lienzo de Propuesta de Valor

Centre comunitario de salud
interculturs (mévil y fijo).

Escuelss vives de agroecologia
(huertos demostrativos, bioinsumas).
Capacitaciones ténicas en produccién
sostenible, nutricién y sslud.
Acompafismiznto familiar an salud
preventiva

Agceso 8 semillas nafivas,
bicfertilizantes y ssesoris.

Formacién de promotoras comunitarios.
Craacion de redes de comercislizacion
solidaris.

Visitas médicas 8 domicilio pars
sdultos mayores

Empoderamiento comunitario para el Cuidado de la
salud y produccion.

Mejora de la calidad de vida sin migrar.

Sentido de pertenencia al proyecto y orgullo cultural.
Fortalecimiento de la soberania alimentaria familiar y
comunitaria.

Participacion activa en procesos productives y
decisiones organizativas.

Inclusion de los jovenes en roles técnicos y
organizativos.

e,

Poder cultivar con practices
sostenibles y generar
excedentes

Recibir atencién médica en su
idioma y cerca de casa.
Sentirse reconocido como
productor o promotora de salud.
Ver crecer a sus hijos sanos y
©on mejor nutricion,
Pariicipar en procesos
coleclives (ferias,
capacitaciones, mingas)
Recuperar el valor de las
plantas medicinales y sus
saberes.

Atencién médica preventiva cercana en idioma
local.

Disminucién de enfermedades por falta de atencién
oporiuna.

Apoyo técnico para enfrentar plagas y mejorar
suelos.

Reduccion de costos productivos con insumos
nalurales.

Canales de venta directa para mejorar ingresos.
Recuperacian y transmicion del saber ancestral
como parte del programa.

Creacion de espacios seguros y permanentes de
formacion y atencién

Nota. Elaboracion propia

No contar con centros de salud
permanentes ni personal medico estable.
Enfermedades recurrentes sin
diagnéstico ni tratamiento.

Plagas que destruyen culfivos y pérdida
de semillas nativas

Sentimiento de abandono institucional
Falta de asesoria técnica agricola.

No tener canales para vender sus
productos a precio justo.

Dificultades para organizarse o acceder a
capacitacion

Desvalorizacién del conocimiento de los
mayores.
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F. Anexo. Formato de Encuesta

Encuesta comunitaria - Fundacion
Qhalikay

Estudio de Viabilidad para |z creacidn de una organizacion sin fines de lucro enfocada en
agricultura sostenible y atencion medica primaria. Todas las respuestas seran
confidenciales y utiizadas exclusivamente para fines de planificacion comunitaria y
académica.

1. Edad

U respuesta

2 Sexn
() Masculing
() Femenino

0 ore

3. Estado civil

() Solera(a)

() Casada (2} f Unidn libre

(O) Separade (3 / Divorciads ()

(O viude ()

4. Nivel educativo

() Sininstruceion

() Primaria completa
() Primariz incompleta
() Secundaria

() Bachillerata

() Educacidn superior

Nota. Elaboracion propia

5. Deupacion principal

(:j Agricultura/Ganaderia

(7)) Comercio informal

|:| Empleado piblico/privado
(7)) Estudiante

() Amadecasa

() om

6. Mumero de personas en su hogar

U raspuesta

7. ;Tiene acceso a un centro de salud cercano en su comunidad?
Os

Ot

8. ;Con qué frecuencia accede a atencicn médica?
|:| Frecuentements

|:| Ocasignalments

|:| Raramente

{7} Munca

9. ;Ha tenido usted o su familia problemas de salud no atendidos recientemnente?
|:::| Si

|:::| Mo

85
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10. ;A dénde acude cuanda necesita atencidon médica?
() Subcentro de salud lncal

() Hospital en ciudad més cercana

() Meédico particular

() Curandero tradicional

() Oto

11. ;Qué medios de tranzporte utiliza para i 2 un centra de zalud?
() Ape

() Canoa/bote

|:_:| Moto/tricimoto

() Tranzparte plblico

() Oro

12. ;Esté sztisfecha/a con la atencidn médica que recibe?
0 si
() Mo

() Parcizimente

13. ;Estaria dispuesto{a) a participar en actividades comunitarias de salud
preventiva (talleres, controles, brigadas)?

O s

QO Mo

14. ; Valora que el servicio médico respete su culiura y use medicina ancestral?
() Muche

() Algo

() Poco

() Moimporta

Nota. Elaboracién propia

15.

16.

18.

19.

:5e dedica usted o algin miembre de su familia a la agricultura?

£ 0ué cultivos produce principalments?
fuca
Flatang
Caceo
Cafa
Hortalizas
Maiz
Frejo

Otre

. ¢Utiliza fertilizantes o productos quimices en sus cultivos?

Si
Mo

A veces

:En la finca aprovechan los residucs o desachos?
Si

Mo

:Como se realiza el riego en la finca?

Par inundacion
Por surco

Par goteo
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20. Seiiale el nivel de cobertura vegetal que usted mantiene en el suelo de la finca

(C) Mula (0% de cobertura)

(7) Baje (1 % - 25 % de cobertura)
(0) Media (26 % - 50 % de coberturs)
() Atz (513% - 75 % de caberturs)

(O) Muy ahta (76 % - 100 % de cobertura)

21. ;Ha recibido capacitacién técnica sobre agricultura zostenible o agroecalogia?

O s
OND

22 ;Conoce o ha oido hablar de |z agricultura orgénica o sostenible?

Osi
OND

23_;Le interesaria recibir capacitacicn o apoyo técnico en practicas agricolas
sostenibles?

O s
OND

24 ;Estana interesadola) en aprender & usar biofertilizantes, compost, o tecnicas
de siembra limpia?

O si
O Ne

25. ;Wende alguno de sus producios agricalas?
O s

OND

Nota. Elaboracién propia

6. ;Dénde log vende?

O En |z comunidad

O En ferizs

() EnPuyo u otras ciudades
(:) A través de intermediarios

O Mo vende

27. ;Congidera justo el precio que recibe por sus productos?

Os
O e

() Motiens conocimiento del precio gue venden oiros mercados

2B. ;Le interesaria participar en una red comunitaria para vender diractamente =in
intermediarios?

(s
() He

20 ;Cree que su comunidad necesita més stencidn en salud y nutrician?

Osi
IDNO

30. ;Le gustaria que en su comunidad existan talleres o escuelas para aprender a
sembrar mejor y cuidar la salud?

0s
() ho
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31. ;Qué servicio considera mas urgente?

() Médico permanents

\ Medicinas y plantas

) Formacidn agricola

Otro

32. ;Participaria activamente en un proyecto gue combine salud, alimentacion y
cultura propia?

33. ;Qué temas l= gustaria aprender o recibir en su comunided? (Puede marcar
maés de uno)

) Salud preventiva

)} Medicina ancestral

) Mutricion

) Agricultura sostenible
) Comercializacidn

) Educacicn a jovenes

34. ;Cree que ez Gt contar con una fundacidn que ofrezca salud y apoyo agricola
en su comunidad?

35. ;Estaria dispuesto/a a participar en actividades comunitarias organizadas por
esta fundacién?

o si
P

3 Mo

36. Me gustaria que mi comunidad cuente con apayo técnico agricolz permanente

37. Confio en organizaciones comunitarias sin fines de lucro

Nota. Elaboracion propia
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G. Anexo. Resultados de Entrevistas

Grupo de interés: Experto técnico en agricultura
Nombre y profesion: Ing. Carlos Chuquimarca
Ingeniero agronomo especialista en sistemas agroforestales
indigenas
Objetivo de la entrevista: Evaluar la viabilidad técnica del componente agricola del

proyecto Qhalikay, identificar recursos necesarios y estrategias
para la adopcién de practicas sostenibles en comunidades
amazénicas.

Hipotesis a validar del modelo de negocio: ¢Las comunidades rurales e indigenas estan dispuestas a
adoptar practicas agricolas sostenibles si reciben apoyo técnico
adecuado?
¢ Es viable aplicar principios de agroecologia en la zona de

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundacion
comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible
en comunidades indigenas. Esta entrevista busca su criterio
técnico sobre el potencial y los desafios del componente
productivo. La informacion sera utilizada con fines académicos y
de planificacién del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¢ Qué opinidn le merece la creacion de una fundacion que integre salud primaria y agricultura
sostenible en Curaray?

Me parece una propuesta pertinente, considerando que las comunidades amazodnicas suelen estar aisladas del
sistema de salud y tienen practicas agricolas que podrian mejorarse con acompafiamiento técnico.

2. ;Cudles considera que son los principales retos para su implementacion?
La capacitacion continua, el acceso a insumos ecoldgicos y la permanencia de personal técnico en la zona.

3. ¢Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales?
Mayor conocimiento técnico, acceso a servicios basicos, y fortalecimiento de capacidades productivas.

4. ;Qué recomendaria para asegurar el éxito del proyecto?
Incluir formacién técnica continua y lideres comunitarios como promotores.

5. ¢Cree que la comunidad estaria dispuesta a participar activamente? ¢ Por qué?
Si, si se sienten parte del proyecto y ven resultados practicos.

6. ¢ Como califica el nivel técnico propuesto para las practicas agricolas sostenibles?
El diseno es adecuado, pero requerira un plan de capacitacion intensiva y acompafamiento durante al menos dos
ciclos productivos. La transicién hacia practicas mas sostenibles debe ser gradual y practica.

7. ¢ Qué recursos técnicos considera esenciales para comenzar?
Bioinsumos accesibles, herramientas basicas de manejo del suelo, y formacién en rotacion de cultivos y manejo
integrado de plagas. También kits de evaluacion de suelo serian Utiles.

8. ¢ Como deberia medirse el éxito técnico del componente agricola?
Por mejora de rendimientos sin aumento de quimicos, diversificacion de cultivos, y reduccion de enfermedades
en plantas. También por el nivel de apropiacién de técnicas por parte de los agricultores.

Nota. Elaboracién propia
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Grupo de interés: Aliado clave logistico (Distribuidor)

Nombre y profesion: Mario Tapuy
Coordinador logistico comunitario y transportista fluvial en la
cuenca de Pastaza

Objetivo de la entrevista: Analizar la viabilidad operativa del modelo logistico propuesto por
la Fundacion Qhalikay en el contexto amazénico, asi como
explorar barreras, oportunidades e incentivos para establecer
alianzas locales de distribucion.

Hipétesis a validar del modelo de negocio: - i . .
El abastecimiento logistico en zonas remotas es viable si se

articulan rutas fluviales y terrestres de corto alcance.
Es posible establecer alianzas con actores logisticos locales con
incentivos claros y sostenibles.
La logistica puede convertirse en una oportunidad de empleo y
dinamizacién econémica local.

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundacion

comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible
en comunidades indigenas. Esta entrevista busca su criterio
técnico sobre el potencial y los desafios del componente
productivo. La informacion sera utilizada con fines académicos y
de planificacion del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¢ Qué opinién le merece la creacion de una fundacién que integre salud primaria y agricultura
sostenible en Curaray?

Es una combinacién inteligente. Facilitar insumos y logistica mientras se atienden temas basicos como la salud
mejora la estabilidad general.

2. ;Cuales considera que son los principales retos para su implementaciéon?
La logistica de transporte en zonas amazonicas es compleja: clima, rios, y alto costo de combustible.

3. ¢Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales?
Dinamizacién econdmica por rutas logisticas activas y generacién de empleo indirecto.

4. ;Qué recomendaria para asegurar el éxito del proyecto?
Establecer alianzas estratégicas con operadores logisticos adaptados al entorno.

5. ¢Cree que la comunidad estaria dispuesta a participar activamente? ¢ Por qué?
Si, si se vinculan a tareas concretas con impacto visible.

6. ¢, Qué rutas logisticas serian viables para abastecer insumos en Curaray?
Las fluviales son las mas estables, aunque lentas. Se pueden complementar con tramos motorizados cortos. Es
clave tener almacenes intermedios o puntos de entrega.

7. ¢ Qué incentivos motivarian a aliados logisticos a participar?
Contratos estables, garantias de pago, visibilidad institucional y participacién en disefio de rutas. También
proyectos que incluyan componente social.

8. ¢ Qué riesgos logisticos debe anticipar el proyecto?
Interrupcidn por lluvias, alzas en costos de combustible, y limitaciones de conectividad. Hay que prever
mantenimiento de embarcaciones o vehiculos.

Nota. Elaboracién propia



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA 91
ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA

AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCION MEDICA

PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY

Grupo de interés: Empresario agroindustrial

Nombre y profesion: Lic. Andres Lema
Empresario agroindustrial, gerente de operaciones en empresa
exportadora de productos amazoénicos sostenibles

Objetivo de la entrevista: Explorar la viabilidad comercial de productos agricolas
provenientes de comunidades rurales de Curaray, identificar

condiciones para alianzas publico-privadas y estrategias para
vincular la produccion local a cadenas de valor sostenibles.

Hipotesis a validar del modelo de negocio: | Los productos agricolas amazénicos tienen potencial comercial
si cumplen con estandares de calidad y trazabilidad.
Las alianzas empresa—fundacion pueden viabilizarse mediante
mecanismos de confianza mutua y compromiso social.
La formalizacién y capacitacion de asociaciones comunitarias
es esencial para vincularse a mercados estructurados.

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundacion
comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible
en comunidades indigenas. Esta entrevista busca su criterio
técnico sobre el potencial y los desafios del componente
productivo. La informacion sera utilizada con fines académicos y
de planificacion del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¢ Qué opinién le merece la creacion de una fundacién que integre salud primaria y agricultura
sostenible en Curaray?

La vinculacion entre productividad agricola y bienestar es clave para el desarrollo sostenible. Este proyecto va en
esa linea.

2. ;Cuales considera que son los principales retos para su implementaciéon?
La escalabilidad comercial de los productos, garantizar estandares de calidad, y acceso a mercados.

3. ¢Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales?
La posibilidad de crear cadenas de valor con productos diferenciados y sostenibles.

4. ; Qué recomendaria para asegurar el éxito del proyecto?
Desarrollar un modelo de negocio social rentable y replicable.

5. ¢Cree que la comunidad estaria dispuesta a participar activamente? ;Por qué?
Puede haber resistencia inicial, pero con resultados visibles, la participacion aumenta.

6. ¢ Qué productos locales tienen potencial comercial?
El cacao fino de aroma, algunas raices como yuca y camote deshidratado, y aceites naturales de plantas
amazonicas. También productos de valor agregado.

7. ¢ Qué condiciones facilitarian una alianza empresa-fundacion?
Transparencia en costos, compromiso social, cumplimiento de estandares y trazabilidad. La confianza
institucional es clave.

8. ¢ Como puede integrarse la produccién comunitaria a una cadena comercial formal?
A través de cooperativas o asociaciones legalmente constituidas, con formacion en contabilidad basica y control
de calidad.

Nota. Elaboracion propia
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Grupo de interés: Experto en sostenibilidad

Nombre y profesion: Msc. Lucia Altamirano
Consultora ambiental y especialista en sostenibilidad para
proyectos comunitarios

Objetivo de la entrevista: Recoger criterios técnicos sobre la sostenibilidad ambiental y
social del proyecto Qhalikay, evaluar el enfoque holistico
propuesto e identificar estrategias para integrar monitoreo e
indicadores desde la etapa inicial.

Hipétesis a validar del modelo de negocio: | El modelo propuesto puede ser ambientalmente y socialmente
sostenible si incorpora participacion comunitaria y estrategias de
monitoreo desde el inicio.

Las comunidades pueden adoptar practicas sostenibles si
observan beneficios tangibles.
La sostenibilidad solo sera efectiva si no se subordina a los
objetivos econdmicos del proyecto.

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundacion
comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible
en comunidades indigenas. Esta entrevista busca su criterio
técnico sobre el potencial y los desafios del componente
productivo. La informacion sera utilizada con fines académicos y
de planificacion del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¢ Qué opinidn le merece la creacion de una fundacion que integre salud primaria y agricultura
sostenible en Curaray?
Me parece innovador. Un enfoque holistico, que incluya salud y sostenibilidad, es coherente con los ODS.

2. ;Cuales considera que son los principales retos para su implementaciéon?
Alinear intereses comunitarios, mantener practicas sostenibles y medir impactos reales a largo plazo.

3. ¢Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales?
Reduccién del impacto ambiental y fortalecimiento de la salud colectiva

4. ; Qué recomendaria para asegurar el éxito del proyecto?
Implementar un sistema de monitoreo ambiental y social desde el inicio.

5. ¢Cree que la comunidad estaria dispuesta a participar activamente? ¢ Por qué?
La participacion aumenta si se combinan incentivos con resultados tangibles y voz comunitaria.

6.¢ Como evalua el equilibrio entre impacto ambiental y desarrollo comunitario en el proyecto?
Bien planteado. Es integral. Lo importante sera mantener ese equilibrio evitando que las metas econémicas
opaquen la sostenibilidad ecoldgica.

7. ¢ Qué estrategias sostenibles sugeriria incorporar desde el inicio?
Compostaje, educacién ambiental en escuelas, monitoreo participativo de recursos naturales y fomento a la
agroforesteria.

8. ¢ Qué indicadores clave deberian incluirse en el monitoreo?
Niveles de residuos generados, nimero de practicas sostenibles adoptadas, incidencia de enfermedades
relacionadas con el ambiente y percepcion de bienestar.

Nota. Elaboracion propia
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Grupo de interés: Funcionario publico del area de desarrollo local

Nombre y profesion: Lic. Edwin Santi
Técnico de planificacion territorial del GAD provincial de Pastaza

Objetivo de la entrevista: Conocer la perspectiva institucional del sector publico sobre la
articulacion del proyecto Qhalikay con los planes de desarrollo
local, identificar apoyos disponibles y riesgos institucionales que
podrian afectar su ejecucion.

Hipotesis a validar del modelo de negocio: El proyecto puede integrarse a los planes territoriales de
desarrollo si mantiene coherencia con las lineas estratégicas del
PDOT.

La participacion del sector publico es clave para la sostenibilidad
y legitimidad del proyecto.
Los riesgos institucionales pueden mitigarse mediante
gobernanza independiente y alianzas mixtas.

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundacion
comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible
en comunidades indigenas. Esta entrevista busca su criterio
técnico sobre el potencial y los desafios del componente
productivo. La informacion sera utilizada con fines académicos y
de planificacién del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¢ Qué opinién le merece la creacion de una fundacién que integre salud primaria y agricultura
sostenible en Curaray?
Desde lo publico se busca precisamente este tipo de articulaciones. Tiene potencial de sinergia intersectorial.

2. ;Cuales considera que son los principales retos para su implementaciéon?
La articulacion interinstitucional y la voluntad politica local son clave. También el financiamiento.

3. ¢Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales?
Integracion con planes de desarrollo parroquiales y empoderamiento local.

4. ; Qué recomendaria para asegurar el éxito del proyecto?
Incluir el proyecto en la planificacion local y buscar financiamiento mixto (publico-privado).

5. ¢Cree que la comunidad estaria dispuesta a participar activamente? ;Por qué?
Con participacioén real en la toma de decisiones, si. La clave es construir confianza.

6. ¢ Como podria integrarse el proyecto a los planes de desarrollo local?
Alineando sus objetivos con los del PDOT parroquial y provincial. Participando en los GAD como veedores o
actores técnicos.

7. ¢ Qué recursos o apoyos puede brindar el sector publico?
Asesoria técnica desde los ministerios, apoyo en campafias comunitarias y vinculacién con programas existentes
de salud rural y agroproductividad.

8. ¢ Qué riesgos institucionales deberia enfrentar el proyecto?
Rotacion de funcionarios, cambios de prioridades politicas y lentitud en la gestion publica. Es clave tener una
institucionalidad independiente sdlida.

Nota. Elaboracién propia
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Grupo de interés: Representante del GAD parroquial de Curaray
Nombre y profesion: Sr Presidente Alcibar Inmunda
Objetivo de la entrevista: Obtener la perspectiva institucional sobre la viabilidad del

proyecto desde el gobierno local, su posible articulaciéon con los
planes de desarrollo parroquial, y explorar posibles formas de
colaboracion.

Hipotesis a validar del modelo de negocio: | ¢ Existe respaldo institucional para un proyecto comunitario que
integre salud y agricultura sostenible?
¢, Qué tipo de colaboracion puede ofrecer el GAD parroquial?
¢ Qué condiciones sociales y politicas pueden favorecer o limitar
la implementaciéon?

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundacion
comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible
en comunidades indigenas. Esta entrevista busca su criterio
técnico sobre el potencial y los desafios del componente
productivo. La informacién sera utilizada con fines académicos y
de planificacion del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¢ Cual es su percepcion general sobre el proyecto de la Fundacion Qhalikay?
Me parece una iniciativa muy valiosa. Nuestra parroquia necesita con urgencia propuestas que integren salud,
agricultura y desarrollo comunitario desde una perspectiva intercultural.

2. ;Cree que la comunidad estaria dispuesta a participar en este tipo de iniciativas?
Si, pero como toda propuesta nueva, primero deben ver resultados. Es fundamental que el proyecto se
comunique bien y que se genere confianza desde el inicio.

3. ¢ Cuales considera que son las principales necesidades en Curaray?

Acceso a servicios médicos basicos, insumos para la produccion, capacitacion, y sobre todo, infraestructura
para transporte y comercializacion.

4. ;Qué rol podria tener el GAD en el apoyo a la Fundaciéon?

Podemos colaborar con espacios fisicos, coordinacién logistica, difusién comunitaria, y articulacion con los
planes de desarrollo parroquial.

5. ¢ Cual es el mayor obstaculo institucional que podria enfrentar esta iniciativa?
La falta de financiamiento y la continuidad de los equipos técnicos. A veces los proyectos se inician y luego se
detienen por falta de apoyo constante.

6. ; Qué aspectos valora mas en un proyecto comunitario?
Que escuche a la comunidad, respete sus tiempos y costumbres, y no imponga modelos externos. Que fortalezca
lo que ya existe y no lo sustituya.

7. ¢ Cree que la fundacion podria integrarse a las politicas locales y provinciales?
Si, de hecho, tenemos lineas estratégicas sobre salud, soberania alimentaria y economia familiar que se alinean
perfectamente.

8. ;Qué recomendaciones haria para asegurar la sostenibilidad del proyecto?
Formar promotores comunitarios, generar alianzas estables, y buscar apoyo provincial y nacional. También rendir
cuentas peridodicamente.

9. ¢ Ve oportunidades de colaboracion con otros actores locales o nacionales?

Claro. Podemos conectar el proyecto con programas del Ministerio de Agricultura, del Ministerio de Salud y de
cooperacion internacional.

10. ¢ Estaria dispuesto el GAD a firmar un convenio de apoyo interinstitucional con la fundaciéon?
Si. Si la propuesta es seria y con objetivos claros, estamos dispuestos a formalizar el apoyo a través de un
convenio.

Nota. Elaboracion propia
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Grupo de interés: Representante de ONG aliada potencial

Nombre y profesion: Lic. Gary Vatcher
Director de fundacion Hogar de Esperanza

Objetivo de la entrevista: Validar el interés y posibilidades de cooperacion de actores del
tercer sector en el proyecto, y conocer recomendaciones
técnicas y de gobernanza desde la perspectiva de
organizaciones aliadas potenciales.

Hipotesis a validar del modelo de negocio: ¢ El proyecto Qhalikay es atractivo para organizaciones no
gubernamentales?
¢ Qué criterios institucionales son relevantes para establecer
alianzas?
¢ Qué formas de apoyo y financiamiento pueden considerarse?

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundacion
comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible
en comunidades indigenas. Esta entrevista busca su criterio
técnico sobre el potencial y los desafios del componente
productivo. La informacioén sera utilizada con fines académicos y
de planificacion del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¢ Cual es la impresion general que le deja el proyecto de la Fundaciéon Qhalikay?

Me parece un modelo integral, innovador y con enfoque territorial. Une salud, agricultura, equidad y sostenibilidad.
Tiene mucho potencial.

2. ¢ Cuales son los elementos del proyecto que se alinean con la misién de su ONG?

Trabajamos con comunidades indigenas en salud intercultural, agroecologia y fortalecimiento organizativo. Este
proyecto toca los tres ejes.

3. ¢Qué tipo de apoyo podria ofrecer su organizacion?
Podriamos colaborar en la formulacién técnica, formacion de lideres locales, monitoreo participativo y en la
gestion de fondos internacionales.

4. ;Qué condiciones considera necesarias para establecer una alianza efectiva?
Transparencia, participacion comunitaria real, cumplimiento de metas y una gobernanza institucional sdlida en la
fundacion.

5. ¢ Qué riesgos identifica en la implementacién del proyecto?
La desconexion entre planificacion y realidad local. También el riesgo de depender exclusivamente de fondos
externos sin plan de autosostenibilidad.

6. ; Qué elementos positivos ve en la propuesta?

El enfoque intercultural, el uso de saberes locales, el involucramiento comunitario, y el intento de integrar sistemas
de salud y produccién.

7. ¢ Qué recomendaria para fortalecer la propuesta institucional de la fundacién?

Incluir indicadores claros de impacto, establecer una junta comunitaria de veeduria y garantizar procesos de
formacion continua.

8. ¢ Ha trabajado antes con iniciativas similares en territorios amazénicos?
Si, en provincias como Morona Santiago y Orellana. Las condiciones son complejas pero los resultados pueden
ser muy transformadores.

9. ¢ Qué mecanismos de financiamiento considera viables para este tipo de proyecto?
Fondos de cooperacién descentralizada, alianzas con fundaciones europeas y programas de salud comunitaria
con enfoque indigena.

10. ¢ Estaria dispuesta su ONG a firmar un acuerdo de colaboracién con la Fundacién Qhalikay?
Si. Si hay una propuesta formal bien estructurada y participaciéon comunitaria garantizada, estariamos dispuestos
a establecer un acuerdo marco.

Nota. Elaboracion propia
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H. Anexo. Resultados de Encuestas
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Nota. Elaboracion propia
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Nota. Elaboracion propia

14. Valoracion del servicio médico
con su cultura

350
300
250
200
150
100

50
0 ]

Mucho Algo Poco Mo importa

16. Cultivos

46
44
42 I
40
@0

18. Aprovechan residuos o desechos
250

200
150
100

50

Si No



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA 99
ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA

AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCION MEDICA

PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY
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l. Anexo. Proceso de prestacion del servicio de salud comunitaria

Nota. Elaboracion propia
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J. Anexo. Proceso de Produccion Agricultura Sostenible
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Nota. Elaboracion propia
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Nota. Elaboracion propia
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ROTACION DE

CULTIVOS

Nota. Elaboracion propia

Clasificacién de los 27 cultivos por grupos funcionales y de manejo

Grupo Cultivos Criterios de agrupacion
Zanahoria, melloco, cebolla, tomate, camote,

Chlifives o Eleb @ei (TeiEl=s v wEEzs) cilantro, lechuga, ajies, pimientos, albahaca

Hortalizas de alta rotacion y raices comestibles
Requieren rotacién con leguminosas o

Cultivos de ciclo intermedio (granos y tubérculos) Maiz, frejol, yuca, papa, quinua descanso del suelo

Frutales de mediano y largo plazo Banano, platano, pifia, naranijilla Perenes de alto valor nutricional y comercial
" . Hierbaluisa, menta, albahaca, jenjibre, plantas - .. . .
Aromaticas y medicinales o Jeny p Uso tradicional, produccion de tisanas y aceites
medicinales
Cultivos agroindustriales amazénicos Café, cacao Para transformacion, comercio solidario y

Distribucién en la finca comunitaria

Area productiva Tipos de cultivos recomendados
Zona A: Agroindustria y comercializacion Café, cacao, jenjibre
Zona B: Hortalizas y autoconsumo ;o;nz;et), cebolla, zanahoria, lechuga, cilantro, ajies, pimientos, albahaca, camote,
Zona C: Raices y tubérculos basicos Papa, yuca, maiz, quinua, frejol
Zona D: Frutales amazonicos Naranijilla, banano, platano, pifia
Zona E: Plantas medicinales y aromaticas Menta, hierbaluisa, plantas medicinales

Nota. Elaboracion propia
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K. Anexo. Necesidades y requerimientos técnicos

Abono verde
Plantas que se siembran y cultivan
expresamente para voltearias e
incorporarias al suelo como nutriente

Canastilla de
materia organica
que proviene de
las barreras vivas.

Nota. Tomado de Sembrando Innovacién, Heifer International, 2024, https://www.heifer-

ecuador.org/publicaciones

Cultivo de plantas medicinales para

controlar plagas Humus de lobriz

Nota. Tomado de Divina Cocina, 2024, https://www.divinacocina.es/hierbas-aromaticas-

sus-usos-en-la-cocina/#google_vignette

Abono organico Biol Compostaje

Nota. Tomado de Sembrando Innovacién, Heifer International, 2024, https://www.heifer-

ecuador.org/publicaciones


https://www.divinacocina.es/hierbas-aromaticas-sus-usos-en-la-cocina/#google_vignette
https://www.divinacocina.es/hierbas-aromaticas-sus-usos-en-la-cocina/#google_vignette
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Sistema de riego

o

Sistema de riego por aspersion

Nota. Tomado de Sembrando Innovacién, Heifer International, 2024, https://www.heifer-

ecuador.org/publicaciones

Sistema de riego por goteo

Sistema de riego por goteo

Depésito de agua

Nota. Tomado de Sembrando Innovacién, Heifer International, 2024, https://www.heifer-

ecuador.org/publicaciones

Secadores solares Maquina para lavado y limpieza de granos

Nota. Tomado de SAECSA, 2025, https://saecsaenergiasolar.com/promoweb-

desh/ecuador
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L. Anexo. Inventario de Materias y Suministros

INVENTARIO PARA CLINICA

Categoria Cantidad u(r:ﬁ:tr?o Montfuzngado

Maleta de primeros auxilios 2 $ 3700 §$ 74.00
Tensiometros digitales 3 $ 2500 $ 75.00
Oximetros de dedo 3 $ 1700 §$ 51.00
Termometros electronicos 3 $ 1500 §$ 45.00
Estetoscopios 3 $ 2500 §$ 75.00
Otoscopio 3 $ 400 $ 12.00
Oftalmoscopio 3 $ 26.00 $ 78.00
Desfibrilador 1 $ 249.00 $ 249.00
Equipo de oxigenacion 3 $ 258.00 $ 774.00
Ultrasonido 1 $ 420.00 $ 420.00
Electrocardiégrafo 1 $ 800.00 $ 800.00
Autoclave de sobremesa 1 $ 22500 $ 225.00
Kit de desinfeccion y limpieza 1 $ 200.00 $ 200.00
Batas o delantales impermeables 10 $ 2500 $ 250.00
Bascula 2 $ 3500 §$ 70.00
Lampara de exploracion 2 $ 8500 $ 170.00
Botiquin primeros auxilios 3 $ 4000 §$ 120.00
Pinzas quirurgicas 3 $ 2000 $ 60.00
Martillo percusor 3 $ 1000 §$ 30.00
Glucémetro 3 $ 4500 §$ 135.00

Total $ 3,913.00

Nota. Elaboracién propia
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INVENTARIO PARA CULTIVAR

Categoria Cantidad Costo unitario
Palas 20 $ 11.00
Azadones 20 $ 14.00
Machetes 20 $ 6.00
Cuchillos de poda 20 $ 5.00
Rastrillos 20 $ 7.00
Carretillas 10 $ 27.00
Guadarfias manuales 20 $ 24.00
Balde de riego 20 $ 3.00
Regaderas metalicas 20 $ 12.00
Botas de caucho 20 $ 9.00
Guantes reforzados 20 $ 5.00
Gorros para sol 20 $ 2.00
Kit de proteccion basica 20 $ 25.00
Herramientas de poda 20 $ 22.00
Mallas para semilleros 20 $ 7.00
Plasticos para tuneles bajos 100 $ 1.50
Termométro de suelo 20 $ 18.00
Medidor de humedad 20 $ 11.00
Cajas cosecheras plasticas 20 $ 2.00
Sacos de yute 500 $ 1.00
Mesas de seleccion y empaque 20 $ 60.00
Delantales impermeables 20 $ 10.00
Bombas manuales para biocinsumos 20 $ 10.00
Molino manual 20 $ 45.00
Secador solar artesanal 10 $ 400.00
Secador solar grande 3 $ 1,000.00
Destilador artesanal 10 $ 180.00
Balanza digital 5 $ 65.00
Empaques biodegradables 1000 $ 1.00
Telas biodegradables 1000 $ 1.00
Tanques de almacenamiento (200 L) 10 $ 60.00
Mallas de sombreado (100 mA2) 20 $ 100.00
Bioles y microorganismos eficientes (EM) 1 $ 350.00
Semiillas criollas y nativas 1 $ 2,000.00
Fertilizacion 1 $ 600.00
Control de maleza 1 $ 500.00
Control de plagas 1 $ 300.00
Cosecha 1 $ 500.00
Zanjas de riego por gravedad 1 $ 1,200.00
Vivero de plantas medicinales (150 mA2) 1 $ 1,800.00
Reservorios de agua 2 $ 7,500.00
Espacios para compostaje 3 $ 700.00

Total

Monto estimado

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

(USD)

220.00
280.00
120.00
100.00
140.00
270.00
480.00
60.00
240.00
180.00
100.00
40.00
500.00
440.00
140.00
150.00
360.00
220.00
40.00
500.00
1,200.00
200.00
200.00
900.00
4,000.00
3,000.00
1,800.00
325.00
1,000.00
1,000.00
600.00
2,000.00
350.00
2,000.00
600.00
500.00
300.00
500.00
1,200.00
1,800.00
15,000.00
2,100.00
45,155.00

Nota. Elaboracion propia
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MOBILIARIO

Categoria Cantidad Costo unitario MontE)Ue;s[t)l;nado

Escritorios 18 $ 85.00 $ 1,530.00
Sillas 18 $ 75.00 $ 1,350.00
Sillas plasticas 75 $ 500 $ 375.00
Mesas plasticas 15 $ 52.00 $ 780.00
Botes de basura 20 $ 250 $ 50.00
Botes de basura residuos 6 $ 3.00 $ 18.00
Estanterias 20 $ 200.00 $ 4,000.00
Estanterias para medicamentos 4 $ 125.00 $ 500.00
Archivadores 4 $ 150.00 $ 600.00
Pizarras 3 $ 20.00 $ 60.00
Armarios 5 $ 100.00 $ 500.00
Literas con colchon 10 $ 129.00 $ 1,290.00
Refrigeradoras 2 $ 350.00 $ 700.00
Refrigerador para medicamentos 2 $ 400.00 $ 800.00
Estufa 3 $ 150.00 $ 450.00
Muebles de cocina 3 $ 200.00 $ 600.00
Sillones 3 $ 150.00 $ 450.00
Lavadoras 2 $ 42500 $ 850.00
Secadoras 2 $ 400.00 $ 800.00
Horno de microondas 3 $ 90.00 $ 270.00
Cafetera 5 $ 21.00 $ 105.00
Camilla médicas 3 $ 200.00 $ 600.00
Camillas primeros auxilios 3 $ 20.00 $ 60.00
Total $ 16,078.00

EQUIPO DE OFICINA

Categoria

Computadoras portatiles
Impresora multifuncional
Televisor

Proyector

Equipos de internet
Telefonia y router

Total

Cantidad

15

O 01 W W W

h AP P P PP

Costo unitario

400.00
250.00
300.00
350.00
250.00
150.00

Monto estimado
(USD)
$ 6,000.00
$ 750.00
$ 900.00
$ 1,050.00
$ 1,250.00
$ 750.00
$ 10,700.00

Nota. Elaboracion propia
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EQUIPO DE TRANSPORTE

Monto estimado

Categoria Cantidad Costo unitario (USD)
Camioneta doble cabina 1 $ 10,000.00 $ 10,000.00
Camioneta para transporte 1 $ 9,000.00 $ 9,000.00
Moto 1 $ 1,000.00 $ 1,000.00
Total $ 20,000.00

Nota. Elaboracion propia
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M. Anexo. Infraestructura

FINCA
COMUNITARIA

1 2 hectareas | " BoDEGA

ZONA A

Plantas

medicinales
y aromaticas

Nota. Elaboracion propia
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BODEGA DE MAQUINARIA

CENTRO DE
FORMACION
AULA DE CLASES _
. . . OFICINA OFICINA
aas :
aan =
ENTRADA B ODE G A
SANI
D |
Nota. Elaboracion propia
BODEGA PARA EMPACAR CASA PARA VOLUNTARIOS
SANITARIO !
_— [
DE ALMACEN A€
AREA DE
EMPAQUE

Nota. Elaboracion propia
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N. Anexo. Perfil y Funciones

VISION GENERAL DEL TRABAJO

TiTULO DEL . . .
N yvy Director Ejecutivo

Fundacién Qhalikay, parroquia Curaray, Cantén Arajuno, provincia de Pastaza, regién amazoénica

UBICACION
del Ecuador

[NV  Junta directiva, socios, aliados.

DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

Dirigir estratégica y operativamente la fundacion, garantizando el cumplimiento de su misién, sostenibilidad
institucional y articulacion entre las areas de salud, agricultura y administracion.

FUNCIONES

Liderar la planificaciéon estratégica, operativa y presupuestaria.

Representar a la fundacion ante organismos publicos, privados y de cooperacion.
Aprobar programas, convenios y planes de trabajo.

Supervisar y evaluar al equipo técnico y administrativo.

Informar periédicamente al directorio o junta directiva.

EDUCACION Y FORMACION

Profesional en administracion de empresas, ingeniero industrial o ingeniero comercial, auditor.

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Gestion de proyectos, desarrollo local o afines, con experiencia comprobada en liderazgo organizacional, trabajo
comunitario y alianzas territoriales.

VISION GENERAL DEL TRABAJO

TITULO DEL F=fl

TRIEAG Fundacién Qhalikay, parroquia Curaray, Cantén Arajuno, provincia de Pastaza, region amazoénica
del Ecuador

LYW Director Ejecutivo

DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

Gestionar los recursos financieros, contables y logisticos de la fundaciéon, asegurando la transparencia y eficiencia
en el uso de fondos.

FUNCIONES

Elaborar presupuestos, flujos de caja e informes contables.
Gestionar compras, pagos, contrataciones y rendiciones.

Organizar los archivos administrativos y contables.

Apoyar la formulacién de proyectos y su seguimiento financiero.
Coordinar auditorias y rendiciones ante donantes o entes de control.

EDUCACION Y FORMACION

Profesional en contabilidad, administracion o economia solidaria, ingenieria industrial.

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Conocimientos en gestion financiera de organizaciones sociales y sin fines de lucro.

Nota. Elaboracion propia
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VISION GENERAL DEL TRABAJO

TiTULO DEL
TRABA

UBICACION dFeLIJrEdcizzgrQhallkay, parroquia Curaray, Cantén Arajuno, provincia de Pastaza, regién amazoénica

N HeIN LW Administrador

Coordinador de Salud Comunitaria

DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

Planificar, ejecutar y monitorear las acciones de atencion médica y prevencién en salud, integrando el enfoque
intercultural y la participacion comunitaria.

FUNCIONES

Coordinar el funcionamiento de la clinica rural.

Organizar campanfas de salud comunitaria (vacunacion, nutricion, desparasitacion).
Promover la articulacion entre saberes ancestrales y medicina moderna.
Supervisar al personal médico y de enfermeria.

Elaborar informes técnicos de gestion sanitaria.

EDUCACION Y FORMACION

Profesional en medicina comunitaria, salud publica o enfermeria.

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Experiencia en contextos rurales, preferentemente con conocimientos en salud intercultural.

VISION GENERAL DEL TRABAJO

TITULO DEL
TRABAJO
UBICACION ggpgiﬁgagofzhahkay, parroquia Curaray, Cantén Arajuno, provincia de Pastaza, region amazodnica

Coordinador de Agricultura Sostenible

NIl "W Administrador

DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

Implementar programas de formacion, asistencia técnica y produccion agroecolégica en las comunidades de
Curaray, fortaleciendo capacidades productivas locales.

FUNCIONES

Organizar escuelas de campo y parcelas demostrativas.

Coordinar asistencia técnica directa en campo.

Identificar necesidades de capacitacion productiva.

Vincular a productores con mercados sostenibles y ferias agroecoldgicas.
Supervisar al equipo técnico agricola y promotores rurales.

EDUCACION Y FORMACION

Ingeniero/a agréonomo, técnico agropecuario.

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Profesional en desarrollo rural con experiencia en agroecologia, extension agricola y gestion participativa.

Nota. Elaboracion propia
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VISION GENERAL DEL TRABAJO

TiTULO DEL

TRABA Técnico Agropecuario

Fundacién Qhalikay, parroquia Curaray, Cantén Arajuno, provincia de Pastaza, regién amazénica
del Ecuador

103" -W- Coordinador de Agricultura Sostenible

DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

Brindar apoyo técnico directo a las familias productoras mediante visitas de campo, capacitacion practica y
monitoreo de cultivos agroecoldgicos.

FUNCIONES

Diagnosticar y planificar con cada productor el manejo de sus cultivos.
Implementar practicas agroecolégicas (rotacion, compost, bioinsumos).
Realizar seguimiento técnico y registros de produccion.

Facilitar talleres practicos y dias de campo.

Apoyar en eventos de comercializacion y ferias.

EDUCACION Y FORMACION

Técnico en produccion agricola o agroecologia.

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Experiencia en campo y habilidades para trabajar con comunidades rurales e indigenas.

VISION GENERAL DEL TRABAJO

TiTULO DEL o
TRABAJO Promotor Comunitario

Fundacién Qhalikay, parroquia Curaray, Cantdn Arajuno, provincia de Pastaza, region amazodnica
UBICAC del Ecuador

[[N[Jel"V.W:W Administrador

DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

Actuar como puente entre la fundacion y las comunidades, motivando la participaciéon activa y el acompafiamiento
territorial de los procesos.

FUNCIONES

Convocar y facilitar talleres, asambleas y eventos comunitarios.
Levantar informacion en territorio sobre necesidades y avances.
Acompanar al equipo técnico en visitas de campo.

Traducir contenidos cuando sea necesario (en kichwa o achuar).
Promover la apropiacién local de los proyectos.

EDUCACION Y FORMACION

Lider o lideresa local con formacion basica.

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Capacidad de comunicacién, conocimiento del territorio y vocacion de servicio comunitario.

Nota. Elaboracion propia
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VISION GENERAL DEL TRABAJO

TiTULO DEL e —
TRABAJO Médico General Comunitario

Fundacién Qhalikay, parroquia Curaray, Cantén Arajuno, provincia de Pastaza, regién amazoénica
V] =][e7:Yed|
del Ecuador

[N[Je] 3" V:W:W Coordinador de Salud Comunitaria

DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

Brindar atencion médica integral y preventiva a la poblacion, garantizando el acceso a servicios basicos con
enfoque comunitario e intercultural.

FUNCIONES

Atender consultas generales en la clinica comunitaria.

Realizar visitas médicas domiciliarias en comunidades alejadas.
Participar en campanas de salud preventiva y educacion.
Coordinar con el personal de enfermeria y promotores de salud.
Elaborar reportes clinicos y estadisticas basicas.

EDUCACION Y FORMACION

Médico general con experiencia en atencién primaria en salud.

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Idealmente con formacién en medicina intercultural o medicina familiar comunitaria.

VISION GENERAL DEL TRABAJO

TITULO DEL Enfermero Comunitario
TRABAJO

Fundacioén Qhalikay, parroquia Curaray, Cantén Arajuno, provincia de Pastaza, region amazonica
JEiel] del Ecuador

NI N" - Médico General

DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

Apoyar en la atencion médica, toma de signos vitales, vacunacién y educacion en salud dentro y fuera del centro
comunitario.

FUNCIONES

Registrar pacientes, realizar controles basicos de salud.

Administrar vacunas y medicamentos prescritos.

Acompafiar al médico en brigadas moviles.

Organizar charlas de salud preventiva (higiene, nutriciéon, autocuidado).
Apoyar el seguimiento de casos cronicos o prioritarios.

EDUCACION Y FORMACION

Enfermero titulado.

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Sensibilidad social, capacidad de trabajo comunitario y disposicion para operar en zonas de dificil acceso.

Nota. Elaboracion propia
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TITULO DEL Voluntarios y Pasantes
TRABAJO y

UBICACION Zlejlrlgil(jg)(?oehallkay, parroquia Curaray, Cantén Arajuno, provincia de Pastaza, region amazoénica

VISION GENERAL DEL TRABAJO

I\l " /.W.W Administrador, coordinador de salud comunitaria, coordinador de agricultura sostenible

DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

Reforzar las acciones de la fundacién mediante apoyo transversal en actividades educativas, técnicas, logisticas y
de documentacion, de forma temporal o rotativa.

FUNCIONES

Los voluntarios y pasantes desempefiaran un rol activo en todas las areas de la fundacion, apoyando en
actividades de atencién primaria de salud, agricultura sostenible, gestién administrativa, procesos educativos y
promocién comunitaria. Sus funciones incluiran la asistencia técnica en territorio, desarrollo e implementacion de
talleres de capacitacion, apoyo en consultas médicas, produccion agroecoldgica, sistematizacion de informacion,
disefio de campafias de comunicacion, elaboracion de informes y fortalecimiento institucional. Ademas,
colaboraran con el equipo técnico en procesos de seguimiento, monitoreo y evaluacion de proyectos,
contribuyendo a la mejora continua de las operaciones de la organizacion.

EDUCACION Y FORMACION

Se priorizara la participacion de estudiantes en proceso de formacion técnica o superior, asi como profesionales
titulados en areas estratégicas como medicina, enfermeria, odontologia, ingenieria agronémica, medicina
veterinaria, zootecnia, ingenieria industrial, ingenieria mecanica, ingenieria quimica, botanica, contabilidad,
economia, auditoria, administracion, secretariado, publicidad, comunicacién social, educacion y disefio grafico. La
fundacion fomentara convenios con universidades, institutos técnicos y colegios profesionales, tanto nacionales
como internacionales, para formalizar practicas preprofesionales, pasantias y voluntariado académico.

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Se valorara el conocimiento practico en contextos rurales, salud intercultural, agroecologia, sostenibilidad
ambiental, intervencion en zonas de dificil acceso y enfoque de derechos. Se considerara como un valor agregado
la experiencia en el uso de tecnologias apropiadas, metodologias participativas, procesos de planificacion
estratégica, y la sensibilidad intercultural para la articulacion efectiva con comunidades amazoénicas. La formacion
previa en proyectos de desarrollo local y el compromiso con principios éticos y solidarios seran determinantes para
la seleccion de los participantes.

Nota. Elaboracién propia
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O. Anexo. Organigrama Institucional

Director Ejecutivo
Coordinador de Admini d Coordinador de
Salud Comunitaria ministrador Agricultura
Sostenible

Médico General Promotor Voluntarios y s AT
Comuntario Comunitario Pasantes

Enfermero Comunitario Voluntarios y Pasantes Voluntarios y Pasantes

Nota. Elaboracion propia
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P. Anexo. Constituciéon Legal de la Organizacion

La Direccion de Organizaciones Sociales del MIES
te atiende en la Plataforma Social al sur de
Quito.

Derechos y obligaciones de las Organizaciones Sociales

Requisitos para el otorgamiento de personalidad juridica

Requisitos y procedimientos para la aprobacion de estatutos

Reforma de estatutos

Eleccioén de directiva

Inclusién y exclusion de miembros

Disolucién y liquidacion de la organizacion social

Procesos de control

¥ Requisitos para solicitar la existencia legal de la Organizacion
Social

~ Difusiéon de modelos y formatos de: Acta de Juntas, Estatutos,

solicitudes, etc.

Revisién de bases de datos, transferencias de organizaciones
sociales a otros ministerios, direccionamiento del usuario

B B § B ¥ 8§ ©

-

<

Horario de lunes a viernes de 08:00 a 17:00

Direccién: Av. Amaru Nan, Quito. Piso 5
Teléfono: 02-3983100 EXT 2062 /1

Base Legal

* Decreto Ejecutivo N° 193

Requisitos para Constituir una Corporacién o Fundacién; y otros actos de la vida juridica de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro
+ Requisitos

Formatos de solicitudes

» Solicitud para aprobacién de Estatutos y otorgamiento de la personalidad juridica de las Organizaciones Sociales
» Solicitud para Reforma y Codificacién del Estatuto de las Organizaciones Sociales

» Solicitud para Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales

* Solicitud para Inclusién de Miembros de las Organizaciones Sociales

» Solicitud para Exclusién de Miembros de las Organizaciones Sociales

» Solicitud para Disolucién y Liquidacién Voluntaria de las Organizaciones Sociales

» Solicitud para Certificacién de Existencia Legal de las Organizaciones Sociales

Modelo de Acta Constitutiva

« Formato Acta Constitutiva Organizacién-Corporacién
» Formato Acta Constitutiva Fundacién

Modelo de Convocatoria, Autoconvocatoria y Acta de Asamblea General

+ Modelo de Convocatoria
+ Modelo de Autoconvocatoria
« Modelo Acta de Asamblea General

Modelos de Estatutos para Corporaciones Sin Fines de Lucro

» Modelo de Estatutos para Corporaciones Sin Fines de Lucro
Modelos de Estatutos para Fundaciones Sin Fines de Lucro

* Modelos de Estatutos para Fundaciones Sin Fines de Lucro
Guias

» Guia de Procedimiento Parlamentario
= Guia para la solucién de conflictos

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,
Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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ORGANIZACIONES SOCIALES REQUISITOS
Las CORPORACIONES pueden adoptar los nombres de ASOCIACION, COMITE, CLUB, etc.

Las Corporaciones se conforman con la voluntad minimo de 5 personas.

Las Fundaciones se conforman con la voluntad minimo de 1 persona.

TRAMITE REQUISITOS

1.- Solicitud dingida al/a Ministro/a

2.- Acta de Asamblea General Constitutiva, suscrita por todos los
fundadores (dos ejemplares)

3.- Estatuto (dos ejemplares)

4.- Declaracion Juramentada - para acreditar patrimonio (firmada
por todos los fundadores)

CONSTITUIR UNA CORPORACION O
FUNDACION

1.- Solicitud dirigida al’a Ministro/a
REGISTRO DE DIRECTIVA 2.- Convocatoria a la Asamblea
3.- Acta de la Asamblea, certificada por el Secretario

1.- Solicitud dirigida al’a Ministro/a

INCLUSION O EXCLUSION DE MIEMBROS 2.- Convocatoria a la Asamblea (A.M Nro. 036 MIES)

3.- Acta de la Asamblea en la que conste la decision de inclusién
o exclusion de miembros

4.- Los demas gue se hubieren previsio en el estatuto

1.- Solicitud dirigida al'a Ministro/a

2.- Convocatoria a la Asamblea (A M Nro. 036 MIES)

REFORMAR ESTATUTO 3.- Acta de Asamblea, certificada por el Secretario, con indicacion
de los nombres y apellides completos de los miembros
presentes en la asamblea

4.- Lista de reformas del estatuto

5.- Estatuto reformado y codificado (dos ejemplares)

1.- Solicitud dirigida al'a Ministro/a

2.- Convocatoria ala Asamblea General

3.- Acta de |la Asamblea - nombrar un liquidador y

DISOLUCION Y LIQUIDACION VOLUNTARIA aprobar el informe

Q 4.- Informe del liquidador (existan o no bienes)

§.- Ceriificados de: SRI; IESS; y, Registro de la Propiedad. (A.M
Nro. 036 MIES)

6.- Declaracion Juramentada del Liquidador. (No tener deuda con
el Estado, instituciones del sector plblico y otras personas
Naturales o juridicas, nacionales o extranjeras. {A.M Nro. 036
MIES)

Fuente: Decreto Ejecutivo Nro. 193 de 23 de octubre de 2017 - Publicado en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 109
de 27 de octubre de 2017 y. Acuerdo Ministerial Nro. 036 de 21 mayo de 2021.

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,
Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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SOLICITUD PARA LA REFORMA Y CODIFICACION DEL ESTATUTO DE
ORGANIZACIONES SOCIALES

[Haga clic agqui para escribir :ex:-}]
Sefior (a)
DIRECTOR/A DISTRITAL
MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL - MIES
Presente.-

De mi consideracion:

[Haga clic aqui para escribir texto], en calidad de Representante Legal de la Organizacion [Eliia
un E'E"”IEHtCI] [Haga clic aqui para E:-ril:"te:-cta]J constituida mediantE[EIija un E|E"|"I-3I'|t3][‘EgE
clic aqui para escribir :ex:c], dE[I-EgE clic aqui para escribir ts:-:t::u]; y con la dltima reforma de su
estatuto mEdiantE[EIija un elfr‘rE":c] [Haga clic aqui para escribir tex:c],. dE[Haga clic aqui para
esril:u"te.\ctc], con domicilio en[Haga clic aqui para escribir :ex:o]

Por medio de la presente me permito adjuntar elflas acta/s de asamblea/s, realizada/s en

[Haga clic aqui para escribir te;-:ta]; en tal virtud, solicito se sirva aprobar la/s reforma/s y
codificacion del estatuto de la organizacién social mencionada.

Las notificaciones gue me correspondan las recibiré en:[l—aga dic aqui para escriIJ"textc]
Por la atencidn que se digne dar a la presente, anticipo mi agradecimiento.
Atentamente,

[Haga clic aqui para escribir texto]
Representante Legal
[Haga clic aqui para escribir texto]

Anexo los sigubentes documentos:

O Original v copia de ks salicitud de refarmays v codificacion del estatuto, debidamente firmado por el representante
legal.

[m] Conwacatoria ala Acamblea (A M Nro. 026 MIZS)

O ActadelaAsamblea, original o copia certificada por el Secretario de la organizacion, en s que se resobic lals) reformals)
al estatuts, con indicacidn de los nombres y apellidos completas de los mismbros presentes en la Asambles.

O Daosoriginales del estatuto, sea gue Se trata de una reforma total; o la lista de reformas con el estatuto codificada, sise
trata de una reforma parcial.

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,
Ministerio de Inclusién Econdmica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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SOLICITUD PARA REGISTRO DE DIRECTIVA DE ORGANIZACIONES SOCIALES

[Haga clic aqui para escribir :ex:-_']
Sefior (a)
DIRECTOR/A DISTRITAL
MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL - MIES

Presente.-
De mi consideracion:

[Hags clic agui para escrib 'tex:-_'], en calidad de Representante Legal de la Organizacic':-nEEIija un
] [Haga clic aqui para escribir textc], constituida mediantefElija un elementao][Haga clic agu

para es r tex:-:], de[—ega clic agui para escribir te 'c]; y con la dltima reforma de su estatuto
mediantefElija un elemento][Haga dlic aqui para escribir texto), de[Haga clic aqui para escribir texta],
con domicilio en [—Ega clic aqui para escribir te:m'_-:], me permito adjuntar la convocatoria v el acta
de asamblea, realizada en [Haga clic aqui para escribir :=_>:t:|1 en la que se procedid a elegir la
Directiva de la Organizacion.

elem

Por lo cual solicito el Registro de la Directiva, para el periodo inicio[l- aga clic aqui para escribir :ex:-_']
vtermina[Haga clic aqui para escribir :ex:-_'], conformada de la siguiente manera:

NRO. DOCUMENTO
DENTIDAD

(=]
]
=
=]
m
-
m
%]

[DiIGNIDAD (%) APELLIDOS Y

# Agregar celdas en caso de ser necesario
Las notificaciones gue me correspondan las recibire en:[—ega clic agui para escribir te:-:t:]
Por la atencidn que se digne dar a la presente, anticipo mi agradecimiento.
Atentamente,

[Hags dic aqui para escribir '_ex'_:]
Representante Legal
[Hags dic aqui para escribir '_ex'_:]

Anexo los siguientes documentos:

Criginal y copia de la solicitud de registro de la directiva, debidamente firmado por el representante legal.
Convocataria 2 |3 Asamblez en |z que conste Iz sleccidn de la directiva

Acta de la Asamblea original o copia certificada peor el sacretario de la organizacion, en |z que conste |a
eleccion de Iz directiva.

ooo

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,
Ministerio de Inclusién Econdmica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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SOLICITUD PARA REGISTRO DE INCLUSION DE MIEMBROS DE
ORGANIZACIONES SOCIALES

[Haga clic aqui para escribir texto]
Sefor (a)
DIRECTOR/A DISTRITAL
MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL - MIES
Presente.-

De mi consideracion:

[Haga clic aqui para escribir textol, en calidad de Representante Legal de la Organizacion [Elija un elemental
[Haga clic aqui para escribir texia], constiluida mediante [Elija un elementa] [Haga clic agui para escribir textq],
de[Haga clic aqui para escribir textal; v con Ia ditima reforma de su estatuto mediante[Elija un elementa] [Haga
clic aqui para escribir textcl, de [Haga clic agui para escribir texta], con domicilic en[Haga clic aqui para escribir

texto]

Por medio de la presente me permito adjuntar Acta de Asamblea, realizada en [Haga clic agui para escribir
texicl, en la que se acepia la solicitud de inclusién como miembro(s) de |a organizacién social a las personas
que en la misma se detalla, por lo cual solicito su regisfro. (En el acta de asamblea debe expresarse los
nombres y apellidos, nacionalidad y nimero de documento de identidad del nuevo miembro) El listado
explicativo ez el que sigue:

Nro.
[NOMBRES ¥ APELLIDOS NACIONALIDAD DOCUMENTO
IDENTIDAD

*  agregar celdas en caso de Ser Necesano
Las notificaciones gue me correspondan las recibiré en:[Haga clic aqui para escribir textal
Par la atencion que se digne dar a la presente, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,

[Haga clic aqui para escribir textal
Representante Legal
[Haga clic aqui para escribir textal

Anexo los siguientes documentos:

Original y copiz de |z solicitud de Registro de incluzidn de miembrosz, firmads por 2l reprezentante legal.
Cornvocatoria a lz Azzamblez (AM Nro. 036 MIES)
Acta de la Asamblea eriginzl o copia certificadz par el secretario de |z organizacion en |z gque conste |z decizidn

de incluir miembros de |z organizacidn social.
O  Leos demas requisitos gque se hubiere previsto en el estatuto.

oo

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,
Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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bOI.ICITUD PARA CERTIFICACION DE EXISTENCIA LEGAL
DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES

[Haga dlic agui para escribir texto]
Sefior (a)

DIRECTOR/A DISTRITAL
MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL - MIES

Presente.-
De mi consideracidn:

[Haga dlic aqui para escr f"tE:-\.:C], en ejercicic de mi derecho de peticién, consagrada en la
Constitucidn de la Repdblica del Ecuador, solicito:

Que se sirva emitir UNA CERTIFICACION DE EXISTENCIA LEGAL de la Organizacién Social

denominada [Haga clic aqui para escribir texto), constituida con ACUERDO o RESOLUCION
MIMISTERIAL Mo. [Haga clic aqui para escribir :i'-:tal cuyo domicilio estatutario estd en la
[Haga clic agui para escribir text ]

Declaro gue la informacién solicitada la haré valer para tramites de cardcter [Elija un

= -E'“E""_G]
Las natificaciones que me correspondan las recibiré en:[Haga clic agui para escribir texto]

Por la atencidn que se digne dar a la presente, anticipo mi agradecimiento.

Atentaments;
[Haga clic agui para escribir text ]
[Haga clic agui para escribir text ]

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,
Ministerio de Inclusién Econdémica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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ACTA CONSTITUTIVA
DE LA FUNDACION XXXXO0CXXXX

Enlaciudadde .............. provinciade............... calas ... (hora) del dia..............
(dia, mes y afio), nos reunimos en Asamblea General Constitutiva en domicilio ubicado
enlacalle ................ MNro. ..........., interseccion, ............ .sectoro barrio............. de
la parroguia............... . las siguientes personas:

PUNTO 1.- Nombres y apellidos completos, nacionalidad y nimero del documento
de identidad de cada uno de los miembros fundadores:

Nro.
NOMBRES Y APELLIDOS NACIONALIDAD DOCUMENTO
IDENTIDAD

¢ agregar celdas en caso de ser necesario.
PUNTO 2.- Voluntad de los miembros fundadores de consfituir la misma: las
personas naturales arriba detalladas nos reunimos libre y voluntariamente y declaramos
de manera expresa nuestra voluntad de constituir una Fundacién de derecho privado
con finalidad social y sin fines de lucro.

PUNTO 3.- Nombre de la organizacién: Después de varias deliberaciones entre los
presentes, se acuerda gue el nombre de la Fundacion sera

PUNTO 4. Fines y objetivos generales gue se propone la organizacion: La
Fundacién tiene como fines y objetivos generales:

FINES GENERALES:

Haga dlic aqui para escribir texto

OBJETIVOS GENERALES:

Haga clic aqui para escribir texto

PUNTO 5. Némina de la directiva provisional

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,
Ministerio de Inclusién Econdmica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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DIGNIDAD NOMBRES Y APELLIDOS Nro.
DOCUMENTO
IDENTIDAD
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
SECRETARIO
TESORERD

PUNTO 6. Nombres, apellidos y niimero del documento de identidad de la persona
gue se hara responsable de realizar el tramite de legalizacion de la organizacién,
teléfono, correo electrénico y domicilio donde recibira notificaciones: La directiva
provisional de la Organizacion/ Fundacion delega y autoriza al Srfa Haga clic aqui para

escribir texto. con documento de identidad Nro. Haga clic agui para escribir o., teléfono
MNro. Haga clic agui para escribir texto., correo electrénico: Haga clic aqui para escribir texto.,
y el domicilio para recibir notificaciones en las Calles Haga clic aqui para escribir texto. de

la ciudad de Haga clic aqui para escribir texto. para que sea la responsable de realizar el
tramite de legalizacién de la presente Organizacién/ Fundacion .

PUNTO 7. Estatutos aprobados por la asamblea: Los miembros fundadores
declaramos que hemos leido, analizado y por lo tanto aprobamos los estatutos de
nuestra Fundacion  que se presenta para su aprobacian.

PUNTO 8. Domicilio de la Organizacion: La Fundacion tendra su domicilio en la

ciudad de ..._......Cantén............. Provinciade ....._................__, enlas Calles Haga
clic aqui para escribir texto., edificio Haga clic aqui para escribir texto., piso Haga clic aqui para
escribir texto, nimero de teléfono Hzga clic aqui para escribir texto. y la direccidn
electrénica es Haga clic aqui para escribir texto.

Para constancia, los miembros fundadores firmamos en (2) ejemplares de igual

contenido, en esta ciudad de Haga clic aqui para escribir texto., a Haga clic aqui para escribir
texto. de Haga clic aqui para escribir texto.
Haga clic agui para escribir texto.

(Mombres completos y firmas).

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,
Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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esTATUTO[Elja un elementa]
[Haga clic agui para escribir texig] [Haga chic agui para escribir textd]
TiTULD |

CONSTITUCION, DENOMINACION, AMEITO DE ACCION, DOMICILIO,
ALCANCE TERRITORIAL Y DURACION

Art. 1.- CONSTITUCION ¥ DENOMINACION: Se constituye[Elifa un elemental[Haga ciic agui para
escribir textd] [Haga clic agui para escribir fextd] como una Organizacion de derecho privada sin
fines de lucro, con pafrimonic propie, adminisiracion swtonoma; con capacidad legal para ejercer
derechos y contraer obligaciones.

La Organizacion se regird de conformidad con la Constitucion del Estado, las disposiciones del Titulo
¥ del libro Primero del Codigo Civil, por el presente Estatuto y demas disposiciones legales que
sean aplicables.

Art. 2.- AMBITO DE ACCION: La Organizacién tendré como dmbito de accién: Proponer y ejecutar
programas y servicios de-[Haga dic aqui para escribir textal

Art. 3.- DOMICILIO: Ls Organizacion tendra su domicilio en

[CALLE PRINCIPAL Y TRANSVERSAL_NOMENCLATURA:

BARRIO O SECTOR_PARROQUIA_CANTON_PROVINCIA )

TELEFONO CONVENCIONAL Y/0 CELULAR CORREQ ELECTRONICO ]
Art. 4.- ALCANCE TERRITORIAL: La Crganizacidn cumplird con su ambito de sccidn, fines y
objetives & nivel [Hija un elemenig] Ademés, podré opersr & nivel internscional previo el
cumplimiento de la normativa legal pertinente.

Art. 5.- PLAZO DE DURACION: La Crganizacién fiene come plazo de duracién [Elija un elementd],
pudiendo disclverse por las causzles aqui establecidas.

TiTULG N
FINES, CBJETIVOS Y DECLARACION DE REALIZAR ACTIVADES DE VOLUNTARIADO
Art. 6.- FINES: La Organizacidn fiene como fines:[Haga clic agui para escribir texdd]

Art. 7.- OBJETIVOS: La Crgenizacion fiene los siguientes objetivos:

L pa e T

Art. 8- DECLARACION: La Orgsnizacidn en este acto praciza que [Eliia un elementd] reslizars
programas yio actividades de voluntarizdo de accidn social y desarralla.

TITULD N

DE LOS MIEMBRO S, CLASES DE MIEMERO S, DERECHOS Y OBLIGACIONE S, MECANISMO 5
DE INCLUSION Y EXCLCUSION, REGIMEN DISCIPLINARIC
CAPITULOI

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,
Ministerio de Inclusién Econdémica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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ESTATUTO DE LA FUNDACION

[Haga clic aqui para escribir textd [Haga clic agui para escribir textd]

TITULD |

COMNSTITUCION, DENOMINACION, AMEITO DE ACCION, DOMICILIO,
ALCANCE TERRITORIAL ¥ DURACION

Art. 1.- CONSTITUCION ¥ DENOMINACION: Se constituye la Fundacién [Haga clic agui para
escribir textd] [Haga clic aqui para escribir textd] como una Organizacion de derecho privado sin
fines de lucro, con pafrimonic propie, adminisiracion swtonoma; con capacidad legal para ejercer
derechos y contraer ohligaciones.

L= Organizacion se regiré de conformidad con |a Constitucidn del Estado, Ias disposiciones del Titulo
XXX del libro Primero del Codigo Civil, por el presente Estafuto y demas disposiciones legales que
sean aplicables.

Art. 2.- AMBITO DE ACCION: La Organizacién tendré como dmbito de accién: Proponer y ejecutar
programas y servicios de-[Haga dic aqui para escribir textal

Art. 3.- DOMICILIO: Ls Organizacion tendra su domicilio en

[CALLE PRINCIPAL ¥ TRANSVERSAL_NOMENCLATURA

BARR OR_PAR N_PROVINCIA )

TELEFONO CONVENCIOMNAL ¥H0 CELULAR_CORREQ ELECTRONICO |

Art. 4- ALCANCE TERRITORIAL: La Organizacidn cumplird con su ambito de accion, fines y
objetivos @ niwel [Elija un elementq] Ademsas, podréd opersr = nivel internacional previo el
cumplimiento de la normativa legal pertinente.

Art. 5.- PLAZO DE DURACION: La Crganizacién fiene come plazo de duracién [Elija un elementd],
pudiendo disclverse por las causzles aqui establecidas.

TITULC Il
FINES, CBJETIVOS Y DECLARACION DE REALIZAR ACTIVADES DE VOLUNTARIADD
Art 6.- FINES: La Organizacién tiene come fines:[Haga clic agqui para escribir texid]

Art. 7.- OBJETIVOS: La Crgenizacion fiene los siguientes objetivos:

Wit pa TR

-1

Art. 8- DECLARACION: La Orgsnizacidn en este acto praciza que [Eliia un elementd] reslizars
programas yio actividades de voluntarizdo de accidn social y desarralla.

TITULD I
DE LOS MIEMEROS, CLASES DE MIEMBROS, DERECHOS Y OBLIGACIONES, MECANISMO§
DE INCLUSION Y EXCLCU SION, REGIMEN DISCIPLINARIO
CAPITULO |

DE LOS MIEMBEROS, CLASES DE MIEMBRO S, DERECHOS ¥ OBLIGACIONES
Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro,

Ministerio de Inclusién Econdmica y Social, 2024,

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro
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Q. Anexo. Permiso de Clinica y Farmacia

Servicios | i & Dl A

A

Licenciamiento

Permiso de

Reporte de

funcionamiento medicamentos

D BB ¥ B © B o B 2

Primera Vez
Requisitos:

v Registro Unico de Contribuyentes (RUC) activo, del establecimiento o del servicio de
atencion de salud;

v Unicédigo del Registro Unico de Establecimiento de Salud (RUES), emitido por la
Autoridad Sanitaria Nacional;

v Registro del/los titulo/s de el/los profesional/es de la salud que laboran en el

establecimiento o servicio de salud, en la SENESCYT o quien haga sus veces y ante la
Autoridad Sanitaria Nacional;

+ Presentacion en la inspeccién in situ de la cartera de servicios del establecimiento o

servicio de salud, en el formato emitido por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los
Servicios de Salud y Medicina Prepagada ACESS, firmada por el responsable técnico;

v Presentacion de documento que acredite la designacion como responsable técnico del
establecimiento o servicio de salud,;

v Comprobante de pago (Pago de tasa por tramite de permiso de funcionamiento,
unicamente en caso de establecimientos de salud privados)

Nota. Tomado de Permisos de Funcionamiento, Agencia de Aseguramiento de la Calidad
de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada ACESS, 2024,

http://www.acess.gob.ec/acessenlinea/#/acess/acessenlinea
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Pasos:
1. Obtén el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) del establecimiento o servicio de salud.

2. Registra tu establecimiento en el sistema de Registro Unico de Establecimientos de Salud
(RUES) y obtén tu unicddigo, en el caso de los establecimientos privados sin fines de lucro,
deberan solicitar directamente al RUES la creacion del unicédigo.

3. Crea un usuario en el Sistema de Establecimientos Prestadores de Servicios de Salud de
la Acess.

4. Ingresar el RUC y clave.

5. Crear y enviar solicitud (dar click en la pestafia permisos de funcionamiento - solicitud -
crear solicitud)

6. Aceptada la solicitud de permiso de funcionamiento el usuario debera descargar la érden
de pago (si es privado) y ejecutar el pago correspondiente, en un plazo no mayor a 5 dias
laborales, (en caso de realizarse un pago extraordinario la solicitud de permiso de
funcionamiento serd anulada, debiendo ingresar una nueva solicitud de permiso de
funcionamiento, incluyendo el pago de la tasa correspondiente);

7. Realizar el pago en las diferentes entidades bancarias nacionales designadas para el
efecto a través de los siguientes medios fisicos y digitales: Banco Pacifico y Paytoplace,
(establecimientos de salud privados);

8. Recibir la inspeccién y resultados (cuando corresponda)
9. Descargar el permiso de funcionamiento.

Nota. Tomado de Permisos de Funcionamiento, Agencia de Aseguramiento de la Calidad
de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada ACESS, 2024,

http://www.acess.gob.ec/acessenlinea/#/acess/acessenlinea
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Nota. Tomado de Permisos de Funcionamiento, Agencia de Aseguramiento de la Calidad
de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada ACESS, 2024,

http://www.acess.gob.ec/acessenlinea/#/acess/acessenlinea
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Subsecretaria Nacional de Gobernanza de la Salud Puablica
Direccion Nacional de Normatizacion

CARTERA DE SERVICIOS OFICIAL Realizado por DNN

ACESS

DE CENTRO DE SALUD TIPO B
Prestaciones Tipo Subprestaciones

Proveer servicios de atencion al usuario para

Admision y estadist 4
AUBKBIS Y SOty Requerido o ilitar la accesibilidad al establecimicnto de salud

| Coordinar, supervisar y gestionar los procesos

Admimstracion técmca Requendo
’ definidos para ¢ Establecimiento

[Consulta Externa de Medicina General Condicion
Consulta Externa de Medicina Familiar y

_ Condicion
Comunitara
Consulta Externa de Medicina General Integral Condicién
(Consulta Externa en Odontologia General Condicién
Al menos dos profesionales
(Consulta Fxterna en Psicologia Clinica Condicion
Requendo
Asistencial Consults Externa Consulta Externa de Obstetricia Condicion
Consulta Externa en Nutricion Condicion
Consulta Externa en Pedutria Condicion
Consulta Externa de Gi a Condicion

[Consulta Externa en Me a Alternativa Condicaon
Procedimientos ambulatorios en Enfermeria Requerido

Scrvicios de apovo de Tecnico de Atencion

Condicion Requendo
Primaria_y/o auxiliares de enfermeria
Atencion de dila Roquendo Si va contar con el UTPR debe contar
Mot depectos Atencion del parto vaginal = Requendo blig ¢ con labe
(Sala de partos / UTPR / Unidades dd  Condicion = < L Ui SRR S0 ot
i 86 ) ATCRCION €N TECUpCTacIan on pueTpeno Requenida clinio,imagen de baja complejidad y
Alojmicnto conyunto “Requendo - farmacia
Almacenamiento de vacunas (cadena de frio) Roquendo
Administracion de vacunas Roquendo
Inmunizacioncs  Vacunatono) Condicion  [Registro de vacunacion Requerido
Modidas dc contingencia para garantizar cadena oc|
frio
Pruchas cn Hematologia Requerido
Prucbas en Hemostasia Requenido
Prucbas cn Quimica Clinica Requendo
Prucbes en Uroanalsis " Requendo
Prucbas de Coproandlisis Requendo
Condicion Pruebas bisicas Requerido |Prucbas de Microbiologia Requerido Inchirs Juck. ds plasss e .
microbiologia
Laboratorio de Analisis Clinico Pruchas dc Gases y clectrolitos Condicion
[Pruebas de Serologin 4 Condicion
Prucbas de Inmunologia Condicion
Pruchas de Inmunoguimica Condicion

Nota. Tomado de Permisos de Funcionamiento, Agencia de Aseguramiento de la Calidad
de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada ACESS, 2024,

http://www.acess.gob.ec/acessenlinea/#/acess/acessenlinea
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Requisitos:
v El establecimiento de salud debe tener su permiso de funcionamiento vigente o

encontrarse en proceso de renovacion del mismo.

v El responsable técnico del servicio de farmacia debe tener registrado su titulo profesional
en el sistema de “Registro de Titulos de la Acess”.

Pasos:

1. El representante legal del establecimiento de salud debera ingresar en el sistema
informatico REMSAF (click aqui), con su usuario y contrasefia y debe asignar al Quimico
Farmacéutico o Bioquimico Farmacéutico.

2. El Quimico Farmacéutico o Bioguimico Farmacéutico asignado, ingresa al sistema
informatico REMSAF (click aqui), con su usuario y contrasefia.

3. El Quimico Farmacéutico o Bioguimico Farmacéutico asignado, realiza el reporte del
movimiento de medicamentos sujetos a fiscalizacion, de acuerdo a las indicaciones del
“Instructivo Externo Procedimiento para el Reporte de Medicamentos que Contienen
Sustancias Catalogadas Sujetas a Fiscalizacion”.

Nota. Tomado de Permisos de Funcionamiento, Agencia de Aseguramiento de la Calidad
de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada ACESS, 2024,

http://www.acess.gob.ec/acessenlinea/#/acess/acessenlinea
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FORMULARIO DE AUTORIZACION DE RETIRO DE BLOCK(S) DE RECETAS
ESPECIALES POR UNA TERCERA PERSONA

Respensable de la Unidad Desconcentrada u Oficina Tecnica de la zona/provincia de la
ACESS.

AGENCIA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD Y
MEDICINA PREPAGADA — ACESS

Presente. -

Y, Representante Legal,
del Establecimiento de Salud conrazénsocial: ... ...
Nimero de registro Unico de Contribuyentes (RUC) ... ...
Unicédigo................._ Ubicado en la Provincia.. ... ... ... .. Cantén.._......_....._.
Parroquia..._......................._. Direccién (calle principal, calle secundaria, numero de
casa O lOM8)
AU O D B con Clo.... ..,
para el retiro del/los blocks de recetas especiales

Mota: La persona autorizada para el retiro de dicho (s) block (s) de recetas especiales
debera presentar la cédula de ciudadania original.

Firma de Representante Legal del Firma de la Persona autorizada a retirar
Establecimiento de Salud: block(s) de recetas especiales.
ClL C.lL

Normativa

Ley Organica de Prevencion Integral del Fenomeno Socio Econdmico de las Drogas y de Regulacion y Control del Uso De Sustancias Catalogadas Sujetas
a Fiscalizacion

Reglamento General a la Ley Orgdnica de Prevencion Integral del Fenémeno Socio Econdmico de las Drogas y de Regulacién y Control del Uso de
Sustancias Catalogadas Sujetas a Fiscalizacion

Reglamento para Regular la Prescripcion, Dispensacién y Movimientos de los Medicamentos que Contienen Sustancias Catalogadas Sujetas a
Fiscalizacion (Estupefacientes Y Psicotrépicas) y el Abastecimiento y Control de las Recetas Especiales

[ Resolucion Nro. ACESS-2022-0028

[ Resolucién Nro. ACESS 2022-0046

Nota. Tomado de Permisos de Funcionamiento, Agencia de Aseguramiento de la Calidad

de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada ACESS, 2024,

http://www.acess.gob.ec/acessenlinea/#/acess/acessenlinea
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Cadigo ATC/Principio Activo: Ingresar codigo Buscarl Ingresar descripcion..
1. Grupo Anatémico:

2. Grupo Terapéutico Principal:

3. Subgrupo Terapéutico:

4. Subgrupo Quimico
Terapéutico:

Teratogenicidad:

Via de Administracion: - ELIGE INDICADOR

Esterilidad de acuerdo a la - ELIGE INDICADOR
Forma Farmacéutica:

Estabilidad Fisico-Quimica:

Nivel de Prescripcion - ELIGE INDICADOR

Via de Administracion:

ELEGIR INDICADOR v #
Suceptibilidad Microbiologica de
Acuerdo a la forma
Farmacéutica: ELEGIR INDICADOR v P
Tipo de Indicacion:

ELEGIR INDICADOR > £
Tiempo de Vida Util:

ELEGIR INDICADOR ~ #
Sustancia Catalogada Sujeta a
Fiscalizacion de Origen Natural: ELEGIR INDICADOR - 4

Nota. Tomado de Permisos de Funcionamiento, Agencia de Aseguramiento de la Calidad
de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada ACESS, 2024,

http://www.acess.gob.ec/acessenlinea/#/acess/acessenlinea
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R. Anexo. Convenios de Cooperacion y Subvenciones Publicas

Senescyt - Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién > La Secretaria > Investigacién cientifica > Instituciones Internacionales de Financiacién

Instituciones Internacionales de Financiacion

La investigacion cientifica y tecnoldgica es costosa y requiere financiamiento que en ocasiones se prolonga por largos periodos. Los fondos de agencias y donantes
internacionales pueden complementar a aquellos que pone disponible la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién para realizar investigacion en
el pais.

La siguiente base de datos provee informacion sobre oportunidades de financiamiento por parte de instituciones internacionales. Nos complace presentar esta base de
datos en linea de acceso plblico a la informacién sobre més de cincuenta diferentes organizaciones internacionales dedicadas al financiamiento de investigacion
cientifica y a proveer especialistas en varios campos tecnolégicos. Los investigadores ecuatorianos pueden revisar y consultar directamente la informacién referida a la
apertura de las convocatorias (tiempos y tipos) existentes en los links que a continuacién se detallan:

1. Agricultural Innovation MKTPlace

2. AVINA Americas, Fondo Acelerador de Innovaciones Civicas
3. Bill and Melinda Gates Foundation

4. Common Fund for Commodities (CFC)

5. Coral Reef Conservation Fund (RFP)

6. Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. USDA
7. Ekhagastiftelsen (Fundacién Ekhaga)

8. Fondation Ensemble

9. Fondo Coreano de Alianza para el Conocimiento en Tecnologia e Innovacién
10. Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO)
11. Ford Foundation

12. Gordon & Betty Moore Foundation

1

w

. Horizon 2020, Comision Europea

14. Human Frontier Science Program

15. Institut de Recherche pour le Développement (IRD)

16. International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology (ICGEB)
17. International Development Research Centre (IDRC) - Canada

18. International Foundation for Science (IFS)

19. International Institute for the Social Sciences

20. International Treaty on Plant Genetic Resources for Food and Agriculture

2

=

. King Baudouin Foundation, Ernest Selvay Fund

N

22. L'Institut de recherche pour le développement (IRD). Allocations de recherche pour une thése au Sud (ARTS)/ Becas de investigacion para realizar una tesis
en el Sur.

23. Naciones Unidas
24. National Science Foundation (NSF) de los Estados Unidos

2

Y]

. National Institutes of Health (NIH) - Estados Unidos

26. Natural Environment Research Council, Reino Unido (NERC)

27. Programa de Ayuda Directa (DAP- Direct Aid Program) - Embajada de Australia en Chile
2

]

. Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED)
29. ReSource Award, Swiss Re Foundation

3

o

. Sociedad Alemana para la Cooperacién Internacional

3

py

. Swiss Program for Research on Global Issues for Development (Program r4d) - Suiza
32. The Lawrence Foundation

33. The John D. y Catherine T. MacArthur Foundation

34. The McKnight Foundation

35. The Pew Charitable Trusts

36. The Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC)
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37. The Rockefeller Foundation

38. The Third World Academy of Sciences (TWAS)

39. The Waterloo Foundation

40. The Weeden Foundation

41. The William and Flora Hewlett Foundation

42. Third World Network of Scientific Organizations (TWNSO).

43, Wellcome Trust Tropical Medicine Programme

44, Wildlife Without Borders-Latin America and the Caribbean, U.S. Fish and Wildlife Service
45, Fundacion New England Biolabs

46. Subvencion de Investigacion Pamela y Alexander F. Skutch para Estudios de Historia Natural de Aves. Asociacion de Ornitélogos de Campo de los Estados
Unidos

47. International Climate Initiative (IKl), Gobierno Aleman

48. PADI Foundation. Medio acudtico, ecologia, educacién

49. ERANet-LAC: Red de la Unién Europea, América Latina y los paises del Caribe

50. RS Biodiversity Foundation.

51. VLIR-USO, The Belgican Development Cooperation

52. Christoffel-Blindenmission

53. FOAR Fondo Argentino de Cooperacién Sur Sur y Triangular

54, Universidad Complutense, Madrid, Espafia. X| CONVOCATORIA DE AYUDAS PARA PROYECTOS DE COOPERACION AL DESARROLLO DE LA UCM - 2014

55. Mitsubishi Corporation Foundation for the Americas

Nota. Tomado de Instituciones Internacionales de Financiaciéon, Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2024,

https://www.educacionsuperior.gob.ec/sic-instituciones-internacionales-de-financiacion/
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S. Anexo. Régimen Especial para Instituciones sin Fines de Lucro

é¢Qué se entiende por Fundacion?

Las Fundaciones se pueden constituir por
personas naturales y juridicas con capacidad civil
para contratar, que busquen o promuevan el bien
comun general de la sociedad, incluyendo las
actividades de promocién, desarrollo e incentivo
del bien general en sus aspectos sociales,
culturales, educacionales, asi como actividades
relacionadas con la filantropia y beneficencia publica.

Para su constitucién se requiere uno o mas fundadores, debiendo
considerarse en el estatuto la existencia de un o6rgano directivo de al
menos 3 personas.

éCual es el patrimonio minimo para una fundaciéon?

Las fundaciones deberan acreditar en wuna cuenta de
integracion de capital un patrimonio minimo de USD 4.000
dolares.

éCual es el patrimonio minimo para una corporacion?
Las corporaciones de primer grado deberan acreditar en una

cuenta de integracién de capital un patrimonio minimo de USD
400 ddlares.

Las corporaciones de segundo y tercer grado deberan acreditar en una
cuenta de integraciéon de capital un patrimonio minimo de USD 4.000
dolares.

Nota. Tomado de Instituciones de Caracter Privado sin Fines de Lucro, Servicio de
Rentas Internas, 2023, https://www.sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-
internet/descargar/d216df9a-58b2-4c4a-893e-

€d92593424c0/Inquietudes+contribuyentes+sin+fines+de+lucro+(23-dic-11).pdf
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éCual es el contenido del estatuto de una fundacién o corporacion
para su aprobaciéon?

El estatuto de una fundacién o corporacién deberd contener al menos los
siguientes puntos:

Nombre, domicilio y naturaleza juridica de la organizacién.
Objetivos, fines especificos y fuentes de ingresos.
Clase de miembros.

Derechos y obligaciones de los miembros.
Régimen disciplinario.

Régimen de solucién de controversias.

Causales para la pérdida de calidad de miembro.

£Qué informacién deben presentar las fundaciones o corporaciones
para fines de control?

Las fundaciones o corporaciones para fines de control estan obligadas a
proporcionar las actas de asambleas, informes econdmicos, informes de
auditoria y memorias aprobadas, o cualquier otra informacién que se
refieran a sus actividades, requerida de manera anticipada y publica a los
distintos ministerios y organismos de control y regulacién, asimismo
tendran la obligacién de facilitar el acceso a los funcionarios competentes
del Estado para realizar verificaciones fisicas.

éCual es el objetivo de la acreditacion de una fundacion o
corporacion?

L

-

Adicional a la personeria juriFIica y el //ﬁ correspondiente
registro en el Registro Unico de $ Organizaciones de
la Sociedad Civil, la acreditacién de una . ™ fundacién o}
corporacién le permitird a la organizacién — o7 acceder vy recibir
recursos publicos.

Nota. Tomado de Instituciones de Caracter Privado sin Fines de Lucro, Servicio de
Rentas Internas, 2023, https://www.sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-
internet/descargar/d216df9a-58b2-4c4a-893e-

€d92593424c0/Inquietudes+contribuyentes+sin+fines+de+lucro+(23-dic-11).pdf
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éQué informacién debe proporcionar la fundacién o corporacién
para obtener la acreditacion?

Para obtener la acreditacién las fundaciones
y corporaciones deberan proporcionar la
siguiente informacién al Ministerio del ramo:

a) Poblacion atendida.

b) Ambito geogréfico de intervencion.

c) Costos de actividades.

d) Fuentes de financiamiento.

e) Experiencia profesional de sus directivos.

f) Afios de experiencia en actividades a ser desarrolladas o similares.
g) Indicadores de eficiencia, eficacia y calidad.

h) Designacién del titular de la auditoria.

¢Qué informes debe presentar una fundacion o corporacion ante el
Ministerio que le otorgé la acreditacion?

Las fundaciones o corporaciones deberan presentar
anualmente informe de actividades, reportes financieros e
informes de auditoria a la entidad que le otorgd Ila
acreditacion.

Nota. Tomado de Instituciones de Caracter Privado sin Fines de Lucro, Servicio de
Rentas Internas, 2023, https://www.sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-
internet/descargar/d216df9a-58b2-4c4a-893e-

€d92593424c0/Inquietudes+contribuyentes+sin+fines+de+lucro+(23-dic-11).pdf
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éTienen alguna exoneracion tributaria las instituciones de caracter
privado sin fines de lucro?

Los ingresos que perciben las instituciones de
cardcter privado sin fines de lucro se encuentran
excentos de impuesto a la renta, siempre que
cumplan con los siguientes requisitos:

= Que se trate de instituciones de caracter privado sin fines de lucro
legalmente constituidas,

= Que cumplan sus objetivos estatutarios,

= Que sus bienes e ingresos se destinen totalmente a sus fines
especificos,

= Que los excedentes que se generen al final del ejercicio econdmico se
hayan invertido en sus fines especificos hasta el cierre del siguiente
ejercicio; v,

= Que cumplan con los deberes formales contemplados en el Cédigo
Tributario, la Ley de Régimen Tributario Interno y las demas Leyes de
la Republica.

éQué establece la normativa tributaria respecto de las donaciones
y aportes que perciben las instituciones de caracter privado sin
fines de lucro?

F

S

Los ingresos de las instituciones de caracter
privado sin fines de lucro, salvo en el caso de las
Universidades y Escuelas Politécnicas creadas por
Ley, se deben constituir con aportaciones o
donaciones en un porcentaje mayor o igual a los
establecidos en la siguiente tabla:

Nota. Tomado de Instituciones de Caracter Privado sin Fines de Lucro, Servicio de
Rentas Internas, 2023, https://www.sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-
internet/descargar/d216df9a-58b2-4c4a-893e-

€d92593424c0/Inquietudes+contribuyentes+sin+fines+de+lucro+(23-dic-11).pdf
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% INGRESOS POR DONACIONES Y

INGRESOS ANUALES EN DOLARES APORTES SOBRE INGRESOS

De 0 a 50.000 5%
De 50.001 a 500.000 10%
De 500,001 en adelante 15%

Las donaciones provendran de aportes o legados en
dinero o en especie, como bienes y voluntariados,
provenientes de los miembros, fundadores u otros,
como los de cooperacién no reembolsable, v de la
contraprestacion de servicios.

El voluntariado, es decir, la prestacion de servicios licitos v personales sin
que de por medio exista una remuneracién, podrd ser valorado por la
institucion sin fin de lucro que se beneficie del mismo, para cuyo efecto
deberd considerar criterios técnicos y para el correspondiente registro,
respetar principios contables, dentro de los parametros promedio que
existan en el mercado para remuneraciones u honorarios segun el caso. En
condiciones similares, sélo para los fines tributarios previstos en este
Reglamento, la transferencia a titulo gratuito de bienes incorporales o de
derechos intangibles también podréan ser valorados, conforme criterios
técnicos o circunstancias de mercado.

Para fines tributarios, el comodato de bienes inmuebles otorgado mediante
escritura publica, por periodos superiores a 15 afios, sera valorado
conforme los criterios técnicos establecidos en el Reglamento para la
Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno.

Las donaciones anteriormente sefialadas, inclusive las de dinero en
efectivo, que por su naturaleza no constituyen gasto deducible, no

generan ingreso ni causan efecto tributario alguno, por lo que no dan lugar
al surgimiento de obligaciones tributarias®.

Nota. Tomado de Instituciones de Caracter Privado sin Fines de Lucro, Servicio de
Rentas Internas, 2023, https://www.sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-
internet/descargar/d216df9a-58b2-4c4a-893e-

€d92593424c0/Inquietudes+contribuyentes+sin+fines+de+lucro+(23-dic-11).pdf
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T. Anexo. Escenario de Ingresos Proyectados

Escenario de Ingresos Proyectados

144

Escenario Ano 1 - 2026 Ano 5 - 2030 Supuesto aplicado
- . o/ _70 .
Base $ 19250000 $ 247.352.90 CreC|m|.ento'reaI|sta de 4% 7A?Ianual,. se.gun
capacidad instalada y expansion territorial.
(+)15% de ingresos por mayor adopcion de
Optimista $ 221,375.00 $ 284,455.80 servicios y productos, mejor posicionamiento
comunitario y regional.
(—)15% de ingresos por limitaciones logisticas,
Adverso $ 163,625.00 $ 210,249.00 baja adopcion inicial o retrasos en expansion
territorial.
Proyeccion de Ingresos 2026-2030 (Escenarios)
280000 rio Optimista (+15%)
-®~ Escenaro Adverso (-15%)
& 260000
(V2]
2
8 240000}
8
2 220000
a -9
2 e
$ 200000 —
~ 180000} e
160000t 5 !
026 2027 2028 2029 2030
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U. Anexo. Gastos de Puestos en Marcha
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA
Monto
Categoria Descripcion estimado
(USD)
Tramites legales y constitucion Notarizacién, reserva de nombre, estatutos, publicaciones $ 600.00
Licencia sanitaria (ACESS + ARCSA) Permisos de funcionamiento clinica y botiquin comunitario $ 500.00
Registro como ONG en SNGR Nacionalidades $ 300.00
Capacitacion inicial al equipo Formacion técnica, atencion comunitaria, agroecologia $1,500.00
Campaiia de lanzamiento Talleres con la comunidad $2,000.00
Total $4,900.00

FRANQUICIAS Y PATENTES
Monto estimado

Categoria (USD)
Registro de marca y logotipo (SENADI) $ 250.00
Propiedad intelectual biopreparados $ 250.00
Total $ 500.00

Nota. Elaboracion propia
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V. Anexo. Simulador Financiero

INGRESOS,VENTAS DEL PRIMER ANO

PRECIO DE VENTA UNITARIO SIN

NOMBRE DEL PRODUCTO O SERVICIO CANTIDADES VA INGRESOS TOTALES
1 Servicios de salud - atenciéon médica 6,000.00 $ 15,000 8%
2 Servicios de salud - medicamentos 6,000.00 $ 9,000 5%
3 Servicios de formacion 500.00 $ 1,000 1%
4 Productos agroecoldgicos 5,000.00 $ 17,500 9%
5 Transformacion y valor agregado A 5,000.00 $ 50,000 26%
6 Transformacion y valor agregado B 5,000.00 $ 100,000 52%
7 = $ - 0%
8 $ 0%
9 $ 0%
10 $ - 0%
$ 192,500 100%

CRECIMIENTO PORCENTUAL EN VTAS
[CANTIDADES)

ANO: 2027 2028 2029 2030

2027 2028

INFLACION 1.5% 1.9% FRL
113 3.9% 3.9% 4.0%

TASA IMPTO RENTA

COSTOS DE CADA PRODUCTO O SERVICIO

COSTO UNITARIO DEL PDTO O

CANTIDADES COSTOS TOTALES

NOMBRE DEL PRODUCTO SERVICIO SERVICIO
1 Servicios de salud - atencién médica 6000 $ $ 9,000 21%
2 Servicios de salud - medicamentos 6000 $ $ 3,000 7%
3 Servicios de formacion 500 $ $ 250 1%
4 Productos agroecolégicos 5000 $ $ 5,000 12%
5 Transformacion y valor agregado A 5000 $ $ 10,000 24%
6 Transformacion y valor agregado B 5000 $ $ 15,000 36%
7 0 0 $ $ - 0%
8 0 0 $ $ 0%
9 0 0 $ $ 0%
10 0 0 $ $ - 0%
TOTAL $ 42,250 100%
PROYECCIONES
ANO 2026 2027 2028 2029 2030
WENTAS ANUALES  § 192.5000 § 2011698 § 2131917 § 2285522 5 2473529
COSTOS AMUALES 3 422500 § 452147 § 488572 § 53,3520 § 58,815.3
MARGEN OPERATIV! $ 150,250.0 $ 155,955.1 § 164,334.5 § 175,200.1 $ 188,537.6

Nota. Simulador Financiero Simplificado V.2.12, Magister Mauricio Reyes.



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA
ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA
AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCION MEDICA
PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY

INVERSIéN.INICIAL

TERRENOS 3 -

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO [ 81,000.00

MUEBLES Y ENSERES 5 16,078.00

EQUIPO DE OFICINA 5 10,700.00

EQUIPO DE TRANSPORTE 5 20,000.00

FRANGUICIAS 3 -

PATENTES INV en INTANGIBLES [ 750.00

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA [ 4,900.00

TOTAL INVERSIONES $ 133,428.00

NOMINAS: GASTOS FIJOS:
VALOR ANO 1

ADMINISTRATIVA: ARRIENDO:

SERVICIOS PUBLICOS:

VENTAS: TELEFONIA CELULAR:
INTERNET:
PRODUCCION/SERVICIO: PAPELERIA:

TOTAL NOMINAS
SERVICIOS DE ASEOD:

PRESUPUESTO DEL MARKETING
MIX afio de INICIO. % 2.,000.00 polizas de segure

Qutsourcing

GASTO PUBLICITARIO ANOS SIGUIENTES
2027 %
2028 b
2029
2030

TOTAL GASTOS FIJOS

TOTAL INVERSIONES S 133,428.00

CALCULO DEL CAPITAL DE TRAEAJO INICIAL

b

MESES VALOR
COSTOS OPERATIVOS 3 17,604.17
NOMINAS 5 26,250.00
MARKETING MIX 3 666.67
GASTOS FLJOS 5 3,566.67
TOTAL $ 48,087.50
TOTAL INVERSION $ 131,515.5[:'

APORTE DE LOS EMPRENDEDORES $ 100,000.00

PRESTAMO A SOLICITAR s 81,515.50

Nota. Simulador Financiero Simplificado V.2.12, Magister Mauricio Reyes.

SERVICIOS DE SEGURIDAD:

147

VALOR ANO 1

.800.00
,000.00
,000.00
900.00
,200.00
800.00

4,000.00



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA 148
ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA
AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCION MEDICA
PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY
TASA DE INT AMUAL CREDITO
AKIOS DE CREDITO
CALCULO DEL PRESTAMO
| inicial | interés | amort | cuota | final
ANO O $ 81,5155
2026 $ B15155 § 122273 § 12,0900 § 243173 § 69,4255
2027 $ 694255 § 10,4138 $ 130035 § 243173 § 555220
2028 § 555220 $ 83283 § 150890 § 243173 § 39,5329
2029 $ 395329 § 59290 $ 183874 § 243173 § 211455
2030 § 21,1455 § 31718 § 211455 § 243173 § -
ESTADO DE RESULTADOS
2026 2027 2028 2029 2030
WVENTAS g 1925000 & 201,169.8 & 2131917 & 228,552.2 & 2473528
COSTO VENTAS g 42,2500 & 452147 & 488572 & 53,3520 & 58,815.3
UTILIDAD BRUTA g 150,2500 & 1559551 & 1643345 & 175,200.1 & 188,537.6
GASTOS ADTIVOS Y VTAS 5 63,0000 & 63,9198 5 65,1343 & 66,5021 5 67,898.6
GASTOS FIJOS DEL PERIODO 5 10,7000 & 10,8562 % 11,0625 & 11,2948 5§ 11,5320
OTROS GASTOS 5 20000 S 2, 0000 5 20000 5 20000 5 2,000.0
DEPRECIACION 5 18,5856 &5 18,5856 &5 18,5856 &5 18,5856 &5 18,585.6
UTILIDAD OPERATIVA 5 559644 5 60,5935 5 57,5522 & 76,8177 5 88,5214
GASTOS FINACIEROS 5 122273 & 104138 5§ 83283 5 59299 § 31718
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS 5 437371 & 50,1797 § 502239 & 70,8877 & 35,3495
IMPUESTOS s - 5 - & - 8 - & -
UTILIDAD NETA s 43,7371 & 50,1797 % 59,2239 &% 70,8877 % 85,349.5
BALANCE
ANO o 2026 2027 2028 2029 2030
ACTIVO
CAIA/BANCOS 5 48087.50 S 98,320.16 S 109,444 85 5 121,08560 S 13294763 S 144 549.54
FIIO NO DEPRECIABLE ] - 5 - 5 - ] - H] - H] -
FlIO DEPRECIABLE 5 133,42800 S 133,42800 S 133,42800 S 133,42800 S 133,42800 S 133,428.00
DEPRECIACION ACUMULADA 5 - 5 1858560 S 37,17120 § 55,756.80 S 7434240 S 92,928.00
ACTIVO FLIO NETO 5 133,428.00 5 11484240 & 96,256.80 S 77,671.20 S 59,085.60 S 40,500.00
TOTAL ACTVO 5 181,515.50 $ 213,162.56 % 205,701.65 $ 198,756.80 $ 192,033.23 $ 185,349.54
PASIVO
Impuestos X Pagar 05 5 5 $ $
TOTAL PASIVO CORRIENTE s - 5 $ - -8 - 5
Obligaciones Financieras 5 81,51550 § £9,425.48 5 5552196 § 39,532.92 § 21,14551 §
PASIVO 5 81,515.50 § 69,42548 § 5552196 § 39,532.92 § 21,14551 § -
PATRIMONIO
Capital Social 5 100,00000 $ 100,00000 § 100,00000 $ 100,00000 $ 100,00000 $ 100,000.00
utilidades del Ejercicio 05 43,7371 § 50,1797 § 59,2239 § 70,8877 5 85,3495
TOTAL PATRIMONIO 5 100,000.00 % 143,737.08 3 150,179.69 % 159,223.89 $ 170,887.72 % 185,349.54
TOTAL PAS + PAT 5 181,515.50 % 213,162.56 § 205,701.65 % 198,756.80 % 192,033.23 § 185,349.54
CUADRE [ACT = PAS+PAT) s - 8 -5 -5 - 8 -8

Nota. Simulador Financiero Simplificado V.2.12, Magister Mauricio Reyes.



FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO:
CAPITAL INVERTIDO
ANO o 2026 2027 2028 2029 2030
Activos Corrientes s 43,088 § 98,320 S 109,445 § 121,086 $ 132,948 $§ 144,850
Pasivos Corrientes 5 - 5 - 5 - 5 - s - 5 -
KTNO $ 48,088 § 08,320 $ 109,445 $ 121,086 $ 132,948 § 144,850
Activo Fijo Neto 133,428 § 114842 § 96,257 S 77671 & 59,086 § 40,500
Depreciacidén Acumulada 5 - 5 18586 S 37171 3 55,757 & 74,342 5 92,928
Activo Fijo Bruto $ 133,428 § 133428 § 133428 § 133,428 § 133,428 § 133,428
Total Capital Operativo Net $ 181,516 § 213,163 $ 205,702 % 198,757 $ 192,033 $ 185,350
CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE
EBIT 5 550644 S 60,5935 S 67,5522 S 76,8177 § 88,5214
Impuestos 5 -3 -3 -3 -3 -
NOPLAT S 559644 5 60,5935 S 67,552.2 5 76,817.7 5 88,5214
Inversién Meta s 31,6471 § 74609 S 69448 § 67236 § 6,683.7
Flujo de Caja Libre del periédo $ 24317 § 68,054 § 74407 § 83541 § 95,205
TASA DE EVALUACION DEL PROYECTO 8.00%
FLUIO DE CAIA DE PROYECTO INVERSION ANO o 2026 2027 2028 2029 2030
-$181,515.50 $24,317.34 $68,054.42 $74,497.03 $83,541.23 $95,205.06]
VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO = $ 84,684.65
TASA INTERNA DE RETORNO = PERIODO DE RECUPERACION: 3.41 aflos |
PUNTO DE EQULIBRIO
PTO EQUILIBRIO POR
MARGEN DE CONTRIBUCION MARGEN DE CONTRIBUCION REFERENCIA DEPDTO ©
NOMERE DEL PRODUCTO O SERVICIO UNITARIO PARTICIPACION » EN VENTAS TOTALES PONDERADO SERVICIO
Consulta médica integral 3 1.00 8% % 0.08 523.45 UNIDADES
Medicamentos ] 1.00 5% % 0.05 314.07 UNIDADES
Capacitacion agricola ] 1.50 1% % 0.01 34.90 UNIDADES
Venta de productos transformado: 2.50 9% % 0.23 610.69 UNIDADES
Venta de compaost organico $ 8.00 26% $ 208 1,744.84 UNIDADES
Comercializacion productos agroe $ 17.00 52% % 8.63 3,489.69 UNIDADES
1] 3 - 0% % - - UNIDADES
V] ] - 0% $ - - UNIDADES
0 ] - 0% $ - - UNIDADES
0s - 0% % - - UNIDADES
6,717.64 UNIDADES
TOTAL MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIC PONDERADO - $ 11.27
PUNTO DE EQULIBRIO = COSTOS Y GTOS FIJO/MCPP - 6,717.64 UNIDADES
PUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS MINIMAS EN TOTAL SIN IVA) S 91,229.10

§ 200,000.00
$120,000.00
§ 160,000.00
$ 14000000
§120,000.00
$100.000.00
§ 80,000.00
$60,000.00
§ 40,000.00
$20,000.00
5-

0 £,717.64 13,

COSTOSFUO INGRESDS s COSTO TOTAL

Nota. Simulador Financiero Simplificado V.2.12, Magister Mauricio Reyes.



