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Resumen 

 

Este trabajo de grado presenta un plan de negocios para la creación de una 

organización sin fines de lucro en la parroquia de Curaray, provincia de Pastaza, 

Ecuador. La propuesta surge a partir de un diagnóstico territorial participativo que 

identifica profundas brechas en el acceso a servicios de salud intercultural y en el 

fortalecimiento de la producción agrícola sostenible en comunidades indígenas Kichwa y 

Achuar.  

El objetivo principal es diseñar un modelo de intervención integral que articule 

atención médica primaria, formación agroecológica, comercialización solidaria y acceso a 

microcréditos, adaptado al contexto amazónico. La metodología empleada combina 

herramientas cualitativas y cuantitativas, incluyendo encuestas comunitarias, entrevistas 

semiestructuradas a actores clave, revisión documental y análisis estratégico.  

Los resultados evidencian una alta aceptación social, coincidencia entre las 

necesidades comunitarias y la propuesta de valor, así como condiciones estructurales 

favorables para su implementación. El modelo plantea una estructura organizativa 

participativa, un enfoque intercultural y una lógica de sostenibilidad basada en el 

fortalecimiento de capacidades locales.  

Se concluye que la iniciativa es pertinente, viable y replicable, con alto potencial 

de impacto en la mejora de la salud, la soberanía alimentaria y la cohesión comunitaria 

en territorios históricamente excluidos. 

 

Palabras clave: salud comunitaria, agroecología, desarrollo sostenible, 

Amazonía, interculturalidad, Curaray. 
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Abstract 

 

This thesis presents a business plan for the creation of a nonprofit organization in 

the parish of Curaray, located in the Ecuadorian Amazon. The initiative originates from a 

participatory territorial diagnosis that identified critical gaps in access to primary 

healthcare and sustainable agricultural practices among Indigenous Kichwa and Achuar 

communities.  

The main objective is to design an integrated intervention model that combines 

intercultural health services, agroecological training, community-based commercialization, 

and access to microcredits, all tailored to the Amazonian context. The methodology 

employed combines qualitative and quantitative tools, including community surveys, semi-

structured interviews with key stakeholders, literature review, and strategic analysis. 

 The findings reveal strong community support, a clear alignment between local 

needs and the proposed value offering, and favorable structural conditions for 

implementation. The model proposes a participatory organizational structure, an 

intercultural approach, and a sustainability strategy based on strengthening local 

capacities.  

It concludes that the initiative is relevant, feasible, and replicable, with high 

potential for social, environmental, and economic impact. By integrating health, food 

systems, and local knowledge, the project contributes to territorial autonomy and 

equitable development in historically underserved rural regions of the Amazon. 

 

Keywords: community health, agroecology, sustainable development, Amazon, 

interculturality, Curaray. 
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Introducción 

 

El presente trabajo se enmarca en el campo de los estudios del desarrollo 

sostenible, particularmente en la intersección entre salud comunitaria, agroecología y 

emprendimiento social. La propuesta responde a las líneas de investigación de la 

Maestría en Proyectos de Desarrollo Sostenible, articulando componentes de salud 

intercultural, soberanía alimentaria, inclusión social y gobernanza comunitaria. La 

iniciativa tiene como eje la creación de una organización sin fines de lucro en la parroquia 

de Curaray, ubicada en la provincia de Pastaza, región amazónica del Ecuador, con el 

propósito de promover un modelo integral de atención médica primaria y producción 

agroecológica adaptado a contextos rurales excluidos. 

La idea de negocio surge a partir de un proceso de investigación aplicada 

desarrollado durante la maestría, que incluyó trabajo de campo en zonas rurales de la 

Amazonía ecuatoriana. Se identificaron múltiples experiencias comunitarias e 

institucionales en salud y agricultura que operaban de forma fragmentada y sin 

sostenibilidad a largo plazo. La parroquia de Curaray, caracterizada por su lejanía 

geográfica, diversidad cultural y limitado acceso a servicios básicos, representa un 

escenario desafiante pero estratégico para implementar un modelo articulado de 

intervención. 

Experiencias de organizaciones como Health & Help, Heifer y Fundación Hogar 

Esperanza Ecuador demostraron la posibilidad de combinar atención médica con 

producción sostenible en zonas vulnerables, generando aprendizajes que inspiraron el 

diseño de esta propuesta. Además, documentos como el Plan Nacional de Desarrollo 

(Senplades, 2021) y la Estrategia Amazónica de Salud Intercultural (MSP, 2023) 

respaldan la pertinencia de iniciativas con enfoque territorial, participativo y sostenible. 
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Curaray enfrenta una serie de problemáticas estructurales que limitan las 

condiciones de vida de su población, compuesta mayoritariamente por comunidades 

indígenas Kichwa y Achuar. Según datos del INEC (2023), más del 67% de los hogares 

amazónicos rurales se encuentra en situación de pobreza multidimensional. El acceso a 

servicios de salud es escaso o inexistente: el 96% de los encuestados en el estudio piloto 

indicó no contar con un centro de salud cercano, mientras que el 57% expresó 

insatisfacción con la atención médica recibida. La falta de infraestructura, personal y 

pertinencia cultural en la prestación del servicio profundiza la exclusión. 

En el ámbito productivo, el 87% de las unidades agropecuarias son de 

subsistencia o autoconsumo (SIPA, 2024), con escaso acompañamiento técnico, baja 

productividad y dificultades para acceder a mercados. A ello se suma la pérdida de 

saberes ancestrales, la degradación ambiental y el cambio climático, que amenazan la 

seguridad alimentaria. Las encuestas y entrevistas realizadas revelaron demandas 

prioritarias en salud preventiva, nutrición, formación técnica agroecológica y 

financiamiento solidario. Estas necesidades no son cubiertas ni por el Estado ni por el 

sector privado, lo que abre espacio a iniciativas sociales innovadoras con enfoque 

intercultural. 

Objetivo general: Diseñar un modelo de negocio sostenible para la creación de 

una organización sin fines de lucro en la parroquia de Curaray, orientado a brindar 

servicios integrados de atención médica primaria y producción agroecológica con 

enfoque intercultural y comunitario. 

Objetivos específicos 

• Identificar las principales necesidades y oportunidades del entorno en salud y 

producción agroecológica en la parroquia de Curaray. 



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACIÓN DE UNA 
ORGANIZACIÓN SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA 
AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCIÓN MÉDICA 
PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY 

 15 

 

• Formular una propuesta de valor ajustada a las características culturales, 

sociales y económicas del territorio. 

• Definir la estructura organizacional, operativa y financiera del modelo de 

negocio sostenible. 

• Validar la aceptación comunitaria, viabilidad técnica y pertinencia social de la 

iniciativa mediante estudios de mercado y entrevistas a actores clave. 

La propuesta de valor integra de manera sinérgica servicios de salud comunitaria, 

producción agroecológica, formación técnica y microcréditos solidarios. A diferencia de 

otras iniciativas, este modelo articula saberes ancestrales con conocimientos técnicos 

modernos, en un enfoque intercultural que reconoce y respeta la cosmovisión indígena. 

El portafolio incluye consultas médicas con pertinencia cultural, brigadas móviles, 

educación sanitaria, formación en agroecología, acceso a bioinsumos y semillas nativas, 

comercialización justa de productos y financiamiento para iniciativas productivas 

familiares. Todo ello se sustenta en una gobernanza participativa y una lógica de 

sostenibilidad basada en ingresos mixtos, cooperación internacional y reinversión social. 

Los diferenciadores clave del modelo propuesto se centran en su enfoque 

integral, al combinar servicios de salud, seguridad alimentaria, procesos formativos y 

mecanismos de economía solidaria en una sola plataforma de intervención comunitaria. 

Este modelo se fundamenta en el arraigo territorial, ya que ha sido diseñado desde y 

para la comunidad, promoviendo una participación activa de sus actores en cada etapa 

del proceso.  

Además, incorpora una interculturalidad aplicada, integrando de manera 

respetuosa y complementaria la medicina ancestral con las prácticas agroecológicas 

tradicionales. Su operación se basa en un esquema de bajo costo y alto impacto, 
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apoyado en tecnologías apropiadas, formación local y una gestión eficiente de recursos. 

Finalmente, destaca por su carácter replicable y escalable, lo que permite su adaptación 

a otros territorios amazónicos con condiciones similares, consolidando un modelo 

sostenible y transformador. Este conjunto de elementos permite ofrecer una solución 

concreta, pertinente y sostenible a las problemáticas de Curaray, generando valor 

compartido medible en términos de salud, ingresos, cohesión social y resiliencia 

ecológica. 

Este informe se estructura en ocho capítulos. El primer capítulo, presenta el 

origen de la idea de negocio, la descripción del modelo, los objetivos empresariales, el 

estado actual, los productos y servicios, ubicación, mercado potencial, ventajas 

competitivas, inversión requerida, proyecciones de rentabilidad y el equipo de trabajo. El 

segundo capítulo, aborda el entorno político, legal, económico, social, tecnológico y 

ecológico (análisis PESTEL), las fuerzas competitivas del sector, los competidores y la 

viabilidad del sector. El tercer capítulo, expone el perfil del cliente, su localización, 

necesidades, la propuesta de valor, el estudio piloto, resultados del mercado, 

proyecciones y conclusiones.  

El cuarto capítulo, define objetivos de mercadeo y estrategias de producto, precio, 

distribución, promoción y presupuesto de marketing. El quinto capítulo, describe el 

proceso de prestación de servicios, requerimientos, infraestructura, producción, 

tecnología y presupuestos. El sexto capítulo, aborda la misión, visión, estructura 

organizacional, perfiles, gobierno corporativo, normativa aplicable y presupuesto 

administrativo. El séptimo capítulo, incluye proyecciones, estados financieros e 

indicadores de rentabilidad. El octavo capítulo, desarrolla las dimensiones social, 

ambiental, económica y de gobernanza. El documento cierra con las conclusiones 

generales del estudio.
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Naturaleza del Proyecto 

 

La iniciativa de crear una organización sin fines de lucro en Curaray, provincia de 

Pastaza, Ecuador, nace del diagnóstico territorial que evidencia profundas brechas en 

acceso a servicios de salud y producción agrícola sostenible entre comunidades 

indígenas Kichwa y Achuar. Estas limitaciones se asocian a altos niveles de pobreza, 

degradación ambiental y ausencia de atención médica continua (INEC, 2023). A partir de 

experiencias desarrolladas en la Maestría en Proyectos de Desarrollo Sostenible, se 

identificó la oportunidad de diseñar un modelo que articule salud comunitaria y 

agroecología con enfoque intercultural. 

Descripción del Modelo de Negocio  

El modelo de negocio se basa en un sistema de intervención integral con dos 

pilares: agricultura sostenible y atención médica primaria. Se proyecta como una 

fundación sin fines de lucro que brindará servicios de salud preventiva y curativa, 

capacitación agroecológica, comercialización solidaria y microcréditos verdes. La 

gobernanza será participativa, con fuerte articulación entre actores comunitarios, 

técnicos, públicos y privados, y con mecanismos de financiamiento mixto (donaciones, 

ventas, cooperación) para garantizar la sostenibilidad (Secretaría Nacional de 

Planificación, 2021).  

El mapa del sistema de negocio Anexo A muestra cómo estos componentes se 

interrelacionan: la comunidad es el centro del modelo, aportando mano de obra, saberes 

ancestrales y participación en la toma de decisiones. Los servicios de salud comunitaria 

interactúan con la comunidad a través de consultas, brigadas y educación preventiva, 

mientras que los agricultores reciben formación técnica y apoyo para la producción 
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agroecológica. Los productos generados se canalizan hacia ferias locales y mercados 

regionales, articulándose con un sistema de comercialización solidaria que asegura 

ingresos justos. Por su parte, los aliados externos (gobiernos locales, ONG, cooperantes) 

proveen financiamiento, asistencia técnica y normativa-institucional, cerrando un ciclo 

donde salud, alimentación y sostenibilidad se refuerzan mutuamente. 

Objetivos a corto plazo (1–2 años): Constituir legalmente la fundación, abrir el 

primer centro médico, instalar una parcela demostrativa y capacitar al 30% de 

agricultores. 

Objetivos a mediano plazo (3–5 años): Ampliar la cobertura médica al 60%, 

establecer redes de comercialización y formalizar microcréditos. La rentabilidad a 

mediano plazo se alcanzará con el aumento progresivo de usuarios en servicios médicos 

y la expansión de la producción agroecológica, lo que permitirá superar los costos 

operativos y generar excedentes sociales. 

Objetivos a largo plazo (más de 5 años): Proyectar la autosostenibilidad 

operativa, la certificación agroecológica y la creación de un instituto de formación rural. 

La rentabilidad de largo plazo se consolidará gracias a la diversificación de productos, la 

ampliación de la cartera de servicios y el fortalecimiento de alianzas estratégicas que 

aseguren ingresos recurrentes. 

Estado Actual del Negocio  

El proyecto se encuentra en fase de formulación avanzada, con modelo 

organizativo, análisis financiero y validación comunitaria finalizados. No se ha constituido 

legalmente, pero cuenta con respaldo técnico y territorial, lo que permite iniciar gestiones 

de implementación y consolidar alianzas clave. 
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Descripción de Productos o Servicios  

El portafolio incluye atención médica intercultural, productos agroecológicos, 

formación técnica y microcréditos solidarios. Estos servicios están diseñados para el 

contexto amazónico con el objetivo de fortalecer la autonomía comunitaria, un principio 

fundamental de la agroecología según (Altieri y Nicholls, 2020).  

Nombre, Tamaño y Ubicación  

La fundación se denomina Qhalikay, término kichwa que significa 'vivir bien'. 

Iniciará con un equipo de 10 a 15 personas para atender aproximadamente 150 familias 

en el primer año. Se ubicará en un terreno comunal de 12 hectáreas en el centro poblado 

de Curaray, con acceso terrestre y fluvial y espacio para futura expansión. La 

planificación espacial permite ampliaciones progresivas del modelo Anexo B. 

Potencial del Mercado en Cifras 

Este potencial de mercado no solo se fundamenta en cifras demográficas, sino 

también en cambios de comportamiento del consumidor. En las zonas urbanas de 

influencia, como Puyo, Tena y Francisco de Orellana, se ha identificado un creciente 

interés por productos agroecológicos, saludables y de origen local, especialmente entre 

jóvenes y familias conscientes del impacto ambiental y social de su alimentación (FAO, 

2021). En cifras, se estima que en estas ciudades existe un mercado potencial superior a 

35.000 consumidores regulares de alimentos diferenciados, con un crecimiento anual del 

8% en el segmento agroecológico (MAGAP, 2023). Del mismo modo, los servicios de 

salud intercultural muestran un déficit: el 75% de la población local no cuenta con un 

centro de salud cercano y el 67% se encuentra insatisfecha con la atención recibida 

(INEC, 2023), lo que respalda la oportunidad de posicionarse en un nicho de mercado 

insatisfecho. 
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Ventajas Competitivas del Servicio  

El modelo combina salud y producción sostenible bajo una perspectiva 

intercultural y comunitaria, con legitimidad social y arraigo territorial. Se diferencia por 

incorporar saberes ancestrales, trabajar con actores locales, ofrecer productos con valor 

social y ambiental, y operar en territorios excluidos (UNDP, 2024). 

Resumen de las Inversiones Requeridas  

La inversión inicial total requerida para la implementación del modelo asciende a 

USD 181,515.50, monto que incluye tanto la inversión en activos como el capital de 

trabajo necesario para cubrir los primeros meses de operación. La tabla 1 detalla la 

composición de este valor global: 

Tabla 1       

                                                                                                                                                                 
Desglose de la inversión inicial y capital de trabajo 

 

Nota. Elaboración propia 

Proyección de Ventas y Rentabilidad 

La proyección financiera muestra un crecimiento constante de los ingresos, que 

aumentan de USD 192.500,00 en 2026 a USD 247.352,90 en 2030. La rentabilidad en el 

Concepto Monto estimado (USD)

Infraestructura clínica, centro de formación, bodegas y oficinas  $                       81,000.00 

Equipamiento interno, áreas médicas y productivas  $                       16,078.00 

Equipo de oficina y mobiliario  $                       10,700.00 

Transporte (vehículos utilitarios)  $                       20,000.00 

Activos intangibles (marca, registros)  $                            750.00 

Gastos de puesta en marcha (registro legal y licencias)  $                         4,900.00 

Subtotal inversión en activos  $                     133,428.00 

Capital de trabajo inicial  $                       48,087.50 

Total inversión inicial requerida  $                     181,515.50 
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mediano plazo se explica por el incremento gradual en la demanda de servicios médicos 

1,500 personas atendidas anualmente al tercer año y en la producción agroecológica 

hasta 150,000 kg de alimentos proyectados al año 5. A largo plazo, la sostenibilidad 

financiera se consolida con la diversificación de productos transformados, los convenios 

con mercados urbanos y la reducción de costos unitarios gracias a economías de escala.  

Conclusiones Financieras y Evaluación de Viabilidad 

Las conclusiones financieras evidencian que el proyecto es rentable, sostenible y 

financieramente viable en el corto y mediano plazo. Con un Valor Actual Neto (VAN) de 

USD 84,684.65 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 21.59%, se supera ampliamente 

la tasa de descuento. Esta última se fijó en 8%, considerando que el proyecto pertenece 

al sector social y rural, donde el costo de oportunidad del capital es bajo en comparación 

con iniciativas privadas de alto riesgo. Además, el 8% corresponde al promedio de tasa 

de actualización mínima para proyectos de desarrollo sostenible en América Latina, 

según el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2024). 

La evaluación integral del modelo muestra que se logra el punto de equilibrio en 

aproximadamente 3.41 años, y que el flujo de caja libre es positivo y creciente durante 

todo el periodo. La estructura de financiación con un 55 % de capital propio y 45 % de 

deuda es prudente y garantiza estabilidad.  

Equipo de Trabajo  

La fundación adoptará una estructura organizativa funcional y multidisciplinaria, 

orientada a sus dos ejes principales: salud y agricultura sostenible. Estará liderada por un 

director ejecutivo, se conformarán tres áreas clave: Coordinación de salud comunitaria, 

coordinación de agricultura sostenible, que gestionará la formación y asistencia técnica 

agroecológica; y un área administrativa, responsable de las finanzas, compras y logística. 
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Análisis del Sector 

 

El proyecto se enmarca en dos sectores críticos para el desarrollo rural en la 

Amazonía ecuatoriana: el agropecuario y el de salud comunitaria primaria. Ambos 

sectores presentan importantes desafíos estructurales: precariedad en la infraestructura, 

baja cobertura institucional, limitada tecnología, escasa inversión pública y 

desarticulación de políticas en territorios indígenas. El 67% de los hogares rurales 

amazónicos se encuentran en situación de pobreza multidimensional, lo que agrava las 

barreras de acceso a servicios básicos (INEC 2023).  

Análisis del Macroentorno Enfoque PESTEL  

El análisis del macroentorno permite anticipar factores externos que pueden influir 

en su implementación y sostenibilidad.  

Entorno político: Ecuador atraviesa una etapa de descentralización que fortalece 

el rol de los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD) en territorios rurales y 

fronterizos. En Pastaza, el presupuesto de inversión en proyectos comunitarios aumentó 

en un 12% entre 2021 y 2023 (SENPLADES, 2023). Sin embargo, la inestabilidad política 

y los recortes presupuestarios en salud (una reducción del 8% en gasto público sanitario 

en 2022) representan riesgos para la continuidad del apoyo estatal. 

Entorno legal: El marco jurídico ofrece bases sólidas: la Ley Orgánica de Salud 

(LOS, 2022) establece el derecho a la salud con pertinencia intercultural, y el Código 

Orgánico del Ambiente (2018) fomenta la agroecología y la conservación de la 

biodiversidad. Además, la Constitución del Ecuador (2008) reconoce los derechos 

colectivos de los pueblos indígenas, incluido el derecho a mantener prácticas productivas 

propias. No obstante, la burocracia en registros sanitarios y permisos de funcionamiento 
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puede alargar los tiempos de implementación en hasta 12 meses, lo que exige 

acompañamiento legal y técnico oportuno. 

Entorno económico: La economía amazónica depende del autoconsumo y de la 

pequeña producción agrícola. En Curaray, más del 60% de los ingresos familiares 

proviene de la agricultura (MAGAP, 2023). El PIB per cápita provincial es de apenas USD 

3,200.00, muy por debajo del promedio nacional de USD 6,200.00 (Banco Central del 

Ecuador, 2023). Sin embargo, existen oportunidades a través de microcréditos rurales 

con tasas entre 8% y 10% anual en cooperativas locales, programas de incentivos a la 

producción sostenible y un mercado urbano creciente: en Puyo y Tena, el consumo de 

productos agroecológicos ha crecido un 8% anual en los últimos cinco años (FAO, 2022). 

Entorno social: Las comunidades Kichwa y Achuar mantienen un fuerte capital 

social basado en mingas, liderazgo comunitario y transmisión de saberes ancestrales. El 

nivel educativo promedio en la Amazonía ecuatoriana es bajo, con apenas 6,5 años de 

escolaridad en población rural (INEC, 2023), lo que limita el acceso a oportunidades 

formales de desarrollo. Sin embargo, diversos estudios señalan que existe una alta 

disposición de las familias amazónicas a participar en procesos de formación comunitaria 

y a demandar servicios de salud con pertinencia cultural. Asimismo, el Informe de la FAO 

(2021) y el Ministerio de Salud Pública del Ecuador (MSP, 2023) confirman una creciente 

preferencia por alimentos agroecológicos y por modelos de atención en salud intercultural 

que respeten la cosmovisión indígena.  

Entorno tecnológico: El acceso a internet en zonas rurales amazónicas es de 

apenas el 18% de los hogares (MINTEL, 2023), lo que limita la digitalización 

convencional. No obstante, existen tecnologías apropiadas que pueden ser 

implementadas: bioinsumos de bajo costo, sistemas de riego por goteo adaptados, 

energía solar para refrigeración de medicamentos y plataformas digitales offline para 
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capacitación. Las alianzas con universidades y ONG permiten introducir innovación 

adaptada a la realidad territorial. 

Entorno ecológico: Curaray se encuentra en un área de alta biodiversidad, sin 

embargo, enfrenta amenazas serias: entre 2015 y 2020 la deforestación en Pastaza 

alcanzó 20,000 hectáreas, principalmente por expansión agrícola no planificada y 

extracción de madera (MAE, 2021). El cambio climático se refleja en variaciones 

extremas de precipitación que afectan la productividad de cultivos como maíz y yuca. A la 

vez, el país promueve proyectos de conservación y sistemas agroforestales, lo que 

facilita el acceso a fondos verdes (USD 50 millones disponibles para Ecuador entre 

2023–2027, PNUD, 2023).  

La agricultura en Curaray se caracteriza por el cultivo de yuca, plátano, maíz, 

cacao y café, principalmente en sistemas de chacra tradicional. La productividad es baja: 

el maíz rinde en promedio 2,3 t/ha en la Amazonía, frente a 5 t/ha a nivel nacional 

(MAGAP, 2023). Esto obedece al limitado acceso a semillas certificadas, altos costos de 

transporte y mínima mecanización. Además, el 87% de los productores trabaja en 

parcelas menores a 2 hectáreas, lo que refleja la urgencia de impulsar agroecología, 

asociatividad y acceso a mercados sostenibles. 

Análisis de las Fuerzas que Impactan el Negocio  

Aplicando el modelo de las cinco fuerzas de Porter, se identifican los principales 

elementos que influyen en la viabilidad del proyecto. 

Poder de negociación de los clientes: Bajo. Ya que el público objetivo posee 

bajos ingresos, pero existe una demanda insatisfecha importante en salud y productos 

saludables, lo que favorece la aceptación del modelo.                                                   
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Poder de negociación de los proveedores: Moderado. La dependencia de 

insumos externos en salud y agricultura aumenta los costos logísticos, aunque puede 

mitigarse mediante alianzas estratégicas. 

Amenaza de nuevos competidores: Baja. Debido al escaso interés institucional 

o privado por invertir en zonas remotas como Curaray, lo que otorga a la fundación una 

posición de ventaja. 

Amenaza de productos sustitutos: Moderada. Por el uso cultural de prácticas 

tradicionales en agricultura y salud, que pueden competir si no se gana la confianza 

comunitaria. 

Rivalidad entre competidores existentes: Baja. Ya que no existen actores que 

integren salud intercultural y producción agroecológica de forma permanente en el 

territorio, permitiendo una intervención diferenciada. 

Análisis de Oportunidades y Amenazas  

El proyecto enfrenta un entorno externo que ofrece condiciones favorables y 

riesgos a considerar. Entre las principales oportunidades destacan el acceso a fondos 

verdes y cooperación internacional, el respaldo de políticas públicas en salud preventiva 

y agricultura sostenible, y una creciente demanda por productos naturales y servicios 

comunitarios con enfoque intercultural.  

En contraste, existen amenazas importantes como la expansión de actividades 

extractivas en territorios indígenas, la inestabilidad política que podría afectar los 

presupuestos estatales, y la fragmentación institucional que dificulta la gestión 

intersectorial. A esto se suman los desafíos logísticos propios del aislamiento geográfico 

y la limitada capacidad técnica local. Estos elementos deben gestionarse 

estratégicamente para garantizar la sostenibilidad del proyecto.  
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Análisis de los Competidores  

En la parroquia Curaray y su zona de influencia, no existen actualmente 

organizaciones que desarrollen un modelo integrado de agricultura sostenible y atención 

médica primaria con enfoque intercultural. Las pocas intervenciones registradas en la 

zona han sido de carácter puntual y con duración limitada (proyectos de cooperación, 

brigadas móviles, capacitaciones aisladas).  

Los principales competidores indirectos serían: 

• Ministerio de Salud Pública (MSP): Presente con un subcentro con baja 

capacidad resolutiva y sin enfoque intercultural. 

• Pequeños productores individuales: Que cultivan y venden productos locales, 

pero sin procesos de transformación o certificación agroecológica. 

• ONG externas: Con intervenciones fragmentadas, generalmente no 

permanentes ni integrales. 

Esto representa una ventana de oportunidad para posicionar el proyecto como un 

referente innovador en el territorio, con legitimidad social y capacidad técnica para 

articular salud, producción y cultura. Véase Anexo C. 

Conclusiones Sobre la Viabilidad del Sector  

El análisis muestra que, si bien el entorno presenta desafíos significativos, existen 

condiciones sectoriales favorables para la ejecución de este modelo. La convergencia 

entre demanda insatisfecha, apertura política a modelos alternativos, y el respaldo 

institucional hacia la salud preventiva y la producción agroecológica fortalecen la 

factibilidad del proyecto. La escasa competencia, sumada a la estructura participativa y la 

inserción territorial del modelo, incrementa las posibilidades de sostenibilidad a mediano 

plazo.  
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Validación e Investigación de Mercado 

 

Durante la etapa de diagnóstico y de levantamiento participativo de información, 

se identificaron los perfiles predominantes de usuarios potenciales de la fundación 

Qhalikay. Estos perfiles fueron clasificados con base en su situación socioeconómica, rol 

comunitario, acceso a servicios básicos y nivel de interés en la propuesta institucional. 

Perfil del Cliente y Localización  

La población objetivo está conformada por habitantes de la parroquia Curaray, 

mayoritariamente indígenas Kichwa y Achuar, asentados en comunidades rurales de 

difícil acceso con limitado acceso a salud y escaso acompañamiento técnico agrícola. 

Sus actividades principales giran en torno a la agricultura de subsistencia, el cuidado 

familiar y la participación en estructuras comunitarias. 

Los perfiles clave identificados son: Agricultores familiares kichwas (25–75 años). 

Madres cuidadoras comunitarias (18–70 años). Jóvenes rurales (16–35 años) con interés 

en formación técnica. Adultos mayores con saberes ancestrales. 

Con el objetivo de comprender en mayor profundidad las percepciones, 

motivaciones, frustraciones y aspiraciones de los usuarios potenciales, se elaboraron 

mapas de empatía para cada perfil identificado, pueden consultarse en el Anexo D. 

Necesidades y Oportunidades del Cliente  

Desde el enfoque del lienzo de propuesta de valor los trabajos del cliente se 

centran en: Producir alimentos de forma segura, sostenible y con rentabilidad básica. 

Garantizar la salud y el bienestar de sus familias. Acceder a conocimientos útiles, 

prácticas agroecológicas y atención médica oportuna. Mantener su identidad cultural y 

autonomía comunitaria. 
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Las necesidades más sentidas son: Capacitación técnica agroecológica. Atención 

médica preventiva e intercultural. Apoyo para el autoconsumo familiar y redes de 

comercialización. Respeto por los saberes ancestrales y la organización comunitaria. 

Justificación y Propuesta de Valor 

La propuesta de valor de la fundación Qhalikay responde a estas necesidades 

con un portafolio que articula: 

• Atención médica integral y preventiva con enfoque intercultural. 

• Formación en agroecología, bioinsumos y comercialización justa. 

• Acceso a semillas nativas y microcréditos productivos. 

• Promoción de redes de productores y promotores comunitarios. 

El análisis de empatía reveló dolores estructurales (abandono institucional, 

malnutrición, inseguridad alimentaria) y alegrías deseadas (salud cercana, autonomía 

alimentaria, orgullo cultural), lo que permite afirmar que existe un ajuste sólido entre la 

propuesta y los valores comunitarios. Para una representación visual detallada de esta 

propuesta, se puede consultar el lienzo de propuesta de valor incluido en el Anexo E. 

Estudio Piloto de Mercado 

El estudio piloto tuvo como objetivo identificar las necesidades, percepciones y 

condiciones socioeconómicas de las comunidades rurales de Curaray, con el fin de 

validar y sustentar el diseño del modelo de negocio sostenible y la propuesta de valor. 

Cálculo de la Muestra 

Se consideró una población finita de 2.500 habitantes en la parroquia Curaray. 

Aplicando la fórmula estadística para poblaciones finitas, con un nivel de confianza del 

95% y un margen de error del 5%, se obtuvo un tamaño muestral de 334 personas, 

consistente y representativo. 
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El diseño de muestreo fue de tipo aleatorio estratificado, con el fin de garantizar 

representatividad en género, edad y rol comunitario. Para ello, la población se dividió en 

estratos de acuerdo con los perfiles predominantes: Agricultores familiares kichwas, 

madres cuidadoras comunitarias, jóvenes rurales, adultos mayores con saberes 

ancestrales y promotores comunitarios. Posteriormente, dentro de cada estrato, los 

participantes fueron seleccionados de manera aleatoria proporcional al tamaño del grupo. 

Este procedimiento aseguró que la muestra reflejara de forma equilibrada la 

diversidad de la parroquia y permitiera obtener resultados confiables y aplicables al 

diseño del modelo de negocio sostenible. 

Diseño de la Herramienta de Investigación 

Se elaboró una encuesta estructurada de tipo cerrado, organizada en cinco 

secciones temáticas: 

1. Datos sociodemográficos. 

2. Condiciones de salud y acceso a servicios médicos. 

3. Prácticas agrícolas y uso de recursos. 

4. Percepción del Proyecto. 

5. Valoración de la propuesta. 

El cuestionario fue aplicado de forma presencial asistidas por promotores locales, 

garantizando comprensión cultural y adecuación lingüística (en español y kichwa), ver 

Anexo F.  Previo a la aplicación de la encuesta comunitaria, se realizó un proceso de 

validación del instrumento para garantizar la legitimidad y pertinencia de los resultados 

en el contexto amazónico e intercultural. La validación incluyó tres etapas: 

Revisión de expertos: El cuestionario fue revisado por un equipo técnico 

compuesto por un especialista en salud comunitaria, un experto en agroecología y un 
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representante del Gobierno Autónomo Descentralizado parroquial, quienes evaluaron la 

pertinencia de las preguntas, su claridad y coherencia con los objetivos del estudio. 

Prueba piloto: Se aplicó el cuestionario a un grupo reducido de 15 personas de 

la parroquia Curaray, seleccionadas de manera proporcional entre los perfiles 

identificados: Agricultores, madres cuidadoras, jóvenes y adultos mayores. El objetivo fue 

comprobar la comprensión de los ítems, la adecuación del lenguaje (español y kichwa) y 

el tiempo de respuesta. 

Ajustes finales: Con base en la retroalimentación obtenida, se reformularon 

algunas preguntas para simplificar su redacción, se incluyeron ejemplos prácticos para 

facilitar la comprensión y se verificó la traducción al kichwa con apoyo de promotores 

locales. 

Este proceso aseguró que la herramienta fuese culturalmente apropiada, 

metodológicamente sólida y adaptada a las particularidades de la población, 

fortaleciendo la validez de los resultados obtenidos. 

Resultados del Estudio de Mercado 

Entrevistas a Aliados Estratégicos: Se realizaron siete entrevistas cualitativas a 

expertos y actores clave de distintos sectores, con el objetivo de contrastar percepciones, 

validar supuestos del modelo y enriquecer el análisis desde perspectivas técnicas e 

institucionales, véase Anexo G:  

Experto técnico en agricultura sostenible (sector académico – Universidad 

Estatal Amazónica): Señaló la necesidad de capacitar a los agricultores en bioinsumos, 

manejo de suelos y diversificación de cultivos. Valoró positivamente que el proyecto 

promueva la agroecología como alternativa frente a la dependencia de insumos externos. 
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Aliado logístico – distribuidor regional de productos agrícolas (sector privado 

– Distribuidora Amazónica de Alimentos S.A.): Destacó la importancia de articular 

cadenas de valor y mejorar transporte y almacenamiento. Planteó la necesidad de 

certificaciones agroecológicas para facilitar acceso a mercados diferenciados. 

Empresario agroindustrial (sector productivo – Cooperativa de Cacao y Café de 

Orellana): Observó el potencial de Curaray para proveer materias primas (cacao, café, 

plátano) hacia empresas transformadoras. Señaló que, sin asociatividad y garantías de 

volumen, el impacto en mercado será limitado. 

Experto en sostenibilidad y cambio climático (ONG ambiental – Fundación 

Pachamana): Subrayó que el proyecto está alineado con agendas globales (ODS 2 y 3). 

Recomendó incluir un plan de monitoreo de indicadores ambientales para acceder a 

fondos verdes.  

Funcionario público – área de desarrollo local (sector gobierno – Gobierno 

Provincial de Pastaza): Reconoció la brecha en cobertura de salud y asistencia técnica. 

Propuso coordinar con el Ministerio de Salud y MAGAP para aprovechar recursos 

existentes y evitar duplicidad. 

Representante del GAD parroquial (sector comunitario-político – Parroquial de 

Curaray): Confirmó el respaldo institucional y la disposición de facilitar infraestructura 

comunal. Planteó como reto la sostenibilidad financiera a largo plazo. 

Representante de ONG aliada potencial (cooperación internacional - Fundación 

Hogar de Esperanza): Identificó que el enfoque integral salud–agroecología es innovador 

y atractivo para cooperación. Recomendó fortalecer la transparencia financiera y los 

mecanismos de rendición de cuentas. 

Las entrevistas muestran consenso en que el modelo es pertinente y viable. Los 

actores resaltan tres condiciones clave para garantizar impacto: asociatividad y 
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organización comunitaria, articulación con instituciones públicas y privadas, y 

fortalecimiento de capacidades técnicas en salud intercultural y agroecología. En 

conjunto, la validación externa refuerza la legitimidad social, técnica e institucional del 

proyecto.  

Encuestas comunitarias: Los resultados del estudio de mercado demuestran un 

alto nivel de aceptación comunitaria hacia los productos y servicios propuestos. A partir 

del análisis de las encuestas aplicadas a 334 personas de la parroquia Curaray, se 

identificaron patrones claros en el comportamiento del consumidor que respaldan la 

viabilidad de las dos líneas estratégicas del modelo: agricultura sostenible y salud 

primaria intercultural. 

En el ámbito de la salud, el diagnóstico participativo revela carencias profundas 

en el acceso y la calidad del servicio. Un 96% de las personas encuestadas afirmó no 

contar con un centro de salud cercano, y más del 75% accede a atención médica de 

manera irregular o nula. La insatisfacción con la atención alcanza al 57% de la población, 

lo cual refleja una atención fragmentada y poco efectiva. A pesar de ello, existe una alta 

valoración cultural del servicio: el 92% considera esencial que la atención respete la 

medicina ancestral. Además, el 94% cree que su comunidad necesita más atención en 

salud y nutrición, y el 93% participaría en talleres o brigadas, lo que muestra una 

comunidad dispuesta a involucrarse en procesos de mejora. 

En el componente agrícola, el 87% indicó que no ha recibido capacitación técnica 

en prácticas sostenibles, y un 81% no conoce qué es la agricultura sostenible o 

agroecológica. No obstante, el interés por aprender es notable: el 93% desea formarse 

en prácticas como uso de compost, biofertilizantes o técnicas de siembra limpia, y el 96% 

participaría activamente en una red comunitaria. Aunque el 43% vende sus productos, el 

44% considera que el precio recibido no es justo, y un 27% no tiene claridad al respecto. 
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Estos datos revelan no solo una brecha en el conocimiento agroecológico, sino también 

oportunidades para mejorar la comercialización justa y fortalecer el tejido productivo local 

con acompañamiento técnico. 

La articulación entre salud y agricultura sostenible cuenta con una fuerte 

validación comunitaria. El 94% desea talleres que integren prácticas de siembra con el 

cuidado de la salud, y el 95% estaría dispuesto a participar en proyectos que combinen 

salud, alimentación y cultura. Esta visión integral es compartida por el 93%, que 

considera útil contar con una organización que articule estos servicios de forma territorial. 

Además, el 94% se muestra dispuesto a colaborar como voluntario en estas iniciativas, lo 

que evidencia no solo aceptación, sino apropiación comunitaria. Los datos confirman que 

un modelo integral de intervención en salud y agricultura responde directamente a las 

prioridades locales y al capital social disponible, véase Anexo H. 

Tendencias del Mercado y Tamaño 

Se observó una tendencia clara hacia la valorización de productos naturales y 

saludables, tanto para el consumo local como para la venta en mercados regionales. 

Este comportamiento está alineado con las proyecciones del Ministerio de Agricultura 

que indican un crecimiento del 8% anual en el consumo de alimentos agroecológicos en 

ciudades cercanas como Puyo y Tena (MAGAP, 2023). Esto amplía el tamaño de 

mercado más allá de la parroquia Curaray, incorporando una dimensión regional de 

comercialización. 

Demanda Potencial y Proyecciones 

Tomando como base la población de Curaray (2.500 habitantes), se estima que 

en el tercer año de operación podrían alcanzarse los siguientes niveles de cobertura: 

• 1.500 personas atendidas por año en servicios de salud. 
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• 300 agricultores capacitados en producción agroecológica. 

• Producción proyectada: 150.000 kg de productos agroecológicos anuales, con 

capacidad de colocar al menos el 40% en mercados externos a la comunidad. 

Estas cifras permiten proyectar ingresos sostenibles a mediano plazo, reforzando 

la viabilidad del modelo. 

Proyecciones de Uso de los Servicios Ventas Sociales: Se presentan las 

proyecciones de cobertura de la población objetivo en salud y agricultura sostenible, 

organizadas en corto, mediano y largo plazo: 

Corto plazo (1–2 años): 800 personas atendidas anualmente en servicios de 

salud. 150 agricultores capacitados en prácticas agroecológicas. Producción de 50.000 

kg de productos agroecológicos, con venta local del 30%. 

Mediano plazo (3–5 años): 1.500 personas atendidas por año en servicios de 

salud. 300 agricultores capacitados, conformando al menos 10 asociaciones 

comunitarias. Producción de 150.000 kg de productos agroecológicos, con venta regional 

del 40%. 

Largo plazo (más de 5 años): 2.000 personas atendidas por año en salud 

intercultural, incluyendo brigadas móviles. 500 agricultores integrados a la red 

agroecológica, con certificaciones participativas. Producción de 250.000 kg de productos 

agroecológicos anuales, con venta regional y nacional del 50%. 

Participación de Mercado 

La estimación conservadora sitúa la participación del proyecto en 

aproximadamente el 60% del mercado local de servicios de salud y en un 20% del 

volumen potencial de productos agrícolas comercializables en la región en los primeros 
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cinco años. Estas cifras se consideran alcanzables con base en los resultados del 

estudio y el interés demostrado por la población encuestada. 

Conclusiones, Oportunidades y Riesgos 

El estudio de mercado evidencia una alta aceptación comunitaria hacia el modelo, 

así como una demanda insatisfecha en productos agroecológicos y servicios de salud 

accesibles. La comunidad reconoce la necesidad de mejorar la alimentación, el acceso a 

servicios preventivos y la generación de ingresos sostenibles, lo que constituye una 

oportunidad para fortalecer el desarrollo local desde un enfoque territorial. 

Además del análisis cuantitativo, las entrevistas a aliados estratégicos validaron la 

viabilidad del modelo desde una perspectiva técnica e institucional, destacando la 

pertinencia de integrar agricultura sostenible con atención primaria de salud mediante 

transferencia de conocimientos, atención intercultural, participación comunitaria y 

alianzas multiactor. Aunque existen riesgos asociados a la logística, la dependencia 

inicial de financiamiento externo y la rotación de personal en zonas remotas, estos 

pueden mitigarse con planificación, gestión comunitaria y cooperación interinstitucional. 
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Estrategia y Plan de Introducción de Mercado 

 

Objetivo de Mercadeo 

El objetivo central de la estrategia de marketing es posicionar el proyecto como 

referente en agricultura sostenible y salud comunitaria en la Amazonía, integrando salud, 

alimentación y desarrollo local. Se busca difundir la oferta de servicios, promover el 

consumo de alimentos saludables con identidad territorial, fortalecer la participación 

comunitaria y atraer apoyo técnico y financiero de actores nacionales e internacionales 

comprometidos con el impacto social. 

Estrategia de Mercadeo 

La estrategia de mercadeo propuesta tiene como eje central el posicionamiento 

territorial de un modelo integral. No se limita a la lógica comercial, sino que busca 

generar transformación social mediante la visibilización del impacto positivo en el 

bienestar de las familias amazónicas. 

Se combinarán elementos de marketing social, comunitario y relacional, 

integrando acciones de bajo costo con alto impacto comunicacional y educativo.  

Las campañas solidarias se enfocarán en salud, nutrición y consumo 

responsable. Se priorizarán canales inclusivos como radio, WhatsApp y ferias, junto con 

alianzas con ONG e instituciones locales. Se incentivará la promoción voz a voz.  

Estrategia de Producto y Servicio 

La propuesta integra servicios de salud primaria e impulso agroecológico para 

atender las principales necesidades de Curaray, con enfoque de derechos, 

interculturalidad y economía solidaria. 
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Salud comunitaria intercultural: Atención médica básica, prenatal y crónica, con 

brigadas móviles y participación de sabios locales, articulando medicina ancestral y 

occidental. 

Producción agroecológica: Venta de alimentos frescos y transformados (como 

yuca, guayusa y harinas), libres de químicos y certificados por la comunidad, generando 

valor agregado. 

Formación y microcréditos: Talleres en agroecología y salud preventiva, 

acompañamiento técnico en campo y acceso a microcréditos verdes. 

Diferenciación: Modelo único que integra salud, agricultura y financiamiento, con 

base en diagnóstico participativo, equidad de género y pertinencia cultural. 

Desarrollo escalonado: Fases de validación, expansión y réplica en otras 

comunidades amazónicas. 

Marca comunitaria: Imagen con identidad amazónica, empaques reciclables y 

mensajes en kichwa-español, centrada en una atención empática y cercana. 

Estrategia de Distribución 

La distribución se basará en un enfoque territorial, accesible y culturalmente 

pertinente, combinando canales comunitarios y urbanos para garantizar el acceso 

equitativo a los servicios y productos. 

Canales comunitarios: Se establecerán ferias agroecológicas y puntos de 

entrega en centros poblados, donde agricultores comercializarán directamente sus 

productos, promoviendo el consumo local. 

Alianzas urbanas: Se distribuirán canastas y productos transformados mediante 

acuerdos con mercados solidarios y redes de consumidores responsables en Puyo y 

Tena. 
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Redes digitales: WhatsApp, Facebook e Instagram serán usados para coordinar 

pedidos y promocionar productos, facilitando el contacto con consumidores externos. 

Servicios médicos: Funcionarán desde una clínica comunitaria y se 

complementarán con brigadas móviles para alcanzar zonas remotas. 

Gestión de citas: Promotores locales bilingües organizarán citas médicas, 

campañas preventivas y seguimiento a pacientes. 

Capacitación descentralizada: Las escuelas de campo se implementarán dentro 

de las comunidades. 

Microcréditos solidarios: Serán entregados por medio de promotores 

comunitarios y asociaciones, garantizando transparencia y control social. 

Estrategias de Precio - Modelo de Ingreso 

El modelo de precios propuesto responde a una lógica de sostenibilidad solidaria, 

donde los ingresos no buscan maximizar utilidades, sino garantizar la cobertura de 

costos operativos, la reinversión social y la expansión progresiva de servicios y productos 

en beneficio de la comunidad. Se adoptan criterios diferenciados, accesibles y 

culturalmente pertinentes, priorizando la equidad, la inclusión y la viabilidad a largo plazo. 

Precios sociales en servicios de salud: Se establecerán tarifas simbólicas para 

los servicios médicos, ajustadas a la capacidad de pago de la población local, priorizando 

el acceso universal y la participación comunitaria, se contemplan exoneraciones o pagos 

voluntarios. La sostenibilidad se reforzará mediante subsidios cruzados, cooperación 

institucional y el uso de fondos provenientes de otros componentes del modelo 

(comercialización, formación y microcréditos).  
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Precios justos y solidarios en productos agroecológicos: Los productos 

agroecológicos serán comercializados a precios competitivos pero dignos, que 

reconozcan el trabajo del productor, el valor agregado comunitario y los estándares de 

producción limpia.  

En ciudades cercanas se aplicará un precio diferencial por trazabilidad, origen 

amazónico y prácticas sostenibles, apelando a consumidores conscientes dispuestos a 

pagar un valor adicional por impacto social y ambiental. Se promoverán canastas 

solidarias prepagadas como mecanismo de compra anticipada, lo que facilita la 

planificación productiva y la liquidez para pequeños agricultores. 

Modelo de ingresos mixto: Servicios médicos con tarifa social, venta de 

productos agroecológicos y transformados, capacitación técnica con contribuciones 

comunitarias o financiamiento externo, microcréditos con retornos a mediano plazo y 

proyectos especiales financiados por cooperación internacional o donaciones. 

Flexibilidad y escalabilidad: El sistema de distribución y precios está diseñado 

para ser flexible, permitiendo adaptar tarifas, promociones y esquemas de entrega según 

la estacionalidad, volúmenes de producción o niveles de participación comunitaria. Esta 

flexibilidad facilita la inclusión de nuevos usuarios y productores sin comprometer la 

sostenibilidad operativa. El proyecto alcanzará su punto de equilibrio en el tercer año de 

operación. Esta escalabilidad garantiza la viabilidad del modelo y su posibilidad de 

replicarse en otros territorios amazónicos. 

Estrategias de Comunicación y Promoción 

La estrategia de comunicación se orienta a construir una identidad fuerte, cercana 

y coherente con los valores de sostenibilidad, interculturalidad y compromiso comunitario.  
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Se plantea una comunicación multicanal, inclusiva y emocionalmente significativa, 

que fortalezca la confianza en la propuesta, movilice alianzas y conecte tanto con la 

población local como con actores externos. 

Identidad de marca: Se construirá una marca territorial que represente salud, 

agroecología e identidad amazónica, con logotipo, lema y narrativa visual intercultural. 

Narrativa de impacto: Se harán narración de historias reales y testimonios 

locales que conecten salud, alimentación y sostenibilidad desde un enfoque emocional y 

comunitario.  

Canales comunitarios: Se implementarán medios locales como radio, carteles 

bilingües y perifoneo, junto con el voz a voz impulsando por líderes comunitarios y 

promotores bilingües.  

Presencia digital: Se desplegarán campañas en Facebook, Instagram y 

WhatsApp para llegar a consumidores, aliados e inversionistas locales y del exterior, con 

contenidos multilingües y testimoniales.  

Alianzas institucionales: Se fortalecerá la difusión mediante alianzas con ONG, 

municipios, universidades y escuelas, impulsando educación en salud y alimentación 

sana.  

Promociones e incentivos: Se ofrecerán descuentos, reconocimientos y 

productos simbólicos para fidelizar usuarios y visibilizar a líderes comunitarios 

comprometidos con el proyecto.  

Presupuesto de la Mezcla de Mercadeo  

Este presupuesto permite ejecutar una estrategia equilibrada entre medios 

digitales modernos y canales comunitarios tradicionales, reforzando el posicionamiento. 
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Se impulsa su visibilidad frente a potenciales inversionistas solidarios, destacando 

el impacto social y la sostenibilidad del modelo propuesto. A continuación, se presenta un 

el presupuesto necesario detallado en la tabla 2.  

Tabla 2 

 
Presupuesto de mercadeo 

 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Categoría Descripción
Monto estimado 

(USD)

Diseño y posicionamiento de 

marca
Desarrollo de logotipo, lema, paleta visual y materiales de identidad  $             300.00 

Campañas en redes sociales Publicidad pagada en Facebook, Instagram y Whatsapp Business  $             300.00 

Producción de contenidos Videos testimoniales, microhistorias, fotografías, material gráfico  $             400.00 

Difusión comunitaria Radio local, perifoneo, carteles ilustados (kichwa-español)  $             200.00 

Plataforma digital Desarrollo o mantenimientos de página web y catálogo virtual básico  $             400.00 

Alianzas institucionales Material promocional para ONG, universidades y redes aliadas  $             200.00 

Monitoreo y análisis
Herramientas básicas de seguimiento en redes y encuestas de 

percepción
 $             200.00 

 $          2,000.00 Total estimado



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACIÓN DE UNA 
ORGANIZACIÓN SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA 
AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCIÓN MÉDICA 
PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY 

 42 

 
Aspectos Técnicos 

 

Garantizar la prestación continua de servicios de salud preventiva, curativa con 

enfoque intercultural; impulsar una producción agroecológica diversificada con valor 

agregado; y fortalecer las capacidades técnicas para la transformación de productos para 

asegurar sostenibilidad y autonomía territorial. 

Ficha Técnica del Servicio 

Atención integral en salud comunitaria y producción agroecológico, se presentan 

los componentes en la tabla 3.  

Tabla 3  

 
Componente del servicio 

Nota. Elaboración propia 

Componente Detalle técnico

Servicios de salud

Atención médica general, brigadas móviles, control prenatal, 

medicina tradicional kichwa, educación en salud, farmacia 

comunitaria. 

Productos agroecológicos 

Cultivos sin agroquímicos: Yuca, papa, tomate, naranjilla, piña, 

guayusa, ruda, menta, café, cacao, maíz, quinua, melloco, 

hortalizas, cilantro, ajies, camote, pimientos, jenjibre, hierbaluisa, 

albahaca, frejol, arroz y plantas medicinales.

Subproductos: harinas, mermeladas, tisanas, aceites esenciales. 

Servicios de formación 
Escuelas de campo, talleres técnicos en agroecología y salud, 

formación de promotores comunitarios. 

Transformación y valor 

agregado

Producción artesanal con molinos manuales, secadores solares, 

compostaje, bioinsumos, etiquetado en kiwcha y español, rotación 

de cultivos. 

Microcréditos solidarios

Acceso a pequeños créditos productivos con tasas justas y 

adaptadas al contexto comunitario, destinados a fortalecer 

emprendimiento agrícolas, mejorar la producción y facilitar el 

autoconsumo. 
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Descripción del Proceso 

Proceso de prestación del servicio de salud comunitaria intercultural: Inicia 

con la recepción y registro del paciente, a cargo de personal administrativo o promotores 

comunitarios bilingües, quienes ingresan los datos básicos y el motivo de la consulta. 

Luego, el usuario pasa a la valoración médica, donde el médico general realiza la 

evaluación física, el diagnóstico y el tratamiento correspondiente. Si el caso lo amerita, se 

procede a la interconsulta o derivación hacia medicina tradicional o centros del Ministerio 

de Salud Pública. Durante la atención se incluye una breve sesión de educación en 

salud, en Kichwa y español, enfocada en prevención y autocuidado. Posteriormente, se 

realiza la entrega de medicamentos esenciales, si aplica, y se programa el seguimiento, 

que puede incluir visitas domiciliarias por parte del promotor comunitario.  

Además, se organizan brigadas móviles mensuales para llegar a comunidades 

dispersas con atención integral. Finalmente, todas las atenciones se registran en un 

sistema que permite el monitoreo, evaluación y mejora continua, fortaleciendo así la 

calidad y pertinencia del servicio prestado. Véase diagrama de flujo en Anexo I. 

Proceso de producción agroecológica y comercialización: El ciclo productivo 

inicia con el diagnóstico participativo de parcelas, donde se definen los cultivos según las 

características del suelo y las prioridades comunitarias. Posteriormente, se desarrolla la 

fase de capacitación y planificación, mediante escuelas de campo y talleres sobre 

siembra diversificada, manejo sostenible de suelos y principios agroecológicos. 

En la etapa de implementación, los agricultores aplican técnicas como rotación de 

cultivos, bioinsumos y control biológico, con apoyo de asistencia técnica mensual. 

Durante la cosecha y postcosecha, se realiza la recolección, clasificación y empaque en 

unidades comunitarias, siguiendo normas básicas de higiene y trazabilidad. 
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Los procesos de transformación artesanal como tisanas, aceites, mermeladas y 

derivados contarán con el apoyo técnico del área de capacitación agroecológica y de las 

redes de productores, bajo la coordinación de la Coordinación de Agricultura Sostenible. 

Esta unidad será responsable de acompañar el uso de bioinsumos, la selección de 

materias primas y el cumplimiento de procesos básicos de transformación, secado, 

almacenamiento, empaque y etiquetado. Véase anexo J.  

La comercialización se realizará mediante ferias comunitarias, puntos locales de 

venta y redes urbanas solidarias, complementadas con acuerdos de distribución en Puyo, 

Tena y Francisco de Orellana. La gestión estará a cargo del área administrativa y 

logística, priorizando un esquema de comercialización solidaria y asociativa en el que los 

agricultores participen directamente en la cadena de valor y reciban un pago justo por 

sus productos. Como servicio complementario, se implementará un programa de 

microcréditos solidarios, orientado a agricultores familiares, madres cuidadoras y jóvenes 

rurales. Estos créditos financiarán la compra de insumos, mejoras productivas y 

pequeñas iniciativas de transformación. Serán administrados por el área administrativa, 

aplicando criterios de inclusión financiera y tasas adaptadas al contexto comunitario, con 

mecanismos de transparencia y rendición de cuentas para garantizar la sostenibilidad. 

Necesidades y Requerimientos Técnicos 

El modelo se fundamenta en el uso de tecnologías apropiadas, sostenibles y de 

bajo costo, diseñadas para funcionar en contextos amazónicos rurales donde el acceso a 

energía, conectividad y servicios básicos es limitado.  

Estas tecnologías se caracterizan por su bajo consumo energético, facilidad de 

mantenimiento y adaptabilidad cultural, de modo que puedan ser operadas por 

promotores comunitarios sin depender de sistemas complejos.                                            
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Salud: Se utilizará equipamiento médico básico y portátil, como camillas 

plegables, equipos de diagnóstico, tensiómetros digitales, oxímetros, estetoscopios, 

refrigeradores solares para vacunas y kits de telemedicina offline. Son herramientas 

robustas que no requieren red eléctrica estable, permiten operar en zonas aisladas y se 

articulan con la medicina intercultural, incorporando tanto insumos biomédicos como 

saberes tradicionales. 

Agroecología: Se implementarán composteras comunitarias, secadores solares, 

molinos de bajo consumo y herramientas manuales multifuncionales, azadones, 

machetes, sembradoras. La tecnología promueve la reutilización de materiales locales, 

como lo son la madera, caña guadua, fibras naturales y es de fácil uso, reduciendo 

costos y dependencia de maquinaria industrial. 

Riego: Se emplearán sistemas de zanjas por gravedad, reservorios de agua lluvia 

y riego artesanal por goteo, lo que elimina la necesidad de electricidad y facilita la 

adaptación al terreno amazónico con alta pluviosidad. 

Procesamiento: Para la transformación se contemplan deshidratadores solares, 

hornos comunitarios mejorados y pequeños molinos manuales, que permiten procesar de 

forma artesanal productos como tisanas, aceites, harinas y mermeladas. Estas 

tecnologías requieren baja inversión y pueden ser replicadas por los mismos agricultores. 

Véase Anexo K. 

Materias Primas y Suministro  

El modelo prioriza el uso de insumos locales, renovables y sostenibles, 

disminuyendo la dependencia de proveedores externos y fortaleciendo la autonomía 

comunitaria. 
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Salud: Se emplearán insumos médicos básicos, guantes, jeringas, gasas, 

alcohol, medicamentos esenciales, junto con botiquines interculturales que integran 

plantas medicinales secas, aceites esenciales y pomadas naturales elaboradas 

localmente. 

Agroecología: Los agricultores contarán con semillas criollas y nativas, estiércol 

de animales menores, restos vegetales para compostaje, microorganismos eficientes, 

biofermentos, ceniza y agua de lluvia como base de la fertilización y el manejo sostenible 

del suelo. 

Transformación artesanal: Para la venta y conservación se usarán frascos de 

vidrio reciclables, etiquetas bilingües kichwa-español y empaques biodegradables a base 

de cartón, fibras vegetales o telas reutilizables, garantizando identidad cultural y 

sostenibilidad ambiental. 

Educación y formación: Se utilizarán kits pedagógicos adaptados al contexto 

rural, materiales impresos ilustrados en castellano y kichwa, pizarras móviles, maquetas 

y audiovisuales que integren elementos culturales. Véase Anexo L. 

Infraestructura 

La infraestructura estará distribuida en un terreno comunal de 12 hectáreas, 

estratégicamente organizado para responder a las necesidades de producción, 

formación, salud y gestión administrativa. 

Parcelas productivas: Áreas diversificadas para cultivos agroecológicos yuca, 

plátano, maíz, cacao, café, hortalizas, integradas a sistemas agroforestales que 

combinan árboles nativos y cultivos alimenticios. 
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Centro de formación agroecológica: Aulas-taller, biblioteca comunitaria y 

bodega para almacenamiento de herramientas, semillas e insumos, así como áreas 

experimentales para prácticas de campo. 

Zona de transformación artesanal: Talleres equipados para el secado solar, 

molienda, elaboración de subproductos tisanas, aceites, mermeladas y bodegas de 

almacenamiento con condiciones adecuadas de ventilación e higiene. 

Clínica comunitaria: Instalación con tres consultorios de medicina general, 

odontología básica y medicina intercultural, farmacia, sala de recepción y servicios 

sanitarios. Contará con espacio para brigadas médicas itinerantes y telemedicina. 

Servicios básicos sostenibles: Sistemas de captación y almacenamiento de 

agua lluvia, unidades de compostaje comunitario y plantas de tratamiento natural de 

residuos, con enfoque de economía circular. Véase Anexo M. 

Personal Requerido para la Producción o Prestación de Servicio 

El modelo requiere un equipo-técnico operativo multidisciplinario incluye: 

Coordinador de salud: Liderar la clínica rural, organizar brigadas, supervisar al 

personal de salud.  

Coordinador de agricultura sostenible: Planificar y supervisar los procesos 

productivos agroecológicos, coordinar formación técnica.  

Técnico agropecuario: Brindar asistencia técnica directa en campo, apoyar el 

seguimiento de cultivos, bioensayos y manejo del terreno.  

Médico general: Realizar consultas médicas, control prenatal, atención en 

brigadas y coordinación con medicina ancestral.  

Enfermero: Apoyar en consultas médicas, control de signos vitales, atención 

básica y seguimiento domiciliario.  
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Promotor comunitario: Promover hábitos saludables, apoyar campañas 

educativas, coordinar con sabios locales y acompañar brigadas.  

Plan de Producción y Capacidad Instalada 

El modelo operativo está diseñado para articular de manera integral la producción 

agroecológica y los servicios de salud comunitaria, aprovechando de forma eficiente la 

capacidad instalada en infraestructura, equipamiento y recursos humanos. La finca 

comunal, de 12 hectáreas, está destinada a cultivos rotativos diversificados, talleres de 

transformación artesanal, bodegas de almacenamiento y espacios de formación técnica. 

En el ámbito productivo, el plan se desarrollará de forma escalonada: 

Años 1–2 (corto plazo): incorporación de 150 familias productoras, instalación 

de parcelas demostrativas y producción piloto de aproximadamente 50.000 kg anuales de 

alimentos agroecológicos entre frescos y procesados. 

Años 3–5 (mediano plazo): ampliación a 300 familias productoras, consolidación 

de redes de comercialización y aumento de la producción a 150.000 kg anuales, 

incluyendo subproductos como tisanas, aceites y mermeladas. 

A partir del año 5 (largo plazo): integración de hasta 650 familias productoras, 

diversificación de cultivos con certificación agroecológica participativa y una producción 

proyectada de 250.000 kg anuales, con capacidad de colocar al menos el 50% en 

mercados regionales y nacionales. En el eje de salud, la clínica comunitaria equipada con 

tres consultorios y farmacia permitirá atender de manera simultánea consultas médicas y 

de medicina ancestral. La capacidad instalada contempla: 

• Recepción de 150 personas semanales en consultas médicas y de salud 

intercultural. 

• Organización de 4 brigadas móviles mensuales en comunidades alejadas. 
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• Controles prenatales y pediátricos bimensuales para más de 150 pacientes. 

En conjunto, se proyecta brindar atención básica a cerca de 1.800 personas 

anualmente durante la primera etapa, con un crecimiento progresivo en la medida en que 

se fortalezca la red comunitaria, se amplíe el personal de salud y se incorporen servicios 

complementarios.  

Con el fin de garantizar la puesta en marcha ordenada y escalable del modelo, se 

plantea un plan de implementación estructurado en fases, descrito a continuación:  

Fase I – Arranque 0–2 años: Constitución legal de la fundación, adecuación de 

la clínica comunitaria, establecimiento de la parcela demostrativa y primera red de 

agricultores capacitados. Se prioriza la atención médica básica, talleres piloto de 

agroecología y venta inicial de productos frescos. 

Fase II – Consolidación 3–5 años: Ampliación de la cobertura médica al 60% de 

la población, fortalecimiento de la transformación artesanal de productos, conformación 

de al menos 10 asociaciones de agricultores y apertura de canales de comercialización 

regional (Puyo, Tena y Francisco de Orellana). 

Fase III – Expansión más de 5 años: Escalamiento del modelo hacia la 

autosostenibilidad operativa, inclusión de brigadas móviles de salud intercultural, 

certificación participativa de la producción agroecológica y consolidación de un instituto 

de formación rural. 

Modelo de Gestión Integral del Proceso Productivo  

El modelo de gestión adoptado es comunitario, descentralizado y orientado por 

resultados, basado en principios de sostenibilidad, interculturalidad, corresponsabilidad y 

mejora continua. La gestión se estructura en cuatro niveles operativos: 
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Planificación participativa: se realizará de forma anual con las comunidades 

productoras, incorporando metas de producción, transformación y comercialización. El 

proceso será flexible, con ajustes adaptativos según los aprendizajes obtenidos. 

Producción primaria agroecológica: los agricultores implementan técnicas de 

siembra diversificada, bioinsumos y manejo sostenible de suelos, bajo el 

acompañamiento técnico de la Coordinación de Agricultura Sostenible. 

Transformación artesanal: los productos cosechados se procesan en unidades 

comunitarias equipadas con secadores solares, molinos y talleres de empaque. Aquí se 

elaboran tisanas, aceites, harinas y mermeladas con estándares básicos de higiene, 

etiquetado bilingüe kichwa-español y trazabilidad. La responsabilidad de esta fase recae 

en equipos mixtos de productores organizados y técnicos agroindustriales, quienes 

aseguran la calidad y el valor agregado. 

Comercialización solidaria: la distribución se gestiona mediante ferias locales, 

puntos comunitarios de venta y acuerdos con mercados regionales Puyo, Tena y 

Francisco de Orellana. El área administrativa y logística lidera la negociación, el control 

de inventarios y la fijación de precios justos, garantizando la sostenibilidad económica. 

El modelo incluye además un sistema de seguimiento mensual de indicadores 

sociales, productivos y financieros, acompañado de una evaluación comunitaria 

semestral mediante mingas de evaluación, asambleas y encuestas participativas. 

Herramientas de Sistematización  

Se usarán herramientas simples, físicas o digitales de bajo costo, como: Formatos 

de control de siembra y cosecha, historias clínicas comunitarias, tableros de planificación 

visibles en espacios comunitarios y aplicaciones móviles offline para registro y monitoreo.  
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Procesos de Investigación y Desarrollo 

La investigación y desarrollo (I+D) se plantea como un eje estratégico para 

consolidar el modelo comunitario de salud y agricultura sostenible en la Amazonía. Su 

propósito es generar soluciones prácticas e innovadoras, integrando conocimientos 

científicos con saberes ancestrales. Mediante procesos participativos, se impulsarán 

prácticas agroecológicas adaptadas a las condiciones locales para mejorar la 

productividad y la sostenibilidad. 

Las líneas prioritarias incluyen la selección de cultivos resistentes a plagas y 

variabilidad climática; la validación de bioinsumos y control ecológico; la conservación de 

suelos con cultivos de cobertura; el uso eficiente del agua mediante zanjas de infiltración 

y cosecha de lluvia; y la implementación de sistemas agroforestales que integren árboles 

nativos con cultivos alimentarios, fortaleciendo la seguridad alimentaria a largo plazo. 

Presupuesto de Producción e Infraestructura 

A continuación, se presenta el detalle del presupuesto estimado, el cual 

contempla una inversión de USD 81,000.00, como se muestra en la tabla 3. 

Tabla 4  

 
Presupuesto de producción e infraestructura 

 

Nota. Elaboración propia.  

 

Categoría Descripción
Monto estimado 

(USD)

Clínica comunitaria
Construcción básica en madera tratada y zinc; incluye 3 consultorios, farmacia, sala de espera y espacio 

polivalente.
15,000.00$        

Centro de formación Construcción mixta en quincha y bloque; aula de capacitación y pequeña sala de reuniones. 10,000.00$        

Casa de voluntarios Estructura compartida con dormitorios múltiples (hasta 20 personas), sala, comedor, cocina abierta comunitaria. 15,000.00$        

Bodega de maquinaria Galpón con estructura de madera local, piso de cemento, techado liviano para herramientas y bioinsumos. 12,000.00$        

Bodega de empaque Espacio contiguo con división interna para almacenamiento de productos agrícolas transformados. 12,000.00$        

Instalaciones sanitarias Baños, duchas, vestidores y sistema de zanjas, sistema de riego, adecuaciones en tuberías. 10,000.00$        

Adecuación de oficinas Espacios adaptados dentro de las otras infraestructuras con escritorios, divisiones, señalética y energía básica. 7,000.00$          

81,000.00$        

INFRAESTRUCTURA FÍSICA BÁSICA

Total 
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Aspectos Organizacionales y Legales 

 

Misión: Garantizar el acceso equitativo a servicios de salud primaria intercultural 

y fomentar sistemas agroecológicos sostenibles en comunidades rurales amazónicas, 

mediante un modelo solidario e inclusivo que promueva el bienestar integral, la soberanía 

alimentaria y la protección del territorio. 

Visión: Para el año 2030, ser una organización referente en Ecuador en salud 

comunitaria intercultural y la agricultura sostenible, reconocida por su impacto social y 

ambiental en territorios rurales.  

Estructura Organizacional 

La estructura organizacional está orientada a integrar eficazmente las áreas de 

salud, producción agroecológica y gestión administrativa, garantizando el uso eficiente de 

recursos humanos, físicos y financieros. Esta organización facilita la articulación con 

actores locales, regionales e internacionales. El modelo se organiza en torno a tres 

coordinaciones principales que lideran los ejes clave de intervención. 

Coordinación de Salud Comunitaria: Supervisa los servicios médicos 

preventivos y curativos, las campañas de salud, la formación del personal y el vínculo 

con el sistema público de salud. 

Coordinación de Agricultura Sostenible: Lidera la planificación técnica-

productiva, la implementación de prácticas agroecológicas, y el acompañamiento a 

productores. 

Administración: gestiona los recursos financieros y rendición de cuentas ante 

aliados y entes de control.  

En el apoyo transversal cada área tendrá voluntarios y pasantes, especialmente a 

través de alianzas con universidades y organizaciones aliadas.  
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Cada coordinación cuenta con equipos técnicos de base, conformados por 

profesionales y voluntarios. En el área de salud se integran: médico general, enfermero 

comunitario, promotores comunitarios y personal de apoyo. En el área de agricultura: 

técnicos agropecuarios, capacitadores y pasantes de universidades. Se incorpora 

progresivamente a representantes locales en el consejo consultivo, promoviendo una 

gobernanza participativa, consolidando un modelo de gobernanza participativa y 

comunitaria. 

Perfiles y Funciones  

Cada puesto dentro de la organización está orientado al cumplimiento de la 

misión institucional, con responsabilidades claras y perfiles que aseguran un 

funcionamiento eficiente: 

• Director ejecutivo: Profesional con experiencia en dirección general, 

planificación estratégica, representación institucional y gestión de alianzas 

interinstitucionales. 

• Coordinador de salud comunitaria: Profesional en medicina, salud pública o 

enfermería, con enfoque intercultural y experiencia en salud rural.  

• Médico general comunitario: Médico titulado con experiencia en atención 

primaria, prevención y salud familiar.  

• Enfermero comunitario: Enfermero titulado con experiencia en zonas 

rurales.  

• Promotor comunitario: Persona de la comunidad con liderazgo y formación 

básica en salud o desarrollo comunitario.  

• Coordinador de agricultura sostenible: Ingeniero agrónomo o técnico 

agropecuario con formación en agroecología. 
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• Técnico agropecuario: Técnico con experiencia práctica en cultivos diversos, 

producción sostenible y manejo de herramientas agrícolas.  

• Administrador: Profesional en contabilidad o administración, experiencia en 

manejo de presupuestos y control financiero.  

• Voluntarios y pasantes: Estudiantes o profesionales interesados en 

desarrollo comunitario, salud o agricultura sostenible. Se pueden ver los 

perfiles y funciones en Anexo N. 

Organigrama Institucional   

La estructura está basada en un modelo de jerarquía horizontal con enfoque 

participativo, que facilita la comunicación interáreas, el trabajo coordinado y la toma de 

decisiones con enfoque comunitario. Véase Anexo O.  

Factores Clave de la Gestión del Talento Humano 

Enfoque comunitario y territorial: Se prioriza la contratación de personas 

originarias de la comunidad o con arraigo territorial, fortaleciendo la confianza y el sentido 

de pertenencia. 

Formación continua: La organización promueve el aprendizaje permanente 

mediante talleres internos, pasantías con aliados (ONG y universidades) y formación 

técnica específica en salud intercultural y agroecología. 

Equidad e interculturalidad: Se garantiza un ambiente laboral respetuoso de la 

diversidad, integrando conocimientos ancestrales, prácticas campesinas y saberes 

científicos. 

Evaluación y mejora continua: Se aplican mecanismos de evaluación 

participativa del desempeño y retroalimentación entre equipos, con metas claras y planes 

de mejora. 
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Voluntariado estructurado: Se establece un sistema de acogida, inducción y 

seguimiento para voluntarios nacionales e internacionales, asegurando un aporte 

significativo y ético. 

Esquema de Gobierno Corporativo  

La organización contará con un modelo de gobierno corporativo adaptado a su 

naturaleza sin fines de lucro, orientado a la transparencia, la participación comunitaria y 

la gestión ética. Este modelo se estructura conforme a la normativa ecuatoriana vigente, 

en especial el Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, el Reglamento para 

el Funcionamiento del Sistema Unificado de Información de Organizaciones Sociales y 

Ciudadanas (SUISOC) y la Ley Orgánica de Participación Ciudadana (Asamblea 

Nacional). 

La estructura institucional estará compuesta por: 

• Asamblea general, como máximo órgano de decisión, integrada por socios 

fundadores y representantes territoriales, que aprueba planes, reformas 

estatutarias y elige a la junta directiva. 

• Junta directiva, responsable de la estrategia institucional, supervisión 

financiera y definición de políticas, con representación multisectorial. 

• Comités técnicos y éticos, para fortalecer el control y la integridad institucional. 

• Consejo consultivo comunitario, que asegura la participación intercultural de 

promotores, sabios locales y beneficiarios. 

En cumplimiento del principio de rendición de cuentas, se publicarán anualmente 

informes de gestión y estados financieros auditados. Se establecerán canales de 

denuncia ética, sistemas de control interno y una política institucional de gestión de 

riesgos.  
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Todo esto se complementará con un código de ética firmado por todos los 

colaboradores, y políticas para la prevención de conflictos de interés, conforme a lo 

estipulado en el Acuerdo Ministerial Nro. MIES-2023-045-A, relativo al control de 

organizaciones del tercer sector. 

Además, se promoverá la participación activa de los beneficiarios mediante 

asambleas comunitarias, consultas territoriales y capacitación permanente. Este enfoque 

refuerza la legitimidad, eficacia y sostenibilidad del modelo organizacional, alineado con 

estándares de buen gobierno para ONG en América Latina (Civicus, 2024; Transparencia 

Internacional, 2023). 

Aspectos Legales 

El proyecto se desarrollará en conformidad con la legislación ecuatoriana vigente 

para organizaciones sociales, establecimientos de salud y actividades agroecológicas. 

Para ello, se ha definido un marco normativo integral que regula tanto la constitución de 

la entidad como la operación de sus servicios principales. 

Constitución legal de la organización: La organización adoptará la figura jurídica 

de Organización Social sin fines de lucro, bajo lo establecido en el Decreto Ejecutivo N.º 

193 y su reglamento actualizado (SNGR-263-2024), que regulan la obtención de 

personalidad jurídica ante el Ministerio de Inclusión Económica y Social (MIES). El 

proceso incluye: 

• Reserva de nombre institucional (MIES, 2024). 

• Asamblea constitutiva con designación de directiva y aprobación de estatutos. 

• Acreditación de patrimonio inicial mediante declaración jurada. 
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• Registro de la directiva y validación ante el Sistema Unificado de Información 

de Organizaciones Sociales (SUISOC), controlado por el Ministerio de 

Gobierno. Véase Anexo P. 

Salud, clínica y farmacia comunitaria: La prestación de servicios médicos se 

regirá por la Ley Orgánica de Salud (Ley 67/2006), especialmente los artículos 130–134, 

que exigen permiso obligatorio, inspección y control sanitario para establecimientos de 

salud (ACESS, 2024). Asimismo, se aplicará el Reglamento AM 00032-2020, que 

establece condiciones técnicas y sanitarias para el otorgamiento del permiso de 

funcionamiento de centros médicos. Para el área farmacéutica, se requerirá registro ante 

ARCSA. Las farmacias comunitarias en zonas priorizadas pueden acceder a exoneración 

de tasas según resolución vigente (ARCSA, 2024). Véase Anexo Q.  

Agroecología, producción y transformación: La producción agroecológica deberá 

cumplir con: 

• Ley Orgánica de Sanidad Agropecuaria (2024), que regula buenas prácticas 

agrícolas, control de plagas y manejo fitosanitario. 

• Ley Orgánica de Agrobiodiversidad, Semillas y Fomento Agroecológico 

(2024), que ampara el uso de semillas criollas y promueve bancos 

comunitarios de germoplasma. 

• Permisos de transformación artesanal, comercialización y trazabilidad 

establecidos por el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG). 

Régimen tributario y beneficios: Como organización sin fines de lucro, se aplicará 

el Régimen Tributario Especial para ONG (SRI, 2024), que contempla: 

• Exoneración del IVA en compras de bienes y servicios para fines sociales. 
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• Exoneración de aranceles para importaciones de equipos médicos o 

agrícolas. 

• Acceso a convenios de cooperación y subvenciones públicas (MSP, MAG, 

SENESCYT). Véase Anexo R.  

Estructura Jurídica y Tipo de Sociedad 

La organización se constituye legalmente como una fundación sin fines de lucro, 

en concordancia con el artículo 584 del Código Civil del Ecuador y lo dispuesto en el 

artículo 4 del Decreto Ejecutivo N.º 193 (Presidencia de la República del Ecuador, 2017), 

que regulan la conformación y clasificación de organizaciones sociales. Esta forma 

jurídica se adecua a la misión de la entidad, orientada al bienestar común mediante 

servicios de salud primaria intercultural y producción agroecológica sostenible. 

La fundación contará con estatutos aprobados, los cuales contemplan su misión, 

fines sociales, estructura de gobierno, mecanismos de rendición de cuentas, enfoque 

intercultural y normas de alternabilidad. La obtención de personería jurídica se rige por el 

Reglamento SNGR-263-2024 y el Decreto 193, gestionada ante la Secretaría de Pueblos 

y Nacionalidades o la Senescyt, según la actividad principal (Secretaría de Gestión de 

Riesgos, 2024). 

Aunque también es posible optar por la forma de asociación, se ha determinado 

que la figura de fundación resulta más coherente con el modelo institucional propuesto, 

dada su flexibilidad para gestionar donaciones y su enfoque estratégico en proyectos de 

interés público. 

Regímenes Especiales    

Las organizaciones sin fines de lucro con enfoque en salud comunitaria y 

agricultura sostenible en Ecuador pueden acogerse a regímenes especiales.  
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En primer lugar, la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria contempla 

exoneraciones del IVA e impuesto a la renta para ONG que ejecutan programas sociales, 

sanitarios o agroecológicos, siempre que estén registradas ante el Servicio de Rentas 

Internas (SRI) y mantengan su contabilidad actualizada (SRI, 2024). Véase Anexo S. 

En el ámbito sanitario, el Reglamento para Permisos de Funcionamiento (Acuerdo 

Ministerial 00032-2020) del Ministerio de Salud Pública establece que las farmacias 

comunitarias ubicadas en zonas rurales priorizadas pueden acceder a permisos 

sanitarios sin costo emitidos por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los 

Servicios de Salud (ACESS), conforme al principio de equidad en salud Resolución Nro. 

ACESS-ACESS-2024-0050-R (ACESS, 2024). Respecto a productos naturales y 

preparados artesanales utilizados en fitoterapia o medicina tradicional, según ARCSA-

DE-023-2016-YMIH (ARCSA, 2024) y, en determinados casos, puede eximir del requisito 

de inspección previa, bajo parámetros de producción comunitaria y sin fines comerciales 

a gran escala. 

Estos beneficios permiten reducir los costos operativos, facilitar la legalización de 

actividades esenciales y garantizar el acceso a bienes y servicios básicos en contextos 

rurales. La organización deberá gestionar estos beneficios cumpliendo estrictamente con 

los requisitos formales establecidos por cada entidad competente. 

Presupuesto de Personal Administrativo  

El presupuesto de personal administrativo contempla un director ejecutivo con 

una remuneración anual de USD 9,600.00 y un administrador con un salario anual de 

USD 8,400.00, sumando un total de USD 18,000.00 destinados a la gestión estratégica y 

operativa de la organización. Responde a salarios de USD 800.00 y USD. 700.00 

respectivamente, ajustados a las condiciones del sector social en zonas rurales.  
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Aspectos Financieros 

 

El proyecto busca garantizar su sostenibilidad económica mediante una gestión 

financiera eficiente y orientada al impacto social. Se plantea un modelo de precios 

accesibles que combine impacto social y autosuficiencia, complementado con fondos de 

cooperación internacional, programas estatales y aportes solidarios para respaldar la 

inversión inicial y cubrir posibles brechas financieras. 

Supuestos Económicos para la Simulación 

La simulación financiera se basa en un horizonte de análisis de cinco años 2026–

2030, con el inicio de operaciones en 2026 y una inversión inicial de USD 181,515.50. Se 

ha proyectado una tasa de inflación anual promedio entre 1.9% (Banco Central del 

Ecuador, 2025), aplicada a los costos variables y fijos. 

 Los ingresos crecen progresivamente entre 4% y 7% anual, según la expansión 

de servicios médicos, capacitación agrícola y comercialización de productos 

agroecológicos. La tasa de descuento utilizada es del 8%, en línea con el costo de capital 

promedio en proyectos de desarrollo social y rural sostenible (BID, 2024).  

Se espera alcanzar el punto de equilibrio operativo en el tercer año, con una Tasa 

Interna de Retorno (TIR) de 21.59 %, superior a la Tasa de Actualización Mínima (TAM) 

estimada. En este contexto, la TIR no se interpreta como un retorno financiero para 

accionistas dado que se trata de una organización sin fines de lucro sino como un 

indicador de eficiencia en el uso de los recursos y de sostenibilidad del modelo. Que la 

TIR supere la tasa de descuento significa que los flujos de ingresos proyectados permiten 

cubrir los costos, reinvertir en la misión institucional y reducir la dependencia de aportes 

externos. La nómina inicial es de USD 63,000.00 anuales, ajustada por inflación.  
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Proyección de Ventas  

Para estimar la viabilidad financiera del proyecto, se realizó una proyección de 

ingresos basada en cuatro líneas de servicios y productos que generan ingresos directos: 

servicios de salud que se dividen en consulta médica integral y medicamentos, servicios 

de formación técnica, productos agroecológicos y productos transformados con valor 

agregado. Estas corresponden a los componentes operativos descritos en la Tabla 2, 

aunque allí se presentan de manera más amplia y subdividida en distintas actividades. La 

estimación parte de una base anual de USD 192,500.00 en el primer año operativo 2026 

y alcanza USD 247,352.90 en 2030, considerando un crecimiento realista y sostenido, 

acorde con el comportamiento esperado del mercado, la capacidad instalada y la 

expansión territorial proyectada. 

En cuanto a los microcréditos solidarios, si bien forman parte de la propuesta de 

valor y de los servicios de la fundación, no se contabilizan como fuente de ingreso en las 

proyecciones, ya que su finalidad principal es facilitar el acceso a capital productivo y 

dinamizar el autoconsumo y la producción comunitaria. Se los concibe como un 

instrumento de apoyo financiero interno más que como una línea de venta, razón por la 

cual no alteran la estructura de ingresos proyectada. 

La organización de las cifras en los ingresos/ventas del primer año permite 

visualizar con claridad la participación porcentual de cada servicio, destacando que los 

productos transformados representan el 78% de los ingresos iniciales, mientras que 

salud y formación complementan la oferta. Este comportamiento refleja un modelo 

escalonado, donde la confianza comunitaria y la capacidad productiva impulsan 

progresivamente la adopción de los servicios. Las proyecciones se realizaron de forma 

conservadora, sin contemplar impuestos sobre la renta actualmente 0% bajo régimen 

especial ni ingresos extraordinarios de nuevas líneas de negocio. 
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Adicionalmente, se realizó un análisis de escenarios base, optimista y adverso 

con el fin de identificar la sensibilidad del modelo ante variaciones en la adopción de los 

servicios. En el escenario optimista se proyecta un incremento del 15% en los ingresos 

anuales, mientras que en el adverso una disminución del 15%. Estos escenarios 

permiten evaluar la resiliencia financiera del proyecto y su capacidad de mantener 

operaciones aún bajo condiciones restrictivas. El detalle de la proyección comparativa de 

escenarios se presenta en el Anexo T.  

Proyección de Gastos de Mercadeo  

El presupuesto destinado a actividades de mercadeo ha sido definido de manera 

estratégica para garantizar la visibilidad del proyecto. La inversión inicial contempla un 

monto total de USD 2,000.00 para el año 2026, destinado a comunicación comunitaria, 

difusión de beneficios del modelo sostenible y activaciones en ferias o espacios 

comunitarios. 

Se mantiene una asignación constante de USD 2,000.00 anuales para el 

sostenimiento de la estrategia de mercadeo. Representa un porcentaje relativamente 

bajo en relación con el total de ingresos anuales, lo cual es coherente con un modelo de 

intervención de base comunitaria que se apalanca principalmente en el voz a voz. 

Proyección de Costos de Producción  

El porcentaje de costos de producción equivalente al 22% de los ingresos 

proyectados en el primer año operativo se definió con base en tres consideraciones 

técnicas y contextuales. En primer lugar, la revisión de experiencias comparables en 

proyectos de salud comunitaria y agroecología en la Amazonía ecuatoriana como los 

implementados por Heifer Ecuador y la FAO muestra que, debido al aporte de 

donaciones, cooperación internacional y participación comunitaria, los costos directos 



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACIÓN DE UNA 
ORGANIZACIÓN SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA 
AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCIÓN MÉDICA 
PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY 

 63 

 
suelen representar entre el 20% y el 30% de los ingresos anuales. Por lo tanto, la 

estimación de un 22% se mantiene dentro de ese rango de referencia. 

En segundo lugar, la composición del modelo justifica este valor. Las líneas de 

mayor peso en costos corresponden a la transformación artesanal y los servicios 

médicos, que requieren insumos constantes, medicamentos, empaques y bioinsumos. 

Sin embargo, la provisión de semillas criollas, plantas medicinales, mano de obra 

comunitaria y aportes en especie reducen la carga efectiva, lo que permite mantener una 

proporción de costos menor respecto de los ingresos. 

Finalmente, este margen operativo que equivale a un 78% de cobertura sobre los 

ingresos proyectados no refleja un exceso de rentabilidad, sino la capacidad de 

reinversión en la misión institucional. En una organización sin fines de lucro, el excedente 

se orienta a fortalecer la sostenibilidad del modelo, ampliar la cobertura de servicios y 

responder a imprevistos logísticos o de financiamiento. En este sentido, los costos 

unitarios calculados son representativos y reflejan una realidad financiera ajustada al 

contexto amazónico, garantizando al mismo tiempo la viabilidad y la coherencia social del 

proyecto. 

Proyección de Gastos Administrativos 

Los gastos administrativos comprenden aquellos costos fijos recurrentes 

necesarios para la gestión operativa, financiera y logística de la organización. Incluyen 

servicios básicos, mantenimiento, papelería, seguridad, telecomunicaciones y otros 

rubros generales de funcionamiento. Durante el primer año de operaciones, se proyecta 

un gasto administrativo total de USD 10,700.00.  
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A partir del segundo año, se mantiene una política de incremento conservador en 

función de la inflación estimada entre el 1.5 % y 2.1% anual. Esto permite conservar el 

equilibrio operativo y evitar impactos desproporcionados en la estructura de costos fijos. 

Estos valores han sido calculados automáticamente en el modelo financiero, y se 

alinean con buenas prácticas de sostenibilidad organizacional y control presupuestario en 

proyectos sociales y agroecológicos. El monitoreo de estos gastos será clave para 

mantener la eficiencia operativa sin comprometer la calidad del servicio ni la capacidad 

de expansión. 

Presupuesto de Inversión 

La inversión inicial requerida para la implementación del proyecto asciende a USD 

133,428.00, y está orientada a cubrir las condiciones esenciales para su operación 

integral. Este monto incluye USD 81,000.00 destinados a infraestructura física básica, 

que comprende una clínica comunitaria, un centro de formación, alojamiento para 

voluntarios, bodegas, instalaciones sanitarias y oficinas operativas. En equipamiento 

interno, se proyecta USD 16,078.00 para mobiliario distribuido en espacios 

administrativos, formativos y asistenciales, junto con USD 10,700.00 en equipo de oficina 

que permitirá la gestión eficiente del proyecto.  

Para garantizar la movilidad y logística en zonas rurales, se contemplan USD 

20,000.00 en transporte, incluyendo vehículos y motocicleta. Además, se consideran 

USD 750.00 para proteger activos intangibles como la marca institucional y los 

biopreparados, y USD 4,900.00 en gastos de puesta en marcha vinculados a trámites 

legales, licencias sanitarias, registro institucional, capacitación y actividades de 

integración comunitaria, se pueden observar en el Anexo U. 
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Estados Financieros  

Este informe presenta un análisis financiero profesional del proyecto de desarrollo 

social y rural sostenible, basado en los estados financieros proyectados para los años 

2026 a 2030. Se examinan el estado de resultados, balance general, flujo de caja libre, 

indicadores de rentabilidad, fuentes de financiación y la evaluación integral de viabilidad, 

destacando el equilibrio entre rentabilidad, impacto social y sostenibilidad. 

Estado de Resultados 

Los ingresos por ventas del proyecto muestran un crecimiento sostenido de 2026 

a 2030, pasando de USD 192,500.00 en 2026 a USD 247,352.89 en 2030. Este aumento 

refleja la expansión de las actividades productivas y de servicios del proyecto. El costo de 

ventas se mantiene proporcional, aumentando de USD 42,250.00 a USD 58,815.29 en el 

mismo periodo. Como resultado, la utilidad bruta crece de USD 150,250.00 en 2026 a 

USD 188,537.60 en 2030, manteniendo un margen bruto elevado entre 76% y 78% de 

las ventas. 

 Los gastos administrativos USD 63,000.00 y USD 10,700.00 en gastos fijos 

incrementaran a aproximadamente USD 79,430.00 en 2030. Este crecimiento es 

moderado en comparación con el incremento de ingresos, indicando que los costos 

operativos fijos crecen a una tasa menor que las ventas. Gracias a ello, la utilidad 

operativa aumenta sustancialmente, de USD 55,964.40 en 2026 a USD 88,521.40 en 

2030. El margen operativo mejora de 29% a 36% de las ventas, reflejando economías de 

escala y un control efectivo de gastos. 

Cabe destacar que el proyecto no considera gastos por impuestos sobre la renta, 

debido a exenciones fiscales o reinversión de excedentes en el ámbito social. En 

consecuencia, la utilidad neta es equivalente a la utilidad antes de impuestos, creciendo 
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desde USD 43,737.10 en 2026 a USD 85,349.50 en 2030. Esto implica que la 

rentabilidad neta se expande con el tiempo de 23% a 34% sobre ventas. 

Balance General  

El balance general del proyecto muestra una evolución financiera sólida y 

progresiva. En 2026, el total de activos asciende a USD 213,162.56, disminuyendo a 

USD 185,349.54 en 2030 debido principalmente a la depreciación acumulada de los 

activos fijos. Los activos corrientes están compuestos casi en su totalidad por efectivo en 

caja y bancos, que aumenta de forma constante gracias a flujos positivos, pasando de 

USD 98,320.16 a USD 144,849.54, reflejando una excelente liquidez operativa. 

La inversión inicial en activos fijos fue de USD 133,428.00, y al finalizar el periodo, 

el valor en libros de estos activos se reduce a USD 40,500.00 por la depreciación lineal 

de cinco años.  

En cuanto a la estructura de financiamiento, el proyecto inició con una deuda de 

largo plazo de USD 81,515.50, la cual se amortiza completamente al 2030. No existen 

pasivos corrientes relevantes, y no se identifican atrasos tributarios ni financieros. 

El patrimonio se conforma por un aporte inicial de USD 100,000.00, creciendo 

hasta USD 185,349.54 en 2030 gracias a la reinversión de utilidades. Para el cierre del 

período, el patrimonio cubre el 100 % del activo total, lo que demuestra una estructura 

financiera saneada, libre de deudas y con capacidad para autofinanciar su sostenibilidad. 

Flujo de Caja  

El flujo de caja libre del proyecto presenta un comportamiento positivo y creciente, 

lo cual evidencia una operación financieramente saludable y sostenible. En 2026, el flujo 

libre alcanza USD 24,317.34, y crece de forma sostenida hasta USD 95,205.06 en 2030. 

Este crecimiento se atribuye al aumento del resultado operativo neto después de 
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impuestos NOPLAT y a la reducción de las necesidades de inversión a lo largo del 

tiempo. 

El NOPLAT, que equivale al EBIT dada la ausencia de carga tributaria, mejora de 

USD 55,964.40 en 2026 a USD 88,521.37 en 2030, reflejando una eficiencia operativa 

ascendente. Paralelamente, el proyecto requiere una inversión neta inicial alta USD -

31,647.06, asociada al arranque del capital de trabajo y CAPEX, pero a partir de 2027 

estas necesidades disminuyen, generando incluso retornos positivos por optimización del 

capital operativo. 

Indicadores Financieros de Rentabilidad 

Los indicadores financieros calculados confirman la viabilidad económica del 

proyecto. La Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanza un 21.59 %, superando con holgura 

la tasa de descuento del 8%, lo que demuestra un retorno atractivo frente al costo de 

capital. El Valor Actual Neto (VAN) es de USD 84,684.65, lo que indica que los flujos de 

caja descontados exceden significativamente la inversión inicial.  

Además, el período de recuperación de la inversión es de poco más de tres años, 

reflejando una rápida generación de caja. El análisis de equilibrio señala que se 

requieren USD 91,229.10 en ingresos anuales para cubrir los costos totales, lo cual 

representa menos de la mitad de las ventas estimadas para el primer año. 

Todos los datos financieros presentados, así como los cálculos de proyecciones, 

márgenes, costos e indicadores de rentabilidad, han sido desarrollados en detalle en el 

simulador financiero correspondiente, el cual se encuentra disponible en el Anexo V. 

Fuentes de Financiación 

La inversión inicial del proyecto fue de USD 181,515.50, financiada mediante una 

estructura mixta compuesta por un 55 % de capital de los inversionistas USD 100,000.00 
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y un 45 % de deuda de largo plazo USD 81,515.50. Esta combinación equilibrada permite 

mitigar riesgos y reducir presiones financieras en los primeros años. El capital propio 

demuestra el compromiso de los promotores y fortalece la solvencia desde el inicio, 

mientras que la deuda, con un interés anual del 15% y plazo a cinco años, se ajusta a la 

capacidad del proyecto para generar flujos de caja.  

Evaluación Financiera 

La evaluación financiera confirma la viabilidad del modelo, mostrando indicadores 

sólidos de rentabilidad y sostenibilidad. Para mayor claridad, la tabla 5 resume las 

principales cifras analizadas: 

Tabla 5            

                                                                                                                                              
Resumen de indicadores financieros del proyecto 

                                    

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

Indicador Valor

Inversión inicial total incluye capital de trabajo  $    181,515.50 

Punto de equilibrio  3.4 años 

Valor Actual Neto (VAN)  $      84,684.65 

Tasa Interna de Retorno (TIR) 21.59%

Tasa de descuento aplicada 8%

Período de recuperación de la inversión  3 - 4 años 

Relación capital propio/deuda  55% / 45% 
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Enfoque hacia la Sostenibilidad 

  

La sostenibilidad del modelo planteado se fundamenta en una articulación 

estratégica de cuatro dimensiones interdependientes: social, ambiental, económica y de 

gobernanza. Estas dimensiones, alineadas con los principios del desarrollo sostenible, 

permiten garantizar la continuidad, pertinencia y resiliencia de la iniciativa en el tiempo, 

adaptada al contexto amazónico de la parroquia Curaray. 

Dimensión social: Se sustenta en su capacidad para responder a problemáticas 

estructurales de las comunidades Kichwa y Achuar, como la exclusión en salud, la 

inseguridad alimentaria y la falta de oportunidades de formación. A través de un enfoque 

intercultural y participativo, el proyecto promueve la equidad en el acceso a servicios 

básicos, fortaleciendo las capacidades locales mediante formación en salud preventiva, 

prácticas agroecológicas y liderazgo comunitario. 

La participación activa de mujeres, jóvenes y sabios locales como promotores 

comunitarios asegura una apropiación social del modelo, incrementa el capital social y 

fortalece los mecanismos de cohesión territorial (UNDP, 2021). Además, al incorporar 

metodologías de educación popular y trabajo en red, se fomenta la corresponsabilidad y 

el empoderamiento de los actores comunitarios, elementos esenciales para la 

sostenibilidad social. 

Dimensión ambiental: El enfoque agroecológico aplicado en el componente 

productivo garantiza una gestión sustentable de los recursos naturales, respetando la 

biodiversidad amazónica y los ciclos ecológicos. Se promueve el uso de bioinsumos, 

rotación de cultivos, conservación de semillas nativas y prácticas de agroforestería, lo 

que reduce significativamente el impacto ambiental negativo de la producción agrícola 

convencional. 
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La infraestructura planificada incluye sistemas de captación de agua lluvia, 

compostaje y manejo ecológico de residuos, lo que contribuye a mitigar emisiones y 

adaptar la producción a los efectos del cambio climático. Esta orientación está en línea 

con los objetivos de adaptación y mitigación reconocidos en la Estrategia Nacional de 

Cambio Climático del Ecuador (MAATE, 2022) y en los ODS 13 y 15. La recuperación de 

saberes ancestrales también fortalece la resiliencia ecosistémica y la conciencia 

ambiental comunitaria. 

Dimensión económica: El modelo plantea un esquema financiero mixto que 

combina generación de ingresos propios con cooperación internacional y financiamiento 

solidario. A través de servicios de salud con tarifa social, venta de productos 

agroecológicos y microcréditos solidarios, se busca alcanzar la autosuficiencia operativa 

en el mediano plazo. La estrategia de precios accesibles y diferenciados permite 

equilibrar la sostenibilidad financiera con la inclusión social. 

Las proyecciones financieras elaboradas indican una rentabilidad estimada del 

34,18 % al quinto año, con un punto de equilibrio alcanzado en el tercer año y un 

crecimiento sostenido de los ingresos. Estos indicadores reflejan la solidez del modelo 

económico y su capacidad de generar excedentes reinvertibles en la comunidad, 

favoreciendo un ciclo virtuoso de impacto (BID, 2023). 

Dimensión de gobernanza: La gobernanza del modelo se construye desde un 

enfoque participativo, ético y transparente. La estructura organizativa contempla 

mecanismos de representación comunitaria a través de un consejo consultivo, asambleas 

locales y comités técnicos. Esta arquitectura institucional promueve la rendición de 

cuentas, la planificación compartida y la evaluación colectiva, conforme a principios de 

buen gobierno (Civicus, 2024). 
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Adicionalmente, se establece un marco normativo sólido que garantiza la 

legalidad y la trazabilidad de las operaciones, incluyendo registros ante el MIES, ACESS, 

ARCSA y SRI, según la naturaleza de cada componente (salud y agricultura sostenible). 

La existencia de códigos de ética, protocolos de transparencia financiera, sistemas de 

gestión de riesgos y herramientas de monitoreo participativo refuerza la integridad 

institucional.  

Esta gobernanza multiescalar que articula lo comunitario con lo institucional y lo 

técnico con lo ancestral permite que el modelo sea replicable, adaptable y resiliente, 

alineándose con estándares internacionales de gobernanza para organizaciones 

sociales. 

La sostenibilidad del modelo propuesto no es un resultado fortuito, sino el 

producto de una arquitectura integral que articula dimensiones sociales, ambientales, 

económicas y de gobernanza, en sintonía con las realidades del territorio amazónico. Su 

capacidad para generar valor compartido medible en salud, ingresos, cohesión 

comunitaria y cuidado ambiental permite afirmar que no solo es un proyecto viable, sino 

necesario.  

Esta iniciativa demuestra que es posible construir un desarrollo sostenible con 

rostro humano, culturalmente pertinente y económicamente responsable, siendo una 

alternativa concreta para transformar territorios históricamente excluidos en espacios de 

bienestar, dignidad y autonomía. 
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Conclusiones 

 

El presente trabajo tuvo como propósito diseñar un modelo de negocio sostenible 

para la creación de una organización sin fines de lucro en la parroquia amazónica de 

Curaray, articulando servicios de atención médica primaria y producción agroecológica 

con enfoque intercultural. A partir del análisis integral desarrollado, se exponen a 

continuación las principales conclusiones que responden a los objetivos específicos 

formulados. 

En primer lugar, se logró identificar de manera precisa las principales 

necesidades y oportunidades del entorno en materia de salud y producción agrícola 

sostenible en Curaray. A través de métodos participativos como encuestas comunitarias, 

entrevistas a actores clave y revisión documental, se evidenció una grave situación de 

exclusión sanitaria, inseguridad alimentaria y falta de asistencia técnica. 

 La carencia de centros de salud, la baja cobertura médica, el limitado acceso a 

insumos productivos y la ausencia de programas permanentes de desarrollo rural, 

reafirman la existencia de brechas estructurales históricas. No obstante, también se 

identificaron oportunidades favorables, como el interés comunitario por mejorar sus 

condiciones de vida, el liderazgo local activo, y el respaldo normativo a prácticas 

agroecológicas e interculturales del Ministerio de Salud Pública y Ministerio de Agricultura 

y Ganadería.  

En segundo lugar, se formuló una propuesta de valor coherente y culturalmente 

pertinente, ajustada a las características sociales, económicas y territoriales del contexto 

amazónico. La articulación entre servicios médicos interculturales, formación técnica 

agroecológica, comercialización solidaria y microcréditos verdes permite atender de 

forma integral las necesidades de las comunidades Kichwa y Achuar. La propuesta ha 
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sido validada mediante mapas de empatía, entrevistas y análisis del lienzo de valor, 

demostrando un alto nivel de aceptación y apropiación comunitaria. El modelo no solo 

responde a demandas funcionales, sino también simbólicas, como el reconocimiento de 

los saberes ancestrales, la autonomía territorial y el fortalecimiento del tejido comunitario. 

En tercer lugar, se definió una estructura organizativa, operativa y financiera 

viable, orientada a garantizar la sostenibilidad del modelo propuesto. Se diseñó una 

fundación sin fines de lucro con gobernanza participativa, conformada por tres áreas 

operativas: salud comunitaria, producción agroecológica y administración. Esta estructura 

funcional permite una gestión descentralizada, basada en principios de 

corresponsabilidad, transparencia y enfoque territorial.  

En términos financieros, se construyó un modelo de ingresos mixtos que incluye 

tarifas sociales, venta de productos, servicios técnicos y cooperación internacional, lo 

cual fortalece su viabilidad a mediano plazo. El análisis de escenarios proyecta un 

equilibrio entre costos operativos, impacto social e ingresos comunitarios, sin 

comprometer los principios de equidad y acceso universal. 

En cuarto lugar, los resultados del estudio piloto de mercado y las entrevistas 

cualitativas confirmaron la viabilidad técnica, aceptación social y pertinencia institucional 

del proyecto. Más del 90% de las personas encuestadas manifestó interés en participar 

en actividades de salud y agricultura sostenible, y valoró positivamente la posibilidad de 

contar con una organización que integre ambos servicios de manera permanente. 

 A su vez, los actores institucionales entrevistados (ONG, autoridades locales y 

técnicos sectoriales) reconocieron la pertinencia del modelo y sugirieron mecanismos de 

articulación interinstitucional para su implementación. Estas validaciones no solo 

legitiman la propuesta, sino que también evidencian su alineación con los marcos 

normativos y las políticas públicas actuales en salud y desarrollo rural. 



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACIÓN DE UNA 
ORGANIZACIÓN SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA 
AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCIÓN MÉDICA 
PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY 

 74 

 
En quinto lugar, se elaboró un plan de implementación estructurado y escalable, 

que permite avanzar progresivamente desde una fase piloto hacia una expansión 

territorial. El plan contempla la legalización de la entidad, la habilitación inicial de 

infraestructura, el fortalecimiento del talento humano y la generación de alianzas 

estratégicas para su sostenibilidad.  

Además, el modelo incluye mecanismos de monitoreo, evaluación comunitaria, 

control de calidad y sistematización de experiencias. Este enfoque permite construir 

aprendizajes en tiempo real, ajustarse a cambios del entorno y replicar la iniciativa en 

otras comunidades amazónicas que enfrentan problemáticas similares. 

Finalmente, se concluye que el modelo de negocio diseñado tiene un alto 

potencial de impacto social, ambiental y económico, al contribuir a la mejora de la calidad 

de vida, la soberanía alimentaria, la equidad en salud y el cuidado del territorio. La 

incorporación de prácticas agroecológicas reduce la dependencia de insumos externos, 

mejora la resiliencia climática y promueve la conservación de la biodiversidad. 

 La atención médica preventiva, con enfoque intercultural, fortalece la confianza 

de las comunidades en los servicios de salud y reduce las barreras de acceso. A su vez, 

la creación de redes de productores, promotores comunitarios y alianzas con entidades 

externas permite consolidar un ecosistema local de desarrollo sostenible con rostro 

humano. 

En conjunto, este trabajo demuestra que es posible construir una alternativa de 

intervención integral, sostenible y territorialmente adaptada, que supere las limitaciones 

de los enfoques tradicionales y contribuya a transformar realidades de exclusión. El 

modelo propuesto se proyecta como una plataforma para el cambio estructural en 

Curaray y un referente replicable para otros territorios rurales de la Amazonía 

ecuatoriana.
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A. Anexo. Mapa del Sistema de Negocio 

 

Nota. Elaboración propia 
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B. Anexo. Localización del Terreno en Curaray 

  

Nota. Tomado de Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, Gobierno de Pastaza, 

2019, https://pastaza.gob.ec/planificacion/resumen_pdot_pastaza_2019.pdf 

 

Nota. Tomado de Google. (s.f.). Mapa de la ubicación de la parroquia de Curaray, 2025.  

 

Nota. Tomado de Google. (s.f.). Mapa del centro de la parroquia de Curaray, 2025. 
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C. Anexo. Análisis del Sector 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Nota. Elaboración propia 

Factor del 

macroentorno
Aspectos claves Indicadores

Político
Descentralización; apoyo de GAD locales, riesgo por recortes 

de presupuesto estatal. 

↑12% inversión comunitaria GAD 

2021–2023.

Legal 
Derechos indígenas, salud intercultural (LOS 2022), producción 

agroecológica (Código Ambiente 2018); burocracia en registros. 

Marco legal nacional favorece 

interculturalidad.

Económico

PIB per cápita Pastaza USD 3,200.00 vs. nacional USD 

6,200.00; 60% ingresos familiares de agricultura; mercado 

agroecológico crece 8% anual. 

87% de la Unidad Productiva 

Agropecuaria de subsistencia; 

tasas microcrédito 8-10%.

Social 

67% pobreza multidimensional en Amazoní­a; fuerte capital 

social; 70% familias prefieren salud intercultural y productos 

locales.

Escolaridad promedio: 6,5 años; 

población indígena con liderazgo 

comunitario.

Tecnológico
Solo 18% de hogares rurales con internet; oportunidad de 

bioinsumos, energía solar y herramientas digitales offline.

Acceso limitado a internet rural 

(MINTEL 2023).

Ecológico 

Deforestación en Pastaza: 20,000 ha (2015-2020); variaciones 

climáticas afectan cultivos; fondos verdes disponibles USD 50 

millones (2023-2027)

Amazonía con alta biodiversidad; 

políticas de mitigación climática.
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Nota. Elaboración propia 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Oportunidades Amenazas

Externas

Disponibilidad de fondos verdes y cooperación 

internacional.

 Avance de actividades extractivas en territorios 

indígenas.

Respaldo normativo e institucional.  Inestabilidad política y recortes institucionales.

Internas
Tendencia creciente hacia agroecología y salud preventiva.

 Presencia de modelos asistencialistas sin 

sostenibilidad.

Reconocimiento constitucional de derechos colectivos y de 

la naturaleza.

 Riesgos de fragmentación institucional y pérdida de 

alianzas.

Fortalezas Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)
Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

 Modelo integral (salud + agroecología).
Aprovechar el modelo integral para captar fondos verdes y 

cooperación.

Reforzar la participación comunitaria como defensa 

frente a extractivismo.

 Enfoque intercultural adaptado al territorio.
Potenciar el enfoque intercultural para alianzas con 

organismos internacionales.

Fortalecer educación intercultural para contrarrestar 

propuestas asistencialistas.

 Participación activa comunitaria.
Usar la legitimidad comunitaria para convenios con 

gobiernos locales.

Alianzas con redes amazónicas e indígenas como 

protección institucional.

 Arraigo social y legitimidad territorial.
Implementar formación agroecológica y de salud 

preventiva según demanda social.

Usar el enfoque integral como garantía de impacto 

social ante recortes políticos.

Debilidades
Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades) Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)

 Dependencia inicial de financiamiento externo.
 Gestionar convenios con universidades para reducir 

brechas tecnológicas.

Diseñar plan de sostenibilidad financiera con 

generación de ingresos propios.

 Brechas tecnológicas y de conectividad.
 Acceder a programas de fortalecimiento organizacional 

para autofinanciamiento.

Sistema de monitoreo territorial para anticipar conflictos 

o amenazas.

 Escasez de talento técnico local.  Formar talento humano local en salud y agroecología.
Formar promotores comunitarios como estrategia de 

continuidad técnica.

 Desafíos logísticos y operativos.
 Usar la institucionalidad pública para soluciones logísticas 

sostenibles.

Protocolos logísticos adaptativos para zonas de difícil 

acceso.

Aliados locales

GAD Parroquial de Curaray

Ministerio de Salud y Distrito Salud

Unidad educativa rural 

Sabios tradicionales

Aliados externos

Organizaciones como fundación Pachamama

Universidades técnicas

Programas del BID, FAO o PNUD para sosteniblidad

Alianzas logísticas
Redes fluviales con operadores comunitarios

Embarcaciones de brigadas móviles compartidas
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D. Anexo. Mapas de Empatía 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Nota. Elaboración propia 
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E. Anexo. Lienzo de Propuesta de Valor 

 

Nota. Elaboración propia 
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F. Anexo. Formato de Encuesta 

  

Nota. Elaboración propia 
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G. Anexo. Resultados de Entrevistas 

 

Nota. Elaboración propia 

Grupo de interés: Experto técnico en agricultura

Nombre y profesión: Ing. Carlos Chuquimarca

Ingeniero agrónomo especialista en sistemas agroforestales 

indígenas

Objetivo de la entrevista: Evaluar la viabilidad técnica del componente agrícola del 

proyecto Qhalikay, identificar recursos necesarios y estrategias 

para la adopción de prácticas sostenibles en comunidades 

amazónicas.

Hipótesis a validar del modelo de negocio: ¿Las comunidades rurales e indígenas están dispuestas a 

adoptar prácticas agrícolas sostenibles si reciben apoyo técnico 

adecuado?

¿Es viable aplicar principios de agroecología en la zona de 

Curaray con los recursos locales existentes?Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundación 

comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible 

en comunidades indígenas. Esta entrevista busca su criterio 

técnico sobre el potencial y los desafíos del componente 

productivo. La información será utilizada con fines académicos y 

de planificación del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¿Qué opinión le merece la creación de una fundación que integre salud primaria y agricultura 

sostenible en Curaray?                                                        

Me parece una propuesta pertinente, considerando que las comunidades amazónicas suelen estar aisladas del 

sistema de salud y tienen prácticas agrícolas que podrían mejorarse con acompañamiento técnico.

2. ¿Cuáles considera que son los principales retos para su implementación?         

 La capacitación continua, el acceso a insumos ecológicos y la permanencia de personal técnico en la zona.

3. ¿Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales? 

Mayor conocimiento técnico, acceso a servicios básicos, y fortalecimiento de capacidades productivas.

6. ¿Cómo califica el nivel técnico propuesto para las prácticas agrícolas sostenibles?                                                                                                                         

El diseño es adecuado, pero requerirá un plan de capacitación intensiva y acompañamiento durante al menos dos 

ciclos productivos. La transición hacia prácticas más sostenibles debe ser gradual y práctica.

7. ¿Qué recursos técnicos considera esenciales para comenzar?                        

Bioinsumos accesibles, herramientas básicas de manejo del suelo, y formación en rotación de cultivos y manejo 

integrado de plagas. También kits de evaluación de suelo serían útiles.

8. ¿Cómo debería medirse el éxito técnico del componente agrícola?                             

Por mejora de rendimientos sin aumento de químicos, diversificación de cultivos, y reducción de enfermedades 

en plantas. También por el nivel de apropiación de técnicas por parte de los agricultores.

4. ¿Qué recomendaría para asegurar el éxito del proyecto?                                    

 Incluir formación técnica continua y líderes comunitarios como promotores.

5. ¿Cree que la comunidad estaría dispuesta a participar activamente? ¿Por qué?

Sí, si se sienten parte del proyecto y ven resultados prácticos.
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Nota. Elaboración propia 

 

Grupo de interés: Aliado clave logístico (Distribuidor)

Nombre y profesión: Mario Tapuy

Coordinador logístico comunitario y transportista fluvial en la 

cuenca de Pastaza

Objetivo de la entrevista: Analizar la viabilidad operativa del modelo logístico propuesto por 

la Fundación Qhalikay en el contexto amazónico, así como 

explorar barreras, oportunidades e incentivos para establecer 

alianzas locales de distribución.

Hipótesis a validar del modelo de negocio:
El abastecimiento logístico en zonas remotas es viable si se 

articulan rutas fluviales y terrestres de corto alcance.

Es posible establecer alianzas con actores logísticos locales con 

incentivos claros y sostenibles.

La logística puede convertirse en una oportunidad de empleo y 

dinamización económica local.

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundación 

comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible 

en comunidades indígenas. Esta entrevista busca su criterio 

técnico sobre el potencial y los desafíos del componente 

productivo. La información será utilizada con fines académicos y 

de planificación del proyecto.

5. ¿Cree que la comunidad estaría dispuesta a participar activamente? ¿Por qué?

Sí, si se vinculan a tareas concretas con impacto visible.

6. ¿Qué rutas logísticas serían viables para abastecer insumos en Curaray?                              

 Las fluviales son las más estables, aunque lentas. Se pueden complementar con tramos motorizados cortos. Es 

clave tener almacenes intermedios o puntos de entrega.

7. ¿Qué incentivos motivarían a aliados logísticos a participar?

Contratos estables, garantías de pago, visibilidad institucional y participación en diseño de rutas. También 

proyectos que incluyan componente social.

8. ¿Qué riesgos logísticos debe anticipar el proyecto?

Interrupción por lluvias, alzas en costos de combustible, y limitaciones de conectividad. Hay que prever 

mantenimiento de embarcaciones o vehículos.

Preguntas para realizar:

1. ¿Qué opinión le merece la creación de una fundación que integre salud primaria y agricultura 

sostenible en Curaray?                                                                   

 Es una combinación inteligente. Facilitar insumos y logística mientras se atienden temas básicos como la salud 

mejora la estabilidad general.

2. ¿Cuáles considera que son los principales retos para su implementación?                    

La logística de transporte en zonas amazónicas es compleja: clima, ríos, y alto costo de combustible.

3. ¿Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales?  

Dinamización económica por rutas logísticas activas y generación de empleo indirecto.

4. ¿Qué recomendaría para asegurar el éxito del proyecto?                                   

 Establecer alianzas estratégicas con operadores logísticos adaptados al entorno.
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Nota. Elaboración propia  

 

Grupo de interés: Empresario agroindustrial

Nombre y profesión: Lic. Andres Lema

Empresario agroindustrial, gerente de operaciones en empresa 

exportadora de productos amazónicos sostenibles

Objetivo de la entrevista: Explorar la viabilidad comercial de productos agrícolas 

provenientes de comunidades rurales de Curaray, identificar 

condiciones para alianzas público-privadas y estrategias para 

vincular la producción local a cadenas de valor sostenibles.

Hipótesis a validar del modelo de negocio: Los productos agrícolas amazónicos tienen potencial comercial 

si cumplen con estándares de calidad y trazabilidad.

Las alianzas empresa–fundación pueden viabilizarse mediante 

mecanismos de confianza mutua y compromiso social.

La formalización y capacitación de asociaciones comunitarias 

es esencial para vincularse a mercados estructurados.

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundación 

comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible 

en comunidades indígenas. Esta entrevista busca su criterio 

técnico sobre el potencial y los desafíos del componente 

productivo. La información será utilizada con fines académicos y 

de planificación del proyecto.

1. ¿Qué opinión le merece la creación de una fundación que integre salud primaria y agricultura 

sostenible en Curaray?                                                                 

 La vinculación entre productividad agrícola y bienestar es clave para el desarrollo sostenible. Este proyecto va en 

esa línea.

2. ¿Cuáles considera que son los principales retos para su implementación?                 

 La escalabilidad comercial de los productos, garantizar estándares de calidad, y acceso a mercados.

4. ¿Qué recomendaría para asegurar el éxito del proyecto?                                

Desarrollar un modelo de negocio social rentable y replicable.

5. ¿Cree que la comunidad estaría dispuesta a participar activamente? ¿Por qué?                                                                                                                                               

Puede haber resistencia inicial, pero con resultados visibles, la participación aumenta.

6. ¿Qué productos locales tienen potencial comercial?

El cacao fino de aroma, algunas raíces como yuca y camote deshidratado, y aceites naturales de plantas 

amazónicas. También productos de valor agregado.

7. ¿Qué condiciones facilitarían una alianza empresa-fundación?

Transparencia en costos, compromiso social, cumplimiento de estándares y trazabilidad. La confianza 

institucional es clave. 

8. ¿Cómo puede integrarse la producción comunitaria a una cadena comercial formal?

A través de cooperativas o asociaciones legalmente constituidas, con formación en contabilidad básica y control 

de calidad.

Preguntas para realizar:

3. ¿Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales?                  

 La posibilidad de crear cadenas de valor con productos diferenciados y sostenibles.
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Nota. Elaboración propia 

 

Grupo de interés: Experto en sostenibilidad

Nombre y profesión: Msc. Lucia Altamirano

Consultora ambiental y especialista en sostenibilidad para 

proyectos comunitarios

Objetivo de la entrevista: Recoger criterios técnicos sobre la sostenibilidad ambiental y 

social del proyecto Qhalikay, evaluar el enfoque holístico 

propuesto e identificar estrategias para integrar monitoreo e 

indicadores desde la etapa inicial.

Hipótesis a validar del modelo de negocio: El modelo propuesto puede ser ambientalmente y socialmente 

sostenible si incorpora participación comunitaria y estrategias de 

monitoreo desde el inicio.

Las comunidades pueden adoptar prácticas sostenibles si 

observan beneficios tangibles.

La sostenibilidad solo será efectiva si no se subordina a los 

objetivos económicos del proyecto.

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundación 

comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible 

en comunidades indígenas. Esta entrevista busca su criterio 

técnico sobre el potencial y los desafíos del componente 

productivo. La información será utilizada con fines académicos y 

de planificación del proyecto.

7. ¿Qué estrategias sostenibles sugeriría incorporar desde el inicio?

Compostaje, educación ambiental en escuelas, monitoreo participativo de recursos naturales y fomento a la 

agroforestería.

8. ¿Qué indicadores clave deberían incluirse en el monitoreo?

Niveles de residuos generados, número de prácticas sostenibles adoptadas, incidencia de enfermedades 

relacionadas con el ambiente y percepción de bienestar.

6.¿Cómo evalúa el equilibrio entre impacto ambiental y desarrollo comunitario en el proyecto?

Bien planteado. Es integral. Lo importante será mantener ese equilibrio evitando que las metas económicas 

opaquen la sostenibilidad ecológica.

Preguntas para realizar:

1. ¿Qué opinión le merece la creación de una fundación que integre salud primaria y agricultura 

sostenible en Curaray?                                                                

Me parece innovador. Un enfoque holístico, que incluya salud y sostenibilidad, es coherente con los ODS.

2. ¿Cuáles considera que son los principales retos para su implementación?    

Alinear intereses comunitarios, mantener prácticas sostenibles y medir impactos reales a largo plazo.

3. ¿Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales? 

Reducción del impacto ambiental y fortalecimiento de la salud colectiva

4. ¿Qué recomendaría para asegurar el éxito del proyecto?                                 

Implementar un sistema de monitoreo ambiental y social desde el inicio.

5. ¿Cree que la comunidad estaría dispuesta a participar activamente? ¿Por qué?

 La participación aumenta si se combinan incentivos con resultados tangibles y voz comunitaria.
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Nota. Elaboración propia 

Grupo de interés: Funcionario público del área de desarrollo local 

Nombre y profesión: Lic. Edwin Santi

Técnico de planificación territorial del GAD provincial de Pastaza

Objetivo de la entrevista: Conocer la perspectiva institucional del sector público sobre la 

articulación del proyecto Qhalikay con los planes de desarrollo 

local, identificar apoyos disponibles y riesgos institucionales que 

podrían afectar su ejecución.

Hipótesis a validar del modelo de negocio: El proyecto puede integrarse a los planes territoriales de 

desarrollo si mantiene coherencia con las líneas estratégicas del 

PDOT.

La participación del sector público es clave para la sostenibilidad 

y legitimidad del proyecto.

Los riesgos institucionales pueden mitigarse mediante 

gobernanza independiente y alianzas mixtas.

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundación 

comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible 

en comunidades indígenas. Esta entrevista busca su criterio 

técnico sobre el potencial y los desafíos del componente 

productivo. La información será utilizada con fines académicos y 

de planificación del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¿Qué opinión le merece la creación de una fundación que integre salud primaria y agricultura 

sostenible en Curaray?

Desde lo público se busca precisamente este tipo de articulaciones. Tiene potencial de sinergia intersectorial.

2. ¿Cuáles considera que son los principales retos para su implementación?

La articulación interinstitucional y la voluntad política local son clave. También el financiamiento.

3. ¿Qué oportunidades ve en este proyecto para las comunidades locales?

Integración con planes de desarrollo parroquiales y empoderamiento local.

4. ¿Qué recomendaría para asegurar el éxito del proyecto?

Incluir el proyecto en la planificación local y buscar financiamiento mixto (público-privado).

5. ¿Cree que la comunidad estaría dispuesta a participar activamente? ¿Por qué?

Con participación real en la toma de decisiones, sí. La clave es construir confianza.

6. ¿Cómo podría integrarse el proyecto a los planes de desarrollo local?

Alineando sus objetivos con los del PDOT parroquial y provincial. Participando en los GAD como veedores o 

actores técnicos.

7. ¿Qué recursos o apoyos puede brindar el sector público?

Asesoría técnica desde los ministerios, apoyo en campañas comunitarias y vinculación con programas existentes 

de salud rural y agroproductividad.

8. ¿Qué riesgos institucionales debería enfrentar el proyecto?

Rotación de funcionarios, cambios de prioridades políticas y lentitud en la gestión pública. Es clave tener una 

institucionalidad independiente sólida.
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Nota. Elaboración propia 

Grupo de interés: Representante del GAD parroquial de Curaray

Nombre y profesión: Sr Presidente Alcibar Inmunda

Objetivo de la entrevista: Obtener la perspectiva institucional sobre la viabilidad del 

proyecto desde el gobierno local, su posible articulación con los 

planes de desarrollo parroquial, y explorar posibles formas de 

colaboración.

Hipótesis a validar del modelo de negocio: ¿Existe respaldo institucional para un proyecto comunitario que 

integre salud y agricultura sostenible?

¿Qué tipo de colaboración puede ofrecer el GAD parroquial?

¿Qué condiciones sociales y políticas pueden favorecer o limitar 

la implementación?

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundación 

comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible 

en comunidades indígenas. Esta entrevista busca su criterio 

técnico sobre el potencial y los desafíos del componente 

productivo. La información será utilizada con fines académicos y 

de planificación del proyecto.

7. ¿Cree que la fundación podría integrarse a las políticas locales y provinciales?

Sí, de hecho, tenemos líneas estratégicas sobre salud, soberanía alimentaria y economía familiar que se alinean 

perfectamente.

10. ¿Estaría dispuesto el GAD a firmar un convenio de apoyo interinstitucional con la fundación?

Sí. Si la propuesta es seria y con objetivos claros, estamos dispuestos a formalizar el apoyo a través de un 

convenio.

1. ¿Cuál es su percepción general sobre el proyecto de la Fundación Qhalikay?

Me parece una iniciativa muy valiosa. Nuestra parroquia necesita con urgencia propuestas que integren salud, 

agricultura y desarrollo comunitario desde una perspectiva intercultural.

2. ¿Cree que la comunidad estaría dispuesta a participar en este tipo de iniciativas?

Sí, pero como toda propuesta nueva, primero deben ver resultados. Es fundamental que el proyecto se 

comunique bien y que se genere confianza desde el inicio.

3. ¿Cuáles considera que son las principales necesidades en Curaray?

Acceso a servicios médicos básicos, insumos para la producción, capacitación, y sobre todo, infraestructura 

para transporte y comercialización.

4. ¿Qué rol podría tener el GAD en el apoyo a la Fundación?

Podemos colaborar con espacios físicos, coordinación logística, difusión comunitaria, y articulación con los 

planes de desarrollo parroquial.

5. ¿Cuál es el mayor obstáculo institucional que podría enfrentar esta iniciativa?

La falta de financiamiento y la continuidad de los equipos técnicos. A veces los proyectos se inician y luego se 

detienen por falta de apoyo constante.

6. ¿Qué aspectos valora más en un proyecto comunitario?

Que escuche a la comunidad, respete sus tiempos y costumbres, y no imponga modelos externos. Que fortalezca 

lo que ya existe y no lo sustituya.

9. ¿Ve oportunidades de colaboración con otros actores locales o nacionales?

Claro. Podemos conectar el proyecto con programas del Ministerio de Agricultura, del Ministerio de Salud y de 

cooperación internacional.

Preguntas para realizar:

8. ¿Qué recomendaciones haría para asegurar la sostenibilidad del proyecto?

Formar promotores comunitarios, generar alianzas estables, y buscar apoyo provincial y nacional. También rendir 

cuentas periódicamente.
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Nota. Elaboración propia 

Grupo de interés: Representante de ONG aliada potencial

Nombre y profesión: Lic. Gary Vatcher 

Director de fundación Hogar de Esperanza 

Objetivo de la entrevista: Validar el interés y posibilidades de cooperación de actores del 

tercer sector en el proyecto, y conocer recomendaciones 

técnicas y de gobernanza desde la perspectiva de 

organizaciones aliadas potenciales.

Hipótesis a validar del modelo de negocio: ¿El proyecto Qhalikay es atractivo para organizaciones no 

gubernamentales?

¿Qué criterios institucionales son relevantes para establecer 

alianzas?

¿Qué formas de apoyo y financiamiento pueden considerarse?

Mensaje introductorio: Estamos desarrollando una propuesta para crear una fundación 

comunitaria en Curaray que fortalezca la agricultura sostenible 

en comunidades indígenas. Esta entrevista busca su criterio 

técnico sobre el potencial y los desafíos del componente 

productivo. La información será utilizada con fines académicos y 

de planificación del proyecto.

Preguntas para realizar:

1. ¿Cuál es la impresión general que le deja el proyecto de la Fundación Qhalikay?

Me parece un modelo integral, innovador y con enfoque territorial. Une salud, agricultura, equidad y sostenibilidad. 

Tiene mucho potencial.

2. ¿Cuáles son los elementos del proyecto que se alinean con la misión de su ONG?

Trabajamos con comunidades indígenas en salud intercultural, agroecología y fortalecimiento organizativo. Este 

proyecto toca los tres ejes.

3. ¿Qué tipo de apoyo podría ofrecer su organización?

Podríamos colaborar en la formulación técnica, formación de líderes locales, monitoreo participativo y en la 

gestión de fondos internacionales.

4. ¿Qué condiciones considera necesarias para establecer una alianza efectiva?

Transparencia, participación comunitaria real, cumplimiento de metas y una gobernanza institucional sólida en la 

fundación.

10. ¿Estaría dispuesta su ONG a firmar un acuerdo de colaboración con la Fundación Qhalikay?

Sí. Si hay una propuesta formal bien estructurada y participación comunitaria garantizada, estaríamos dispuestos 

a establecer un acuerdo marco.

5. ¿Qué riesgos identifica en la implementación del proyecto?

La desconexión entre planificación y realidad local. También el riesgo de depender exclusivamente de fondos 

externos sin plan de autosostenibilidad.

6. ¿Qué elementos positivos ve en la propuesta?

El enfoque intercultural, el uso de saberes locales, el involucramiento comunitario, y el intento de integrar sistemas 

de salud y producción.

7. ¿Qué recomendaría para fortalecer la propuesta institucional de la fundación?

Incluir indicadores claros de impacto, establecer una junta comunitaria de veeduría y garantizar procesos de 

formación continua.

8. ¿Ha trabajado antes con iniciativas similares en territorios amazónicos?

Sí, en provincias como Morona Santiago y Orellana. Las condiciones son complejas pero los resultados pueden 

ser muy transformadores.

9. ¿Qué mecanismos de financiamiento considera viables para este tipo de proyecto?

Fondos de cooperación descentralizada, alianzas con fundaciones europeas y programas de salud comunitaria 

con enfoque indígena.
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H. Anexo. Resultados de Encuestas 

   

  

  

Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia  
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I. Anexo. Proceso de prestación del servicio de salud comunitaria  

 

Nota. Elaboración propia 
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J. Anexo. Proceso de Producción Agricultura Sostenible 

                                           

Nota. Elaboración propia 

                                 

Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 

 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Grupo Cultivos Criterios de agrupación 

Cultivos de ciclo corto (hortalizas y raíces)
Zanahoria, melloco, cebolla, tomate, camote, 

cilantro, lechuga, ajíes, pimientos, albahaca
Hortalizas de alta rotación y raíces comestibles

Cultivos de ciclo intermedio (granos y tubérculos) Maíz, frejol, yuca, papa, quinua
Requieren rotación con leguminosas o 

descanso del suelo

Frutales de mediano y largo plazo Banano, plátano, piña, naranjilla Perenes de alto valor nutricional y comercial

Aromáticas y medicinales
Hierbaluisa, menta, albahaca, jenjibre, plantas 

medicinales
Uso tradicional, producción de tisanas y aceites

Cultivos agroindustriales amazónicos Café, cacao Para transformación, comercio solidario y 

Clasificación de los 27 cultivos por grupos funcionales y de manejo

Área productiva Tipos de cultivos recomendados

Zona A: Agroindustria y comercialización Café, cacao, jenjibre

Zona B: Hortalizas y autoconsumo 
Tomate, cebolla, zanahoria, lechuga, cilantro, ajíes, pimientos, albahaca, camote, 

melloco

Zona C: Raíces y tubérculos básicos Papa, yuca, maíz, quinua, frejol 

Zona D: Frutales amazónicos Naranjilla, banano, plátano, piña

Zona E: Plantas medicinales y aromáticas Menta, hierbaluisa, plantas medicinales

Distribución en la finca comunitaria 
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K. Anexo. Necesidades y requerimientos técnicos 

         

Nota. Tomado de Sembrando Innovación, Heifer International, 2024, https://www.heifer-

ecuador.org/publicaciones 

       

Nota. Tomado de Divina Cocina, 2024, https://www.divinacocina.es/hierbas-aromaticas-

sus-usos-en-la-cocina/#google_vignette 

  

Nota. Tomado de Sembrando Innovación, Heifer International, 2024, https://www.heifer-

ecuador.org/publicaciones 

https://www.divinacocina.es/hierbas-aromaticas-sus-usos-en-la-cocina/#google_vignette
https://www.divinacocina.es/hierbas-aromaticas-sus-usos-en-la-cocina/#google_vignette
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Nota. Tomado de Sembrando Innovación, Heifer International, 2024, https://www.heifer-

ecuador.org/publicaciones 

  

Nota. Tomado de Sembrando Innovación, Heifer International, 2024, https://www.heifer-

ecuador.org/publicaciones 

 

Nota. Tomado de SAECSA, 2025, https://saecsaenergiasolar.com/promoweb-

desh/ecuador  
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L. Anexo. Inventario de Materias y Suministros 

             

Nota. Elaboración propia 

 

Categoría Cantidad
Costo 

unitario

Monto estimado 

(USD)

Maleta de primeros auxilios 2 37.00$       74.00$                  

Tensiometros digitales 3 25.00$       75.00$                  

Oxímetros de dedo 3 17.00$       51.00$                  

Termómetros electrónicos 3 15.00$       45.00$                  

Estetoscopios 3 25.00$       75.00$                  

Otoscopio 3 4.00$         12.00$                  

Oftalmoscopio 3 26.00$       78.00$                  

Desfibrilador 1 249.00$     249.00$                

Equipo de oxigenacion 3 258.00$     774.00$                

Ultrasonido 1 420.00$     420.00$                

Electrocardiógrafo 1 800.00$     800.00$                

Autoclave de sobremesa 1 225.00$     225.00$                

Kit de desinfeccion y limpieza 1 200.00$     200.00$                

Batas o delantales impermeables 10 25.00$       250.00$                

Báscula 2 35.00$       70.00$                  

Lámpara de exploración 2 85.00$       170.00$                

Botiquín primeros auxilios 3 40.00$       120.00$                

Pinzas quirurgicas 3 20.00$       60.00$                  

Martillo percusor 3 10.00$       30.00$                  

Glucómetro 3 45.00$       135.00$                

Total 3,913.00$             

INVENTARIO PARA CLÍNICA
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Nota. Elaboración propia 

Categoría Cantidad Costo unitario
Monto estimado 

(USD)

Palas 20 11.00$               220.00$             

Azadones 20 14.00$               280.00$             

Machetes 20 6.00$                 120.00$             

Cuchillos de poda 20 5.00$                 100.00$             

Rastrillos 20 7.00$                 140.00$             

Carretillas 10 27.00$               270.00$             

Guadañas manuales 20 24.00$               480.00$             

Balde de riego 20 3.00$                 60.00$               

Regaderas metálicas 20 12.00$               240.00$             

Botas de caucho 20 9.00$                 180.00$             

Guantes reforzados 20 5.00$                 100.00$             

Gorros para sol 20 2.00$                 40.00$               

Kit de protección básica 20 25.00$               500.00$             

Herramientas de poda 20 22.00$               440.00$             

Mallas para semilleros 20 7.00$                 140.00$             

Plásticos para túneles bajos 100 1.50$                 150.00$             

Termométro de suelo 20 18.00$               360.00$             

Medidor de humedad 20 11.00$               220.00$             

Cajas cosecheras plásticas 20 2.00$                 40.00$               

Sacos de yute 500 1.00$                 500.00$             

Mesas de selección y empaque 20 60.00$               1,200.00$          

Delantales impermeables 20 10.00$               200.00$             

Bombas manuales para bioinsumos 20 10.00$               200.00$             

Molino manual 20 45.00$               900.00$             

Secador solar artesanal 10 400.00$             4,000.00$          

Secador solar grande 3 1,000.00$          3,000.00$          

Destilador artesanal 10 180.00$             1,800.00$          

Balanza digital 5 65.00$               325.00$             

Empaques biodegradables 1000 1.00$                 1,000.00$          

Telas biodegradables 1000 1.00$                 1,000.00$          

Tanques de almacenamiento (200 L) 10 60.00$               600.00$             

Mallas de sombreado (100 mÂ²) 20 100.00$             2,000.00$          

Bioles y microorganismos eficientes (EM) 1 350.00$             350.00$             

Semillas criollas y nativas 1 2,000.00$          2,000.00$          

Fertilización 1 600.00$             600.00$             

Control de maleza 1 500.00$             500.00$             

Control de plagas 1 300.00$             300.00$             

Cosecha 1 500.00$             500.00$             

Zanjas de riego por gravedad 1 1,200.00$          1,200.00$          

Vivero de plantas medicinales (150 mÂ²) 1 1,800.00$          1,800.00$          

Reservorios de agua 2 7,500.00$          15,000.00$        

Espacios para compostaje 3 700.00$             2,100.00$          

Total 45,155.00$        

INVENTARIO PARA CULTIVAR
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Nota. Elaboración propia 

Categoría Cantidad Costo unitario
Monto estimado 

(USD)

Escritorios 18 85.00$               1,530.00$          

Sillas 18 75.00$               1,350.00$          

Sillas plásticas 75 5.00$                 375.00$             

Mesas plásticas 15 52.00$               780.00$             

Botes de basura 20 2.50$                 50.00$               

Botes de basura residuos 6 3.00$                 18.00$               

Estanterías 20 200.00$             4,000.00$          

Estanterías para medicamentos 4 125.00$             500.00$             

Archivadores 4 150.00$             600.00$             

Pizarras 3 20.00$               60.00$               

Armarios 5 100.00$             500.00$             

Literas con colchon 10 129.00$             1,290.00$          

Refrigeradoras 2 350.00$             700.00$             

Refrigerador para medicamentos 2 400.00$             800.00$             

Estufa 3 150.00$             450.00$             

Muebles de cocina 3 200.00$             600.00$             

Sillones 3 150.00$             450.00$             

Lavadoras 2 425.00$             850.00$             

Secadoras 2 400.00$             800.00$             

Horno de microondas 3 90.00$               270.00$             

Cafetera 5 21.00$               105.00$             

Camilla médicas 3 200.00$             600.00$             

Camillas primeros auxilios 3 20.00$               60.00$               

16,078.00$        

MOBILIARIO

Total 

Categoría Cantidad Costo unitario
Monto estimado 

(USD)

Computadoras pórtatiles 15 400.00$             6,000.00$          

Impresora multifuncional 3 250.00$             750.00$             

Televisor 3 300.00$             900.00$             

Proyector 3 350.00$             1,050.00$          

Equipos de internet 5 250.00$             1,250.00$          

Telefonía y router 5 150.00$             750.00$             

10,700.00$        

EQUIPO DE OFICINA

Total 
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Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Categoría Cantidad Costo unitario
Monto estimado 

(USD)

Camioneta doble cabina 1 10,000.00$        10,000.00$        

Camioneta para transporte 1 9,000.00$          9,000.00$          

Moto 1 1,000.00$          1,000.00$          

20,000.00$        

EQUIPO DE TRANSPORTE

Total 
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M. Anexo. Infraestructura 

                      

Nota. Elaboración propia 

 

 

Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 

           

Nota. Elaboración propia 
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N. Anexo. Perfil y Funciones 

 

 

Nota. Elaboración propia 

VISIÓN GENERAL DEL TRABAJO 

TÍTULO DEL 

TRABAJO 
 Director Ejecutivo 

UBICACIÓN 
 Fundación Qhalikay, parroquia Curaray, Cantón Arajuno, provincia de Pastaza, región amazónica 
del Ecuador 

INFORMA A  Junta directiva, socios, aliados.  

  

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PUESTO 

 Dirigir estratégica y operativamente la fundación, garantizando el cumplimiento de su misión, sostenibilidad 
institucional y articulación entre las áreas de salud, agricultura y administración. 

FUNCIONES 

 Liderar la planificación estratégica, operativa y presupuestaria. 
Representar a la fundación ante organismos públicos, privados y de cooperación. 
Aprobar programas, convenios y planes de trabajo. 
Supervisar y evaluar al equipo técnico y administrativo. 
Informar periódicamente al directorio o junta directiva. 

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

 Profesional en administración de empresas, ingeniero industrial o ingeniero comercial, auditor.  

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

Gestión de proyectos, desarrollo local o afines, con experiencia comprobada en liderazgo organizacional, trabajo 
comunitario y alianzas territoriales. 

 

 

VISIÓN GENERAL DEL TRABAJO 

TÍTULO DEL 

TRABAJO 
 Administrador 

UBICACIÓN 
 Fundación Qhalikay, parroquia Curaray, Cantón Arajuno, provincia de Pastaza, región amazónica 
del Ecuador 

INFORMA A  Director Ejecutivo   

  

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PUESTO 

Gestionar los recursos financieros, contables y logísticos de la fundación, asegurando la transparencia y eficiencia 
en el uso de fondos. 

FUNCIONES 

Elaborar presupuestos, flujos de caja e informes contables. 
Gestionar compras, pagos, contrataciones y rendiciones. 
Organizar los archivos administrativos y contables. 
Apoyar la formulación de proyectos y su seguimiento financiero. 
Coordinar auditorías y rendiciones ante donantes o entes de control. 

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

Profesional en contabilidad, administración o economía solidaria, ingeniería industrial.  

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

Conocimientos en gestión financiera de organizaciones sociales y sin fines de lucro. 
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Nota. Elaboración propia 

VISIÓN GENERAL DEL TRABAJO 

TÍTULO DEL 
TRABAJO 

Coordinador de Salud Comunitaria  

UBICACIÓN 
 Fundación Qhalikay, parroquia Curaray, Cantón Arajuno, provincia de Pastaza, región amazónica 
del Ecuador 

INFORMA A  Administrador 

  

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PUESTO 

 Planificar, ejecutar y monitorear las acciones de atención médica y prevención en salud, integrando el enfoque 
intercultural y la participación comunitaria. 

FUNCIONES 

Coordinar el funcionamiento de la clínica rural. 
Organizar campañas de salud comunitaria (vacunación, nutrición, desparasitación). 
Promover la articulación entre saberes ancestrales y medicina moderna. 
Supervisar al personal médico y de enfermería. 
Elaborar informes técnicos de gestión sanitaria.  

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

 Profesional en medicina comunitaria, salud pública o enfermería. 

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

Experiencia en contextos rurales, preferentemente con conocimientos en salud intercultural. 

 

 

VISIÓN GENERAL DEL TRABAJO 

TÍTULO DEL 
TRABAJO 

Coordinador de Agricultura Sostenible 

UBICACIÓN 
Fundación Qhalikay, parroquia Curaray, Cantón Arajuno, provincia de Pastaza, región amazónica 
del Ecuador 

INFORMA A Administrador 

  

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PUESTO 

Implementar programas de formación, asistencia técnica y producción agroecológica en las comunidades de 
Curaray, fortaleciendo capacidades productivas locales. 

FUNCIONES 

Organizar escuelas de campo y parcelas demostrativas. 
Coordinar asistencia técnica directa en campo. 
Identificar necesidades de capacitación productiva. 
Vincular a productores con mercados sostenibles y ferias agroecológicas. 
Supervisar al equipo técnico agrícola y promotores rurales. 

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

Ingeniero/a agrónomo, técnico agropecuario.  

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

Profesional en desarrollo rural con experiencia en agroecología, extensión agrícola y gestión participativa. 
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Nota. Elaboración propia 

VISIÓN GENERAL DEL TRABAJO 

TÍTULO DEL 
TRABAJO 

Técnico Agropecuario  

UBICACIÓN 
Fundación Qhalikay, parroquia Curaray, Cantón Arajuno, provincia de Pastaza, región amazónica 
del Ecuador 

INFORMA A Coordinador de Agricultura Sostenible  

  

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PUESTO 

Brindar apoyo técnico directo a las familias productoras mediante visitas de campo, capacitación práctica y 
monitoreo de cultivos agroecológicos. 

FUNCIONES 

Diagnosticar y planificar con cada productor el manejo de sus cultivos. 
Implementar prácticas agroecológicas (rotación, compost, bioinsumos). 
Realizar seguimiento técnico y registros de producción. 
Facilitar talleres prácticos y días de campo. 
Apoyar en eventos de comercialización y ferias. 

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

Técnico en producción agrícola o agroecología. 

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

 
 
Experiencia en campo y habilidades para trabajar con comunidades rurales e indígenas. 

 

 

VISIÓN GENERAL DEL TRABAJO 

TÍTULO DEL 
TRABAJO 

Promotor Comunitario  

UBICACIÓN 
Fundación Qhalikay, parroquia Curaray, Cantón Arajuno, provincia de Pastaza, región amazónica 
del Ecuador 

INFORMA A Administrador 

  

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PUESTO 

Actuar como puente entre la fundación y las comunidades, motivando la participación activa y el acompañamiento 
territorial de los procesos. 

FUNCIONES 

Convocar y facilitar talleres, asambleas y eventos comunitarios. 
Levantar información en territorio sobre necesidades y avances. 
Acompañar al equipo técnico en visitas de campo. 
Traducir contenidos cuando sea necesario (en kichwa o achuar). 
Promover la apropiación local de los proyectos. 

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

Líder o lideresa local con formación básica. 

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

Capacidad de comunicación, conocimiento del territorio y vocación de servicio comunitario. 
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Nota. Elaboración propia 

VISIÓN GENERAL DEL TRABAJO 

TÍTULO DEL 
TRABAJO 

Médico General Comunitario  

UBICACIÓN 
Fundación Qhalikay, parroquia Curaray, Cantón Arajuno, provincia de Pastaza, región amazónica 
del Ecuador 

INFORMA A Coordinador de Salud Comunitaria 

  

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PUESTO 

Brindar atención médica integral y preventiva a la población, garantizando el acceso a servicios básicos con 
enfoque comunitario e intercultural. 

FUNCIONES 

Atender consultas generales en la clínica comunitaria. 
Realizar visitas médicas domiciliarias en comunidades alejadas. 
Participar en campañas de salud preventiva y educación. 
Coordinar con el personal de enfermería y promotores de salud. 
Elaborar reportes clínicos y estadísticas básicas.  

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

Médico general con experiencia en atención primaria en salud. 

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

Idealmente con formación en medicina intercultural o medicina familiar comunitaria. 

 

 

VISIÓN GENERAL DEL TRABAJO 

TÍTULO DEL 
TRABAJO 

Enfermero Comunitario 

UBICACIÓN 
Fundación Qhalikay, parroquia Curaray, Cantón Arajuno, provincia de Pastaza, región amazónica 
del Ecuador 

INFORMA A Médico General 

  

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PUESTO 

Apoyar en la atención médica, toma de signos vitales, vacunación y educación en salud dentro y fuera del centro 
comunitario. 

FUNCIONES 

Registrar pacientes, realizar controles básicos de salud. 
Administrar vacunas y medicamentos prescritos. 
Acompañar al médico en brigadas móviles. 
Organizar charlas de salud preventiva (higiene, nutrición, autocuidado). 
Apoyar el seguimiento de casos crónicos o prioritarios. 

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

Enfermero titulado. 

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

Sensibilidad social, capacidad de trabajo comunitario y disposición para operar en zonas de difícil acceso. 
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Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

VISIÓN GENERAL DEL TRABAJO 

TÍTULO DEL 
TRABAJO 

Voluntarios y Pasantes 

UBICACIÓN 
Fundación Qhalikay, parroquia Curaray, Cantón Arajuno, provincia de Pastaza, región amazónica 
del Ecuador 

INFORMA A Administrador, coordinador de salud comunitaria, coordinador de agricultura sostenible 

  

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PUESTO 

Reforzar las acciones de la fundación mediante apoyo transversal en actividades educativas, técnicas, logísticas y 
de documentación, de forma temporal o rotativa. 

FUNCIONES 

Los voluntarios y pasantes desempeñarán un rol activo en todas las áreas de la fundación, apoyando en 
actividades de atención primaria de salud, agricultura sostenible, gestión administrativa, procesos educativos y 
promoción comunitaria. Sus funciones incluirán la asistencia técnica en territorio, desarrollo e implementación de 
talleres de capacitación, apoyo en consultas médicas, producción agroecológica, sistematización de información, 
diseño de campañas de comunicación, elaboración de informes y fortalecimiento institucional. Además, 
colaborarán con el equipo técnico en procesos de seguimiento, monitoreo y evaluación de proyectos, 
contribuyendo a la mejora continua de las operaciones de la organización. 

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

Se priorizará la participación de estudiantes en proceso de formación técnica o superior, así como profesionales 
titulados en áreas estratégicas como medicina, enfermería, odontología, ingeniería agronómica, medicina 
veterinaria, zootecnia, ingeniería industrial, ingeniería mecánica, ingeniería química, botánica, contabilidad, 
economía, auditoría, administración, secretariado, publicidad, comunicación social, educación y diseño gráfico. La 
fundación fomentará convenios con universidades, institutos técnicos y colegios profesionales, tanto nacionales 
como internacionales, para formalizar prácticas preprofesionales, pasantías y voluntariado académico. 

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

Se valorará el conocimiento práctico en contextos rurales, salud intercultural, agroecología, sostenibilidad 
ambiental, intervención en zonas de difícil acceso y enfoque de derechos. Se considerará como un valor agregado 
la experiencia en el uso de tecnologías apropiadas, metodologías participativas, procesos de planificación 
estratégica, y la sensibilidad intercultural para la articulación efectiva con comunidades amazónicas. La formación 
previa en proyectos de desarrollo local y el compromiso con principios éticos y solidarios serán determinantes para 
la selección de los participantes. 
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O. Anexo. Organigrama Institucional  

 

 

Nota. Elaboración propia 
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P. Anexo. Constitución Legal de la Organización 

  

Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro, 

Ministerio de Inclusión Económica y Social, 2024, 

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro 
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Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro, 

Ministerio de Inclusión Económica y Social, 2024, 

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro 
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Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro, 

Ministerio de Inclusión Económica y Social, 2024, 

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro 
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Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro, 

Ministerio de Inclusión Económica y Social, 2024, 

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro 
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Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro, 

Ministerio de Inclusión Económica y Social, 2024, 
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Nota. Tomado de Registro de Directiva de las Organizaciones Sociales sin fines de lucro, 

Ministerio de Inclusión Económica y Social, 2024, 

https://www.gob.ec/mies/tramites/registro-directiva-organizaciones-sociales-fines-lucro 
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Q. Anexo. Permiso de Clínica y Farmacia  

 

Nota. Tomado de Permisos de Funcionamiento, Agencia de Aseguramiento de la Calidad 

de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada ACESS, 2024, 

http://www.acess.gob.ec/acessenlinea/#/acess/acessenlinea 



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACIÓN DE UNA 
ORGANIZACIÓN SIN FINES DE LUCRO ENFOCADA EN LA 
AGRICULTURA SOSTENIBLE Y ATENCIÓN MÉDICA 
PRIMARIA EN LA PARROQUIA DE CURARAY 

 131 

 

 

Nota. Tomado de Permisos de Funcionamiento, Agencia de Aseguramiento de la Calidad 
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R. Anexo. Convenios de Cooperación y Subvenciones Públicas  
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Nota. Tomado de Instituciones Internacionales de Financiación, Secretaría de Educación 

Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación, 2024, 

https://www.educacionsuperior.gob.ec/sic-instituciones-internacionales-de-financiacion/ 
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S. Anexo. Régimen Especial para Instituciones sin Fines de Lucro 

 

 

Nota. Tomado de Instituciones de Carácter Privado sin Fines de Lucro, Servicio de 

Rentas Internas, 2023, https://www.sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-

internet/descargar/d216df9a-58b2-4c4a-893e-

cd92593424c0/Inquietudes+contribuyentes+sin+fines+de+lucro+(23-dic-11).pdf 
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T. Anexo. Escenario de Ingresos Proyectados  

 

 

Escenario Año 1 - 2026 Año 5 - 2030 Supuesto aplicado

Base 192,500.00$     247,352.90$       
Crecimiento realista de 4%–7% anual, según 

capacidad instalada y expansión territorial.

Optimista 221,375.00$     284,455.80$       

(+)15% de ingresos por mayor adopción de 

servicios y productos, mejor posicionamiento 

comunitario y regional.

Adverso 163,625.00$     210,249.00$       

(–)15% de ingresos por limitaciones logísticas, 

baja adopción inicial o retrasos en expansión 

territorial.

Escenario de Ingresos Proyectados 
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U. Anexo. Gastos de Puestos en Marcha 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Categoría Descripción

Monto 

estimado 

(USD)

Trámites legales y constitución Notarización, reserva de nombre, estatutos, publicaciones 600.00$    

Licencia sanitaria (ACESS + ARCSA) Permisos de funcionamiento clínica y botiquín comunitario 500.00$    

Registro como ONG en SNGR

Proceso ante Senescyt o Secretaría de Pueblos y 

Nacionalidades 300.00$    

Capacitación inicial al equipo Formación técnica, atención comunitaria, agroecología 1,500.00$ 

Campaña de lanzamiento Talleres con la comunidad 2,000.00$ 

4,900.00$ 

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Total 

Categoría
Monto estimado 

(USD)

Registro de marca y logotipo (SENADI) 250.00$               

Propiedad intelectual biopreparados 250.00$               

Total 500.00$               

FRANQUICIAS Y PATENTES
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V. Anexo. Simulador Financiero 

 

   

 

 

Nota. Simulador Financiero Simplificado V.2.12, Magister Mauricio Reyes. 

 

NOMBRE DEL PRODUCTO O SERVICIO CANTIDADES
PRECIO DE VENTA UNITARIO SIN 

IVA INGRESOS TOTALES
AÑO:

1 Servicios de salud - atención médica 6,000.00                              2.50$                                   15,000$                               8%

2 Servicios de salud - medicamentos 6,000.00                              1.50$                                   9,000$                                 5%

3 Servicios de formación 500.00                                 2.00$                                   1,000$                                 1%

4 Productos agroecológicos 5,000.00                              3.50$                                   17,500$                               9%

5 Transformación y valor agregado A 5,000.00                              10.00$                                 50,000$                               26%

6 Transformación y valor agregado B 5,000.00                              20.00$                                 100,000$                             52%

7 -                                      -$                                    -$                                    0%

8 -                                      -$                                    -$                                    0%

9 -                                      -$                                    -$                                    0%

10 -                                      -$                                    -$                                    0%

TOTAL 192,500$                             100%

INGRESOS/VENTAS DEL PRIMER AÑO

NOMBRE DEL PRODUCTO SERVICIO
CANTIDADES

COSTO UNITARIO DEL PDTO O 

SERVICIO
COSTOS TOTALES

1 Servicios de salud - atención médica 6000 1.50$                                   9,000$                                 21%

2 Servicios de salud - medicamentos 6000 0.50$                                   3,000$                                 7%

3 Servicios de formación 500 0.50$                                   250$                                    1%

4 Productos agroecológicos 5000 1.00$                                   5,000$                                 12%

5 Transformación y valor agregado A 5000 2.00$                                   10,000$                               24%

6 Transformación y valor agregado B 5000 3.00$                                   15,000$                               36%

7 0 0 -$                                    -$                                    0%

8 0 0 -$                                    -$                                    0%

9 0 0 -$                                    -$                                    0%

10 0 0 -$                                    -$                                    0%

TOTAL 42,250$                               100%

COSTOS DE CADA PRODUCTO O SERVICIO
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