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RESUMEN

Este proyecto aborda la problematica que enfrentan los pequefios y medianos
agricultores en Colombia para adquirir insumos agricolas de calidad a precios justos y
recibirlos en sus fincas de manera eficiente. Actualmente, algunos dependen de
intermediarios que elevan los costos y enfrentan dificultades logisticas en zonas rurales. El
objetivo principal del trabajo es desarrollar una aplicacion basada en inteligencia artificial
que conecte directamente a los agricultores con proveedores, optimizando la logistica y
reduciendo costos operativos.

La metodologia incluye el analisis de encuestas a agricultores en la region del
oriente de Cundinamarca, quienes identificaron como principales necesidades la
eliminacion de intermediarios, una logistica eficiente y el acceso a precios competitivos. El
aplicativo propuesto funcionara a través de mensajeria instantanea, ofreciendo una interfaz
facil de usar para agricultores con habilidades digitales basicas, facilitando la compra de
insumos y su entrega a las fincas.

Los resultados muestran que la mayoria de los agricultores estarian dispuestos a
utilizar la plataforma si logra reducir costos y mejorar la eficiencia logistica. Las
conclusiones sugieren que esta tecnologia mejoraria la competitividad y sostenibilidad del
sector agricola en Colombia, brindando acceso directo a insumos y facilitando su entrega,
lo que beneficiaria tanto la economia de los agricultores como la cadena de suministro
agricola.

Palabras clave: Agricultores, insumos agricolas, aplicacion, inteligencia artificial,

competitividad, logistica, mensajeria instantanea.
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ABSTRACT

This project addresses the challenges faced by small and medium-sized farmers in
Colombia in acquiring high-quality agricultural inputs at fair prices and receiving them
efficiently on their farms. Currently, some farmers depend on intermediaries, which
increases costs, and they also face logistical difficulties in rural areas. The main objective
of the project is to develop an artificial intelligence-based application that directly
connects farmers with suppliers, optimizing logistics and reducing operational costs.

The methodology includes analyzing surveys from farmers in the eastern region of
Cundinamarca, who identified their main needs as the elimination of intermediaries,
efficient logistics, and access to competitive prices. The proposed application will function
through instant messaging, offering an easy-to-use interface for farmers with basic digital
skills, facilitating the purchase of inputs and their delivery to farms.

The results show that most farmers would be willing to use the platform if it can
reduce costs and improve logistical efficiency. The conclusions suggest that this
technology would improve the competitiveness and sustainability of the agricultural sector
in Colombia by providing direct access to inputs and facilitating their delivery, benefiting

both the farmers' economy and the agricultural supply chain.

Keywords: Farmers, agricultural inputs, application, artificial intelligence,

competitiveness, logistics, instant messaging.
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4. INTRODUCCION

4.1 Antecedentes de la idea de negocio.

La competitividad de diferentes sectores de paises en desarrollo como Colombia,
frente a economias desarrolladas, se encuentra en desventaja por multiples factores, uno de
los mas relevantes el costo de produccion, en el cual se deben considerar multiples
elementos como el costo logistico. Muestra ello se evidencia en la Encuesta Nacional
Logistica en Colombia para el 2022 en la que describe que el costo logistico del sector
agropecuario fue del 22,2% (Departamento Nacional de Planeacion, 2023), mientras que
en economias desarrolladas como lo menciona The Geography of Transport Systems para
2024 puede llegar a ser tan bajo como el 8%. Si bien existen multiples factores que pueden
influir en estos costos, el poco uso de las tecnologias de la informacion influyen en gran
medida, ya que incrementa los costos de gestion transaccional y de inventario. (Rodrigue,
2024)

En Colombia los productores agropecuarios o0 campesinos en Colombia, segun
Resultados para poblacién campesina Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) 2023
corresponde a 10 millones 640 mil lo que equivale al 26,3% de la poblacion del pais
mayor de 15 afios. (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2023). Para el
2022 segun el boletin técnico Pobreza multidimensional en Colombia” El porcentaje de
personas en situacion de pobreza multidimensional en Colombia fue 12,9% en el total
nacional; en las cabeceras de 8,7% y en los centros poblados y rural disperso de 27,3%, es
decir, el porcentaje de personas en situacion de pobreza multidimensional en centros

poblados y rural disperso fue 3,1 veces el de las cabeceras” (Departamento Administrativo

14
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Nacional de Estadistica DANE, 2023). Si bien el sector agricola en Colombia ha mostrado
signos de crecimiento y evolucion, pero enfrenta serios desafios, especialmente entre los
pequefios y medianos agricultores. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura FAO, el 67% de los agricultores colombianos son pequefios
productores, responsables de un tercio de la produccion agricola del pais. A pesar de su
relevancia en la economia nacional, estos agricultores enfrentan multiples barreras para
acceder a insumos agricolas de calidad y lograr adquirir sus productos a precios justos.

Los costos de produccién y baja competitividad frente a otros paises ocasionan que
sea dificil mejorar los indicadores de la pobreza multinacional en Colombia.

El uso de las tecnologias de la informacion para mejorar la logistica permitiria
aumentar la productividad de los agricultores, pero, en Latinoamérica las soluciones e
iniciativas empresariales no han sido del todo efectivas, una de las causas es el bajo nivel
de alfabetizacion digital como indica el director del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) solo el 17% de los productores en general sabe
sacar provecho de los teléfonos inteligentes. Estas soluciones no suelen estar pensadas
desde las capacidades de los agricultores, para algunos resultan complejas y generan

desconfianza, por la curva de aprendizaje que suelen requerir.

4.2 Problematica
A pesar de los beneficios que pueden ofrecer las T para acceder a una mayor
oferta de productos, a un precio mucho mas competitivo, facilitando temas logisticos y de
transporte, a partir de una investigacion realizada (Anexo 1)se encontré que mas del 90%

de campesinos encuestados recurren a mercados locales y visitas presenciales como Unica

15
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alternativa para adquirir sus insumos agricolas y deben realizar un desplazamiento a
centros poblados teniendo que asumir con ellos gastos de tiempo y desplazamiento. La
principal poblacion de estudio y la cual presenta las problematicas que se presentaran a
continuacion se ubican en el oriente de Cundinamarca la cual cuenta con un total de
31.185 productores (Gobernacion de Cundinamarca, 2020) y donde los cultivos con mayor
importancia para la generacion de ingresos segun la encuesta realizada son las frutas,
hortalizas y verduras.

Esta encuesta también arrojo que los productores agropecuarios, tiene la siguiente
percepcion:

Acceso limitado a insumos de calidad: Muchos agricultores enfrentan
dificultades para adquirir productos e insumos agricolas de calidad de forma directay a
precios competitivos. Esto se debe a la falta de plataformas que les permitan conectarse
facilmente con proveedores confiables, lo que los obliga a depender de intermediarios y
puntos de venta lejanos.

Negociacion de precios justos para insumos: Los agricultores reportan que a
menudo no logran acceder a precios justos en la compra de insumos, lo que aumenta sus
costos operativos y reduce su margen de ganancia. Existe una necesidad urgente de
mejorar las condiciones de negociacion entre agricultores y proveedores para equilibrar los
precios.

Falta de soluciones logisticas para la entrega de insumos: La logistica sigue
siendo un obstaculo importante. Los agricultores mencionan que la limitada disponibilidad
y los altos costos del transporte dificultan la recepcion de insumos en sus fincas, afectando

la eficiencia de sus operaciones y la capacidad de producir a tiempo. Facilitar la entrega
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directa de insumos a sus puertas mejoraria significativamente su productividad y reduciria
costos.

Los anterior se ven reflejados al analizar los resultados de una encuesta realizada
en que se preguntd a mas de 40 productores agropecuarios ¢Cual es el nivel de desafio que
enfrenta al adquirir insumos agricolas para su negocio o actividad agricola?

Encontrando que el Acceso limitado a insumos de calidad es percibido como un
desafio importante o muy grane por el 56% de los encuestados; La negociacion de
precios justos para insumos es percibido como un desafio importante 0 muy grande por
el 88% de los encuestados; y la falta de soluciones logisticas para la entrega de
insumos es percibido como un desafio importante o muy grande por el 59% de los

encuestados.

4.3 Objetivo general
Validar la puesta en marcha de una empresa dedicada a conectar productores
agropecuarios con vendedores de insumos, asi como facilitar la logistica y transporte,
apoyado en el uso de inteligencia artificial y un aplicativo que funcione de manera integral
con la posibilidad de hacerlo a través de mensajeria instantanea; optimizando la logistica y
reduciendo los costos operativos, con el fin de mejorar la competitividad y sostenibilidad

del sector agricola en la regién de Cundinamarca.

4.4 Objetivos especificos

e Validar la viabilidad del mercado.

17
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e Determinar los componentes técnicos y viabilidad tecnoldgica de la
propuesta de aplicativo.

e Diseflar una estructura organizacional y legal.

e Demostrar la viabilidad financiera.

e Analizar la viabilidad desde la perspectiva sostenibilidad econémica,

ambiental y social.

4.5 Propuesta de Valor

El aplicativo basado en inteligencia artificial que funcione de manera integral a
través de mensajeria instantanea tiene el potencial de resolver este problema critico al:

Conectar directamente a agricultores con una oferta de insumos agricolas,
permitiéndole elegir los precios justos.

Optimizar la logistica y la cadena de suministro, reduciendo los costos que debe
afrontar un agricultor para conseguir sus insumos agricolas como son: sobre costos,
tiempo, desplazamiento, transporte sobre dimensionado.

Complejidad técnica, herramientas que existen el mercado pero que no estan
pensadas para las habilidades y resistencia al cambio que tienen muchos agricultores.

Por otro lado, el avance en tecnologias de mensajeria instantanea y el creciente uso
de inteligencia artificial brindan una plataforma ideal para desarrollar una solucion que
conecte directamente a agricultores con proveedores. De acuerdo con un estudio de (Brice,
2020), el uso de tecnologias digitales en la agricultura puede reducir los costos operativos

hasta en un 30% y aumentar la productividad agricola en un 50%.

18
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5. NATURALEZA DEL PROYECTO

5.1 Origen o fuente de la idea de negocio

El agro colombiano ha experimentado diferentes cambios debido a los problemas de
seguridad, las politicas publicas y la explosion demografica. La violencia rural, por ejemplo, ha
dificultado los avances que deberia tener el sector agropecuario nacional. Las politicas publicas
aun son incipientes para las demandas territoriales y los cambios demogréaficos han generado
desplazamientos hacia las ciudades, en detrimento de la poblacién rural.

Segun un informe publicado por la FAO en 2019, se explican los diferentes retos en
seguridad alimentaria que deberd asumir la humanidad en un mundo donde hay actualmente mas
de 7700 millones de personas, con expectativas de crecimiento a 2050 de 9700 millones.

Por estas razones, cabe resaltar la importancia que tiene el sector agropecuario para la
seguridad alimentaria del pais. Actualmente, los pequefios y medianos agricultores en Colombia
enfrentan barreras para adquirir insumos agricolas de calidad a precios justos y es algo que tiene
que ver con la falta de avances tecnoldgicos que permitan obtener resultados positivos en la
produccion agropecuaria.

De acuerdo con un estudio realizado por la Asociacion Colombiana de Ingenieros de
Sistemas (ACIS), la adopcion de tecnologia movil en el campo colombiano ha contribuido a
mejorar la eficiencia de los procesos productivos, reducir los costos de produccion y aumentar la
competitividad de los agricultores. Ademas, se espera que el uso de tecnologia maévil continte
creciendo en el sector agricola de Colombia en los proximos afios, impulsando el desarrollo y la

modernizacion del campo.
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Entonces, en fundamento a lo anterior, nace el proyecto “Agrobusiness” que hace
referencia a la integracion de actividades agricolas y comerciales. Esta iniciativa plantea conectar
productores agropecuarios con vendedores de insumos, asi como facilitar la logistica y
transporte, apoyado en el uso de inteligencia artificial y un aplicativo que funcione de manera
integral con la posibilidad de hacerlo a través de mensajeria instantanea, necesarios para resolver

las necesidades productivas de las personas que habitan el campo.

5.2 Descripcién del modelo de negocio

Agrobusiness es una empresa que busca ser un canal comercial entre productores
agropecuarios y vendedores de insumos para el campo, donde ademas solucionen requerimientos
de transporte y logistica. Este canal puede usar la mensajeria instantdnea como vehiculo,
ayudados integralmente de la inteligencia artificial mediante el uso de un aplicativo mavil.

Esté dirigida a pequefios y medianos agricultores, empresas de transporte y logistica,
proveedores de insumos y servicios agricolas; ubicados en Bogota y provincias principalmente
del oriente del departamento de Cundinamarca. Sus fuentes de ingreso incluyen comisiones por

venta de productos y transporte, ademas de lograr pagos por pautas publicitarias (Sponsor).

5.3 Objetivos empresariales a corto, mediano y largo
plazo
Se han establecido diferentes objetivos, los cuales son explicados a continuacion:
Corto plazo (3 meses).
Realizar los estudios de mercado que permitan conocer de manera cercana el mercado

donde la empresa realiza su actividad economica.
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Crear las alianzas con proveedores de insumos, sector transporte y comunidades
focalizadas para consolidar una base de datos que sirva como soporte al desarrollo comercial de
la empresa.

Mediano Plazo (12 meses).

Buscar los mecanismos tecnicos y tecnoldgicos para ampliar los accesos a informacion
que puedan disponer los usuarios mediante la mensajeria instantanea como precios, mapas,
consejos, etc.

Ampliar la oferta de servicios que busca complementar los existente y robustecer la
presencia de la empresa entre sus usuarios.

Largo plazo (2 afios).

Contribuir al bienestar social y econdmico de los usuarios del campo colombiano, que
encuentren en la empresa una solucién definitiva a sus dificultades comerciales y productivas.

Lograr posicionar AGROBUSINESS como un referente del apoyo tecnoldgico disponible
para el sector rural colombiano y destacar como un apoyo necesario para el restablecimiento de

ingresos y bienestar entre los campesinos.

5.4 Estado actual del negocio
El proyecto de Agrobusiness se encuentra en la fase de creacidn, en la cual se esta
trabajando un estudio de mercado para identificar a los potenciales clientes y usuarios, asi como
las necesidades y problemas que puedan tener en relacion con la compra de insumos y la
comercializacion de productos agricolas.
En cuanto a las fuentes de ingreso, se estan trabajando en la definicion de los modelos de
comisiones por venta de productos e insumos, asi como en la negociacion con potenciales

patrocinadores para obtener pagos por pautas publicitarias.
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Descripcion del servicio
Se plantea de manera inicial empezar con 3 servicios, los cuales llevaran los siguientes
nombres:
e Comision venta productos.
e Comision por transporte.

e Sponsor (Patrocinio).

Las caracteristicas de los servicios estan definidas de la siguiente manera,
e Comision venta productos: hace referencia a la comision cobrada por la venta de
productos por intermedio del aplicativo.
e Comision transporte: Servicio de transporte disponible en el aplicativo para poder
Ilevar los productos hasta la puerta del comprador.
e Sponsor: servicio de publicidad que funcionara como pautas que seran visibles al

interior del asistente de WhatsApp.

Nombre, tamafio y ubicacion de la empresa
Nombre: Agrobusiness
Tamarfio: MiPymes, de 5 a 10 colaboradores.

Ubicacion: la sede principal estara ubicada en la ciudad de Bogota DC.

5.5 Potencial del mercado en cifras
- TAM (Total Addressable Market): Segun las proyecciones de la poblacion

departamental de Cundinamarca por Area, Sexo y Edad estimadas por el DANE (2023) para el
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periodo 2018-2050, estaran viviendo en esta zona del pais alrededor de 3.577.177 personas, de
los cuales 847.229 personas habitaran la zona rural.

Segun la Gobernacién de Cundinamarca (2020), se ubican en el oriente del departamento
un total de 31.185 productores. Es decir, esta seria la poblacién objetivo.

TAM = Poblacion objetivo x Gasto anual promedio= 31.185 productores x $3.000.000 =
$93.555 millones.

-SAM (Serviceable Available Market): segun datos encuesta preliminar, la poblacién que
focalizara este proyecto se ubica en el oriente del departamento de Cundinamarca.

Competencia: 3 marcas conforman la competencia con un porcentaje del mercado del
45%.

SAM = TAM x (1 - Competencia) = $93.555 millones COP x (1 - 0.45) = $51.455
millones COP

-SOM (Share of Market): el mercado objetivo, segun la regién donde la empresa tendra
su mercado, estara definido segun la proyeccion de ingresos para el primer afio y el mercado
disponible (SAM).

SOM = Ingresos anuales / SAM = 312 millones / 51.455 millones = 0.60%

5.6 Ventajas competitivas del servicio
Las ventajas del servicio que ofrece la empresa radican en los siguientes elementos
diferenciadores:
» Es un servicio disponible 24 horas del dia, 7 dias a la semana, siempre estara

disponible en la aplicacién. (Produccion del servicio seria en horario diurno).
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» Entendera un lenguaje natural que permita brindar una experiencia familiar al
usuario del campo al solicitar los servicios.

» Al utilizar inteligencia artificial el aplicativo podra ayudar al usuario para que
pueda solicitar sus servicios con la disponibilidad de precios actualizados,

ubicaciones y noticias sobre temas de su interés.

5.7 Resumen de las inversiones requeridas

Para el afio 0 (Cero), es decir, el afio de arranque se requeririan diferentes inversiones,
detalladas a continuacion.

Inversiones en propiedad planta y equipo por $55.000.000; nomina administrativa
$16.800.000; nomina ventas por $33.600.000; némina del servicio $16.800.000 para un total de
nominas de $67.200.000.

Por su parte, los gastos fijos serian por $30.980.000 y el presupuesto de marketing
$26.500.000.

La inversion total requerida seria de $179.680.000, de los cuales para los 3 primeros
meses se necesitarian para capital de trabajo $102.670.000; de estos los emprendedores aportaran

$30.000.000 y se financiaran via crédito $72.670.000.

Proyecciones de ventas y rentabilidad
Las proyecciones de ventas estan cimentadas en 4 productos que manejaria la empresa

inicialmente.



CREACION DE PLAN DE NEGOCIO: AGROBUSINESS

Tabla 1. Ingreso / ventas afio cero.

NOMBRE DEL PRODUCTO O SERVICIO CANTIDADES PRECIO DE VENTA UNITARIO SIN IVA INGRESOS TOTALES

Comision producto 7.500,00 8.000,00

Comision Transporte 7.500,00

24,00
12,00

8.000,00

$
$
4.000.000,00 3
8.000.000,00
TOTAL $

Fuente: Elaboracion propia. Basado simulador financiero (Reyes, 2023).

Sponsor 1 (patrocinio tipo 1)

Sponsor 2 (patrocinio tipo 2)
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60.000.000
60.000.000

96.000.000

96.000.000
312.000.000

Estas estimaciones estan realizadas a 5 afios, con percepciones de crecimiento (porcentual

%) mostradas a continuacion.

Tabla 2. Crecimiento porcentual ventas.

2025 2026 2027

2028

Fuente: Elaboracion propia. Basado simulador financiero (Reyes, 2023).

De las anteriores estimaciones, se tienen en cuenta las variaciones que pueden sufrir las

proyecciones de ventas de acuerdo con las fluctuaciones que presenta la inflacion y el indice de

precios del productor IPP, los cuales determinan movimientos importantes a nivel de la

economia, que puede modificar las planeaciones empresariales.

Finalmente, los resultados de ventas proyectadas en pesos colombianos serian las

siguientes.
Tabla 3. Ventas en COP $ primeros 5 afios.
ANO 2024 2025 2026 2027
VENTAS ANUALES & 312.000.0000 § 3534960000 % 4187160120 5 5175329308 §

COSTOS ANUALES _§ 66.000.0000 3§ 735292800 § 85641.0230 § 1040846737 &

2028

666.323.7257
131.771.196.9

MARGEN OPERATIVO s

246.000.000.0 $ 279.966.720.0 $§ 333.074.989.0 §  413.448.3171 §

534.552.528,8

Fuente: Elaboracion propia. Basado simulador financiero (Reyes, 2023).
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Conclusiones financieras y evaluacion de viabilidad

Las proyecciones financieras planteadas, dan como resultados que la empresa podria ser
rentable.

La tasa de evaluacion (libre de riesgo) planteada es del 18%, en este momento la TIR
Tasa interna de Retorno es del 63.80%, es decir, si genera valor invertir en este proyecto.

Ademas, el Valor Presente Neto se ubica en més de $194 millones, es decir, que el valor
de la empresa incrementa su valor en esta cifra.

Por ultimo, el periodo de recuperacion de la inversion es 1.73 afios. El punto de equilibrio

es de 45 unidades y ventas minimas de $166.221.546.

5.8 Equipo de trabajo

Los cargos y funciones inicialmente planteadas son las siguientes:

Tabla 4. Equipo de trabajo

CARGO FUNCIONES EXPERIENCIA

Director Ejecutivo Supervisa  la  gestion Experiencia en gestion de
financiera, coordina equipos | operaciones, habilidades de
interdisciplinarios, implementa = planificacion y estrategia,
politicas y procedimientos, y gestiona = conocimientos técnicos en

riesgos para asegurar el cumplimiento = herramientas de productividad y

normativo y la eficiencia operativa. finanzas.

Asistente  atencion  al Responde consultas, Experiencia en servicio al

cliente

resuelve problemas, procesa pedidos
y mantiene registros detallados de
interacciones

con clientes,

asegurando una experiencia positiva

cliente, habilidades de comunicacion
y resolucion de problemas, capacidad
para realizar mdltiples tareas, y un
comportamiento

amigable y

profesional.
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Asistente de compras

Asistente Operativo

y fluida en todos los canales de
comunicacion.
Supervisa  niveles  de
existencias, investiga proveedores
potenciales, realiza el seguimiento de
pedidos vy

garantiza  entregas

puntuales, manteniendo registros
actualizados y asegurando la mejor

relacion calidad-precio.

Gestiona registros y datos,
implementa politicas y
procedimientos, administra la
logistica y la cadena de suministro, y
colabora con otros departamentos
para asegurar el buen funcionamiento

de las operaciones diarias.

Experiencia en
procedimientos de la cadena de
suministro, habilidades organizativas
y de negociacién, conocimiento
avanzado de MS Excel y software de
adquisiciones, y capacidad para

realizar estudios de mercado,
preferiblemente con un grado en
Logistica.

Experiencia en tareas
administrativas, habilidades
organizativas y de comunicacion,
capacidad para trabajar en equipo y
de manera independiente, Yy
conocimientos en herramientas de
gestion de proyectos, preferiblemente
con un grado en Administracion de

Empresas o un campo relacionado.

Fuente: Elaboracion propia.

6. ANALISIS DEL SECTOR

6.1 Caracteristicas del Sector
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El sector agropecuario en Colombia es un componente esencial de la economia, con un

impacto significativo en el empleo y el desarrollo rural. A continuacion, se presentan las

caracteristicas clave del sector:
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Contribucién al PIB: Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el sector agropecuario representd aproximadamente el 6% del PIB colombiano en 2022
(DANE, 2023).

Empleo: El Minagricultura indica que cerca del 17% de la poblacion activa trabaja en
actividades relacionadas con la agricultura, lo que equivale a mas de 2 millones de empleos
directos (MADR, 2022).

Pequefios y Medianos Productores: Méas del 80% de los productores agricolas son
pequefios y medianos, segun un estudio del Banco Agrario de Colombia (Banco Agrario, 2021).

Mercado de Insumos Agricolas: La Camara de Comercio de Bogota reporta que el
mercado de insumos agricolas ha crecido un 5% anual, alcanzando un valor aproximado de $2.5
billones COP en 2022 (Camara de Comercio de Bogota, 2022).

Logistica y Transporte: Un informe reciente del Departamento Nacional de Planeacién
(DNP) indica que los costos logisticos para el sector agropecuario en Colombia representaron el
22,3% en 2020, un aumento significativo en comparacién con el 12,8% en 2018.

Para abordar un analisis mas profundo del sector, se ha disefiado una matriz de PESTEL,

PORTER y DOFA, para poder entender el entorno donde la empresa realizara sus operaciones.

6.2 Analisis PESTEL.

Tabla 5. Analisis PESTEL.

Factores Descripcion Impacto

Estabilidad politica en el pais | "Numerosos grupos armados operan en Colombia,
., impulsados por economias ilegales como el narcotréafico y la
POLITICOS | O Tegion
mineria ilegal. Estos grupos incluyen al Ejército de Liberacion

Nacional (ELN), que se formé en los afios sesenta; mas de 30
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“disidencias” que surgieron de la desmovilizacién de las FARC
ocurrida en 2017; y las Autodefensas Gaitanistas de Colombia

(AGC)"

ECONOMICOS

Tendencias economicas

generales

"Se prevé que el PIB crezca con arreglo a unas tasas
moderadas del 1,2% en 2023 y del 1,4% en 2024, antes de
repuntar hasta el 3% en 2025. Los altos niveles de inflacién,
tasas de interés e incertidumbre politica lastraran la demanda
interna en 2024. El banco central ha elevado las tasas de
interés a su nivel mas alto en 25 afios para controlar la
inflacién. La inflacion medida por el IPC ha empezado a bajar
y esta previsto que regrese al rango objetivo del 2-4% en la

segunda mitad de 2025".

SOCIALES

Informalidad rural y niveles de

remuneracion en el

colombiano

agro

Segun un informe de la Sociedad de Agricultores de Colombia
SAC (2023), los indices de informalidad laboral en las zonas
rurales del pais sobrepasan el 80% de la poblacién ocupada
en los centros poblados y rural disperso y muy por encima de
los niveles de informalidad nacional. Ademas, se estima que
los ingresos son inferiores a un salario minimo mensual

vigente.

TECNOLOGICOS

Como aportan las
comunicaciones a la

produccion agricola

La renovacion tecnoldgica en el campo Colombia tiene un
impacto significativo, por ejemplo, en las comunicaciones,
mas antenas para ampliar la cobertura de la red, supone, un
mundo de mas oportunidades para el campesino. “El pais
tiene una tarea urgente: cerrar la brecha digital. No podemos
quedarnos en discusiones sobre la potencia de nuevas

tecnologias, mientras que hay cerca de 10 millones de
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colombianos conectados a 2G y 3G, muchos de ellos en el

campo colombiano". Portafolio (2021).

Cambio climatico: Efectos | De acuerdo con el informe Efectos del fendmeno “El Nifio” en
. i6 [ i tos de |
adversos del calentamiento la Regién Andina (BID,2024), los incrementos de las
o temperaturas tendrdn consecuencias sobre la actividad
ECOLOGICOS | global sobre la actividad
agropecuaria para paises de la region andina. La temperatura
agropecuaria del pais. . L
grop P superficial del mar traeria consigo precipitaciones en las zonas
tropicales y patrones extremos de sequias.
Regulaciones relacionadas Creacion del Fondo de microfinanzas rurales, administrado
Fi . Simplificacién de los analisis del crédito rural
con el sector agro: Favorecen por Finagro. Simplificacion de los andlisi o uraly
LEGALES una mejora de la funcién del fondo nacional de riesgos

el financiamiento del sector

agropecuario

agropecuarios. Modificaciones realizadas bajo la Ley 1731 de

2014.

Fuente: Elaboracion propia.

Factor politico: Las previsiones sobre estabilidad politica en el pais presentan un alto

impacto para los intereses del sector agropecuario. Los grupos armados Yy la intensificacién del

narcotrafico han generado un panorama cada vez mas oscuro para las regiones en temas de

libertad y desarrollo econémico.

Factor Economico: Las tendencias economicas generales en Colombia presentan un alto

impacto para el agro, esto porque, en la medida que el PIB crezca o entre en decremento, los

motores de la economia nacional permiten en positivo 0 negativo, jalonar los agregados que

mueven nuestra economia como: la produccion, el consumo, el ahorro nacional, las tasas de

interés, etc.
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Factor Social: Informalidad rural y niveles de remuneracion en el agro colombiano
tienen un alto impacto porque, en la medida que las condiciones laborales para quienes trabajan
la tierra siguen siendo precarias, existira el éxodo masivo a ciudades en busca de mejores
oportunidades. Esto sin duda, se explica desde un componente de informalidad de la produccion
agropecuaria que segun datos de la Sociedad de Agricultores de Colombia SAC (2023)
sobrepasan el 80% de la poblacion ocupada en estas actividades.

Factor tecnoldgico: Son las tecnologias innovadoras las que pueden ayudar con la
conectividad, asequibilidad y alfabetizacion electronica en el campo, lo cual se traduce en
resultados positivos en términos de productividad y economia. Por tal motivo, en la medida que
las condiciones de conectividad telefonica y conexién a internet permitan la cercania entre la
ruralidad y los mercados, mas faciles seran las condiciones del campesino para sacar sus
productos.

Factor Ecoldgico: Los incrementos en temperaturas del planeta o la crudeza del
calentamiento global, es a gran escala, responsable de inundaciones o por el contrario en épocas
de sequia, efectos directos de las variaciones que generan la descompensacién planetaria. En las
Gltimas, cuando estos fendmenos climaticos son cada vez menos predecibles, suelen afectar con
mayor fuerza producciones agropecuarias artesanales, mas comunes en zonas rurales.

Factor legal: El pais cuenta con diversas entidades como Finagro que buscan fortalecer
mediante la financiacion de la produccion agropecuaria y el acceso a la tierra cultivable, el
crecimiento de un sector que genera alimento para millones de colombianos. Es importante que
exista proteccion del estado a quienes trabajan la tierra, se revisen sus condiciones de
vulnerabilidad y les permitan trabajar con mejores herramientas en sujecion a los derechos

fundamentales.
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6.3 Fuerzas de Porter

Para el entorno especifico se describen las principales fuerzas.

Tabla 6. Fuerzas de Porter

32

Fuerza

Descripcion

Fuente/Referencia

Amenaza de nuevos
competidores

Poder de negociacion de
los compradores

Poder de negociacion de
los proveedores

Amenaza de productos
sustitutos

Rivalidad entre
competidores existentes

La amenaza es baja debido a las barreras de
entrada como infraestructura, tecnologia y
logistica necesarias.

Los clientes tienen opciones limitadas para
acceder a un canal comercial que integre
soluciones de transporte y logistica, lo que
permite establecer precios y condiciones
favorables.

Los proveedores pueden establecer precios y
condiciones, pero es posible negociar
acuerdos favorables debido a la importancia
del canal comercial en el mercado.

La amenaza es baja ya que Agrobusiness
ofrece una solucién integral que incluye un
canal comercial, transporte y logistica en un
solo aplicativo movil.

La intensidad competitiva es moderada, pero
la propuesta de valor de Agrobusiness, que
incluye soluciones integrales y el uso de
inteligencia artificial, permite diferenciarse
de la competencia.

Banco Interamericano de Desarrollo (2017): La
inversion en tecnologia para mejorar la
productividad en el sector agricola es clave en
Colombia.

Camara de Comercio de Bogota (2019): El sector
agricola en Cundinamarca esta en constante
crecimiento, representando una oportunidad
para obtener una base solida de clientes.

Asociacion Colombiana de Exportadores de
Flores (2018): La demanda de insumos
agricolas en Colombia esta en constante
crecimiento, facilitando la creacion de alianzas
estratégicas con proveedores.

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacidn y la Agricultura (2016): La
eficiencia en la cadena de suministro agricola
es esencial para aumentar la productividad en
el sector.

Universidad de los Andes (2020): La adopcion
de tecnologia en el sector agricola en Colombia
es fundamental para mejorar la competitividad,
lo que soporta un modelo de negocio

innovador. y

Fuente: Elaboracion propia.

6.4 Analisis DOFA.

Se realiza un andlisis de acuerdo con las condiciones internas y externas que pueden

afectar de alguna manera este modelo de negocio.
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Tabla 7. Anéalisis DOFA

Categoria Descripcién Fuente/Referencia
- Dependencia de la tecnologia y la Banco Interamericano de Desarrollo (2017): La
. infraestructura para el desarrollo del inversion en tecnologia para mejorar la
Debilidades P g'a p !

Oportunidades

Fortalezas

Amenazas

aplicativo movil y la logistica de
transporte.

- Necesidad de establecer y mantener
alianzas estratégicas con proveedores
y empresas de transporte.

- Crecimiento constante del sector
agricola en Cundinamarca, lo que
representa una oportunidad para
obtener una base s¢lida de clientes.

-Baja amenaza de productos
sustitutos debido a la solucién
integral que ofrece Agrobusiness.

-Propuesta de valor diferenciada que
incluye soluciones integrales y el uso
de inteligencia artificial a través de
un aplicativo mévil.

- Capacidad de establecer precios y
condiciones favorables debido a la
limitada competencia en el mercado.

- Poder de negociacién de los
proveedores que pueden establecer
precios y condiciones para sus
productos y servicios.

-Intensidad competitiva moderada en
el mercado, con otras empresas
ofreciendo servicios similares.

productividad en el sector agricola es clave en
Colombia.

Asociacion Colombiana de Exportadores de
Flores (2018): La demanda de insumos agricol as
en Colombia estad en constante crecimiento,
facilitando la creacidén de alianzas estratégicas
con proveedores.

Camara de Comercio de Bogota (2019): El sector
agricola en Cundinamarca esta en constante
crecimiento, representando una oportunidad
para obtener una base sdélida de clientes.

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (2016): La
eficiencia en la cadena de suministro agricola
es esencial para aumentar la productividad en
el sector.

Universidad de los Andes (2020): La adopcion
de tecnologia en el sector agricola en Colombia
es fundamental para mejorar la competitividad,
lo que soporta un modelo de negocio innovador.

Camara de Comercio de Bogota (2019): El sector
agricola en Cundinamarca esta en constante
crecimiento, repres entando una oportunidad
para obtener una base sdélida de clientes.

Asociacidn Colombiana de Exportadores de
Flores (2018): La demanda de insumos agricol as
en Colombia esta en constante crecimiento,
facilitando la creacién de alianzas estratégicas
con proveedores.

Universidad de los Andes (2020): La adopcidn
de tecnologia en el sector agricola en Colombia
es fundamental para mejorar la competitividad,

lo que soporta un modelo de negocio innovador.
A

Fuente: Elaboracion propia.
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Se realiza un benchmarking para entender a la competencia, sus estrategias y practicas

cotidianas.
Tabla 8. Benchmarking
A t
specto / Frubana ComproAgro Agrapp Agrobusiness
Empresa
Productos Productos agricolas Proyectos agricolas Insumos agricolas,
Principales Frutas, verduras variados financiados logistica y transporte

Tecnologia avanzada, red
Puntos Fuertes de distribucion

Enfoque en restaurantes,
Puntos Débiles dependencia de acopios

Pagina Web https://www.frubana.com/
Canales de
Comunicacion Aplicacion movil, teléfono

Conexién directa sin
intermediarios, variedad
de productos

Presencia digital limitada,
desafios logisticos
https://comproagro.com/

Plataforma web, teléfono

Conexién con
inversionistas, asesoria Plataforma digital, uso de

técnica IA, logistica optimizada
Enfoque en

financiamiento,

dependencia de Curva de aprendizaje
inversionistas tecnoldgica

https://www.agrapp.co/ En desarrollo
Plataforma web, Plataforma digital,
teléfono mensajeria instantanea

Fuente: Elaboracion propia.

AgroBusiness se diferencia de estas empresas por su enfoque en la digitalizacion y el uso

de inteligencia artificial para optimizar la logistica y reducir costos operativos. Mientras que las

empresas estudiadas tienen fortalezas en la calidad de sus productos y redes de distribucion

locales, AgroBusiness ofrece una solucion integral que conecta directamente a los agricultores

con proveedores, mejorando la eficiencia y competitividad del sector agricola.

6.6 Conclusiones del analisis del sector

La viabilidad comercial del sector AgroBusiness en Colombia encuentra un soporte

positivo por el crecimiento constante del sector agricola en el pais, el cual ha experimentado un

crecimiento promedio del 3% anual en los Ultimos afios. Segun el Ministerio de Agricultura'y

Desarrollo Rural de Colombia (2020), el sector agropecuario representa alrededor del 6,5% del

PIB nacional y genera empleo para mas de 7 millones de personas.
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En cuanto a la viabilidad técnica, el avance de la tecnologia en el sector agropecuario ha
permitido la implementacidn de practicas mas eficientes y sostenibles. Asi lo dice el informe
"Tecnologias para la eficiencia en el campo colombiano™ de la Corporacién Colombia
Internacional (CClI, 2018), el uso de tecnologias como la agricultura de precision, la
automatizacion y los sistemas de gestion de cultivos, han contribuido a aumentar la
productividad y la competitividad del sector.

Desde un punto de vista legal, es importante destacar que en Colombia existen politicas y
regulaciones en el sector agropecuario que buscan promover el desarrollo sostenible y el acceso a
mercados internacionales. En este sentido, el informe "Politica agropecuaria en Colombia: retos
y oportunidades™ de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2019), destaca la importancia de fortalecer la inversion en investigacion y
desarrollo, asi como de promover la integracién de pequefios productores al mercado.

En definitiva, la iniciativa de AgroBusiness tiene oportunidades reales de salir al mercado
colombiano, dado el crecimiento y la importancia del sector agropecuario en el pais, el avance de

la tecnologia en el sector y la existencia de politicas y regulaciones que promueven su desarrollo.

7. VALIDACION E INVESTIGACION DE MERCADO
7.1 Analisis del cliente frente a la propuesta de valor
Con base en los resultados de las encuestas realizadas a pequefios y medianos agricultores
del oriente de Cundinamarca, se llevo a cabo un andlisis para identificar su percepcion frente a

los problemas que la plataforma AgroBusiness busca solucionar.

Modelo de Negocio: Analisis del Cliente Frente a la Propuesta de Valor
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El cliente principal para este modelo de negocio son los pequefios y medianos
agricultores que enfrentan barreras logisticas, altos costos debido a intermediarios, y falta de
acceso directo a insumos agricolas de calidad. La propuesta de valor del aplicativo busca
solucionar estos problemas conectando directamente a los agricultores con proveedores a través
de una plataforma de mensajeria instantanea basada en inteligencia artificial (1A), que ademas
optimiza la cadena de suministro.

Esta plataforma no solo reducira costos al eliminar intermediarios, sino que también
facilitara la logistica de entrega en zonas rurales, aumentando la eficiencia y rentabilidad de los
agricultores.

Agricultores: Pequefios y medianos productores que cultivan papas, tomates, cafia
panelera, cebolla y platano, y crian animales como cerdos, vacas y gallinas.

Ubicacion: Principalmente ubicados en el oriente de Cundinamarca (Caqueza, Chipaque,
Fomeque, Gutiérrez, Quetame, Ubaté y Une), en zonas rurales donde el acceso a mercados y
tecnologias es limitado.

Habilidades: Poseen habilidades digitales basicas y acceso a internet y smartphones.

Contexto econdmico: Estas zonas rurales se enfrentan a desafios de pobreza
multidimensional, y los agricultores dependen de un acceso eficiente a insumos para mejorar su

productividad y rentabilidad.

Necesidades y Oportunidades del Cliente
Eliminacién de Intermediarios: Los agricultores necesitan acceso directo a proveedores
para reducir costos y negociar precios justos, sin depender de intermediarios que elevan los

precios.
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Logistica Optimizada: Existe una necesidad critica de mejorar las soluciones logisticas,
que actualmente son costosas y limitadas, especialmente para entregar insumos directamente en
las fincas ubicadas en zonas rurales dispersas.

Acceso a Informacion y Servicios: Ademas de los insumos, los agricultores requieren
informacion sobre precios del mercado, demanda de productos, y asesoria técnica para optimizar
su produccion.

Facilidad de Uso Tecnologico: Dado que muchos agricultores tienen habilidades
tecnoldgicas limitadas, necesitan una solucion sencilla e intuitiva que no requiera un alto grado

de alfabetizacion digital.

Localizacion

El modelo se centra en la region del oriente de Cundinamarca, que incluye municipios
como Céaqueza, Chipaque, Fémeque, Gutiérrez, Quetame, Ubaté y Une. Esta zona cuenta con
una importante base agricola, pero enfrenta serios desafios logisticos debido a la dispersion rural

y la dificultad de acceso a mercados.

Justificacion y Propuesta de Valor

El modelo de negocio esta justificado por los importantes desafios que enfrentan los
agricultores en términos de altos costos, baja eficiencia logistica y acceso limitado a proveedores
confiables. La propuesta de valor del aplicativo es clara: mediante el uso de inteligencia artificial
y una plataforma de mensajeria instantanea facil de usar, el proyecto promete:

Acceso Directo a Proveedores: Permitira a los agricultores comparar precios y negociar
directamente con proveedores, eliminando intermediarios y asegurando precios mas

competitivos.
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Optimizacion de la Logistica: Mejorara la eficiencia en la entrega de insumos agricolas
directamente a las fincas, reduciendo tiempos de espera, costos de transporte y gastos adicionales
asociados a la logistica.

Facilidad de Uso: La plataforma esta disefiada para ser accesible y simple, adaptada a las
habilidades digitales basicas de los agricultores, lo que disminuira la resistencia al cambio

tecnoldgico y fomentara una adopcion mas rapida.

7.2 Estudio piloto de mercado
Con el fin de realizar un analisis de la percepcion de productores agropecuarios respecto a
los principales problemas que se solucionaran con AgroBusiness, se realiz6 una encuesta(Anexo
1) algunas preguntas buscan medir el nivel de relevancia para el agricultor, distintas opciones de
respuesta una misma pregunta, pudiendo seleccionar una escala entre 1y 5. La cual se realiz6 a
44 agricultores ubicados principalmente en la region del oriente de Cundinamarca, se disefié para
ser realiza personas mayores de 18 afios hasta los 75 afios. La encuesta se realizé haciendo uso
de la herramienta forms de Microsoft y se conformo por:
1. Nombre
2. Ubicacién (Departamento y municipio)
3. Edad
4. ;Cudl es el nivel de importancia de los siguientes cultivos para la generacion de
ingresos de su negocio o actividad agricola? Por favor, califique cada cultivo en una escala del 1
al 5, donde 1 significa 'nada importante' y 5 significa 'muy importante’.
e Frutas (Naranjas, Platanos, Duraznos, etc.

e Hortalizas y Verduras (Lechuga, Zanahorias, Cebolla, Tomates)
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e Legumbres Secas (Frijoles, Lentejas, etc.)
e Frutos Secos y Semillas (Almendras, Girasol, Nueces)
e Oftro
5. ¢Cual es el nivel de desafio que enfrenta al adquirir insumos agricolas para su negocio
o actividad agricola? Por favor, califique cada uno de los siguientes factores en una escala del 1
al 5, donde 1 significa 'no es un desafio’ y 5 significa 'es un desafio muy grande
e Precio alto
e Calidad inconsistente
e Disponibilidad limitada
e Transporte y logistica
6. ,Donde adquiere actualmente los insumos agricolas necesarios para su
produccion?
e Tiendas locales
e Cooperativa
e Online
e Otras
7. ¢Cuanto le cuesta actualmente un pedido de insumos agricolas necesarios para su
produccion?
e $0-$5.000 pesos
e $5.001 - $15,000 pesos
e $15.001 - $30.000 pesos

e Mas de $30.001 pesos
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8. ¢Utilizaria una herramienta que le permita realizar pedidos de insumos agricolas a
través de internet, usando su celular, y que ademas le ofrezca funcionalidades
como comunicacion directa con proveedores, hacer consultas, seguimiento de pedidos en
tiempo real, y revision del historial de compras?

e Si, la usaria con frecuencia.
e Si, la usaria ocasionalmente.
¢ No estoy seguro/a.

e No, no la usaria.

9. Si ademaés de poder realizar pedidos de insumos agricolas a través de una herramienta
tecnoldgica, usted pudiera recibir los pedidos directamente en su finca y, ademas, tener la
posibilidad de comunicarse, hacer consultas, hacer seguimiento en tiempo real, y revisar el
historial de sus pedidos de manera facil a través de una plataforma o un chat basado en
inteligencia artificial, ¢estaria interesado/a en utilizar esta herramienta?

e Si, estaria muy interesado/a.
e Si, estaria algo interesado/a.
e No estoy seguro/a.

e No, no estaria interesado/a.

10. Observaciones y recomendaciones

7.3 Resultados
A partir de un andlisis de los resultados de las preguntas de la encuesta realizada se

encontro que de 44 agricultores encuestados:
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e 39 consideran los precios altos como un desafio importante al clasificarlo con un
nivel de 4y 5 en una escala de 1 a 5, lo que corresponde al 89%o de la poblacién
encuestada

e 25 consideran la calidad inconsistente como un desafio importante al clasificarlo
con un nivel de 4y 5 en una escala de 1 a 5, lo que corresponde al 54% de la
poblacién encuestada

e 26 consideran la transporte y logistica como un desafio importante al clasificarlo
con un nivel de 4y 5 en una escala de 1 a 5, lo que corresponde al 59% de la
poblacion encuestada

e Solo 15 consideran la disponibilidad un desafio importante al clasificarlo con un
nivel de 4y 5 en unaescalade 1 a5, lo que solo corresponde al 33 % de la
poblacién encuestada

e 41 realizan sus compras en mercados local lo que corresponde al 93% y 0 realizan
las compras de manera ONLINE

e Para 35 agricultores correspondiente al 80% el costo logistico de sus pedidos
compra de insumos supera los 30.000 pesos.

e 37 correspondiente al 84% usarian con frecuencia u ocasionalmente una solucion

tecnoldgica que les ayudara con la logistica y la compra de sus insumos.

7.4 Analisis
A partir de lo anterior se logra identificar como los productores agropecuarios, aunque
siempre tienen opciones para encontrar los insumos tienen una concepcién de que pagan un alto

costo por estos. Lo que se podria explicar por el hecho de que no han explorado nuevas
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alternativas ya aun siguen adquiriendo todo en mercados locales que pueden inflar los precios,
pero tambien se observa la disposicion para comenzar a usar alguna solucion que sea capaz de
generales valor cambiarles la percepcion de que se esta pagando un alto costo logistico y de
insumos, que les impide obtener unas ganancias justas.

Existe una clara necesidad de soluciones tecnologicas que faciliten la compra de insumos
agricolas, considerando la disposicion de los agricultores a utilizar herramientas digitales. Esto
sugiere una oportunidad para desarrollar una aplicacion que no solo permita la compra, sino que
también ofrezca educacion sobre su uso.

La logistica es un desafio significativo, por lo que cualquier solucion debe incluir
opciones para mejorar el transporte de insumos desde el proveedor hasta el agricultor.

Muchos agricultores expresan su deseo de obtener precios justos. Por lo tanto, cualquier

plataforma deberia centrarse en reducir intermediarios y ofrecer precios competitivos.

Tendencias de crecimiento del mercado

Basandonos en las encuestas y el sector agricola en Colombia, las tendencias de
crecimiento relevantes incluyen:

Mayor demanda de acceso a insumos de calidad: Los agricultores expresan la necesidad
de obtener insumos de mejor calidad, precios justos y soluciones eficientes de logistica. Esto
resalta una tendencia de crecimiento hacia servicios tecnoldgicos que faciliten la compra 'y
entrega directa.

Incremento en el uso de tecnologia: Cada vez mas agricultores estan utilizando teléfonos
moviles y acceso a internet para mejorar su produccion y comercializacién. En las encuestas,
muchos de ellos indicaron estar interesados en utilizar una aplicacién para adquirir insumos

agricolas.
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Reduccion de intermediarios: La mayoria de los agricultores mencionan que uno de sus
principales desafios es la negociacion con intermediarios y encontrar proveedores. Por lo tanto,
hay una clara tendencia hacia soluciones que eliminen o reduzcan la dependencia de

intermediarios.

8. ESTRATEGIA Y PLAN DE INTRODUCCION DE MERCADO
8.1 Objetivo general
Establecer AgroBusiness como la plataforma lider en la regién de Bogota y el oriente de
Cundinamarca para la compra y logistica de insumos agricolas, mejorando la eficiencia y
rentabilidad de los pequefios y medianos agricultores mediante el uso de inteligencia artificial y

mensajeria instantanea.

8.2 Objetivos especificos

¢ Incrementar la presencia de AgroBusiness en el oriente del departamento de
Cundinamarca y zona rural de Bogota DC en un 30% en el primer afio de
funcionamiento.

e Lograr una posicion de liderazgo en el mercado digital para el sector agropecuario
en un plazo de 4 afios.

e Expandir la oferta de servicios disponibles en el aplicativo a diferentes lugares de
la geografia nacional, conectado a un minimo de 10.000 productores en el primer

afio de funcionamiento.
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8.3 Servicios y facturacion por Dia
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Para calcular la cantidad de servicios a vender por dia, utilizamos la informacién de las

proyecciones anuales y dividimos por el nimero de dias operativos en el afio (300 dias). Para

calcular la facturacion diaria, utilizamos la informacion de los ingresos anuales y dividimos por

el nimero de dias operativos en el afio.

Tabla 9. Servicios y facturacion por Dia

Categoria Detalle Cantidad Anual Cdlculo Cantidad Diaria
Servicios a Vender por Dia Comision Producto 7.500 =(7,500) / 300 dias 25 servicios
Comision Transporte 7.500 =(7,500) / 300 dias 25 servicios
Sponsor 1 (Patrocinio tipo 1) 24 =(24)/300 dias 0,08 servicios
Sponsor 2 (Patrocinio tipo 2) 12 =(12)/300 dias 0,04 servicios

Facturacion y/o Pedidos por Dia

Comision Producto
Comision Transporte

60,000,000 COP = (60,000,000) / 300 dias
60,000,000 COP = (60,000,000) / 300 dias

Sponsor 1 (Patrocinio tipo 1) 96,000,000 COP = (96,000,000) / 300 dias
Sponsor 2 (Patrocinio tipo 2) 96,000,000 COP = (96,000,000) / 300 dias

200,000 COP
200,000 COP
320,000 COP
320,000 COP

Clientes por Dia

50,12

Fuente: Elaboracion propia.

Este resultado nos muestra que habra potencialmente 50 clientes diarios en la plataforma

en su inicio de funcionamiento.

8.4 Estrategia de marketing digital usando okrs

A continuacion, se presentan los planes para alcanzar 2 objetivos que se consideran

fundamentales para el éxito del proyecto lo cuales corresponde a Posicionamiento de marca y

Generacién de demanda en tiempo y cantidad.

Tabla 10. Estrategia de marketing para posicionamiento de marca

OBJETIVO
Posicionamiento de marca

Resultado 1.1:
Aumentar el reconocimiento de marca en un
30% en el sector agropecuario en los
préximos 3 meses.

Resultado 2.1:
Lograr 1000 interacciones mensuales con el
contenido de AGROBUSINESS en redes
sociales.

Estrategia 1:
Camparia de branding digital dirigida a
agricultores y distribuidores en Colombia.

Estrategia 2:
Aumentar el engagement en redes sociales
mediante contenido relevante y util.

4



CREACION DE PLAN DE NEGOCIO: AGROBUSINESS

Tactica 1.1: Campafias en redes sociales
(Facebook y Instagram) dirigidas a publicos
segmentados por region y tipo de cultivo.
Tactica 1.2: Colaboraciones con influencers y
lideres de opinion del sector agropecuario.
Téctica 1.3: Creacion de contenido educativo
(blogs, webinars, podcasts), el cual se pueda
compartir por medio de emisoras de radio
local.

Téctica 2.1: Publicacion de casos de éxito de
agricultores usando la plataforma.

Téactica 2.2: Concurso o sorteo de insumos entre
los seguidores.

KPI 1.1: Alcance en redes sociales (nmero
de impresiones y crecimiento de seguidores).

KPI 2.1: Namero de interacciones (likes,
comentarios y compartidos).

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 11. Estrategia de marketing para generacion de demanda en tiempo y cantidad

OBJETIVO
Generacion de demanda en tiempo y cantidad

Resultado 1.1:
Captar 150 nuevos registros mensuales en la
plataforma mediante campafias pagadas.

Resultado 2.1:
Aumentar las ventas diarias a 25 a través de
automatizacion y remarketing.

Estrategia 1:
Estrategia de adquisicion pagada con enfoque
en redes sociales y Google Ads.

Estrategia 2:
Estrategia de automatizacion y fidelizacion para
incentivar la compra repetida.

Téctica 1.1: Publicidad en redes sociales
dirigida a agricultores (segmentacion por
intereses y geolocalizacion).

Tactica 1.2: Anuncios en Google Ads para
palabras clave relacionadas con la compra de
insumos agropecuarios.

Téctica 1.3: Creacion de Landing Pages
optimizadas para la conversion con ofertas
especiales (descuentos por primera compra).

Téctica 2.1: Envio de correos automatizados
con ofertas personalizadas a los usuarios
registrados que no han comprado.

Tactica 2.2: Implementacion de campafias de
remarketing en Google y Facebook para usuarios
gue visitaron, pero no compraron.

Tactica 2.3: Creacion de un programa de
recompensas para incentivar a los clientes
frecuentes.

KPI 1.1: Namero de registros en la
plataforma por campafia.

KPI 2.1: Namero de ventas diarias generadas por
las camparias de remarketing y correos.

Fuente: Elaboracién propia.

45
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8.5 ENFOQUE DE MARKETING PERFORMANCE
PARA CUMPLIR LA META:
A continuacién, se describe como la estructuracion del embudo de ventas para el modelo
de negocio AGROBUSINESS, que conecta a agricultores con proveedores utilizando inteligencia
artificial y mensajeria instantanea. Este embudo se ajusta con una tasa de conversion promedio del

10% y se conecta con la proyeccion de ventas del simulador.

llustracion 1. Embudo de ventas Objetivo y Métrica

MARKETING PERFORMANGE

TOFU (TOP OF THE
FUNNEL) - CONCIENCIA: 0
+ Objetivo: Captar la atencion de los

agricultores y generar interés en la MOFU (MIDDLE OF THE
plataforma. FUNNEL) - EVALUACION:

* Métricar Numero de agricultores + Objetive: Convertir el interés en
alcanzados y trafico en la plataforma. intencién de uso, demostrando el valor

o de la plataforma.
BOFU (BOTTOM OF THE
FUNNEL) - CONVERSION:

+ Métrica Naomero de agricultores que
+ Objetivo: Lograr gue los agricultores se E
conviertan en usuarios recurrentes de m

se registran y prueban la plataforma.
la plataforma y efectden compras.

+ Obijetivo: Retener a los clientes

5
« Métrica: Tasa de conversion de E 9 existentes, fomentando su lealtad y
usuarios registrados a compradores promoviendo compras recurrentes a
activos.

traves de la plataforma.

« Meétrica: Tasa de retencion y compras
recurrentes de los usuarios.

Fuente: Elaboracidon propia
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llustracion 2. Embudo de ventas Estrategia

MARKETING PERFORMANGE

TOFU (TOP OF THE
FUNNEL) - CONCIENCIA: -\ [_

+ Publicidad digital dirigida a agricultores

« Campanas de marketing digital (redes
sociales, anuncios pagados, contenido
educativo).

* Webinars y talleres virtuales sobre cémo la
tecnologia puede ayudar a optimizar los
costos en la adquisicion de insumos
agricolas.

» Colaboraciones con asociaciones de
agricultores y cooperativas locales.

BOFU (BOTTOM OF THE
FUNNEL) - CONVERSION:
+» Ofertas especiales para la primera

compra de insumos agricolas.

* Planes de suscripcién con beneficios 5
adicionales (como asesoria técnica y E @
soporte logistico)

+ Facilitar el proceso de pago
electrénico y asegurar la confiabilidad

0@)@

©

{

de las transacciones.

» Estrategias de retencion, como
programas de lealtad o descuentos
para clientes frecuentes.

MOFU (MIDDLE OF THE
FUNNEL) - EVALUACION:

Estrategias:
» Pruebas gratuitas o demostraciones del
aplicative basado en inteligencia artificial.
» Proporcionar contenido educativo y
tutoriales faciles de entender para usar la
aplicacion

» Atencion personalizada para resolver dudas

o inquietudes [via chat en tiempo real).

» Testimonios y casos de estudio de otros
agricultores que ya utilizan la herramienta
y han visto resultados positivos.

Estrategigs:
= Programa de recompensas y
descuentos para usuarios frecuentes.
= Ofrecer soporte continuo y
asesoramiento técnico.
= Enviar actualizaciones sobre nuevos
productos y mejoras en la plataforma.

Fuente: Elaboracién propia

TOFU (Top of the Funnel) - Conciencia:

a7

Proyeccion inicial: Suponiendo que 10,000 agricultores en la region de Cundinamarca

sean el publico objetivo inicial, se espera captar la atencién de 1,000 agricultores (10% de los

alcanzados) para llevarlos a la siguiente fase.

Viabilidad Técnica: Las campafias de marketing digital pueden ser lanzadas rapidamente

utilizando plataformas publicitarias como Google Ads, Facebook Ads y otras redes sociales que

permitan segmentacion especifica. Ademas, las colaboraciones con asociaciones de agricultores

pueden organizarse mediante webinars o eventos.

MOFU (Middle of the Funnel) - Evaluacion:
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Proyeccion: De los 1,000 agricultores interesados, se espera que el 50% (500
agricultores) se registren y exploren las funcionalidades de la plataforma.

Viabilidad Técnica: Las pruebas gratuitas del aplicativo basado en inteligencia artificial
y la creacion de contenido educativo podran ser desarrolladas utilizando herramientas SaaS
(Software as a Service). Ademas, las plataformas para demostraciones y tutoriales podran estar
listas en poco tiempo utilizando tecnologias como video en streaming o software de gestion de
clientes.

BOFU (Bottom of the Funnel) - Conversion:

Proyeccion final: Con una tasa de conversion del 20%, se espera que 100 agricultores de
los 500 registrados se conviertan en compradores recurrentes a través de la plataforma.

Viabilidad Técnica: Las estrategias de retencion y las ofertas especiales podran ser
gestionadas utilizando sistemas de CRM (Customer Relationship Management) como HubSpot o

Salesforce, que faciliten la automatizacion de procesos y el seguimiento de los clientes.

8.6 Conexion con la Proyeccion de Ventas del
Simulador

Volumen de ventas esperado: Segun las fases anteriores, se espera que 100 agricultores
efectlien compras regulares en la plataforma.

Ingresos estimados: Se pueden calcular los ingresos basados en el ticket promedio de
ventas, considerando que cada agricultor gasta aproximadamente entre $200,001 y $600,000
mensuales en insumos agricolas.

Si tomamos un gasto promedio mensual de $400,000 por agricultor, los ingresos

proyectados serian de $40,000,000 mensuales (100 agricultores x $400,000 cada uno).
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Estrategia para Aumentar la Tasa de Conversion

Para maximizar la conversion en cada etapa del funnel:

e Mejorar la experiencia de usuario: Asegurar que la aplicacion sea intuitiva y facil
de usar para los agricultores.

e Educacion y soporte técnico: Ofrecer capacitacion sobre el uso de la herramienta
y su importancia en la reduccion de costos.

e Programas de referidos: Incentivar a los usuarios actuales para que recomienden
la plataforma a otros agricultores.

A continuacion, se representa mediante un embudo de ventas minimo viable, que
segmenta cada fase del recorrido del cliente, desde la creacién de conciencia hasta la conversién
final y la fidelizacion.

A lo largo del embudo, se implementaran técticas claras que no solo buscan captar la
atencion de los agricultores, sino también demostrar el valor del aplicativo, incentivar la primera
compray finalmente asegurar la lealtad continua.

El proceso comienza con anuncios en plataformas digitales como Facebook y Google,
dirigidos a una landing page donde los usuarios pueden conocer mas sobre la oferta. A
continuacion, se ofrece una demo del producto para involucrar al usuario, seguido de un mensaje
de que esta "a un paso" de completar el proceso. Si el usuario avanza, se le agradece y se le
presentan diferentes planes de suscripcion. En caso de que el usuario elija suscribirse, se le dirige
a un proceso de pago seguro. Si no realiza la compra, se utilizan recordatorios o incentivos para
motivarlo. Una vez que el pago se completa, se implementan estrategias de fidelizacion para

mantener al cliente satisfecho y comprometido.
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llustracion 3. Embudo de ventas minimo viable
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Fuente: Elaboracion propia

El embudo esta dividido en cuatro etapas principales: TOFU (Top of the Funnel), MOFU
(Middle of the Funnel), BOFU (Bottom of the Funnel) y la Fase de Fidelizacion, cada una
disefiada con estrategias especificas y métricas de seguimiento para maximizar la conversién y
retencién de agricultores.

En TOFU, se busca generar conciencia mediante publicidad digital, conexién directa con
los agricultores, webinars y formacion de comunidades. En MOFU, la atencidn se centra en la
evaluacion del valor de la plataforma, ofreciendo demos, tutoriales y atencién personalizada,
ademas de compartir testimonios y casos de éxito para reforzar la confianza. En BOFU, el
enfoque es la conversion del usuario a cliente mediante incentivos, planes de suscripcion y un
proceso de pago claro. Finalmente, el proceso de fidelizacion busca retener al cliente y
maximizar su experiencia a través de estrategias que promuevan la lealtad y una relacion positiva

continua.
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llustracion 4. Etapas embudo de ventas
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Fuente: Elaboracion propia

9. ASPECTOS TECNICOS
9.1 Preproduccién

Objetivo: Disefar e implementar un plan estratégico para el desarrollo del aplicativo que
optimice la conexion entre agricultores y proveedores.

Actividades clave

Analisis y definicién de los requisitos técnicos y funcionales del aplicativo.

Seleccion de herramientas de mensajeria instantanea para integrarlas de manera fluida en
la plataforma.

Evaluacion de las habilidades tecnologicas de los agricultores como base para disefiar una
interfaz amigable y accesible.

Investigacion y disefio de sistemas de pago seguros.
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9.2 Produccion (Desarrollo y Lanzamiento):

Objetivo: Implementar y lanzar el aplicativo basado en inteligencia artificial con las
funcionalidades completas para conectar agricultores con proveedores de insumos agricolas.

Actividades clave:

Desarrollo de la plataforma tecnoldgica (back-end y front-end) asegurando la integracion
con servicios de mensajeria.

Pruebas internas y ajustes para garantizar un rendimiento 6ptimo y minimizar errores
técnicos.

Lanzamiento del aplicativo con un enfoque inicial en una region piloto (por ejemplo, la
provincia de Oriente Cundinamarca).

Implementacion de opciones de pago flexibles y seguras.

Creacion de contenido educativo para agricultores sobre el uso del aplicativo.

9.3 Posproduccién (Soporte, Mejora Continua y
Escalabilidad):

Objetivo: Mantener y mejorar el servicio del aplicativo, adaptandolo a las necesidades
cambiantes de los agricultores y ampliando su alcance a nuevas regiones.

Actividades clave:

Implementacion de un sistema de retroalimentacion continua para recolectar opiniones de
los usuarios y realizar mejoras.

Soporte técnico y capacitacion constante a los agricultores para maximizar la adopcion

del aplicativo.
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Analisis de datos de uso del aplicativo para identificar patrones y optimizar las
funcionalidades de IA.
Estrategias de escalabilidad para extender el uso de la plataforma a otras regiones y

mercados.

9.4 Ficha Técnica del Servicio
Utilizando tecnologias avanzadas como inteligencia artificial y mensajeria instantanea, la
plataforma ofrece una experiencia accesible tanto en dispositivos moéviles como web. Su objetivo
principal es apoyar a los agricultores de la region de Cundinamarca, facilitando precios justos y
rutas de entrega optimizadas, asi como soporte integral en tiempo real. Con ventajas
competitivas como la facilidad de uso y la capacidad de adaptarse a la resistencia al cambio de
los usuarios, Agrobusiness asegura un ciclo de vida dinamico con mejoras continuas y soporte

técnico postventa para maximizar el valor del aplicativo.

Tabla 12. Ficha Técnica del Servicio

Elemento Descripcion

Nombre del

AGROBUSINESS
Producto

Aplicacion basada en inteligencia artificial para conectar
Descripcion del . : . .

P agricultores con proveedores de insumos agricolas y optimizar la
Producto logistica de adquisicion y entrega de productos mediante el uso de

mensajeria instantanea.




CREACION DE PLAN DE NEGOCIO: AGROBUSINESS

54

Caracteristicas

Técnicas

Plataforma Tecnologica: WordPress es la plataforma de
publicacién elegida por el 43% de la webs se basa e en PHP y
MySQL, y tiene licencia GPLv2 (wordpress, 2024) con
WooCommerce.

Catalogo de Productos: Gestion de inventario, precios y
descripciones de productos agricolas.
Integracion con Mensajeria Instantanea: Uso de plugins como

WP Social Chat o Click to Chat.

Sistemas de Pago: Implementacion de pagos seguros y flexibles.

Automatizacion de Procesos: Uso de Zapier para conectar
WooCommerce con WhatsApp.
Logistica y Envios: Integracion de plugins para seguimiento de
pedidos en tiempo real.
Recomendaciones y Chatbots: IA béasica para recomendaciones

de productos.

Presupuesto

Estimado

Desarrollo de la tienda en WooCommerce: COP 15,000,000
Integracidn de 1A bésica (recomendaciones y chatbots): COP
8,000,000
Automatizacién avanzada (rutas optimizadas, prediccién de

inventario): COP 15,000,000
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Operacion mensual:

Hosting y mantenimiento de WordPress: COP 500,000/mes
Plugins pagos (WooCommerce, gestion de envios, WhatsApp):
COP 1,000,000/mes
Costos de IA (APIs para rutas y recomendaciones): COP
1,500,000/mes

Zapier u otros servicios de automatizacion: COP 300,000/mes

Beneficios del

Producto

Ahorro de costos: Reduccion de sobrecostos logisticos y
tiempos de desplazamiento.
Accesibilidad: Interfaz intuitiva adaptada a las habilidades
tecnoldgicas de los agricultores.
Optimizacion: Mejora de la cadena de suministro con rutas de
entrega mas eficientes.
Transparencia: Visibilidad clara del estado del pedido y
seguimiento en tiempo real.
Conexion directa: Comunicacion eficiente y fluida entre

agricultores, proveedores y transportistas.

Publico Objetivo

Pequefios y medianos agricultores en la region de
Cundinamarca, especialmente en la provincia de Oriente
Cundinamarca.

Proveedores de insumos agricolas que buscan un canal eficiente

para comercializar sus productos.
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Fases del

Proyecto

Preproduccion: Investigacion y disefio de sistemas de pago
seguros, desarrollo de la plataforma y configuracién de
herramientas de mensajeria.

Produccion: Implementacion del aplicativo, integracion de
opciones de pago, automatizacion de flujos de comunicacion y
lanzamiento de una version piloto.
Postproduccién: Mantenimiento y optimizacion continua del
sistema, seguimiento de desempefio, analisis de datos y mejoras

basadas en la retroalimentacion de usuarios.

Fuente: Elaboracion propia

9.5 Necesidades y Requerimientos del Servicio

Infraestructura de Hosting: Se requerira un hosting robusto para WordPress, que garantice

el rendimiento adecuado y la capacidad de manejar un alto volumen de tréafico y transacciones.

Plugins Especificos: Uso de plugins pagos y herramientas especializadas para la

integracién de eCommerce, gestion de logistica y envios, asi como automatizacién de procesos

con WhatsApp.

Automatizacion y IA: Integracion de soluciones de inteligencia artificial para optimizar el

flujo de trabajo, incluyendo chatbots y herramientas de recomendacion.

9.6 Migracion a tecnologias escalables

Backend: Con el fin de permitir una mayor escalabilidad con la capacidad de realizar

gestion de millones de transacciones se considera la implementacion de soluciones basada en

frameworks ligeros y escalables como node.js o Django.
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Base de Datos: En caso de un crecimiento de datos significativo, se considera el uso de
bases de datos NoSQL como lo son MongoDB o Amazon DynamoDB, disefiadas para manejar
grandes volumenes de datos de manera eficiente.

Chatbots e 1A: Para manejar grandes volimenes de consultas o pedidos, se podran
implementar chatbots o asistentes virtuales con tecnologias como Dialogflow o IBM Watson.

Frontend: Para lograr una experiencia de usuario mas fluida se considera la

implementacion SPA (Single Page Application), usando React o Vue.js.

10. ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y LEGALES
10.1 Misidn
Promover la conexion digital en el sector agropecuario mediante el uso razonable de la
tecnologia que permita a los pequefios y medianos agricultores de Colombia el acceso a

diferentes servicios con calidad y oportunidad, los cuales se consolidaran como la base para la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental del sector agricola.
10.2 Vision
Convertirnos para el afio 2030 en el principal canal comercial digital para el sector
agricola en Colombia, reconocido por nuestra capacidad de transformar la cadena de suministro a
través de soluciones tecnoldgicas avanzadas, contribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar

de las comunidades.

10.3 Estructura organizacional
La estructura que se presenta a continuacion es jerarquica, tipo piramidal, con tres niveles

definidos: nivel estratégico, nivel operativo y nivel tactico.
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Organigrama
A continuacion, presentamos el organigrama segun los niveles estratégico, operativo y

tactico.

llustracion 5. Organigrama Empresarial

Junta Directiva

Director
Ejecutivo
i Director Director
Director 5 ) :
Tecnologico Comercial y Financiero -
Marketing Administrativo

Asistente

Asistente de
Compras Operativo

[

Asistente
Atencion al
Cliente

Fuente: Elaboracion propia

Se detallan los perfiles segun la categoria que corresponde, se presentan los requisitos que

deben presentar para el cargo y las funciones de este.

Perfiles

Tabla 13. Perfil Junta directiva
Junta Directiva

Nivel del cargo: Estratégico
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Requisitos y funciones

e Establecer la visién, mision y objetivos estratégicos de la empresa
e  Aprobar planes de negocio y estrategias de crecimiento.
e  Supervisar el desempefio de la alta direccién y asegurar el cumplimiento de los objetivos.
e Monitorear la implementacion de politicas y procedimientos internos.
e Monitorear la implementacion de politicas y procedimientos internos.

e Conocimiento profundo de las tendencias del mercado agricola y las tecnologias emergentes.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 14. Perfil director ejecutivo
Director Ejecutivo

Nivel del cargo: Operativo

Requisitos y funciones

e  Supervisar la gestion financiera y coordinar equipos interdisciplinarios.

e Implementar politicas y procedimientos definidos a nivel estratégico

e  Gestionar riesgos para asegurar el cumplimiento normativo y la eficiencia operativa.
e Experiencia en gestion de operaciones, habilidades de planificacion y estrategia.

e Conocimientos técnicos en herramientas de productividad y finanzas.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 15. Perfil director Tecnolégico
Director Tecnologico

Nivel del cargo: Operativo

Requisitos y funciones

e  Supervisar el desarrollo y la implementacién de proyectos tecnoldgicos.

e Dirigir y motivar a los equipos de desarrollo y tecnologia.

e Coordinar con otros departamentos para alinear los objetivos tecnolégicos con los objetivos
empresariales.

e Garantizar que los sistemas y datos de la empresa estén protegidos.

e  Titulo universitario en Ingenieria Informatica, Ciencias de la Computacién o un campo
relacionado.

e Experiencia demostrada en la gestion de equipos de desarrollo y proyectos tecnol6gicos a gran
escala.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 16. Perfil director Comercial y Marketing
Director Comercial y Marketing ‘
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Nivel del cargo: Operativo

Requisitos y funciones

Desarrollar y ejecutar la estrategia comercial y de marketing de la empresa.

Identificar oportunidades de mercado y desarrollar planes para capturarlas.

Fomentar un ambiente de trabajo colaborativo y orientado a resultados.

Analizar datos de mercado y rendimiento de campafias para tomar decisiones informadas.
Experiencia demostrada en la creacion y ejecucion de estrategias comerciales y de marketing
exitosas.

Titulo universitario en Marketing, Administracion de Empresas, Economia o un campo
relacionado.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17. Perfil Financiero - Administrativo
Director Financiero - Administrativo

Nivel del cargo: Operativo

Requisitos y funciones

Supervisar la planificacion financiera, presupuestos y previsiones.

Analizar informes financieros y proporcionar recomendaciones estratégicas a la alta direccién.
Asegurar la precisién y cumplimiento de los registros contables.

Coordinar las operaciones administrativas para asegurar la eficiencia organizacional.
Mantener relaciones con inversores, bancos y otras entidades financieras.

Titulo universitario en Finanzas, Contabilidad, Administracién de Empresas o un campo
relacionado.

Experiencia demostrada en la gestion de presupuestos, andlisis financiero y planificacion
estratégica.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18. Asistente Atencién al Cliente
Asistente atencion al cliente

Nivel del cargo: Téctico

Requisitos y funciones

Responder a consultas de clientes a través de diversos canales (teléfono, correo electrénico, chat
en linea)

Asistir a los clientes en la resolucién de problemas y quejas de manera oportuna y eficiente
Mantener registros detallados de las interacciones con los clientes en el sistema CRM

Asistir a los clientes en el uso del aplicativo mévil y otras herramientas tecnologicas

Experiencia en servicio al cliente, habilidades de comunicacién y resolucién de problemas

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 19. Asistente de Compras
Asistente de compras

Nivel del cargo: Téactico

Requisitos y funciones

e  Supervisa niveles de existencias e investiga proveedores potenciales
o Realiza el seguimiento de pedidos y garantiza entregas puntuales, manteniendo registros
actualizados y asegurando la mejor relacion calidad-precio
e Mantener relaciones solidas y efectivas con los proveedores existentes
e Negociar contratos y acuerdos de compra para asegurar las mejores condiciones posibles
e Capacidad para analizar datos y realizar informes de compras
e Experiencia previa en compras, abastecimiento o logistica, preferiblemente en el sector agricola o

tecnoldgico

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 20. Asistente Operativo
Asistente Operativo

Nivel del cargo: Téactico

Requisitos y funciones

e Gestiona registros y datos, implementa politicas y procedimientos

e Administra la logistica y la cadena de suministro, y colabora con otros departamentos para asegurar
el buen funcionamiento de las operaciones diarias

e Preparar informes operativos y proporcionar datos relevantes para la toma de decisiones

e Resolver consultas y problemas relacionados con las operaciones y la logistica

e Experiencia previa en operaciones, logistica o administracidn, preferiblemente en el sector agricola
o tecnoldgico

e Habilidad para manejar herramientas de gestion operativa y software ERP

Fuente: Elaboracion propia.

10.4 Factores clave de la gestion del talento humano
Para asegurar el bienestar de los colaboradores y fomentar un ambiente de trabajo

positivo y productivo, AgroBusiness se centrara en tres pilares fundamentales:



CREACION DE PLAN DE NEGOCIO: AGROBUSINESS 62

llustracion 6. Factores clave de la gestion del talento humano

Desarrolloy Bienestary Equilibrio
Capacitacion: Fomentar Vida-Trabajo: Promover
el crecimiento profesional un equilibrio saludable
y personaldelos entre la vidalaboraly
colaboradores mediante personaldelos
programasdeformacion colaboradores,
continua y oportunidades asegurando su bienestar
de desarrollo. fisicoy mental.

Reconocimientoy
Compensacion:
Reconocer y recompensar
elesfuerzo y los logros de
los colaboradoresde
manerajusta y motivadora

Fuente: Elaboracion propia.

10.5 Esquema de gobierno corporativo

El esquema de gobierno corporativo de AgroBusiness estara disefiado para asegurar la
transparencia, la responsabilidad y la eficiencia en la toma de decisiones, y sera gestionado por la
Junta Directiva. Este como maximo 6rgano velara por definir y ejecutar la estrategia de la
empresa, asi como establecer los objetivos en el mediano y largo plazo. También tendré la
responsabilidad de ser garante de los intereses de los accionistas y demas interesados de la
empresa.

10.5.1 Aspectos legales

Generalidades
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Se procede a realizar la consulta de homonimia! para AgroBusiness ante el Registro
Unico Empresarial y Social (RUES), dando como resultado su disponibilidad para registro. Esta

consulta puede ser visualizada en: https://ruesfront.rues.org.co/busqueda-avanzada

El tipo de actividad econdmica, segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme o

cddigo ClIU, seran las siguientes:

Tabla 21. Actividades econdmicas DIAN
Cédigo ClIU Descripcion de la Actividad

4610 Comercio al por mayor a cambio de una retribucion o por contrata

Incluye las actividades de intermediacion en el comercio al por mayor, es

decir, la venta de productos a cambio de una comision o por contrata.

5229 Otras actividades de transporte complementarias y auxiliares
Incluye actividades de apoyo al transporte, como la logistica y la gestién de la

cadena de suministro.

4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios
Incluye el comercio al por mayor de frutas, verduras, hortalizas, productos

lacteos, carnes, pescados, mariscos y otros productos alimenticios.

4690 Comercio al por mayor no especializado
Incluye el comercio al por mayor de una variedad de productos sin

especializacion en ninguno en particular.

Fuente: Elaboracion propia. Basado en la informacion de consulta de la Camara de Comercio de Bogota

https://linea.cch.org.co/descripcionciiu/

1 La homonimia consiste en indagar si el nombre escogido para identificar la razoén social del negocio
0 empresa ante el Registro Mercantil no ha sido inscrito antes. CCB (2024).


https://ruesfront.rues.org.co/busqueda-avanzada
https://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/
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A continuacion, presentamos algunas tarifas que se deben pagar para la constitucion de
una Sociedad por Acciones Simplificadas ante la Camara Comercio de Bogota (2024).

Derechos de Matricula en la Camara de Comercio:

Capital hasta 267 millones COP: 1 UVT (Unidad de Valor Tributario) = 42,000 COP1.

Capital superior a 267 millones COP: 3 UVT = 127,000 COP1.

Registro Mercantil:

Capital hasta 2,775,038 COP: 103,000 COP2.

Capital entre 2,775,038 y 15,611,884 COP: 154,000 COP2.

Capital superior a 15,611,884 COP: 205,000 COP2.

10.6 Estructura juridicay tipo de sociedad

La empresa que se pretende constituir segun este proyecto sera una Sociedad por
Acciones Simplificadas - S.A.S. Esta forma de sociedad esta regulada por la Ley 1258 de 2008,
la cual permite a los empresarios crear sociedades con un solo accionista, sin necesidad de un
capital minimo, y con una estructura organizativa adaptable a las necesidades especificas del
negocio.

Para operar legalmente en Colombia, AgroBusiness debe cumplir con diversas
normativas y obtener los permisos y registros necesarios para cada uno de sus servicios. Esto
incluye la inscripcion en la Camara de Comercio, el Registro Unico Tributario — RUT ante la
DIAN, la implementacion de facturacion electrénica, y el cumplimiento de regulaciones

especificas para la venta de productos, insumos y publicidad.
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10.5.2 Regimenes especiales

Las empresas que se dedican al comercio electronico en Colombia, incluyendo
aplicaciones o plataformas que actian como intermediarios en mercados como el agropecuario,
deben cumplir con varias normas y regulaciones para operar legalmente y proteger a los
consumidores. A continuacion, se detallan las principales normativas aplicables:

Ley 527 de 1999 - Ley de Comercio Electrdnico

Descripcion: Esta ley define y regula el acceso y uso de los mensajes de datos, el
comercio electronico y las firmas digitales. Establece las entidades de certificacion
correspondientes y asegura la validez juridica de los documentos electrénicos.

Ley 1480 de 2011 - Estatuto del Consumidor

Descripcion: Esta ley consagra los derechos de los consumidores en el comercio
electronico, incluyendo la proteccién contra publicidad engafiosa, el derecho a la informacion
claray veraz, y la garantia de calidad de los productos y servicios adquiridos.

Ley 1581 de 2012 - Proteccidn de Datos Personales

Descripcion: Establece las normas generales para la proteccion de datos personales y
regula el tratamiento de la informacidn que recolectan las empresas, asegurando la privacidad y
seguridad de los datos de los usuarios.

Resolucién 315 de 2020 - Pasarelas de Pago

Descripcion: Regula el funcionamiento de las pasarelas de pago, asegurando la seguridad

y eficiencia en las transacciones electronicas.
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Decreto 587 de 2016 - Facturacion Electronica
Descripcion: Regula la implementacion de la facturacion electronica en Colombia,
obligando a las empresas a emitir facturas electronicas a través de proveedores tecnoldgicos

autorizados por la DIAN.

11. ASPECTOS FINANCIEROS
11.1 Objetivos financieros

e Obtener una TIR superior al 18%.

e Generar ventas en el primer afio por encima de $312 millones.

e Incrementar las ventas en el segundo afio de operacién superior al 15%.

e Recuperar el monto de la inversion en un periodo maximo de 2 afios.

e Supuestos para la simulacion financiera

La proyeccion financiera se trabajé en el simulador proporcionado por la Universidad

EAN, desarrollado por el Magister Mauricio Reyes Giraldo (2024). Los supuestos que soportan
esta simulacién son de tipo interno y macroeconoémicos. Los internos, se proyectan estados
financieros basicos a 5 afios, con incrementos en las ventas para el primer afio del 10% y
segundo afio con el 15%. Los supuestos macroecondémicos usados son la inflacion, el indice de

precios al productor IPP y la tasa de impuestos global.
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llustracion 7. Productos, cantidades y precio unitario.

1,3% 1,3% 1,3% 1,3%
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Fuente: Elaboracion propia.
11.2 Proyecciones financieras
Se presentan los resultados de la simulacion financiera, que contempla la proyeccion de
ingresos ordinarios, la inversion inicial, préstamos y demas costos y gastos necesarios para poner

en marcha el plan de negocios.

11.3 Proyeccion de ventas
La simulacidn inicia con 4 servicios que soportaran el comienzo de la empresa, el
primero es el cobro de una comisién por venta de productos, comision por transporte, Sponsor 1
(publicidad) y Sponsor 2. La proyeccion se realiza a 5 afios, comenzando con un incremento en
el primer afio de operacion del 10%.
El grafico muestra las cantidades por servicio que se venderan en el primer afio de

operacion, con su respectivo precio de venta unitario sin incluir el IVA. llustracién 8.
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llustracion 8. Productos, cantidades y precio unitario

$ S
S4. 0 $8.

Comision Comision Sponsor 1 Sponsor 2
producto Transporte (patrocinio (patrocinio
tipo 1) tipo 2)

m CANTIDADES M PRECIO DE VENTA UNITARIO SIN IVA

Fuente: Elaboracion propia. Basado en (Reyes, 2024).

Como se observa en el siguiente grafico, las ventas proyectadas para el primer afio suman
en total $312 millones, con un aporte al total de ingresos del 38% de las comisiones por venta

producto y comision transporte; los Sponsor aportan 62% de las ventas.

llustracion 9. Ventas proyectadas afio 1.

Sponsor 2 (patrocinio tipo 2)

Sponsor 1 (patrocinio tipo 1)

Comision Transporte

Comision producto

Fuente: Elaboracion propia. Basado en (Reyes, 2024).
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Los incrementos de las ventas fueron proyectados de la siguiente manera:

Para el primer afio se proyectan incrementos en las ventas del 10%, el segun afio 15% y
asi hasta el cuarto afio con incrementos de un 5% anual. Estos incrementos se basan en supuestos
macroecondémicos como la inflacion, que es un factor determinante en los incrementos anuales
de productos y servicios en la economia.

lustracion 10. Ventas proyectadas afio 1.
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Sponsor 1 (patrocinio tipo 1) ==@==Sponsor 2 (patrocinio tipo 2)

Fuente: Elaboracion propia. Basado en (Reyes, 2024).

Finalmente, se presentan el comportamiento de las ventas para los afios proyectados,
segun el siguiente grafico:

llustracion 11. Margen operativo proyectado
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2024 2025 2026 2027 2028

Fuente: Elaboracion propia. Basado en (Reyes, 2024).

Segun las proyecciones, las ventas diarias serian 50, lo que nos representa para el primer
afio ventas de $312.000.000 y un margen operativo inicial de $246.000.000 después de
deducidos los costos.

Estas ventas presentan un comportamiento ascendente, soportado en la proyeccion de

incrementos que permiten que se logre un margen operativo positivo para el ejercicio.

11.4 Costos de produccion por servicio
Los costos asociados a la produccion del servicio se configuran como un medidor para
conocer de entrada, en el estado de resultados, si operativamente la empresa es rentable, sin
descontar gastos de venta, administrativos, impuestos, etc.

Tabla 22. Costos del servicio
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NOMBRE DEL PRODUCTO COSTO UNITARIO DEL COSTOS
CANTIDADES
SERVICIO - PDTO O SERVICIO |~ TOTALES |~
Comision producto 7.500 1.200 9.000.000
Comision Transporte 7.500 1.200 9.000.000
Sponsor 1 (patrocinio tipo 1) 24 1.000.000 24.000.000
Sponsor 2 (patrocinio tipo 2) 12 2.000.000 24.000.000
Total 15.036 3.002.400 66.000.000

Fuente: Elaboracion propia. Basado en (Reyes, 2024).

Para cada servicio definido, por ejemplo, para el caso de la comision producto y comision
transporte, cada uno aporte 14% del total de costos para el primer afio. Para el caso del sponsor,

cada uno aporte un 36% del total de costos del afio.

Presupuesto de inversiones y financiacion

La inversion inicial requerida para el afio 0 del proyecto esta definida de la siguiente

manera:

Tabla 23. Inversién inicial

CONCEPTO INVERSION INICIAL
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 14.000.000,00
MUEBLES Y ENSERES 5.500.000,00
EQUIPO DE OFICINA 8.000.000,00
FRANQUICIAS 25.000.000,00
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 2.500.000,00
TOTAL INVERSIONES 55.000.000,00,

Fuente: Elaboracién propia. Basado en (Reyes, 2024).
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Se necesita una inversion de arranque para adquirir propiedad planta y equipo por
$14.000.000, se proyectan muebles y equipos de oficina por $13.500.000; franquicias para
desarrollo y software por $25.000.000 y gastos de puesta en marcha por $2.500.000, que son los
gastos de apertura legal en cAmara comercio y registros ante DIAN.

Por el lado de la financiacion, para el arranque de los 3 primeros meses, es necesario
contar con recursos para el capital de trabajo, que permitan cumplir compromisos de corto plazo
como: costos operativos, nominas, gastos fijos, servicios, etc. Por valor de $47.670.000.

En total con la inversion inicial de $55.000.000 y capital de trabajo por $47.670.000,
tenemos un requerimiento total de inversion inicial por valor de $102.670.000,00.

La financiacion de esos recursos estara definida por un aporte de socios y otros recursos

gue seran necesario apalancar con recursos de terceros.

Tabla 24. Financiacion

CONCEPTO VALOR

TOTAL INVERSION S 102.670.000,00
APORTE DE LOS EMPRENDEDO $ 30.000.000,00
PRESTAMO A SOLICITAR $ 72.670.000,00

Fuente: Elaboracion propia. Basado en (Reyes, 2024).
El préstamo se realizaré por valor de $72.670.000,00 con una amortizacion a un plazo de
5 afios, con una tasa de interés del 21% EA (Tasa Interés Efectiva Anual), con una cuota mensual

de $2.069.673,8.

11.5 Proyeccion de gastos
Los gastos estan compuestos por conceptos de contratos por prestacion de servicios para
el personal del &rea administrativa, ventas y produccion del servicio. Estos gastos suman en total

$67.200.000.
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llustracion 12. Gastos de nominas

PRODUCCIONSERWICIO: TRATIVA:
25%

VENTAS:
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Fuente: Elaboracién propia. Basado en (Reyes, 2024).

Como se observa, el mayor peso en el gasto de personal lo tiene el area de ventas con el

50% requerido de los recursos, equivalentes a $33.600.000.

Los gastos fijos representan erogaciones que permanecen constantes durante todo el

ejercicio productivo. Para este caso, los gastos son los siguientes:

Tabla 25. Gastos Fijos

CONCEPTO VALOR ANUAL %
ARRIENDO: $ 12.000.000,00 39%
SERVICIOS PUBLICOS: $ 2.000.000,00 6%
TELEFONiA CELULAR: $ 500.000,00 2%
INTERNET: $ 1.500.000,00 5%
PAPELERIA: $ 500.000,00 2%
SERVICIOS DE SEGURIDAD: $ 180.000,00 1%
SERVICIOS DE ASEO: $ 800.000,00 3%
OUTSOURCING $ 13.500.000,00 44%

TOTAL GASTOS FlJOS " $ 30.980.000,00 100% ]

Fuente: Elaboracién propia. Basado en (Reyes, 2024).
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Los gastos mas representativos del ejercicio son en su orden, outsourcing con un 44% del

total, arrendamientos con el 39% y servicios pablicos con el 6%.

Estados financieros basicos
Los estados financieros basicos son informes que presentan la situacion y el desarrollo
financiero de una entidad en una fecha determinada o por un periodo definido (Contaestudio,

2019).

Estado de Resultados

Este estado financiero basico es de los mas importantes para medir los resultados
esperados segun la simulacion financiera. El estado de resultados simulado presenta un
incremento significativo en la curva de ingresos operacionales, con una utilidad bruta del 79%

para el primer afo, hasta llegar al 80% para el quinto afio.

Tabla 26. Estados de Resultados Proyectado

2024 2025 2026 2027 2028
VENTAS S 312.000.000,0 $ 353.496.000,0 $ 418716.012,0 $ 517.532.990,8 $ 666.323.725,7
COSTO VENTAS $ 66.000.000,0 $ 73.529.280,0 $ 85.641.023,0 $ 104.084.673,7 S 131.771.196,9
UTILIDAD BRUTA S 246.000.000,0 $ 279.966.720,0 S 333.074.989,0 $ 413.448317,1 $ 534.552.528,8
GASTOS ADTIVOS Y VTAS S 67.200.000,0 $ 69.216.000,0 $ 71.292.480,0 $ 73.431.2544 S 75.634.192,0
GASTOS FIJOS DELPERIODO  $ 30.980.000,0 $ 31.909.400,0 $ 32.866.682,0 $ 33.852.682,5 $ 34.868.262,9
OTROS GASTOS S 26.500.000,0 $ 26.500.000,0 $ 26.500.000,0 $ 26.500.000,0 $ 26.500.000,0
DEPRECIACION S 9.600.000,0 $ 9.600.000,0 $ 9.600.000,0 $ 9.600.000,0 $ 9.600.000,0
UTILIDAD OPERATIVA S 111.720.000,0 $ 142.741.320,0 $ 192.815.827,0 S 270.064.380,3 $ 387.950.073,8
GASTOS FINACIEROS S 15.260.700,0 $ 13.249.868,8 S 10.816.763,1 S 7.872.7052 S 4.310.395,2
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS  $ 96.459.300,0 $ 129.491.451,2 $ 181.999.063,9 $ 262.191.6750 $ 383.639.678,6
IMPUESTOS S 33.760.755,0 $ 45.322.007,9 $ 63.699.672,4 $ 91.767.086,3 $ 134.273.887,5
UTILIDAD NETA $ 62.698.545,0 $ 84.169.443,3 $ 118.299.391,5 $ 170.424.588,8 $ 249.365.791,1

Fuente: Elaboracion propia. Basado en (Reyes, 2024).

Los resultados de esta simulacion muestran datos positivos para el bien financiero de la

empresa. La utilidad operativa, tras descontados los gastos administrativos y de ventas fue de un
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36 % para el primer afio y en un 52 % para el quinto, mostrando que conforme pasa el tiempo se

fortalece en su operacion.

Lo mismo pasa la utilidad neta, que para el primer afio se ubica en un 20% del total

vendido, terminando en el quinto afio con un 37%.

lustracion 13. Utilidad bruta, operativa y neta.
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Fuente: Elaboracion propia. Basado en (Reyes, 2024).

Estado de Situacién Financiera

La empresa presenta para el afio de arranque una estructura financiera caracterizada por

un apalancamiento de su activo con recursos de terceros (pasivos) en un 71% y con recursos de

los socios en un 29%. Esto nos permite ver que la financiacion de las operaciones del primer afio

serd fundamentalmente con bancos o entidades del sector financiero.
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Tabla 27. Estado de Situacion Financiera
ANO o 2024 2025 2026 2027 2028
ACTIVO
CAJA/BANCOS $ 47.670.000,00 $ 144.153.913,52 $ 175.199.847,05 $ 223.288.136,41 $ 296.117.366,33 $ 406.639.678,63
FIJO NO DEPRECIABLE S -8 -8 -8 -8 -8 -
FIJO DEPRECIABLE $ 55.000.000,00 $ 55.000.000,00 $ 55.000.000,00 $ 55.000.000,00 $ 55.000.000,00 $ 55.000.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA S - S 9.600.000,00 $ 19.200.000,00 $ 28.800.000,00 $ 38.400.000,00 $ 48.000.000,00
ACTIVO FIJO NETO $ 55.000.000,00 $ 45.400.000,00 $ 35.800.000,00 $ 26.200.000,00 $ 16.600.000,00 $ 7.000.000,00
TOTALACTIVO $ 102.670.000,00 $ 189.553.913,52 $ 210.999.847,05  $ 249.488.136,41 $ 312.717.366,33  $ 413.639.678,63
PASIVO
Impuestos X Pagar 0s 33.760.755,0 $ 45.322.007,9 $ 63.699.672,4 $ 91.767.086,3 $ 134.273.887,5
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ -8 33.760.755,0 $ 45.322.007,9 $ 63.699.672,4 $ 91.767.086,3 $ 134.273.887,5
Obligaciones Financieras $ 72.670.000,00 $ 63.094.613,52 $ 51.508.395,89 $ 37.489.072,55 $ 20.525.691,30 $ -
PASIVO $ 72.670.000,00 $ 96.855.368,52  $ 96.830.403,79 $ 101.188.744,90 $ 112.292.777,56  $ 134.273.887,52
PATRIMONIO

Capital Social $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00
Utilidades del Ejercicio 03 62.698.545,0 $ 84.169.4433 S 118.299.391,5 $ 170.424.588,8 $ 249.365.791,1
TOTAL PATRIMONIO $ 30.000.000,00 $ 92.698.545,00 $ 114.169.443,25 $ 148.299.391,51 $ 200.424.588,76  $ 279.365.791,11
TOTAL PAS + PAT $ 102.670.000,00 $ 189.553.913,52 $ 210.999.847,05  $ 249.488.136,41 $ 312.717.366,33 _$ 413.639.678,63

Fuente: Elaboracion propia. Basado en (Reyes, 2024).

La estructura financiera para el quinto afio empieza a mostrar otras caracteristicas. El

pasivo en esta oportunidad representa el 32% del activo y el patrimonio el 68%. La situacion es

diferente porque a esta altura ya se han pagado los créditos solicitados en el primer afio y se

robustece el patrimonio por los resultados positivos de ejercicios

Flujo de caja
A continuacion, se presenta el flujo de caja de la empresa

Tabla 28. Flujo de caja

anteriores.

ANO o 2024 2025 2026 2027 2028
Activos Corrientes S 47.670.000 $ 144.153.914 $ 175.199.847 $ 223.288.136 $ 296.117.366 $ 406.639.679
Pasivos Corrientes S - S 33.760.755 $ 45.322.008 $ 63.699.672 S 91.767.086 S 134.273.888
KTNO $ 47.670.000 $ 110.393.159 $ 129.877.839 $ 159.588.464 $ 204.350.280 $ 272.365.791
Activo Fijo Neto $ 55.000.000 $ 45.400.000 $ 35.800.000 $ 26.200.000 $ 16.600.000 $ 7.000.000
Depreciacion Acumulada $ - S 9.600.000 $ 19.200.000 $ 28.800.000 $ 38.400.000 $ 48.000.000
Activo Fijo Bruto $ 55.000.000 $ 55.000.000 $ 55.000.000 $ 55.000.000 $ 55.000.000 $ 55.000.000
Total Capital Operativo Neto $ 102.670.000 $ 155.793.159 $ 165.677.839 $ 185.788.464 $ 220.950.280 $ 279.365.791
EBIT S 111.720.000,0 $ 142.741.320,0 $ 192.815.827,0 $ 270.064.380,3 S 387.950.073,8
Impuestos S 39.102.000,0 $ 49.959.462,0 $ 67.485.539,4 S 94.522.533,1 $ 135.782.525,8
NOPLAT S 72.618.000,0 $ 92.781.858,0 $ 125.330.287,5 $ 175.541.847,2 $ 252.167.548,0
Inversion Neta S -53.123.158,5 $ -9.884.680,6 $ -20.110.624,9 $ -35.161.816,0 $ -58.415.511,0
FIujD de Caja Libre del periédo $ 19.494.841 $ 82.897.177 $ 105.219.663 $ 140.380.031 $ 193.752.037
Fuente: Elaboracion propia
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El primer indicador que nos permite ver la eficiencia que presenta el modelo de negocios,
es contar con KTNO positivo a lo largo del ejercicio. Eso quiere decir que tiene respaldo de
capital de trabajo para cubrir compromisos de corto plazo. Si se revisa del afio cero al sexto afio,
el incremento es del 471%. Tanto asi que, al descontar la inversién realizada, impuestos y Ebit,
el flujo de caja libre es positivo al pasar del afio cero con $19.494.841 a $193.752.037 en el sexto

afo.

11.6 Evaluacion financiera
Se presenta a continuacién los resultados de la evaluacion financiera.
llustracion 14. Evaluacion financiera

Tasa evaluacion
del proyecto: 18%

Punto equilibrio
(En pesos): TIR: 63.80%

$166.221.546,32

Valor Presente
Neto VAN:
$194.523.708,63

Punto equilibrio
(unidades): 44.98

Periodo

Recuperacion:
1.73 afios

Fuente: Elaboracién propia

Tasa de evaluacion del proyecto: 18%
Esta tasa representa el costo de oportunidad del capital, es decir, el retorno minimo que
los inversionistas esperan obtener. Si el proyecto no puede generar al menos este retorno, no

seria considerado viable.
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Valor Presente Neto (VPN): 194.523.708,63

El VPN es una medida del valor que un proyecto afiade a la empresa. Se calcula
descontando los flujos de caja futuros al presente usando la tasa de evaluacion del proyecto
(18%). Un VPN positivo, como en este caso, indica que los ingresos proyectados superan los

costos, sugiriendo que el proyecto es rentable y afiade valor.

Tasa Interna de Retorno (TIR): 63,80%

La TIR es la tasa de descuento que hace que el VPN del proyecto sea cero. En otras
palabras, es el retorno esperado del proyecto. Una TIR del 63,80% es muy alta 'y
significativamente superior a la tasa de evaluacion del 18%, lo que indica que el proyecto es

rentable.

Periodo de recuperacion de la inversion
Este periodo mide el tiempo que tomara recuperar la inversion inicial a través de los
flujos de caja netos del proyecto. Aunque no se proporciona un valor especifico, un periodo de

recuperacion corto es preferible ya que reduce el riesgo de la inversion.

Total Margen de Contribucion Promedio Ponderado (MCPP): $2.771.846,15
El MCPP es la cantidad que cada unidad vendida contribuye a cubrir los costos fijos y
generar ganancias. Se calcula restando los costos variables de los ingresos por ventas. Un MCPP

alto indica que cada unidad vendida contribuye significativamente a la rentabilidad del proyecto.

Punto de equilibrio en unidades: 44,98 unidades
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El punto de equilibrio es el nivel de ventas necesario para cubrir todos los costos fijos y
variables. En este caso, el proyecto necesita vender aproximadamente 45 unidades para no
incurrir en pérdidas. Esto ayuda a entender el volumen minimo de ventas requerido para que el

proyecto sea sostenible.

Punto de equilibrio en pesos: $166.221.546,32

Este valor representa las ventas minimas necesarias en términos monetarios para alcanzar
el punto de equilibrio. Es crucial para planificar las estrategias de ventas y marketing,
asegurando que se alcancen estos ingresos minimos para evitar pérdidas.

En resumen, el analisis financiero para AgroBusiness muestra que es altamente rentable y
viable. La alta TIR y el VPN positivo son indicadores fuertes de que el proyecto generara valor
significativo. Ademas, los puntos de equilibrio en unidades y en pesos proporcionan metas claras

para las ventas necesarias para mantener la sostenibilidad del proyecto.

12. ENFOQUE HACIA LA SOSTENIBILIDAD
En el modelo de negocio y operacion de AGROBUSINESS, existen varios elementos
clave que justifican su sostenibilidad y resaltan su impacto en la dimension ambiental. social,

dimension ambiental, dimension econémica y dimension de gobernanza.

12.1 Sostenibilidad Social
Con el objetivo de buscar un bienestar de los diferentes grupos de interés que se enfocan
principalmente en las comunidades en AGROBUSINESS se presentan elementos en los que

trabajara que se tiene una capacidad de impacto:
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Empoderamiento de pequefios agricultores: Al facilitar el acceso y reducir los costos de
adquisicion de los insumos agropecuarios necesarios, los pequefios agricultores podran competir
con grandes productores que cuentan cadenas de valor optimizadas que les permiten reducir
costos de produccion. Logrando con lo anterior mejorar los ingresos de las comunidades rurales
compuestas por pequefios agricultores.

Reduccion de la pobreza rural: Darles la oportunidad a los productores agropecuarios de
incrementar su productividad, a optimizacion de sus procesos de compra, permite que las
ganancias en sus producciones agropecuarias sean mayores, permitiendo con esto que la pobreza
rural que se pueda reducir.

Transparencia y justicia en los precios: El desconocimiento de los productores
agropecuarios al no contar con conocimiento que les permita comparar diversas alternativas en
cuento a proveedores y precios del mercado, ocasiona que muchos intermediarios aprovechen
esta situacion para realizar cobros inflados. AGROBUSINESS permite el acceso a estos

productos manejando precios justos que beneficien a los productores.

12.2 Sostenibilidad Econémica
A continuacion, se destacan los elementos clave que justifican la sostenibilidad
Econdmica:
Reduccion de costos operativos: Al eliminar intermediarios y conectar directamente a los
agricultores con proveedores, AGROBUSINESS reduce significativamente los costos asociados
con la adquisicion de insumos agricolas. Esto mejora los margenes de ganancia para los

agricultores al acceder a precios mas justos, y permite una mayor competitividad en el mercado.
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El modelo también optimiza la logistica, reduciendo los costos de transporte y distribucion, lo
que incrementa la eficiencia de las operaciones agricolas.

Acceso directo a insumos de calidad: AGROBUSINESS resuelve una necesidad critica
en el sector agricola: la falta de acceso a insumos de calidad. Al conectar a los agricultores con
proveedores confiables, el modelo garantiza la oferta de productos de alta calidad, lo que
incrementa la productividad y sostenibilidad de las operaciones agricolas a largo plazo. Esto,
combinado con la posibilidad de comparar precios y elegir opciones justas, refuerza la viabilidad
econdmica del negocio.

Escalabilidad y adopcion tecnoldgica: La utilizacion de inteligencia artificial y mensajeria
instantanea asegura que el modelo sea escalable y adaptable a diferentes regiones y necesidades
agricolas. Al facilitar una plataforma accesible y de bajo costo, AGROBUSINESS puede llegar a
un amplio segmento de pequefios y medianos agricultores, asegurando un crecimiento continuo

sin grandes inversiones en infraestructuras tecnolégicas complejas.

12.3 Dimension Ambiental

Optimizacion de la logistica y reduccion de la huella de carbono: Uno de los principales
obstaculos para los agricultores es el costo y la ineficiencia del transporte. AGROBUSINESS
optimiza la logistica al integrar soluciones inteligentes que permiten la entrega directa de
insumos a las fincas, reduciendo los desplazamientos innecesarios y la dependencia de
intermediarios. Al reducir el transporte innecesario, se disminuye la huella de carbono asociada
al traslado de insumos y productos agricolas.

Produccion mas eficiente y sostenible: Al facilitar el acceso a insumos de calidad, el

modelo promueve practicas agricolas mas eficientes y responsables. Esto contribuye a un uso
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mas eficiente de recursos como el agua, fertilizantes y pesticidas, lo que se traduce en una menor
degradacion de los suelos y una reduccion en el impacto ambiental. EI acceso a insumos de
mejor calidad también mejora los rendimientos por hectarea, reduciendo la necesidad de
expandir las areas cultivables y, por ende, limitando la deforestacion.

Promocidn de précticas agricolas sostenibles: A través del acceso a asesoria técnicay a
productos mas responsables ambientalmente, el aplicativo puede influir en la adopcion de
practicas agricolas mas sostenibles. AGROBUSINESS tiene el potencial de incluir en su
plataforma proveedores de insumos organicos o mas sostenibles, promoviendo un modelo
agricola mas respetuoso con el medio ambiente.

12.4 Dimension Gobernanza

Transparencia y equidad en la cadena de suministro: AGROBUSINESS ofrece una
plataforma que fomenta la transparencia en la negociacion de precios, lo que contribuye a una
mayor equidad en la relacion entre agricultores y proveedores. La posibilidad de comparar
opciones y acceder a informacion clara sobre precios fortalece el control que los agricultores tienen
sobre sus decisiones econdmicas, empoderando a este grupo histéricamente vulnerable.

Fomento de la colaboracion y confianza: EI modelo fomenta un entorno de colaboracién
directa entre agricultores y proveedores, lo que puede generar relaciones de confianza y redes de
apoyo. Ademas, al ofrecer un canal directo y abierto de comunicacion mediante mensajeria

instantanea, se reduce la opacidad en las transacciones y se garantiza una mejor toma de decisiones.
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13. CONCLUSIONES

AgroBusiness tiene el potencial de transformar el sector agricola en Colombia al ofrecer
una solucion integral que optimiza la logistica, reduce los costos operativos y mejora la
competitividad de los pequefios y medianos agricultores. La combinacién de inteligencia
artificial y mensajeria instantanea facilita la adopcion de tecnologia por parte de agricultores con
habilidades digitales basicas, garantizando una experiencia facil y eficiente. Con un solido
modelo de negocio y un enfoque en la sostenibilidad, este proyecto puede generar un impacto
positivo en el desarrollo rural y la seguridad alimentaria del pais.

La implementacion de AgroBusiness podria mejorar significativamente la competitividad
y sostenibilidad del sector agricola en Colombia. Al reducir los costos operativos y facilitar el
acceso a insumos de calidad a precios justos, el proyecto no solo beneficiara a los agricultores,
sino también a toda la cadena de suministro agricola, promoviendo un desarrollo mas equitativo
y sostenible en las zonas rurales del pais.

El anélisis sectorial y las encuestas realizadas indican que existe una demanda real por
soluciones tecnoldgicas que mejoren la eficiencia logistica, reduzcan costos y optimicen la
conexion entre agricultores y proveedores. AgroBusiness, mediante el uso de inteligencia
artificial y una plataforma de mensajeria instantanea, se ajusta a las necesidades tecnoldgicas y
de conectividad de los agricultores en Colombia. La validacion financiera y tecnoldgica sera
crucial para asegurar la sostenibilidad a largo plazo del proyecto, con un enfoque en rentabilidad
y sostenibilidad social.

AgroBusiness aborda la problematica del acceso limitado a insumos de calidad y la
intermediacion en la cadena de suministro agricola. Al facilitar la conexion directa entre

agricultores y proveedores, la plataforma reduce significativamente los costos operativos,
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permitiendo a los agricultores obtener insumos a precios justos. La optimizacién de la logistica y
la reduccion de intermediarios no solo aumentan los margenes de ganancia de los pequefios y
medianos agricultores, sino que también mejoran su competitividad en el mercado.

AgroBusiness, al integrar herramientas de comercio electrénico, inteligencia artificial y
mensajeria instantanea, se posiciona como un modelo escalable y adaptable a diversas realidades
regionales del sector agricola colombiano. La plataforma puede expandirse a otras regiones del
pais y ajustarse a distintas necesidades, asegurando un crecimiento continuo y sostenible. La
adopcion de tecnologia de bajo costo facilita la inclusion de pequefios y medianos agricultores en
la economia digital, fomentando practicas agricolas mas eficientes y sostenibles.

AgroBusiness se apoya en un modelo de negocio diversificado que incluye comisiones
por ventas, transporte y publicidad. Esta diversificacion no solo garantiza ingresos estables, sino
que también permite alcanzar los objetivos financieros planteados, como obtener una TIR
superior al 18% y generar ventas por encima de los $312 millones en el primer afio. Este enfoque

asegura la viabilidad econdémica del proyecto y su capacidad de expansion a largo plazo.
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15. ANEXOS

15.1 Anexo 1.

A continuacion, se presentan los resultados de las preguntas de las encuestas de una

manera grafica.

4. ¢Cual es el nivel de importancia de los siguientes cultivos para la generacion de
ingresos de su negocio o actividad agricola? Por favor, califique cada cultivo en una escala

del 1 al 5, donde 1 significa 'nada importante' y 5 significa 'muy importante'.

o1 2 3 4 @5

Frutas(Naranjas, Platanos, Duraznos, etc ]
Hortalizas y Verduras(Lechuga,Zanahonas, Cebolla, Tomates) [ | ]
Legumbres Secas(Frijoles, Lentejas, etc) [ B

Frutos Secos y Semillas{Almendras,Girasol nueces ) (|

Otro | ]

5. ¢Cual es el nivel de desafio que enfrenta al adquirir insumos agricolas para su
negocio o actividad agricola? Por favor, califique cada uno de los siguientes factores en
una escala del 1 al 5, donde 1 significa 'no es un desafio' y 5 significa 'es un desafio muy

grande

el 2 3 4 @5

Calidad inconsistente |

Disponibilidad limitada | |

Transporte y logistica

Precio alto ]
I
[

1

I
Ul
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6. ¢ Donde adquiere actualmente los insumos agricolas necesarios para su

produccion?

7%
® Tiendas locales 1
® Cooperativa 3
® Online 0
® Otras 0

93%
7. ¢Cuanto le cuesta actualmente un pedido de insumos agricolas necesarios para su

produccion?

5%
.. 14%
@ $0-$5.000 pesos 1 \
@ 15.001 - $15,000 pesos 2
@ $15.001 - $30.000 pesos &
@ Mas de $30.001 pesos 35

8. ¢Utilizaria una herramienta que le permita realizar pedidos de insumos agricolas
a través de internet, usando su celular, y que ademas le ofrezca funcionalidades

como comunicacién directa con proveedores, hacer consultas, seguimiento de pedidos

en tiempo.
16%
Si, la usaria con frecuencia. 16 ‘ 16%
Si, la usaria ocasionalmente, 21
Mo estoy seguro/a. 7
Mo, no la usaria. 0

48%
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9. Si ademas de poder realizar pedidos de insumos agricolas a través de una
herramienta tecnologica, usted pudiera recibir los pedidos directamente en su finca y,
ademas, tener la posibilidad de comunicarse, hacer consultas, hacer seguimiento en
tiempo real, y revisar el historial de sus pedidos de manera facil a través de una
plataforma o un chat basado en inteligencia artificial, ¢estaria interesado/a en utilizar esta

herramienta?

14%

7~

@ Si estaria muy interesado/a. 16 369
@ Si estaria algo interesado/a. 21

@ Mo estoy seguro/a 6

® Mo, no estaria interesado/a. 1

48%



