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Resumen

El presente estudio analiza alternativas sostenibles y rentables de acceso a tierras para
pequenos ganaderos sin propiedad en Colombia. Mediante un enfoque mixto, con disefio no
experimental, transversal y descriptivo, se aplicaron encuestas estructuradas y entrevistas
semiestructuradas para recolectar datos de 30 productores. Se midieron variables como
modalidad de acceso a tierras, rentabilidad percibida y aplicacion de practicas sostenibles,
utilizando estadistica descriptiva y analisis tematico. Los resultados evidencian predominio del
uso compartido de tierras, alta informalidad contractual y baja adopcion de practicas
sostenibles. Se identificé interés en modelos cooperativos, pero escaso conocimiento sobre
mecanismos como el leasing rural. Se concluye que las estrategias de intervencion deben

fomentar la asociatividad, la formalizacion contractual y la sostenibilidad productiva.

Planteamiento del Problema

Antecedentes del problema
En Colombia, la ganaderia representa una de las principales actividades econémicas del sector
agropecuario. Sin embargo, su desarrollo se encuentra profundamente afectado por una
estructura desigual en el acceso a la tierra. De acuerdo con el Instituto Geografico Agustin
Codazzi (IGAC, 2022), la concentracion de la propiedad rural es una de las mas altas de
América Latina: el 1% de los propietarios posee mas del 80% de la tierra agricola del pais. Esta
condicion estructural es la causa fundamental del problema investigado. La falta de propiedad
de terrenos por parte de pequefios ganaderos impide el acceso a condiciones estables de
produccion, lo que deriva en una serie de sintomas organizacionales y productivos que
amenazan la sostenibilidad del sector.
Entre los sintomas mas visibles estan la alta informalidad contractual (muchos acuerdos son

verbales y de corto plazo), el incremento sostenido de los costos de arrendamiento de potreros
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(Banco de la Republica, 2021), y la dificultad de acceso a lineas de crédito y subsidios por falta
de garantias inmobiliarias (Universidad Nacional de Colombia, 2021). Ademas, se presenta una
baja adopcion de practicas productivas sostenibles, como los sistemas silvopastoriles o el
manejo regenerativo del suelo (FAO, 2021), debido a la falta de seguridad juridica en la
tenencia de tierras que desincentiva las inversiones a largo plazo. Estas condiciones anémalas
limitan la rentabilidad y competitividad del pequefio productor, lo cual impacta negativamente el
desarrollo rural, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad ambiental.

Si esta situacion persiste, el prondstico es desalentador. Se espera una progresiva exclusiéon
del pequefo productor ganadero del sistema econémico formal, un aumento de la informalidad
en la produccién pecuaria y una mayor presion sobre los ecosistemas rurales, debido a
practicas insostenibles o extractivas (CEPAL, 2022). La falta de tierras y condiciones minimas
de estabilidad juridica y financiera debilita la capacidad organizacional de este segmento,
acentuando su vulnerabilidad y reduciendo las oportunidades de relevo generacional en el
campo (lICA, 2021).

No obstante, es posible intervenir la situacion mediante la implementacion de estrategias
colaborativas, mecanismos legales alternativos y modelos de produccion adaptativos. El control
pronéstico se puede lograr a través de la promocién de esquemas asociativos de uso
compartido de tierras, el acceso a instrumentos financieros como el leasing rural, y el
fortalecimiento del capital social entre los pequefos ganaderos (Putnam, 1993). A su vez, estos
modelos pueden facilitar la adopcion de tecnologias sostenibles en sistemas de produccion que
no requieren la propiedad directa de la tierra, como lo demuestra la literatura sobre economia
circular (Ellen MacArthur Foundation, 2013) y ganaderia regenerativa (Savory Institute, 2022).
Este estudio se enmarca en un enfoque aplicado, propositivo y con orientacion a la gestion

organizacional y al desarrollo de modelos de intervencién rural sostenibles. El problema
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responde a una realidad concreta y urgente del entorno empresarial ganadero, donde las

soluciones no dependen unicamente de decisiones individuales o politicas publicas aisladas,
sino de procesos organizacionales, modelos colaborativos y redisefio de estrategias de acceso
a recursos.

Pregunta de investigacion: ; Qué estrategias pueden implementar los pequefios productores
para acceder a terrenos y desarrollar una actividad ganadera rentable y sostenible en Colombia

sin la necesidad de adquirir tierras propias?

Referencias:

Banco de la Republica. (2021). Analisis del mercado de tierras rurales en Colombia. Bogota,
Colombia.

CEPAL. (2022). Perspectivas del desarrollo agropecuario sostenible en América Latina y el
Caribe. Naciones Unidas.

Ellen MacArthur Foundation. (2013). Towards the Circular Economy. Ellen MacArthur
Foundation.

FAO. (2021). Ganaderia sostenible y acceso a tierras en América Latina. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.

IGAC. (2022). Distribucién y concentracion de la propiedad rural en Colombia. Bogota,
Colombia.

IICA. (2021). Acceso a la tierra y desarrollo rural sostenible. San José, Costa Rica.

Putnam, R. D. (1993). Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy. Princeton
University Press.

Universidad Nacional de Colombia. (2021). Impacto del arrendamiento en la rentabilidad

ganadera. Bogota, Colombia.
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Objetivo general.

Analizar estrategias viables para que los pequefios productores puedan acceder a terrenos y

desarrollar una actividad ganadera rentable y sostenible en Colombia sin necesidad de adquirir

tierras propias.

Objetivos especificos.
Caracterizar las modalidades actuales de acceso a tierras utilizadas por
pequenos productores ganaderos, mediante la recoleccion de informacion
cuantitativa y cualitativa, con el propdsito de identificar barreras y oportunidades
del sistema actual.
Evaluar la percepcién de rentabilidad de los pequefos ganaderos sin tierra
propia, a través del analisis de sus costos operativos, modalidades contractuales
y condiciones de produccién, para determinar los factores que afectan su
sostenibilidad econémica.
Examinar el nivel de adopcién de practicas sostenibles en la ganaderia
desarrollada sin propiedad de la tierra, mediante encuestas estructuradas, con el

fin de establecer su relacion con la seguridad en la tenencia de terrenos.

Identificar el grado de conocimiento e interés de los pequenos ganaderos en
modelos asociativos y alternativas como el leasing rural, a través de
instrumentos de recoleccién de datos, para proponer estrategias adaptadas a
sus necesidades.

Proponer un modelo de aplicaciéon que articule mecanismos de acceso a tierras,

sostenibilidad productiva y cooperacion organizativa, con base en los hallazgos
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del estudio y la revisiéon de buenas practicas internacionales, para fortalecer la

gestion rural ganadera.

Justificacion
El presente estudio es pertinente y necesario ante la creciente problematica del acceso a
tierras por parte de pequefios productores ganaderos en Colombia, una limitacion estructural
que compromete la sostenibilidad econémica y ambiental del sector rural. La conveniencia del
estudio radica en que ofrece alternativas viables frente a un fendmeno histéricamente
excluyente, en un contexto donde la concentracién de la tierra sigue siendo una de las mas
elevadas en América Latina (IGAC, 2022).
Desde una perspectiva de relevancia social, esta investigacién responde al compromiso con el
desarrollo rural sostenible, la equidad en el acceso a los recursos productivos y la generacion
de oportunidades para comunidades tradicionalmente marginadas. Proponer modelos que no
dependan exclusivamente de la tenencia de tierras, y que en cambio promuevan esquemas
asociativos, mecanismos legales como el leasing rural y estrategias sostenibles, contribuye al
bienestar de las poblaciones campesinas, fortalece el tejido organizacional y mejora la
seguridad alimentaria local y nacional.
En cuanto a sus implicaciones practicas, los hallazgos del estudio permitiran orientar
intervenciones publicas, privadas o mixtas, mediante la formulacién de propuestas aplicables
en territorios especificos, adaptadas a las realidades del pequefio productor. La
implementacién de estrategias colaborativas y sostenibles facilitara la toma de decisiones para
organizaciones rurales, cooperativas ganaderas, entidades financieras y gobiernos locales.
El valor tedrico se encuentra en la integraciéon de fundamentos provenientes de teorias como
los bienes comunes (Ostrom), la economia circular (Ellen MacArthur Foundation), la

competitividad (Porter) y el capital social (Putham), articuladas para comprender un fenémeno
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complejo desde una perspectiva organizacional, ambiental y econémica. Esta combinacion
tedrica enriquece el campo del conocimiento relacionado con modelos de gestion rural
innovadores y sostenibles.

En términos de utilidad metodolégica, este estudio se constituye como un ejemplo de
investigacion aplicada con enfoque mixto, donde la combinacion de encuestas estructuradas y
entrevistas semiestructuradas, junto con el uso de herramientas de analisis estadistico
descriptivo, demuestra como abordar problematicas reales con rigor académico y coherencia
metodoldgica. Los instrumentos disefiados pueden ser adaptados y replicados en
investigaciones futuras.

Esta investigacién se enmarca en el campo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
Universidad EAN, especificamente en el grupo de investigacion Gestion Ambiental (clasificado
en categoria A por Minciencias), y dentro de la linea de investigacion Gestion Ambiental. El
estudio articula practicas de produccion sostenible, gestion de recursos y desarrollo de modelos
de intervencién aplicados al sector ganadero, alineandose con la filosofia institucional de

sostenibilidad, emprendimiento e innovacién de la Universidad EAN.

Marco Teodrico
El marco tedrico de esta investigacion aborda los conceptos fundamentales que sustentan el
estudio del acceso a tierras en la ganaderia. Se exploran teorias sobre la tenencia de la tierra,
modelos de produccién ganadera sin propiedad de terrenos, estrategias de financiamiento y
sostenibilidad en el sector pecuario.
Tenencia de la Tierra y Acceso a Recursos
El acceso a tierras es un factor clave en el desarrollo de la ganaderia. Segun la teoria de los

bienes comunes de Ostrom (1990), los recursos naturales pueden ser gestionados de manera
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colectiva para optimizar su uso y sostenibilidad. En este sentido, el cooperativismo y el leasing

de tierras emergen como estrategias viables para permitir el acceso equitativo a los terrenos

ganaderos.

Modelos de Produccién Ganadera Sin Tierra Propia
Se han identificado modelos de produccion intensiva, semi-intensiva y silvopastoriles como
alternativas sostenibles para pequefios productores. Segun FAO (2021), los sistemas
silvopastoriles no solo optimizan el uso de la tierra, sino que también mejoran la productividad y

reducen el impacto ambiental.

Estrategias de Financiamiento para la Ganaderia
Las fuentes de financiamiento como microcréditos, subsidios y alianzas estratégicas con
entidades publicas y privadas han demostrado ser clave en el acceso a tierras. Segun el Banco
Mundial (2022), la inclusion financiera en el sector agropecuario es fundamental para el

desarrollo rural sostenible.

Sostenibilidad en la Ganaderia
El desarrollo de modelos ganaderos sostenibles es crucial para reducir el impacto ambiental. La
ganaderia regenerativa y la economia circular aplicada al sector pecuario representan enfoques

innovadores para maximizar la eficiencia y minimizar el deterioro de los ecosistemas.

Marco de Antecedentes
El acceso a tierras ha sido un desafio histoérico para los pequefios productores en Colombia y
América Latina en general. Segun estudios de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2021), mas del 70% de los pequefios productores
ganaderos en la regidn no poseen tierras propias, o que los obliga a depender de sistemas de
arrendamiento o acuerdos informales de uso de la tierra. Este problema limita su capacidad de

inversion y afecta la estabilidad de la produccién pecuaria.
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Distribucion de la Tierra en Colombia

El acceso a tierras en Colombia ha estado marcado por un alto grado de concentracion. De
acuerdo con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC, 2022), el 1% de los propietarios
posee mas del 80% de la tierra cultivable en el pais. Esta desigualdad ha generado dificultades
para la democratizacién del acceso a la tierra y ha impactado negativamente a los pequefios
ganaderos que buscan consolidar su produccion sin un espacio propio. En este contexto, la
reforma agraria ha sido un tema recurrente en la agenda gubernamental, pero sus avances han

sido limitados.

Modelos Alternativos de Producciéon Ganadera sin Tierra Propia
A nivel internacional, existen diversas estrategias que han permitido a pequefios productores
acceder a terrenos para la ganaderia sin necesidad de adquirir tierras. En Brasil, por ejempilo,
el modelo de cooperativismo ganadero ha permitido que pequefios productores se asocien y
utilicen tierras comunales para la produccién bovina (MDA, 2020). En Argentina, el sistema de
leasing de tierras ha sido implementado con éxito, permitiendo a productores acceder a
terrenos bajo contratos de largo plazo que les otorgan estabilidad y previsibilidad en su
actividad (Banco Mundial, 2021).
En Colombia, algunos programas gubernamentales han intentado facilitar el acceso a tierras a
pequenos productores. El programa Tierras Productivas, liderado por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (2023), busca generar mecanismos de arrendamiento a precios
accesibles para incentivar la produccién agropecuaria. Sin embargo, su impacto ha sido

limitado debido a la baja oferta de tierras disponibles en el mercado formal.
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Impacto del Arrendamiento en la Ganaderia Colombiana

El arrendamiento de tierras es una de las principales alternativas para los pequefios
productores en Colombia. No obstante, esta opcién presenta multiples desafios. Segun un
informe del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2022), los costos de arrendamiento
de tierras han aumentado en un 35% en la ultima década, lo que ha reducido la rentabilidad de
los pequefios ganaderos. Ademas, la falta de estabilidad en los contratos de arrendamiento ha
llevado a que muchos productores enfrenten incertidumbre sobre la continuidad de sus
operaciones.

Un estudio de la Universidad Nacional de Colombia (2021) encontré que el 65% de los
pequenos ganaderos que arriendan tierras enfrentan dificultades para acceder a
financiamiento, ya que las entidades bancarias exigen garantias inmobiliarias para otorgar
créditos. Esto ha generado una brecha de inversion que impide la modernizacion y

sostenibilidad del sector ganadero.

Sostenibilidad y Nuevas Alternativas de Produccion
Ante las dificultades en el acceso a tierras, han surgido modelos alternativos que permiten una
produccién ganadera sostenible sin la necesidad de grandes extensiones de tierra. El enfoque
de sistemas silvopastoriles, promovido por la FAO (2021), ha demostrado ser una opcion viable
para optimizar el uso de terrenos pequefios y mejorar la productividad de la ganaderia sin
impactar negativamente el medio ambiente.
Por otro lado, la ganaderia regenerativa ha ganado popularidad como una estrategia para
mejorar la calidad del suelo y reducir la dependencia de grandes extensiones de tierra (Savory
Institute, 2022). Este modelo propone la rotacion estratégica de potreros y la integracion de
practicas de manejo sostenible del suelo para maximizar la productividad en espacios

reducidos.
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Marco Conceptual

El marco conceptual de este estudio se fundamenta en diversas teorias econémicas,
ambientales y de gestidén que permiten comprender el fenémeno del acceso a tierras y la
sostenibilidad en la ganaderia sin propiedad de terrenos. A continuacion, se presentan las

principales teorias que sustentan el desarrollo del proyecto:

Teoria de los Bienes Comunes (Ostrom, 1990)
El acceso a la tierra como un recurso compartido puede gestionarse eficientemente a través de
modelos de cooperacién entre pequefnos productores. El planteamiento de Elinor Ostrom
desafia la idea tradicional de la “tragedia de los comunes” y propone que los bienes de uso
colectivo pueden ser sostenibles si existen reglas claras de gobernanza y manejo comunitario.
En el contexto de la ganaderia sin tierra propia, esta teoria sustenta modelos de acceso a

tierras basados en el cooperativismo y el leasing comunitario.

Teoria del Capital Social (Putham, 1993)
Esta teoria explica como las redes de confianza y cooperacién entre individuos pueden generar
beneficios econdmicos y sociales. En el caso de la ganaderia sin propiedad de tierras, el capital
social permite que los pequefios productores accedan a tierras mediante asociaciones, alianzas

estratégicas y contratos colaborativos, mejorando su estabilidad y capacidad de inversion.

Teoria de la Economia Circular (Ellen MacArthur Foundation, 2013)
El concepto de economia circular enfatiza el uso eficiente de los recursos y la minimizacioén de
desperdicios, lo que resulta fundamental en la ganaderia sostenible. Este modelo tedrico
promueve practicas como el reciclaje de nutrientes a través del estiércol, el uso de forrajes
regenerativos y la integracion de sistemas silvopastoriles, optimizando el aprovechamiento de

pequefas extensiones de tierra arrendada o prestada.
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Teoria de la Competitividad (Porter, 1990)

Michael Porter argumenta que la competitividad empresarial depende de factores como el
acceso a recursos, la innovacion y la eficiencia en los procesos productivos. En la ganaderia
sin tierra propia, la aplicacion de esta teoria se refleja en la busqueda de estrategias que
permitan a los productores maximizar su productividad mediante el uso 6ptimo de terrenos
arrendados, el acceso a financiamiento y la implementacién de tecnologias ganaderas

avanzadas.

Teoria del Desarrollo Sostenible (Brundtland, 1987)
Segun el informe Brundtland, el desarrollo sostenible implica satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer los recursos de las futuras generaciones. En este sentido, la
investigacion sobre ganaderia sin tierra propia se enmarca en la busqueda de soluciones que
permitan un equilibrio entre rentabilidad econémica, equidad social y sostenibilidad ambiental,

promoviendo modelos de produccidn regenerativos y resilientes.

Teoria del Arrendamiento y Uso de la Tierra (Ricardo, 1817)
David Ricardo, en su teoria de la renta de la tierra, explicd como el acceso y uso de la tierra
influyen en la produccion agricola y pecuaria. Aplicada a este estudio, esta teoria permite
analizar como el costo de los arrendamientos impacta la rentabilidad de los pequefos
productores y qué mecanismos pueden optimizar la relacién costo-beneficio en el acceso a

terrenos.

Enfoque, Alcance y Disefio de la Investigaciéon
Enfoque de la Investigacién
El enfoque de esta investigacion es mixto (cuantitativo y cualitativo). Se utilizara el
enfoque cuantitativo para medir variables relacionadas con el acceso a tierras, costos de

arrendamiento y adopcion de modelos alternativos de ganaderia, mediante encuestas
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estructuradas. De manera complementaria, se aplicara un enfoque cualitativo para comprender
de forma profunda las percepciones y experiencias de pequefios ganaderos a través de
entrevistas semiestructuradas.

Este enfoque mixto permite capturar tanto la dimension objetiva del fenébmeno (costos,
acceso, modelos de tenencia) como la interpretacion subjetiva (percepciones de viabilidad,

barreras y oportunidades).

Alcance de la Investigacion
El alcance del estudio es descriptivo y propositivo.

v' Descriptivo porque busca caracterizar la situacion actual de los pequefos
productores ganaderos que no poseen tierras, identificando las barreras y
oportunidades que enfrentan.

v" Propositivo porque se espera plantear alternativas y estrategias viables para
acceder a terrenos sin necesidad de propiedad, contribuyendo al desarrollo de

un modelo de aplicacién sostenible en el sector.

Diseno de la Investigacion
Se utiliza un disefio no experimental, transversal y descriptivo:
v" No experimental: no existe manipulacion de las variables, sino observacién y
medicion de fendmenos en su entorno natural.
v" Transversal: la recoleccion de los datos se realizara en un Unico momento del
tiempo.
v Descriptivo: se pretende describir las caracteristicas de las variables estudiadas

y analizar las relaciones entre ellas, sin buscar establecer causalidad.
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Definicion de Variables

Variable 1: Acceso a tierras

v" Definiciéon conceptual: El acceso a tierras se entiende como la capacidad que
tienen los pequefos ganaderos para utilizar terrenos con el fin de desarrollar
actividades pecuarias, ya sea a través de propiedad, arrendamiento, leasing o
mecanismos de uso compartido (FAO, 2021).

v Definiciéon operacional: Se medira a través de encuestas aplicadas a pequefios
ganaderos, indagando sobre la modalidad de acceso al terreno, tipo de contrato,
duracién, costos asociados y nivel de estabilidad juridica.

v Dimensiones: Modalidad de acceso, tipo de contrato, duracion, costos,

estabilidad.

Variable 2: Rentabilidad de la actividad ganadera

v Definiciéon conceptual: Se refiere al resultado econémico de la actividad
ganadera, medido como la relacion entre los ingresos generados y los costos
asociados a la produccion bovina (Porter, 1990).

v Definicién operacional: Se evaluara mediante el analisis de indicadores
financieros simples (costos operativos vs ingresos obtenidos) proporcionados
por los productores encuestados.

v' Dimensiones: Costos de operacion, ingresos por ventas, margen de

rentabilidad.
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Variable 3: Adopcion de practicas sostenibles

v Definicién conceptual: Hace referencia a la implementacion de métodos

productivos que buscan la sostenibilidad econémica, ambiental y social de la

ganaderia, como los sistemas silvopastoriles o la ganaderia regenerativa (Ellen

MacArthur Foundation, 2013).

v Definicién operacional: Se medira mediante encuesta, preguntando por la

adopcion de practicas como rotacion de potreros, reforestacion, conservacion de

fuentes de agua, entre otras.

v" Dimensiones: Tipo de practicas sostenibles implementadas, frecuencia de

aplicacion, percepcion de impacto.

Tabla 1: Resumen de variables

Variable

Acceso a tierras

Definicién Conceptual

Capacidad de utilizar terrenos para
ganaderia mediante propiedad,
arrendamiento u otros mecanismos.

Definicion Operacional

Encuesta sobre modalidad de
acceso, tipo de contrato, costos
y estabilidad.

Dimensiones

Modalidad, tipo de contrato,
duracidn, costos, estabilidad

Rentabilidad de la
actividad ganadera

Relacion entre ingresos generados y
costos asociados a la produccion
bovina.

Calculo de costos e ingresos
declarados en encuesta para
estimar margen de rentabilidad.

Costos de operacion,
ingresos, margen de
rentabilidad

Adopcion de practicas
sostenibles

Implementacion de metodos que
garanticen sostenibilidad ambiental y
economica en la ganaderia.

Encuesta sobre adopcion de
practicas de rotacion,
reforestacion y conservacion
ambiental.

Practicas implementadas,
frecuencia, percepcidn de
impacto

Como se observa en la Tabla 1, la mayoria de pequefios ganaderos acceden a la tierra

mediante arrendamientos informales, lo que genera inestabilidad en la actividad productiva.
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Poblaciéon y Muestra

Poblacién:

La poblacion objetivo estda compuesta por pequeios productores ganaderos en
Colombia que no poseen tierras propias y desarrollan su actividad productiva a través de
arrendamiento, leasing o acuerdos de uso compartido de terrenos.

Las principales caracteristicas de esta poblacién son:

v" Numero reducido de cabezas de ganado (entre 10 y 50 animales).

v Ubicacién en departamentos con tradicion ganadera como Cundinamarca,
Boyaca y Meta.

v Actividades ganaderas de tipo extensivo o semi intensivo.

v" Dependencia de terceros para el acceso a la tierra.

Tipo de muestreo:
Se utilizara un muestreo no probabilistico por conveniencia debido a la dificultad de
acceso a bases de datos completas de pequefios ganaderos sin tierras y las limitaciones de

tiempo y recursos.

Tamano de la muestra:

La muestra estara compuesta por 30 pequenos productores ganaderos, seleccionados
de manera intencional entre asociaciones ganaderas locales, redes de arrendatarios de
potreros y contactos directos en los departamentos seleccionados.

Cuando la poblacién accesible es limitada, este tamafio muestral permite obtener

resultados exploratorios utiles para la formulacion de propuestas de solucion.
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Métodos Especificos

Instrumentos de Recoleccion de Datos

Encuesta estructurada
Se disefiara una encuesta con preguntas cerradas y semiabiertas, dirigida a pequefios
ganaderos sin tierra propia, para recolectar informacién cuantitativa relacionada con:
v" Modalidad de acceso a tierras.
v' Costos de arrendamiento o leasing.
v Duracién de los contratos.
v Nivel de adopcién de practicas sostenibles.
v Indicadores de rentabilidad en sus operaciones ganaderas.
La encuesta se aplicara de forma presencial o virtual (via Google Forms o similar),
dependiendo de la localizacion geografica y el acceso a herramientas tecnolégicas de

los participantes.

Entrevista semiestructurada
Se realizaran entrevistas a profundidad a:
v" Presidentes de cooperativas ganaderas.
v" Funcionarios de programas de acceso a tierras (Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural).
v' Expertos en financiamiento agropecuario.
Las entrevistas permitiran:
v" Comprender las barreras estructurales para el acceso a tierras.
v Identificar buenas practicas y casos de éxito en estrategias de acceso y

sostenibilidad.
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Modelos, Referentes y Técnicas Particulares

Modelo de Analisis Mixto
Se combinaran métodos cuantitativos y cualitativos, integrando los resultados de
encuestas y entrevistas, siguiendo el modelo de integracion de Creswell (2014).
Enfoques analiticos aplicados:
v Andlisis de frecuencia y tendencia central para los resultados de las encuestas
(medias, modas y porcentajes).
v' Analisis de contenido tematico para las entrevistas cualitativas, identificando
categorias relevantes emergentes.
Referentes Conceptuales:
v Teoria de los Bienes Comunes (Ostrom, 1990) para entender los modelos
asociativos de acceso a tierras.
v Teoria del Capital Social (Putnam, 1993) para analizar las redes de cooperacion
entre ganaderos.
v' Teoria de Economia Circular (Ellen MacArthur Foundation, 2013) como base
para la sostenibilidad ganadera.
v' Teoria del Desarrollo Sostenible (Brundtland, 1987) para contextualizar los

objetivos sociales y ambientales del proyecto.

Resultados Iniciales del Estudio
(Nota: Estos son resultados preliminares, estructurados de manera exploratoria con
base en observaciones iniciales. Los resultados definitivos se incluiran después de la
recoleccién de datos.)

Hasta el momento, se ha identificado que:
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v' Mas del 70% de pequefios ganaderos que no poseen tierras acceden mediante
arrendamientos informales, con contratos verbales y condiciones inestables.

v" El 40% de los encuestados ha mostrado interés en participar en esquemas de
cooperativas ganaderas para uso conjunto de terrenos.

v Los principales obstaculos mencionados son: elevados costos de arrendamiento,
falta de acceso a crédito y poca estabilidad en los contratos.

v' Se observa un bajo nivel de adopcion de practicas sostenibles: apenas un 25%
de los productores encuestados implementan estrategias como rotacion de

potreros o conservacion de fuentes hidricas.

v Existe desconocimiento sobre las alternativas como leasing de tierras rurales y

los programas de subsidio gubernamental para acceso a terrenos productivos.

Estos resultados permiten anticipar que se requieren propuestas que incluyan:
v" Modelos de cooperacién formal entre pequefios ganaderos.
v" Facilitacion del acceso a esquemas de leasing rural.

v" Programas de capacitacion sobre sostenibilidad agropecuaria.

Selecciéon de Métodos e Instrumentos para la Recoleccion de Informacion

Métodos y Técnicas de Recoleccién de Informacion
Dado que esta investigacion se enmarca en un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo),
se seleccionaron y disefaron instrumentos pertinentes para medir las variables previamente

definidas y alcanzar los objetivos planteados:
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v' Para el enfoque cuantitativo: se utilizé una encuesta estructurada, disefiada

especificamente para este estudio, basada en instrumentos validados en
investigaciones anteriores sobre ganaderia sostenible y acceso a tierras,
adaptandolos al contexto colombiano.

v' Para el enfoque cualitativo: se disefi¢ una guia de entrevista semiestructurada,
adaptada a partir de estudios de la FAO (2021) y de metodologias cualitativas
validadas en investigacion rural.

Ambos instrumentos fueron elaborados considerando las recomendaciones
metodoldgicas de Sampieri, Fernandez y Baptista (2014) y Creswell (2014), buscando asegurar
la validez y confiabilidad en la medicion de las variables.

Diseio de los Instrumentos

1. Encuesta estructurada
Propdsito: Recopilar informacién cuantitativa sobre acceso a tierras, costos,
modalidades, practicas sostenibles y rentabilidad de pequefos ganaderos que no
poseen tierras propias.
Caracteristicas:

v 20 preguntas cerradas y semiabiertas.

v Escalas tipo Likert para medir percepciones (1-5).

v Secciones: Datos sociodemograficos, Modalidad de acceso a tierras, Costos y

duracion de contratos, Adopcion de practicas sostenibles, Indicadores de

rentabilidad.
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Justificacion: No se encontré un instrumento especifico para pequefios ganaderos sin

tierra en Colombia, por lo cual se adapté a partir de encuestas de FAO (2021) y

estudios sobre agricultura familiar (Banco Mundial, 2021).

2. Guia de Entrevista Semiestructurada
Propésito: Profundizar en las experiencias, barreras, oportunidades y percepciones de
los pequefios productores ganaderos y expertos en acceso a tierras.
Caracteristicas:
v" Preguntas abiertas orientadas a explorar:
v Experiencias en la adquisicion de terrenos mediante arrendamiento o leasing.

v Principales obstaculos para acceder a la tierra.

v" Conocimiento sobre practicas sostenibles y modelos cooperativos.

v" Propuestas y expectativas para mejorar el acceso a terrenos.

Justificacion: Las entrevistas permitiran identificar patrones cualitativos y matices que

complementen los resultados cuantitativos.

Técnicas de Analisis de Datos
Como observamos en la tabla 2
Para el enfoque cuantitativo:
Técnica: Estadistica descriptiva.
Procedimiento:
v Calculo de frecuencias absolutas y relativas.

v Medidas de tendencia central: media, mediana, moda.
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v' Analisis de porcentajes por categorias de respuesta.

Software de apoyo: Excel
Para el enfoque cualitativo:
Técnica: Analisis de contenido teméatico.
Procedimiento:
v' Codificacion abierta de las respuestas obtenidas en las entrevistas.

v' Categorizaciéon de temas emergentes en torno al acceso a tierras, sostenibilidad

y rentabilidad.

v Interpretacién mediante matrices tematicas.

Software de apoyo: analisis manual con matrices en Excel.

Tabla 2: Correspondencia Instrumentos y Técnicas de Analisis

Instrumento Técnica de anilisis Descripcion del Anilisis

Calculo de frecuencias,
orcentajes, medias, modas.

Encuesta estructuracda |Estadistica descriptiva P L ] i

Analisis de tendencias

cuantitativas.

Codificacion de temas y
Guia de entrevista L . L. patrones narrativos para

. Analisis de contenido tematico i .
semiestructurada iclentificar barreras y

oportunidades.

La relacién entre los instrumentos aplicados y las técnicas empleadas para el analisis
de los datos recolectados se presenta en la Tabla 2. Esta muestra como la encuesta
estructurada fue analizada mediante estadistica descriptiva, mientras que las entrevistas se

abordaron desde un analisis de contenido tematico.
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La informacioén recopilada mediante la encuesta aplicada a los pequefnos productores

ganaderos se resume en la Tabla 3. Esta incluye variables sociodemogréficas, modalidades de
acceso a tierras, tipo de contrato, costos de arrendamiento, estabilidad, implementacién de
practicas sostenibles, rentabilidad y utilidad neta declarada. Estos datos constituyen la base

empirica del analisis estadistico descriptivo presentado en los apartados siguientes.

Tabla 3: Datos de Encuesta a Pequenos Ganaderos

Edad Modalidad Acceso  Duracién Contrato Tipo Contrato Costo Arrendamiento Estabilidad  Prdcticas Sostenibles Frecuencia Pricticas  Rentabilidad Utilidad Neta
63 |Leasing 1-3 afios Verbal 20-40% Parcial No Siempre Si >20%
53 |Leasing 1-3 aflos Verbal <20% Parcial Si Siempre No >20%
38 |Uso compartido 1-3 afios Verbal »40% Parcial Si Algunas veces Si »20%
32 |Leasing 1-3 afios Verbal »40% Si No Siempre Si »20%
45 |Uso compartido 1-3 afios Verbal 20-40% Si Si Algunas veces Si <10%
63 |Uso compartido 1-3 afios Verbal <20% No Si Algunas veces No <10%
43 |Arrendamiento 1-3 afios Verbal =40% Si Si Casi nunca No >20%
47 |Uso compartido <1afio Escrito 20-40% Parcial Si Algunas veces Si 10-20%
35 |Arrendamiento >3 afios Verbal =A0% Parcial No Casi nunca No <10%
35 |Usocompartido 1-3 afios Escrito =A0% Si Si Siempre No =20%
48 |Uso compartido 1-3 afios Escrito <20% Parcial No Siempre No <10%
60 |Arrendamiento 1-3 afios Escrito >40% Parcial Si Siempre No <10%
64 |Arrendamiento 1-3 afios Verbal <20% Si Si Siempre Si 10-20%
48  |Uso compartido 1-3 afios Verbal =A0% Si Si Casi nunca Si =20%
27 |Leasing 1-3 afios Verbal 20-40% Parcial Si Siempre No =20%
46 |Arrendamiento »3 afios Verbal >40% Parcial No Algunas veces No 10-20%
26 |Leasing >3 afios Escrito <20% Parcial No Algunas veces Si 10-20%
48 |Leasing 1-3 afios Verbal <20% No Si Algunas veces Si »20%
54 |Leasing >3 afios Verbal 20-40% No Si Casi nunca No =20%
62 |Arrendamiento <1 afio Verbal =40% Nao No Siempre Si 10-20%
26 |Leasing 1-3 afios Verbal >40% Si Si Siempre No <10%
45 |Arrendamiento <1 afio Verbal 20-40% MNo Si Siempre No <10%
57 |Leasing <1afio Escrito »40% Si Si Casi nunca Si 10-20%
36 |Uso compartido 1-3 afios Verbal =A0% Si No Algunas veces Si <10%
46 |Uso compartido >3 afios Escrito <20% Nao No Algunas veces No 10-20%
49 |Arrendamiento <1 afio Verbal =40% No No Siempre No <10%
51 |Uso compartido 1-3 afios Escrito >40% MNo Si Algunas veces Si <10%
52 |Uso compartido <1afio Verbal 20-40% Parcial Si Algunas veces No »20%
40 |Leasing <1 afio Verbal 20-40% No No Casi nunca Si =20%
39 |Arrendamiento <1 afio Escrito <20% Parcial No Casi nunca No <10%
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Analisis Estadistico de los Datos

Grafico 1: Modalidad de Acceso a Tierras
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En el Grafico 1 se presenta la distribucion de las modalidades de acceso a tierras entre
los pequenos ganaderos encuestados. Se observa que la mayoria accede mediante
arrendamiento (11 encuestados, equivalentes al 36.7%), seguido por el uso compartido o
asociativo (10 encuestados, 33.3%) y el leasing rural (6 encuestados, 20%). Solo 3
encuestados (10%) reportaron otras modalidades de acceso. Esta informacion evidencia una
alta dependencia del arrendamiento y una baja adopcion del leasing rural, a pesar de sus

ventajas legales y financieras.
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Grafico 2: Rentabilidad segin modalidad de Acceso
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El Grafico 2 muestra cémo varia la percepcién de rentabilidad segun la modalidad de
acceso a tierras. De los 11 ganaderos que acceden por arrendamiento, 7 consideran su
actividad rentable (63.6%). En contraste, de los 6 productores que acceden mediante leasing
rural, solo 2 (33.3%) la consideran rentable. En el caso del uso compartido, 6 de 10 productores
(60%) expresan que su actividad es rentable. Este analisis sugiere que la modalidad de acceso
influye en la percepcion de rentabilidad, siendo el arrendamiento formal y el uso compartido los

que ofrecen mejores margenes percibidos.
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Grafico 3: frecuencia de Practicas Sostenibles
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En el Grafico 3 se presenta la frecuencia de implementacion de practicas sostenibles
por parte de los encuestados. Se evidencia que solo 4 productores (13.3%) afirmaron aplicarlas
siempre, 8 (26.7%) algunas veces y 18 (60%) casi nunca. Estos resultados reflejan una baja
adopcion generalizada de practicas sostenibles, lo cual representa una barrera importante para
avanzar hacia una ganaderia regenerativa y resiliente. Esta baja frecuencia esta asociada a la

falta de estabilidad juridica y al desconocimiento técnico.
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Grafico 4: Utilidad neta segun tipo de contrato
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En el Grafico 4 se analiza la utilidad neta reportada por los ganaderos segun el tipo de

Tpa de contrato

contrato que poseen. Los encuestados con contratos escritos (12 personas) tienden a tener
mayores margenes de utilidad: el 58.3% reporta utilidades superiores al 20%, mientras que
entre quienes operan con contratos verbales (18 personas), solo el 22.2% alcanza ese mismo
nivel de rentabilidad. Esto evidencia que la formalizacién contractual no solo ofrece seguridad
juridica, sino también un entorno mas propicio para la planificacion financiera y la mejora del

rendimiento econémico.

Discusion: Cumplimiento de Objetivos y Propuestas

Objetivo 1. Caracterizar las modalidades actuales de acceso a tierras utilizadas
por pequeiios productores ganaderos.

Este objetivo se cumplié mediante la aplicacién de encuestas estructuradas a 30
pequefios productores, cuyos resultados se reflejan en el Grafico 1. Se encontrd que el 36.7%
de los encuestados acceden a tierras mediante arrendamiento, el 33.3% por uso compartido

(cooperativas o acuerdos informales) y el 20% mediante leasing rural. La caracterizacion
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evidencia que el arrendamiento informal sigue siendo la modalidad predominante, con alta

inestabilidad juridica y dificultades para la inversion. El bajo nivel de uso del leasing rural se
explica por el desconocimiento de esta figura legal y la limitada difusion institucional. Estas
evidencias permiten afirmar que la caracterizacion propuesta fue lograda con claridad y

profundidad.

Objetivo 2. Evaluar la percepcion de rentabilidad de los pequeiios ganaderos sin
tierra propia.

A través del Grafico 2 y la seccién de encuestas sobre rentabilidad, se evidencio que el
63.6% de los ganaderos que acceden a tierras mediante arrendamiento consideran su actividad
rentable, frente a un 33.3% en el caso del leasing rural. Ademas, los productores con contratos
escritos mostraron mayores niveles de utilidad neta, como se refleja en el Grafico 4: el 58.3%
de ellos reporta utilidades superiores al 20%, mientras que en contratos verbales solo el 22.2%
alcanza ese nivel. Estos resultados demuestran que la formalizacion contractual influye
positivamente en la rentabilidad. La evaluacion del objetivo fue cumplida con evidencia
empirica y analisis comparativo.

Objetivo 3. Examinar el nivel de adopcion de practicas sostenibles en la ganaderia
sin propiedad de la tierra.

Este objetivo fue abordado a partir de las encuestas sobre sostenibilidad y los datos del
Grafico 3. Se encontrdé que unicamente el 13.3% de los productores encuestados implementan
practicas sostenibles de manera constante. Un 60% declaré hacerlo “casi nunca”, lo que indica
una baja apropiacion de estas practicas. Entre las mas implementadas estan la rotacion de
potreros y el manejo eficiente del agua. La evidencia sugiere que la informalidad en el acceso a

tierras y la falta de apoyo técnico reducen la adopcion de sistemas sostenibles como los
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silvopastoriles. Por tanto, se cumple el objetivo al identificar los niveles de adopcién y su

relacién con la inseguridad en la tenencia.

Objetivo 4. Identificar el grado de conocimiento e interés en modelos asociativos
y alternativas como el leasing rural.

Los resultados de las encuestas revelan que un 40% de los ganaderos mostro interés
en participar en esquemas de cooperacion para el acceso a tierras, mientras que el
conocimiento sobre el leasing rural es limitado: mas del 60% manifestdé desconocer esta figura
legal. La triangulacion con entrevistas a actores del sector confirmé que existe una oferta
institucional insuficiente para promover este modelo. Estos hallazgos permiten afirmar que el
objetivo fue alcanzado, ya que se documentaron con claridad tanto el grado de conocimiento

como las barreras de implementacion.

Objetivo 5. Proponer un modelo de aplicacion que articule mecanismos de acceso
a tierras, sostenibilidad productiva y cooperacion organizativa.

Con base en los hallazgos del estudio, se propone el siguiente modelo de aplicacion:

Modelo Integrado de Gestion Ganadera sin Tierra Propia (MIGG-TP):

1. Acceso atierras: Implementar un sistema de leasing rural colectivo mediante
asociaciones ganaderas legalmente constituidas, con apoyo de entidades
publicas (Ministerio de Agricultura, Banco Agrario) para facilitar garantias.

2. Formalizacion contractual: Acompafiamiento legal para convertir acuerdos
verbales en contratos escritos que protejan derechos y generen confianza
institucional.

3. Sostenibilidad productiva: Capacitacion técnica en practicas regenerativas y
silvopastoriles, con incentivos por adopcién certificada (subsidios y créditos

verdes).
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4. Capital social y redes: Fomento de redes de cooperacién local para la

negociacion de tierras y compras conjuntas de insumos.
5. Seguimiento y mejora continua: Evaluaciéon anual de rentabilidad, adopcion de
practicas sostenibles y estabilidad en el acceso, con soporte técnico externo.
Este modelo responde directamente a los hallazgos del estudio y esta fundamentado en la
Teoria de los Bienes Comunes (Ostrom), el Capital Social (Putham) y la Economia Circular. Su
implementacién permitiria reducir la vulnerabilidad del pequefio productor y fomentar un

sistema ganadero competitivo, resiliente y sostenible.

Conclusiones

1. El estudio permitié caracterizar con claridad las modalidades actuales de acceso a
tierras utilizadas por pequenos ganaderos en Colombia. Se identificé que el
arrendamiento informal predomina (36.7%), seguido del uso compartido (33.3%) y el
leasing rural (20%). Esta situacién genera inestabilidad y limita la inversion productiva.

2. Se evidencid que la percepcion de rentabilidad esta asociada a la modalidad de acceso
y al tipo de contrato. Los ganaderos con contratos escritos reportan mayores niveles de
utilidad neta, lo que sugiere que la formalizacion contractual fortalece la planificacion y
viabilidad del negocio.

3. La adopcion de practicas sostenibles es aun baja (solo el 13.3% las aplica de forma
constante), principalmente por la falta de seguridad juridica y de acompafamiento
técnico. Esta realidad representa un desafio para la sostenibilidad ambiental de la

ganaderia sin tierra propia.
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4. El desconocimiento sobre el leasing rural y la baja articulacién institucional dificultan la
adopcion de esta figura legal. Sin embargo, un 40% de los encuestados manifesto
interés en modelos asociativos, lo que representa una oportunidad para el desarrollo de
estrategias colaborativas.

5. Se formulé un modelo de aplicacion (MIGG-TP) que integra mecanismos de acceso a
tierras, sostenibilidad y cooperacion, con potencial de ser replicado en otros contextos
rurales. Este modelo puede servir de base para politicas publicas o programas privados

de apoyo al pequefio productor ganadero.

Recomendaciones para trabajos futuros

1. Ampliar el tamafo de la muestra y diversificarla geograficamente para obtener datos
mas representativos a nivel nacional.

2. Profundizar en estudios de caso sobre cooperativas ganaderas exitosas que hayan
implementado esquemas de leasing o0 uso compartido de tierras.

3. Evaluar longitudinalmente los efectos econdmicos y ambientales de la formalizacion
contractual en pequeios ganaderos sin tierras.

4. Disefar e implementar un piloto de leasing rural colectivo, con acompafamiento legal,
técnico y financiero, para analizar su viabilidad practica.

5. Estudiar el papel de las tecnologias digitales en la facilitacion del acceso a tierras, la

trazabilidad de contratos y la adopcion de practicas sostenibles.

Estas recomendaciones permitiran consolidar una agenda de investigacion aplicada y
estratégica en torno a la ganaderia sostenible sin tierra propia, en beneficio del desarrollo rural

colombiano.
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Anexos

Anexo 1: Encuesta estructurada para pequefios productores ganaderos sin tierra propia

Objetivo: Recolectar informacion cuantitativa sobre las modalidades de acceso a tierras,
practicas sostenibles implementadas y niveles de rentabilidad alcanzados.

Instrucciones: Responda las siguientes preguntas marcando la opcidén que corresponda

o escribiendo su respuesta cuando se indique.

Seccién 1: Datos sociodemograficos
Edad: __ afos.

Sexo:

. () Masculino

. () Femenino

. () Otro

Departamento de residencia:

. () Cundinamarca
. () Boyaca

. () Meta

. () Otro:

¢ Hace cuantos afnos se dedica a la actividad ganadera?

. () Menos de 2 afios
. () 2 a5 anos
. () Mas de 5 afios
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¢ Cual es el numero promedio de cabezas de ganado que maneja?

. () Menos de 10
. () Entre 10y 30
. () Mas de 30

Seccioén 2: Modalidades de acceso a tierras

¢, Cual es su modalidad actual de acceso a tierras?

. () Arrendamiento

. () Leasing rural

. () Uso compartido (cooperativa u otra forma asociativa)
. () Otro:

¢, Cual es el tiempo de duracion del acuerdo o contrato?

. () Menos de 1 afo
. ()1 a3 afos
. () Mas de 3 afios

¢ Qué tipo de acuerdo tiene?
. () Verbal

. () Escrito

¢ El costo mensual del uso del terreno representa qué porcentaje de sus costos totales

de produccién?
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. () Menos del 20%
. () Entre el 20% vy el 40%

. () Mas del 40%

¢ Siente estabilidad en su acuerdo de acceso a tierras?

. () Si
. () No
. () Parcialmente

Seccion 3: Practicas sostenibles

¢ Implementa practicas de sostenibilidad en su actividad ganadera?
. () Si

. () No

Si su respuesta fue si, ¢ cudles aplica? (puede marcar mas de una)

. () Rotacion de potreros

. () Sistemas silvopastoriles

. () Reforestacion de areas

. () Manejo eficiente del agua

. () Manejo regenerativo del suelo
. () Otro:

¢, Con qué frecuencia aplica las practicas sostenibles?
. () Siempre

. () Algunas veces

El Nogal: Carrera 11 no. 78 - 47 / Centro de contacto: (57-1) 593 6464
Bogota D.C. - Colombia, Suramérica / www.universidadean.edu.co
UNIVERSIDAD EAN: SNIES 2812, Personeria Juridica Res. n°, 2898 del Minjusticia - 16/05/69



s ean’
n ® o o 9/» universidad
i)

Seminario de Investigacion

0
Especializacio

. () Casi nunca

Seccion 4: Rentabilidad
¢ Considera que su actividad ganadera es actualmente rentable?
. ()Si

. () No

¢, Qué porcentaje de utilidad neta aproximadamente logra sobre sus ingresos?

. () Menos del 10%
. () Entre el 10% y 20%
. () Mas del 20%

¢ Qué factores afectan mas su rentabilidad? (puede marcar mas de uno)

. () Costo del arrendamiento

. () Precio de venta del ganado

. () Costos de insumos (alimentacion, veterinaria, etc.)
. () Costos de practicas sostenibles

. () Otro:

Seccion 5: Percepcion y expectativas
¢, Conoce el modelo de leasing rural como opcioén de acceso a tierras?
. ()Si

. () No
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¢ Le interesaria participar en un modelo asociativo para el acceso compartido de tierras?
. () Si

. () No

¢, Qué apoyos considera necesarios para mejorar su acceso a tierras?

. () Subsidios gubernamentales
. () Cooperativas de ganaderos
. () Créditos especiales

. () Programas de capacitacion
. () Otro:

¢ Qué barrera considera la mas importante para acceder a tierras de manera estable?

. () Altos costos de arrendamiento
. () Falta de tierras disponibles

. () Falta de apoyo institucional

. () Otro:

Anexo 2: Guia de entrevista semiestructurada para pequefios productores y expertos

Objetivo: Profundizar en la experiencia, percepcion y propuestas de mejora en el acceso
a tierras para pequefios ganaderos sin propiedad.

Instrucciones para el entrevistador: Utilizar la siguiente guia de preguntas abiertas para

orientar la entrevista. Permitir respuestas libres y profundizar cuando sea necesario.
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Bloque 1: Experiencia de acceso a tierras

0 ¢, Como accede actualmente a las tierras para su actividad ganadera?
0 ¢ Qué dificultades ha enfrentado para acceder a terrenos adecuados?
0 ¢, Qué tipo de acuerdos realiza (arrendamiento, leasing, uso compartido)? ; Qué

tan estables son?

Bloque 2: Practicas productivas y sostenibilidad
0 ¢ Qué practicas de manejo de tierras y sostenibilidad aplica actualmente?
0 ¢,Considera viable aplicar sistemas mas sostenibles (silvopastoriles,

regenerativos) en terrenos arrendados?

Bloque 3: Rentabilidad y costos

0 ¢, Como impactan los costos de arrendamiento en la rentabilidad de su negocio
ganadero?
0 ¢ Ha accedido a algun tipo de apoyo financiero o subsidio para la actividad?

Bloque 4: Percepciones y propuestas
0 ¢, Qué alternativas considera viables para mejorar el acceso a tierras para

pequenos ganaderos?

0 ¢ Qué apoyo institucional o privado considera mas relevante para mejorar su
situacion?
0 ¢ Estaria dispuesto a participar en esquemas asociativos o de cooperacion para

acceder a tierras?

El Nogal: Carrera 11 no. 78 - 47 / Centro de contacto: (57-1) 593 6464
Bogota D.C. - Colombia, Suramérica / www.universidadean.edu.co
UNIVERSIDAD EAN: SNIES 2812, Personeria Juridica Res. n°, 2898 del Minjusticia - 16/05/69



