oo

PARALAS

Informe final ('_Y S I L A R R OIOn

N DETERMINACION DE LOS LINEAMIENTOS
PARA EL DISENO DE UN MODELO ORGANIZACIONAL DEL SECTOR DEFENSA A PARTIR DE LOS PRINCIPIOS DE LA NATURALEZA

socee COMO ESTRATEGIA DE REGENERACION , e e
.0
ean’ PAOLO MEDINA * YA TUVIESE,
Estudiante de Especializacion en Gestion Humana L A S O L U C I O N ?
universidad paolo.medina@armada.mil.co .

Nov. 15/2022 BIOMIMESIS ORGANIZACIONAL

L

PROBLEMA DE INVESTIGACION BIOMIMESIS

ENFOQUE SISTEMICO

- Los modelos economicos y de gestion vigentes no responden de manera eficiente a un desarrollo

sostenible (U.S. National Debt Clock, 2012). . . “Nueva ciencia que estudia los modelos de la naturaleza
para imitar o inspirarse en disefios y procesos bioldgicos
- Por lo tanto, resulta pertinente aportar a la teoria organizacional con base en el modelo para solucionar problemas humanos” (orizolaetal., 2020).
biomimético que plantee pautas para el desarrollo sostenible corporativo social, medioambiental y . :
. . : C Utiliza los residuos como recursos.
econdmico (Olaizolaetal., 2020). . . Niveles de biomimetiSmo Hayesactal., 2020):; -
. Producto La naturaleza se alimenta de los desechos
.. . ., ., . . de otros Bohérquezetal.,2017).
- Pese a existir pocos avances en la articulacion de la biomimesis con el entorno empresarial (Mead, Proceso
2014). particularmente en el Sector Defensa. Por lo tanto, ;cuales son los lineamientos para el disefio *  Organizacional

de un modelo organizacional del Sector Defensa a partir de los principios de la naturaleza como

estrategia de regeneracion?.

Lanaturaleza es: Diversifica y coopera para utilizar

plenamente el habitat.

Modelo. “Busca en la naturaleza sistemas eficientes y sostenibles para tratar de exportarlos a las organizaciones
humanas’ (otaizolactal., 2020).

Determinar los lineamientos para el disefio de un modelo organizacional del Sector Defensa a

partir de los principios de la naturaleza como estrategia de regeneracion. Medida. Reevalua los resultados organizacionales incluyendo el dafio o beneficio que se genera a la naturaleza

(Olaizolaetal., 2020) Y SU valor intrinseco (de existencia o conservacion) (epstein, 200s). ) . )
Reune y utiliza la energia de manera

-Determinar el nivel de motivacion del colaborador en la organizacidn a partir de la frecuencia con :
eficiente. oiaizolactal., 2020).

que percibe algunos estados de bienestar asociados a la productividad, con el proposito de utilizarlo Mentor. Liga el destino de las personas a lo que sucede con los demas seres Vivos (Hawken, 2014).
como linea base en la construccidn del disefio de un modelo organizacional para el Sector Defensa.

-Determinar el nivel de motivacidn del colaborador para realizar comportamientos propios de la
biomimesis o regeneracidn en los colaboradores a partir de la frecuencia con que los realiza, con el
proposito de utilizarlo como meta en la construccion del disefio de un modelo organizacional para el
Sector Defensa.

Tiene proposito

Las organizaciones biomiméticas se desarrollan para ganar dinero,
perseguir un proyecto (cortina, 1998), y causar mas bien en el universo que
cualquier tipo de alternativa posible witson, 2000).

Optimiza en lugar de maximizar. orizolactal., 2020).

-Identificar el perfil de los colaboradores sobre los cuales priorizar acciones para la implementacion

de principios biomiméticos y de regeneracion, a partir de la variacion entre el nivel de motivacion
del colaborador para realizar comportamientos propios de la naturaleza y el nivel de motivacion del
colaborador en la organizacion, con el propdsito de utilizarlo en la construccion del disefio de un
modelo organizacional para el Sector Defensa.

Utiliza medios para lograr el proposito

Las organizaciones biomiméticas alcanzan metas (eficaces),
consiguen resultados al menor costo (eficientes) y contribuyen al
desarrollo humano (€ticas) (Guitien, 2006).

Usalos materiales con moderacion.

) Esta compuesta por personas
JUSTIFICACION En las organizaciones biomiméticas las personas son el fin (et 2009).

@i

- Brinda insumos para el disefio de un modelo organizacional basado en principios de la naturaleza,
en escenarios complejos que pueda afrontar el Sector Defensa.

- Aporta a la teoria organizacional basada en la biomimesis, orientado al desarrollo sostenible

corporativo social, medioambiental y econdmico, analizado desde la persona. “No miramos la naturaleza para sacarle frutos,

manipularla, mejorarla o transformarla. @enyus, 1997).

- Se alinea a una de las lineas de investigacion de la Universidad EAN “Soluciones basadas en la
naturaleza y cambios transformativos hacia la sostenibilidad”.
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DISENO ORGANIZACIONAL

- El disefio organizacional es “el arte de organizar el trabajo y crear mecanismos de coordinacidon que
faciliten la implementacion de la estrategia, el flujo de procesos y el relacionamiento entre las

personas y la organizacion, con el fin de lograr productividad y competitividad” (Fincowsky, 2009). : : .
Funciona con informacion

- Elementos que conforman el disefio organizacional: estrategia, estructura, procesos, tecnologia y ST AR RN DRPREE TR e gl ek
personas. (Gilietal, 2008). o

: : : : : SECTOR DEFENSA
-Factores comportamentales: liderazgo, relaciones de poder, fluyjo de informacion, toma de

decisiones, cultura organizacional y motivacion . o). Las instituciones militares se caracterizan por la rigidez, jerarquia y cultura @y, 2012), con valores tradicionales

como el conducto regular, el control central y la disciplina orins, 2002), y S€ perciben como conservadoras y poco
dadas al riesgo Borghard, 2010). L0 anterior, aunque favorece la transparencia y minimiza la corrupcion, desfavorece
la iInnovacion orins, 2001).

Compra localmente

- Motivacion: conjunto de aspectos materiales y psicologicos que satisfacen las necesidades de la
persona motivandola a obtener mejores resultados en la organizacion robbinss., 1999; Robbins, 1999).

METODOLOGIA

Tipo deinvestigacion
- Descriptiva o estadistica: Mide el fenomeno, describe los datos y observar los procesos que describen una situacion (semandez, etal, 2014).
- Correlacional: Mide el grado de relacion entre dos 0 mas variables, para cuantificar y posteriormente, analizar la vinculacion (emandez etal, 2014).
- Cuantitativa: Se basa en datos numéricos con los cuales se realizan las mediciones y comparaciones, predicen comportamientos a partir de una
muestra significativa de la poblacion (emandez, etal,2014).

Técnicas de analisis de datos
- Los datos obtenidos se analizan a partir de su frecuencia expresada en porcentaje.

- Los resultados de dos primeros indicadores de la variable de ‘Caracterizacidon’ se agrupan en 5 rangos de valores, asi: el de ‘Tiempoenla Armada’: de0a5,de 5,01 a
10,de 10,01 a15,de 15,01 220y conmas de 20 afios, y el de ‘Tiempo en el Comando Especifico’: de0a0,5,de0,51a1,de 1,01 a2,de2,01 a4 ymayora4 afos.

Poblacion: 29 de los 44 tripulantes a bordo del Comando Especifico de San Andrés y Providencia- CESYP
- Los resultados de las variables de ‘Motivacion’y ‘Apropiacion’ se cuantifican (nunca 1, muy pocas veces 2, algunas veces 3, casi siempre 4 y siempre 5) y se cruzan,

Variables: Caracterizacién / Motivacion como factor de productividad / Apropiacion de la regeneracién : : ) : :
con el fin de determinar la frecuencia con que se cruzan los puntajes y determinar las zonas en que el resultado es igual 0 uno es mayor y menor que el otro.

Caracterizacion Motivacién como factor de productividad Apropiacion de la regeneracion
1. Tiempo laborando en la ARC (afios). 4. ;Con qué frecuencia se siente retado por las tareas asignadas a su cargo actual? 7. Con qué frecuencia se siente motivado a colaborar a personas con limitaciones?
2. Tiempo laborando en el CESYP (afios). 5. ;Con qué frecuencia se siente satisfecho en su area de trabajo actual (oficina)? 8. /Con qué frecuencia se siente motivado a resolver tareas solamente con los medios (recursos)
disponibles?
3. Nivel méaximo de formacion académica alcanzado. 6. ;Con qué frecuencia las tareas de su cargo actual le contribuyen a alcanzar sus metas
personales? 9. ;Con qué frecuencia se siente motivado a reinventarse para responder mejor a su cliente

interno (CESYP) y externo?

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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MOTIVACION VS. REGENERACION

Motivacion orientada a la
biomimesis / regeneracion
(Total)
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CONCLUSIONES BIBLIOGRAFIA
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mAumenta = Disminuye Sin Cambio = Aumenta = Disminuye Sin Cambio mAumenta = Disminuye ™ Sin Cambio
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1. Mantener en areas relacionadas con la actual linea de conocimiento, asignando tareas que reten al
colaboradory se alineen con sus metas personales.

2. Mantener su interés de colaborar a las personas con limitaciones, asi como promover la solucion
de tareas con los medios disponibles y la reinvencidn para responder mejor a los requerimientos.

3. Enfocar en aquellos que se encuentra en los primeros y ultimos afios vinculados en la institucion,
que recién se presentan en la Unidad y los de mayor formacion académica.

Dra. Janine Benyus Dra.Melina Angel Dra. Edita Olaizola  Dra. Miemie Byrd
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