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Compensacion integral .

Definicion del portafolio

Este documento presenta el portafolio de beneficios del modelo de compensacion integral disefiado para
los colaboradores del centro comercial. Los beneficios estan organizados en tres pilares estratégicos y
disefiados de forma transversal: cada beneficio especifica con claridad a que segmento de cargo aplica,
su costo mensual estimado por personay su base legal.

Segmentos de colaboradores

LI
AD
el o Lideres ES
i Administrativo .
Operativo Supervisores - Especializado
. . Analistas - Asistentes . . .
Auxiliares - Aux. Senior . Coordinadores jefes de Directores - Gerente
secretarias )
178 colaboradores area
49 colaboradores
Estructura del portafolio
|
| Salario emocional 13 beneficios
| Pilar1
| Flexibilidad, desarrollo, bienestar emocional y apoyo educativo
9 beneficios
Pilar 2
Salud fisica, mental, deportiva y espacio de descanso
Reconocimiento y cultura 7 beneficios
Pilar 3

Reconocimiento por resultados, antigliedad y liderazgo

Como leer las tablas

El beneficio aplica a ese No aplica o no tiene costo No presenta costo
segmento monetario adicional



Compensacion integral . s ean

e e e e e Uuniversidad
e 0

SALARIO EMOCIONAL

DESCRIPCION Y COSTO/PERSONA
COD. BENEFICIO FRECUENCIA OP AD LI ES
CONDICIONES MES

Dia de cumpleanos libre con
pago completo. No

SE- Dia libre por d t i i
P eserenta vacaciones i Anual $6.735-$69.231 v v v v
01 cumpleanos afecta descansos. Costo
diferenciado por salario de
cada segmento.
Entrega del cuadrante de
SE- Cuadrante turnos con m|n|m9 2 5 '
.. semanas de anticipacion Quincenal v
02 anticipado . -,
para facilitar la planeacion
personaly familiar.
Vale de cine, parque o
- Bono restaurante ($80K-$100K)
03 emocional por cumplimiento de Trimestral $30.000 v v
trimestral asistenciay actitud de
servicio al cliente.
Flexibilidad en Proc§so agily d.ocumentado
SE- R para intercambio de turnos.
cambio de o ) Permanente v
04 aprobacién por el supervisor
turno
en menos de 24 horas.
Trabajo remoto parcial con
SE. Modalidad acuerdo documentado seguin
06 hibrida (1-2 funciones. No aplica a cargos Permanente v v v
dias/sem) de atencion presencial
obligatoria.
. Entrada entre 7-9 am, salida
SE- Horario correspondiente. Banda fija
flexible con i P . ’ ) Permanente v v v
07 banda fii obligatoria 10 am - 2 pm.
anda fija
] Acuerdo documentado.
SE- capacitacién crédito de 2 cursos/ial afio en
. plataforma corporativa Anual $16.667 - $33.333 v v v
08 e-learning

(Coursera o LinkedIn



COoD.

SE-
09

SE-
10

SE-
13

SE-
14

SE-
15

SE-
16

Base
legal:

Nota:

DESCRIPCION Y COSTO/PERSONA
BENEFICIO FRECUENCIA OP AD LI ES
CONDICIONES MES

Learning) alineados al perfil
del cargo.

reunion de 30 min con el lider
directo. Agenda de bienestar
y desarrollo, no de resultados
ni seguimiento de tareas.

Espacio de
escucha 1:1 Mensual Sin costo v v v

mensual

Coachingy ](Seslllinzs grui)ales con

liderazgo aciiitadorexterno Trimestral $20.833 v
certificado. 2 sesiones por

grupal

trimestre en horario laboral.

Ruta de crecimiento formal a
Plande carrera 1-3 afios, revisada

l Semestral Sin costo v
personalizado  semestralmente con RRHH'y
la direccidn general.
Apoyo del 50% del semestre
Convenio (tope $2.5M). Promedio
educativo - minimo 4.0. Desembolso Semestral $208.333 v
posgrado directo a la institucién
educativa.
Asignacion formal a
FrerEs e proyecitc.)s funcion.al.esj . ‘
A .. estratégicos con visibilidad Por proyecto Sin costo v
innovacion .
ante gerenciay junta
directiva.
Hasta $2.5M/semestre.
Promedio minimo 4.0.
Préstamo Condonable 100%
educativo permaneciendo 1 afio post- Semestral $208.333 nominal v v
condonable grado. Devolucidn
proporcional si se retira
antes.

Todos los beneficios monetarios estan estructurados como pagos no constitutivos de salario
(Art. 128 CST). NO incrementan la base de liquidacion de prestaciones sociales ni la carga
parafiscal.

Préstamo condonable (SE-16): requiere promedio minimo 4.0 y 6 meses de antigliedad.
Convenio posgrado (SE-14): aplica solo a talento especializado con promedio académico
minimo de 4.0.
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BIENESTARY CALIDAD DE VIDA

coD

BV-
01

BV-
02

BV-
03

BV-
04

BV-
05

06

01

EX-
02

BENEFICIO

Pausas activas
supervisadas

Zonade
descanso
equipada

Jornada de
salud
preventiva

Convenio
deportivo
corporativo

Apoyo
psicosocial -
Selia

Actividades de
integracion
trimestral

Medicina
prepagada -
Compensar

Chequeo
ejecutivo anual

DESCRIPCION Y CONDICIONES

Rutina de 10 minutos de movilidad
articular al inicio de cada turno,
liderada por un companero rotativo
del equipo.

Espacio con sillas ergonémicas,
dispensador de aguay shack
saludable. inversion inicial ~$7.9M
(ver presupuesto). Mantenimiento:
$800.000/mes planta.

Brigada semestral: toma de presién
arterial, glicemiay orientacién
nutricional dentro del horario
laboral.

Subsidio parcial a convenio con
gimnasio o club deportivo en Bogota.
No se registra en némina ni genera
prestaciones sociales.

Membresia corporativa Selia:
acceso a psicologia, coachingy
nutricion virtual. Sesiones desde
$80.000. Servicio 100%
confidencial.

Evento de team Building, deporte o
celebracion organizado por la
empresa dentro del horario laboral
con goce de sueldo.

Plan complementario Compensar
para el colaborador y un beneficiario.
Cubre especialistas, procedimientos
y medicamentos no cubiertos por
EPS.

Valoracion integral en clinica de
referencia: laboratorios, cardiologia,
optometria e informe ejecutivo de
salud.

FRECUENCI
A

Diario

Permanente

Semestral

Permanente

Permanente

Trimestral

Permanente

Anual

COSTO/PER
SONA MES

Ver
presupuesto

$2.500

$55.000

$30.000

$3.333

$420.000
est.

$83.333
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v v
v v
v v
v v
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EX- Segurodevida pdliza colectiva de 24-36 meses de $100.000
. . ) Permanente v
03 adicional salario, complementaria al seguro est.

Todos los beneficios monetarios estan estructurados como pagos no constitutivos de salario
(Art. 128 CST). NO incrementan la base de liquidacion de prestaciones sociales ni la carga
parafiscal.

Base
legal:

Zona de descanso (BV-02): el presupuesto de inversion inicial (~$7.9M, una sola vez) y detalle
Nota: de mantenimiento mensual ($800.000) se encuentran en el documento adjunto de
presupuesto.
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RECONOCIMIENTO Y CULTURA
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COD.

SE-05

SE-11

SE-12

RC-01

BENEFICIO

Reconocimien
to semanal al
mejor servicio

Participacion
en decisiones
estratégicas

Incentivo por
estabilidad
del equipo

Reconocimien
to por
cumplimiento
de OKRs

DESCRIPCION Y CONDICIONES

mencion publica del colaborador
destacado por servicio al cliente
cada semana. Tablero fisicoy
grupo interno del area.

inclusién activa en reuniones de
planificacién y comités directivos
con voz en temas del area.
Reconocimiento de experticia.

Reconocimiento al lider cuyo
equipo registre menos del 10% de
rotacion trimestral. Bono
simbdlico o de bienestar.

mencion en reunién de equipo
mas carta firmada por gerencia al
alcanzar los objetivos trimestrales
del area.

COSTO/PERSO
FRECUENCIA OP AD LI ES
NA MES
Semanal v
Mensual v v
Trimestral $16.667 v
. $5.000 -
Trimestral v v
$10.000



COSTO/PERSO

COoD. BENEFICIO DESCRIPCION Y CONDICIONES FRECUENCIA NAMES OP AD LI ES
Seleccion con criterios claros:
Empleado del ici i i
RC-02 mpleado de servicio, puntual'ldad.,’acvtltud y Mensual $5.000 v v v v
mes resultados. Publicacién internay
detalle simbdlico.
Reconocimiento publico con
Celebracion i i
RC-03 e diplomayy detalle alcumplir1, 3y 1 | (hitos) $208 v v v v
de antigliedad 5 afnos de permanenciaen la
empresa.
Bonificacion trimestral no salarial
Bono de por cumplimiento de OKRs
EX-04  desempeio estratégicos. Monto a negociar Trimestral A negociar v
ejecutivo con gerencia segun resultados del
periodo.
Base Todos los beneficios monetarios estan estructurados como pagos no constitutivos de salario
legal (Art. 128 CST). NO incrementan la base de liquidacion de prestaciones sociales ni la carga
egal:

parafiscal.

Incentivo estabilidad (SE-12): se calcula sobre la rotacion trimestral del equipo a cargo de cada
Nota: lider. Bono ejecutivo (EX-04): monto a definir en negociacién con gerencia general segin OKRs
del trimestre.



