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Resumen

Este trabajo de grado presenta un plan de negocio y la evaluacién de la factibilidad, para la
creacion de una empresa de produccion de abonos organicos a partir de desechos de las
plazas de mercado con el uso de biodigestores, pues las personas buscan alternativas para la
produccion de alimentos mas saludables, mejora de los terrenos de cultivo y disminucion del
impacto en el medioambiente por cuenta de los gases de efecto invernadero derivados del uso

de fertilizantes quimicos y el desaprovechamiento de los residuos organicos.

La metodologia utilizada consiste en la aplicacion de encuestas a los perfiles de posibles
clientes definidos como personas con plantas ornamentales, viveros y campesinos de Bogota
D.C., y municipios aledafios, de las cuales surge evidencia estadistica para concluir que hay
tendencia hacia el cambio en el uso de abonos quimicos por abonos organicos, asi como la

evidencia de oportunidad de mercado y de mercado potencial.

Se determinaron los principales aspectos técnicos que influiran en la tecnologia y sus
estandares para la produccién y manejo con el fin de obtener un producto de alta calidad
poniendo en practica los resultados de estudios previos fomentados por instituciones como el

Jardin de Botanico de Bogot4 y la Asociacién de Municipios de Sabana Centro — Asocentro.

De igual forma, son evaluados los factores financieros que enmarcan las necesidades de capital
para la creacion de una empresa de bio-insumos y los posibles resultados a futuro en un marco

de sostenibilidad empresarial, los cuales dan como resultado una proyeccién financiera factible.

Palabras clave: (Abono Organico, Bioinsumos, Biodigestor, Gases de efecto invernadero,

Cultivos, Suelos)
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Abstract

This work presents a business plan and the feasibility evaluation, for the creation of a company
for the production of organic fertilizers from waste from the market square using biodigesters,
since people look for alternatives for the production of healthier food, improvement of farmland
and reduction of the impact on the environment due to greenhouse gases derived from the use
of chemical fertilizers and owed to the no use of the organic waste.

The methodology used consists of the application of surveys to the possible clients defined as
people with ornamental plants, nurseries and farmers from Bogoté D.C., and near municipalities,
from which statistical evidence emerges to conclude that there is a trend towards change in use.
of chemical fertilizers for organic fertilizers, as well as the evidence of market opportunity and

potential market.

The main technical aspects that will influence the technology and its standards for production
and management were determined in order to obtain a high-quality product, putting into practice
the results of previous studies promoted by institutions such as the Bogota Botanical Garden

and the Asociacidén de Municipios de Sabana Centro - Asocentro.
In the same way, the financial factors that frame the capital needs for the creation of a bio-
insumos company and the possible future results are evaluated in a framework of business

sustainability, which result in a feasible financial projection.

Key words: (Organic fertilizer, bio-insumos, biodigesters, greenhouse gases, crops, soils)
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Introduccion

Los antecedentes para la idea de negocio de produccion y comercializacion de abonos
organicos se basan en la creciente demanda de productos naturales, la conciencia ecolégica, la
necesidad de obtener alimentos mas saludables y la tendencia a una agricultura organica
creciente en todo el mundo, con un aumento constante en la cantidad de agricultores y
consumidores que buscan productos ecoldgicos y saludables. Esto se evidencia en el tamafio
gue alcanzé en el 2019 el mercado mundial de los alimentos organicos de mas de $50.000
millones de délares, justificando asi que es un mercado con fuerza y alto crecimiento; factores
como la explotacion, uso inadecuado de los suelos y dafios al medioambiente generaron
conciencia en el consumidor hacia la conservacién de los recursos naturales y un aumento en el
consumo de los productos ecoldgicos que también fue impulsado por las personas nacidas
entre 1946 y 1965 (baby boomers), que buscan alimentos sin quimicos y que se orientan a la

salud de los consumidores (Arcila & Quiroz, 2019).

De la misma manera, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos por la ONU
e implementados por Colombia, los cuales plantean a 2030 asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccién de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y que contribuyan al mantenimiento de los sistemas, entendiendo que en cuanto
al tratamiento de los residuos, el pais aln se encuentra en un rezago con respecto a los
indicadores definidos para el logro del ODS 12— Produccion y consumo responsable -

(Departamento Nacional De Planeacion , 2022).

Aprovechando la tecnologia de los biodigestores, la cual transforma los desechos organicos y
produce abonos de alta calidad, se crea una oportunidad para la comercializacién de
bioabonos, los cuales son importantes para la produccion de alimentos organicos (Secretaria de
Desarrollo , Agricultura y Desarrollo Rural, Gobierno de México, 2016) siendo rentables y
sostenibles debido a la creciente demanda de productos naturales, la conciencia ecoldgica y la

necesidad de alimentos mas saludables.

Objetivo general: Disefiar un plan de negocio para la creacién de una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de abonos organicos para agricultores, viveros y hogares con

plantas ornamentales.
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abonos organicos por medio de Biodigestores
Propuesta de Valor: Produccion y comercializacion de abonos orgénicos de alta calidad,
elaborados mediante la transformacion de materiales organicos, brindando soluciones

sustentables tanto a agricultores como a hogares que cuentan con plantas ornamentales.
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1. Naturaleza del proyecto

1.1. Origen de laidea de negocio:
La idea nace de un miembro del equipo que siempre ha estado interesado en el tema de
aprovechamiento de residuos organicos. Por tal motivo se procedié a hacer una visita de campo
al municipio de Cachipay, (Cundinamarca, Colombia). Esta visita generd un espacio de
conversacion con los agricultores del municipio y al escuchar sus necesidades en el proceso
productivo de sus tierras, se evidencié la dificultad que hoy tienen por la escasez de los abonos
organicos y su preocupacion por el impacto ambiental de la produccién con abonos quimicos
pues, en su conocimiento, el uso de estos fertilizantes lleva a la acumulacion de residuos en el
suelo, contaminacién de las fuentes de agua y cambios en el pH.
Con esta inquietud, se inicié una investigacion sobre la situacién actual del campo colombiano,
el cual apunta a que en el futuro sera posible ampliar el area sembrada en mas de dos millones
de hectareas, incrementar la produccién en 27,3 millones de toneladas y generar casi tres
millones de nuevos empleos derivados directamente de la produccién primaria (Departamento
Nacional de Planeacion, 2006). Para esto es necesario que los suelos cultivables tengan
nutrientes apropiados y que se genere un menor impacto ambiental al momento de cosechar las
tierras, por lo que el uso de fertilizantes quimicos no es sustentable a futuro, y una fuente de
bioabonos (también conocidos como bioinsumos) se convierte en una iniciativa que cada dia
toma mas fuerza.
Es aqui, donde la idea de producir abonos organicos que puedan reemplazar en parte la
dependencia de los abonos quimicos, para mitigar el impacto ambiental y contribuir a la calidad
de vida de las personas cobra fuerza, y a su vez lleva a crear un proyecto sostenible en el

tiempo.

1.2. Descripcién del modelo de negocio
El modelo se compone de los siguientes aspectos necesarios para el desarrollo de la idea de
negocio planteada, el cual se compone de los siguientes aspectos:
El segmento de clientes Incluye agricultores, viveros y personas con plantas ornamentales. Que
ofrece como valor agregado la produccién de abono organico de alta calidad nutricional que
contribuya a la salud de los cultivos y al mismo tiempo a la regeneracioén de los suelos
cultivados. Los canales de distribucion contemplan la venta directa a través de una tienda en
linea y distribuidores locales en plazas de mercado. La relacién de los clientes sera a través de

atencion personalizada, garantia de satisfaccion y seguimiento postventa para fidelizar a los
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clientes. Como fuentes de ingreso en el modelo de negocio se establece la venta directa del
producto y programas de fidelizacion que permitan el aumento de ventas.
Dentro de la estructura de costos se contemplan los costos de produccion y adquisicion de
materias primas (desechos vegetales), costos de transporte y logistica, costos de marketing y
publicidad, salarios del personal, entre otros. Como recursos clave es necesario tener una
infraestructura de procesamiento y almacenamiento de las materias primas y productos,
magquinaria y equipos, software y herramientas para la gestion del negocio, personal capacitado
y experimentado, también se contempla las alianzas claves con los proveedores de materias

primas, distribuidores locales y recurso humano técnico.

1.3. Descripcién de la empresa
La empresa se denominara “Bio-Soil SAS”; tras consultar homonimia en la pagina de la Camara
de Comercio de Bogota, no se encuentran resultados que puedan restringir el uso de la
denominacion. Se considera una microempresa segun la clasificacion citada en CCB (Camara
de Comercio de Bogota, 2019), empresa dedicada a la produccion y comercializacién de abono
organico (digestato) soélido y liquido, con planta de produccién ubicada en la ciudad de Bogota.
A corto plazo los objetivos empresariales para Bio- Soil S.A.S son: perfeccionar el método de
produccion, mejorar la eficiencia en la gestion; para el mediano plazo incrementar la produccion
y las ventas e innovar en productos y procesos y a largo plazo ser lider en el mercado,
aumentar la participacion en el mercado y expandir su presencia geografica. Y de forma
continua en el tiempo fomentar la sostenibilidad ambiental.
El negocio se encuentra actualmente en fase de estudio de factibilidad tanto financiera como de
mercado; para el estudio de mercado se aplicardn encuestas y se realizaran visitas a

campesinos en Cundinamarca.

1.4. Descripcién del producto
El abono organico que comercializa Bio-Soil S.A.S es un producto natural que se obtiene a
partir de desechos organicos de fuente vegetal, los cuales se descomponen naturalmente en un
proceso anaerdbico dentro de un biodigestor. Los productos ofrecidos constan de bioabonos en

estado soélidos en presentaciones hasta 10 kilogramos.

1.5. Caracterizacion del sector
El sector de abonos organicos se caracteriza por ser una parte integral de la industria agricola
gue se enfoca en proporcionar fertilizantes y nutrientes derivados de materiales naturales y

organicos. A continuacion, se presentan algunas caracteristicas clave de este sector
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1. Alta dependencia de materia primas importadas para la elaboracién y comercializacion de
fertilizantes en Colombia, existe una alta vulnerabilidad frente a las fluctuaciones en las
variables externas que determinan el precio y la disponibilidad de los fertilizantes en el pais,
lo que implica que la competitividad del sector agropecuario y el ingreso de los productores
pueden verse afectados (Consejo Nacional de Politica Econémica y Social, 2009).

El ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia genera un indice que muestra
las variaciones en los precios de estos insumos y segun el reporte revelado, el indice de
precios de insumos agricolas entre septiembre 2021 y agosto 2022, de las 43 empresas que
representan el 70% del mercado del pais, muestra el siguiente resultado:

e Los precios de los fertilizantes disminuyeron en 1.95% en agosto de 2022 con respecto
a julio del mismo afo, resultado opuesto al mismo periodo de 2021, el cual tuvo un
incremento de 9.44%.

e El grupo de fertilizantes simples muestra una variacién mensual de julio a agosto de
2022 de -3.22% comparado con el afio 2021 que fue de +9.80%; el grupo de fertilizantes
compuestos también muestra disminucién en 0.84% durante agosto de 2022 que,
comparado con 2021 fue de +9.14%.

e Enlo corrido del afio 2022, hasta agosto, los fertilizantes han tenido un incremento
promedio de 32.18%.

¢ Desde septiembre de 2021 hasta agosto de 2022 el precio de los fertilizantes ha

incrementado, en promedio, un 87.39%.

g
P

Afo Comido

® simple- @ copuestos Fertlizantas

Figura 1- Variacion promedio mensual de los precios de los productos fertilizantes. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2022).



Creacion de empresa para la produccion y comercializacion de

abonos organicos por medio de Biodigestores

17

El incremento en el precio de los fertilizantes tiene como efecto que, por ejemplo, para el caso

del cultivo de café, no se pueda hablar de una bonanza en la actualidad, ya que de acuerdo

con Pedro Echavarria, un reconocido productor de este sector, en entrevista con Daniel

Guerrero para Bloomberg, asegura que el precio de los fertilizantes y fitosanitarios (productos

usados para controlar plagas y enfermedades) esta disparado, y cuenta que la produccion de

algunos cafeteros ha disminuido hasta un 50% (Echavarria, 2022).

Por otro lado, al analizar los datos reportados en la Direccion de Cadenas Agricolas y

Forestales (DCAF), Colombia importé en el afio 2021 mas de 2.5 millones de toneladas de

fertilizantes incrementandose en 19% con respecto del afio 2020: productos a base de fosforo

(DAP), potasio (KCL) y nitrégeno (Urea), que son los principales componentes de los

fertilizantes quimicos.

Las importaciones provienen principalmente de paises como Canadd, Estados Unidos de

Ameérica, Rusia y Trinidad y Tobago (Instituto Colombiano Agropecuario, 2020).

En el contexto internacional el alza excesiva en el precio en ddlares por tonelada de los

fertilizantes como la UREA reporta en el ultimo afio (enero de 2022 y enero de 2021) un

incremento del 219%, pasé de 265 USD a 846 USD. Al convertir el precio internacional de

ddlares a pesos los aumentos son aun mayores por efecto de la depreciacion de la moneda

colombiana, observando variaciones del 266% en el mismo periodo. Durante la pandemia

COVID-19, el aumento del precio internacional de la UREA en pesos fue ain mas considerable,

subio el 363% entre febrero de 2020 y enero de 2022 (Camara de Representantes, 2022).

Fertilizante 2018 2019 2020 2021 | Var. Anual P‘”'CLE““’"
DAP 164.700 148.810 176.878|  194.334 10% 8%
KCL 540.811 508.026 605.003|  751.110 24% 29%
MAP 161.870 171.129 187505  200.639 7% 8%
OTROS 651.027 569.850 534.607| 700972 31% 27%
UREA 592.813 542.558 672.015|  740.461 10% 29%
Total general | 2.111.222| 1.940.373| 2177.898| 2.587.516 19% 100%

Figura 2 — Volumen de toneladas importadas desde 2018 hasta 2021. (Camara de Representantes, 2022)

En el mismo periodo de tiempo, a nivel internacional, el precio en délares del DAP tuvo un

incremento entre 66% y 90%, lo cual obedece a que este viene recuperando los bajos precios

de afios anteriores a partir de enero de 2020; a nivel nacional el DAP en el eslabén productor-

importador ha variado el 99,7% y el 74,5% a nivel del distribuidor. En el periodo transcurrido

durante la pandemia las variaciones fueron del 143,5% y 89,4% respectivamente (Camara de

Representantes, 2022).
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Respecto de las exportaciones de fertilizantes quimicos, Colombia exporté a paises como Costa
Rica, Guatemala, Perq, Brasil, Ecuador, México, y Panama, mas de 116 mil toneladas durante
el afio 2020 (Instituto Colombiano Agropecuario, 2020).

En cuanto a las importaciones de bioinsumos (agentes microbiales, extractos vegetales,
inoculantes biolégicos y sustancias bioquimicas), productos usados para la fertilizacion de
origen organico, Colombia import6 26 toneladas y mas de 2 millones de litros durante el afio
2020, mayormente de Estados Unidos de América y México, en comparacion con las
exportaciones de los mismos productos, 10 toneladas y mas de 100 litros a destinos como
Ecuador, Estados Unidos de América y Chile (Instituto Colombiano Agropecuario, 2020), siendo

s6lo 4 las empresas colombianas registradas como exportadoras de bioinsumos hasta ese afo:

| VOLUMEN EXPORTADO

EMPRESA | Kg | Lt
BIOTECH-ORIUS SAS 8.332 15.724
ECOFLORA AGRO FORMULACIONES S.A.S. 74.184
GREEN SEAL COMPANY LIMITADA 13.429
SAFER AGROBIOLOGICOS S.A.S. 1.800
Total general 10.132 103.337

Figura 3 — Empresas exportadoras de bioinsumos afio 2020 (Instituto Colombiano Agropecuario, 2020).

Por la alta dependencia en el uso de los fertilizantes y debido al alza de los precios, los
agricultores de manera artesanal han producido abonos organicos en sus fincas, recolectando y
compostando en forma rudimentaria los residuos vegetales de cosechas, materiales vegetales
de corte, residuos de cocina y estiércol de animales domésticos que se descomponen
lentamente y son aprovechados mejorando la fertilidad de los suelos. El proceso y uso de este
tipo de abonos ha sido empirico, variando cantidades, composicion y frecuencia de aplicacion y
ha estado limitado principalmente a productores emprendedores, que desarrollan sistemas de
produccion sostenibles certificados como los ecoldgicos (Consejo Nacional de Politica

Econdmica y Social, 2009)

1.6. Potencial de mercado
En Colombia, el mercado para la venta de abonos organicos esta en crecimiento, impulsado por
el aumento de la demanda de productos organicos y sostenibles en la agricultura y la jardineria.
La conciencia medioambiental y la preocupacion por la seguridad alimentaria también estan
impulsando la demanda de abonos organicos en el pais. Ademas, el gobierno colombiano ha

establecido politicas y programas para promover la agricultura sostenible y la produccion de
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alimentos orgénicos. Esto ha llevado a un mayor interés por parte de los agricultores y

productores en la utilizacion de abonos organicos y otros insumos naturales en su produccion.

Por lo tanto, el potencial mercado para la venta de abonos organicos en Colombia es
significativo y presenta una oportunidad para incursionar en el mercado de los productos
organicos y sostenibles. Ademas, es importante tener en cuenta que el mercado tiene un alto
grado de competencia, por lo que la innovacion constituye un factor importante para captar la

atencién de los consumidores y ganar participacion en el mercado.

1.7. Ventajas competitivas
El abono orgéanico de Bio-Soil S.A.S ofrece varias ventajas competitivas en comparacion con los
abonos quimicos tradicionales. Algunas de estas ventajas son:
Productos mas saludables: Debido a que la fuente principal de produccion del abono lo
constituye materiales organicos (desechos organicos) y no contiene productos quimicos
adicionados en el proceso de produccion, lo que los hace mas saludables para las plantas, el
suelo y las personas que trabajan con ellos.
Sostenibilidad ambiental: Con una mejor disposicion de los residuos organicos es posible que
mediante biodigestores (a través de un proceso quimico de descomposicién anaerdbica)
(Republica Argentina, s.f.), se logre la generacion de abono organico el cual tiene un nivel
nutricional alto y un menor impacto ambiental comparado con el uso de los fertilizantes

guimicos.

1.8. Resumen de la inversion
Se procede a describir la inversion inicial necesaria para poner en marcha la produccién de

abono orgénico, detallada a continuacion:

INVERSION INICIAL
TERRENOS $  15,000,000.00"

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO  §  43,693,960.00
MUEBLES Y ENSERES $ 1,500,000.00
EQUIPO DE OFICINA $ 4,000,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE $ -
FRANQUICIAS $ -
PATENTES /INV en INTANGIBLES $ -
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 5 -
TOTAL INVERSIONES s 64,193,960

Figura 4: Resumen de la Inversién (Giraldo)
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1.9. Proyeccion de ventas y rentabilidad

=0 Bio Soil S.AS
Proyeccion de Ventas y Rentabilidad
CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas Anuales $ 496.838.078 $ 649.268.000 $ 848.463.423 $ 1.108.772.001 $ 1.448.943.251
Costo Anual $ 269.217.272 $ 333.689.424 $ 413.601.367 $ 512.650.623 $ 635.420.194
Margen Operativo $ 227.620.806 $ 315578577 $ 434.862.056 $ 596.121.379 $ 813.523.057

Rentabilidad %

54% | 51% | 49% | 46% | 44%

1.10.

Figura 5: Proyeccién Ventas y Rentabilidad (Elaboracién Propia)

Conclusiones financieras y de viabilidad

Al realizar el modelamiento financiero de Bio Soil S.A.S, algunas de las conclusiones de

rentabilidad a resaltar son las siguientes:

Para obtener una rentabilidad del 54% el primer afio, Bio Soil S.A.S estima obtener

unas ventas anuales de 41.755 unidades en tres presentaciones de 1 Kg, 5 Kg y 20

Kg, a un peso de venta de $ 6.472, de esta manera la compafiia obtendra unos

costos anuales para la produccion de abonos organicos de $ 269.217.272 para el
afo 2024 y unas ventas anuales de $ 496.838.078, se estima una rentabilidad del

54%, lo que permite generar beneficios para la compafiia la cual tendra un periodo

de recuperacién de la inversion de 3.6 afios, y a partir del segundo afio de operacién

generara utilidades que ayuden a crecimiento de la compafiia.

Con relacién a la viabilidad del proyecto, se evidencia un mercado en crecimiento lo

gue avala una demanda sostenida y con oportunidad de crecimiento

Se evidencia que aun con los competidores existentes en el mercado, gracias a la

ventaja competitiva del producto por el método de produccién, el proyecto presenta

una viabilidad a largo plazo.
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1.11. Equipo de trabajo

Gloria Marcela Pinzén: Profesional en Economia, con especializacion en Administracion

financiera, con mas de 10 afios de experiencia en las areas administrativas y financieras, en el
sector inmobiliario y sector solidario, que aporta al proyecto procesos administrativos.

Gina Tatiana Buitrago Mortigo: Profesional en Ingenieria Financiera, con especializacion en

Gerencia estratégica de negocios, con mas de 19 afios de experiencia en el area financiera, en
los sectores transporte, salud, energia eléctrica y sector construccion, el aporte profesional para
el desarrollo de la idea de negocio estara enfocado en las areas de cartera y tesoreria.

Oscar Bladimir Sanchez Ramirez: Profesional en Contaduria Publica, con mas de 13 afos de

experiencia en diversos sectores, entre esos el sector petrolero, manufacturero y comercial, que
aporta al proyecto procesos de planeacion, control presupuestal y contable, asi como

investigacion de campo para prueba de prototipos.
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2. Analisis del Sector

22

Para conocer el sector de abonos organicos, se estructuré como ruta de trabajo investigar los

tipos de produccion de abonos orgénicos para determinar como se encuentra el sector en la

actualidad, todo esto con el fin estructurar el plan de negocio y las necesidades que se pueden

suplir al ofrecer un producto organico.

En la actualidad existen diferentes métodos de produccion de abono orgéanico, con diferentes

caracteristicas en el proceso de descomposicién de la materia prima, a través del proceso

aerdbico y con organismos que participan en la descomposicion de la materia prima (lombrices).

Dichos abonos tienen propiedades y beneficios especificos que ayudan a la regeneracion del

suelo y en el crecimiento de las plantas, estos se derivan de materiales naturales, como

estiércol de animales, compost, restos vegetales y residuos organicos, proporcionando

nutrientes necesarios para el crecimiento de los cultivos. Entre algunos tipos de abonos

orgénicos MAs comunes se encuentra:

TIPO DESCRIPCION BENEFICIO
El compostaje es una técnica de Mejora la salud de los
tratamiento de residuos organicos suelos, al proporcionar
biodegradables que transforma, en nutrientes como nitrégeno,
diferentes fases, de una manera fésforo y potasio.
Compostaje

segura los residuos organicos en

insumos para la produccion agricola.

Ahorra agua al mejorar la
capacidad de retencién de
agua del suelo-

Promueve la biodiversidad al
aumentar la presencia de

microorganismos.

Vermicompost

El vermicompost es el proceso de
compostaje realizado con la presencia
de lombrices o gusanos para mejorar

el proceso de conversién de residuos.

Mejor aireacion, drenaje y
capacidad de retencién de
agua en comparacion con el
compost convencional.
Contiene un alto porcentaje
de humus que contribuye a
gue la planta extraiga
nutrientes del suelo y
estimula el crecimiento de

las raices.
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TIPO DESCRIPCION BENEFICIO

Se obtiene luego de la degradacion Presencia de acidos himicos

anaerobica de la materia organica en gue contribuyen a mejorar la

un biodigestor. El proceso de estructura del suelo
descomposicion por via anaerébica aumentando la capacidad de

Biofertilizantes elimina la acumulacion de malos intercambio de nutrientes.
olores evitando la proliferacion de (Hilbert, 1983).

moscas, mosquitos, otros insectos y
roedores portadores de peligrosas

enfermedades.

Tabla 1: Tipo de abonos (Elaboracion propia)

Es importante tener claro que cada tipo de abono organico tiene caracteristicas propias y ofrece
beneficios mas adecuados a ciertos cultivos o condiciones del suelo, siendo estos una

alternativa sostenible y amigable con el medio ambiente frente a los fertilizantes quimicos.

En Colombia los fertilizantes organicos no alcanzan a ocupar ni un cuarto del segmento en el
pais, asegura Luis Betancour, presidente de Fedeorganicos (Federacion Organicos de
Colombia, s.f.), el sector de abonos sintéticos y quimicos cuenta con una participacion del 80%
del mercado de comercializacion y solo el 20% representa la produccion de fertilizantes
organicos, teniendo presente que los fertilizantes organicos aportan gran beneficio de nutrientes
no se pueden dejar a un lado otros elementos asociados como la reduccién de costos de

produccion, su estructura, aireaciéon y los aportes quimicos y bioldgicos.

Segun cifras reportadas en el aflo 2019, Colombia produce entre 900 mil y 950 mil toneladas de
abonos organicos, de las cuales el compost representa un 90% y el 10% corresponde a
lombricompost; esta baja produccién de abono organico genera preocupacion segun la
Asociacion Colombiana de Compostadores (Asocompost), en donde se indica que, frente a las
mas de 7.5 millones de hectareas cultivadas en el pais, la cifra de produccién de abono
organico es minima, adicional preocupa el aumento de hectareas agricolas degradadas en los
ultimos 3 afios, que pasaron de 32% al 40%, las cuales reflejan un alto grado de pérdida de
materia organica por el proceso productivo con baja responsabilidad de algunos agricultores. Es
aqui donde los abonos organicos son una de las mejores soluciones que se tienen a la mano.
Cuando se habla de abono organico se hace referencia a fertilizantes naturales elaborados de
manera artesanal, en la mayoria de los casos, y se genera a partir de desperdicios, residuos

animales y vegetales o residuos lefiosos e industriales que aportan nutrientes y mejoran la
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fertilidad del suelo. (Ecologia Verde, 1992). La importancia de estos productos y el uso esta
citada en CONPES 3577, donde se describe puntualmente que la adecuada aplicacion de
fertilizantes tiene como efecto una mejora en la productividad, debido a que se logra una
apropiada nutricion de los cultivos (Instituto Colombiano Agropecauario, 2009).

Para determinar la viabilidad del negocio en el sector de abonos orgénicos, se analizaron las
herramientas de PORTER, PEEST y PES Estratégico, con el fin de tener el sustento necesario
para identificar las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades que permitan definir las

estrategias de la compaiiia.

2.1. Andlisis Matriz de Porter
La matriz de Porter es una herramienta de analisis estratégico que se utiliza para evaluar cuan
atractivo es un mercado en especifico. Esta matriz fue desarrollada por el profesor Michael
Porter sobre la década de 1970 y se basa en cinco (5) fuerzas claves para comprender de una
manera mas amigable el entorno de competencia de la empresa, las fuerzas que se analizan
son: poder de los clientes, amenazas de nuevos competidores, poder de los proveedores,

amenaza de productos sustitutos y rivalidad de la competencia.

Bio-Soil S.A.S ha analizado las oportunidades y amenazas potenciales en el mercado de

abonos organicos obteniendo los siguientes resultados:

e Poder de Negociacion con los Proveedores:

Teniendo en cuenta que la materia prima que se utilizar para la elaboracion del Bioabono
seran hortalizas, frutas y verduras que hayan terminado su ciclo de vida util, y de acuerdo con
las cifras de la FAO para el afio 2020 el desperdicio de los alimentos después de haber sido
cosechados, durante el transporte, almacenamiento y en las ventas al por mayor se estima en
13,3% en el mundo, y para Latinoamérica en 11.8% (Organizacion de las Naciones Unidas para

la Alimentacion y la Agricultura (FAO), s.f.).

Para el caso de Bogota de acuerdo con la UAESP, de los residuos sélidos que ingresan al
relleno sanitario Dofla Juana el 51.32% corresponden a residuos organicos (Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos de Bogota (UAESP), 2019) evidenciando la

existencia de un alto potencial de obtencion de materia prima.
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Dado lo anterior se evidencia un bajo riesgo al momento de negociar con los proveedores,
asociado a la disponibilidad del principal insumo de produccién. De la misma manera, se
identifica un bajo riesgo de negociacion con los proveedores por la existencia de 19 plazas de
mercado en Bogota (Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte de Bogota, s.f.) donde se

recolectara de manera periédica la materia prima necesaria.

e Poder de Negociacién con los compradores

El poder de negociacion de los clientes de Bio-Soil S.A.S se divide en varios frentes segun el
riesgo analizado. En primer lugar, con respecto al numero de clientes, se evidencia un riesgo
medio. Esto se debe a que, de acuerdo con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC)
(Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), s.f.)., en Cundinamarca, el 23.71% de la tierra
tiene vocacion productiva, lo que indica un mercado potencial significativo para los productos de
Bio-Soil S.A.S.

Sin embargo, es importante considerar que existen productos sustitutos en el mercado, como el
abono quimico, que los compradores podrian considerar como una alternativa para sus cultivos.
Esta presencia de productos sustitutos plantea una potencial amenaza para la posicion de Bio-

Soil S.A.S en el mercado y puede influir en las negociaciones con los clientes.

Ademads, otro factor para tener en cuenta es la disponibilidad de informacién para la produccion
de abonos organicos. Existe un riesgo de que los clientes, en un esfuerzo por reducir costos o
asegurar el suministro de materia prima, decidan generar una integracion hacia atras. Esto
significa que podrian buscar la obtencion de la materia prima necesaria para la produccién de
abonos organicos, lo que podria competir directamente con Bio-Soil S.A.S y cambiar la

dindmica de negociacion con los clientes.

En resumen, a pesar de que hay un mercado potencial en Cundinamarca, la presencia de
productos sustitutos y la posibilidad de integracion hacia atras por parte de los clientes afiaden
un nivel de riesgo significativo a las negociaciones con ellos. La empresa debe estar preparada

para abordar estos desafios y mantener su posicion en el mercado de abonos organicos.
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e Amenaza de Nuevos Competidores

En el mercado de la produccion de bioabonos, se encuentra una baja existencia de barreras a
la entrada. Sin embargo, las caracteristicas de produccion desde los biodigestores se
consideran una fortaleza en comparacion con otros actores en el sector de comercializacion de
abonos. A pesar de esta fortaleza, el ingreso de un nuevo competidor no genera un riesgo
significativo debido al alto nimero de competidores ya establecidos en este sector. Algunas de
las empresas competidoras en este mercado incluyen a Minerales Exclusivos S.A., Alternativas

Organicas Ltda. y Bio agroinsumos S.A., por mencionar algunos ejemplos.

e Amenaza de Productos Sustitutos
Existe una alta amenaza por la existencia de productos sustitutos ya que los abonos organicos
y quimicos cuentan con caracteristicas similares como la capacidad de proporcionar nutrientes
esenciales a las plantas, como lo son el nitrdgeno (N), fosforo (P), potasio (K), hierro,
manganeso Y zinc, solubilidad en agua, mejora de la fertilidad del suelo y flexibilidad en la
aplicacion. A pesar de estas similitudes es importante destacar que también existen diferencias
significativas entre los abonos organicos y quimicos en términos de origen, composicion,
velocidad de liberacion de nutrientes y efectos a largo plazo en la salud del suelo y el medio

ambiente. Estas diferencias influyen en la eleccién por parte de los clientes.

e Rivalidad entre los Competidores
Existe una alta rivalidad entre los competidores ocasionada por el gran numero de agentes
dentro del mercado. En la actualidad existen 2.245 empresas registradas ante el ICA como
fabricantes de fertilizantes quimicos y organicos en. Asi mismo es un mercado en crecimiento
debido a la escasez de abonos por la situacion global, las tensiones politicas por la guerra en
Ucrania y las restricciones que se han generado debido a esta situacion que han generado
restricciones para la exportacion de los suministros que tienen origen en esta locacién que esta

llevando a la produccién de abonos organicos como una alternativa en el mercado.

En el mercado actual, se observa una alta rivalidad entre los competidores debido al gran
numero de empresas presentes. Segun el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en el 2022
(Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), 2022), se registraron un total de 2.245 empresas
como fabricantes de fertilizantes quimicos y organicos en Colombia. Esta competencia intensa

crea un entorno desafiante para todos los actores en el sector.
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Ademas, el mercado de abonos est4 experimentando un crecimiento significativo. Esto se debe
en parte a la escasez de abonos provocada por eventos globales, como las tensiones politicas
relacionadas con la guerra en Ucrania, que han generado restricciones en la exportacion de
suministros desde esa region, como informa la Organizacion de las Naciones Unidas
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), 2022). Esta
situacion ha impulsado la busqueda de alternativas en el mercado de abonos organicos, lo que

afiade un nivel adicional de competencia en el sector.

2.2 Analisis PEEST
En esta herramienta se evallan los factores politicos y legales, se profundiza factores
econdmicos, se consideran aspectos ambientales y socio culturales y, adicionalmente, incluye

las variables tecnoldgicas. (Anexo 2).

Tras la investigacion sobre la incidencia de estos factores y de agruparlos se pudo concluir:

1. Las variables que generan mayor riesgo estan concentradas en los aspectos culturales
de los clientes pues existe aun incertidumbre sobre la efectividad del uso de
biofertilizantes.

2. Los aspectos macroecondmicos del pais como el crecimiento del PIB, las tasas
impositivas y el efecto de la inflacidn tienen incidencia directa y con fuerte impacto sobre
el precio de los fertilizantes quimicos, lo que a su vez representa una oportunidad de
consolidacién de negocio.

3. Factores como el crecimiento de la poblacién, cambio en los estilos de vida (pasar a una
alimentacion responsable) son importantes si se quiere fortalecer y expandir el negocio.

4. En aspectos relacionados con el licenciamiento, definidos por el ICA, pueden llegar a ser
una barrera para superar si se quiere comercializar el producto de manera masiva en el
pais.

5. Algunos aspectos claves para la consolidacion del negocio estan relacionados con la
proteccidon medioambiental, la reduccion de los gases efecto invernadero y la
contribucién a la seguridad alimentaria, pues el uso de bioabonos promueve una mejor

calidad en los suelos cultivables.
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ANALISIS EXTERNO: PEEST

1 Impacto casi nulo;
2 Impacto bajo; > 6 Meses = 3 Puntos
3 Impacto medio; >=6 Meses =2 Puntos Marcar con "X' [Marcar con "X"
4 Impacto alto; <1 Meses = 3 Puntos
Empresa Bio-Soil SAS 5 Impacto muy alto

Sector Agricola

z
S

Variable Factor Impacto* Duracién Total| Oportunidad| Amenaza

Legislacién de la industria (regulacion de calidad y 3 3 9 X
comercio)

Leyes fiscales (impuestos)

Politicas - -
y Incentivos especiales sector

legales

XX [x

Agremiaciones y representatividad del sector.

Estabilidad gubernamental (influencia cambio de
gobierno)

Tendencias del PIB

Tasas de interés

[
N
XX |[X[ X

Econémicas Tasa de inflaciéon

Nivel de desempleo

=
ol
x

Devaluacion - revaluacién

Legislacién medioambiental (licencias, permisos)

Ambientales Gestion de los residuos

Contaminacién atmosférica

XXX

Contaminacién de aguas y suelos

Productos para la industria agricola NTC 5167

Pandemia global Covid-19

Cambios en el estilo de vida

Socioculturales Activismo de consumidores (comunidad, ONG's)

Creencias, normas, valores

Tasa de crecimiento de la poblacién

Inversién gubernamental HD+i

Inversion total de la industria I+D+i

Tecnoldgicas Proteccién de patentes

Mejora productividad a través de automatizacion
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Figura 6 Resultado del andlisis externo PEEST (Elaboracién propia)

2.3 Analisis de oportunidades y amenazas

Para desarrollar el andlisis de oportunidades y amenazas de Bio-Soil S.A.S se tomé como
herramienta el modelo de PES Estratégico, el cual tiene como objetivo identificar las
necesidades del entorno entendiendo la dinamica de la empresa analizado el producto, la
experiencia y el servicio (Anexo 3).

Cada componente se distribuye en un lienzo en forma de un pez como se relaciona en la

siguiente ilustracion.
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Clientes / B2B / B2C

Aliados estratégicos: Plazas de
mercado Paloquemado, Siete
de agosto y Corabastos.
Usuarios finales: Agricultores,
viveros y hogares con plantas
ornamentales.

Canales de distribucidn:
Directo (e-commerce) y a
través de distribuidores en
plazas de mercado y viveros.

Procesos & Personas
Area de produccién, comercial, administrativo,
logistica y asesores externos.

PES Estratégic
Bio-Soil S.A.S

Producto

Digestato liguido y solido?

Figura 7: PES Estratégico (Elaboracion propia)
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Conocimiento y Valores
Produccion de abonos
organicos para uso en
cultivos y plantas
ornamentales.

El valor agregado consiste en
generar bio-abonos con alto
nivel nutricional.

Contribuir a la disminucién
de la presencia de quimicos
en los suelos cultivables.

A continuacion, se relaciona el analisis de fortalezas y debilidades de Bio-Soil S.A.S para cada

uno de los componentes del lienzo de PES Estratégico:

A. Valores e Historia

DEBILIDADES

Poco conocimiento técnico
en el manejo de los
biodigestores.

Necesidad de vincularaun =
experto técnico.

. Procesos e instalaciones

Uso final de la generacidn .
de biogas.
Ausencia de certeza en la .

capacidad de produccién de
abonos a través del
biodigestor. .
Cuello de botella en el

proceso de produccion.

B. Usuarios

" - Creencia que los abonos .
Amplia experiencia en
o . . organicos son menos
administracién y gestion s .
) efectivos que los abonos .
empresarial. o
quimicos.

Conocimientos financieros

- * Desconocimiento de la
dada la formacién

efectividad de los abonos

FORTALEZAS DEBILIDADES FORTALEZAS

Tendencia a la generacion
de productos organicos.
Necesidad de
acondicionamiento de los
terrenos cultivables.

DEBILIDADES FORTALEZAS

profesional. o
Conocimiento en el sector organicos. .
. * Factor de decision de
agricola. i .
compra asociado al precio
de los abonos.
D. Producto
Menor tiempo de * Bajo reconocimiento en el =
generacion del bio-abono. mercado.
Ubicacion estratégica de la *  Necesidad de
fabrica cerca a las plazas de pasteurizacion del digestato
mercado. liquido.
Bajo costo de la materia
prima.

Abono generado con alto
nivel nutricional y
existencia de alto grado de
acido humico.

Figura 8.DOFA a partir del PES Estratégico (Elaboracion Propia)
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2.4 Andlisis de competidores
De acuerdo con el listado de empresas registradas en el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA) a corte marzo de 2023 se encuentran 259 empresas registradas, de las cuales el 32%
estan ubicada en Bogota, el 20% en Cundinamarca, el 18% en el Valle del Cauca y el 14% en

Antioquia.
EMPRESAS REGISTRADAS DE BIOINSUMOS
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Figura 9. Listado de empresas Bio-insumos ICA (Elaboracién propia)

Para efectos de analisis de la competencia de Bio-Soil S.A.S, se analizaron 3 compafias que

producen y comercializan abonos organicos con ciertas caracteristicas similares, en las cuales

estan:

Minerales exclusivos S.A.: Es una empresa colombiana fundada en Bogota en 1988 con mas
de treinta y dos afios de experiencia en asesoria, produccién y comercializacion de insumos
agricolas. asi como bioinsumos y extractos vegetales de alta calidad. Dentro de los productos
gue comercializa estan los fertilizantes florales, fertilizantes menores granulados y fertilizantes

secundarios granulados, la presentacion de sus productos se encuentra en empaques de kilo y

litro.

Productos de su portafolio

Fertimaicero-Mex Fertimex-46 Sulfazinc
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Fertilizante con una Ayuda a obtener una mayor Ayuda a la formacion de
composicion balanceada de produccion y una mejor auxinas y hormonas de
nutrientes secundarios y calidad en la cosecha al crecimiento que la planta

micronutrientes. Fertilizante  disminuir la deficiencia de los necesita y absorbe en mayor
tiene una mayor cantidad de  suelos en Calcio, Magnesio,  cantidad.
ingredientes activos Cobre, Zinc, Boro, Azufre y

Silicio.

Tabla 2. Portafolio de productos de Minerales Exclusivos SAS. (Elaboracion Propia)

Alternativas organicas Ltda: Es una empresa colombiana, comprometidos con la agricultura
limpia y sostenible. Dedicada a garantizar la calidad y la excelencia de sus productos y
servicios, para brindar satisfaccion a sus clientes. Dentro de los productos que comercializa
esta el Agroabonos, Agroabono granualdo y Avicompost, todos son abonos compost de origen
de residuos vegetales, la presentacion de sus productos se encuentra en empaques de kilo y
bultos.

Productos de su portafolio

Agroabonos Fertimex-46 Sulfazinc

Abono compost de origen de  Sin olores desagradables, Abono organico de ultima
residuos vegetales inoculado con tecnologia, altamente
microorganismos benéficos.  efectivo, elaborado a

maquina e inoculado.

Table 3.: Portafolio de productos de Alternativas Orgénicas Ltda. (Elaboracion propia)

Bio agroinsumos S.A.S: Es una empresa familiar, gue empez6 su produccion en el afio 2000
de abonos organicos; inicialmente empezd en una bodega en una finca en el departamento del
Tolima, produciendo abonos donde se distribuian en forma muy artesanal para iniciar los

ensayos de eficacia que exigian las autoridades fitosanitarias. Dentro de los productos que
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comercializa esta Avisana y Bioxinis, la presentacion de sus productos se encuentra en
empaques de kilo y bultos.
Productos de su portafolio

Avisana Bioxinis

3

Fertilizante organico mineral  Fertilizante organico mineral
solido de suelos, esta hecho  liquido de suelos, preparado
a partir de materiales a apartir de materiales
organicos con una mezcla de organicos de origen vegetal y

microorganismos liofilizados;  animal, compostados e

microorganismos eficientes, inoculados con
nitrificantes, oxidantes y microorganismos eficientes,
saprofiticos. nitrificantes, oxidantes y

saprofiticos.

Tabla 4: Portafolio de productos de Bio agroinsumos SAS.(Elaboracién propia)

Productores informales: No existe registro estadistico del nUmero de competidores informales
gue fabrican y distribuyen abonos organicos. Sin embargo, dentro de las visitas de campo
realizadas, evidenciamos un niamero considerable de pequefios productors que consideramos
competencia directa, para efectos del analisis se referencia las microempresas que tienen punto
de venta en la plaza de Paloguemao: Abonagro, Confiabonos, Fertiplantas EU, Edgar Sanchez,

entre otras.

2.5 Conclusiones viabilidad del sector

Una vez desarrollado el analisis del sector para Bio-Soil S.A.S podemos concluir los siguientes

aspectos:
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1. Una vez realizado el andlisis de los diferentes métodos de produccion de abono
orgéanicos, Bio-Soil S.A.S. evidencia una gran oportunidad de posicionarse en el
mercado de biofertilizantes aprovechando la disponibilidad.

2. Esta alternativa de produccion de abonos organicos sera a través de biodigestores los
cuales brindan la oportunidad de acelerar el proceso de descomposicion de la materia
organica, permitiendo obtener en menor tiempo un abono eficiente el cual llegara a ser
atractivo entre los consumidores.

3. Bio-Soil S.A.S debe estar alineado con lo establecido en la Resolucién 375 de 2004, Res
068730 de 2020 del ICA, las cuales estan orientadas a la produccion y comercializacion
de abonos orgéanico, adicional debera cumplir con lo estipulado en la NTC 5167 que
establece los requisitos minimos de la produccién y/o fertilizantes y por ultimo debe
cumplir con lo establecido en la resolucion 213 de 2022 del Congreso de la Republica de
Colombia, el cual habla sobre la promocion del uso eficiente de los insumos
agropecuarios y la creacion al fondo de acceso a los insumos agropecuarios con el

objetivo de la financiacién de la produccion de abonos e insumos agropecuarios.

4. Las conclusiones del analisis de Porter para Bio-Soil S.A.S. son:

¢ Hay una amenaza alta de entrada de nuevos competidores debido a las bajas barrera en
la produccion de abonos organicos, por lo tanto la rivalidad entre los competidores es
alta debido a la cantidad de competidores registrados actualmente como fabricantes de
fertilizantes tanto quimicos como organicos, sin embargo, el método de produccién de
abonos a través de biodigestores permite ser diferentes en el mercado y disminuir el
riesgo de rivalidad con competidores, mitigando de manera integral las dos amenazas
existentes.

e Existe una alta amenaza de productos sustitutos ya que los abonos organicos y los
guimicos cuentan con caracteristicas similares para la fertilizacion de cultivos.

e El poder negociador con los proveedores es bajo, ya que el insumo de produccién
hortalizas, frutas y verduras que hayan terminado su ciclo de vida util, se obtendra en las
plazas de mercado de Bogota y se cuenta con un gran nimero de ellos.

¢ El poder de negociacién con los clientes es bajo debido a la existencia de un gran

numero de compradores y un mercado sin explotar.

Con base en estas conclusiones, Bio-Soil S.A.S. mitigara las amenazas encontradas con los

nuevos competidores y productos sustitutos, a través de un plan de marketing enfocado a la
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sensibilizacién en el impacto al medio ambiente con el uso de abonos quimicos, que permita

captar nuevos clientes tomando como ventaja la tendencia actual de sostenibilidad ambiental.

5. Las conclusiones del andlisis PEEST Para Bio-Soil S.A.S estan orientadas a:

I.  Politico: Se debera cumplir con las regulaciones ambientales y agricolas
relacionadas con el uso y la produccion de abonos orgénicos. Sin embargo, no se
evidencia un riesgo alto al momento de implementarlas.

IIl.  Econdmico: Se presenta un incidencia directa y favorable con respecto al impacto en
el precio de los fertilizantes quimicos, lo cual conlleva a aprovechar este incremento
de manera favorable logrando captar nuevos clientes para Bio-Soil S.A.S.

Ill.  Social: El crecimiento de la poblacion, cambio en los estilos de vida (pasar a una
alimentacion responsable) y la preocupacién por el medio ambiente son importantes
para fortalecer y expandir el negocio.

IV.  Tecnolégico: La manera innovadora en la elaboracion de abono organico a través del
biodigestor, permiten mejorar la eficiencia en la cadena de suministro y aumentar la
disponibilidad de este.

V. Ambientales: La gestidn de residuos, la disminucién en la contaminacién atmosférica
y la contaminacion del agua y suelo es una oportunidad que Bio-Soil S.A.S tiene al
producir abonos organicos a través de un método innovador que impacta de manera

positiva al medio ambiente.

6. Como conclusion al aplicar el modelo PES estratégico se encontrd que una de las
mayores debilidades esta concentrada en los clientes, al no reconocer la efectividad del
abono orgéanico frente a los productos sustitutos, para lo cual Bio-Soil S.A.S divulgara a
través de campafias publicitaras las cualidades y beneficios de los abonos organicos.
Para mitigar el cuello de botella en el proceso de produccién, se establece iniciar el
lanzamiento de marca una vez se cuente con un lote minimo de producto asociado al

tiempo que conlleva la elaboracién de abono organico a través de biodigestor.
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3 Validacién e Investigacion de Mercado

La validacién de mercado juega un papel esencial en la toma de decisiones de una empresa.
Antes de invertir recursos significativos en la produccién y promocién de abonos organicos, es
fundamental asegurarse de que existe una demanda real y sostenible en el mercado. Este
proceso involucra comprender a fondo las necesidades y preferencias de los clientes, evaluar la
competencia en el sector de abonos organicos y asegurar que la propuesta de valor esté en
linea con las expectativas del mercado. Para lograrlo, se llevara a cabo un analisis del perfil del
cliente, un estudio de mercado mediante encuestas, una evaluacion de las tendencias de
crecimiento del mercado y el calculo de la demanda potencial. Esto permitira tomar decisiones

informadas y establecer las estratégicas para el éxito de la compaiiia.

3.1 Andlisis del cliente frente a la propuesta de valor
Para entender el perfil de clientes de Bio-Soil S.A.S. se trabajé con la herramienta del Mapa de
empatia, buyer persona y lienzo de valor, herramientas que permitieron identificar que piensan y

sienten los clientes, que dicen y hacen, que quieren, y qué necesitan.

Nombre: Juan Eduardo Gonzalez

Edad: Entre 30 — 60 afios
- Género: Indistinto
1

Estrato socioecondmico: 2y 3
Ocupacion: Trabajador del sector agricola

Estado civil: Indistinto
Ingresos: Entre 1 y 2 SMMLV

Temores:

Metas:

s . .. v’ Experimentar dificultades econémicas que no le
v" Generar ahorros utilizando residuos organicos.

permitan sostener a su familia.

Objetivos: Caracteristicas:
v" Propender por el bienestar de su familia. v" Le gusta aprender cosas nuevas.
¥’ Es una persona inquieta

Figura 10: Buyer Persona Agricultores. (Elaboracién Propia)
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Nombre: Dario Ramirez

Edad: Entre 30 — 60 afios

Género: Indistinto

Estrato socioecondmico: 2 - 4
Ocupacidn: Indistinto

Hobbie: Cultivo de plantas ornamentales
Estado civil: Indistinto

Ingresos: Entre 2 y 4 SMMLY

Metas:

¥" Tener plantas ornamentales de mejor calidad.

Temores:

v Experimentar dificultades econdmicas que nao le
permitan sostenerse junto con su familia.

v Aumento del costo de vida.

Obijetivos:

v Propender por el bienestar de su familia.

Caracteristicas:

v" Le gusta aprender cosas nuevas.
¥ Es una persona inquieta.

Figura 11: Buyer Persona cultivadores. (Elaboracion Propia)

Nombre: Juan Gonzalez

Edad: Entre 40 — 50 afios

Género: Indistinto

Estrato socioecondmico: 3y 4
Ocupacion: Administrador de Vivero
Estado civil: Indistinto

Ingresos: Entre 1y 2 SMMLV

Metas:

v" Conseguir un abono que fertilice adecuadamente las
plantas disponibles para la venta

v" Promover la venta de plantas de cultivo
y ornamentales.

v" Incrementar las ventas de abonos organicos.

Temores:

v Experimentar dificultades econémicas que no le
permitan sostener su negocio.
¥" Aumento en los precios de los insumas.

Objetivos:

v Suministrar plantas de calidad que generen
fidelidad dentro de los clientes.
¥ Maximizar las ventas.

Caracteristicas:

v Le gusta aprender cosas nuevas.
¥ Es una persona inquieta.

Figura 12: Buyer Persona Viveros. (Elaboracion Propia)

Como resultado del andlisis Buyer Persona se identifican las siguientes caracteristicas segun el

perfil de clientes analizados agricultores, viveros y hogares con plantas ornamentales:
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1. Agricultores: hombres y mujeres trabajadores que estan en un rango de edad entre 30 a
60 afios, con un nivel socioeconémico entre estratos 2 y 3, son proveedores de ingresos
para su nucleo familiar, con un nivel de ingresos entre 1y 2 SMMLYV, acostumbrados a
innovar y buscar diversas estrategias para lograr el mayor provecho posible al momento
de trabajar el campo.

2. Viveros: Administradores hombres y mujeres entre 40 y 50 afios, con un nivel
socioecondmico estratos 3y 4, con ingresos entre 1 y 2 SMMLV quienes buscan adquirir
abonos que fertilicen adecuadamente las plantas disponibles para la venta y promover la
venta de abonos organicos para cultivos y plantas ornamentales.

3. Hogares: Hombres y mujeres entre 30 y 60 afios, con un nivel socioeconémico estratos
2 a 4;ingresos entre 2 y 4 SMMLV, quienes tienen y quieren tener plantas ornamentales

de mejor calidad.

Como segunda herramienta para analizar el perfilamiento de los clientes de Bio-Soil S.A.S, se
utilizé el mapa de empatia, con los siguientes resultados:

MAPA DE EMPATIA
, _ Qué piensa y siente:
v’ Quiere trabajar para sacar P y ¥ Le preocupa el incremento de los
adelante a su familia. precios de los abonos.

¥ Quiere mejorar sus ingresos, o disminuir sus gastos.

Qué Oye: v Le preocupa en cierta medida la crisis Qué Ve:
ambiental.

v" Incrementos periddicos en los precios

¥" El bioabene no es tan eficiente como el il el eri E s,

L
fertilizante quimico. ) .
¥ En su circulo cercano las personas estan
empezando a buscar otras alternativas de abono

¥ Ha incrementado el precio de los abonos para sus cultivos

quimicos.
Que Dice y Hace: Se da cuenta que el costo de vida
ha incrementado.
¥" Separa los residuos orgdnicos ¥ Tiene interés en contribuir al
en casa. mejoramiento del medio ambiente.
¥' Tiene cultivos caseros donde utiliza abonos orgdnicos y quimicos.
Esfuerzos Resultados:
¥ No quiere gastar en algo que no le sirva. v Dbt,a_ndré con una fuente_altema_tiva suministro de
fertilizante de calidad satisfactoria

Figura 13: Mapa de empatia. (Elaboracién Propia)
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Lo que piensan y sienten: Estdn enfocados en buscar una disminucion en sus gastos, aportar

en el mejoramiento del impacto ambiental de la regién en donde vive y le preocupa el
incremento de los precios de los abonos que utiliza.
Lo que oyen y ven: Tiene en mente que se ha incrementado el precio de los abonos quimicos.

ve cOmo el costo de vida cada vez esta en aumento y sobre todo ha visto como en su alrededor
se esta buscando nuevas maneras de abono de manera orgénica.

Que dicen y hacen: Le interesa mejorar el impacto ambiental del lugar donde vive, separa los

residuos organicos en su casa y en sus cultivos caseros utiliza abonos organicos y quimicos.
Esfuerzos: No quiere gastar dinero en fertilizantes que no le ofrezcan calidad.

Resultados: Obtener un fertilizante organico de calidad satisfactoria.

Como conclusién el perfil de cliente para la empresa Bio-Soil S.A.S., esta formado por personas
interesadas en adquirir abonos organicos que contribuyan con el mejoramiento de sus plantas
sin dafar el entorno, entendiendo que los abonos organicos son una alternativa mas saludable

y sostenible en el tiempo.

Los clientes de Bio-Soil S.A.S. estan ubicados en la ciudad de Bogota y municipios
circundantes, inicialmente se manejaran a través de distribucién directa en los municipios

Tocancipa, Sopo, Cota, Cachipay.

La propuesta de valor de Bio-Soil S.A.S.tiene como fundamento producir y comercializar abonos
organicos producidos a partir de material organico para los agricultores y hogares con plantas

ornamentales.

3.2 Estudio piloto de mercado

Objetivos del estudio de mercado.

e Proponery aplicar una encuesta dirigida a los campesinos, personas que tienen o
guieren tener plantas ornamentales y administradores de viveros en Bogota y los

municipios aledafios.

e Establecer qué habitos tienen los potenciales clientes a la hora de mantener sus cultivos

ylo fertilizar sus plantas ornamentales.

e Conocer el estado actual de la comercializacion de abonos organicos en los viveros.
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e Determinar el nivel de conocimiento en la poblacion objetivo con relacién a las

caracteristicas de los abonos organicos como fertilizantes para sus cultivos.

Célculo de la muestra

Para la aplicacion de la encuesta definida para Bio-Soil S.A.S, se utilizé la técnica por
conveniencia, la cual corresponde a un método de recoleccién de datos basados en la
disponibilidad y accesibilidad de la informacion, y no en criterios estadisticos (Ortega, s.f.). Para
este caso, se establecié entrevistar a tres nichos, personas, viveros y cultivadores, que de
acuerdo con la investigacion de mercado seran los potenciales compradores. La poblacion
entrevistada esta ubicada en Bogota y sus alrededores, con un total de 207 encuestas

realizadas.

3.3 Disefio de la herramienta de investigacion
Se realiza la aplicacién de encuesta de manera virtual, a través de la herramienta Microsoft

Forms. (Anexo 6).

3.4 Resultados

Una vez tabulada la informacion obtenida en las encuestas, se evidencian los siguientes

resultados:

Para el nicho de personas encuestadas se evidencia que el 67% fertiliza sus plantas y el 33%

no.

TOTAL PERSONAS QUE FERTILIZAN

us|
mNO

Figura 14: Aplicacion encuesta perfil personas, total personas que fertilizan (Elaboracion propia)
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De los encuestados, el 4% fertiliza sus plantas cada semana, el 15% cada dos semanas, el
43% de manera mensual y el 38% cada dos meses.

¢CON QUE FRECUENCIA FERTILIZA SUS
PLANTAS?

m Cada semana
m Cada dos semanas
= Mensual

m Cada dos meses

Figura 15: Aplicacion encuesta perfil personas, frecuencia fertilizacién (Elaboracion propia)

Por otro lado, se evidencia que de las personas encuestadas el 77% adquiere fertilizantes
organicos y el 23% fertilizantes quimicos.

¢QUE TIPO DE FERTILIZANTE UTILIZA?

W Quimico

W Organico

Figura 16: Aplicacion encuesta perfil personas, tipo fertilizante (Elaboracion propia)

Los encuestados indican que adquieren sus fertilizantes en viveros un 26%, en plazas de

mercado un 5,8%, en almacenes de cadena un 49% y elaboracion propia un 18%.
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¢DONDE COMPRA EL FERTILIZANTE?

mViveros
m Plaza de mercado
m Almacenes de

cadena
= Elaboracion propia

Figura 17: Aplicacion encuesta perfil personas, donde compra los fertilizantes (Elaboracién propia)

Para los cultivadores encuestados, se evidencia que el 81% fertilizan sus cultivos con abono

organico mientras que el 19% lo hace con abonos quimicos.

¢EN SUS CULTIVOS QUE TIPO DE
FERTILIZANTE UTILIZA?

m Quimico

m Orgéanico

Figura 18: Aplicaciéon encuesta perfil cultivadores, tipo de fertilizantes (Elaboracién propia)

Con relacion a la forma como los cultivadores adquieren el fertilizante, se encuentra como

resultado que el 60% de ellos compra el abono y el 40% de los encuestados lo elabora.
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¢, COMO ADQUIERE EL FERTILIZANTE?

mLocompra

m Elaboracién propia

Figura 19: Aplicacion encuesta perfil cultivadores, como adquiere los fertilizantes (Elaboracién propia)

De las personas que compran el fertilizante, el 81% de los encuestados adquieren sus
fertilizantes en viveros, el 13% en almacenes de cadena y el 6% en plazas de mercado.

¢ DONDE LO COMPRA?

m\Viveros
® Almacenes de cadena

m Plazas de mercado

Figura 20: Aplicacion encuesta perfil cultivadores, donde adquiere los fertilizantes (Elaboracion propia)

Con relacion al tipo de cultivos de los encuestados el 64% tienen cultivos frutales seguido de

follajes y hortalizas con un 17%.
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¢ QUE TIPO DE CULTIVO TIENE?

m Hortalizas
m Frutales
m Tubérculos

m Follajes

Figura 21 Aplicaciéon encuesta perfil cultivadores, tipo de cultivo (Elaboracion propia)

Con relacion a la frecuencia con la que los cultivadores fertilizan los cultivos, el 58% de los
encuestados lo hacen en un periodo de 6 a 12 meses, el 29% de 2 a 6 meses, el 11% entre 0 a

2 meses y el 2% en un periodo mayor a 12 meses.

¢ CON QUE FRECUENCIA FERTILIZA SUS
CULTIVOS?

mEntre 0 a 2 meses
mEntre 2 a 6 meses
mEntre 6 a 12 meses

uMas de 12 meses

Figura 22 Aplicaciéon encuesta perfil cultivadores, frecuencia de fertilizacion (Elaboracion propia)

En cuanto al nicho de mercado de los viveros, se aplico la encuesta a 54 viveros ubicados en la
ciudad de Bogota DC y municipios como Cota, Chia, Sop6, Tocancipa y La Plata, dando como
resultado:

Del total de encuestados del nicho de mercado "Viveros", 29 respondieron que vendian abonos

orgéanicos, que representa un 54%.
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DISTRIBUCION POR TIPO DE ABONO

m Organicos

® Quimicos

Figura 23 Aplicacion encuesta perfil viveros, tipo de abono (Elaboracién propia)

Para el 57% de los viveros encuestados se encontré que los abonos que venden son adquiridos
en almacenes de cadena; por otro lado, el 30% de los viveros adquieren los abonos con
proveedores que hacen las entregas a domicilio y el 13% fabrican sus propios abonos con los

restos de poda de las plantas que mantienen para la venta.

RELACION ENTRE LAS FORMAS DE ADQUISICON, ELABORACION Y MATERIAS PRIMAS
USADAS DE LOS ABONOS

® Elaboracion propia Compostaje ®Almacenes de cadena Los Compra  ® Proveedores con entrega a domicilio Los Compra

Figura 24 Aplicaciéon encuesta perfil viveros, proceso de adquisicion (Elaboracion propia)

A la pregunta de cual seria el precio que estaria dispuesto a pagar, el 42% de los viveros
encuestados expresaron que entre $10.000 y $15.000 por kilogramo, el 28% expresaron que

pagarian entre $15.000 y $ 20.000 y el 30% pagaria mas de $ 20.000 por kilogramo.
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PRECIO QUE LOS VIVIEROS ESTARIA DISPUESTOS A PAGAR
POR KILOGRAMO

EEntre $ 10.000 y $ 15.000
m Entre $ 15.000 y $ 20.000
u Mas de $ 20.000

Figura 25 Aplicacion encuesta perfil vivero, precio que pagaria (Elaboracién propia)

De la misma manera se indag6 acerca de los precios de venta actuales, mostrando que el 65%
de los viveros vende los abonos entre $15.000 y $20.000 pesos por kilogramo y el 35%
manifestaron vender los abonos a méas de $20.000 pesos por kilogramo.

PRECIO DE VENTA ACTUAL

® Entre $ 15.000 y $ 20.000
= Mas de $ 20.000

Figura 26 Aplicacion encuesta perfil viveros, precio actual (Elaboracion propia)

Dentro de la participacion en ventas de los viveros encuestados, el 61% manifiesta que la venta
de abono orgénico esta entre el 10% y 30%, mientras que el 39% indica que la participacion
esta entre el 30% y 60%.
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PORCENTAJE DE VENTAS DE ABONOS ORGANICOS

= Entre 10% y 30% = Entre 30% y 60%
Figura 27 Aplicacién encuesta perfil viveros, porcentaje de venta (Elaboracién propia)
Al indagar sobre la presentacion en la que los viveros prefieren comprar los abonos se obtuvo

como respuesta que el 60% de los encuestados optan por un paquete de 20 kilogramos, el 34%

prefiere paquete por 1 kilogramo y el 5% paquete de 10 kilogramos.

PRESENTACION VENTA DE ABONOS
ORGANICOS

= Paquete de 1 kilogramo = Paquete de 10 kilogramos = Paquete de 20 kilogramos

Figura 28 Aplicacion encuesta perfil viveros, presentacion de venta (Elaboracion propia)

De la encuesta se puede concluir que el 13% de los viveros compran sus abonos, tanto
organicos como quimicos, en almacenes de cadena a precios que oscilan entre $15.000 a
$20.000, mientras que el 26% adquieren abono quimico a proveedores con entrega a domicilio
con los mismos precios; y el 9% adquiere de esta misma manera abono orgénico al mismo
precio. Por otro lado, el 26% de los viveros encuestados manifestaron que compran abono
orgéanico y el 15% compran abono quimico en almacenes de cadena a un precio superior a
$20.000.
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RELACION ENTRE DONDE ES COMPRADO, PRECIO Y TIPO DE ABONO
30.00%

26% 26%

25.00%

20.00%

15.00% 13%  13%

10.00%

5.00%

0.00%

Almacenes de cadena Proveedores con entrega a domicilio Almacenes de cadena
Entre $ 15.000 y $ 20.000 Méas de $ 20.000

mOrgéanicos = Quimicos

Figura 29 Aplicaciéon encuesta perfil viveros, relacion precio y tipo (Elaboracién propia)

Luego de analizar la informacién obtenida de las encuestas aplicadas a los tres nichos de
mercado, se puede concluir que el 81% de los cultivadores y el 77% de las personas fertilizan
con abonos organicos, evidenciando la existencia de un mercado potencial para Bio-Soil S.A.S

ya que representan la mayoria dentro de cada nicho de mercado.

Con relacion a los habitos se concluye que:
¢ Ellugar donde adquieren los abonos son los viveros y almacenes de cadena.
e La frecuencia de fertilizacién se concentra de manera mensual y cada dos meses para el

nicho de personas; y entre 6 y 12 meses para los cultivadores.

Lo anterior permite evidenciar los habitos de los potenciales clientes a la hora de fertilizar sus
plantas, siendo esta la base necesaria para el desarrollo de las estrategias de mercadeo de la

compafia.

Con relacion al estado actual de comercializacion de abonos orgénicos se puede concluir que el
54% de los viveros encuestados venden abonos organicos, lo que muestra una gran
participacion en el mercado al momento de comercializar este tipo de abono frente a abonos
guimicos. Con respecto a la participacion de las ventas ubican en un rango del 30% y 60%, con

un precio promedio de venta de $ 10.000 a $ 15.000 pesos por kilogramo.
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Con base en las encuestas, también es posible concluir que existen un alto interés en comprar
y/o vender abonos orgénicos elaborados a través de biodigestores, lo cual favorece de manera
significativa el producto que comercializara Bio-Soil S.A.S.

3.5 Tendencia crecimiento de mercado

La generacion de estrategias que permitan la implementacion de insumos organicos en la
agricultura hace parte de una de las tendencias mundiales y en este mismo sentido aplica para
Colombia, donde se apoya la creacion de procesos que sean amigables y sostenibles con el
medio ambiente. De acuerdo con el documento Plan Nacional de Negocios Verdes 2022 — 2023
se describe la existencia de una tendencia emergente, mas alla del enfoque de sostenibilidad
que incorpora un enfoque regenerativo en el que se restauren y regeneran agroecosistemas y
sus servicios ambientales, se recuperan los suelos y la biodiversidad para contrarrestar el
cambio climatico, se incrementa la resiliencia y se busca el equilibrio en las premisas de accion
sin dafio, actividades carbono positivas o al menos de carbono neutro y sistemas alimentarios
mas saludables y nutritivos (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Banco

Interamericano de Desarrollo (BID), Biointropic, Corporacion de Comercio Sostenible , 2002)

Con el fin de sustentar la tendencia relacionada anteriormente se revisaron las cifras
estadisticas de produccién y venta de fertilizantes en Colombia registradas en el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) para los afios 2018 a 2021, informacién recopilada a través del
aplicativo SIRIA 2022 donde las empresas registran la informacién anual de su operacién
comercial. Estas cifras nos permiten evaluar a nivel estadistico el comportamiento de las ventas
y nos permiten evaluar el crecimiento del mercado que sera el fundamento para la proyeccion

comercial de Bio-Soil S.A. encontrando los siguientes resultados:

3.6 Célculo de la demanda.

Es necesario calcular el mercado potencial para establecer la posicion de Bio-Soil S.A.S con
respecto del sector y los demas competidores; el resultado del calculo permitira adoptar las
decisiones comerciales que podran tener mejores resultados econémicos.

Para obtener el resultado, se usa la formula: Q=n * p * g, donde:

Q= es el mercado potencial,

n= numero de compradores,
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p= precio, y
g= consumo per capita.

Personas

Delimitacién de los compradores potenciales: con base en la informacion obtenida de la
encuesta multipropoésito del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE, 2022), publicada en julio de 2022, Bogoté D.C. registra 2.801.125 hogares, y
considerando que en la encuesta aplicada al nicho personas el 68,66% de los
encuestados aseguraron tener plantas ornamentales, el nimero potencial de
compradores es 1.923.439.

Estimacion del precio de venta: segun la encuesta aplicada a este nicho de mercado, el
51% de las personas que utilizan fertilizantes organicos estarian dispuestas a pagar mas
de $20.000 por kilogramo, por lo tanto, el precio de venta mas factible es de $20.000 por
kilogramo.

Consumo per capita: con base en la encuesta, las personas compran un kilogramo de

fertilizante por mes, lo que indicaria que son 12 kilogramos por afio.

Al aplicar las variables a la formula Q= n * p * g se obtiene:

Q=1.923.439 x $ 20.000 x 12kg

Q= 23.081.268 de kilogramos por afio.

Cultivadores

Delimitacién de los compradores potenciales: con base en la informacién obtenida del
Andlisis de distribucion de la propiedad rural en Colombia Resultados 2017, de la Unidad
de Planificacién Rural Agropecuaria - UPRA (Cortés Lépez, y otros, 2021), en Colombia
los predios rurales equivalen a 4.318.329, de los cuales el 16,2% se encuentran en
Cundinamarca, lo que da como resultado un total de 699.569 predios rurales con destino
agropecuario, que para efectos de esta medicion se consideran como los compradores
potenciales.

Estimacién del precio de venta: segun la encuesta para el nicho de mercado el 58%

respondieron que el precio de compra de abono es de $20.000 por kilogramo.
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Consumo per capita: con base en la encuesta, se evidencia que el 31% de los campesinos
adquieren sus abonos en un lapso de 6 a 12 meses en una presentacion de paquetes por
20 kilogramos.

Al aplicar las variables a la férmula Q=n * p * q se obtiene:

Q=699.569 x $ 20.000 x 20kg

Q= 279.827.600 kilogramos por afio.

3.7 Conclusiones sobre oportunidades

Con base en la informacién obtenida de la encuesta, se puede evidenciar que hay una
tendencia al cambio del uso de abonos quimicos por organicos, pues las personas
buscan obtener buenos resultados al fertilizar sus plantas ornamentales y/o pequefios
cultivos con un impacto menor para el medioambiente.

Las personas encuentran en los abonos organicos una alternativa mas sustentable a
pesar de tener un precio mas elevado.

Los viveros seran considerados como un canal de distribuciéon debido a que no hay
evidencia estadistica que permita concluir que su comportamiento como clientes es mas
aceptable para Bio-Soil SAS; la conducta comercial de este nicho de mercado tiene
tendencia a la venta efectiva y rapida de sus plantas ornamentales, y prefieren el rapido
resultado obtenido de los abonos quimicos.

El analisis del mercado potencial del nicho personas arroja un namero significativo de
potenciales compradores.

Para el nicho campesinos se evidencia que hay una tendencia en el cambio de sus
habitos al momento de fertilizar sus cultivos encontrandose una mejor disposicion para
fertilizar con abono organico, con el fin de mejorar sus tierras cultivables en términos de
sostenibilidad ambiental.

3.8 Proyeccion de ventas

= Bio Soil S.A.S

\ )

Proyeccion de Ventas en COP y Unidades

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas Anuales $ 496.838.078 $ 649.268.000 $ 848.463.423 $ 1.108.772.001 $ 1.448.943.251
Ventas en unidades 1 Kg 38.663 $ 46.396 $ 55.675 $ 66.810 $ 80.172
Ventas en unidades 5 Kg 1546 $ 1855 $ 2226 $ 2672 % 3.206
Ventas en unidades 20 Kg 1546 $ 1855 $ 2226 $ 2672 $ 3.206
Total Unidades 41.755 50.106 60.128 72.153 86.584

Figura 30 Proyeccion de Ventas en pesos y unidades (Elaboracion propia).
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4 Estrategiay Plan de Introduccion de Mercado

4.1 Objetivos de mercadeo
Alcance de Ventas:

e Incrementar las ventas de abonos organicos en el mercado de "Personas" en un 20%
durante el primer afo de operaciones.

e Captar al menos el 5% de los compradores potenciales en el mercado de "Cultivadores"
durante los primeros seis meses.

Participacion de mercado:

e Obtener una participacién de mercado del 1% en el segmento de abonos organicos para
plantas ornamentales en la ciudad de Bogota, D.C. (nicho "Personas") en el primer afio.

e Alcanzar una participacién de mercado del 1% en la venta de abonos organicos para
cultivos en el departamento de Cundinamarca (nicho "Cultivadores") durante los
primeros doce meses.

Recordacién de marca:

e Lograr un reconocimiento de marca del 30% entre los consumidores del nicho
"Personas" en Bogot4, D.C. en el primer semestre.
e Establecer la marca de Bio-Soil S.A.S. como una opcion confiable y sostenible en el
mercado de abonos organicos para el nicho "Cultivadores" en Cundinamarca.
Satisfaccion del Cliente:

¢ Mantener un indice de satisfaccion del cliente del 80% o superior en ambas categorias
de nichos durante todo el primer afio de operaciones.
Crecimiento sostenible:

e Lograr un crecimiento anual de ventas del 5% en los afios posteriores al primer afo,
manteniendo la lealtad de los clientes actuales y atrayendo nuevos clientes en ambos
nichos.

4.2 Estrategia de mercadeo
Actualmente estamos en un mundo donde la sostenibilidad y el cuidado ambiental son
primordiales, es por esto por lo que Bio-Soil S.A.S. ofrece una solucién innovadora a los clientes

a través de abonos organicos que ayudaran a nutrir la tierra de manera natural y efectiva.

La estrategia de marketing de Bio-Soil S.A.S. estd encaminada a posicionar el producto en los
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dos segmentos de mercado identificados: personas con plantas ornamentales y cultivadores, a
través de las cuatro (4) P’s del marketing las cuales son producto, precio, plaza y promocion.

4.3 Estrategia de producto

Posicionamiento del producto

El abono orgénico de Bio-Soil S.A.S. se posicionara como una solucién sostenible y efectiva
para mejorar el crecimiento y salud de las plantas y cultivos. Se resaltara la ventaja competitiva
del producto al ser elaborado a través de biodigestores, lo que lo hace amigable con el
medioambiente y de alta calidad.

Diversificacion de productos

Se ofreceran paquetes de abonos organicos granulados en presentaciones de 1 Kg, 5 Kgy 20
Kg, tanto en versiones basicas como concentradas, junto con botellas de 1 Litro de abono
liquido. Esta variedad de opciones se adapta a las preferencias y necesidades individuales de

los clientes.

En un horizonte de 5 afnos, se explorara la posibilidad de desarrollar lineas de productos
especializados. Estas lineas estarian disefiadas especificamente para diferentes tipos de
cultivos, como hortalizas, frutales o plantas ornamentales, y contendrian nutrientes formulados
de manera precisa para satisfacer las necesidades Unicas de cada tipo de planta. Este enfoque

permitird brindar soluciones aliin mas efectivas y personalizadas a los clientes.

Educacion y sensibilizacion

Llevar a cabo camparfas de concientizacion y educacién sobre los beneficios de los abonos
organicos en comparaciéon con los abonos quimicos, dirigidas tanto a consumidores finales

como a productores agricolas.

Participar en eventos y ferias agricolas para dar a conocer los abonos organicos de Bio-Soil

S.A.S. y su impacto positivo en el medio ambiente y la produccién sostenible de alimentos.
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Alianzas estratégicas

Buscar alianzas con viveros y almacenes de cadena que muestren interés en promover y
vender abonos orgéanicos, con el fin de ampliar el alcance y distribucion del producto en el
mercado.

Establecer colaboraciones con instituciones agricolas, universidades y centros de investigacion
para fortalecer el desarrollo de nuevos productos y técnicas de produccion.

Etiqguetado y certificaciones

Hay que asegurar que los envases y bolsas de empaque de los abonos organicos cuenten con
un etiquetado claro y detallado que informe sobre los nutrientes contenidos y las instrucciones
de uso.

Obtener certificaciones organicas reconocidas que respalden la autenticidad y calidad de los

productos, generando confianza en los clientes.

4.4 Estrategia de distribucién
En Bio-Soil S.A.S. se establecio la estrategia de distribucion disefiada para llevar los abonos
organicos directamente a quienes comparten la vision de una agricultura mas verde y

sostenible. Para esto se contempla:

e Canal de Distribucién Principal

Viveros y Almacenes de Cadena: Dado que la mayoria de los encuestados adquieren los
abonos en estos lugares, se establecera una relacién solida con viveros y cadenas de
suministro minoristas para que distribuyan los productos de Bio-Soil S.A.S.

e Canal de Distribucion Secundario

Ventas Directas en Puntos de Venta Estratégicos: Bio-Soil S.A.S. podria considerar a mediano
plazo la apertura de puntos de venta propios o en asociacién con viveros especializados y
tiendas de jardineria en ubicaciones estratégicas. Estos puntos de venta ofrecerian una mayor
exposicion a los clientes objetivo y permitirian una comunicacion mas directa sobre los
beneficios de los abonos organicos.

e Comercializacién en Linea

Crear una Plataforma de Comercio Electronico: Es importante tener presencia en linea para
alcanzar a un publico mas amplio y facilitar la compra directa a los clientes. Una plataforma de
comercio electronico permitira a los clientes adquirir los abonos organicos de manera

conveniente y recibirlos en sus hogares.
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e Loqgistica Eficiente

Establecer una Red de Distribucion: Bio-Soil S.A.S. contara con red de distribucién estructurada
gue garantice la disponibilidad del producto en los diferentes puntos de venta. Se deben
considerar aspectos como la gestion de inventario y la planificacion de rutas de entrega para

satisfacer la demanda de manera oportuna.

4.5 Estrategias de Precio — Modelo de Ingreso

El precio del abono organico se mantendréa en linea con el promedio del mercado (alrededor de
$6.400 pesos por kilogramo) para atraer a los compradores potenciales.
Se podrian considerar ofertas promocionales para fomentar la adquisiciéon del producto, como

descuentos por volumen o paquetes de compra.

Bio-Soil S.A.S Se adoptara una estrategia de precios competitivos, la cual implica establecer
precios similares o ligeramente inferiores a los de los competidores en el mercado, algunas de

las razones para las cuales se optara esta estrategia son:

Cambio hacia abonos organicos: Dado que hay una tendencia creciente en el cambio del uso
de abonos quimicos por organicos, es importante que Bio-Soil S.A.S. sea competitiva en
precios para atraer a los clientes que estan dispuestos a hacer la transicion hacia opciones mas

sostenibles.

Segmentos de mercado con sensibilidad al precio: Tanto el nicho de personas como los
cultivadores muestran sensibilidad al precio en sus habitos de compra. Ofrecer precios
competitivos puede ser un factor decisivo para que elijan los abonos organicos de Bio-Saill

S.A.S. en lugar de los productos quimicos de la competencia.

Penetracién en el mercado: Al adoptar precios competitivos, Bio-Soil S.A.S. puede captar una
mayor participacién en el mercado y lograr un rapido crecimiento en la adopcion de sus

productos.

4.6 Estrategia de comunicacién y promocion
La implementacion de estrategias de comunicacién efectivas es fundamental para educar al

mercado sobre los beneficios de los abonos organicos y su impacto positivo en el
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medioambiente. Esta tarea implica la ejecucion de acciones que tendran como objetivo

informar, persuadir y generar conciencia en los clientes, algunas de estas son:

Mensaje Central para transmitir Bio-Soil S.A.S

Resaltar los beneficios clave de los abonos organicos, como su impacto positivo en el medio
ambiente, la salud de las plantas y la calidad de los cultivos y destacar la diferencia entre los
abonos organicos y quimicos y por qué los organicos son una opcion mas sostenible y eficiente

a largo plazo.

Seleccidn de los canales de comunicaciéon

4.6.1 Marketing digital: Redes sociales, sitios web, correos electrénicos, anuncios en linea,
etc.

Sitio web informativo: Crear un sitio web con informacion detallada sobre los abonos

organicos, sus beneficios y formas de adquirirlos.

Blog de consejos de jardineria y agricultura: Publicar regularmente contenido util y

relevante que atraiga a los potenciales clientes y los posicione como una fuente
confiable de informacion.

Email marketing: Mantener una base de datos de clientes y potenciales compradores

para enviarles boletines informativos, promociones y descuentos.

SEO y publicidad en linea: Optimizar el sitio web para aparecer en los resultados de

bUsqueda y utilizar anuncios pagados en linea para aumentar la visibilidad de la marca.

4.6.2 Estrategias segmentadas para cada mercado

Tacticas de Comunicacién para mercado de Personas (Amantes de Plantas Ornamentales)

e Publicidad en redes sociales: Utilizar plataformas como Instagram y Facebook para
mostrar los resultados y belleza de las plantas ornamentales fertilizadas con abonos
organicos.

¢ Influencers y testimonios: Colaborar con influencers y clientes satisfechos para
promocionar los abonos organicos y su impacto en el crecimiento de las plantas.

e Eventos de jardineria: Organizar talleres y eventos relacionados con la jardineria y la
fertilizacién organica para educar y atraer a los amantes de las plantas.

e Material impreso: Distribuir folletos y volantes en viveros y lugares donde se venden

plantas ornamentales para dar a conocer los beneficios de los abonos orgénicos.
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T&cticas de Comunicacion para el mercado de Cultivadores (Campesinos)

4.6.3

4.6.4

Ferias y exposiciones agricolas: Participar en eventos agricolas y ferias para mostrar los
abonos organicos y sus resultados en cultivos sostenibles.

Demostraciones de campo: Realizar demostraciones en terreno para mostrar como se
aplican los abonos organicos y como mejoran la calidad del suelo y los rendimientos de
los cultivos.

Alianzas con cooperativas y asociaciones agricolas: Establecer colaboraciones con
organizaciones agricolas para llegar a un mayor numero de cultivadores y ganar su
confianza.

Testimonios de agricultores exitosos: Recopilar historias de éxito de agricultores que han
obtenido buenos resultados con los abonos organicos y compartirlos a través de medios

online y offline.

Relaciones Publicas

Comunicados de prensa: Enviar comunicados de prensa a medios especializados en
jardineria y agricultura para destacar el lanzamiento de los abonos organicos y los eventos
relacionados.

Participacién en charlas y conferencias: Establecer a los representantes de Bio-Soil S.A.S.

como expertos en fertilizacion organica al participar en eventos relevantes del sector.

Programa de Referidos

Implementar un programa de referidos que incentive a los clientes satisfechos a recomendar los

abonos organicos a otros agricultores y amantes de las plantas.

4.6.5 Medicion de la estrategia de comunicacidn

Se implementaran métricas para evaluar la efectividad de las estrategias de mercadeo:

Conversidn de leads a clientes: Esta métrica mide la cantidad de leads (contactos
interesados) generados a través de las diferentes estrategias de marketing que
finalmente se convierten en clientes reales. Un aumento en la tasa de conversion indica
gue las estrategias estan atrayendo a personas interesadas y que el proceso de ventas
esta siendo efectivo.

Tasa de clics (CTR - Click-Through Rate): En el caso de campafias de marketing

digital, esta métrica mide el porcentaje de personas que hacen clic en un enlace o
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anuncio con respecto a la cantidad total de personas que lo ven. Un CTR alto indica que
el contenido o anuncio es relevante y atractivo para el puablico objetivo.

e Tasa de apertura (en campafias de correo electréonico): Esta métrica mide el
porcentaje de correos electronicos abiertos en relacion con la cantidad total enviada.
Una alta tasa de apertura sugiere que el contenido del correo electronico es interesante
y llamativo para los destinatarios.

e Tasa de rebote: En campafas de correo electronico, esta métrica mide el porcentaje de
correos electrénicos que no pudieron ser entregados debido a errores en las direcciones
de correo electronico o buzones llenos. Una alta tasa de rebote puede indicar problemas
con la calidad de la lista de correos o la necesidad de verificar las direcciones de correo.

e Alcance en redes sociales: Esta métrica mide el nimero de personas que han visto las
publicaciones o contenido de la marca en las redes sociales. Un mayor alcance indica
gue el contenido esta llegando a mas personas.

e Interacciones en redes sociales: Mide el nimero de "me gusta", comentarios,
compartidos y otras interacciones sociales que recibe el contenido. Un alto nivel de
interaccion sugiere que el contenido es atractivo y esta generando interés en la
audiencia.

e Tasa de conversion en el sitio web: Esta métrica mide el porcentaje de visitantes del
sitio web que realizan una accion deseada, como completar un formulario, suscribirse a
un boletin informativo o realizar una compra. Una alta tasa de conversién indica que el
sitio web estd siendo efectivo para guiar a los visitantes hacia los objetivos de marketing.

e Ventas y retorno de inversion (ROI): Estas métricas son esenciales para evaluar el
rendimiento general de las estrategias de marketing. El seguimiento de las ventas
generadas a través de las estrategias y compararlas con los costos de marketing
ayudara a determinar la eficacia y el retorno de la inversion de cada tactica.

e Encuestas y retroalimentacion del cliente: Ademas de las métricas cuantitativas, es
importante recopilar la opinién y la retroalimentacion de los clientes a través de
encuestas y comentarios directos. Esto proporcionara informacion valiosa sobre la

satisfaccién del cliente y posibles areas de mejora.

4.7 Presupuesto de Mercadeo
Para lograr todos los objetivos planteados en la estrategia de mercadeo para Bio-Soil S.A.S, se

establece el siguiente presupuesto anual:
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& BIO - SOIL S.A.S.

Presupuesto Mezcla de Mercadeo

ESTRATEGIA DE MERCADO [ PRESUPUESTO ANUAL (COP)

Estrategias de Producto y Servicio $ 14.000.000
Estrategias de Distribucion $ 9.000.000
Estrategias de Precio — Modelo de Ingreso  $ 9.000.000
Estrategias de Comunicacion y Promociéon 15.000.000
Estrategias de Comercializacidn y Ventas $ 15.000.000
Investigacién de Mercado $ 5.650.000
Responsabilidad Social y Sostenibilidad $ 4.350.000

TOTAL PRESUPUESTO S 72.000.000

Figura 31: Presupuesto de Mercadeo. (Elaboracion propia)

e Estrategias de Producto y Servicio: Se asignan $14.000.000 para el desarrollo y mejora
de los abonos organicos, asi como para la realizacién de pruebas y certificaciones.

e Estrategias de Distribucion: Se destinan $9.000.000 para cubrir los costos logisticos,
transporte, almacenamiento y gestion de inventario.

e Estrategias de Precio — Modelo de Ingreso: Se destina un presupuesto de $9.000.000
para promociones y descuentos que ayuden a establecer el precio éptimo de venta.

e Estrategias de Comunicacion y Promocién: Se asignan $15.000.000 para publicidad en
diversos medios, marketing digital, eventos de promocién y ferias agricolas.

e Estrategias de Comercializacion y Ventas: Se destinan $15.000.000 para formar y
capacitar al equipo de ventas, asi como para incentivos y comisiones.

e Investigacion de Mercado: Se asignan $5.650.000 para la realizacion de investigaciones
periddicas que ayuden a entender al cliente y las tendencias del mercado.

¢ Responsabilidad Social y Sostenibilidad: Se destina un presupuesto de $4.350.000 para
acciones que refuercen la imagen de la empresa como responsable con el medio

ambiente.
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5 Aspectos Técnicos
5.1 Ficha técnica del producto.

La caracterizacion del bioabono se toma con base a la investigacion del Jardin Botanico de
Bogota DC, Colombia (JBB), que usando el analisis elemental (CNHSO) para la determinacion
de los niveles de nitrégeno (N), carbono (C), hidrégeno de azufre (S) presente en los productos
de la empresa.
Metales pesados: este analisis se realizo al lixiviado y al efluente generado del proceso de
biodigestion. Se identificaron y cuantificaron los siguientes elementos: cromo (Cr), niquel (Nq)
arsénico (As), mercurio (Hg), plomo (Pb) y cadmio (Cd). El objetivo fue determinar posibles
fuentes de contaminacion por metales pesados en el material evaluado (Vega, Vega, & Poveda,
2020).
Analisis fisicoquimico basico para abonos organicos sélidos: se aplicé al digestato con la
finalidad de identificar las siguientes variables: pH, conductividad eléctrica, capacidad de
intercambio catidnico, nitrégeno total, carbono organico, materia organica, cenizas, relacion
carbono nitrégeno C/N, humedad, densidad y los elementos: azufre total, sodio total, calcio
total, magnesio total, potasio y fosforo totales. Asimismo, se identificaron y cuantificaron los
siguientes metales pesados: Cr, Nq, As, Hg, Pb y Cd los cuales no fueron detectados en las
pruebas realizadas (Vega, Vega, & Poveda, 2020)
Desde el punto de vista microbiolégico se realiz6 identificacién y conteo de bacterias mesofilas
aerobias, mohos filamentosos y levaduras, coliformes totales, escherichia coli, deteccién de
salmonella, huevos de helminto, Erwinia sp y Pseudomonas sp. Se aplicé a lixiviado y digestato
(Vega, Vega, & Poveda, 2020).
Segun la investigacion, los resultados permiten afirmar que se cumplen los estandares definidos
por la normatividad colombiana asociada a los vertimientos liquidos en redes de alcantarillado
publico y/o cuerpos de agua con excepcién del cadmio (Cd); en cuanto los resultados
fisicoguimicos de los lixiviados mostraron que son aptos para el uso en agricultura como abono
mineral liquido (Vega, Vega, & Poveda, 2020).
La composicién final del bioabono podria variar en funcién de los componentes de la materia
prima y su tratamiento previo (Centro Tecnoldgico del Mar, 2021)en cuanto a separacion

efectiva y correcta de los residuos organicos de otros elementos como plastico y metalizados.
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m ST(%) | NTK (kg/m?®) | NHs* (kg/m?) | P2Os (kg/m®) | K2O (kg/m?)
6.5 5.1 32 23 5,5

Digestato

Fraccion liquida

separada 57 4.9 3.1 2,3 5.4
Fraccion sodlida 24.3 5.8 27 5.0 58
separada

Figura 32. Composicion quimica del digestato. (donde, ST: sélidos totales, NTK: nitrégeno total Kjeldahl; NH4+: amonio; P205:
fosfato y K20: potasio). Tomado de (Centro Tecnolégico del Mar, 2021)

5.2 Descripcion del proceso.

Recoleccion de
Materias Primas

Transporte a

Planta A

Distribucion de
Ventas

No Etiquetado —> Almacenamiento
)

Materia Organica
v

T

Empaquetado

! [

Digestato sélido —>  Peletizacion

Reproceso de

triturado Inventario

Figura 33. Proceso de produccién (Elaboracion propia)

Fases del proceso de produccion.

Bio-Soil SAS ha determinado que el método de biodigestion que usara para la produccion de
abonos organicos es la digestion anaerobia seca, el cual permite ingresar grandes cargas de
materia prima a los contenedores, lo que a su vez reduce el uso de agua y el espacio requerido
es menor; (LLata Torre, 2020).

Las fases de la digestion anaerdbica que se lleva a cabo dentro de los biodigestores se agrupan
en 4 etapas, a saber: hidrélisis, acidogénesis, acetogénesis y metanogénesis.

En la etapa de hidrélisis, que es el primer paso necesario para la degradacion anaerébica de
sustratos organicos complejos, ya que la materia organica polimérica no puede ser utilizada
directamente por los microorganismos a menos que se hidrolicen en compuestos solubles, que
puedan atravesar la pared celular. La hidrélisis de estas moléculas complejas es llevada a cabo

por las enzimas extracelulares e intracelulares de los microorganismos aerobios facultativos.
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Asi, las biomoléculas complejas seran degradadas para dar lugar a sus elementos
componentes (Provincia de Santa Fe - Argentina, 2019).
Etapa fermentativa o acidogénica: durante esta etapa tiene lugar la fermentacion de las
moléculas organicas solubles en compuestos que puedan ser utilizados directamente por las
bacterias metanogénicas (acético, formico, H2) y compuestos organicos mas reducidos
(propionico, butirico, valérico, lactico y etanol principalmente) que seran oxidados por bacterias
acetogénicas en la siguiente etapa del proceso. Este grupo de microorganismos se compone de
bacterias facultativas
y anaerdbicas obligadas, eliminan cualquier traza de oxigeno disuelto en el sistema (Provincia
de Santa Fe - Argentina, 2019).
Etapa acetogénica: en esta etapa intervienen dos tipos de microorganismos con dos vias
metabdlicas diferentes, pero tienen el mismo fin: generar acetato que pueda ser consumido por
las bacterias metanogénicas (Provincia de Santa Fe - Argentina, 2019).
e Las bacterias acetogénicas transforman algunas moléculas (etanol, acidos grasos
volatiles y algunos compuestos aromaticos) en acetato e hidrégeno (Provincia de Santa
Fe - Argentina, 2019).
e Las bacterias homoacetogénicas también generan acetato, pero lo hacen consumiendo
CO2 y H2. El hecho de que consuman H2, permite mantener bajas presiones parciales
de este gas (Provincia de Santa Fe - Argentina, 2019).
Etapa metanogénica: un amplio grupo de bacterias anaerobias estrictas completan el proceso
de digestidén anaerobica formando el metano a partir de los compuestos que excretaron los
microorganismos en las etapas anteriores. Se pueden establecer dos grandes grupos de
microorganismos, en funcién del sustrato principal que metabolizan: Los hidrogenotréficos, que
consumen H2/CO2 transformandolos en metano (producen el 30% del CH4); y los
acetoclasticos que generan metano a partir de acido féormico, metanol, algunas aminas
(producen el 70% del metano). Estas bacterias son muy sensibles a los cambios de temperatura
y pH, por lo cual es la
etapa mas importante y delicada de la biodigestion, ademas de ser una de las mas lentas
(Provincia de Santa Fe - Argentina, 2019).
Determinados los procesos internos de los biodigestores, BioSoil SAS debera seguir estos

pasos para la produccién de los abonos organicos:

1. Recoleccion de las materias primas como residuos organicos.
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2. Triturado mecénico de los residuos organicos para homogeneizar la materia prima a
un tamafio con rango de méaximo 10 centimetros en una trituradora de residuos
organicos TRAPP TR-200.

3. La materia orgéanica triturada pasa a los biodigestores los cuales deberan estar
disefiados para ser cerrados de manera hermética y asi evitar el flujo de aire que
conduciria a una digestion aerébica y que es contraria a la biodigestion deseada.

a. Para el arranque de la produccion, es necesario llenar el contenedor 1 con la
materia organica con un inéculo que sera obtenido de la planta de aguas
residuales de Bogota DC.

Materia organica compleja
(carbohidratos, lipidos y proteinas)

HIDROLISIS
(Bacterias fermentativas hidroliticas)

1

Componentes organicos simples
(azlcares, acidos grasos y aminodcidos)

ACIDOGENESIS

Bacteria fermentativa acidogénica

Acidos organicos volatiles (cadena larga),
alcoholes, cetonas

ACETOGENESIS
Bacterias acetogénicas productoras de hidrégeno Bacteriai. acetogénicas
e 'y
Hz, CO; : © Acetato
L 4
I (Bacterias acetogénicas consumidoras de hidrégeno) I
METANOGENESIS - L
Metanogénicas hidrogenotréficas Metanogenicas E"cei""k"scaIS
b CH,, CO; <

Figura 34. Esquema de la digestion anaerdbica de materia organica compleja. Tomado de (Parra Huertas, 2015)

El resultado que se obtiene, luego de tres semanas de iniciado el proceso de metanogénesis
del in6culo (Moreno Toro & Sanchez Restrepo, 2017), es usado como efluente en el proceso de

hidrélisis en los otros dos contenedores.
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4. Para el correcto funcionamiento, el percolador debe ser calentado hasta 55°C y en
continuo flujo, pues son las temperaturas termofilas las que proporcionan méas
ventajas comparadas con las demas temperaturas. Entre ellas, una mayor cantidad
de metano, debido a que convierten los &cidos organicos méas rapidamente por la alta
tasa de crecimiento de las bacterias. Esto conlleva a menores tiempos de retencion,
lo que da como resultado un proceso mas rapido y eficiente. Ademas, otorga un
sustrato de alta calidad y libre de patdégenos que sirve como abono para el suelo
(LLata Torre, 2020).

5. El gas generado es recolectado en contenedores denominados “mochilas para
biogas”; éste sera usado para suplir algunas necesidades de la planta de produccion
en lo que a energia y calefaccion se refiere.

6. Pasados 20 dias (Forster Carneiro, 2005), se descargan los contenedores de la
biomasa resultante la cual debe ir al sistema de empaque y etiquetado. Aqui se
evidencia una reduccién de entre 0.5% y 5.54% la materia prima comparado con el
digestato resultante.

7. Tras la descarga de los contenedores el proceso se reinicia desde el paso 1

omitiendo los literales a. y b.

5.3 Necesidades y requerimientos

Para arrancar el proceso de produccion es necesario contar con un inéculo procedente de las
plantas de tratamiento de aguas residuales, del cual se ha demostrado una mayor efectividad
en las etapas de la digestién anaerdbica, las cuales podran llegar hasta un 30% de la materia
organica a digerir. Las fuentes de in6culo proveen al sistema de una poblacién microbiana
inicial que ir4 variando en magnitud y proporcién de acuerdo con el desarrollo del proceso. Asi,
la puesta en marcha del proceso no puede considerarse concluida hasta que no se produzca la
adaptacion completa del inéculo; es decir, cuando se alcancen condiciones estables de
operacion para una alimentacién por parte de los microrganismos presentes en el indculo del
sistema basada en el nuevo residuo (Forster Carneiro, 2005).

Se evidencian controles adicionales y vitales para el proceso de produccién como la
temperatura, el pH, la alcalinidad, la acidez volatil, asi como factores como la presencia de
compuestos toéxicos, cantidad y disposicién del nitrégeno, hidrégeno, compuestos azufrados y
metales pesados.

Teniendo en cuenta las dimensiones de los contenedores (4.2m de largo, 2.5m de ancho y 3.2m

de alto), el area total a destinar para la produccion sera de 32.25 metros cuadrados.
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Respecto del gas producido por el efecto anaerdbico, se requiere la instalacion de una bolsa
tipo almohada para su recoleccion, cual sera instalada en la parte superior de los contenedores,
gue tendrd una capacidad de 3 metros cubicos; el gas serd usado para la generacion de
energia eléctrica a través de un moto-generador denominado electrégeno referencia DuroMax
XP13000EH, con el cual se producira electricidad que sera usada para alimentar las

resistencias que calientan el lixiviado.

5.4 Caracteristicas de la tecnologia

Se debe adaptar la bodega que permita la operacion de los biodigestores a una temperatura
constante de 55°C.

Reactor estético discontinuo o BATCH: son reactores que operan de forma similar al
funcionamiento de un vertedero. El proceso funciona por cargas individuales: el residuo es
introducido en el reactor, digerido con recirculacion de lixiviado y, una vez finalizada la
biodegradacién, el residuo es retirado del reactor. Dependiendo del sistema de recirculacion
gue se establezca se distinguen otros tipos de reactores, entre los que interesa resaltar el
denominado SEBAC o (Sequential Batch Anaerobic Composting) (Forster Carneiro, 2005).
El proceso SEBAC se basa en la interconexion de dos reactores; el primer reactor contiene
residuo fresco y el segundo residuo parcial o totalmente digerido anaerébicamente. Los
reactores se alimentan mediante circulacion del lixiviado de un reactor a otro, de modo que
establece un flujo de microorganismos hacia el residuo sin digerir y de materia organica hacia el

residuo digerido (Forster Carneiro, 2005).

Puerta digestor Gasdémetro — Biogas Gas de escape — Chimenea — Antorcha

Motor de
cogeneracion

"

Digestor con paredes y Aireacion / Sistema drenaje  Galeria de servicio Tangue de percolado Sistema Cogeneracion de biogas
suelo calefactado aire de saneamiento  percolado con panel trasero  con area de sedimentacién  de calentamiento
modular

Figura 35. Diagrama de un biodigestor anaerobio seco. Tomado de (BEKON, 2017)
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5.5 Materias primas y suministros

El proceso anaerobio se caracteriza, frente a procesos aerobios, por los bajos requerimientos
de nutrientes, debido fundamentalmente a los bajos indices de produccién de biomasa (5%),
mientras que en el proceso aerobio el 80% de la materia organica consumida es utilizada en la
sintesis de nuevo material celular. A pesar de ello, los microorganismos anaerobios necesitan
para su desarrollo el suministro de una serie de nutrientes minerales, ademas de una fuente de
carbono y de energia. Para determinados procesos necesitan, ademas, compuestos organicos
especiales, como vitaminas. Los nutrientes del sistema anaerobio son nitrdgeno, sulfuro,

fésforo, hierro, cobalto, niquel, molibdeno, selenio y otros (Forster Carneiro, 2005)

5.6 Personal requerido para la produccion

Se requerira un Administrador de Produccion, encargado de llevar a cabo la supervision, control
y gerenciamiento del proceso de produccion.

Dos Operarios de Materia Prima, encargados de hacer control y clasificacion de la materia
prima, los cargues de la materia prima en los contenedores, revision periédica de sus
caracteristicas, asi como la respectiva recoleccién de informacion que permitan anticipar
posibles fallos e identificar posibilidades de mejora.

Dos Operarios de Planta encargados la revision periddica de las caracteristicas y estado de las
etapas del proceso de digestion y alistamiento del producto final para el empaque, asi como la
respectiva recolecciéon de informacion que permitan anticipar posibles fallos e identificar
posibilidades de mejora.

Un Operario de Empaque, encargado de los procesos de empaque Y etiquetado del producto

final, almacenamiento y alistamiento de los pedidos de clientes.

5.7 Plan de produccién

Los biodigestores estaran montados en secuencia, con lo cual un de ellos estara siempre en
la etapa de hidrdlisis lo que significa que no se podra obtener producto terminado; para los dos
otros biodigestores se calcula una produccién neta mensual de 7,581 kilogramos de bioabono
para un total anual de 90,972 kilogramos o 91 toneladas. La produccion requerira 96 toneladas
anuales de materia prima.

BioSoil SAS establece un crecimiento en ventas anual proyectado del 20% por lo que tendra

un aumento igual en produccién.
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| BIO - SOIL SAS.
Plan de Producciéon
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Cantidad de
0,
materia prima o de.’ Aumento . Costo Afio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
. reduccion de Directo Total
requerida -
produccién
95,760.00 5% 20% 269,217,272 90,972 109,166 130,999 157,199 188,639,

Figura 36. Plan de Produccién anual. (Elaboracién Propia.)

5.8 Capacidad instalada
Se plantea instalar 3 contenedores de digestion de dimensiones 4.2m de largo, 2.5m de ancho y
3.2m de alto, cada uno, para obtener un volumen total de 33.6m3; con una capacidad total de 45
toneladas.
Con cargas de 30% del volumen de los contenedores y con una reduccion planteada de hasta

5%, los biodigestores podrian producir un total de 12.8 toneladas de bioabono cada 20 dias.



Creacion de empresa para la produccion y comercializacion de 67
abonos organicos por medio de Biodigestores

6 Aspectos Organizacionales y Legales
6.1 Mision de Bio-Soil SAS
Producir abonos con el uso de desechos organicos en biodigestores, siendo aliados para
mantener suelos fértiles y perdurables, que fomenten la sostenibilidad ambiental, y de esta

manera apoyar la agricultura sostenible en el departamento de Cundinamarca.

Nuestros abonos estan comprometidos con el medioambiente y también fomentan la pasion de

aguellas personas que quieren que sus hogares sean mas verdes.

6.2 Visién de Bio-Soil SAS
En cinco afos, nuestros abonos organicos seran los preferidos a la hora de obtener resultados
favorables en la produccion agricola, siendo ademas la marca preferida para mantener plantas

verdes, frondosas y saludables. Nuestros clientes conoceran la marca Bio-Soil como garantia

de calidad y resultado.

6.3 Estructura Organizacional.

Accionistas. Tres (3)
Administrador. Uno (1)
Administrador de produccién Uno (1)
Operarios de planta. Dos (2)
Operario de materia primas. Dos (2)
Operario de empaque. Uno (1)

6.4 Perfil de funciones
Se detalla a continuacion las funciones de los principales cargos para Bio Soil S.A.S y sus

respectivos cuadros de perfiles.
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Cadigo: GH-FM-001
Cé’ FORMATO PERFIL DEL CARGO Y Version: 01
A R RESPONSABILIDADES ersion.
S Vigencia: 01-04-2023
|. IDENTIFICACION
Nivel del cargo: Administrativo. Area: Administrativa.

Nombre del cargo: Administrador

Jefeinmediato: Junta Directiva.

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Encargado de planear, organizar, dirigir y controlar todas las actividades necesarias para el cumplimiento
del plan de negocio de la empresa.

Cumplir con la normas fiscales y contable, entregar reportes a la administracion tributaria local y nacional,
asegurar la contabilidad y los libros contables en el sistema destinado para tal fin.

[Il. DESCRIPCION DE LAS RESPONSABILIDADES

Coordinar las actividades y operaciones de la oficina para asegurar la eficiencia y el cumplimiento
de las politicas de la compaifiia.

Apoyar los procedimientos presupuestarios y contables.

Presentar informes de manera puntual y preparar las presentaciones/propuestas que se le asignen.
Organizar el equipo de trabajo de la companiia.

Revisar, supervisar y monitorear constantemente los equipos de trabajo y cada una de las
funciones de los departamentos y areas de la empresa.

Evaluar los resultados de las acciones establecidas, con la finalidad de corroborar el cumplimiento
de las metas de la empresa y el éxito de las acciones que ha desempefiado.

Elaborar los estados financieros de la compafiia.

Administrar el flujo de caja.

Elaborar las proyecciones y variaciones contables.

Cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Registro de los libros contables.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Conocimiento y manejo de normatividad contable.
Conocimiento aspectos administrativos.
Conocimiento en estrategias gerenciales.
Conocimiento en mercadeo y marketing.

V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Habilidades de comunicacion activa. e Capacidad de resolver problemas.
Compromiso ético y profesional. ¢ Liderazgo, disciplina, colaboracion.
Manejo y gestion del tiempo. e Capacidad en resolucién de problemas.
¢ Manejo de la informacion.

¢ Relaciones Interpersonales.

VI. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Principal: Contador publico. Principal: Experiencia como contador publico vy

administrados de minimo 3 afnos.

Tabla 5. Perfil de cargo Administrador. (Elaboracion Propia)
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Codigo: GH-FM-001
@’ FORMATO PERFIL DEL CARGO Y
RESPONSABILIDADES Version: 01
Oiv - 36l dAD. Vigencia: 01-04-2023
[. IDENTIFICACION
Nivel del cargo: Administrativo. Area: Administrativa.

Nombre del cargo: Administrador de produccioén

Jefeinmediato: Administrador

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Supervisar todas las operaciones cotidianas de la planta, la produccion y la fabricacién de abono organico,
asegurando el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos por el administrador de la empresa.

lIl. DESCRIPCION DE LAS RESPONSABILIDADES

e Aumentar la produccion, la capacidad de activos y la flexibilidad al mismo tiempo que se
minimizan los costes innecesarios y se mantienen los estandares actuales de calidad

e Serresponsable de la produccion, la calidad del producto y el envio a tiempo.

e Asignar recursos de manera eficaz y utilizar en su totalidad los activos para producir resultados
Optimos.

o Desarrollar sistemas y procesos que hagan un seguimiento y optimicen la productividad y las
normas, las mediciones y los objetivos de rendimiento para garantizar el retorno eficaz de los
activos.

¢ Responsable directo del analisis, planeacién e implementacion de alternativas que mejoren los
tiempos de produccion.

e Optimizar el uso y aprovechamiento de los recursos tanto humanos, materiales y financieros
acorde a las politicas, normas y tecnolégicas de la empresa.

e Presentar a la administracion reportes de tiempos de produccién para poder medir el rendimiento
de horas hombre.

¢ Optimizar el manejo de flujo de los procesos productivos realizados, eliminando movimientos
innecesarios de materia prima y mano de obra.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Conocimiento y manejo de procesos productivos.
Conocimiento y manejo de maquinaria.
Conocimiento de los procedimientos de seguridad.

el

VIll. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Manejo de la informacion.
Disciplina.

. L Adaptacion al Cambio
Compromiso con la organizacion. .
Relaciones Interpersonales

Transparencia. .,
P Colaboracion

Orientacion a resultados.
Orientacion al usuario.

IX. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Principal: Ingeniero Industrial. Principal: Minimo tres afios en cargos
administrativos en el area de produccion.

Tabla 6. Perfil de cargo Administrador de produccion. (Elaboracion Propia)
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Caodigo: GH-FM-001
@ FORMATO PERFIL DEL CARGO Y
RESPONSABILIDADES Version: 01
Ao _ \G} L A Q
Ao - 01| Y A.D. Vigencia: 01-04-2023
|. IDENTIFICACION
Nivel del cargo: Operativo. Area: Produccion.

Nombre del cargo: Operario de Planta

Jefeinmediato: Administrador de Planta.
[I. PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar las actividades operativas de mantenimiento y cargue de materia prima dentro de los
biodigestores. También estara a cargo de la extraccion del abono para empaque.
[Il. DESCRIPCION DE LAS RESPONSABILIDADES

Mantener en buen estado y presentacion los implementos y dotacion de trabajo.
Mantener una adecuada presentacion personal.
Portar los documentos de identificacion y los relacionados con la seguridad social.
Limpiary lavar cada area asignada, dejando libre de cualquier objeto que no pertenezcaa la labor.
Revisar con la periodicidad determinada por personal técnico la presurizacion de los biodigestores.
Realizar el cargue de los biodigestores con la materia prima para produccion.
Informar al supervisor cualquier anomalia 0 novedad que se presente durante su jornadalaboral.
Garantizar que los equipos se mantengan en Optimas condiciones
Participar en las capacitaciones e inducciones programadas.
Dar estricto cumplimiento a lo proferido en el Reglamento Interno de Trabajo y normasestipuladas
por la Empresa.
o Las demas funciones asignadas por superior jerarquico en razén a la naturaleza de su cargo o del

anexo técnico del proyecto al que se esté asignado.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Conocimiento en procesos de produccién.

2. Conocimiento en equipos presurizados.

3. Conocimiento en procedimientos de seguridad.

V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Ly

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
¢ Orientacion a resultados. * D'SC'plm{.’IZ .
. o ¢ Adaptacion al Cambio
e Compromiso con la organizacion. .
. ¢ Relaciones Interpersonales
e Transparencia. e Colaboracién
¢ Resolucién de problemas
VI. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Principal: Técnico en produccion. Principal: Operario con experiencia enactividades de
mantenimiento generales y en el area de produccion y
empaque.

Tabla 7. Perfil de cargo Operario de Planta. (Elaboracion Propia)
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Codigo: GH-FM-001
@9 FORMATO PERFIL DEL CARGO Y .
RESPONSABILIDADES Version: 01
Hio- Jail SAS. Vigencia: 01-04-2023
|. IDENTIFICACION
Nivel del cargo: Operativo. Area: Produccion.

Nombre del cargo: Operario de Materia Prima

Jefeinmediato: Administrador de Planta.
[I. PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar las actividades operativas, de alistamiento de la materia prima para el proceso de produccién, control
de inventario de materia prima.

[Il. DESCRIPCION DE LAS RESPONSABILIDADES
Mantener en buen estado y presentacion los implementos y dotacion de trabajo.
Mantener una adecuada presentacion personal.
Portar los documentos de identificacion y los relacionados con la seguridad social.
Limpiary lavar cada area asignada, dejando libre de cualquier objeto que no pertenezcaa la labor.
Garantizar la existencia de materia prima para el proceso productiva haciendo control de inventario.
Realizar el alistamiento de la materia prima para la produccion.
Informar al supervisor cualquier anomalia 0 novedad que se presente durante su jornadalaboral.
Garantizar que los equipos de los almacenes se mantengan en dptimas condiciones
Participar en las capacitaciones e inducciones programadas.
Dar estricto cumplimiento a lo proferido en el Reglamento Interno de Trabajo y normasestipuladas

por la Empresa.
o Las demas funciones asignadas por superior jerarquico en razén a la naturaleza de su cargo o del
anexo técnico del proyecto al que se esté asignado.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Conocimiento en procesos de produccion.
2. Conocimiento en inventarios.
3. Manejo de trituradoras industriales.
4. Conocimiento en procedimientos de seguridad.
V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
¢ Orientacion a resultados. * D'SC'plm{.’ll .
. L ¢ Adaptacion al Cambio
e Compromiso con la organizacion. .
e Transparencia. o ReIaC|ones_Ipterpersonales
i e Colaboracion
¢ Resolucién de problemas
VI. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Principal: Técnico en produccion con conocimiento |Principal: Operario con experiencia en manejo de
en manejo de inventarios. trituradoras industriales, actividades de mantenimiento
generales en el area de produccion.

Tabla 8. Perfil de cargo Operario de Materia Prima. (Elaboracion Propia)
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Codigo: GH-FM-001
@’ FORMATO PERFIL DEL CARGO Y .
i b RESPONSABILIDADES Version: 01
OI6 - 301 O A0 Vigencia: 01-04-2023
|. IDENTIFICACION
Nivel del cargo: Operativo. Area: Produccion.

Nombre del cargo: Operario de Empaque

Jefeinmediato: Administrador de Planta.
[I. PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar empaque del producto terminado en la linea de produccion y apoyar en el control de calidad de
empaquetado del producto.

[Il. DESCRIPCION DE LAS RESPONSABILIDADES
Mantener en buen estado y presentacion los implementos y dotacion de trabajo.
Mantener una adecuada presentacion personal.
Portar los documentos de identificacion y los relacionados con la seguridad social.
Operar los equipos de Empagque.
Empacar unidades de producto en de acuerdo con las especificaciones.
Cumplir con el procedimiento de Despeje de linea.
Verificar el namero de lote y atributos del producto.
Dar estricto cumplimiento a lo proferido en el Reglamento Interno de Trabajo y normasestipuladas

por la Empresa.
o Las demas funciones asignadas por superior jerarquico en razén a la naturaleza de su cargo o del

anexo técnico del proyecto al que se esté asignado.
IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Conocimiento en procesos de empaque.

2. Conocimiento en etiquetado y lote de producto.

3. Conocimiento en procedimientos de seguridad.

V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Ly

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

e Orientacion a resultados. * D'SC'p"n{.’ll .
. o, ¢ Adaptacion al Cambio
e Compromiso con la organizacion. .
e Transparencia o ReIaC|ones_Interpersonales
i ' e Colaboracion

¢ Resolucion de problemas

VI. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Principal: Técnico en produccion y empaque. Principal: Manipulacion de productos y conocimiento
de Higiene y Seguridad.

Tabla 9. Perfil de cargo Operario de Empaque. (Elaboracion Propia)
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6.5 Organigrama.

Organigrama
Bio-Soil SAS

Por un suelo para el futuro

Figura 37: Organigrama Bio-Soil S.A.S. (Elaboracién propia)

6.6 Factores clave de la gestion del talento humano.
Los factores clave de la gestidén del talento humano son elementos fundamentales que permiten
a una empresa atraer, desarrollar, retener y potenciar el talento necesario para alcanzar los
objetivos y el éxito en el mercado. En el caso de Bio-Soil S.A.S., una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de abonos organicos, la gestion del talento humano sera crucial
para contar con un equipo de trabajo altamente capacitado y comprometido con la misién y
valores de la empresa. A continuacion, se presentan los factores clave de la gestion del talento
humano para Bio-Soil S.A.S.:

e Atraccion de talento: Bio-Soil S.A.S. implementara estrategias efectivas para atraer
profesionales altamente calificados y con experiencia en agronomia, quimica, ingenieria
ambiental y otras disciplinas afines. Se buscara posicionar a la empresa como un
empleador atractivo, ofreciendo oportunidades de desarrollo profesional, un ambiente de
trabajo inclusivo y retos interesantes relacionados con la sostenibilidad y el cuidado del

medio ambiente.
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e Capacitacion y desarrollo: La empresa implementard programas de capacitacion y
desarrollo que permitan a los empleados adquirir nuevas habilidades y conocimientos,
asi como mejorar sus competencias técnicas y de liderazgo. Se fomentara el
aprendizaje continuo y se brindaran oportunidades de crecimiento profesional dentro de
la organizacion.

e Reconocimiento y recompensas: Bio-Soil S.A.S. establecera politicas de reconocimiento
y recompensas para valorar el esfuerzo y desempenfio de los empleados. Se buscara
reconocer los logros individuales y de equipo, ofreciendo incentivos y bonificaciones que
motiven a los colaboradores a alcanzar sus metas y contribuir al éxito de la empresa.

e Ambiente de trabajo positivo: Se promovera un ambiente de trabajo positivo y
colaborativo, donde se fomente el respeto, la comunicacion efectiva y el trabajo en
equipo. Se impulsara una cultura organizacional basada en la confianza y el apoyo
mutuo, lo que contribuira a aumentar la satisfaccién y el compromiso de los empleados.

e Balance entre trabajo y vida personal: Bio-Soil S.A.S. reconocera la importancia del
equilibrio entre el trabajo y la vida personal de sus empleados. Se implementaran
politicas de flexibilidad laboral que permitan a los colaboradores conciliar sus
responsabilidades profesionales y personales, lo que contribuira a aumentar la
satisfaccién y el bienestar del equipo de trabajo.

e Desarrollo de liderazgo: Se fomentara el desarrollo de habilidades de liderazgo en los
colaboradores que ocupen puestos de supervision y direccion. Se brindaran
oportunidades de formacion en liderazgo, coaching y mentoria, para fortalecer las
capacidades de los lideres y potenciar el desarrollo de sus equipos.

e Evaluacién del desempefio: Se implementara un sistema de evaluacién del desempefio
gue permita medir el rendimiento de los empleados y proporcionar retroalimentacion
constructiva. La evaluacion del desempefio sera una herramienta para identificar
fortalezas, areas de mejora y oportunidades de crecimiento profesional.

¢ Comunicacion efectiva: Bio-Soil S.A.S. promovera una comunicaciéon abierta y efectiva
en todos los niveles de la organizacién. Se estableceran canales de comunicacion que
faciliten la transmisién de informacién, la participacion y la colaboracién entre los
diferentes equipos y departamentos.

La gestién del talento humano en Bio-Soil S.A.S. sera un proceso integral y estratégico que
contribuird al desarrollo de un equipo de trabajo altamente comprometido, capacitado y

motivado, capaz de alcanzar los objetivos y enfrentar los desafios del mercado de abonos
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organicos. La empresa reconocera que el capital humano es uno de sus activos mas valiosos y

se enfocara en invertir en su desarrollo y bienestar para asegurar su éxito a largo plazo.

6.7 Esquema de gobierno corporativo.
El maximo 6rgano societario estara constituido por los tres accionistas de la empresa; entre sus
funciones se encuentran las de orientar las estrategias de produccion y mercadeo, adoptar
politicas encaminadas a promover las finanzas de la compafiia y disefiar, junto con la
administracion, estrategias que hagan frente a la competencia. También estaran a cargo de
tomar las medidas correctivas cuando alguna politica o ley no se haya cumplido y que pueda
comprometer los intereses de la empresa.
Bio-Soil S.A.S ha definido una estructura de gobierno corporativo centrada en los intereses de
los accionistas; con el apoyo de la administracién que busca mejorar el desempefio y contribuir
al desarrollo econémico de una manera sostenible.
Para este fin se establece un consejo directivo el cual estara integrado por los accionistas, el
administrador de la compafia y asesores externos para disefiar nuevas estrategias y

direccionar la empresa hacia la consecucion de los objetivos definidos.

6.8 Aspectos Legales.
Bio-Soil S.A.S se constituira como una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), un tipo
societario creado por la Ley 1258 de 2008. Esta estructura societaria de capital ofrece a los
propietarios una amplia autonomia contractual en el disefio del contrato social y define las
pautas para gobernar las relaciones juridicas entre los asociados (Camara de Comercio de

Bogota, s.f.).

Caracteristicas de la SAS:
e Elregistro de la SAS es constitutivo, lo que significa que, una vez inscrita la sociedad, se
forma una persona juridica distinta de los accionistas.
e Una vez efectuado el registro en debida forma, el contrato social no podra impugnarse.
e Laexistencia de la SAS y las clausulas estatutarias se probaran mediante los certificados
expedidos por las cAmaras de comercio.
e Bio-Soil S.A.S estara debidamente registrada en la Camara de Comercio de Bogota (CCB)

como una SAS.

Registro Unico Tributario (RUT):
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El RUT es el registro Unico tributario que identifica, clasifica e identifica las diferentes
obligaciones que debe cumplir Bio-Soil S.A.S ante la DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales). Segun el articulo 555-2 del Estatuto Tributario (ET), el RUT es el mecanismo unico
para identificar, ubicar y clasificar a las personas y entidades con calidad de contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la renta, no contribuyentes declarantes de ingresos y
patrimonio, responsables del IVA (régimen comun y régimen simplificado), agentes de
retencién, importadores, exportadores, usuarios aduaneros y otros sujetos con obligaciones
administradas por la DIAN.
Bio-Soil S.A.S. cumplira con todas las obligaciones legales y normativas establecidas para la
produccion y comercializacion de abonos organicos. Se obtendran los permisos y licencias
requeridos para operar la empresa, y se seguirdn los estandares y regulaciones en materia de
calidad, medio ambiente y seguridad industrial. Ademas, se promovera una cultura de ética y
cumplimiento en toda la organizacién, garantizando el respeto a los derechos laborales, la
proteccion del medio ambiente y el cumplimiento de las normas y estandares aplicables.
En esta seccién, se abordaran los aspectos organizacionales de Bio-Soil S.A.S., que son
fundamentales para el éxito y el funcionamiento eficiente de la empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de abonos organicos. Se describira la estructura organizativa, las
funciones clave, el equipo de trabajo, las politicas de recursos humanos y otros aspectos

relevantes para la operacion de la compafiia.

6.9 Estructura juridica y tipo de sociedad.
Bio- Soil S.A.S se constituird como una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) que es un
tipo societario creado por la Ley 1258 de 2008, caracterizado por ser una estructura societaria
de capital, que permiten no sélo una amplia autonomia contractual en el disefio del contrato
social, sino ademas la posibilidad de que los asociados definan las pautas bajo las cuales han

de gobernarse sus relaciones juridicas (Camara de Comercio de Bogota DC, s.f.).

Estructura Organizativa
Bio-Soil S.A.S. se organizara bajo una estructura jerarquica que facilite la coordinacién,
comunicacion y toma de decisiones. La estructura estara conformada por los siguientes niveles

y departamentos:

Junta Directiva: Sera el maximo érgano de direccion y estara integrada por los socios

fundadores y/o accionistas de la empresa. Sera responsable de definir la vision estratégica,

establecer politicas generales y supervisar el desempefio de la compafiia.



Creacion de empresa para la produccion y comercializacion de 77
abonos organicos por medio de Biodigestores

Gerencia General: Estara a cargo de la direccién ejecutiva y la administracion de la empresa.

Sera responsable de implementar las decisiones de la junta directiva y liderar al equipo de
trabajo para alcanzar los objetivos establecidos.

Departamento de Produccién: Encargado de la produccion de abono organico. Incluira el
personal responsable de las operaciones de compostaje, mezcla, envasado y preparacion del
producto final.

Departamento de Investigacion y Desarrollo: Responsable de la investigacion y mejora continua

de las formulaciones y procesos productivos. Este departamento trabajara en estrecha
colaboracion con el departamento de produccion.

Departamento de Ventas y Marketing: Encargado de la promocién y comercializacién del abono

organico. Sera responsable de establecer relaciones con los clientes, gestionar pedidos y
promover la marca Bio-Soil.

Departamento de Administracion y Finanzas: Responsable de las actividades financieras,

contables y administrativas de la empresa. Gestionara el flujo de caja, la facturacion, los pagos

a proveedores y el cumplimiento de las obligaciones legales.

Equipo de Trabajo

Bio-Soil S.A.S. contara con un equipo de trabajo altamente capacitado y comprometido con los
valores y objetivos de la empresa. Se buscara contar con profesionales especializados en
agronomia, quimica, ingenieria ambiental y otras disciplinas afines que aporten conocimientos
técnicos y experiencia en el sector.

El equipo de trabajo estara liderado por la Gerencia General y estara compuesto por personal
dedicado a cada uno de los departamentos mencionados anteriormente. Se promovera un
ambiente de trabajo colaborativo, donde se fomente la creatividad, la innovacion y el trabajo en

equipo para alcanzar los resultados esperados.

6.10. Normatividad Abonos Organicos en Colombia “Aliados de la Agricultura sostenible”

En Colombia una empresa que quiera producir abonos organicos debera cumplir con varias
normativas legales y regulaciones relacionadas con la produccion, comercializacion y

distribucién de estos productos. Entre ellas encontramos las siguientes:

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, es el ente gubernamental en Colombia, encargado
de disefiar y ejecutar estrategias para prevenir, controlar, y reducir riesgos sanitarios, biolégicos

y quimicos para las especies animales y vegetales, que puedan afectar la produccion
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agropecuaria, forestal, pesquera y acuicola de Colombia (Instituto Colombiano Agropecuario,
s.f.), el cual a través de la Resolucion No 00375 del 27 de febrero de 2004 dict6 las
disposiciones sobre Registro y Control de los Bioinsumos y Extractos Vegetales para uso
agricola en Colombia.

El objeto de esta resolucion se establece en el articulo primero en el cual cita que seré la
encargada de orientar la produccién, importacion, exportacion, comercializacion, uso y manejo
adecuado y racional de los Bioinsumos y Extractos Vegetales de uso agricola para prevenir y
minimizar dafios a la salud humana, la sanidad agropecuaria y el ambiente (Instituto
Colombiano Agropecuario), adicional, define el término Bioabono como el abono organico
obtenido de procesos de compostaje de residuos sélidos o materiales organicos, utilizado para

mejorar las caracteristicas bioldgicas de un suelo. (Instituto Colombiano Agropecuario).

Paralelamente, Colombia esta impulsando el desarrollo rural sostenible el cual busca mitigar el
riesgo de contaminacién y aportar al desarrollo del mercado de negocios verdes, para esto el
pais ha presentado grandes avances a nivel normativo como la expedicién de la Politica
Nacional de Produccién y Consumo, incentivando la implementacién de sistemas integrales de
manejo de residuos organicos, que permitan aportar al cambio de cultura por el cual Colombia

ha venido apostandole desde todos los frentes de la economia.

Ley 2183 de 2022: Esta ley establece el Sistema Nacional de Insumos Agropecuarios para
promover el uso eficiente, competitivo, racional y sostenible de los insumos agropecuarios. Asi
mismo establece la Politica Nacional de Insumos Agropecuarios y crea el Fondo para el Acceso
a los Insumos Agropecuarios que tiene como objeto la financiacién de apoyo a la produccion,
transporte, almacenamiento y demas actividades necesarias para el uso eficiente, competitivo,
racional y sostenible de los insumos agropecuarios (Congreso de la Republica de Colombia,
2002)

NORMA TECNICA COLOMBIANA NTC 5167: Esta norma establece los requisitos que deben
cumplir y los ensayos a los cuales deben ser sometidos los productos organicos usados como

abonos o fertilizantes y como enmiendas o acondicionadores de suelo (ICONTEC, 2011).

Resolucion 068370 de 2020 del ICA: La cual establece como objeto establecer los requisitos

para el registro de productor, productor por contrato, envasador, importador y Departamentos
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Técnicos de Ensayos de Eficacia Agronémica de Bioinsumos para uso agricola; asi como los
requisitos para el registro de estos. (ICA, 2020)



Creacion de empresa para la produccion y comercializacion de 80
abonos organicos por medio de Biodigestores

6.11 Presupuesto de personal.

@ BIO - SOIL S.AS.

Dio - Jeil JAS.

Presupuesto Mano de Obra

Z’:ngg) # TOTAL % CARGA SUBSIDIO COSTO TOTAL S-I,;\(L),;\FRAIIE) COSTO
MENSUAL EMPLEADOS PRESTACIONAL TRANSPORTE NOMINA BASICO NOMINA ANUAL
Administrador 3,500,000 1 53.76% 5,381,600 3,500,000 64,579,200
Administrador de Produccion 2,500,000 1 53.76% 3,844,000 2,500,000 46,128,000
Operario de Planta 1,160,000 2 53.76% 140,606 3,848,444 2,320,000 46,181,328
Operario de Materia Prima 1,160,000 2 53.76% 140,606 3,848,444 2,320,000 46,181,328
Operario de Empaque 1,160,000 1 53.76% 140,606 1,924,222 1,160,000 23,090,664
Total Personal 7 18,846,710 11,800,000 226,160,520 ,

Figura 38: Presupuesto mano de obra. (Elaboracién propia)
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7 Aspectos Financieros

7.1 Objetivos financieros.

e Garantizar la obtencién de la cuota de participacién en el mercado mediante un costo
de produccién competitivo.

e Incrementar el valor de la organizacion.

e Asegurar el pago de todas las obligaciones financieras a través de un flujo de caja
eficiente.

e Generar rentabilidad con el proyecto en el mediano y largo plazo.

7.2 Supuestos economicos para la simulacion.
Para obtener la proyeccion financiera, la direccion de Bio-Soil SAS usa una tasa de
inflacion anual de 8.9% la cual es tomada de Banco de la Republica de Colombia
(Portafolio, 2023); con el indice de precios al productor afio corrido definido en 3.3% con
base en el reporte del DANE (DANE, 2023).
En cuanto a la tasa del impuesto de renta, la Ley 2277 de 2022 establecié que en el afio
2023 y siguientes seria de 35% (Secretaria del Senado de la Republica de Colombia,
2022).
Con respecto de las necesidades de inversion, BioSoil SAS necesitara financiar 6 meses
de capital de trabajo inicial por lo que incurrira en la contratacion de un crédito por valor
de $231.992.196 a una tasa de 24,87% efectiva anual y plazo de 5 afios. El crédito
tendra un costo financiero total proyectado en los cinco afios de $198.186.268 y cuotas
anuales fijas de $86.035.693, para un pago total de $430.178.464.
La tasa de evaluacién del proyecto, que se podria definir como el costo de oportunidad
de una inversion a través del tiempo, sera del 14,55% efectiva anual y es tomada de
BBVA (BBVA Colombia, 2023) considerando un CDT, el cual por su naturaleza es libre

de riesgo.

7.3 Fuentes de financiacion.
La Figura 40 presenta la inversion total necesaria para la compafiia, incluyendo un
capital de trabajo inicial de seis (6) meses, requerido para alcanzar los objetivos
financieros establecidos. Esta inversion total asciende a $227.798.236. De este monto,
los accionistas aportaran el 21%, lo que equivale a $60.000.000. El saldo restante sera

financiado mediante crédito de capital de trabajo con un monto de $167.798.236, a un
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plazo de pago de cinco (5) afios y una tasa efectiva anual (EA) del 24.87%. Este
financiamiento un gasto financiero promedio anual de $57.696.459.

TOTAL INVERSION 291.992.196 )

APORTE DE LOS EMPRENDEDORES §0.000.000°
PRESTAMO A SOLICITAR 231.992.196

INVERSION TOTAL Y NECESIDADES DE FINANCIACION

TASA DE INT ANUAL CREDITO

TOTAL INVERSIONES $ 64.193.960,00 24,8T% ] ARIOS DE CREDITO 5 ]
CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO INICIAL CALCULO DEL PRESTAMO
MESES N VALOR [ inicial | interés I amort | cuota | final
COSTOS OPERATIVOS. 6 134.608.636 Aflo 0 § 231992196
NOMINAS 6 39.488.600 2024 $ 231992196 $ 57.696.459 § 28.339.234 5 B86.035693 §  203.652.962
MARKETING MIX 6 36.000.000 2025 $ 203652062 $§ 506484092 § 35387201 5 86035693 § 168265761
GASTOS FLIOS 6 17.700.000 2026 § 168.265761 § 41847695 § 44187998 § 86.035693 §  124.077.783
TOTAL 227.798.236 2027 5 124077763 § 30858140 § 55177553 § 86.035693 § 68.900.210
2028 5 68.900.210 § 17135482 § 68.900.210 5 86.035693 § -

Figura 39: Inversion Total y Financiacion (Simulador Financiero EAN)

7.4 Presupuesto de inversion.
En la figura 41 se muestra en detalle el presupuesto de inversion inicial de Bio-Soll
S.A.S. En el rubro Terrenos se incluye lo que se planea invertir para la adecuacion de la
Bodega con el fin de iniciar la operacion. En el rubro Propiedad Planta y Equipo por
$43.693.960, incluye la compra de 3 contenedores por $30.000.000, que se adecuaran
para su funcionamiento como Biodigestores y seran el centro de la producciéon del abono
organico, también se contempla la compra de un Moto generador por $8.000.000, una
Trituradora por $2.589.900 que permitira preparar la materia organica que se incorporara
a los biodigestores. Para el proceso de empaque se contempla la compra de una
maquina de sellado, una balanza industrial y una impresora de etiquetas, asi como
también se contempla la compra de las estanterias de almacenamiento. Dentro de la
inversion inicial también se especifica el costo de Muebles y Enseres y de Equipo de
Oficina; todo por un total de $64.193.960.



Creacion de empresa para la produccion y comercializacion de 83
abonos organicos por medio de Biodigestores

—_ Bio Soil S.A.S

Presupuesto Inversion Inicial

CONCEPTO 2024
Terrenos $ 15.000.000
Propiedad Planta y Equipo $ 43.693.960
Muebles y Enseres $ 1.500.000
Equipo de Oficina $ 4.000.000
Total 64.193.960|

Figura 40: Presupuesto Inversion Inicial (Elaboracion propia)

7.5 Proyeccion de ventas.
En la Figura 42 se muestra la proyeccion de ventas utilizada para estimar los ingresos
de la empresa para un periodo de 5 afios. Se proyecta un crecimiento en las ventas
equivalente al 20% anual y un incremento en el precio del producto equivalente al IPC
proyectado en el simulador. Las unidades de venta se distribuyen de acuerdo con las

presentaciones de empaque del producto por 1 Kg, 5 Kg y 20 Kg.

27 Bio Soil S.A.S

Proyeccion de Ventas en COP y Unidades

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas Anuales $ 496.838.078 $ 649.268.000 $ 848.463.423 $ 1.108.772.001 $ 1.448.943.251
Ventas en unidades 1 Kg 38.663 $ 46.396 $ 55.675 $ 66.810 $ 80.172
Ventas en unidades 5 Kg 1546 $ 1855 $ 2226 $ 2672 $ 3.206
Ventas en unidades 20 Kg 1546 $ 1855 $ 2226 $ 2672 $ 3.206
Total Unidades 41.755 50.106 60.128 72.153 86.584

Figura 41: Presupuesto ventas en COP y unidades (Elaboracion propia)

7.6 Proyeccién de gastos de mercadeo.
En la Figura 43 se presenta el presupuesto anual de mercadeo, el cual se ha disefiado
para estructurar los gastos relacionados con las actividades de marketing que
contribuirdn al cumplimiento de la meta de aumento en las ventas proyectada para un

horizonte de 5 afios. Se planea un crecimiento anual del 5%.
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2 BIO - SOIL S.A.S.
Presupuesto Mezcla de Mercadeo
ESTRATEGIA DE MERCADO | PRESUPUESTO ANUAL (COP)
Estrategias de Producto y Servicio $ 14.000.000
Estrategias de Distribucién $ 9.000.000
Estrategias de Precio — Modelo de Ingreso $ 9.000.000
Estrategias de Comunicacién y Promocion $ 15.000.000
Estrategias de Comercializacion y Ventas $ 15.000.000
Investigacion de Mercado $ 5.650.000
Responsabilidad Social y Sostenibilidad $ 4.350.000
TOTAL PRESUPUESTO $ 72.000.000

Figura 42: Presupuesto de mercadeo (Elaboracién propia)

7.7 Proyeccién de costos de produccién.
En la Figura 44 se muestra la proyeccion de los costos de produccién proyectados a un
plazo de 5 afios. Alli se detallan los costos de némina operativa, el costo de materia
prima, arrendamiento de la bodega, servicio de electricidad y el costo de transporte
asociado a la recoleccién de materia prima. Para estos costos se proyecta un

incremento anual equivalente al indice de precios del productor (IPP) tomado del DANE.

— Bio Soil S.A.S
Proyeccion de Costos de Produccion
CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
Costo mensual de la némina operativa $155.373.992  $192.582.955 $238.702.722 $295.867.249 $366.721.538
Costo de los materiales $22.883.280 $ 28.363.368 $ 35.155.827 $ 43.574.945 $54.010.272
Arriendo bodega (60 mts) $ 72.000.000 $ 89.242.560 $110.614.368 $137.104.297 $169.938.034
Electricidad $ 3.600.000 $4.462.128 $5.530.718 $6.855.215 $8.496.902
Transporte (recoleccion) $ 15.360.000 $19.038.413 $ 23.597.732 $29.248.917 $ 36.253.447
Total 269.217.272 333.689.424 413.601.367 512.650.623 635.420.194

Figura 43: Proyeccion de Costos de Produccién (Elaboracion propia)

7.8 Proyeccién de gastos administrativos.

La Figura 45 muestra la proyeccion de los gastos administrativos y de ventas, que

abarcan los salarios y las cargas prestacionales para el personal administrativo

contratado directamente por la compafiia, asi como un asesor externo especializado en

ventas de abono organico. Esta proyeccion se ha elaborado para un periodo de 5 afios,

teniendo en cuenta un aumento anual del 8,9% basado en la tasa de inflacion.
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Br Bio Soil S.A.S
‘ « AL
Proyeccion de Gastos Administrativos y ventas
CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
Personal Administrativo $64579200  $70326749  $76585829  $83401968  $90824743
Personal de Ventas $14400000 $15681600  $17.077262  $18597139  $20252284
Total 78.979.200 86.008.349 93.663.092 101.999.107 111.077.028

Figura 44: Proyeccién de Costos Administrativos y ventas (Elaboracion propia)

7.9 Evaluacion financiera.

La Figura 46 presenta la evaluacion financiera de Bio-Soil S.A.S. En ella se puede

apreciar el flujo de caja del proyecto estimado para los préximos cinco (5) afios,

comenzando con un valor de $73.515.419 en el afio 2024 y alcanzando un total de

$293.711.324 al finalizar en el afio 2028. Estos flujos de caja proyectados resultan en

una tasa interna de retorno (TIR) del 28.19% EA. Al comparar esta TIR con la tasa libre

de riesgo (CDT), se observa que supera esta Ultima en un 14%. Esto demuestra la

atractiva oportunidad que representa el negocio para posibles inversionistas en el

futuro.

Adicional

EVALUACION FINANCIERA Y PUNTO DE EQULIBRIO

0,
TASA DE EVALUACION DEL PROYECTO 14.55%
FLUJO DE CAJA DE PROYECTO NVERSION ANO | 2024 2025 2026 2027 2028
-$291,992,196 $73,515,419 $46,384,472 $109,935,131 $187,373,519 $293,711,324

VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO =

TASA INTERNA DE RETORNO =

$ 138,416,301

PERIODO DE RECUPERACION: 3.39 ANOS

PUNTO DE EQULIBRIO

MARGEN DE
CONTRIBUCION

NOMBRE DEL PRODUCTO O SERVICIO  UNITARIO VENTAS TOTALES

BIOABONO 1KG $ 2,944 50%
BIOABONO 5KG $ 14,720 10%
BIOABONO 20KG $ 58,880 40%

TOTAL MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO PONDERADO -
PUNTO DE EQULIBRIO = COSTOS Y GTOS FIJO/MCPP =

PUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS MiNIMAS EN TOTAL SIN

MARGEN DE
PARTICIPACION % EN  CC .

PTO EQUILIBRIO POR

1ON 1A DE PDTO

PONDERADO O SERVICIO

$ 1472 $ 3,518 UNIDADES

$ 1472 $ 703 UNIDADES

$ 23549 $ 2,814 UNIDADES
$ 7,035 UNIDADES

$ 26,493

$ 7,035 UNIDADES

$ 406,818,186

Figura 45: Evaluacion Financiera y Punto de equilibrio (Simulador Financiero EAN)
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7.10

7.11

Estado de resultados.

En la Figura 47 se detalla el Estado de Resultados proyectado a 5 afios para Bio-Soil
S.A.S. en el que se pueden apreciar las estimaciones de los ingresos, costos, gastos y la
utilidad esperada para 5 afios. Con estas proyecciones se espera para el primer afio de
operacion una pérdida de $21.924.249, debido al proceso de estabilizacion que se dara
en la operacion del negocio donde se planea iniciar ventas aproximadamente en el
cuarto mes de operacion y un nivel de ventas esperado del 85%. A partir del segundo
afo, se espera una recuperacion en las cifras, mostrando una Utilidad de $38.546.131
producto de la estrategia de crecimiento de ventas que llevara a un incremento del 20%
anual, y a la estabilizacion del proceso de produccion, esto permitira mantener de forma

constante utilidad durante los afios siguientes.

ESTADO DE RESULTADOS
2024 2025 2026 2027 2028

VENTAS S 496.838.078,1 $ 649.268.000,5 $ 848.463.423,0 $ 1.108.772.001,2 $ 1.448.943.251,1
COSTO VENTAS S 269.217.271,7 S 333.689.423,9 $ 413.601.367,2 S 512.650.622,6 S 635.420.193,7
UTILIDAD BRUTA S 227.620.806,4 $ 315.578.576,5 $ 434.862.055,8 S 596.121.378,6 S 813.523.057,5
GASTOS ADTIVOS Y VTAS $ 78.979.200,0 $ 86.008.348,8 S 93.663.09,8 $ 101.999.107,0 $ 111.077.027,5
GASTOS FIJOS DELPERIODO  $ 35.400.000,0 $ 38.550.600,0 $ 41.981.603,4 S 45.717.966,1 S 49.786.865,1
OTROS GASTOS S 72.000.000,0 $ 75.600.000,0 $ 79.380.000,0 $ 83.349.000,0 $ 87.516.450,0
DEPRECIACION S 5.469.396,0 S 5.469.396,0 $ 5.469.396,0 $ 5.469.3960 $ 5.469.396,0
UTILIDAD OPERATIVA S 35.772.2104 $ 109.950.23L,7 S 214.367.964,6 S 359.585.909,5 $ 559.673.318,8
GASTOS FINACIEROS S 57.696.459,1 $ 50.648.491,7 S 41.847.694,8 S 30.858.139,7 $ 17.135.482,3
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS  $ (21.924.248,7) $ 59.301.740,0 S 172.520.269,8 $ 328.727.769,7 S 542.537.836,5
IMPUESTOS S - S 20.755.609,0 S 60.382.094,4 S 115.054.719,4 S 189.888.242,8
UTILIDAD NETA $ (21.924.248,7) $ 38.546.131,0 $ 112.138.1753 $ 213.673.050,3 $ 352.649.593,7

Figura 46: Estado de Resultados (Simulador Financiero EAN)

Balance general.

En la figura 48 se muestra la proyeccion del Balance General de Bio-Soil S.A.S. a5
afos, donde se detallan los Activos, los Pasivos y el Patrimonio en este horizonte de
tiempo. El rubro méas representativo corresponde a las obligaciones financieras, las

cuales impactan en un 79% frente a los activos de la compafiia.

BALANCE
ANO o 2024 2025 2026 2027 2028

ACTIVO
CAJA/BANCOS $ 227.798.235,85 $ 183.004.149,54 $  234.312.333,27 $  308.812.261,12 $ 41531160412 $  565.690.856,52
FIJO NO DEPRECIABLE $ 15.000.000,00 $ 15.000.000,00 $  15.000.000,00 $  15.000.000,00 $  15.000.000,00 $  15.000.000,00
FIJO DEPRECIABLE $ 49.193.960,00 $ 49.193.960,00 $  49.193.960,00 $  49.193.960,00 $  49.193.960,00 $  49.193.960,00
DEPRECIACION ACUMULADA  $ = 8 5.469.396,00 $ 1093879200 $  16.408.188,00 $  21.877.584,00 $  27.346.980,00
ACTIVO FIJO NETO $ 64.193.960,00 $ 58.724.564,00 $  53.255.168,00 $  47.785.772,00 $ 4231637600 $  36.846.980,00
TOTALACTIVO $ 291.992.195,85 $ 241.728.713,54 $  287.567.501,27 $  356.598.033,12 $  457.627.980,12 $  602.537.836,52

PASIVO
Impuestos X Pagar 0s $ 20.755.609,0 $ 60.382.094,4 $ 1150547194 $  189.888.242,8
TOTALPASIVO CORRIENTE ~ $ -8 $ 20.755.609,0 $ 60.382.094,4 $ 1150547194 $  189.888.242,8
Obligaciones Financieras $ 231.992.195,85 $ 203.652.962,25 $  168.265.761,24 $  124.077.76335 $  68.900.210,39 $ -
PASIVO $ 231.992.195,85 $ 203.652.962,25 $  189.021.370,25 $  184.459.857,77 $  183.954.929,80 $  189.888.242,78

PATRIMONIO
Capital Social $ 60.000.000,00 $ 60.000.000,00 $  60.000.000,00 $  60.000.000,00 $  60.000.000,00 $  60.000.000,00
Utilidades del Ejercicio 0 (21.924.248,7) $ 38.546.131,0 $ 1121381753 $  213.673.050,3 $  352.649.593,7
TOTAL PATRIMONIO $ 60.000.000,00 $ 38.075.751,29 $  98.546.131,02 $  172.138.17535 $  273.673.050,33 $  412.649.593,74
TOTAL PAS + PAT $ 291.992.195,85 $ 241.728.713,54 $  287.567.501,27 $  356.598.033,12 $  457.627.980,12 $  602.537.836,52
CUADRE (ACT = PAS+PAT) S -5 =8 -8 -8 -8 >

Figura 47: Balance General (Simulador Financiero EAN)
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7.12 Flujo de caja.

En la Figura 49 se muestra la proyeccion del Flujo de Caja a 5 afios para Bio-Soil S.A.S.

De acuerdo con la proyeccion de ventas y el resultado de la operacion se estima que

para el primer afio el Flujo de Caja libre sera de $73.515.419, lo que contrasta con la

pérdida registrada en el estado de resultaos y nos permite inferir que la operacion de la

empresa se garantiza para la operacion en el corto y mediano plazo ademas

garantizando el cumplimiento de la totalidad de obligaciones derivadas de la operacién

de la empresa.

EBIT

$ $
Impuestos S S
NOPLAT S 23.251.936,8 $ 71.467.650,6 $ 139.339.177,0
Inversion Neta S S
Flujo de Caja Libre del periédo $ $

CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE
35.772.210,4 $ 109.950.231,7
12.520.273,6 $ 38.482.581,1

214.367.964,6
75.028.787,6

350.585.909,5
125.855.068,3
233.730.841,2
-46.357.322,0

187.373.519

559.673.318,8
195.885.661,6
363.787.657,2
-70.076.333,0

293.711.324

50.263.482,3 $ -25.083.178,7
73.515.419 $ 46.384.472

-29.404.046,4
109.935.131

@ [v v n
@ [[v vl n

Figura 48: Flujo de Caja Libre (Simulador Financiero EAN)

7.13 Indicadores financieros de rentabilidad.

Los indicadores financieros son una herramienta clave para medir la gestion y situacion
de Bio-Soil S.A.S, pues permiten evaluar la eficiencia y eficacia de las decisiones
adoptadas por la administracion y trazan un camino hacia las metas definidas por los
socios de la empresa.
El indicador de margen de contribucién, que se usa para determinar el nivel de
eficiencia de la empresa para generar el abono organico con base en los costos
variables. Permite determinar cudles son los bienes de la empresa mas rentables.
Los resultados de este indicador muestran que la empresa tendra un incremento en
el segundo afio de 2.79% hasta llegar en el quinto afio a un 10.33% en comparaciéon
con el primer afio de operaciones, y se explica con el incremento proyectado de
ventas.
El margen EBIT, por sus siglas en inglés (Earnings Before Interest, and Taxes),
permite entender la rentabilidad operativa. Los resultados de este indicador para
empresa muestran que hay un incremento significativo desde el afio de inicio hasta el
guinto afio, sin embargo, el segundo afo es relativamente mas alto (en 207%)
principalmente por el incremento de las ventas y alineado con la proyeccion de
crecimiento anual.
El margen neto permite determinar el nivel de lucro que podria obtener una empresa

por las unidades de producto que comercializa. Este indicador es el resultado final del
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ejercicio de la empresa afio tras afio; en el primer afio la empresa tiene un resultado
neto negativo (-4.41%) explicado principalmente por los gastos financieros, sin
embargo, desde el segundo afio el resultado proyectado es positivo como
consecuencia de la proyeccion de crecimiento en ventas del proyecto.

e El margen bruto permite comprender qué tanto recibe la empresa en el momento de
comercializar los bioabonos al restar los costos necesarios para generarlo. Con este
indicador se muestra que las ventas proyectadas superan los costos directos de
produccion desde el primer afio de 45.81% y se vera incrementado desde el segundo
afio, hasta llegar en el quinto afio a 56.15%, lo que sugiere un acierto en las
decisiones adoptadas sobre el costo de ventas y su gestion.

¢ El nivel de endeudamiento ayuda a comprender el nivel de impacto de las deudas
con terceras personas que Bio-Soil S.A.S contrata para la operacién de la empresa.
Los pasivos necesarios para la puesta en marcha del proyecto en el primer afio dan
como resultado un nivel de endeudamiento de 5.35 veces, sin embargo, pasa a ser
1.92 en el segundo afio hasta llegar a 0.46 veces en el quinto afio, y es el resultado
del pago de las obligaciones financieras.

e Capital de trabajo permite medir el nimero de dias que Bio-Soil S.A.S necesita para
hacer frente al pago de las obligaciones contractuales de la empresa. Del resultado
de este indicador se puede decir que el proyecto tendra capital liquido adicional pues
en el primer afio quedan 183 millones y se ve incrementado en los afios siguientes
hasta llegar a 375 millones; por otro lado, el flujo de caja libre también resulta en 73
millones el primer afio con un crecimiento desde el tercer afio hasta alcanzar 293
millones en el quinto afo.

¢ Latasa Interna de Retorno (TIR) permite identificar los ingresos financieros que
tendran los socios en cuanto a su inversion. El resultado de la evaluacion del
proyecto a nivel integral arroja un 28.19% lo que muestra que la inversion por parte

de los socios tendra un crecimiento al finalizar los cinco afios haciéndolo factible.
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BIO-SOIL S.AS.

Retorno de la Inversion

Inversién)*100

29
hior - Soi Indicadores Financieros
} Afios |
Indicador Férmula 2024 2025 2026 2027 2028 |
Margen de Contribucién = Ventas / Costo de Ventas 45.81% 48.61% 51.25% 53.76% 56.15%
= Utilidad Neta + Impuestos +
Margen EBIT Intereses 35,772,210 | $ 109,950,232 | $ 214,367,965 | $ 359,585,909 | $ 559,673,319
= (Utilidad Neta)/Ingresos
Margen Neto Totales -4.41% 5.94% 13.22%! 19.27% 24.34%
Margen Bruto = Ventas - Costo de Ventas 45.81% 48.61% 51.25% 53.76% 56.15%
Nivel de Endeudamiento = Pasivo / Patrimonio Neto 5.35 1.92 1.07 0.67 0.46
= Activos Corrientes / Pasivo
Indicador de capital de trabajo Corriente 11.29 5.11 3.61 2.98
= Activos Corrientes - Pasivo
Capital de Trabajo Neto Corriente 183,004,150 | $ 213,556,724 | $ 248,430,167 | $ 300,256,885 | $ 375,802,614
= ((Ganancias-Valor de la
inversion)/Valores de la 28.19%

7.14

Figura 49. Indicadores Financieros. (Elaboracién Propia)

Conclusiones financieras

- De acuerdo con los resultados financieros y los supuestos econémicos evaluados el

costo estimado por kilo del producto es $5.588, con el cual se alcanzaria una

participacion estimada del 1% del mercado potencial del producto.

- Con las proyecciones realizadas para un periodo de 5 afios, y de acuerdo con el Estado

de Resultados proyectado para Bio-Soil S.A.S. se incrementaria el valor de la

organizacién soportado en la generacion de utilidades acumuladas los 5 afios

proyectados.

- Elresultado del simulador financiero demuestra que el flujo de caja se mantiene estable

y con un resultado positivo desde el primer afio del desarrollo del proyecto, asegurando

el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones de la empresa con los acreedores.
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8 Enfoque hacia la Sostenibilidad

Bio-Soil S.A.S se compromete firmemente con un enfoque hacia la sostenibilidad, buscando
contribuir de manera positiva al medio ambiente y a la comunidad en la region de
Cundinamarca. A través de diversas acciones, la empresa busca fomentar practicas sostenibles
y responsables que generen un impacto positivo en el entorno y promuevan el desarrollo
sostenible en el sector agricola y ambiental. A continuacion, se detallan las iniciativas clave

dentro del enfoque hacia la sostenibilidad de Bio-Soil S.A.S:

Uso Responsable del Biodigestor:

Conscientes de la importancia del biogas como fuente de energia sostenible, Bio-Soil S.A.S
aprovecha el subproducto generado por el biodigestor, el cual es gas, y lo dona a la comunidad
de campesinos de la region de Cundinamarca que carecen de este recurso. La empresa
destinara hasta un 10% de sus utilidades para facilitar la distribucion del biogas, contribuyendo

asi al bienestar y mejora de la calidad de vida de la comunidad local.

Regeneracion de Suelos Cultivables:

Bio-Soil S.A.S reconoce el papel fundamental de los bio-abonos en la recuperacion de los
suelos cultivables. Al promover la regeneracion de la capa vegetal, evitar la erosion y disminuir
el riesgo de contaminacién de los recursos hidricos en los terrenos, la empresa contribuye a
mejorar la salud y productividad de los suelos, fortaleciendo la agricultura sostenible y

preservando la biodiversidad del entorno.

Reduccién de Desperdicio de Alimentos:

De acuerdo con el informe de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), el desperdicio de alimentos representa entre el 8 % y el 10 % de las
emisiones mundiales de gases de efecto invernadero, lo que contribuye a un clima inestable y a
fendmenos meteoroldgicos extremos como sequias e inundaciones. Estos cambios repercuten
negativamente en el rendimiento de las cosechas, reducen potencialmente la calidad nutricional
de los cultivos y provocan perturbaciones en la cadena de suministro (Organizacién de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2022).
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Bio-Soil S.A.S convierte los desperdicios de alimentos en valiosos bio-abonos. Al hacerlo, la
empresa contribuye a la disminucion de las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas al desperdicio de alimentos, ayudando a mitigar el impacto del cambio climatico y
contribuyendo al logro del objetivo de desarrollo sostenible 12.3, que se enfoca en la reduccién
del desperdicio de alimentos.

Acceso a Abonos Organicos Asequibles:

La produccién de bio-abonos por parte de Bio-Soil S.A.S aumentara la oferta de abonos en el
pais, lo que los hace méas accesibles tanto para los agricultores como para las personas que
fertilizan sus plantas ornamentales en la ciudad. Al ofrecer abonos orgénicos de alta calidad
nutricional a precios competitivos, la empresa promueve practicas agricolas mas sostenibles y

respalda el cuidado del medio ambiente.

El enfoque hacia la sostenibilidad es un pilar fundamental en la misién de Bio-Soil S.A.S. La
empresa se compromete a seguir innovando y desarrollando practicas responsables que
promuevan un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente, contribuyendo a un futuro

mas sostenible para las generaciones venideras.
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Conclusiones

De acuerdo con los hallazgos en el desarrollo de la investigacion, donde inicialmente se
encontré como problematica principal en Colombia la alta dependencia de las materias
primas importadas para la elaboracion de abonos quimicos y el incremento de los precios de
los fertilizantes por la situacion econdémica y politica global en la actualidad, que distorsiona
los costos de produccién de los cultivadores llevando a un incremento en los precios de los
productos comercializados. Aunado a lo anterior, se evidencia que los abonos quimicos
tienen un impacto negativo en los suelos cultivables reduciendo la capacidad de produccion
a largo plazo incluso hasta la aridez, e incrementando la necesidad del uso de los abonos
guimicos, lo que resulta en una oportunidad para la produccion de Bioabonos que

contribuirian a la mitigacion de estos efectos negativos.

En cuanto a la investigacién de mercado realizada y soportada con las encuestas aplicadas,
se evidencia una oportunidad de mercado debido a que los posibles compradores estarian
dispuestos a sustituir los abonos quimicos que actualmente utilizan por Bioabonos, sumado
a que se evidencia un enfoque hacia la sostenibilidad ambiental por parte de los posibles

clientes.

El resultado de la investigacion permite concluir que para el nicho de personas que se
encuentra un mercado de 23.000 toneladas al afio, y para el nicho de cultivadores existe un

potencial de ventas de alrededor de 279.000 toneladas al afio.

Biosoil SAS utilizara los Biodigestores secos anaerobicos como método de produccion, el
cual permitira la produccion de Bioabono en aproximadamente 20 dias, para lo que se
adaptara una tecnologia de compostaje anaerébico secuencial de carga (SEBAC por sus
siglas en inglés) el cual ha demostrado ser mas eficiente en comparacion con otros métodos
de compostaje y de Biodigestion. De igual manera, se logré determinar que el gas obtenido
del proceso de produccién podra ser utilizado para la generacion de electricidad que
contribuird a la produccién misma, y a la reduccion del impacto de los gases de efecto

invernadero por un menor consumo de energias convencionales.
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De acuerdo con el modelo de produccion planteado y después de realizadas las
proyecciones financieras con relacién a las ventas, los costos de produccion, costos
administrativos, y necesidades financieras para la puesta en marcha del proyecto, se puede
concluir que es factible, ya que a partir del segundo afio de funcionamiento del negocio se
obtienen resultados favorables representados en utilidades de $38 millones, igualmente en
indicadores financieros favorables como una TIR del 28,19% la cual es superior a la tasa
libre de riesgo de inversion que ofrece el mercado. El periodo de recuperacion de la inversion
es de 3,3 afos. Asi mismo se estima lograr punto de equilibrio para la compafiia en el

segundo afio cuando se alcancen unas ventas de 90.972 kilos anuales.
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