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Resumen
El proyecto aborda la creacidon de una empresa agroecolégica y turistica enfocada en la
explotacion del cafiamo en el municipio de Machetd, Cundinamarca, considerando los
beneficios econémicos y ambientales de esta planta y la ubicacion estratégica de la regién. El
cultivo del cdfiamo ha ganado relevancia en los ultimos afios debido a su versatilidad y
sostenibilidad. En Colombia, la legalizacion de este cultivo ha abierto nuevas oportunidades
para su aprovechamiento en diferentes sectores industriales.
El objetivo principal es validar la viabilidad econémica, social y ambiental de la creacién de una
empresa agroecoldgica y turistica en Machetd, Cundinamarca, que se dedique a la explotacion
del cafiamo, generando un impacto positivo en la comunidad local.
Se empled una metodologia mixta, combinando estudios de mercado, analisis financiero y
entrevistas con expertos y actores clave del sector agricola.
El andlisis muestra que la empresa es viable desde el punto de vista econémico, con un
mercado en crecimiento para los productos derivados del cafiamo. Se identificaron también
beneficios ambientales significativos y un potencial de generacién de empleo en la comunidad.
El proyecto concluye que la puesta en marcha de la empresa agroecol6gica en Macheta es
factible y puede contribuir al desarrollo sostenible de la region, promoviendo la economia local
y la proteccion del medio ambiente.

Palabras clave: agroecologia, cafiamo, sostenible, derivados.
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Abstract

The project proposes the establishment of an agroecological and tourism enterprise
focused on the industrial hemp cultivation in Macheta, Cundinamarca. This initiative arises from
the increasing relevance of hemp due to its versatility and sustainability, especially following its
legalization in Colombia. The primary objective is to validate the economic, social, and
environmental viability of creating an agroecological and tourism business that generates
positive impacts on the local community. A mixed methodology was employed, combining
market studies, financial analysis, and interviews with experts and key stakeholders in the
agricultural sector. The findings indicate that the enterprise is economically viable, with a
growing market for hemp-derived products. Significant environmental benefits and potential job
creation within the community were also identified. The project concludes that launching this
agroecological enterprise in Macheta is feasible and can contribute to sustainable development

in the region by promoting local economic growth while protecting the environment.
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Introduccion

El cahamo o también conocido como “Cannabis Sativa”, nombre botanico de la planta
perteneciente a la familia Cannabéacea, es una especie de planta de la cual se producen
derivados como el cannabis para uso recreativo, medicinal e industrial. Se cree que esta fue
una de las primeras plantas cultivadas por el ser humando, usada para la alimentacion de
humanos y animales, con fines farmacéuticos y también como materia prima para la
elaboracion de fibras, tejidos, papel y construccién principalmente, incluso se empleé como

moneda de cambio en la época de la colonia (Sativa, 2021).

Creacién de empresa
En el presente trabajo de grado se propone la creacion de una empresa dentro del
campo del conocimiento relacionado con la explotacién agroecoldgica y turistica del cafamo, el
cual se alinea con las lineas de investigacion del programa de Maestria en Proyectos de
Desarrollo Sostenible. Este enfoque no solo responde a las tendencias actuales en
sostenibilidad, sino que también busca generar un impacto positivo en la comunidad

Antecedentes de la idea de negocio

Este emprendimiento surge de la necesidad de desarrollar un proyecto que supla la falta
de ofertas agroturisticas en el municipio de Macheta, Cundinamarca, una problematica
identificada en el sector agricola, ambiental y social de la region que actualmente afecta a la

comunidad, al gobierno local, al sector ambiental y los visitantes potenciales.

En ese sentido y buscando aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de accion global para las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y los
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partenariados, fijados por la ONU en la agenda 2030, los cuales constituyen un plan que
proporciona un marco global para el desarrollo sostenible (United Nations, 2015) estos son
tomados como pilares para el desarrollo de este proyecto

De la misma forma, el Observatorio Europeo de Consumo y Cultivo vincula la regulacion
del cannabis con el cumplimiento de la mayoria de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 en un informe que ha entregado a sus Gobiernos (European Monitoring Centre
for Drugs and Drug Addiction [EMCDDA], 2020), lo que respalda la necesidad de tener una
regulacién cada vez menos restrictiva.

Ahora, surge la pregunta, ¢ Como puede contribuir el cannabis/cafiamo a los objetivos
del desarrollo sostenible y el cumplimiento de la agenda 2030?

“Debido a sus caracteristicas, a su cultivo y usos masivos, y a la diversidad de
aplicaciones de los productos derivados de la planta, se encontrd un vinculo entre la planta de
Cannabis sativa L. (y sus politicas publicas) y al menos 64 de las 169 metas que forman parte
de 15 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) entre los 17 con que cuenta la Agenda 2030 —
una hoja de ruta mundial aprobada por todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas
(ONU) en 2015%. (Riboulet-Zemouli, K. 2020, p.6).

Por su parte, el Manual de politicas publicas Cannabis Sostenible explica, como esta
planta virtualmente puede afectar a los Objetivos de Desarrollo Sostenible tanto de forma
positiva como negativa. La forma en que construyan las nuevas politicas publicas sera
determinante en gran parte, para saber qué tipo de impacto tendra el Cannabis sobre una

sociedad (Riboulet-Zemouli, K. 2020). Ver figura 1.

Figura 1. Impacto de las politicas de Cannabis y cdfiamo sobre la Agenda 2030.
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Fuente: Adaptado de Cannabis sostenible: Manual de politicas publicas, de K. Riboulet-
Zemouli, 2020, ediciones OECCC / FAAAT. Publicas — Alinear las politicas del Cannabis y del

cafiamo con la Agenda 2030 de desarrollo sostenible. Madrid: OECCC / FAAAT editions.

En Colombia, el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026, es una hoja de ruta que
establece las prioridades, politicas y acciones del gobierno nacional. En estos planes la
sostenibilidad se aborda a través de politicas y estrategias relacionada con el desarrollo
econdmico y social con el objetivo de promover un desarrollo equitativo y sostenible a nivel
nacional (Gobierno de Colombia, 2022), en donde la agricultura y el turismo propuestos en este

proyecto se encuentra inmersos.

En la misma linea, el Plan de Desarrollo Municipal de Macheta 2020-2023, aborda la

sostenibilidad estableciendo estrategias y acciones prioritarias para el desarrollo local.

El municipio de Macheta ubicado en la provincia de Almeidas departamento de
Cundinamarca, ver figura 2, a 101 Km al noreste de Bogotd, gracias a su ubicacion estratégica,

tiene potencial para el desarrollo de este tipo de iniciativas.
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Figura 2. Localizacién de Macheta.
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Nota. Tomado de IGAC - Instituto Geogréafico Agustin Codazzi. (2024, Mayo 10).
Colombia en mapas. Colombia en Mapas. https://www.colombiaenmapas.gov.co/?e=-
73.83661013915875,4.976708898257094,-

73.48779422119048,5.161719948251095,4686&b=igac&l=9224&u=0&t=23&servicio=9224

Conocido como la puerta de oro del Valle de Tenza, Macheta no cuenta con
antecedentes especificos de agroturismo en la region, pero cuenta con una base econémica
agricola importante. Segun el equipo consultor del PDEA, para el 2018, Macheta se ubica en el
cuarto lugar en produccién de cebolla en bulto en Cundinamarca, con 3.973 toneladas/afio,
después de Une, La calera y Ubaté y es reconocida también por la produccién en menor
proporcion de arveja, café, frijol y platano, asi como por la cria ganado porcino y bovino de

leche y aves traspatio (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural [MADR], 2018).
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https://www.colombiaenmapas.gov.co/?e=-73.83661013915875,4.976708898257094,-73.48779422119048,5.161719948251095,4686&b=igac&l=9224&u=0&t=23&servicio=9224
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El agroturismo, definido en la ley 300 de 1996 como un tipo de turismo especializado en
el cual el turista se involucra con el campesino en las labores agricolas, se desarrolla en
actividades vinculadas a la agricultura, la ganaderia u otra actividad, buscando con ello generar
un ingreso adicional a la economia rural (Ley 300 de 1996, 1996, p. 10), no se encuentra

desarrollado en la region.

Sobre las politicas agroturisticas y turistas para la region, en Colombia, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) formula politicas y programas para el desarrollo del
turismo en el pais, mientras el Plan Sectorial de Turismo Sostenible 2019-2022 del MinCIT
establece directrices para promover el turismo sostenible, incluyendo el agroturismo, como una
estratégica para diversificar la oferta turistica y generar desarrollo econémico en las regiones

(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo [MinCIT], 2019).

Para tener una idea del potencial del mercado existente, segun la Gobernacion de
Cundinamarca, el numero de visitante que ingresaron al departamento en el segundo trimestre
de 2023 fue de 7.775, a través de puntos de control de Migracion Colombia, esta tuvo también
un aumento del 5,7%, frente al mismo periodo del afio anterior (Instituto Departamental de

Cultura y Turismo de Cundinamarca [IDECUT], 2023).

Por su parte:

El Punto de Informacién Turistica (PIT), ubicado en el Aeropuerto Internacional El
Dorado de Bogota y que brinda a los turistas y viajeros que llegan informacion sobre los
diversos tipos de turismo y actividades que ofrece Cundinamarca, registra las siguientes cifras:

el mayor porcentaje de visitantes son nacionales y provienen de diversas ciudades de
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Colombia (22,8%), principalmente de Medellin, Bucaramanga, Cartagena, Monteria, Neiva y

otras (Aeropuerto Internacional El Dorado, 2023).

Es notable que el PIT recibe extranjeros procedentes en su mayoria de México (10,2%),
Estados Unidos (7,3%) y Peru (6,2%). También llegan visitantes de Espafia (3,0%) y Francia
(2,5%), quienes buscan diferentes tipos de experiencias turisticas. (Gobernacién de

Cundinamarca, 2023)

Con la creacion de la ley 2239 de 2022, “Por medio de la cual se regula la actividad del
agroturismo en Colombia” (2022), se busca impulsar el agroturismo o turismo rural como una
alternativa para el desarrollo sustentables de areas dedicadas predominantemente a
actividades agricolas de modo tal que se brinden alternativas econémicas, diversifiquen los
rendimientos de la actividad agropecuaria, revalorice a la agricultura como medio de desarrollo

local y se promueva la asociatividad rural.

De igual modo, “El turismo rural sostenible esta experimentando un crecimiento
significativo en todo el mundo, ya que los viajeros buscan experiencias auténticas que les
permitan conectarse con la naturaleza y las comunidades locales” (Hall,C. M., & Gdssling, S.,
2013). Evidencia de esto es que “existen numerosos ejemplos de proyectos exitosos de
agroturismo y turismo en todo el mundo, que han demostrado ser una fuente de ingresos
sostenible para las comunidades locales y han contribuido a la conservacion del patrimonio

cultural y natural” (Lew, A. A., & McKercher, B., 2019).

Cabe resaltar que, “El interés en el turismo responsable y sostenible ha aumentado en

los ultimos afios, con una demanda cada vez mayor de actividades turisticas que respeten el
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medio ambiente y contribuyan al desarrollo econdmico y social de las comunidades locales”
(Sharpley, R., 2015)., por lo que se busca integrar estas dos tendencias, la legalizacion del
cafiamo y su utilizacién como una solucién agroindustrial, con el agroturismo y la necesidad de

generar eco consciencia.
Informacién sobre la Cannabis.

El cafiamo se clasifica en 3 principales subespecies, Sativa, Indica y Rudelaris. Para
este proyecto dada las caracteristicas utilitarias requeridas se trabajara con la especie

Cannabis Sativa L. En la figura 3 se muestran los principales usos de la planta de cafamo.

Figura 3. Uso de la planta de cafiamo (Cannabis Sativa L).
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Nota: Tomado de asocanamo.com [imagen][en linea] http://asocanamo.com


http://asocanamo.com/
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Segun Sanchez (2021), el cafamo lleg6 a Colombia a través de la colonizacion
espafiola. Los espafioles trajeron el cafiamo desde Asia, donde se origin6 hace méas de 4.000
a.c., y lo cultivaron en Colombia, especialmente en la region de Cundinamarca, para hacer
textiles y otros productos. El cAfiamo se usé también en rituales religiosos y se creia que
permitia la comunicacion con los espiritus. En la actualidad, Colombia es uno de los principales

productores de Cannabis de América Latina, con cultivos en diferentes regiones del pais.

“El cahamo también ha generado interés en el sector del turismo, ya que ofrece la
oportunidad de crear experiencias turisticas Unicas y educativas alrededor de su cultivo y sus
aplicaciones” (Curtis, K., & Claramunt, C.,2020). “El cahamo industrial ha ganado popularidad
como cultivo alternativo debido a su versatilidad y su potencial para la produccién de una
amplia variedad de productos, incluidos alimentos, textiles, cosméticos y materiales de

construccion” (Bocsa & Karus, 1998).

Hoy en Colombia, gracias a una cada vez mas robusta legislacion sobre el cultivo y
aprovechamiento del Cannabis en el territorio nacional, la ley 2204 del 2022 que crea el marco
legal para el uso de la fibra y el grano del cafiamo, cuyo contenido de tetrahidrocannabinol
(THC), sea igual o menor al 0.3%, lo cual incluye el uso de semillas para siembra y cultivo
destinadas a la produccién de grano, plantas en estado vegetativo o componente vegetal, asi
como también regular la comercializacion, importacién, exportacion, adquisicion a cualquier
titulo, almacenamiento, transporte y disposicion final de semillas para siembra, grano, plantas
en estado vegetativo o componente vegetal con fines industriales y fines cientificos en

Colombia, solo se requiere una autorizacién o permiso de su cultivo expedida por la
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Subdireccién de Control y Fiscalizacién de Sustancias Quimicas y Estupefacientes del

Ministerio de Justicia y del Derecho (Ley 2204 de 2022, 2022).

Desde la perspectiva econdmica, segun un informe de Grand View Research, se provee
que el mercado mundial del cafiamo alcance los $13.030 mil millones de dolares para el 2028,
con una tasa de crecimiento anual compuesta del 15.8%. Seguin Hemp Industry Dalily, las
ventas de productos de cafiamo representaron $820 millones de venta de EE.UU. en 2020, con
un crecimiento proyectado a $2.6 mil millones de dolares para 2025, (Grand View Research,

2021).

Un area que, segun datos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia,
después de dos décadas de crecimiento sostenido y reduccion de la pobreza, con un aumento
del 12,5% en la llegada de turistas nacionales y extranjeros a destinos rurales en 2019, la
pandemia del COVID golped duramente al pais, pero se esta recuperando. En el cuarto
trimestre de 2021, el PIB creci6 un 10,8% en comparacion con el mismo periodo de 2020,
alcanzando casi el mismo nivel que tenia al cierre de 2019 (Ministerio de Comercio, Industria y

Turismo, 2021).

La recuperacion del turismo en Colombia y la contribucién del sector al PIB en 2022 del
2,1% frente al 1,7% en 2021 (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2022),
informe destacado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) y que refleja el

notable crecimiento del sector turistico tras la pandemia del COVID-19.
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El turismo en Colombia ha mostrado una clara tendencia de recuperacién desde el
2021, con incrementos significativos tanto en el turismo receptor como en el gasto turistico

(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2021).

Esta situacion no solo representa un desafio para los visitantes potenciales, sino
también una oportunidad para ofrecer una solucién innovadora, enriquecedora y autentica que
les permita a los visitantes explorar el potencial del cafiamo, mientras se sumergen en la
rigueza natural y cultural de la regién a la vez, que contribuyen al crecimiento sostenible de la

misma.

Los principales retos para el desarrollo del proyecto identificados incluyen, falta de
acceso a fuentes de financiacion, altos costos de inversion, limitada inversion gubernamental
en infraestructura turistica en la region, falta de apoyo y conocimiento técnicos en innovacion,
“ineficiencias en los procesos actuales”, los cuales se abordan directamente a través de la

propuesta de valor de la empresa.

Problematica identificada

La problematica central que aborda este proyecto se encuentra en la falta de ofertas
agroturisticas en el municipio de Macheta, Cundinamarca, luego de realizar la segmentacion
del mercado bajo criterios como demografia, género, nivel socioecondémico, segmentacion

psicografica, ubicacion geogréafica y patrones de consumo.

Se establece para este estudio una segmentacion de cliente el cual se describe como
turistas jovenes y adultos, amantes de la naturaleza, eco-conscientes, en busca de nuevas y

auténticas experiencias educativas y entusiastas de la agricultura.
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Objetivo general

Validar la viabilidad de la puesta en marcha de una empresa de turismo agroecoldgico
dedicada a la oferta de servicios asociados a la produccién y explotacién de cafiamo industrial

en el municipio de Macheta Cundinamarca.

Obijetivos especificos

El objetivo general se desglosa en los siguientes objetivos especificos:

> Determinar la viabilidad del mercado, sector o industria para la puesta en marcha
la empresa.
> Establecer los componentes técnicos requeridos para la puesta en marcha de la

empresa (estudio técnico).

> Identificar la estructura organizacional y juridica del proyecto requerida para la
puesta en marcha de la empresa.

> Demostrar la viabilidad financiera para la puesta en marcha de la empresa.

> Analizar la viabilidad desde la perspectiva de sostenibilidad para la puesta en

marcha de la empresa.

Estos objetivos guian el desarrollo del proyecto y aseguran que cada componente clave

se aborda de manera integral, desde la concepcion del negocio hasta su implementacion.

Propuesta de valor

La propuesta de valor de la empresa se centra en ofrecer una experiencia

enriquecedora y autentica, explorando el potencial del cAfiamo mientras se sumergen en la
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rigueza natural y cultural de Macheta, destacando los diferenciadores clave que nos permiten
posicionarnos frente a la competencia. A diferencia de otras soluciones disponibles en el
mercado, el enfoque en innovacion, sostenibilidad y turismo de inmersién otorga una ventaja

competitiva significativa.

El documento se organiza en 8 secciones principales, comenzando con una revision de
la literatura relevante sobre cafiamo y agroturismo, seguida de la descripcion detallada de la
naturaleza del negocio y el analisis del sector. A continuacién, se presentan los resultados del
estudio de mercado y el andlisis e introduccion del plan al mercado, culminando con los
aspectos técnicos, organizacionales y legales, financieros, conclusiones y recomendaciones y
enfoque en la sostenibilidad para la implementacién exitosa del proyecto. Cada seccién esta
disefiada para proporcionar un analisis exhaustivo y estructurado que sustente la viabilidad y

sostenibilidad del negocio propuesto.

Naturaleza del proyecto

Origen de la idea

La idea de negocio surge de un deseo familiar de volver a la vida rural en un contexto
de interés global por el desarrollo sostenible y de la desmitificacion del cannabis en Colombia,
utilizando el agroturismo como un medio para promover eco-conciencia y ofrecer experiencias

turisticas auténticas que conecten a los visitantes con la naturaleza y la comunidad local.

Descripcion modelo de negocio

Para la descripcion del modelo de negocio se utilizo la metodologia Canvas que es una

metodologia que se basa en un sencillo lienzo de nueve bloques que permite a los
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emprendedores estructurar una idea de negocio, sustentarla para verificar su viabilidad (Lozano
chaguay, et al, 2019). Los 10 principales componentes para nuestro caso se muestran en la

figura 4.

Figura 4. Modelo Canvas.
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Nota: Este es el modelo de negocio canvas con enfoque sostenible.

A continuacién, se describe cada uno de los componentes del modelo de negocio
sostenible Canvas aplicado al proyecto, destacando como este enfoque permite articular una

propuesta de valor innovadora y sostenible que beneficie a la interesados.
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*El segmento de clientes est4 enfocado principalmente en turistas
interesados en una experiencia agroturistica, amantes de la
naturaleza e interesados en aprender sobre el cultivo y
procesamiento del cafiamo bajo practicas agricolas sostenibles, asi
como, el turismo comunitario y voluntariado, disfrutando de la
belleza natural del municipio de Macheta.

=l  Propuesta de valor

La propuesta de valor del proyecto agroturistico de cafiamo en
Macheta consiste en ofrecer una experiencia Unica, enriqguecedora,
auténtica y sostenible, que combine el turismo rural a la vez que se
explora el potencial del cafiamo con la produccién y
comercializacién de productos derivados de este, mientras se
sumerge en la riqueza natural y cultural de Macheta. Esto incluye:

eBrindar a los turistas la oportunidad de conocer y participar en el
proceso de cultivo, cosecha, transformacién y utilizacion del
caflamo para diferentes aplicaciones.

oOfrecer un espacio armoénico y respetuoso de la naturaleza donde
el visitante pueda interactuar, descansar y aportar conocimiento.

eContribuir al desarrollo econémico y social de la comunidad local
de Macheta a través de la generacién de empleo y la promocion de
practicas agricolas sostenibles.

eSensibilizar a la comunidad y a los visitantes sobre como mitigar el
cambio climatico a través de este tipo de proyectos.

Productos y servicios

L os principales productos y servicios ofrecidos por el proyecto, son:

eExperiencia agroturistica: visitas guiadas a los campos de cultivo,
talleres de procesamiento del cafiamo, actividades de senderismo
y degustacion de productos locales.

eVVenta de productos a base de cafiamo.
sVenta de productos locales.
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= Actividades y procesos
+Las actividades y procesos clave del proyecto incluyen:

eCultivo y cosecha sostenible del cdfiamo, utilizando técnicas de
agricultura organica y regenerativa.

eProcesamiento y transformacion del cafiamo en una variedad de
productos finales.

eDisefio y gestidn de las experiencias agroturisticas, actividades y
servicios complementarios.

eComercializacién de los productos derivados del cafiamo a través
de canales de venta directa.

eProgramas de sensibilizacion, capacitacion y asistencia técnica a
pequefios productores.

e Recursos

«Los recursos clave para el proyecto, son:

eTierras fértiles y adecuadas para el cultivo de cafiamo.

eInfraestructura y equipos para el procesamiento y transformacion
del cafiamo y la experiencia agroturistica.

eEquipo de expertos en agronomia, disefio de experiencias y
comercializacién de productos sostenibles.

eRelaciones con la comunidad local y autoridades municipales.
eRecursos humanos y financieros.

e Relacionamiento

*El proyecto agroturistico de cafiamo en Machet& establece
relaciones cercanas y personalizadas con sus clientes a través de:

eAtencion personalizada y asesoramiento durante las experiencias
agroturisticas.

eProgramas de fidelizacion y descuentos para clientes recurrentes.

de los diferentes canales, redes sociales, boletines informativos y
eventos.

eRetroalimentacion y co-creacion de nuevos productos y servicios
con los clientes.

eComunicacion constante con todas las partes interesadas, a través

29
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+Los principales canales de distribucién y comunicacion identificados
para el proyecto, son:

+Sitio web y redes sociales para promocion, reservas y ventas en
linea.

«Participacion en ferias y eventos de turismo rural y productos
sostenibles.

*Alianzas con agencias de viaje, operadores turisticos y plataformas
de reservas.

*Tienda fisica en la finca para la venta directa de productos
derivados del cafiamo

+Los aliados clave identificados para el proyecto, son:

*La comunidad de Macheta y los pequefios productos locales.

*Entidades gubernamentales y ONG enfocadas en el desarrollo rural
y la conservacion ambiental.

*Asociaciones agricolas, turistica y relacionadas con el cafiamo.
*Empresa privada.

*Proveedores de semillas, productos y servicios agricolas.
*Operadores y agencias turisticas.

*Los principales costos del proyecto incluyen:

*Costos de produccion: alquiler del inmueble, licencia, cultivo,
cosecha y procesamiento del cafiamo, construccion y
mantenimiento de infraestructura, equipos.

*Costos ambientales: gestion de residuos, conservacion de los
recursos naturales, implementacion de précticas agricolas
sostenibles y cumplimiento normativo.

*Costos sociales: programas de capacitacion y desarrollo de
capacidades para la comunidad local, salarios justos y condiciones
laborales equitativas y dignas en pro de la equidad social.

30
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= INgresos

Las principales fuentes de ingresos del proyecto provienen de:

Ingresos por experiencias agroturisticas: visitas guiadas, talleres y
actividades complementarias, asi como, ingresos por venta de
productos derivados del cafiamo, venta de productos locales.

*Ingresos ambientales: venta de créditos de carbonoy
certificaciones de sostenibilidad.

Ingresos sociales: generacion de empleo, crecimiento econémico,
desarrollo comunitario, inclusion social, igualdad de género,
servicios de capacitacion y asistencia técnica a pequefios
productores locales.

Para definir mejor el segmento de clientes se detallan a continuacion, los cuatro perfiles

de los visitantes potenciales, estudiantes, turistas nacionales, turistas internacionales y familias.

Tabla 1. Perfil del cliente.

Perfil del cliente

Edad: 18-25 afios

Ubicacion: Bogota, universidades
cercanas, otras ciudades
colombianas

Demogréfia:

Estudios: Estudiantes

universitarios.

Intereses: Vida sostenible, practicas

ecolbgicas, experiencias de viaje

Unicas, educacion, opciones de
Estudiantes viaje asequibles, cultura del

cannabis.

Valores: Conciencia

Psicografia: medioambiental, responsabilidad
social, experiencias auténticas,
aventura.

Motivaciones: Aprender sobre el
cafiamo, experimentar la vida rural,
interactuar con la naturaleza, viajes
asequibles.
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Demografia:

Psicografia:

Turistas nacionales

Edad: 25-55 afos

Ubicacién: Bogota, principales
ciudades colombianas

Ingresos: Clase media a media alta

Intereses: Agroturismo, naturaleza,
cultura local, relajacion, viajes
sostenibles, aprender sobre
agricultura.

Valores: Apoyar a las comunidades
locales, experimentar tradiciones
auténticas, buscar experiencias
Unicas y relajantes.

Motivaciones: Escapar de la vida
urbana, conectar con la naturaleza,
aprender sobre la agricultura
colombiana, apoyar a las empresas
locales.

Demografia:

Psicografia:

Turistas internacionales

Edad: 25-65 afios

Ubicacion: Norteamérica, Europa,
otros paises latinoamericanos.

Ingresos: Clase media a media-alta.
Intereses: Turismo sostenible,
experiencias culturales Unicas,
naturaleza, aventura, cultura
cannabica.

Valores: Proteccion del medio
ambiente, inmersion cultural, viajes
éticos, apoyo a las economias
locales.

Motivaciones: Descubrir nuevos
destinos, conocer la cultura
colombiana, participar en
actividades sostenibles, buscar
aventuras unicas.
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Demografia: Edad: 30-50 afios (padres) + hijos.

Localizacién: Bogota, otras
ciudades colombianas

Ingresos: Clase media a media alta.
Psicografia: Intereses: Actividades familiares,
experiencias educativas,
naturaleza, ocio al aire libre,
Familias practicas sostenibles.

Valores: Pasar tiempo juntos, crear
recuerdos duraderos, exponer a los
nifios a la naturaleza y la
agricultura, apoyar a las empresas
sostenibles.

Motivaciones: Ofrecer experiencias
educativas y divertidas a los nifios,

escapar de la vida urbana, conectar
con la naturaleza en familia.

Fuente: Elaboracién propia.

Al comprender estos perfiles, el proyecto puede adaptar sus ofertas y esfuerzos de
marketing para atraer eficazmente a cada segmento, todos los segmentos comparten el interés
por la sostenibilidad, por lo que este es un mensaje de marketing clave; el aspecto educativo
del cultivo del cafiamo y el agroturismo atrae a multiples segmentos. Hacer hincapié en la

naturaleza Unica y auténtica de la experiencia.

Para concluir, el proyecto tiene como propoésito ofrecer a sus visitantes una experiencia
integral de bienestar, centrada en la sostenibilidad ambiental, la inclusién social y la interaccion
con la comunidad local. Este enfoque busca no solo fortalecer la identidad cultural de la regién,
sino también generar un impacto positivo y duradero en el entorno, promoviendo practicas que

respeten y cuiden el medio ambiente. Al integrar estos elementos, el proyecto se alinea con las
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tendencias actuales hacia un turismo responsable y consciente, contribuyendo al desarrollo
sostenible de Macheta y fomentando una conexiéon més profunda entre los visitantes y la

naturaleza.

Objetivos empresariales

Los obijetivos a corto plazo incluyen validar la viabilidad del proyecto y establecer la
estructura organizacional adecuada. A mediano plazo, se busca consolidar la empresa en el
mercado, fortalecer relaciones con la comunidad y mejorar la experiencia turistica y la eficiencia
de la produccion de cafiamo y por ultimo a largo plazo ampliar y diversificar la oferta de
productos de cafiamo, destacar en turismo agroecoldgico y contribuir al desarrollo sostenible
regional.

Estado actual

El estado actual del proyecto se encuentra en la fase de validacion de hipétesis y
propuesta de valor. Se cuenta con un predio familiar de 1 hectarea, para iniciar el desarrollo, al

predio no se le ha realizado ningun tipo de intervencion.

Servicios

Los servicios ofrecidos son, visitas guiadas Y talleres educativos centrados en la

experiencia turistica sostenible.

Las visitas incluyen caminatas por los cultivos de caflamo con informacién sobre su

historia y beneficios, senderismo y degustacion de productos locales.
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Los talleres proporcionan conocimientos teéricos y practicos sobre el cultivo,
procesamiento y aplicaciones industriales del caflamo, permitiendo a los participantes elaborar

productos como ladrillos ecolégicos y hojas de papel.

Descripcion de la empresa

El nombre de la empresa es “Inversiones Inteligencia Natural - Eco Proyectos”. Se
trata de una empresa en fase inicial (startup) ubicada en el municipio de Machet4, en el
departamento de Cundinamarca, Colombia. El tamafio de la empresa es pequefio, adecuada
para un proyecto que estd comenzando con un enfoque en el desarrollo sostenible y la

produccion de cafiamo industrial en combinacion con actividades de agroturismo.

Potencial del mercado

El potencial del mercado para el proyecto es considerable, respaldado por tendencias
globales y nacionales. A nivel mundial, se proyecta que el mercado del cafiamo alcance los
13.030 millones de ddlares para 2028, con una tasa de crecimiento anual compuesta del
15,8%. En Estados Unidos, las ventas de productos de cafiamo fueron de 820 millones de
ddlares en 2020, con un crecimiento proyectado a 2.6 mil millones de délares para 2025 (Grand

View Research, 2021; Hemp Industry Daily, 2021).

En el contexto colombiano, el sector turistico también muestra un crecimiento notable.
En 2022, la contribucién del turismo a la economia fue del 21%, un aumento respecto al 17%
en 2021, lo que subraya un aumento en la demanda de experiencias auténticas y sostenibles
como las que ofrece el agroturismo de cafiamo (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

[MIinCIT], 2023).
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Ventajas competitivas

Las principales ventajas competitivas de los servicios ofrecidos incluyen principalmente
la conexion con la naturaleza en la ruralidad, a través de la inmersion en un cultivo de cafiamo,
conocer sus principales caracteristicas ambientales y su versatilidad, experimentar la
elaboracion de productos derivados del cafilamo, rodeado de la cultura de la regién y

contribuyendo al desarrollo social y econémico de la misma.

Resumen financiero

En resumen, la inversion total del proyecto de agroturismo de caflamo se estima en
$301.410.000, la cual incluye los siguientes aspectos clave para la infraestructura, la cual se
estimé bajo los siguientes 4 componentes, infraestructura agricola, infraestructura para
visitantes, recursos tecnolégicos y sostenibilidad y gestién ambiental. Esta no incluye la compra

del terreno.

Se requiere una inversion significativa en infraestructura para establecer el cultivo de
cafiamo y desarrollar las instalaciones necesarias para recibir a los visitantes. Esto incluye la
construccion del area de cultivo, zona de parqueo, y espacios educativos y recreativos. Del
mismo modo, se tienen en cuenta la tecnologia y equipos para la explotaciéon agricola y el
procesamiento artesanal de la fibra que maximice la eficiencia del cultivo y la transformacion

del canamo.

El capital inicial de trabajo se calcul6 en $118.260.000 para dos meses, el cual incluye
costos operativos, marketing mix y gastos operativos, los gastos de némina, por su parte, se

calcularon para 3 meses.
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El valor total de la inversion requerido para la puesta en marcha es de $301.410.000, el
aporte de los emprendedores sera de $100.000.000 y para el restante correspondiente a

$201.410.000 se buscara obtener financiacion.

Se considera la obtencion de financiamiento para cubrir los costos iniciales de
infraestructura, tecnologia y operacién. También se contemplan la obtencién de fondos para
realizar estudios de mercado y andlisis de la demanda para garantizar que el proyecto sea

econdémicamente viable y atractivo para los turistas.

La inversion estara alineada a la implementacion de practicas sostenibles, que incluyan
la mitigacion del cambio climatico mediante bonos de carbono, la reforestacién y la

recuperacion de fuentes acuiferas.

Proyeccion de ventas

La proyeccion de ventas y rentabilidad por productos se realiz6é a 5 afios, tanto para las
visitas agroturisticos como el de taller de cafiamo, para las visitas agroturisticos se calculé un
total de 4800 visitantes para el primer afio y para el taller de cafiamo 2400 visitantes. El

crecimiento estimado de ventas por afio del proyecto es del 5%.

Una vez elaborado el flujo de caja, se analizan los indicadores financieros del proyecto.
El VPN es positivo, indicando que generara valor adicional de $253.607.000 después de
recuperar la inversion inicial. La TIR del 52,31% muestra que el proyecto es rentable y supera
las tasas de retorno del mercado. Los indicadores financieros son favorables, con una alta TIR
y VPN positivo, lo que sugiere una inversion rentable. El corto periodo de recuperacion de 2,72

afios y el punto de equilibrio alcanzable minimizan el riesgo y establecen metas claras para las
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ventas. En resumen, el proyecto parece ser una inversion sélida y prometedora, con un

equilibrio adecuado entre rentabilidad y riesgo, lo que lo hace viable.

Equipo de trabajo
El equipo de trabajo est4 conformado por un Gerente General, un auxiliar contable y
administrativo, dos guias turisticos, dos expertos en cafiamo y un administrador de la finca, de

forma externa se contara con un contador y un consultor agrénomo.

Analisis del Sector

Analisis PESTEL

Se realiz6 el andlisis del macro entorno desde los diferentes factores, politico,
economico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal. A continuacion, se desarrolla el analisis

PESTEL, con el fin de evaluar el proyecto.

Factores politicos

° El Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026, tiene como meta principal promover
el desarrollo sostenible en los sectores de agricultura y turismo. A través, de las principales
metas establecidas en el plan, derecho humano a la alimentacion, el ordenamiento del territorio
alrededor del agua vy la justicia social, la convergencia regional, la transformacién productiva
internacionalizacion, la accién climatica y la seguridad humana y la justicia social, el plan busca
fortalecer el sector agricola de Colombia promoviendo practicas sostenibles, aumentando la
productividad y garantizando la seguridad alimentaria en el pais. Tiene otro objetivo y es
promover el turismo comunitario y mejorar la economia para la vida generando actividades

economicas para la comunidad. (Plan Nacional de Desarrollo, 2023).
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. El Plan Nacional de Desarrollo del municipio de Macheta 2020-2023, tiene como
objetivo principal promover el desarrollo sostenible y el fortalecimiento de la agricultura local y
la promocién del turismo sostenible con un enfoque de desarrollo integral y equitativo que
genere oportunidades de crecimiento econdémico para la comunidad. El objetivo de este plan es
dinamizar la economia local, fortalecer la agricultura como motor de crecimiento y promover el
turismo como una actividad generadora de empleo y bienestar para la comunidad. En el marco
del objetivo estratégico de agricultura y desarrollo rural, el plan se enfoca en mejorar las
condiciones de los agricultores locales, con programas de integracion productiva para
pequefios productores rurales, ordenamiento social y uso productivo del territorio rural,
focalizando intervenciones para mejorar el acceso, uso y aprovechamiento adecuado de las
tierras rurales, intervenciones integrales para el mejorar las capacidades productivas, promover
practicas sostenibles, aumentar la productividad agricola y el acceso a activos y mercados que
contribuyan a la creacion de ingresos sostenibles que garanticen la seguridad alimentaria de la
region. (Plan Nacional de Desarrollo del municipio de Macheta, 2020).

° Posiciones politicas y normativas. Actualmente existen diferentes posiciones
politicas y regulatorias sobre el cultivo de cannabis y caflamo en Colombia. La regulacion y el
marco regulatorio son esenciales para potenciar el uso de estos cultivos en diversos sectores.
El desarrollo de la industria del cannabis en Colombia es visto como una oportunidad para
divulgar investigaciones a nivel nacional y fortalecer la economia del pais. La cadena de valor
del cannabis en Colombia se esta consolidando con conexiones que se extiende desde el
origen de la semilla hasta la venta del producto terminado Se cree que Colombia se posicionara
como lider en la industria, al alinear intereses politicos promover la inclusién social y mejorar la

eficiencia de los procesos para impulsar el desarrollo sostenible de esta industria emergente.
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. El Plan Sectorial de Turismo 2022-2026, pretende incentivar la transiciéon de una
economia extractiva a una de desarrollo sostenible, con objetivos como recibir entre 7.5 y 9.906
millones de délares en turismo en 2026 y 5.44 millones de turistas para el 2023, consolidando a

Colombia como destino turismo reconocido por su potencial (Plan Sectorial de Turismo, 2022).

Factores Econémicos

° Fuentes de financiacién. Teniendo en cuenta los datos del Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO, para el municipio de Machet, a
diciembre de 2018 se otorgaron 328 créditos a pequefios productores y 7 a medianos
productores. A agosto de 2019 se registraban 214 y 7 créditos respectivamente (Plan Nacional
de Desarrollo del municipio de Macheté, 2020).

° El Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026, refleja el compromiso del gobierno
por impulsar el agroturismo, como un motor de desarrollo econémico sostenible en zonas
rurales, y fortaleciendo la economia rural para promover el turismo, en conexién con la
agricultura. Estos incluyen el desarrollo de rutas turisticas, un centro de interpretacion,
alojamiento y actividades y experiencias relacionadas con la agricultura. El objetivo es
fortalecer la cadena de valor del agroturismo y promover la participacién de comunidades en
esta industria (Plan Nacional de Desarrollo, 2023).

. El Plan Nacional de Desarrollo del municipio de Macheta 2020-2023, establece
como objetivos estratégicos de transporte lograr un estado 6ptimo de la infraestructura vial
urbana y rural del municipio para hacer frente de manera eficaz a la demanda ciudadana.
Aunque la red vial del casco urbano se encuentra pavimentada en el 98%, las vias terciarias

requieren mantenimiento constante, especialmente en los meses de lluvia, en los que se
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deterioran bastante. Se requiere construir varios tramos de placa huella en donde mas se
afectan ya que esto incide directamente en el acceso al proyecto agroturistico (Plan Nacional
de Desarrollo del municipio de Machetd, 2020).

. Inflacion. La inflacién que venia aumentando en el pais el afio pasado, en el
primer trimestre de este afio ha ido cediendo, lo que propicia un panorama atractivo para los
inversionistas, aunque se vean afectados por las restrictivas normas fiscales. Se espera que la
inflacion continue con tendencia a la baja, para evitar un alza en las tasas bancarias, lo que
puede ser un problema, ya que para el proyecto se buscan fuentes de financiacion mediante
préstamos a largo plazo, lo que los haria mas costosos. Se espera que esto cambie a mediano
plazo, y que, por el contrario, a largo plazo aumenten los cultivos para los colombianos con

iniciativa que busquen crear empresa y generar empleo.

Factores Sociales

. El Plan Nacional de Desarrollo del municipio de Macheta 2020-2023, con
programas como generacion y formalizacion del empleo y formacion para el trabajo busca el
fortalecimiento de las capacidades a través de la formacién de trabajadores con programas de
pertinencia y calidad para mejorar la empleabilidad, la inclusién social, la competitividad y la
movilidad laboral, para la generacion de ingresos (a través de apoyo a la asociatividad, el
emprendimiento y el empresarismo), asi como gestion para mejorar la relacion entre la oferta y
la demanda de trabajo. El apoyo de la comunidad y el recurso humano de la region es
fundamental para el desarrollo del proyecto (Plan Nacional de Desarrollo del municipio de

Machetd, 2020).
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Factores Tecnoldgicos

. Segun los lineamientos de politica para el desarrollo del turismo comunitario en
Colombia, se busca fomentar la participacion activa y responsable de los actores del turismo, lo
que implica la implementacion de tecnologias que mejoren la gestidn y la experiencia turistica,
ya sea para la promocién y desarrollo de la actividad agroturistica, para contribuir
significativamente en mejorar la experiencia de los turistas, aumentar la eficiencia en la gestion
del agroturismo y promover un desarrollo turistico mas sostenible en la regién. La necesidad de
fortalecer las relaciones entre las diferentes instancias territoriales y empresas del sector
turistico para lograr un desarrollo sostenible, donde la tecnologia juega un papel fundamental
en la competitividad y eficiencia de las operaciones. Los factores tecnoldgicos para el
agroturismo incluyen herramientas digitales para promover el destino turistico, implementar
sistemas de reservas en linea para facilitar la planificacion de los visitantes, usar aplicaciones
moviles para ofrecer informacién sobre las actividades agricolas y turisticas disponibles y
adoptar tecnologias sostenibles para reducir el impacto ambiental de las operaciones turisticas.
El municipio de Macheta carece de desarrollos tecnol6gicos e innovacion, no cuenta con
sistemas de comunicacion local y falta cobertura de internet gratuito en gran parte de municipio,
por lo tanto, hay baja accesibilidad a proyectos tecnoldgicos lo cual disminuye su nivel de
competitividad y desarrollo en la region (Lineamientos de politica para el desarrollo comunitario

en Colombia, 2012).

Factores tecnologicos

. Segun los lineamientos de politica para el desarrollo del turismo comunitario en

Colombia, se busca fomentar la participacion activa y responsable de los actores del turismo, lo
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gue implica la implementacién de tecnologias que mejoren la gestion y la experiencia turistica,
ya sea para la promocién y desarrollo de la actividad agroturistica, para contribuir
significativamente en mejorar la experiencia de los turistas, aumentar la eficiencia en la gestién
del agroturismo y promover un desarrollo turistico mas sostenible en la region. La necesidad de
fortalecer las relaciones entre las diferentes instancias territoriales y empresas del sector
turistico para lograr un desarrollo sostenible, donde la tecnologia juega un papel fundamental
en la competitividad y eficiencia de las operaciones. Los factores tecnoldgicos para el
agroturismo incluyen herramientas digitales para promover el destino turistico, implementar
sistemas de reservas en linea para facilitar la planificacién de los visitantes, usar aplicaciones
moviles para ofrecer informacién sobre las actividades agricolas y turisticas disponibles y
adoptar tecnologias sostenibles para reducir el impacto ambiental de las operaciones turisticas.
El municipio de Macheta carece de desarrollos tecnoldgicos e innovacion, no cuenta con
sistemas de comunicacion local y falta cobertura de internet gratuito en gran parte de municipio,
por lo tanto, hay baja accesibilidad a proyectos tecnoldgicos lo cual disminuye su nivel de
competitividad y desarrollo en la region (Lineamientos de politica para el desarrollo comunitario

en Colombia, 2012).

Factores ecoldgicos

. La Organizacion de Naciones Unidas (ONU, 2015), present6 los 17 objetivos de
desarrollo sostenible, de los cuales en el proyecto se incluyen: ODS 4. Educacion de calidad
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura ODS 12. Produccién y consumo responsable
ODS 13. Accidn por el clima ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres ODS 16. Paz, Justicia e

instituciones solidas.
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. El Plan de Desarrollo Turistico de Cundinamarca se centra en la sostenibilidad y
en la conservacién del entorno natural destaca la importancia de la valoracién ambiental en el
desarrollo turistico, lo que implica considerar factores de gestién y atraccién que contribuyan a
la proteccion del medio ambiente (Plan de Desarrollo de Cundinamarca, 2012).

. El Plan sectorial de turismo 2022-2026 “Turismo en armonia con la vida”, se ve
influenciado por diversos factores ambientales que son cruciales para garantizar la
sostenibilidad y la armonia con el entorno natural. El impacto ambiental del turismo esta
estrechamente relacionado con el tipo de turismo, el comportamiento de los turistas y la calidad
de los servicios turisticos. Es esencial considerar como las actividades turisticas afectan el
entorno natural y qgue medida se pueden implementar para minimizar dicho impacto. La Calidad
ambiental y responsabilidades es una exigencia global y una necesidad acorde con las
expectativas de los turistas. La responsabilidad ambiental juega un papel fundamental en la
planificacion y ejecucién de actividades turisticas, destacando la importancia de considerar
como las acciones humanas inciden en el sistema ambiental fisico y las respuestas
ambientales resultantes. La evaluacién del impacto ambiental es crucial al implementar
alternativas agro-ecoturisticas, como el agroturismo. Esta evaluacién permite identificar los
impactos ambientales generados por las actividades turisticas y desarrollar propuestas de
mejoramiento para garantizar la sostenibilidad ambiental. Es fundamental considerar aspectos
como la linea base ambiental, los recursos aprovechables con fines agro-ecoturisticos y la
evaluacion del impacto en cada etapa del proyecto (Plan Sectorial de Turismo, 2022).

e El Plan de Gestion Integral de Residuos Soélidos (PGIRS) en Colombia establece

directrices para la adecuada gestion y disposicion de residuos solidos, tanto ordinarios
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como peligrosos, con el objetivo de minimizar su impacto ambiental y proteger la salud

publica. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2023).

El PGIRS es un factor clave en la dimension ambiental, ya que impone regulaciones
estrictas sobre la gestion de residuos en actividades econdmicas, incluyendo el agroturismo.
Cumplir con estas regulaciones es fundamental para evitar sanciones legales y proteger la
reputacion del proyecto, ademas de contribuir a la sostenibilidad del entorno natural en el que

se desarrollaréa la actividad turistica.

Factores Legales

° Ley 2239 de 2022: “Ley 2239 de 2022 por medio de la cual se regula la actividad
del agroturismo en Colombia.”

. Ley 1787 del 2016: “Ley 1787 del 2016 marco regulatorio que permita el acceso
seguro e informado al uso médico y cientifico del cannabis y sus derivados en el territorio
nacional colombiano.”

. Ley 2204 de 2022: “Ley 2204 de 2022 por la cual se crea el marco legal para el
uso industrial y cientifico del cafiamo en Colombia y se dictan otras disposiciones.”

o Decreto 613 de 2017: “Ley 613 de 2017 reglamenta la Ley 1787 del 2016 y se
subroga el Titulo 11 de la Parte 8 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacién con el
acceso seguro e informado al uso médico y cientifico del cannabis.”

o Decreto 811 de 2021: Ley 811 de 2021 subrogacion del Titulo 11 de la Parte 8
del Libro 2 del Decreto 780 de 2016. Se subroga el Titulo 11 de la Parte 8 del Libro 2 del
Decreto 780 de 2016 Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social asi: “titulo 11

acceso seguro e informado al uso del cannabis.”
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En la tabla 1, se muestra la matriz de analisis PESTEL, donde se evalua el impacto de cada
una de las variables a considerar, la evaluacion se hace calificando las variables como

positivas, negativas o neutro, para el proyecto.

Tabla 2. Matriz de analisis PESTEL.

Variables que Tipo de impacto
considerar Positivo Negativo Neutro

Plan Nacional de
Desarrollo 2023-2026
"Colombia potencia
mundial de la vida"

Plan Nacional de
Desarrollo del municipio de
Macheta 2020-2023 “El
cambio lo hacemos todos”

Posiciones politicas vy
normativas

Plan sectorial de
turismo 2022-2026
“Turismo en armonia con la
vida”

Fuentes de financiacion X

Inflacion X

Plan Nacional de
Desarrollo 2023-2026
Econémicos  Colombia potencia

mundial de la vida"
Plan Nacional de
Desarrollo del municipio de
Macheta 2020-2023 “El
cambio lo hacemos todos”
Plan Nacional de
Desarrollo del municipio de
Macheta 2020-2023 “El
Social cambio lo hacemos todos” X
Programas de generacion
y promocion de empleo y
formacién para el trabajo.

Factores

X

Politicos
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Tecnoldgicos

Lineamientos de la
politica publica para el
desarrollo  del turismo
comunitario en Colombia.

Plan Nacional de
Desarrollo del municipio de
Machetad 2020-2023 “El
cambio lo hacemos todos”
Programa desarrollo
tecnolégico e innovacién
para el crecimiento
empresarial.

Ecoldgicos

Objetivos de desarrollo
sostenible. Agenda 2030.

Plan Nacional de
Desarrollo 2023-2026
"Colombia potencia
mundial de la vida"

Plan Nacional de
Desarrollo del municipio de
Macheta 2020-2023 “El
cambio lo hacemos todos”

Plan de Gestion Integral
del Residuos solidos
PGIRS y el manejo de
residuos  ordinarios vy
peligrosos.

>

Legales

Ley 2204 de 2022
Ley 2239 de 2022
Ley 1787 del 2016
Decreto 811 del 2021.
Decreto 613 de 2017

X X X X X

Fuente Elaboracion propia.

Al analizar la matriz PESTEL, es evidente que la empresa se enfrenta a un entorno

externo polifacético, caracterizado tanto por oportunidades prometedoras como por retos
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significativos. Capitalizar el apoyo politico a la agricultura sostenible, el crecimiento del sector

turistico y la creciente demanda de productos ecol6gicos por parte de los consumidores sera

crucial para el éxito.
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Sin embargo, el proyecto también debe abordar de forma proactiva amenazas como la

evolucion de la normativa, la inestabilidad econdmica, la percepcion negativa del cafiamo y los

posibles conflictos sociales.

Un enfoque estratégico y adaptable que aproveche las oportunidades al tiempo que

mitiga los riesgos sera esencial para lograr la sostenibilidad a largo plazo y maximizar el

impacto positivo de la empresa.

Analisis de las 5 fuerzas de Porter

Después de analizar el meso entorno utilizando como herramienta las cinco fuerzas de

Porter, en la tabla 2, se muestra el impacto de cada poder en la empresa.

Tabla 3. Cinco fuerzas de Porter.

Impacto
Poder
Bajo Alto

Poder del Si bien los turistas tienen alternativas en la region, la singularidad y
comprador la propuesta de valor del proyecto, sumado a los turistas que

buscan experiencias Unicas y sostenibles pueden ayudar a aliviar la X

presion sobre los precios y la calidad de la experiencia ofrecida, por

lo que se considera como bajo el impacto de los clientes.
Poder del Los proveedores impactan de manera moderada, los insumos
proveedor agricolas y servicios turisticos pueden tener cierto poder de

X
negociacion, pero la disponibilidad y diversificacion de proveedores
y la negociacién de acuerdos a largo plazo pueden ayudar a
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equilibrar su poder, mantener los costos competitivos y garantizar

la calidad de los servicios, con cierta influencia de los proveedores.

Intensidad de
la

competencia

La amenaza de entrada de nuevos competidores entrantes es baja,
principalmente debido a barreras de entrada como la obtencién de
licencias, seguros y el establecimiento de canales de distribucién,
lo que puede suponer un reto para los recién llegados, ademas de
la inversién en infraestructura agricola, la adquisicién de tierras

adecuadas suficientes.

Sin embargo, el creciente interés por el turismo sostenible y las
experiencias locales podria atraer a mas operadores al mercado, lo

gue aumentaria la amenaza de nuevos participantes.

Productos

sustitutos

La amenaza de productos sustitutos en este proyecto es baja.
Aunque existen alternativas en el mercado turistico y en la oferta
de productos agricolas, el valor diferencial de un agroturismo de
cafiamo radica en la creciente popularidad y aceptacion del
cafiamo, tanto por sus beneficios ambientales como por sus
multiples usos. Para mitigar esta amenaza, el proyecto debe
enfocarse en destacar los aspectos Unicos y sostenibles de la
experiencia, asi como en educar a los visitantes sobre los
beneficios del caflamo, diferenciando claramente su oferta de otras

opciones sustitutas.

Entrada a

nuevas

empresas

La intensidad de la competencia es considerada de baja a
moderada, por ahora, esto dado la singularidad del proyecto. Sin
embargo, se debe permanecer alerta ante posibles competidores y

las tendencias del mercado. Debido al enfoque Unico del proyecto
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en cuanto al cultivo, procesamiento y uso de cafiamo, la amenaza
de productos o servicios sustitutos directos es baja, lo que le da al

proyecto una ventaja competitiva en el mercado.

Fuente: Elaboracion propia.

En conclusion, tanto el analisis del impacto como de los factores externos e internos
gue influyen en el proyecto, evaluado bajo las cinco fuerzas de Porter, sugiere que el proyecto
se encuentra en una posicion favorable en el mercado, con ventajas competitivas significativas
y un entorno general favorable de bajo impacto para su desarrollo y éxito a largo plazo.

Sin embargo, se deben considerar los factores externos, como las barreras de entrada y
ventajas existentes, amenaza de nuevos competidores; el poder de negociacién de los
proveedores, limitado por la disponibilidad de insumos alternativos; el poder de negociacion de
los clientes, influenciado por la diferenciacion de la oferta agroturistica; la amenaza de
productos sustitutos por otras actividades turisticas en la region, y la rivalidad entre
competidores existentes. Internamente, el analisis evalla la capacidad de la empresa para
diferenciarse, gestionar costos, establecer relaciones con proveedores, clientes y la comunidad,
y adaptarse a los cambios en el entorno competitivo y las necesidades del mercado, todo lo
cual afecta su capacidad para generar valor y obtener una ventaja sostenible en el mercado.

Andlisis DOFA

Para el andlisis de capacidades internas e impactos externo de la puesta en marcha de
un proyecto agroturistico de cafiamo en el municipio de Machetd Cundinamarca, se uso la
herramienta de andlisis de gestion DOFA, para evaluar cuatro frentes: debilidades,

oportunidades, fortalezas y amenazas, como se muestra en la tabla 4.
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Tabla 4. Matriz DOFA.
Fortalezas Oportunidades
o El municipio de Macheta cuenta o Creciente interés en el turismo
con ecosistemas estratégicos como rural y agroturismo en Colombia.
paramos y bosques que pueden ser . Potencial para diversificar la oferta
atractivos para el agroturismo. turistica de Macheta més alla del turismo
o El cafiamo es un cultivo convencional.
sostenible que puede integrarse bien . Posibilidad de generar ingresos
con actividades agroturisticas. adicionales para la comunidad local a
. La produccién de cafiamo través del agroturismo.
ofrece sostenibilidad ambiental, o Poca competencia en Colombia en

INTERNO

reduccion de huella de carbono y
menor emision de CO,.

. Las condiciones climéticas de
Colombia para el cafiamo pueden

hacerlo un producto rentable.

EXTERNO

empresas dedicadas directamente a la
explotacion y produccién de cafiamo.

. El cafiamo ofrece variedad de
usos y aplicaciones para diferentes
sectores, alimenticio, construccion, textil,
etc.

. Apoyo gubernamental a la
industria del cAfhiamo y a las iniciativas
agroturisticas que promueven el desarrollo

sostenible en la region.
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Debilidades

. Falta de infraestructura y
servicios turisticos desarrollados en el
municipio.

. Posible resistencia de la

comunidad local al cultivo de cafamo

Amenazas

. Cambios en la regulacion que
puedan afectar el cultivo de cafiamo y

limitar el proyecto.

. Competencia con otros destinos

agroturisticos més establecidos en la

debido a percepciones erréneas. region.
. Necesidad de capacitacion y . Posibles impactos negativos en los
asistencia técnica especializada para ecosistemas si el proyecto no se maneja
implementar un proyecto agroturistico adecuadamente.
sostenible. . El cambio climatico, puede generar
o Falta de investigacion y condiciones adversas que impacten la
experiencia especifica en el cultivo y produccion de cafamo en la region.
procesamiento de cafiamo industrial en

la region.

. Necesidad de inversion inicial

en infraestructura y tecnologia para la

produccion y transformacién del

cafamo.

Nota: En la tabla podemos evidenciar el andlisis de la informacion recolectada en la

herramienta estratégica de planeacion DOFA, elaboracion propia, 2024.

Las fortalezas del proyecto se centran en el potencial del cAfiamo para diferentes
industrias textil, agricola, construccion y papel, entre otras, asi como, en la participacion

ciudadana la cual puede ser un método para la formulacion de corredores agroturisticos que
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fortalezcan la integracion de la comunidad al proyecto, potencializando el proyecto

agroturistico.

Las oportunidades del proyecto se centran en la sostenibilidad ambiental, el cAfiamo
como materia prima ofrecer ventajas competitivas econémicas, ambientales y sociales, el
acoplar este proyecto al disefio de rutas agroturisticas sostenibles puede fortalecer las
unidades productivas locales, convirtiéndose en una estrategia atractiva para el turismo de la

region.

Las debilidades se materializan en la falta de legislacion para la produccién a escala
industrial de cafiamo en Colombia y a causa de est4, la falta de investigacién y experiencia en

su cultivo y procesamiento.

Las amenazas identificadas son la escasa inversion por la limitada y restrictiva

legislacion, lo que no nos resta competitividad en la region.

En conclusion, Macheta tiene fortalezas naturales y programas locales que pueden
fortalecer el proyecto agroturistico de cafiamo. Sin embargo, se requiere desarrollar la
infraestructura turistica, capacitar a la comunidad y manejar cuidadosamente los aspectos

regulatorios y ambientales para que el proyecto tenga éxito y sea sostenible a largo plazo.

Analisis cruzado del DOFA

Estrategia FO

Utilizar un modelo innovador para atraer a turistas con conciencia ecoldgica, que integre

y comprometa a la comunidad en el desarrollo del proyecto agroturistico sostenible, articulado a
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las politicas nacionales y locales, que atraiga a visitantes turistas con conciencia ecoldgica,
haciéndolos participes del proyecto empleando los saberes en agricultura de la comunidad y
compartiéndoles los beneficios en cuanto a reduccién del impacto social y ambiental que tiene

el cafiamo frente a la agroindustria.

Estrategia FA

Aprovechar el atractivo turistico del pais, promocionando el agroturismo de cafiamo,
resaltando sus cualidades y beneficios econémicos, sociales y ambientales, su aporte a la
sostenibilidad y su amplia gama de aplicaciones, porque esto ampliara el interés, fortalecera el
conocimiento del producto y disminuird las percepciones negativas asociadas al cafiamo y

posibles politicas en contra.

Estrategia DO

Crear una comunidad en Macheta de cultivadores de cafiamo, inscrita a una asociacion
ya establecida, que permitira acceder a proveedores y conocimiento, asi como, apoyar
iniciativas que fortalezcan y aumenten la participacion en el ecosistema que se esta

desarrollando.

Estrategia DA

Promocionar el agroturismo de cafiamo como una de las principales fuentes para
mitigar en el corto plazo los efectos del cambio climéatico en las regiones, exponiendo sus
beneficios en cuanto a restauracion de suelos, el bajo consumo de agua requerida para su

cultivo y su huella negativa de carbono.
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Validacién e Investigacion de Mercado

La idea de negocio nace del deseo de transformar el estilo de vida familiar, buscando
una conexion mas profunda con la naturaleza y promoviendo practicas sostenibles. Este
enfoque no solo busca mejorar la calidad de vida de la familia, sino también contribuir al
bienestar del entorno y la comunidad. Al establecer un proyecto que se adentra en el &mbito
rural, se pretende fomentar un estilo de vida que respete y conserve los recursos naturales, al

mismo tiempo que se generan oportunidades econdmicas sostenibles.

Para el desarrollo del proyecto se plantea aprovechar un predio familiar de
aproximadamente 1 hectarea, que esta sin uso, ubicado en la vereda Gazuca Bajo, del
municipio de Macheta - Cundinamarca. El lugar se encuentra a 1 hora de Bogot4, sobre la via
gue conduce hacia los llanos orientales y esta rodeado de atractivos naturales, variedad de

oferta gastrondmica, turistica y hotelera.

Se eligié el cafiamo como cultivo agroecolégico por la macrotendencia impulsada por la
legalizacion y explotacion del Cannabis Sativa, a nivel nacional e internacional, con lo que se
busca aprovechar sus diversas propiedades, recuperar su rica tradicion industrial y sus

beneficios ambientales, lo que brinda la oportunidad de ofrecer un producto innovador.

En el proceso de validacion del modelo de negocio, el segmento de mercado para el
proyecto agroturistico se puede clasificar en dos categorias principales: turista nacional y turista
local: este enfoque permite identificar tanto a los visitantes que vienen de diferentes regiones

del pais, como aquellos que residen en Cundinamarca y buscan planes de fin de semana.
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El publico objetivo esta compuesto principalmente por jovenes y adultos, entre los 25y
70 afios, este grupo presenta mayor interés en el turismo sostenible, experiencias educativas

Unicas y consumo consciente, lo que le alinea con la naturaleza del proyecto.

Los clientes potenciales se definen como clientes interesados en la naturaleza, clientes
gue buscan experiencias auténticas en entornos naturaleza y sostenibles, educadores y
estudiantes, grupos de personas que deseen aprender sobre el cultivo del caflamo, préacticas
agricolas sostenibles y el uso del cafiamo, y entusiastas del bienestar, clientes interesados en

los beneficios del cAfiamo para la salud y el medio ambiente.

Analisis del mercado

El mercado del agroturismo en Colombia, aunque aun se encuentra en desarrollo,
presenta algunos competidores indirectos clave que han establecido modelos de negocio
exitosos. Entre ellos se encuentran fincas Ecolégicas, las cuales explotan la agricultura
sostenible y ofrecen experiencias de agroturismo, como la finca "La Palma" en Cundinamarca,

gue se enfoca en la produccion organica y el ecoturismo.

También se encuentran proyectos de Agroturismo en otras regiones como "Café San
Alberto" en Quindio, que combina la produccion de café con experiencias turisticas, muestran

como la integracion de actividades agricolas y turisticas puede ser efectiva.

Y, por ultimo, empresas de turismo sostenible, compafiias como "Turismo Rural

Sostenible" que ofrecen paquetes turisticos centrados en la naturaleza y la cultura local.
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Este panorama competitivo indica que, aunque hay iniciativas similares, el enfoque
especifico en el cAflamo y su potencial para el agroturismo puede diferenciar al proyecto en

Macheta.

Este andlisis del panorama competitivo revela la oportunidad para una diferenciacion
basada en la propuesta Unica de valor. Si bien existen iniciativas turisticas y agroturisticas en la
region, ninguna integra de manera centralizada el cultivo y aprovechamiento del cafiamo con

una experiencia turistica inmersiva.

Esta particularidad permite a EcoProyectos posicionarse como pionero en el mercado
del agroturismo sostenible y especializado, atrayendo a un segmento de consumidores que

buscan experiencias innovadoras y con conciencia ambiental en esta region.

Tendencias del Mercado

Las tendencias actuales de crecimiento en el sector turistico y agricola son favorables
para el desarrollo del agroturismo de cafiamo, segun Hall y Gdssling (2013), hay un aumento
significativo en la demanda de turismo responsable que respeta el medio ambiente y apoya a
las comunidades locales. Esto se alinea con el interés creciente por experiencias auténticas y

sostenibles.

La reciente legalizacién del cultivo de caflamo en Colombia ha abierto nuevas
oportunidades para su explotacion industrial y turistica (Ley 2239 de 2022). Este cambio
legislativo permite desarrollar productos derivados y actividades educativas relacionadas con el

cafamo.
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Por ultimo, hay un creciente interés por productos naturales y sostenibles entre los
consumidores, lo que puede beneficiar a un proyecto que promueva el uso del cafiamo para

textiles, alimentos y cosméticos (Bocsa & Karus, 1998).

Oportunidad del Mercado

El proyecto de agroturismo de cafiamo en Macheta presenta las siguientes

oportunidades:

Educacion Ambiental: Ofrecer talleres sobre el cultivo del caAfiamo y sus usos puede
atraer a turistas interesados en aprender sobre practicas agricolas sostenibles y la

transformacion del cafiamo de forma artesanal.

Colaboraciones Locales: Establecer alianzas con productores locales y organizaciones
ambientales puede fortalecer la propuesta del proyecto, creando un ecosistema colaborativo

gue beneficie a todos los actores involucrados.

Desarrollo Econdmico Local: El proyecto puede generar empleo y mejorar la economia
local al atraer turistas a Machetd, lo que es especialmente relevante dado que el turismo

interno ha mostrado un crecimiento significativo (IDECUT, 2023).

La investigacion de mercado revela un panorama positivo para el agroturismo de

cafamo en Macheta.

La competencia identificada en los alrededores de la ciudad de Bogota, se muestra en

la figura 5, tomada de Google Maps herramienta en linea para la ubicacion.
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Figura 5. Lugares con practicas de agroturismo cerca de la ciudad de Bogota.
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Fuente: Google maps.

A pesar de la competencia existente, las tendencias hacia el turismo sostenible y la

legalizacion del cafiamo ofrecen oportunidades significativas para desarrollar un modelo de

Chinavita
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negocio Unico y atractivo. Al enfocarse en la educacion ambiental y las colaboraciones locales,

el proyecto tiene el potencial no solo de ser econdmicamente viable, sino también de contribuir

al desarrollo sostenible de la region.

Modelo de negocio

Se identifico el modelo de negocio como se muestra en la figura 6.

Figura 6. System Mapping.
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Fuente: Elaboracion propia.

Dentro del modelo de negocio se identificaron diferentes partes interesadas: turistas,

proveedores, asociaciones de caflamo y compradores de cafiamo.

Con cada uno de los interesados, se establecieron elementos de intercambio buscando
aportar y captar elementos de valor, asi: Los turistas reciben actividades agroturisticas y valor
social y ambiental, a la vez que nos dan datos, reputacion y un pago; con las asociaciones de
cafiamo se intercambia valor social, ambiental y exposicién; los proveedores entregan
recursos y servicios a cambio de un pago; a los compradores de cafiamo se les entrega la
materia prima a cambio de un pago; y finalmente, con el operador turistico se intercambia por el

pago de una comision este entrega data, exposicion, reputacion y clientes potenciales.
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Perfil del cliente

Para definir el perfil del cliente, se utilizd un enfoque basado en el mapa de empatiay el
lienzo de propuesta de valor. Estos instrumentos permitieron comprender mejor las
necesidades, deseos y comportamientos de los clientes, asegurando que las ofertas se alineen

con sus expectativas. A continuacion, se detalla cada uno de estos.

Mapa de empatia

El uso del mapa de empatia permiti6 identificar claramente las caracteristicas del perfil
del cliente, resaltando su interés por experiencias sostenibles y su deseo de participar
activamente en actividades que promuevan la conservacion ambiental. Esta comprension fue
fundamental para disefiar ofertas atractivas que satisfagan sus expectativas y fomenten un

turismo responsable en Colombia.

A continuacion, se muestra en la figura 7 el mapa de empatia desarrollado.
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Figura 7. Mapa de empatia.
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sostenible y las précticos agricolos responsables. Colombia como un afractivo adicional

Escuchan acerca de las leyes y Ios regulaciones del Ven la posibiidod de contribuir of desamoilo o
cafiomo en Colombia. desamolio sostenible de kos comunidades 3

¢ Que dice y hace?
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Promocion de la sostenitilidod Fomento del turismo sostenible.

Desarolio comunitario Generocidn de ingresos

SR Promocién del desamrolio rural
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Fuente: Elaboracion propia.

Lienzo de propuesta de valor

El andlisis del lienzo de propuesta de valor proporciona un marco claro para entender
como se puede crear valor significativo para los turistas interesados en experiencias
sostenibles, el cual corresponde al perfil de cliente identificado. Este andlisis permitio alinear las
ofertas con las necesidades y expectativas de los clientes, asegurando que se brinden

experiencias significativas y atractivas.

En la figura 8, se muestra el lienzo de propuesta de valor.
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Figura 8. Lienzo de propuesta de valor.
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contacto con Is naturslezs cenca & cass.

Ofertas turisticas exequibles

Sentir que aparoala

sostenibilidad

/

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, con el desarrollo de estos dos instrumentos se definié el perfil del cliente
como turistas nacionales o local que valoran la naturaleza y buscan experiencias sostenibles en

las que puedan participar activamente, ya sea, por medio de visitas guiadas o talleres teérico

practicos.

Estudio piloto de mercado

Para el estudio de mercado del agroturistico de cafiamo se plantearon los siguientes

objetivos:

turisticos exequibles

FRUSTRACIONES

Buscar planes turisticos

cercanos 3 Bogatd

Actividades lejanas al

lugar de residentia Buscar hospedaje

Realizar actividades que afecten
&l ambiente

Altes casta &n las
experienciss turisticas
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. Evaluar el Interés del Consumidor: medir el nivel de interés y disposicion de los
potenciales clientes para participar en experiencias agroturisticas relacionadas con el cafiamo.

. Identificar Preferencias y Expectativas: recopilar informacién sobre las
preferencias de los consumidores en cuanto a actividades, tipos de alojamiento y servicios que
buscan en un proyecto de agroturismo.

. Analizar la Disposicion a Pagar: determinar el rango de precios que los
consumidores estarian dispuestos a pagar por una experiencia agroturistica de cafamo.

° Explorar el Conocimiento sobre el Caflamo y la Permacultura: evaluar el nivel de
conocimiento y familiaridad del publico con respecto al cafiamo y sus aplicaciones, asi como la

permacultura.

Para la recoleccién de informacién primaria, se realiz6 una encuesta a 39 personas
seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia. Si bien este método
tiene limitaciones en cuanto a la generalizacion de los resultados, junto con las entrevistas a
expertos, permitio junto obtener informacién valiosa sobre las preferencias y percepciones de

los potenciales clientes y actores clave del proyecto.

Encuesta tabulada

Teniendo en cuenta los objetivos planteados, se determind que, el uso de muestras
pequefias puede ser efectivo en estudios exploratorios, donde el objetivo es identificar patrones
y tendencias iniciales antes de realizar investigaciones méas amplias (Flick, 2018) por la
necesidad de obtener informacién representativa y relevante sobre las preferencias y

expectativas del publico objetivo en relacién con el agroturismo de cafiamo.
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Segun la literatura, una muestra adecuada debe ser lo suficientemente grande para
garantizar la validez estadistica, pero también manejable para facilitar el andlisis de datos.
Como senala Creswell (2014), “la seleccién de una muestra representativa es crucial para

poder generalizar los hallazgos a la poblacion mas amplia” (p. 145).

Para este proyecto, la herramienta de encuestas tabuladas se fundamenta en su
capacidad para recopilar datos cuantitativos y cualitativos que reflejan las preferencias y

comportamientos de los turistas nacionales interesados en experiencias sostenibles.

Las preguntas formuladas se alinean con los objetivos del estudio, abordando
motivaciones para elegir destinos, conocimiento sobre practicas sostenibles y disposicion a
pagar por experiencias especificas. Ademas, se exploran conceptos como la permacultura, lo

gue abre oportunidades de mercado.

Para validar las preguntas y respuestas de la encuesta utilizada en el proyecto, se
implementaron herramientas que garantizan la relevancia y efectividad de los instrumentos de

recolecciéon de datos.

En primer lugar, se utilizé la validacién por expertos, donde profesionales del sector
agricola y del agroturismo revisaron las preguntas para asegurar que fueran pertinentes y
adecuadas al contexto del proyecto. Este enfoque es fundamental para garantizar que las
encuestas recojan informacion valiosa y aplicable. Ademas, se aplico el método V de Aiken,
gue permite evaluar la validez de contenido de los items mediante el consenso de expertos,
asegurando que cada pregunta esté alineada con los objetivos del estudio y sea clara para los

encuestados. Este método es reconocido por su efectividad en la validacion de instrumentos de
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medicion (Aiken, 1980). Por ultimo, se incorpor6 una escala de Likert en las encuestas, lo que
facilita la medicion de actitudes y percepciones sobre el cultivo de cafiamo y el agroturismo.
Esta herramienta permite a los encuestados expresar su grado de acuerdo o desacuerdo con
afirmaciones especificas, proporcionando datos cuantificables que son Utiles para el analisis
estadistico (Likert, 1932). En conjunto, estas herramientas aseguran que la encuesta sea

rigurosa y efectiva en la recoleccion de informacién relevante para el desarrollo del proyecto.

Las herramientas empleadas, son valiosas para la toma de decisiones estratégicas en

el ecoturismo, asegurando una alineacion con las necesidades del cliente.

Se tom6 una muestra de 38 personas mayores de edad de ambos géneros, para
obtener informacion precisa y relevante sobre las preferencias, comportamientos y expectativas
de un grupo objetivo especifico, lo que permite captar una variedad de opiniones y
experiencias, ademas de proporcionar una base para evaluar el interés en el proyecto y ajustar
las estrategias de mercadeo en consecuencia a turistas nacionales o locales interesados en

experiencias sostenibles.

En las siguientes figuras, se muestran los resultados obtenidos por pregunta.

Figura 9 Resultados de la pregunta Numero 1.
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Genero

38 respuestas

@ Masculino
@® Femenino
® otro

Fuente: Elaboracién propia.

El 55,3% de los encuestados son hombres y el 44,7% son mujeres.

Figura 10. Resultados de la pregunta Numero 2.

Rango de edad

38 respuestas

@ 18-30
@ 31-50
® 51omas

Fuente: Elaboracion propia.
La mayoria de los encuestados, el 84,3% son mayores a los 30 afios.

Figura 11 Resultados de la pregunta Numero 3.

67
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¢Qué tipo(s) de turismo préctica o le gustaria practicar?
38 respuestas

Turismo de cultural 19 (50%)

Turismo de naturaleza y ecolog. . 26 (68.4%)
Agroturismo 7 (18.4%)
Ecoturisma 5(13.2%)
Turismo de aventura 19 (50%)
Turismo de negocio y eventos 5(13.2%)
Turismo gastronémico 8 (21.1%)
Turismo de salud y bienestar 5(13.2%)

Otrof—0 (0%)

Fuente: Elaboracion propia.

En esta pregunta de seleccion multiple, el 68,4% de los encuestados indicé que prefiere
o le gustaria practicar turismo de naturaleza y ecolégico, seguido, en el segundo lugar,
empatados con el 50%, el turismo cultural y el turismo de aventura, en el tercer lugar con el
21,1% el turismo gastrondmico, en el cuarto con el 18,4% agroturismo y en la Ultima posicion

estan con el 13,2% ecoturismo, turismo gastrondémico y turismo de salud y bienestar.

Figura 12. Resultados de la pregunta Namero 4.

¢Qué expectativas quiere cumplir con una experiencia de viaje turistica?

37 respuestas
@ Entretenimiento y diversion
@ Aprendizaje y educacion
18.9% Descubrimiento y exploracion
@ Conexiones interpersonal
| @ Inmersion cultural

@ Conexion con la naturaleza
@ Relajacién y bienestar

@ Negocios

@ Todas las anteriores

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre las expectativas que quiere cumplir en una experiencia turistica el 29,7% de los
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encuestados respondié que aguellas relacionadas con entretenimiento y diversion, seguida por
el 21,6% relacionadas con descubrimiento y exploracién, en tercer lugar, con el 18,9% las
relacionadas con relajacion y bienestar y la cuarta y ultima mas relevante con un 13,5%, las
relacionadas con conexién con la naturaleza. Estas cifras demuestran las dinamicas que
prefieren los turisticas cuando escoden sus destinos y las actividades que estos ofrecen, donde
existira un mercado potencial que se puede explotar armonizando las variables adecuadas.

Figura 13. Resultados de la pregunta Numero 5.

¢Qué tipo de alojamiento prefiere cuando va a realizar un viaje turistico?

38 respuestas

@ Hoteles

15.8% @ Alquileres vacaciones en propiedades
tradicionales
// Alojamiento tipo boutique
/ A @ Hostales

@ Camping
@ Hospedaje en casas de familia
@® Glamping

Fuente: Elabora opia.
Sobre qué tipo de alojamiento prefiere en sus viajes turisticos el 63,2% prefiere los
hoteles, seguido por el 15,8% que prefiere alquileres vacacionales en lugares tradicionales.

Figura 14 Resultados de la pregunta Numero 6.

¢Ha participado en alguna experiencia agroturistica?
38 respuestas

® si
® No

84.2%

Fuente: Elaboracién propia.

El 84,2% de los encuestados respondié que no, mientras el 15,8% respondi6 que si. Lo
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gue podria suponer una oportunidad potencial para el proyecto.

Figura 15 Resultados de la pregunta Numero 7.

¢Participaria en una experiencia agroturistica?
38 respuestas

®si
® No

Fuente: Elaboracion propia.
El 94,7% de los encuestados respondi6 que si, mientras el 5,3% respondi6é que no. Esto
nos muestra que los encuestados estan interesados en participar en este tipo de experiencia,

evidenciando una oportunidad potencial para el proyecto.

Figura 16 Resultados de la pregunta Numero 8.

¢ Estas familiarizado con el concepto de permacultura?
37 respuestas

®si
® No

Fuente: Elaboracién propia.
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El 73% de los encuestados respondié que no estd familiarizado con el concepto de
permacultura, mientras que el 27% respondié que si. Esto podria representar una potencial
oportunidad sin explorar y/o explotar, realizando talleres practicos de inmersion sobre esta
técnica ancestral.

Figura 17 Resultados de la pregunta Numero 9.

;Qué aspectos son mas importantes para usted a la hora de elegir visitar un proyecto de
agroturistico?

38 respuestas

@ Sostenibilidad ambiental
@ Interaccion con la comunidad local
Aprender del cultivo

@ Trabajar en el cultivo
W . o

Fuente: Elaboracién propia.

En primer lugar, el 39,5% de los encuestados respondié que el aspecto mas importante
a la hora de elegir visitar un proyecto agroturistico es la sostenibilidad ambiental, en segundo
lugar, empatado con el 13,2%, se ubicaron aprender del cultivo y la interaccion con la comunidad
local.

Los tres aspectos mas importantes que los encuestados consideraron se alinean con la
tendencia hacia un turismo sostenible.

Figura 18. Resultados de la pregunta Numero 10.
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Por favor, indique su nivel de interés en las siguientes actividades de agroturismo

30

B No me interesa [l Interesado I Muy interesado

20

Visitas a fincas y cultivos agricolas

Fuente: Elaboracion propia.
La mayoria de los encuestados tiene interés en visitar fincas y cultivos agricolas, menos
de la cuarta parte de los encuestados, se encuentran muy interesados en esta actividad.

Figura 19 Resultados de la pregunta Niumero 11.

Por favor, indique su nivel de interés en las siguientes actividades de agroturismo

Il No me interesa [l Interesado I Muy interesado

20

Participacion en actividades de cosecha

Fuente: Elaboracion propia.
La mayoria de los encuestados tiene interés en participar en actividades de cosecha y solo
una cuarta parte estaria muy interesada en hacerlo.

Figura 20. Resultados de la pregunta NUumero 12.
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Por favor, indique su nivel de interés en las siguientes actividades de agroturismo

Bl No me interesa [l Interesado Muy interesado

20

m -
0

Degustacion de productos locales (alimentos y bebidas artesanales, efc.):

Fuente: Elaboracion propia.

La mayoria de los encuestados estarian muy interesados en la degustacion de productos
locales, mas de la cuarta parte solo interesados, y a muy pocos no le interesaria, esta fue la
actividad en la cual se interesaron mas personas.

Figura 21 Resultados de la pregunta Numero 13.

Por favor, indique su nivel de interés en las siguientes actividades de agroturismo

Il No me interesa [l Interesado Muy interesado

20

Aprendizaje sobre practicas agricolas sostenibles

Fuente: Elaboracién propia.

Mas de la mitad de los encuestados estaria interesado en el aprendizaje sobre técnicas
agricolas sostenibles y otro grupo de estos, equivalente a un poco més de la cuarta parte estaria
muy interesado, actividad que tendria un potencial inexplorado.

Figura 22 Resultados de la pregunta Numero 14.
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Por favor, indique su nivel de interés en las siguientes actividades de agroturismo

I No me interesa @ Interesade [ Muy interesado

Estancias en alojamientos rurales o ecoldgicos

Fuente: Elaboracién propia.

La mayoria de los encuestados dijeron que estarian interesados y muy interesados en
alojarse en estancias rurales o ecoldgicas, lo que evidencia una oportunidad potencial sin
explorar en este proyecto con este tipo de alojamientos.

Figura 23 Resultados de la pregunta Numero 15.

Por favor, indique su nivel de interés en las siguientes actividades de agroturismo

I No me interesa [l Interesado W Muy interesado

Participar de trabajos manuales y/o artesanales

Fuente: Elaboracion propia.
A la mayoria de los encuestados les interesa participar en actividades relacionadas con
trabajo manual y artesanias, el aprendizaje con inmersién es atractiva actividad turistica.

Figura 24 Resultados de la pregunta Numero 16.
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¢Qué conoce usted del cafiamo?

38 respuestas

@ Se usa para hacer fibras, papel, ropa,

etc
36.8% - o

@ Se usa para hacer viviendas - practica
de permacultura
Se usa para recuperar el suelo y
capturar CO2

w @ Es medicinal

@ Es alimenicia
36.8% @ Nada

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre que conocen del cafiamo los encuestados respondieron empatados en el primer
lugar su uso en la fabricacion de fibras, papel, ropa, etc, y nada, el 10,5% respondi6é que se usa
para hacer viviendas permacultura y tiene uso medicinal y el 5,3% respondié que se usa para
recuperar el suelo y captura de CO2. Existe alin desconocimiento sobre la gran variedad de
aplicaciones y beneficios de esta planta, lo que sumado a la tendencia del cafiamo tendria un
mercado potencial por explorar.

Figura 25 Resultados de la pregunta Numero 17.

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una experiencia de agroturismo de cafiamo en Colombia?

38 respuestas

@ Menos de $100.0008
@ $100.000-$200.000
) Mas de $200.000

Fuente: Elaboracién propia.
El 81,65 de los encuestados pagaria entre los $100.000 y $200.000 por una experiencia
de cafiamo en Colombia, el 10,5% pagaria menos de $100.000 y el 7,9% restante pagaria mas

de $200.000. Ubicandose en el rango promedio de una experiencia de pasadia en
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Cundinamarca, con estas caracteristicas.

Figura 26. Resultados de la pregunta Niumero 18.

;Qué otros factores consideraria al seleccionar una experiencia de agroturismo en Cundinamarca?
(Seleccione todas las opciones que correspondan)

38 respuestas

Variedad de actividades ofrecidas 27 (71.1%)

Accesibilidad desde mi lugar de

o
residencia 9(23.7%)

Costo de la experiencia 17 (44.7%)

Reputacién y opiniones de otros
viajeros

Enfoque en la sostenibilidad y
conservacion ambiental

Calidad de los servicios y
comodidades ofrecidos (alojam...

12 (31.6%)
19 (50%)
29 (76.3%)

0 10 20 30

Fuente: Elaboracion propia.

Los encuestados respondieron que factores consideraria al seleccionar una experiencia
de agroturismo, el 76,3% indico que la calidad de los servicios y comodidad de estos, el 71,7%
seflalo la variedad de actividades ofrecidas, seguida con el 50% por el enfoque en la
sostenibilidad y conservacién ambiental y con el 44,7% el costo de la experiencia, lo que muestra
la relevancia que le dieron a la calidad de los servicios, asi como, a la variedad de actividades

ofrecidas, acompafiado por actividades de conservacion ambiental y de sostenibilidad.

Figura 27 Resultados de la pregunta Numero 20.
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¢ Estaria usted interesado en visitar un proyectos agroturistice de cafiamo?

)

38 respuestas

@ si
® No

Fuente: Elaboracién propia.

Casi el 90% de los encuestados estarian interesados en visitar un proyecto de
agroturismo de cafiamo, lo que valida la tendencia mundial actual de todo lo relacionado con esta
planta.

Figura 28. Resultados de la pregunta Numero 21.

¢Has visitado alguna vez un proyecto de permacultura o agroturismo? Si es asi, jcudl fue tu
experiencia?

26 respuestas

No

No lo he hecho

No

no

Muy enriquecedora

Es el gran ejemplo de optimizacién y desempefio de un ecosistema
No he visitado

Ninguna

Fuente: Elaboracién propia.
Pocos encuestados han tenido una experiencia agroturistica y los que la han tenido la

califican de forma positiva.

Figura 29. Resultados de la pregunta NUumero 22.
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¢ Te interesaria visitar un proyecto agroturistico centrado en la permacultura y el cafniamo?
38 respuestas

® s
® No

Fuente: Elaboracién propia.

Mas del 90% de los encuestados estaria interesado en visitar un proyecto relacionado
con permacultura y el cafiamo, lo cual valida la tendencia actual mundial sobre el cafiamo vy el
interés por la permacultura.

Figura 30. Resultados de la pregunta NUumero 23.

¢Qué actividades te gustaria realizar en un proyecto de este tipo? (Ejemplos: talleres de cultivo,
recoleccion, procesamiento, actividades de ocio, etc.)

34 respuestas

Talleres de cultivo

Talleres de cultivo

Actividades, manualidades, talleres

Talleres de artesanias, trabajo con la comunidad

actividades

Procesamiento y actividad de ocio

Talleres de procesamiento degustaciones

Actividades de aprendizaje de la reutilizacion de materiales y |a sostenibilidad

Activ de ocio, aprendizaje
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Actividades de ocio y de recoleccion

Recorridos por los invernaderos; charla explicativa del proceso productivo; recoleccidn del cultivo
Talleres

cultivo, recoleccion, procesamiento

Talleres

Fébricacion de objetos en el material

Talleres y actividades de artesanias o manualidades

Actividades de conocimiento detallado sobre el proyecto

Talleres, actividades de ocio y aprendizaje con la temética abordada en las preguntas anteriores.

Fuente: Elaboracién propia.

Predomina la preferencia de la encuestados por realizar actividades de inmersion en
sus visitas relacionadas con talleres y fabricacion de objetos. Esto es congruente con la
respuesta dada sobre el interés por realizar actividades en sus destinos turisticos.

Figura 31. Resultados de la pregunta NUumero 24.

¢ Estarfas interesado/a en participar en programas de voluntariado o trabajo temporal en un

proyecto agroturistico de permacultura con cahamo?
38 respuestas

®si
@® No

Fuente: Elaboracién propia.
Esté pregunta dividi6 a los encuestados, la mitad de estos si realizarian trabajo de
voluntariado y otros no, talvez, si se generara una propuesta de valor al trabajo de voluntariado,

esto motivaria a que esta actividad tuviera mas acogida.
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Figura 32. Resultados de la pregunta Numero 25.

¢Hay algun otro aspecto que le gustaria mencionar o sugerir para un proyecto de agroturistico y
permacultura con cafiamo?

15 respuestas

Que sea un proyecto comunitario

no

Productos de limpiezaby bienestar

Actividades para nifios

Beneficio cultural y mental a través de las artesanias
Q mas provecho se le puede extraer al producto
Conocer mas del cultivo y sus usos

La verdad no

Suficiente

Fuente: Elaboracion propia.
En los comentarios los encuestados indican que se interesan por conocer mas sobre el
cafiamo, sus derivados y la comunidad.

Analisis de los resultados - encuestas

El analisis de la encuesta revela informacién clave sobre las preferencias y expectativas

en agroturismo, especialmente relacionado con el cafiamo.

e Demografia y Preferencias

Edad: El 84,3% de los encuestados son mayores de 30 afios.

Turismo Preferido: El 68,4% prefiere el turismo ecolégico, seguido por el cultural y de

aventura (50% cada uno), mientras que el agroturismo tiene un interés moderado del 18,4%.
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e Expectativas y Conocimiento

Experiencias Buscadas: La diversion y el entretenimiento son las expectativas mas

comunes (29,7%), seguidas del descubrimiento (21,6%).

Interés en Agroturismo: Un 84,2% nunca ha participado en agroturismo, pero el 94,7%

estd interesado en hacerlo, lo que indica una oportunidad de desarrollo.

e Sostenibilidad y Educacién

Conocimiento de Permacultura: El 73% no conoce el concepto, lo que sugiere una

oportunidad educativa.

Factores Clave: La sostenibilidad (39,5%) y el aprendizaje sobre cultivos son cruciales

al elegir un proyecto agroturistico seguidos por la interaccion con la comunidad local (13,2%).

e Disposicion y Tendencias

Disposicion a Pagar: El 81,65% pagaria entre $100.000 y $200.000 por experiencias

relacionadas con el cafiamo.

Interés en Actividades Especificas: casi el 90% esta interesado en visitar proyectos de
agroturismo centrados en el cafiamo, validando su atractivo. La mayoria mostro interés en
actividades como la degustacion de productos locales y el aprendizaje sobre técnicas agricolas

sostenibles, lo que indica un deseo por experiencias précticas y auténticas.
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En conclusion, los resultados muestran un alto interés en el agroturismo, las
experiencias relacionadas con el cadfiamo y la necesidad de educacion sobre sus beneficios,
destacando oportunidades significativas para desarrollar programas que integren sostenibilidad,
educacién y experiencias practicas, atractivas para un publico diverso interesado en el turismo

responsable y sostenible.

En la misma linea y con el fin de obtener informacion directa de interesados expertos en el
sector se realiza la validacion del modelo de negocio empleando el system mapping a 8
entrevistados. Segun Flick (2018), la investigacién cualitativa, como las entrevistas, es clave
para capturar la percepcion y experiencias de los actores involucrados, lo que facilita la
identificacion de oportunidades y riesgos en el entorno del proyecto. Ademas, Creswell (2014)
sostiene que la recoleccion de datos a través de entrevistas permite profundizar en la
comprension de las necesidades del mercado, brindando una base sélida para ajustar las
propuestas de valor y mejorar las estrategias de mercado del proyecto.

De los diferentes grupos de interés entrevistados se extrajeron los hallazgos que se
muestran en la tabla 5.

Tabla 5. Hallazgos entrevistas.

GRUPO DE ENTREVISTADO HALLAZGOS

INTERES

Aliados y Director General) — Asociacion e Encuentran que es un modelo

Expertos colombiana de Cultivadoresy  innovador y perciben valor en la

Técnicos transformadores de Cafiamo propuesta.
Industrial - Aso cafiamo — . Realizar la caracterizaciéon de
Aliado clave. la semilla de caflamo a emplear,
https://asocanamo.com/ teniendo en cuenta el suelo,

ecosistema, tipo de semilla nacional
o internacional, etc., como primer
paso para el cultivo.

o Tener en cuenta que el cultivo
de caflamo requiere licencia.


https://asocanamo.com/
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Directora general Comunidad
Tribal — Cadena productiva del
Cannabis Industrial en

Colombia.

https://comunidadtribal.org/

o Emplear tecnologia para el
cultivo y para el trabajo colaborativo.
) Hacer énfasis en un modelo

de negocio de cafiamo industrial a
escala artesanal.

. Cultivar cafiamo en rotacion
de cultivos, bajo agroecologia
sostenible.

o Sugiere trabajar con UNAIS
4.0 sistemas de produccion agricola
“inteligente” conectados, que estan
disefiados para detectar, predecir e
interactuar con el mundo fisico con el
fin de tomar decisiones que apoyen
la produccion en tiempo real (Foro
Econdémico Mundial, 2022).

. Control de cultivos en la
region para evitar y/o controlar la
polinizacién cruzada.

o Apoya la construccién con
caflamiza, antes era considerado
como un desecho, para
permacultura.

o Buscar incluir a la comunidad
en lugar del comprador final de
cafiamo inicialmente.

o Establecer el objetivo del
proyecto desde el proceso de
transformacion que se plantea,
rendimiento del grano y fibra e
impacto al ecosistema.

o Un gran reto es el
cumplimiento de la legislacién
colombiana.

o Un desafio el trabajo
proactivo con la comunidad,
educacion, capacitacion,
involucramiento en la JAL intensivo.
o Revisar la nueva legislacion
sobre el Cannabis en tramite, decreto
2204, correccion al decreto 811.

o Caracterizar el trabajo social
en la comunidad.
o Establecer la carga de cultivo

minimo de la zona para que sea
rentable.



https://comunidadtribal.org/
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o A futuro se espera que el
cafiamo no requiera licencia de Min
justicia que se reglamente.

o Se requiere adquirir alto nivel
de experticia en el proceso,
almacenamiento y comercializacion
del cafiamo.

o Un gran desafio es la
estigmatizacion social del cannabis
en nuestro pais.

o Registro de semillas ante el
ICA, si asi se requiere.
) Tener en cuenta el acceso al

agua, la capacidad instalada, las
vias, entre otras.
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Experto Técnico Gerente General
Green Farming Casanare.

, e
I-arm‘mg
Casanare

CASANARE

Q‘,riHEMp

o Conocer y adaptacion de
genéticas, pruebas de evaluacion,
conocer el suelo y las plantas.

o La genética responde a
cualquier condicion.

. Realizar la tropicalizacion de
las especies.

o En la construccion de los
invernaderos realizar el manejo de
luces especiales.

o El uso de fertilizantes
sostenibles es importante en el
proceso productivo.

o Revisar al detalle la Ley 2204
del 10 de mayo 2022 produccion,
transformacion, importaciéon y
exportacion del cafiamo.

o Se debe incluir un director
técnico de cultivo, el cual debe ser un
ingeniero agrénomo.

o Sugiere incluir herramientas
tecnolégicas para la produccion,
sistemas de riego por aspersion a
baja presion (Golden Spray) de 1-1.5
bar 10 a 15 PSI, un buen sistema de
filtrado de agua, aguas de buena
calidad (monitoreadas
periddicamente). Luminarias
necesarias fases vegetativas 18
horas de foto periodo, baja potencia,
espectro electromagnético,
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disefiadas especialmente para este
cultivo.

) El Método de siembra del
cafiamo empleado puede ser a golpe
o al voleo (sol, agua, sequedad, nivel
freatico)

o El cafiamo resistente a
cualquier temperatura, ciclo de la
planta de 90 dias.

o Con la experticia se pueden
usar hongos entomopatégenos y
control de plagas, solo productos
organicos.

) Se debe construir procesos
estructurados.
o Eje principal es el recurso

humano de la comunidad, promocién
educativa para construir
conocimiento y generar una curva de
aprendizaje, centro de formacion Red
Cannabis cuenta con 4 diplomados
llamada Cannabis Master Gower.
Yopal formacién en agroindustria.

o Aprovechamiento de la planta,
raices, tallo, cafiamiza, semilla
(sector alimentos y bebidas) biomasa
(procesos industriales, o para
generar compost)

o Definir producto final que se
elaborara con el cdfiamo textiles,
alimentos y bebidas, construccion.

Experta en
emprendimiento
y sostenibilidad

Consultora y Docente
posgrados Nancy Calixto

-e
.o . ®
< wean
.e 00 S
* e s o e universidad
.e

. Incluir productos y servicios
especificos que se intercambiarian
con proveedores y el uso de
proveedores verdes para el proyecto.

. El proyecto también podria
dar exposicion a las asociaciones.
o Hacer énfasis en sensibilizar

a los turistas sobre el trabajo que
hace la comunidad.

o El emprendedor debe contar
con las altas capacidades de
relacionamiento, capacidad de
innovacién y gestion de riesgos.
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o Suprimir inicialmente a los
compradores de cafamo o definir el
perfil de cliente.

o Elaborar un Lean Startup de
menos a mas.
. En términos de sostenibilidad

considera gue el principal reto es el
desarrollo tecnolégico del cultivo.

o Agregar al modelo que a los
turistas se les entrega una
experiencia inmersiva.

o Definir claramente que
acciones llevaran a cabo para
generar valor social.

o Promocionar el proyecto
desde el impacto sostenible que
ofrece el cafiamo.

o Enfatiza en crear comunidad.
o Sugiere que el proyecto
busque apoyo financiero y técnico en
los diferentes entes con el fin
aprovechar los recursos que estos
brindan.

o Especificar como monetizara
el proyecto.

o Ecosistema digital,
bonificacion ambiental.

o Evaluacién agronémica del
predio, demostrar la estabilizacion de
material genético en la
caracterizacion para volver a la
biodinamica.

Clientes
potenciales

Zaida Chacin, Juliana Herrera,
Diana Pulido.

o Ven un modelo de negocio
integral que cumple y es ciclico.

. Turismo educativo, para
cambiar la percepcion del cafamo.
o Las diferentes aplicaciones
del cafiamo estan en auge y se
pueden aprovechar la tendencia.

o El proyecto deberia contener
actividades que involucren el
producto.

o Involucrar la historia del
cafamo y la historia de la region.
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o Delimitar el tipo de turismo
que se va a realizar indicando si es
turismo de relajacion, desconexién.
o Las alianzas y la interaccion
con la comunidad son estratégicos.
o Identificar los impactos
ambientales del proyecto.

o Busca que los servicios
ofrecidos sean coherentes y
armonicos con la sostenibilidad.
Intercambio de conocimiento, por
ejemplo, huertas de compostaje.

. Informar a los visitantes sobre
las reglas que se deben cumplir en el
lugar.

. Identificar el perfil de cliente,
si incluye familias o menores de
edad.

o Resaltar las cualidades del
cafiamo desde el punto de vista
ambiental.

. Alianza con universidades
extranjeras de ciencias afines para
gue se involucren en el proyecto.

o El proyecto deberia incluir
datos estadisticos sobre el impacto
sostenible esperado.

Empresario

Juan Camilo Machado —
Innovacion — Empresario — El
Solar.

https://pyme-
project.com.co/elsolar/

&L Selar

o Sugiere que el perfil del
cliente debe tener enfoque social tipo
voluntariado.

o Especificar el valor social y
ambiental como se materializa.

o Especificar el intercambio con
turistas en cuanto a datos.

o El intercambio con los
proveedores de caflamo en qué
estado se entregaria.

o Especificar la propuesta de
valor para cada actor, que beneficio
se entrega.

o Le parece novedosa, la
innovacion la encontraria si la
propuesta genera valor a los
usuarios.



https://pyme-project.com.co/elsolar/
https://pyme-project.com.co/elsolar/
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o Tener en cuenta el impacto de
los visitantes sobre el cultivo.
o El perfil del cliente es un tipo

de turista especifico, aquellos a los
que les gusta el voluntariado,
involucrarse con la comunidad y que
busquen reducir su impacto.

o Este tipo de turista quiere
poder llevarse un recordatorio de su
visita relacionado con el cafiamo.

o Enfoque al turismo social y
cultural, turismo de cocreacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis de resultados — entrevistas.

La mayoria de los entrevistados entendieron el modelo de negocio y lo encontraron
innovador. Resaltan la inclusion de la comunidad como actor clave para garantizar el éxito del
proyecto, estableciendo con esta una propuesta de valor, la cual puede ser el intercambio de
saberes y conocimiento, brindando formacion, creando redes de cooperacién, entre otras.

Dentro de los factores determinantes a tener en cuenta para la validacion del proyecto
estd el fortalecer el conocimiento sobre la legislacién vigente, buscar soporte técnico y juridico
para el licenciamiento del cultivo, la bonificacion ambiental, asi como, el posterior control y
seguimiento, del mismo modo, resaltan el uso de tecnologias en el proceso productivo e
infraestructura en general, con el fin de garantizar un desarrollo eficiente y sostenible del
proyecto.

Por ultimo, se debe especificar el intercambio que se da cuando se refiere a valor social
y ambiental, actividades agroturisticas e incluir datos, buscando exaltar el impacto positivo del
cafiamo, por ultimo, algunos de los entrevistados sugirieron que se deberia suprimir del modelo
de negocio a los compradores de cafiamo e incluir la forma en que se le daria la exposicion a

los aliados.
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Estrategia y plan de introduccién al mercado

El desarrollo de una estrategia y plan de introduccion al mercado es un paso critico para
asegurar el éxito de un proyecto, ya que define el camino para posicionar el producto o servicio
en el mercado objetivo, identificando técticas efectivas para captar la atencion de los
consumidores y generar demanda. Segun Kotler y Keller (2016), una estrategia de entrada al
mercado debe enfocarse en entender profundamente las necesidades del segmento de
mercado, adaptar el mensaje de valor y establecer canales de distribucion eficientes que
maximicen el alcance y la aceptacion del producto.

Este enfoque asegura que el proyecto logre una penetracion efectiva en el mercado,
alineada con las expectativas de los clientes y las condiciones competitivas.
Los objetivos de mercadeo del proyecto agroturistico de cafiamo, son:

e Establecer el proyecto agroturistico de caflamo como una experiencia lider en
turismo rural sostenible, destacando los beneficios ecoldgicos, educativos y de
bienestar, dirigidos a consumidores preocupados por el medio ambiente y el
desarrollo rural.

e Lanzar campafias promocionales, por lo menos una cada trimestre, utilizando
canales digitales, enfocadas a cuatro segmentos de la poblacion estudiantes, turistas
nacionales, turistas internacionales y familias.

e Implementar una campafa de fidelizacién enfocada en la retencion de clientes,
buscando que al menos el 20% de los visitantes regresas, con un programa de
descuentos, creando y desarrollando una comunidad activa que participe en

actividades y eventos, incluyendo aliados.
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e Alcanzar el punto de equilibrio de ventas anuales, con la mezcla de los dos servicios

de tal forma que el negocio sea rentable.

Estrategia de Mercadeo
Teniendo en cuenta que es una empresa nueva, el proyecto implementara estrategias
de mercadeo para su crecimiento empresarial, las cuales se describen en la tabla 6.

Tabla 6. Estrategias de mercadeo.

Tipo De Estrategia Descripcién De La Estrategia
Estrategia de . Incluir otras unidades del negocio para aumentar el
crecimiento ticket de cada visitante, con servicios que incluyan nuevas

experiencias, venta de productos derivados del cafiamo,
venta de productos locales, alianzas con restaurantes y
hoteles.

o Alianzas con organizaciones relacionadas con el
cafamo, la agricultura sostenible y el turismo que

contribuyan a la promocion.

Estrategia de . Crear una péagina web informativa, atractiva y
Marketing Digital y transaccional.
Redes sociales . Utilizar plataformas de plataformas digitales y redes

sociales para promocionar las experiencias turisticas
resaltando la sostenibilidad y autenticidad del proyecto, de
manera, que se divulgue informacién que atraiga a

seguidores y clientes potenciales.




PLAN DE EMPRESA PARA VALIDAR LA PUESTA EN MARCHA DE
UNA EMPRESA AGROTURISTICA DE CANAMO EN EL MUNICIPIO

DE MACHETA CUNDINAMARCA.

Estrategia de calidad Superar las expectativas de los visitantes, ofreciendo un
en el servicio lugar bonito en armonia con la naturaleza, con trato amable

y que ofrezca productos de calidad superior.

Promociones y Implementar paquetes de promociones y/o descuentos
descuentos especiales para grupos, que incremente el volumen de ventas.
- Pagan 3 ingresan 4.

- 10% de descuento en la segunda visita.

Fuente: Elaboracién propia.
Estrategia de Servicio
El producto principal sera la experiencia de agroturismo centrada en el cAfiamo. Esto
incluye:
e Visita guiada a cultivo y uso del cAfiamo y caminata agroecol6gica guiada.

e Taller educativo sobre el cultivo, uso y productos derivados del cafiamo.

Definicidn ficha técnica de productos y/o servicios
Los servicios ofrecidos por la empresa Inteligencia Artificial Eco Proyectos —
Agroturismo Sostenible son: visitas guiadas y talleres.

En las tablas 7 y 8 se presentan las fichas técnicas de cada uno de los servicios
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Tabla 7. Ficha técnica Visita Guiada.

Nombre del proyecto

Inteligencia Natural Eco Proyectos — Turismo Sostenible

Producto

Eco proyectos es un lugar ideal para una experiencia enriquecedora y auténtica, explorando
el potencial del cdfiamo mientras te sumerges en la riqueza natural y cultural de Macheta.

Datos Generales

Ubicacién Finca “San Rafael” Vereda Gazuca Bajo, Macheta,
Cundinamarca -Colombia.
Jornada y horario Miércoles a Domingo

09:00 — 13:00 o de 14:00 -18:00

Costo del servicio adquirido | $120.000.00 (por persona, previa reserva)

Teléfono de contacto 3185243368

E-mail info@iaecoproyectos.com.co

Informacion Ofrecen paquetes todo incluido desde Bogota
Web WWW.iaecoproyectos.com.co

Descripcién

Eco Proyectos se eleva a 1.700 m.s.n.m a tan solo 1,10 horas de Bogota, rodeado de
naturaleza y cerca de la fabrica méas grande de agua del mundo, el Paramo de Sumapaz,
con una temperatura media de 20 -C y una humedad relativa de 86%.

La visita guiada incluye, actividades de inmersion, visita al cultivo, charla sobre historia
Macheta y del cafiamo, conocimiento del proceso de siembra y cosecha, beneficios y
aplicaciones generales y recordatorio.

Paseo caminata dificultad técnica moderada de montaria, distancia 9,92 km, altitud maxima
2.042 m, altitud minima 1.714 m, desnivel positivo 266 m, desnivel negativo 266 m, tipo de
ruta circular, tiempo en movimiento 2 horas 36 minutos.

Servicios al publico y Precios

. Visita guiada y caminata ecolégica (venta de boleteria, acceso solo con reserva
previa).

Publico objetivo

Turistas amantes de la naturaleza e interesados en las précticas agricolas sostenibles,
turismo comunitario y voluntariado. Solo mayores de edad (18 afios).

Inscripcion

Formulario de Inscripcién Disponible en la pagina www.iaecoproyectos.com.co

Pago Tarjeta débito y crédito, Pse, transferencia bancaria,
PayPal, nequi y Daviplata.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 8. Ficha técnica Taller de cafamo.

Producto

Eco proyectos brinda conocimientos teéricos y practicos sobre el cultivo,
procesamiento y aplicaciones del cafiamo industrial. Algunos de los productos que se
elaboran en el taller son ladrillos ecoldgicos fabricados a base de cafiamo (hempcrete),
hojas de papel, manillas, entre otros.

Datos Generales

Ubicacion Finca “San Rafael” Vereda Gazuca Bajo,
Machetd, Cundinamarca -Colombia.

Materia prima Cannabis Sativa L

Presentacion Fibras largas y hojas

Duracion 4 horas

Jornada y horario Miércoles a Domingo: 09:00am - 13:00 m

Valor de la experiencia por | $ 150.000.00 (por persona, previa reserva)

persona

Descuento 10% para grupos de 4 6 mas personas.

Contenido del Taller

1. Introduccion y teoria del cafiamo (1hora)

Bienvenida y registro de participantes.

Historia y usos del cdfiamo — El cafiamo en Colombia
Aspectos legales

Tipos de cannabis

Aplicaciones industriales y medicinales del cdfiamo.

2. Practicas de cultivo y procesamiento (1 hora)
Visita guiada a los cultivos
Cosecha y procesamiento

3. Elaboracion de los productos a base de cafiamo (1 hora)

. Productos derivados del cafiamo.

Pablico Objetivo

Publico en general, personas interesadas en el cafiamo, en la sostenibilidad y en
nuevas aplicaciones industriales.

Recursos y materiales

Materiales incluidos:

. Kit de cultivo basico.
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o Muestra de productos derivados del cafiamo.
o Certificado de participacion.

Inscripcién

Formulario de Inscripcion Disponible en la pagina
WWW.iaecoproyectos.com.co

Pago Tarjeta débito y crédito, Pse, transferencia
bancaria, PayPal, nequi y Daviplata.

Evaluacién del taller
Encuesta de satisfaccion al finalizar el taller.
Evaluacién de conocimiento a través de actividades practicas.

Aspectos Técnicos

Como objetivos de produccion se planea sembrar 4 plantas x metro cuadrado, para un
total de 100 plantulas de Cannabis Sativa L, en 100 metros cuadrados, utilizando plantacién en
filas, componentes organicos, disminuyendo el riesgo de plagas por fumigacion y utilizando
sistemas de produccién y riesgo evitando generar dafios al medio ambiente en la vereda de
Gazucé bajo, municipio de Macheta, departamento de Cundinamarca.

Antecedentes

El emprendimiento y la creacién de empresas son factores cruciales para la economia,
tanto a nivel local como global. Estos procesos dinamizan los mercados, generan nuevos
empleos y fomentan la aparicién de tendencias comerciales que tienen un impacto positivo en
la sostenibilidad. A medida que se desarrollan nuevos negocios, se promueve no solo el
crecimiento econémico, sino también la innovacion y la responsabilidad social, lo que
contribuye a un entorno mas sostenible y resiliente para las comunidades.

El proyecto agroturistico de caflamo en Macheta, Cundinamarca, surge en un contexto
donde la sostenibilidad y la diversificacion agricola son esenciales. El cAfiamo (Cannabis

sativa), cultivado desde la antigiiedad, ha resurgido en popularidad debido a la demanda de
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productos sostenibles y la legalizacion de su cultivo en varios paises, incluyendo Colombia.
Este proyecto busca generar alternativas econdmicas en Machetd, donde la falta de ofertas
agroturisticas ha afectado a la comunidad y al gobierno municipal. La iniciativa propone crear
una empresa agroecoldgica que no solo cultive cafiamo, sino que también eduque a los
visitantes sobre sus beneficios. Se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la ONU, promoviendo practicas agricolas responsables y sostenibles.

Desde un enfoque técnico, el proyecto abarca el disefio agronémico del cultivo, las
infraestructuras para el agroturismo y estrategias para asegurar la sostenibilidad ambiental. Se
exploraran los aspectos técnicos fundamentales para garantizar la viabilidad econémica y el
desarrollo sostenible en la region.

Objetivos y metas de Produccion y de Prestacion de Servicio

Establecer un proyecto agroturistico sostenible que se centre en el cultivo del cafiamo
(Cannabis sativa L.), con fines agricolas y turisticos, promoviendo practicas sostenibles y el
desarrollo econémico local.

Las metas asociadas a este objetivo, son:

Lograr una produccion de cafiamo de alta calidad para diversos usos, como fibra,
semillas y derivados no psicoactivos.

Crear una experiencia agroturistica atractiva que promueva la conciencia sobre el
cultivo del cafiamo, sus beneficios y usos.

Generar oportunidades laborales para la comunidad local a través de la produccién y el

agroturismo.
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En la tabla 9, se muestra la clasificacion taxonédmica del Cannabis Sativa L.

Ficha Técnica del Producto — Cafamo

Nombre del Producto: Caflamo (Cannabis sativa L.).

Tabla 9 Clasificacién taxondmica del Cannabis Sativa L.

Taxonomia del Cannabis sativa L.

Reina PInatae (plantas).

Subreino Tracheobionta (plantas vasculares).
Superdivision Spermatophyta (plantas con semillas).
Divisién Magnoliophyta (plantas con flores).
Clase Magnoliopsida (dicotiledéneas).
Subclase Hamamelididae.

Orden Uticales.

Familia Cannabaceae.

Género Cannabis.

Especie Cannabis sativa.

Abreviatura de la autoridad taxondémica: L.
Fuente: Alonso et.al. (2021).

Utilizar semilla con Registro Nacional de Cultivadores de Colombia (RNCC) en la
subregion de interés, sino debera adelantarse la prueba de Evaluacién Agronémica (PEA) con
una genética registrada en la fuente semillera.

Usos: Produccién de fibra, semilla para alimentacion y derivados no psicoactivos.

Presentacion: Fibra procesada, semillas, productos derivados.

Rendimiento: aproximadamente 20.000 Kg por héctarea, segun las practicas de cultivo y
las condiciones ambientales.

Caracteristicas: Sostenible, biodegradable, alto valor nutricional.
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Condiciones climaticas de Macheta

El cultivo de cafiamo (Cannabis sativa L.) en Machetd, Cundinamarca, requiere la
combinacién adecuada de condiciones especificas de temperatura, precipitacién, humedad y
luz solar, para optimizar su crecimiento y produccion.

A continuacion, en la figura 33 se muestran las condiciones climaticas media de
Macheta.

Figura 33. Condiciones climéticas del municipio de Macheta, Colombia.
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Fuente: Tomado de Weather Atlas. (n.d.). Clima en Machet4, Colombia.

https://www.weather-atlas.com/es/colombia/macheta-clima#google_vignette

El cafiamo prospera mejor en temperaturas que oscilan entre 20 °C y 30 °C.
Temperaturas superiores a 30 °C o inferiores a 12 °C principalmente en la noche pueden
afectar negativamente el crecimiento y la produccion de la planta (Pérez & Gonzélez, 2020).

Se recomienda un rango de precipitacion anual de 600 a 1.200 mm, distribuidos
uniformemente a lo largo del afio. Esto asegura que las plantas reciban suficiente agua durante
su ciclo de crecimiento (Martinez et al., 2021).

Un nivel de humedad relativa entre 40% y 70% es ideal para el cultivo de cafiamo.
Niveles mas altos pueden aumentar el riesgo de enfermedades flungicas, mientras que niveles
mas bajos pueden estresar a las plantas (Rodriguez & Lopez, 2022).

El cafiamo requiere al menos 6 horas de luz solar directa al dia para un crecimiento
saludable. La luz solar adecuada es crucial para la fotosintesis y el desarrollo general de la
planta (Sanchez & Torres, 2021).

En general, Machet& presenta un clima favorable para el cultivo de cafiamo, siempre

gue se mantengan las condiciones mencionadas anteriormente.


https://www.weather-atlas.com/es/colombia/macheta-clima#google_vignette
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Descripcion del proceso

El proceso incluye preparacion del terreno, seleccion y acondicionamiento del suelo;
siembra, uso de semillas registradas y adecuadas al clima de Macheta; cuidado del cultivo,
riego controlado cada 12 a 15 dias, con monitoreo de plagas y enfermedades; cosecha,
recoleccién manual o mecanica; procesamiento, transformacion de la planta en productos

finales.

Durante la germinacion de semillas, se puede optimizar utilizando tratamientos
especificos, como la inmersién en perdxido de hidrégeno. Es importante que despues de la
germinacion, las plantulas deben ser trasladadas a un sustrato adecuado, aplicando

microorganismos benéficos para mejorar la sanidad y produccion.

Durante la siembra y el cultivo se aplicaran estrategias de gestion integrada de plagas
(GIP) para mantener el equilibrio del ecosistema y minimizar las pérdidas econémicas debidas
a plagas y enfermedades. Para la cosecha y recoleccién, se emplearan, métodos de
recoleccion manuales o mecanicos en funcién de la escala de produccion y, por ultimo, para el

procesamiento post-cosecha para extraccion de fibra y limpieza de semillas.

Ciclo de vida de la plantula de Cannabis

Segun Fassio et al. (2013) y Mediavilla et al. (1997) se puede dividir el ciclo de vida del
cannabis en cuatro (4) estadios principales: germinacion y emergencia, crecimiento vegetativo,

floracion, formacion de semillas y senescencia. Ver figura 34.
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Figura 34. Ciclo de vida de la plantula de cafiamo.

+Este proceso, en condiciones éptimas tardaria entre tres (3) a siete (7)
dias (Fernandez & Panche,2022). Se puede evidenciar en esta etapa la
radicula visible, cotiledones desdoblados y un primer par de hojas.

+Durante el estado vegetativo la planta forma entre siete (7) y hasta
doce (12) pares de hojas (Clarke, 1997),se caracteriza principalmente
por la formacion del tallo.

+El proceso de floracion comienza desde la base de la planta hasta la
parte superior, llegando a la aparicion de los primordios florales (Clarke,
19497

*Proceso natural de envejecimiento y deterioro de la planta.

Fuente: Elaboracién propia.

Necesidades y requerimientos

Adicional a las condiciones climaticas mencionadas anteriormente, se necesitan cumplir

con requerimientos hidricos, nutricionales y de manejo de cultivo.

Los requerimientos hidricos de una planta de cafiamo, incluyen el consumo de agua, el
cual, durante su etapa de madurez puede alcanzar los 8 litros al dia, por lo que es necesario
considerar la precipitacion y un sistema de riego por goteo, que permite un control preciso de la
humedad del suelo. Esto es especialmente crucial en periodos de sequia, ya que las raices

pueden extraer agua a profundidades de hasta 140 cm.

Para el tipo de cannabis de fibra, la tasa de fertilizacion que se sugiere es de alrededor

de 50 a 200 kg N/ha (Aubin et al., 2015; Ehrensing, 1998).
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Los requerimientos nutricionales para el cultivo de cafiamo, incluyen nutrientes
esenciales, como Nitrégeno (N), fosforo (P205) y potasio (K20), con dosis que oscilan entre 50
y 200 kg de N/ha. Para la fertilizacion organica se utilizara humus organico y estiércol animal
(23-25 Tn/ha), ademas de, aditivos especificos para mejorar la fertilidad, como estiércol ovino

20 Tn/hay 80 kg/ha de fosfal para cubrir las necesidades de fosforo.

La gestion adecuada para el manejo del cultivo implica ademas del riego adecuado,
mencionado anteriormente, realizar un control de plagas, controles culturales y bioldgicos, asi
como el uso de productos fitosanitarios para prevenir enfermedades como el moho gris y
cumplir con las condiciones de siembre donde las plantulas deben ser trasplantadas después

de germinar, utilizando sustratos adecuados.

Para las condiciones requeridas en el suelo, es importante mencionar que el cafiamo
prefiere suelos bien drenados, con un pH entre 6,0 y 7,5. La calidad del suelo influye en la

retencién de humedad y nutrientes necesarios para el crecimiento 6ptimo (Garcia et al., 2023).

Licencia de cultivo de planta de Cannabis Sativa L.

De acuerdo al modelo de negocio a desarrollar, se debe tramitar la licencia de cultivo de
planta de cannabis no psicoactiva y las semillas a utilizar deben contar con el Registro Nacional

de Cultivadores de Colombia (RNCC).

Aunque la Ley 2204 del 2022 establece nuevos marcos para el cafiamo, aun no se ha
reglamentado, por lo que se deberé seguir el Decreto 811 del 2021 hasta que se emitan nuevas

regulaciones.
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En la figura 35, se indica la modalidad, entidad competente y alcance de la licencia

requerida.

Figura 35. Modalidad de licencia de cultivo de planta de cannabis no psicoactiva.

Entidad
| e | st | copeimi | e

1. Produceion de semllas
para skembda.

2. Producsion ¥
transformacitn de grano. Froducciin g2

= sEmillas para slemibra
Licencia de cullvo de planta % Faoricscian de danvados, | PARIUSTICLA

= ¥ graro. Compananie
de canmabls ng pslcoactiva y o8l Derecha. {2 cesl v cannabis
4. Fines Industriales. WO

5. Investigackan.
& Ex portacion.

Fuente: Tomada de “El cultivo de cafiamo (cannabis Sativa L.) en Colombia”.

Antes del Decreto 811 del 2021, el cafiamo no figuraba de manera explicita en el cuadro
normativo, pero, si podia producirse bajo la licencia de cultivo de cannabis no psicoactivo en las
modalidades para produccién de grano y de semillas para siembra con fines industriales,
cientificos, almacenamiento y disposicion final. Posteriormente se incluyé una nueva modalidad
de fines industriales en la licencia de cultivo de cannabis psicoactivo y se amplié la modalidad
de comercializacion para el grano en la licencia de produccién de semillas para siembra y

grano (Ministerio de Justicia y del Derecho, 2021)
Requisitos para el desarrollo del cultivo de cafiamo

Los pasos y requisitos exigidos por el Ministerio de Justicia y del derecho para la
expedicion de licencias de cultivo de cafiamo no psicoactivo, incluyen la identificacion del

solicitante, el plan de negocio y documentos que demuestren la capacidad técnica y
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administrativa para llevar a cabo el cultivo, asi como, la solicitud de licencia, el estudio de la

solicitud y la expedicion de la resoluciéon, como se muestra en la siguiente figura 36.

Figura 36. Pasos para la solicitud de licencia.

Presentacion de solicitud Estudio de la solicitud de . .
’ . " . Expedicidn de resolucion
de licencia licencia

eDefinicién del proyecto.
*Revsion de la
regulaciones.
ePreparacién de
documentacion.

ePara persona natural
(Ciudadano):

*a. Fotocopia de la
cédula de ciudadania o
de la cédula de
extranjeria. O de
requerirse, visa vigente
(extranjeros).

eb. Documento que
demuestre el pago de la
tarifa del tramite.

ec. Declaracion
juramentada personal de
procedencia de
ingresos.Formato
solicitud de licencias
diligenciado. Ver Anexo
1.

ePresente ante la
Subdireccién de Control y
Fiscalizacion de
Sustancias Quimicas y
Estupefacientes del
Ministerio de Justicia y
del Derecho la solicitud
con la documentacién
requerida, para el
otorgamiento de la
licencia de cultivo de
plantas de cannabis no
psicoactivo.

eNota. Descripcidn de
equipos y areas
Descripcion de las
variedades utilizadas,
acreditando la condicion
de no psicoactividad.

El estudio tendrd una
duracion de hasta 30
dias, siempre que se
acredite el cumplimiento
de los requisitos
generales y especificos
establecidos (entre estos,
contar con un concepto
favorable en la visita
previa de control que
realiza el Ministerio).

ela entidad revisara la
solicitud y la
documentacion
presentada. En caso de
ser aprobada, se emitira
la licencia
correspondiente.

Nota. Tomado de “El cultivo de cafiamo (Cannabis Sativa L.) en Colombia, 2023.

El proceso de solicitud de licencia puede durar hasta 30 dias, siempre y cuando se
cumplan con los requisitos establecidos. Si la informacion presentada esta incompleta, se
solicitara al solicitante que la complete en un plazo de 10 dias. El Ministerio de Justicia y del
Derecho emitird un acto administrativo para aprobar, negar o archivar la solicitud de licencia. La
licencia autoriza actividades relacionadas con semillas, cultivo y transformacion de cannabis
para fines médicos y cientificos. Las licencias no son transferibles ni cedibles a terceros

(Ministerio de Justicia y del Derecho, 2024).
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Materias primas y suministros

La materia prima y suministros necesarios para el proyecto son:

Semillas de cafiamo: Semillas de cafiamo de alta calidad para plantar, variedades

certificadas para cultivo industrial.

Fertilizantes organicos: Para mejorar la calidad del suelo, Nitrégeno, fésforo y potasio

para un crecimiento 6ptimo.

Control de plagas: Agentes de biocontrol y plaguicidas organicos para el control de

plagas.

Materiales educativos: Folletos y recursos para talleres

Personal requerido para la produccion y prestacion del servicio

El personal requerido para la produccion de cafiamo y la prestacion del servicio se

encuentra en detalle en el aparte estructura organizacional.

Presupuesto de produccién y presupuesto de infraestructura

Recursos tecnolégicos e infraestructura

Dentro de los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto se encuentran
el recurso y capital humano, divididos en personal administrativo y operativo, la infraestructura
agricola y para visitantes; los recursos tecnoldgicos correspondientes a los sistemas de

informacion, gestion, comunicacién y marketing y equipos herramientas tecnolégicas, y, por
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altimo, la sostenibilidad y gestibn ambiental compuesta por la energia renovable, gestion del

recurso agua y el manejo de residuos.

La infraestructura se dividié en cuatro componentes:

El primero hace referencia a la infraestructura agricola, correspondiente al area de

cultivo, herramienta y almacenaje del cafiamo.

El segundo elemento, corresponde a la infraestructura para visitantes, compuesta por
licencia de construccion y los tramites requeridos, la construccion de la maloca, la recepcion,

bafios, parqueaderos y las areas requeridas para la recreacion y bienestar.

El tercer componente la tecnolégica, incluye los equipos, herramientas, software y
hardware para la gestion de los sistemas de informacién del cultivo y los clientes, operaciéon de

los servicios prestados, comunicacion y marketing.

Y, por ultimo, el elemento de sostenibilidad y ambiental donde se incluyen el sistema de

energias renovable, de aprovechamiento de aguas y manejo de residuos.

A continuacion, se especifica y detallan costos y alcance para cada componente

mencionado.
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¢ Infraestructura Agricola:

En la tabla 10, se especifican los costos generales necesarios para la infraestructura

agricola.

Tabla 10. Costos Infraestructura Agricola.

Cantidad Descripcién Costo Anual
1 Adecuacion del terreno $ 10.000.000.00
1 Alistamiento de cultivo $ 3.000.000.00
1 Herramienta $ 5.000.000.00
1 Almacén $ 5.000.000.00
TOTAL $ 23.000.000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Adecuacion del terreno:

Descripcion: Licencia de construccion, via carreteable, cercado del predio, puerta de

acceso al predio.

Infraestructura: Sistemas de riego, areas de cultivo a cielo abierto.

Alistamiento de Cultivo:

Descripcion: alistamiento de 100 m? dedicadas al cultivo de cafiamo, arado.

Infraestructura: area de cultivo a cielo abierto, sistemas de riego.

Herramienta:

Uso: Cultivo protegido y experimental.
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Equipamiento: Herramientas para transporte, corte, agramado, peinado y mezcla del
cafiamo.

Almaceén:

Descripcion: Instalaciones rusticas para el almacenamiento y procesamiento de
cafiamo.

Infraestructura: Construccién de 100 m? techada.

e Infraestructura para Visitantes:
En la tabla 11, se muestra el detalle de los costos de la infraestructura de visitantes.

Tabla 11. Infraestructura para Visitantes.

Cantidad Descripcién Costo Anual
1 Licencia de construccion $ 5.000.000.00
1 Recepcion $ 20.000.000.00
1 Centro de conocimiento $ 60.000.000.00
1 Areas recreativas y de bienestar $ 10.000.000.00
TOTAL $ 95.000.000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Licencia de Construccion:

Descripcion: Licencia de construccion y servicios profesionales requeridos para el
disefio arquitecténico, disefio de redes de servicios publicos, estudio de suelos, gedlogo,
topégrafo, para el trdmite y aprobacién de la licencia, que incluya la infraestructura de la
maloca, recepcion, parqueaderos y bafios.

Recepcién y Centro de Informacion:

Descripcion: Parqueaderos, punto de entrada para visitantes, registro y distribucion de
materiales informativos.

Equipamiento: Mostradores, areas de espera, sefializacion.
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Centro de conocimiento:

Maloca

Descripcion: Espacio para realizar talleres, seminarios y reuniones y con espacio para
venta de productos a base de cafiamo.

Capacidad: 50 personas sentadas.

Equipamiento: Mesas, sillas, sistema de sonido.

Area de bafios:

Descripcion: Sistema sanitario con aprovechamiento de aguas lluvias y aguas
residuales.
Equipamiento: Bateria de bafios para hombres y mujeres

Areas para Actividades recreativas y de bienestar:

Descripcion: Disefio y construccion de espacios al aire libre para el descanso, ingerir
alimentos y bebidas y el compartir.
Equipamiento: bosques y jardines, pérgolas, hamacas y areas de senderismo sefializadas.
e Recursos Tecnolégicos
Los sistemas de Informacion, Gestién, Comunicacién y Marketing, se muestran en la tabla
12:

Tabla 12. Costos Sistemas de Informacién, Gestion, Comunicacion y Marketing.

Cantidad Descripcion Costo Anual
1 Sitio Web y servidor $ 1.400.000.00
1 Marketing Mix $ 24.000.000.00
1 Software de gestion agricola $ 1.200.000.00
TOTAL $ 26.400.000.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Sitio Web vy Servidor:

Funciones: Informacion sobre el proyecto, blog educativo, sistema de reservas en linea
y gestion de visitas guiadas y talleres, seguimiento a clientes. Otras opciones de reserva,
Booking y Airbnb.

Tecnologias: WordPress, Wix.

Redes Sociales y Email Marketing:

Plataformas y herramientas de comunicacion: Facebook, Instagram, Twitter, YouTube,
MailChimp, Constant Contact.

Funciones: Promocidn, interaccion con visitantes, contenido educativo y promocional,
boletines informativos, promociones, ferias, recordatorios de eventos.

Software de Gestidon Agricola:

Funciones: Planificacion de cultivos, seguimiento de produccién, gestion de inventarios,
control de plagas y enfermedades.

Equipos y Herramientas Tecnoldgicas:

Los costos de los equipos y herramientas tecnolégicas se describen en la tabla 13.

Tabla 13. Costos Equipos y Herramientas Tecnolégicas.

Cantidad Descripcion Costo Anual
1 Sensores y dispositivos loT $ 3.400.000.00
1 Equipo de riego automatizado $ 850. 000.00
TOTAL $ 4.250.000.00

Fuente: Elaboracion propia

Sensores v Dispositivos 10T:

Uso: Monitoreo de humedad del suelo, temperatura, y otras condiciones ambientales.

Sensores de humedad, estacion meteorologica.
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Equipos de Riego Automatizado:

Uso: Sistemas de riego por goteo y aspersion controlados electronicamente.
Equipos para Talleres y Actividades Educativas:
Los equipos para los talleres y actividades educativas se describen en la tabla 14.

Tabla 14. Costo Equipos para Talleres y Actividades Educativas.

Cantidad Descripcién Costo Anual
1 Equipos audiovisuales $ 1.300.000.00
1 Muebles y equipos de oficina $ 5.000.000.00
TOTAL $ 6.300.000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Equipos Audiovisuales:

Uso: Presentaciones, videos educativos, seminarios en linea. Proyectores Epson,
pantallas interactivas SmartBoard.

Muebles y equipos de oficina:

Uso: Registro de visitantes, impresion de folletos, kits de cultivo, muestras de productos
de cafiamo.

En resumen, el proyecto agroturistico de cafiamo, estara equipado con una variedad de
recursos tecnol6gicos y una infraestructura integral que permite la gestion eficiente de las
actividades agricolas, la educacion de los visitantes y participantes, y el ofrecimiento de
experiencias turisticas y de bienestar. La sostenibilidad es un componente central, con
sistemas de energia renovable y practicas de gestion ambiental responsables.

e Sostenibilidad y Gestion Ambiental
Energia Renovable:

En la tabla 15, se describen los costos del kit de energia fotovoltaico.
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Tabla 15. Costos Kit de energia fotovoltaico.

Cantidad Descripcion Costo total inversion

1

P WEFE P A

Kit sistema fotovoltaico 3000W 48V

6500Whdia con Bateria Litio, incluye:

Panel solar de 500 W

Estructura cubierta metalica x 4 paneles $ 22.000.000.00
Inversor cargador

Baterias

Material eléctrico (cables, Brackets,

conector y monitorizacion)

Fuente: Elaboracion propia

Paneles Solares:

Uso: Generacion de energia para las instalaciones.

Capacidad: Kit sistema fotovoltaico 3000W 48V 6500Whdia con Bateria Litio.

Gestion del Agua:

En la tabla 16, de describen los costos asociados a la gestién del agua.

Tabla 16. Costo Gestion de agua

Cantidad Descripcién Costo total inversion

PR RN

1

Kit sistema sanitario, incluye:

Tanque de almacenamiento de agua 2.000 L

Tangue pozo séptico 1.000L $ 15.000.000.00
Instalacién sanitaria

Bomba de agua

Filtros

Fuente: Elaboracién propia

Captaciéon de Agua de Lluvia:

Descripcion: Almacenamiento y uso de agua de lluvia para riego y otras necesidades.

Equipamiento: Tanques de almacenamiento, sistemas de filtracion, bomba, tuberia e

instalacion.

111


https://autosolar.co/kits-solares-aislada/kit-sistema-fotovoltaico-3000w-48v-6500whdia-con-bateria-litio
https://autosolar.co/kits-solares-aislada/kit-sistema-fotovoltaico-3000w-48v-6500whdia-con-bateria-litio
https://autosolar.co/kits-solares-aislada/kit-sistema-fotovoltaico-3000w-48v-6500whdia-con-bateria-litio
https://autosolar.co/kits-solares-aislada/kit-sistema-fotovoltaico-3000w-48v-6500whdia-con-bateria-litio

PLAN DE EMPRESA PARA VALIDAR LA PUESTA EN MARCHA DE

UNA EMPRESA AGROTURISTICA DE CANAMO EN EL MUNICIPIO

DE MACHETA CUNDINAMARCA.

Manejo de Residuos:

Tabla 17. Costo insumos manejo de residuos

Cantidad Descripcién

Costo total inversién

15 Canecas de basura $ 1.500.000.00

1 Centro de acopio

$ 500.000.00

TOTAL

$ 2.000.000.00

Fuente. Elaboracion propia

Compostaje:

Uso: Reciclaje de residuos organicos para produccién de abono.

Equipamiento: Compostadores industriales.

Reciclaje:

112

Descripcion: Separacién y reciclaje de materiales plasticos, metalicos y de papel.

Proveedores: Servicios locales de reciclaje.

Plan de produccion

Se desarrollo el plan de produccion para el cultivo de cafiamo, con la proyeccion

establecida para atender visitantes durante todo el afio, el cultivo de cafiamo contara en

promedio con 400 plantulas en diferentes etapas del proceso productivo, se realizaran

siembras mensuales de 100 plantulas para garantizar el nimero de plantas. A continuacion, en

la figura 37, se muestra el ciclo de siembra.

Figura 37. Plan de produccion cafamo.

Mes 1 2 3 4
Cosecha
Etapa
Germinacion y Crecimiento Formacion de
productiva Floraciéon Senescencia
transplante vegetativo semilla

Fuente: Elaboracién propia.
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Capacidad instalada

La capacidad instalada para el proyecto se divide en dos partes, una la correspondiente
a produccion de cafamo y la otra infraestructura necesaria para recibir a los visitantes.

Para la produccion de cafiamo, con una densidad de siembra adecuada y un manejo
eficiente, se espera obtener una produccion significativa. Segun estudios previos, cada plantula
puede generar entre 0,5 a 1 kg de fibra al final del ciclo agricola (Sanchez & Torres, 2021). Por
lo tanto, con 400 plantulas cultivadas en 100 metros cuadrados, la produccion total podria
oscilar entre 200 kg y 400 kg al final del ciclo.

El ciclo del cafiamo, desde la siembra hasta la cosecha, generalmente dura entre 90 y
120 dias, dependiendo de las condiciones climaticas y del manejo agronémico aplicado. Segun
Wrenn (2022), "el cultivo de caflamo puede ser cosechado en un periodo que varia entre tres y
cuatro meses, lo que permite una rotacion eficiente de cultivos". Este ciclo relativamente corto
es una de las razones por las que el caflamo se considera una opcién viable para la agricultura
sostenible y diversificada.

Para atender a un total estimado de 4.800 visitantes en el primer afio del proyecto, se
ha considerado la siguiente metodologia basada en el analisis de la demanday la
programacion operativa.

Célculo de Visitantes Diarios:

Se establece que el proyecto operara 5 dias a la semana, lo que da un total de
aproximadamente 260 dias al afio (52 semanas x 5 dias).

Para calcular el nimero de visitantes diarios, se divide el total estimado de visitantes por
el nimero de dias de operacion:

Visitantes diarios = 4.800 visitantes / 260 dias = 18,46 visitantes dia.
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Esto significa que se espera atender aproximadamente 20 visitantes diarios.

Turnos y Capacidad por Turno:

El proyecto contara con cuatro turnos diarios: dos en la mafiana y dos en la tarde. Cada
turno podré atender a un promedio de 10 visitantes.

La capacidad total diaria se calcula como:

Capacidad diaria = 4 turnosx10 visitantes turno=40 visitantes dia

Esto indica que la capacidad instalada cubre la demanda esperada, ya que se pueden
atender hasta 40 visitantes diarios, lo que excede los aproximadamente 20 visitantes

proyectados.

Infraestructura Necesaria:

Para atender a este nimero de visitantes, se recomienda contar minimo con las
siguientes instalaciones:

Areas de Recepcion y Actividades: Espacios adecuados para recibir a los visitantes,
recepcion y parquederos, asi como, para realizar actividades relacionadas con el cultivo y uso
del cafiamo.

Servicios Sanitarios: Al menos un bafio por cada 15 visitantes, lo que implica un minimo
de 3 bafios.

Personal Capacitado: Se sugiere tener al menos un guia por turno para asegurar una
atencion adecuada y personalizada.

Consideraciones Adicionales:
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La implementacién de un sistema eficiente de reservas podria optimizar aiin mas la
atencion al visitante, permitiendo gestionar mejor los flujos de personas y asegurando que no

se excedan las capacidades establecidas.

Modelo de Gestidn Integral del Proceso Productivo

El modelo de gestién integral del proceso productivo parte de la estrategia empresarial,
propendiendo por niveles 6ptimos de produccién y control de costos que nos lleven a optimizar
los procesos, monitoreo continuo y evaluacion del impacto social y ambiental, mediante la toma
efectiva de decisiones y el diagndstico de la productividad de la empresa.

Para el proyecto agroturistico de caflamo se plantea la siguiente estructura, la cual
divide el modelo de gestion del proceso productivo en tres componentes principales,
produccion agricola, gestion turistica y sostenibilidad y responsabilidad social.

Produccion Agricola: la produccién de cafiamo se llevara a cabo siguiendo un ciclo de
cultivo planificado que incluye; preparacion del suelo, analisis del suelo y aplicacion de
enmiendas para optimizar la fertilidad (Rodriguez & Lopez, 2021); siembra, implementacion de
un calendario de siembra que permita una rotacion continua, asegurando disponibilidad durante
todo el afio; y manejo agronémico, uso de técnicas sostenibles para el control de plagas y
enfermedades, asi como un sistema de riego eficiente (Pérez & Gonzalez, 2020).

Gestion Turistica: para atender a un total estimado de 4.800 visitantes anuales y 2.400
asistentes a talleres, se desarrollara una estrategia que incluya: visitas guiadas, organizacion
de recorridos educativos sobre el cultivo y usos del cafiamo, con grupos limitados a 10

personas por turno y talleres préacticos, realizacién de talleres sobre siembra y elaboracién de
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productos derivados del cafiamo, fomentando la participacion activa (Sanchez & Torres, 2021).
Incluyendo estrategias de marketing.

Sostenibilidad y Responsabilidad Social: el modelo incorpora practicas que aseguran el
respeto por el medio ambiente y el bienestar social, con el uso eficiente de recursos,
implementacion de sistemas que minimicen el uso de agua y energia y promoviendo la
eficiencia energética; educacién ambiental, programas educativos para visitantes sobre la
importancia del cAfilamo como cultivo sostenible, impacto social, generacion de empleo local y
colaboracién con comunidades cercanas para fomentar el desarrollo econémico regional,
evaluacion y monitoreo, se estableceran indicadores clave para evaluar el desempefio del
modelo, produccion, cantidad de caflamo cosechado y su calidad, satisfaccion del Visitante,
encuestas post-visita para medir la experiencia del cliente, y por ultimo, impacto ambiental,
monitoreo del uso de recursos hidricos y energéticos.

Definicion y descripcion del proceso de prestacion del servicio

Servicio Agroturistico

El servicio agroturistico es una experiencia turistica que combina actividades agricolas
con el turismo, permitiendo a los visitantes conocer y participar en las practicas agricolas

locales, disfrutar del entorno natural y aprender sobre la produccion del cultivo de cafiamo.

El proceso para la prestacion del servicio Agroturistico se muestra en la figura 38.
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Figura 38. Diagrama del Proceso Servicio Agroturistico.
Inicio
Recepcién Visitantes
rfse“’j‘
Actividades Practicas
Introduccién y orientacién
Taller Educativo
Actividades Recreativas
Compra de Productos
Despedida y Feedback
Fin
Fuente: Elaboracion propia.
Descripcion del Proceso de Prestacion del Servicio Agroturistico.
1. Recepcidn y Registro de Visitantes
o Actividad: Los visitantes son recibidos y registrados
o Lugar: Recepcion principal
o Personal involucrado: Personal de recepcion y guias turisticos.
o Tareas: Confirmar reservaciones, realizar registro y proporcionar informacion

introductoria y materiales de bienvenida a los visitantes (Folleto informativo).
2. Introduccién y orientacion
o Actividad: Presentacién del programa de actividades y normas de la finca.

o Lugar: Salon de reuniones o area de bienvenida.
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o Personal involucrado: Guias turisticos.

o Tareas: Explicar el itinerario, pautas de seguridad y comportamiento en la finca.
3. Actividades Practicas

o Actividad: Participacion en actividades agricolas segun la temporada (siembra,

cuidado de plantas, cosecha).

o Lugar: Campos de cultivo.

o Personal Involucrado: Agronomos o personal agricola.

o Tareas: Guiar y supervisar la participacion de los visitantes en las tareas
agricolas.

4. Taller Educativo

o Actividad: Sesiones educativas sobre el procesamiento y usos del cafiamo.

o Lugar: Salon de talleres o area de procesamiento.

o Personal Involucrado: Expertos en cafiamo y procesamiento.

o Tareas: Demostraciones practicas, explicacion sobre la produccién de productos

a base de canamo.

Actividades Recreativas

o Actividad: Actividades de bienestar y recreacion (caminatas, observacion de la
naturaleza).

o Lugar: Veredas Gazuca Bajo, Mulata Bajo y San José.

o Personal Involucrado: Instructores o guia turistico.

o Tareas: Guiar actividades recreativas y ecologicas.
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Compra de Productos

o Actividad: Visita a la tienda de la finca para comprar productos derivados del
cafiamo.

o Lugar: Tienda de productos locales.

o Personal Involucrado: Personal de tienda.

o Tareas: Asistir a los visitantes con sus compras, proporcionar informaciéon sobre

los productos.

Despedida y Feedback

o Actividad: Recoger opiniones y despedir a los visitantes.

o Lugar: Recepcion principal.

o Personal Involucrado: Personal de recepcion y guias turisticos.

o Tareas: Solicitar feedback, agradecer la visita y proporcionar informacién sobre

futuros eventos.

Taller de cafamo

El taller cafiamo es un programa educativo intensivo que combina teoria y practica
sobre un tema especifico relacionado con la agricultura del cafiamo, dirigido a un publico
interesado en adquirir conocimientos y habilidades practicas en el cultivo y procesamiento de
este cultivo.

El proceso para la prestacion del servicio Taller Agroturistico se muestra en la figura 39.
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Figura 39. Diagrama del Proceso Servicio Taller Agroturistico.
Inicio
Inscripcion y Confirmacion
Recepcion y Bienvenida
_—iTiene ——__ NO

= -
———__reserva? __—

T sl
Introduccién al taller

Sesiones tedricas

Practicas de campo
Trabajo con el Productos
Despedida y Feedback

Fin

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion del Proceso de Prestacion del Servicio de Taller Agroturistico.

1. Inscripciéon y Confirmacion

o Actividad: Inscripcion de participantes y confirmacion de asistencia.
o Lugar: Oficina de administracion o plataforma en linea.
o Personal Involucrado: Personal administrativo.

. Tareas: Procesar inscripciones, enviar confirmaciones y detalles del taller.
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2. Recepcién y Bienvenida

o Actividad: Recepcion de los participantes y entrega de materiales.

o Lugar: Punto de encuentro designado.

o Personal Involucrado: Personal de recepcion y facilitadores del taller.

o Tareas: Registro de participantes, entrega de manuales y kits de bienvenida.

3. Introduccion al Taller

o Actividad: Presentacién del taller, objetivos y agenda.

Lugar: Aula o salén de reuniones.

Personal Involucrado: Facilitadores del taller.

o Tareas: Exponer objetivos del taller, revisar la agenda y normas de participacion.

4. Sesiones Teodricas

o Actividad: Clases teéricas sobre el cultivo y procesamiento del cafiamo.

o Lugar: Aula o salén de reuniones.

o Personal Involucrado: Expertos en cafiamo y agronomia.

o Tareas: Impartir clases, responder preguntas, distribuir materiales didacticos.

5. Préacticas de Campo

o Actividad: Ejercicios practicos en los campos de cultivo.
o Lugar: Campos de cultivo.

o Personal Involucrado: Agrénomos y personal agricola.
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o Tareas: Demostrar técnicas de cultivo, supervisar la practica de los participantes,

proporcionar feedback.

6. Trabajo con el Productos

o Actividad: Taller practico de procesamiento de cafiamo.

o Lugar: Area de procesamiento.

o Personal Involucrado: Expertos en procesamiento de cafamo.

o Tareas: Demostrar y guiar la elaboracion de productos (hempcrete), papel

supervisar el trabajo de los participantes.

7. Sesiones de Discusion y Networking

o Actividad: Espacios para preguntas, discusion y networking entre los

participantes.

o Lugar: Aula o sal6n de reuniones.
o Personal Involucrado: Facilitadores del taller.
o Tareas: Moderar discusiones, fomentar el intercambio de ideas y experiencias.

8. Evaluacién y Certificacion

o Actividad: Evaluacion de conocimientos y habilidades adquiridas, entrega de
certificados.

o Lugar: Aula o salén de reuniones.

o Personal Involucrado: Facilitadores del taller.

o Tareas: Realizar evaluaciones, entregar certificados de participacion.
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9. Despedida y Seguimiento

o Actividad: Despedida formal y provision de recursos adicionales para
seguimiento.

o Lugar: Aula o punto de encuentro.

o Personal Involucrado: Facilitadores del taller y personal administrativo.

o Tareas: Recoger feedback, proporcionar informacion sobre recursos adicionales

y proximos talleres.

En resumen, tanto el servicio agroturistico como el taller agroturistico se centran en
proporcionar experiencias educativas y practicas en un entorno agricola, con un enfoque
particular en el cAfiamo. Estos servicios estan disefiados para ser integrales y participativos,
ofreciendo a los visitantes y participantes una inmersién completa en las practicas agricolas y el

procesamiento de productos derivados del cafiamo.

Aspectos Organizacionales y Legales
Andlisis estratégico
El proyecto nace con la ambicion de innovar en el sector turistico y agricola de
Colombia, ofreciendo una propuesta Unica que combina el cultivo de cafiamo con experiencias
de turismo sostenible. En un entorno donde la sostenibilidad se ha convertido en un pilar
fundamental para el desarrollo econémico y social, este proyecto busca posicionarse como un
referente en el agroturismo, promoviendo el conocimiento y uso del ca&fiamo como un recurso

valioso y versatil.

El andlisis estratégico de este proyecto es esencial para comprender su potencial en el

mercado y las dinamicas que influiran en su éxito. Este andlisis aborda la misién y vision del
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proyecto, los objetivos estratégicos, y las fuerzas internas y externas que pueden impactar su

viabilidad.

Al identificar las oportunidades y amenazas del entorno, asi como las fortalezas y
debilidades internas, se pretende trazar un camino claro hacia la consecucion de los objetivos

planteados y la consolidacion del proyecto en un mercado competitivo.

Este analisis estratégico no solo guiara la toma de decisiones a nivel organizacional,
sino que también proporcionara una base sélida para la planificacién a largo plazo, asegurando
gue el proyecto se mantenga alineado con las tendencias globales de sostenibilidad y responda
efectivamente a las necesidades y expectativas del mercado.

Misién

Ofrecer una experiencia de agroturismo Unica y sostenible que permita a nuestros
visitantes descubrir y aprender sobre el cultivo del cafiamo, su impacto positivo en el medio
ambiente y sus multiples aplicaciones industriales, mientras se conectan con la naturaleza y
apoyan el desarrollo de las comunidades rurales.

Vision

Ser lideres en agroturismo sostenible en Colombia, reconocidos por promover el
caflamo como un recurso valioso para la economia y el medio ambiente, y por crear
experiencias educativas que inspiren a las personas a valorar y contribuir a la sostenibilidad del
planeta.

Estructura organizacional del proyecto
Para la operacion del proyecto agroturistico se requiere de personal administrativo,
conformado por un Gerente General, un auxiliar administrativo y dos outsourcing un ingeniero

agronomo y un contador, ademas de un administrador de la finca. Y, por otro lado, por el
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personal operativo conformado por dos guias turisticos y dos expertos en cafiamo, como se

muestra en el organigrama de la figura 40.

Figura 40. Organigrama proyecto agroturistico.

Gerente General

‘ Outsourcing contable ]
Auxiliar contable }7
Outsourcing Ingeniero
Agrénomo

! Expertos en cafiamo ] ! Guias turisticos ! Administrador finca

Fuente: Elaboracién propia.

Personal administrativo
Perfiles y funciones

Gerente general: profesional en el area de administracion, ingenieria o afines, con méas
de un afio de experiencia.

Funciones: encargado de liderar, organizar, gestionar, planificar la operacion técnica y
comercial, asi como, llevar a cabo las estrategias para el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas.

Auxiliar administrativo: Técnico o tecnélogo en administracion o afines, con experiencia

de minimo 6 meses.
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Funciones: Realizar tareas administrativas, gestion las reservas de los visitantes,
atender las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones, manejo de caja menor e
inventarios, control de herramientas e insumos, pago de némina y marketing.

Contador: profesional contador publico, profesional externo a la empresa quien velara
por la correcta gestion contable de la organizacion.

Funciones: asesorar, gestionar, organizar y soportar la informacién contable de la
organizacion.

Ingeniero agrénomo: profesional en ingenieria agronémica, profesional externo a la
organizacion, con minimo 1 afio de experiencia.

Funciones: asesor y supervisar proceso productivo del cultivo de cafiamo y garantizar
practicas sostenibles.

Administrador de finca: Bachiller con experiencia de minimo 1 afio.

Funciones: encargado del control de ingreso y salida de personas del lugar, de la
vigilancia, la jardineria y el mantenimiento y las reparaciones menores necesarias en las
instalaciones.

En la tabla 18, se muestran los gastos del personal administrativo.

Tabla 18. Gastos del personal administrativo.

Cantidad Descripcion Costo Anual

1 Gerente $ 80.000.000.00
1 Auxiliar administrativo $ 24.000.000.00
1 Outsourcing contable $ 3.000.000.00
1 Outsourcing Ing. Agrénomo  $  6.000.000.00
1 Administrador finca $ 24.000.000.00
TOTAL $ 137.000.000.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Personal Operativo

Perfil y funciones

Guia turistico: Bachiller con experiencia minimo de 6 meses.

Funciones: dar a los visitantes la charla de bienvenida, informacion de seguridad, historia
de la regién y Macheta, acompafiaran a los visitantes a la caminata ecol6gica por la vereda,
compartiendo historias, asegurando el cumplimiento de las normas y mostrar los productos de
cafamo elaborados a base de cafiamo exhibidos.

Expertos en cdfiamo: Bachiller con experiencia minimo de 6 meses en cultivo y
transformacién de cafiamo.

Funciones: explicar a los visitantes la historia y tipos de cafiamo, el proceso de siembra,
seguimiento y recoleccién de cafamo, acompaiiar la visita al cultivo, realizaran la demostracion
del proceso artesanal para obtener la fibra a partir de la cafiamiza, y finalmente daran
instrucciones que les permita a los visitantes elaborar un ladrillo de cafiamo y/o hoja.

A continuacion, se indica el costo del personal operativo requerido.

Tabla 19. Costo Personal Operativo.

Cantidad Descripcion Costo Anual

2 Guia turistico $ 48.000.000.00
2 Técnico cafiamo $ 48.000.000.00
TOTAL $ 96.000.000.00

Fuente: Elaboracién propia.
El cronograma para la puesta en marcha del proyecto se muestra a continuacion en la

figura 41.
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Figura 41. Cronograma para la puesta en marcha del proyecto.

Tiempo del proyecto

Fase Actividades a desarrollar (meses)
5 6
1 Configuracién inicial y consecién de
licencias
1.1 Establecer una estructura legal
1.2 Presentar la solicitud de licencia de
i cultivo de cafiamo
1.3 Negociar el alquiler del terreno
14 Comienzo de la divulgacion y
i compromiso con la comunidad
1.5 Asegurar la financiacion inicial
2 .
Desarrollo de infraestructuras
21 Completar la preparacion del terreno y la
) construccion de infraestructuras
2.2 Sistema de riego
23 Instalaciones para visitas turisticas
24 Adquirir e instalar equipos para el cultivo
’ y la transformacion del cafiamo
Desarrollar y aplicar medidas de
25 -
seguridad
° cuttivo Y transformacion def cafamo. __
31 Comenzar a plantar el cultivo de cafiamo
3.2 Aplicar préacticas agricolas sostenibles
3.3 Cosechar y procesar el cafiamo.
4 Operaciones turisticas y marketing
(Simultaneamente con la Fase 3)
a1 Desarrollar paquetes y experiencias de
i agroturismo.
4. Lanzar camparfias de marketing dirigidas
) a segmentos clave.
43 Inicio de las operaciones y acogida de los

primeros turistas.

Fuente: Elaboracion propia
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Aspectos Financieros
Capacidad de Prestacion por servicio
Para cada uno de los dos servicios prestados, servicio y taller agroturistico de cafiamo,
se proyectan la siguiente capacidad de produccion:
Servicio Visita agroturistico — Caminata
Para este servicio se contemplan trabajar 5 dias a la semana, en dos turnos, mafiana y
tarde, cada turno de 4 horas, para un total de 10 turnos/semana, para el personal operativo
para este servicio dos guias turisticos y dos expertos en cafiamo, se espera poder atender
grupos de maximo 20 personas por turno.
En total, se proyecta atender el primer afio a 4.800 personas, correspondientes a 20
personas dia, 5 dias a la semana, todos los meses, como se muestra en la tabla 21.

Tabla 20. Proyeccion de ventas servicio agroturistico.

o . % de Precio Valor total
Afo Unidades S o
crecimiento Venta ventas por afio

Afio 1 4.800 $120.000 $ 576.000.000
Afio 2 5.040 5% $126.000 $ 635.040.000
Afio 3 5.292 5% $132.000 $ 698.544.000
Afio 4 5.556 5% $140.000 $ 777.840.000
Afio 5 5.834 5% $ 147.000 $ 857.598.000

Fuente: Elaboracion propia.
Taller de cafiamo
Para este servicio se contemplan trabajar 5 dias a la semana, en un turno, mafana,
cada turno de 4 horas, para un total de 5 turnos/semana, el personal operativo para este
servicio dos expertos en cafiamo, se espera poder atender grupos de méaximo 20 personas por

turno.
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En total, se proyecta atender el primer afio a 2.400 personas, correspondientes a 10
personas dia, 5 dias a la semana, todos los meses, como se muestra en la tabla 22.

Tabla 21. Proyeccion de ventas taller de cafiamo.

o . % de Precio Valor total
Afo Unidades S o
crecimiento Venta ventas por ano
Afo 1 2.400 $150.000 $ 360.000.000
Afio 2 2.520 5% $ 157.500 $ 378.000.000
Afo 3 2.646 5% $165.000 $ 397.000.000
Afio 4 2.778 5% $173.000 $ 417.000.000
Afo5 2917 5% $ 182.000 $ 437.850.000

Fuente: Elaboracion propia.

Para cada uno de los servicios se establecié una proyeccion de crecimiento anual de un
5% en promedio, bastante cauto, teniendo en cuenta las cifras de crecimiento registradas por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en mayo de 2024, donde entre enero y marzo de
2024, Colombia alcanz6 1.6 millones de visitantes, lo cual representa un aumento del 7,6 %
respecto al mismo periodo de 2023 (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo [MinCIT],
2024).

Para el desarrollo de la viabilidad financiera se utilizé un simulador financiero. ver Anexo

Indicadores Macroeconémicos
En el desarrollo del presente ejercicio para la construccion del flujo de caja se tuvieron

en cuenta los siguientes indicadores macroeconémicos:

Tasa de Inflacion

La tasa de inflacion es esencial para la salud financiera del proyecto. Actualmente, la

tasa de inflacion se sitia en un 7,6% anual, segun lo reportado por el Departamento
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Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Ademas, se cuenta con una proyeccion de
inflacion que ha sido publicada por el Banco de la Republica, la cual indica tendencias futuras
en el comportamiento de los precios (Banco de la Republica, 2024), como se presenta en la
tabla 23.

Tabla 22. Proyeccion inflacién en Colombia.

ANO 2024 2025 2026 2027

INFLACION 5,4% 4,4% 3,7% 3,8%

Fuente: Banco de la republica, 2023.
Costos variables

El costeo del proyecto se realiz6 por costeo variable por sistema unitario.

En este se incluyeron aquellos costos asociados de manera directa a la produccién del
servicio como son semillas, fertilizantes, informacion impresa y regalo, también se incluye el
personal requerido para la prestacion del servicio, como son los expertos en cafiamo y guias
turisticos. En la tabla 24 se muestran los insumos requeridos para el consumo.

Tabla 23. Insumos cultivo.

Cantidad Descripcién Valor unitario Valor total
8 Kg Semillas $ 50.000,00 $ 400.000,00
55 Kg Fertilizantes $ 3.600,00 $ 200.000,00
7200 Recordatorio (bolsa de cafiamo) $ 3.000,00 $ 21.600.000,00
7200 Folleto informativo $ 500,00 $ 3.600.000,00
TOTAL $ 25.800.000,00

Fuente: Elaboracién propia.
Periodo de recuperacion
El periodo de recuperacion es el tiempo que tarda un proyecto en recuperar su inversion
inicial a través de sus flujos de caja netos. Para el proyecto, es de 2,72 afios. Un periodo de

recuperacion de 2,72 afios es relativamente corto, lo que significa que el proyecto comenzara a
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generar beneficios netos en un tiempo menor a los 5 afios de su duracion total. Esto reduce el
riesgo financiero del proyecto, ya que la inversion inicial se recupera rapidamente.

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de ventas en el que los ingresos totales igualan los

costos totales, es decir, no hay ganancia ni pérdida. Para el proyecto, el punto de equilibrio es
de 2.932 unidades o $385.611,28. El hecho de que el proyecto alcance el punto de equilibrio
en los valores sefialados de ingresos sugiere que las ventas deben alcanzar este nivel para
gue el proyecto no incurra en pérdidas. Esto proporciona una meta clara para las ventas
minimas necesarias.

Los estados financieros se proyectaron usando el simulador como se muestra en la figura
42.

Figura 42. Estados financieros basicos proyectados con simulador.

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS PROYECTADOS

Todos los datos de los Estados financieros se generan de forma automaética.

ESTADO DE RESULTADOS
2024 2025 2026 2027 2028

VENTAS 5 936.000.000,0 § 1.035.871.200,0 § 1.135522.009,4 § 1.236.413.140,0 § 1.347.566.6813
COSTO VENTAS $ 438.480.000,0 $ 460.4040000 § 483.4242000 § 507.595.4100 § 532.975.1805
UTILIDAD BRUTA 5 497.520.000,0 § 5754672000 § 652.097.809.4 § 7288177300 § 814.591500.8
GASTOS ADTIVOS Y VTAS 5 128.000.000,0 § 1349120000 5 140.8481280 § 1460595087 § 151.609.770,1
GASTOS FIIOS DELPERIODO  § 550800000 S 580543200 § 606087101 § 62.851.2324 § 652395792
OTROS GASTOS § 240000000 $ 240000000 $ 260000000 § 280000000 §  30.000.000,0
DEPRECIACION $ 205050000 $ 205050000 § 205050000 § 205050000 §  20.505.000,0
UTILIDAD OPERATIVA 5 269.935.000,0 § 337.995.880,0 § 404.135971,4 § 4714019889 § 547.237.1515
GASTOS FINACIEROS 5 56.304.8000 S  49.912.5695 § 416153144 § 309948279 §  17.400.6051
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS S 213540.200,0 § 288.083.3105 § 3625206570 § 4404071610 § 529.836546.4
IMPUESTOS 5 72603.6680 S  97.948.3256 § 123.257.0234 § 1497384348 § 1801444258
UTILIDAD NETA 5 140.936532,0 $ 190.134.9850 $ 239.263.633,6 $ 290.668.726,3 $ 349.692.120,6
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BALANCE
ANO o 2024 2025 2026 2027 2028
ACTVO
CAIA/BANCOS 5 118.260.000,00 5 32915437664 5 39456043328 S 45158147075 § 50142217328 5  549.21154640
FIJO NO DEPRECIABLE 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
FLIO DEPRECIABLE 5 183.150.000,00 5 183.150.000,00 $ 183.150.000,00 S5 183.150.000,00 $ 183.150.000,00 S 183.150.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA 5 - 5 2050500000 5 41.010.000,00 5 61.515.000,00 5 82.020.000,00 5 102.525.000,00
ACTIVO FLIO NETO 5 183.150.000,00 5 162.645.000,00 S 14214000000 S5 12163500000 5 10113000000 S 80.625.000,00
TOTAL ACTIVO ] 301.410.000,00 S 491.799.376,64 $ 536.709.433.28 S$ 573.216.470,75 5 602552.179.29 § £29.836.546,40
PASIVO
Impuestos X Pagar 05 72.603.668,0 5 97.948.3256 S 123.257.0234 § 1497384348 S 180.144.425 8
TOTAL PASIVO CORRIENTE  § - 5 716036680 S 979483156 S 1232970234 § 1497384348 5 1801444158
Obligaciones Financieras 5 201.410.000,00 5 178.259.176,64 S 148.626.12274 5 110.695.813,75 § 62.145.018,25 S -
PASIVO 8 201.410.000,00 S 250.862.844,64 § 246.574.44833 S 233.952.837,13 § 211.883.453,00 § 180.144.42578
PATRIMONIO
Capital Social 5 100.000.000,00 5 100.000.000,00 $ 100.000.000,00 5 100.000.000,00 5 100.000.000,00 S 100.000.000,00
Utilidades del Ejercicio 05 140.936.532,0 5§ 180.1348850 S 239.263.6336 S 290 668.726,3 S 340.692.120,6
TOTAL PATRIMONIO 5 100.000.000,00 5 24093653200 § 79013498496 S 339.263.63361 § 300.668.72620 $ 449.502.120,63
TOTAL PAS + PAT § 301.410.000,00 5 491.799.376,64 § 536.709.433,28 § 573.216.470,75 § 602552.179.29 S £29.836.546,40
CUADRE [ACT = PAS+PAT) 3 3 5 -5 5 s
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO:
CAPITAL INVERTIDO
ANO o 2024 2025 2026 2027 2028
Activos Corrientes 5 118.260.000 5 328.154.377 & 384.568.433 5 451581471 5 501.422.17% 5 548.211.545
Pasivos Cormrientes 5 - $ 72.603.668 5 978948326 5 123.257.023 5 149.738.435 5 180.144.426
KTNO s 118.260.000 § 256.550.709 § 296.621.108 $ 328.324.447 § 351.683.745 § 369.067.121
Activo Fijo Neto 5 183.150000 5 162 645000 5 142 140000 5 121635000 5 101130000 5 B0.625.000
Depreciacién Acumulada 5 - 5 20.505.000 5 41010000 5 61515000 5 B2.020.000 5 102.525.000
Activo Fijo Bruto L3 183.150.000 $§ 183.150.000 § 183.150.000 $ 183.150.000 $§ 183.150.000 $§ 183.150.000
Total Capital Dperativo Neto $ 301.410.000 § 419195709 § 438761108 § 449.959.447 8 452,813,745 § 449,692.121
CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE
EBIT 5 268.935.000,0 § 337.985.8800 § 4041358714 5 4714018885 § 547.237.151,5
Impuestos 5 91.777.900,0 § 114.918593,2 § 137.406.230,3 § 160.276.676,2 & 186.060.631,5
NOPLAT 3 1781571000 § 2230772808 § 2667297411 § 3111253127 S 3611765200
Inversién Neta 5 1177857086 §  -19565399,1 §  -11.1983387 § -2.8542972 § 31216239
Flujo de Caja Libre del periédo s 60.371.391 § 203.511.882 § 255531.401 § 308.271.016 § 364.298.144

Nota. Adaptada “simulador financiero simplificado”, Mauirico Reyes Giraldo, version

2.12, Universidad EAN, 2020.

Fuentes de financiacion
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Luego de realizar el andlisis financiero, efectuado con el simulador financiero del anexo

2, se obtienen los datos mostrados en la figura 43, en la cual se evidencia la inversién total

menos los aportes de los emprendedores obteniendo el valor que se necesita financiar.

Figura 43. Proyeccion de financiacion.

TOTAL INVERSION

APORTE DE LOS EMPRENDEDORES

$ 301.410.000,00

$ 100.000.000,00
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PRESTAMO A SOLICITAR 3 201.410.000,00

Nota. Adaptada “simulador financiero simplificado”, Mauricio Reyes Giraldo, version
2.12, Universidad EAN, 2020.

Para la financiacion del proyecto se preveé obtener préstamos de dos fuentes de
financiacion, alcanzando un valor total de $201.410.000, lo que representa el 66,8% del total de
la inversién requerida. Las fuentes de financiacién consideradas son:

o Entidades bancarias: El banco agrario es la opcion para la inversion en
infraestructura agricola, de sostenibilidad y gestibn ambiental, aplicando a la linea de crédito
para este tipo de cultivos con enfoque en sostenibilidad.

o Fondo Nacional del Turismo (FONTUR), para financiar la infraestructura para
atender a los visitantes, areas recreativas, equipos tecnolégicos, asi como para desarrollar

campafias de capacitacion en turismo sostenible.

Indicadores financieros de rentabilidad

Una vez elaborado el flujo de caja, se procede a realizar el analisis de los indicadores
del proyecto, con el fin de determinar la viabilidad de este, con una tasa de inversion del 25%,
el cual se realiza a continuacion.

VPN (Valor Presente Neto)

Un VPN positivo de $253.607.000 indica que el proyecto generara mas valor del que
cuesta, sugiriendo que es una inversion beneficiosa. Esto significa que después de recuperar la
inversion inicial y descontar los flujos de caja futuros al costo de capital, el proyecto ain

proporciona un valor adicional de $253.607.000.
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TIR (Tasa Interna de Retorno)

La tasa interna de retorno o rentabilidad ofrece una vision méas amplia sobre la inversion
gue se realiza sobre el proyecto, es decir, el porcentaje de perdidas o beneficios (Ganancias)
gue puede haber en el desarrollo del proyecto. Para el proyecto, la TIR es de 52,31 % esto
supone que el proyecto es muy rentable, dado que supera las tasas tipicas de retorno del
mercado, los fondos obtenidos en el trascurso de un afio, se reinvertiria, si asi lo dispone
empresa. La TIR respecto a la tasa de expectativa es superada, lo cual es favorable y genera
una mayor rentabilidad respecto a los presupuestado, segun el indicador el proyecto es
rentable y puede ejecutarse.

Evaluacion financiera

El proyecto presenta indicadores financieros muy favorables que destacan su viabilidad
y atractivo como inversion. La Tasa Interna de Retorno (TIR) elevada, junto con un Valor
Presente Neto (VPN) positivo, son sefiales claras de que el proyecto no solo es rentable, sino
gue también ofrece un retorno significativo sobre la inversion inicial. Estos indicadores sugieren
gue los flujos de efectivo generados por el proyecto superan las expectativas de rentabilidad
establecidas, lo que minimiza el riesgo financiero asociado. Ademas, el corto periodo de
recuperacion de la inversidn proporciona una mayor seguridad a los inversores, ya que indica
gue el capital invertido puede recuperarse rapidamente a través de las operaciones del
negocio. El punto de equilibrio alcanzable establece metas claras para las ventas, lo que
permite a los gestores del proyecto planificar y ejecutar estrategias comerciales efectivas.

Por ultimo, la tasa de expectativa (ROI) es del 295%, lo que refleja un alto potencial de

rentabilidad en relaciéon con la inversion inicial realizada.
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En resumen, "Eco Proyectos" se posiciona como una inversiéon solida y prometedora,
equilibrando adecuadamente la rentabilidad con un riesgo controlado, lo que lo convierte en
una opcioén atractiva para los inversionistas interesados en el sector agroecolégico y turistico.
La combinacion de estos factores no solo respalda la sostenibilidad financiera del proyecto,
sino que también contribuye al desarrollo econémico local y a la promocién de practicas

agricolas responsables.

Evaluacién de riesgos y plan de contingencia

Con el fin de complementar el plan de empresa del proyecto se realiza la evaluacion de

riesgo del mercado y el plan de contingencia para enfrentar estos riesgos.

En la tabla 25, se encuentra la evaluacion de riesgos desde diferentes categorias,
evaluando la probabilidad de que ocurran, el impacto en el proyecto, y la gravedad de estos.

Tabla 24. Evaluacion de riesgos.

Probabilidad Impacto Gravedad

Categoria del riesgo Descripcién del riesgo P) (0 G=Pxl)
Cambio en la regulacién
Regulacién spbre .EI canamo. Media Alto Alto
© (licencia, actividades
8 permitidas)
g
Dificultad para obtener las
Legal licencias necesarias y Media Alto Alto
permitidas.
c O L. .
S g Mercado Recesion econom|(':a' Media Medio Medio
RS reduce el gasto turistico.
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Categoria del riesgo

Descripcidn del riesgo

Probabilidad Impacto Gravedad

(P)

(1)

(G=PxlI)

Financiero

Dificultad para obtener
financiacion.

Media

Alto

Alto

Social

Opinién publica

Laboral

Percepcién publica
negativa del cadhamo que
afecta al turismo o al
apoyo de la comunidad

Dificultad para atraer o
retener mano de obra
cualificada.

Baja

Baja

Medio

Medio

Bajo

Bajo

Tecnolégico

Medio Ambiente

Infraestructura

Clima

Plagas/

enfermedades

Acceso limitado a internet
afectando la operacién y
el marketing.

Condiciones
meteorol6gicas adversas
(sequia, inundaciones)
que afectan al cultivo del
cafiamo.

Dafos en los cultivos de
cafiamo por plagas o
enfermedades.

Baja

Media

Media

Medio

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Operacional

Cadena de
abastecimiento

Securidad

Interrupciones en el
suministro de semillas de
cafiamo u otros insumos
clave.

Robo o vandalismo de
cultivos o propiedades.

Baja

Baja

Medio

Medio

Bajo

Bajo
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Probabilidad Impacto Gravedad

Categoria del riesgo Descripcidn del riesgo (P) ) G=Px)
oo
8 Int tenci
© Competencia ntensa compentencia en Alta Medio Alto
= el sector.
w

Fuente: Elaboracion propia.

La escala de valoracion para cada uno de aspectos a evaluar en los riesgos es el siguiente.

o Probabilidad (P): Baja, Media, Alta
e Impacto (I): Bajo, Medio, Alto
e Gravedad (G): Calculada como Probabilidad x Impacto. Se utiliza para priorizar los

riesgos.

Con el fin de establecer estrategias que mitigen los riesgos identificados, se elaboré el
plan de contingencia que se muestra en la tabla 25, para abordar posibles desafios que puede
tener el proyecto.

Tabla 25. Plan de contingencia.

Categoria del Descripcién

: : Mitigacion del riesgo Plan de contingencia
riesgo del riesgo

Diversificar la oferta de
Mantenga una estrecha productos mas alla de
comunicacion con los las actividades
organismos reguladores, relacionadas con el

Cambios en la participe activamente en céfiamo, explorar

. it las asociaciones del opciones de cultivos
< Regulacion regulacion del :
8 A sector y desarrolle alternativos y
= canamo L :
= practicas empresariales desarrollar planes de
a flexibles que puedan contingencia para
adaptarse a la evolucion cumplir con nuevas
de la normativa. normativas o desafios
legales.

Dificultad para Colaborar con expertos  Explorar modelos de

Legal e . . .
obtener juridicos en las primeras negocio alternativos
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Categoria del Descripcion e , , ,
-ateg r1p Mitigacion del riesgo Plan de contingencia
riesgo del riesgo
licencias y fases del proceso, gque requieran menos
permisos. entablar relaciones con licencias, asociarse con
las autoridades locales y operadores ya
preparar una autorizados o
documentacion considerar la
exhaustiva que cumpla  posibilidad de trasladar
todos los requisitos. el negocio a un entorno
normativo mas
favorable.
Diversificar los esfuerzos
o ) Desarrollar fuentes de
Recesion de marketing, ofrecer inaresos alternativas
economica promociones y gres
Mercado (por ejemplo, ventas en
reduce el descuentos en temporada )
i . linea, talleres) y reducir
gasto turistico. baja y centrarse en atraer )
. los costes operativos.
o a los turistas locales.
L
£ Reducir los gastos de
Q Desarrollar un plan de cavital buscgar
8 negocio detallado, pita,
w - explorar multiples fuentes opciones de
Dificultad para . L financiacion
. : de financiacion )
Financiero obtener . alternativas (por
: S (préstamos, : ;
financiacion. . : ejemplo, crowdfunding,
subvenciones, inversores). .
e inversores angeles) o
y mantener una soélida
e e retrasar los planes de
calificacion crediticia. .
expansion.
Asociarse con
L organizaciones locales
Percepcion ~ :
iblica Llevar a cabo campafas para conseguir el
p : de divulgacion y apoyo de la comunidad,
negativa del 2 . o
s educacion en la diversificar la oferta de
... .. _caflamo que :
Opinidn publica afecta al comunidad para productos para atraer a
i promover los beneficios  un publico mas amplio
turismo o al L .
apoyo de la del cafamo y abordar o] cam_blar la marca_del
. cualquier idea erronea.  negocio para reducir la
comunidad

Social

Laboral

Dificultad para
atraer o
retener mano

asociacion con el
cannabis.

Ofrecer salarios y Asociarse con escuelas
prestaciones de formacién
competitivos, brindar profesional o
oportunidades de universidades locales,
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Categoria del Descripcion - - : : .
-ateg r1p Mitigacion del riesgo Plan de contingencia
riesgo del riesgo
de obra formacion y desarrolloy  contratar personal de
cualificada. crear un entorno de una zona geografica
trabajo positivo. mas amplia o
automatizar ciertas
tareas para reducir las
necesidades de mano
de obra.
Céntrese en los
Invierta en Internet por  esfuerzos de marketing
3 ACCEsO satélite u otras soluciones fuera de linea,
> imitado a de Internet fiables y desarrolle sistemas de
é Infraestructura internet proporcione métodos de pago fuera de linea o
S afectando la comunicacion alternativos aséciese con empresas
[ operacion v el para el personal y los cercanas gue tengan
mparketin Y€ clientes. una mejor conectividad
9 a Internet.
Condiciones Obtener un seguro de
meteoroldgicas Aplicar técnicas de cosechas, desarrollar
adversas conservacion del agua, métodos de cultivo
Clima (sequia, invertir en infraestructuras alternativos (por
© inundaciones) resistentes a la ejemplo, cultivos de
= que afectan al intemperie y diversificar interior) o trasladar los
g cultivo del las opciones de cultivo.  cultivos a un clima mas
S cafiamo. favorable.
<
2 Aplique estrategias de
? ~ PlIQUE | 9 Obtener un seguro de
s Dafios en los gestion integrada de ha. d I
Plagas/ cultivos de plagas, controle los cosecna, cesarrotar
- A . métodos alternativos de
caflamo por  cultivos con regularidad y control de plagas o
lagas o utilice variedades de ) . :
enfermedades plag o : diversificar las opciones
enfermedades. cafiamo resistentes a las .
de cultivo.
enfermedades.
Interrupciones .
— Desarrollar opciones de
© en el . L
c - Establecer relaciones con abastecimiento
o suministro de e .
9 Cadena de semillas de multiples proveedoresy alternativas (por
5 Aabastecimiento mantener niveles de ejemplo, proveedores
cafiamo u : ; - ; e
Q : inventario suficientes. locales) o diversificar la
O otros insumos

clave.

oferta de productos.
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(?ategorla del Desqupcmn Mitigacion del riesgo Plan de contingencia
riesgo del riesgo
Implemente medidas de
: Contrate un seguro,
Robo o seguridad como vallas,
: . : aumente el personal de
. vandalismo de camaras de seguridad y .
Securidad . . seguridad o traslade la
cultivos o sistemas de alarma, y

empresa a un lugar

propiedades. colabore con las fuerzas .
mas seguro.

de seguridad locales.

Promover el agroturismo

Desarrolle actividades
cultural, talleres y eventos

o
o Intensa D turisticas alternativas
g - . comunitarios para la .

@ Competencia compentencia TR que permitan a su

= comercializacion que le

0 en el sector. . empresa prosperar en
w permite desarrollar

. el sector.
clientes.

Fuente: Elaboracion propia.

Enfoque hacia la Sostenibilidad

El proyecto agroturistico de cafiamo en Macheta se compromete a operar de manera
sostenible, maximizando los beneficios ambientales del cultivo de cafiamo y minimizando los
posibles impactos negativos de la actividad turistica y agricola.

En este aparte, se abordaran las cuatro dimensiones de la sostenibilidad, ambiental,
social, econémica y gobernanza, su participacion en los ODS, y el monitoreo y seguimiento que
requiere una gestion sostenible rigurosa, por lo que hemos desarrollado un analisis detallado
de los factores ambientales clave y las estrategias para mitigar su impacto.

Dimension Ambiental

La sostenibilidad ambiental es un pilar fundamental en cualquier modelo de negocio que
aspire a ser responsable y viable a largo plazo. En el caso del proyecto agroturistico de
caflamo, se busca no solo maximizar el rendimiento econémico, sino también garantizar la
conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad. La produccién de cafiamo es

conocida por ser menos intensiva en recursos en comparacion con otros cultivos, ya que
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requiere significativamente menos agua y pesticidas. Esto se alinea con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 6 (ODS 6), que promueve la disponibilidad y gestion sostenible del agua
y el saneamiento para todos. Al utilizar menos agua, el cultivo de cafiamo contribuye a la
conservacion de este recurso vital, especialmente en un contexto donde la escasez hidrica es
una preocupacion creciente.

Ademas, el cafiamo tiene la capacidad de mejorar la calidad del suelo, lo que contribuye
al ODS 15, que se centra en la vida terrestre y la gestion sostenible de los ecosistemas. Este
cultivo no solo ayuda a prevenir la erosion del suelo, sino que también fomenta la biodiversidad
al servir como un habitat para diversas especies. Las practicas agricolas sostenibles
promovidas por el agroturismo pueden incentivar a los agricultores locales a adoptar métodos
gue protejan y restauren los ecosistemas, alineandose asi con los objetivos globales de
conservacion.

En un contexto actual marcado por el cambio climatico, el proyecto también aborda el
ODS 13, que se enfoca en la accién por el clima. La produccion de cafiamo presenta una huella
de carbono significativamente menor en comparacién con cultivos como la cafia de azucar.
Segun Bécsa y Karus (1998), el cafiamo absorbe mas CO, debido a su rapido crecimiento y
alta biomasa, logrando asi una reduccion neta en las emisiones de gases de efecto
invernadero. Un andlisis del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) en Colombia
indica que mientras la cafia genera hasta 3.5 toneladas de CO; por hectarea anualmente, el
cafiamo puede absorber alrededor de 15 toneladas. Esta capacidad para secuestrar carbono

convierte al cafiamo en una opcidn mas sostenible frente a cultivos tradicionales.
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Huella de Carbono
La huella de carbono es un indicador crucial para evaluar el impacto ambiental de los
cultivos. El cultivo de cdfiamo se destaca por su baja huella de carbono, lo cual es esencial
para mitigar el cambio climético. Al absorber grandes cantidades de CO- durante su
crecimiento, el caflamo no solo contribuye a reducir las concentraciones de gases de efecto
invernadero en la atmésfera, sino que también mejora la calidad del aire y del suelo. Esto es
particularmente relevante dado que las politicas ambientales actuales requieren un enfoque
proactivo hacia la reduccién de emisiones.
Huella Hidrica
La huella hidrica mide el volumen total de agua dulce utilizado en la produccion
agricola. El cafiamo presenta una huella hidrica notablemente baja, oscilando entre 500 y 600
litros por kilogramo de fibra producida. Esta eficiencia se debe a su adaptabilidad a distintos
tipos de suelo y su resistencia a condiciones secas, lo que lo convierte en un cultivo ideal para
regiones con escasez de agua. En comparacion, otros cultivos como la cafia de azucar
requieren hasta 2,500 litros por kilogramo, mientras que el algodén demanda entre 7.000 y
10.000 litros por kilogramo (MADR, 2021). Esta diferencia resalta al cafiamo como una

alternativa mas ecoldgica frente a cultivos tradicionales.

Comparacién con Otros Cultivos

El andlisis comparativo entre el cafiamo y otros cultivos resalta ain mas sus ventajas
ambientales. Mientras que la cafia de azucar tiene un impacto ambiental significativo debido a
sus métodos intensivos que requieren fertilizantes y pesticidas, liberando gases nocivos al

medio ambiente, el cAfiamo mejora la salud del suelo y reduce la erosion. Esto no solo
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contribuye a mantener los ecosistemas locales saludables, sino que también promueve
practicas agricolas responsables entre los agricultores.

En conclusion, integrar practicas agricolas sostenibles hacen que la dimension
ambiental, no solo beneficie econdmicamente a la comunidad local, sino que también
contribuyan a la conservacion del medio ambiente. Al alinearse con los ODS 6, 13y 15, este
proyecto no solo aborda las necesidades inmediatas del sector agricola y turistico en Machet4,
Cundinamarca, sino que también promueve un enfoque holistico hacia el desarrollo sostenible.
A través del agroturismo y la produccion responsable del cAfiamo, se espera generar
conciencia ecolégica tanto entre los visitantes como entre los miembros de la comunidad local.

Capacidad de Carga Turistica

La capacidad de carga turistica (CCT) es un concepto reciente clave para el desarrollo
sostenible del turismo. Se define como el maximo nivel de uso que un destino puede soportar
sin causar una alteracién inaceptable del medio ambiente fisico, econémico, social y cultural sin
disminuir la calidad de la experiencia del visitante (tanto para el visitante como para la

comunidad local).

Para el calcula de la CCT del proyecto, se adaptara la metodologia para determinar la
capacidad de acogida turistica en areas naturales protegidas, planteada por el bidlogo
costarricense Miguel Cifuentes en 1992. Aunque el proyecto no estd en un area protegida

formalmente, los principios son aplicables.

Para el calculo de la CCT, se deben calcularan los siguientes niveles; la capacidad de

carga fisica (CCF) y Capacidad de Carga Real (CCR), como se muestra en la tabla 27.
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Tabla 26. Calcula de la capacidad de carga real.

Capacidad CCF CCR
de carga
Representa el Numero de visitantes que puede recibir un espacio
nimero  maximo f|S|co,_pasando_se en la CCF, menos los factores de
O correcibn particulares a cada sitio (factores de
de visitantes que precipitacin, anegacion, erosion).
pueden estar
., resentes en un
Definicion p .
area al mismo
tiempo,
considerando el
espacio
disponible.
CCF = (S/SP) *NV CCR = CCF*(factores de analizados)
S: Superficie total DG: distancia entre grupos, estimada en 30 metros.
del sendero en el
sitio (300m) NG: Numero de grupos que puede transitar por dia en el
sendero dentro del horario establecido; NG: S/DG.
SP: superficie
usada por una P: Numero de personas que puede estar a lo largo del
persona (3m). sendero en sus diferentes tramos; P:NG*N (numero de
personas en el grupo).
NV: Numero de
veces que el sitio Calculo de factores
puede ser usado
Férmulasy POr una persona. FS: factor social parte del sendero que no
variables ~ (NV=TV/Tnv; donde  pyede ser ocupada, guardando la distancia entre
Tv:  horario  de grypos.
visitas,9h-18h, y
Tnv: tiempo

necesario para la
visita,240 min.)

ML: Magnitud limitante =S — P
FS =1 — ML/S)
o FP: factor de precipitacion

FP =1-(promedio dias de lluvia de los ultimos 5 afios/
dias del afo).

. FA: Factor anegacion.
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FA=1- (metros anegados/S).

CCF = (300m/3m) DG:30m

*(8h/0,480min)

NG: 300m/30m =10 m.
CCF = (100)
*(16,16) P: 10m*10 = 100
CCF=1.616 ML: 300m -100 = 200m

FS =1-(200m/300m) = 0,333
Célculos
FP =1 - (200/365) = 0,45

FA=1-(90/300) = 0,3

CCR = 1616 * (FS * FP * FA)

CCR=72

Fuente: Elaboracion propia.

La CCR célculada es de 72 personas dia, segun la proyeccién de ventas se
presupuestaron 30 visitantes dia, 20 visitantes para la experiencia agroturistica guiada y 10
visitantes para taller de cafiamo. Lo que nos permite establecer que esta es una actividad
turistica de bajo impacto.

En concordancia y complementando la medicion de la carga de impacto ambiental a
continuacion, en la tabla 28, se presentan los indicadores para gestionar el impacto ambiental

del proyecto, segun la normativa vigente.
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Tabla 27. Variables clave y métrica del impacto ambiental.

147

Fa<_:tor Objetivo Indicador Unida_d de |Meta - Accip,nes
ambiental medida de mitigacién.
Cantidad de
_ Cantidad de nutrientes nutrientes Mantener la salud
Mejorar la " (fosforo, del suelo dentro
calidad del suelo (fosfo_ro, nitrogeno, nitrégeno de rangos
potasio), pH, contenido de SN .
materia organica, etc. potasm_), pH, optimos para el
contenido de cultivoy la
materia organica,|biodiversidad.
etc.
Reducir la tasa de
Mantener la Perdida del suelo por ~ erosion doel suelo
calidad del suelolerosion hidrica o edlica. ton/ha/aiio en un 10 /9,en
comparacion con
el afio base.
Cumplir con las
gjtglc?se disposiciones del
EOT de Macheta
en relacién con el
Cumplimiento con las uso del suelo ara
disposiciones y actividades
regulaciones establecidas agricolas,
en el EOT de Machet4, en turisticas y de
Dar cuando al uso del suelo. conservacion,
cumplimiento al % garantizando la
uso del suelo.  |Férmula: (Area del proteccion del
proyecto en conformidad sueloy los
con el EOT de Macheta / recursos
Superficie total del naturales, asi
proyecto) * 100 como la
coherencia con el
desarrollo
planificado del
municipio.
Dismunir el ?ggﬁgnhégrég?al((ﬁ% ;gua Reducir en un
Agua consumo de % 30% el consumo

agua potable.

(m3) /Agua pluvial utilizada
(m?3)) x100.

de agua potable.
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Factor - : Unidad de |Meta — Acciones
) Objetivo Indicador ) L g
ambiental medida de mitigacion.
Mantener los
niveles de
Disminuir la contaminantes
contaminacion |Contaminantes como qler_nro de IO?
: limites permitidos
del agua por nitratos, fosfatos, metales ppm or la
baja calidad del [pesados, etc. P o
20ua normatividad
9 ambiental y/o
estandares de
calidad del agua.
Reducir el
Realizar un uso consumo del
e Consumo de agua por 0
eficiente del . b m3 agua en un 10%
unidad de produccion !
agua. en comparacion
con el afio base.
\'\//Ie:?t?ﬁekr)]tsos no Disposicion de aguas Cumplimiento de
domésticos residuales. Dar disposicion los requisitos de
asegurar la ZO al 100% de las aguas % reporte ante las
- mésticas. [
contaminacion domésticas auto_rldades
de los cuerpos ambientales
o competentes.
hidricos
Implementacion,
o Reuso de aguas verlflca(_:lo_n y
Disminuir el . mantenimiento de
residuales. Agua potable
consumo de . % redes separadas
consumida (m3) / aguas de
agua potable. reuso (m3) x100 para aguas
lluvias, jabonosas
y servidas.
Ampliacion
Disminuir el Consumo energético actual g;iillji Oslilares
Energia consumo vs. ahorro del 40% con kit Kwh P .
. : para cubrir el 70%
energético fotovoltaico

de la demanda en
3 afnos.
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Factor
ambiental

Objetivo

Indicador

Unidad de
medida

Meta — Acciones
de mitigacién.

Alcanzar un uso

eficiente de
energia.

Intensidad energética por
visitante (IEV).

IEV=Consumo total de
energia KWh/Numero total
de visitantes.

IEV

Disefo
arquitecténico
bioclimatico.

Disefar
instalaciones
eléctricas en
funcion de nuevas
tecnologias,
utilizando fuentes
renovables
(seleccion de
luminarias
eficientes,
autonomia
energética,
electrodomésticos
de bajo
consumo).

Aire

Mantener la
calidad del aire.

Concentracion de
particulas suspendidas
(PM10Y PM 2,5)

ppm

Mantener la
cantidad de
particulas
suspendidas por
debajo de los
estandares de
calidad del aire
establecidos por
la normatividad

ambiental.
Reducir la Reducir las
emision de Emisiones de diéxido de emisiones de GEI
. Toneladas de
gases de efecto |carbono equivalente (CO.) ~ enun 10 % en
: ey CO: por afno it
invernadero por actividad del proyecto. comparacion con
(GEI) el afio base.
Disminuir el Limite maximo visitantes Reservas
Capacidad de|. afio 6000. proyectadas y
impacto . - p
carga : Célculo basado en Visitantes educacion
oY ambiental por el |. ) .
turistica. . infraestructura: 20 ambiental para
turismo - ; -
visitantes/dia/turno. visitantes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Con esto, el proyecto agroturistico de cailamo en Macheta, se compromete a
implementar un plan de manejo ambiental efectivo, basado en el monitoreo continuo, la
participacién comunitaria y la adopcion de practicas sostenibles.

Dimension social

Para esta dimension, se busca que el agroturismo puede fomentar la inclusién social al
involucrar a los agricultores locales en actividades turisticas, permitiendo que compartan su
cultura y tradiciones. Ademas, este enfoque puede generar empleo, no solo en el sector
agricola, sino también en areas como la hospitalidad y los servicios turisticos. Al promover la
educacion y la sensibilizacion sobre practicas agricolas sostenibles, el proyecto puede

contribuir a mejorar la calidad de vida de la comunidad y fortalecer el tejido social.

Dimension Social del Proyecto y su Relacion con los ODS

La dimension social del proyecto agroturistico de cafiamo, se relaciona con los
Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS), desde el empoderamiento de la comunidad local y la
promocién de la inclusién social, alineandose principalmente con los siguientes ODS, el ODS 1
(Fin de la pobreza), el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y el ODS 12 (Produccion
y consumo responsables).

ODS 1: Fin de la pobreza

El proyecto busca generar oportunidades econdmicas a través de la creacion de
empleos directos e indirectos en la comunidad de Macheta. Al fomentar el cultivo y la
produccion de cdfiamo, se espera mejorar los ingresos de los agricultores locales y reducir la

pobreza en la region. Esto se logra mediante la capacitacion en técnicas agricolas sostenibles y
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el desarrollo de habilidades que permitan a los miembros de la comunidad participar

activamente en el proyecto.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
La empresa se compromete a promover un desarrollo urbano y rural sostenible,
mejorando la calidad de vida de los habitantes. A través de practicas que fomenten la
conservacion del medio ambiente y el uso responsable de los recursos, se busca crear un
entorno mas saludable y resiliente. Ademas, se implementaran iniciativas para fortalecer la
infraestructura local, facilitando el acceso a servicios basicos y promoviendo un estilo de vida

sostenible.

ODS 12: Producciéon y consumo responsables

El proyecto se alinea con el ODS 12 al adoptar practicas agricolas que minimicen el uso
de agroquimicos, promuevan la conservacion de recursos naturales y fomenten el consumo
responsable. Se implementaran técnicas de cultivo organico y agroecolégico que no solo
reduzcan la huella ambiental del proyecto, sino que también eduguen a los visitantes sobre la
importancia de practicas sostenibles en la agricultura. Al proporcionar productos derivados del
cafiamo que son ecoldgicos y sostenibles, se busca sensibilizar tanto a turistas como a la
comunidad sobre habitos de consumo responsables.

En resumen, la empresa se compromete a generar un impacto social positivo al abordar
estos ODS, promoviendo un desarrollo inclusivo, sostenible y responsable que beneficie a toda

la comunidad de Macheta.
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Como parte de este compromiso donde el bienestar de la comunidad es un aspecto

fundamental del desarrollo sostenible, se establecieron los siguientes indicadores de impacto

gue se muestra en la tabla 29.

Tabla 28. Indicadores sociales.

Comunidad

decisiones del
proyecto para
generar mayor
bienestar en el
territorio.

/Cantidad de
habitantes
convocados

Unidad Meta
Indicador Objetivo Férmula de Método de Medicidn
; Anual
Medida
Contribuir a la
.. |lgeneracion de ,

Generacion empleo y al Empleos Directos + NUmero Contratos laborales,
de Empleo desarrollo Empleos Indirectos de 10 |contratos con
Local L P empleos proveedores locales.

econdémico de

Macheta.

Capacitar a la
Capacitacion comunidad , Namero Registros de asistencia,
y sobre NUmero de personas de 30 levaluaciones de
Habilidades pragtlcas capacitadas personas habilidades.

agricolas

sostenibles.

.._|Fortalecer la , , NUmero de habitantes

Preservacion| . NUmero de eventos |NUmero .

riqueza A participantes (productores
de la Cultura con patrticipacion de |de 2 .
Local cuIt_u,raI de la de la comunidad eventos y visitantes Iocales,

region. ' artesanos y turistas).

Involucrar a la

comunidad .,

ara que sean Percepcién de la
barag comunidad. Cantidad Encuestas de percepcion
.. .. _|participes en la : :

Participacion toma de de habitantes de salud y bienestar,
de la participantes % 50% |conversatorios, foros,

talleres, andlisis de
indicadores de salud

Fuente: Elaboracién propia.
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Dimension Econdémica

La sostenibilidad econémica es un componente esencial para garantizar la viabilidad y
el éxito a largo plazo del proyecto agroturistico de cafiamo "Eco Proyectos". Un modelo de
negocio que aspire a ser responsable debe no solo generar ingresos, sino también diversificar
las fuentes de ingreso para los agricultores locales. El agroturismo, al combinar la produccion
agricola con experiencias turisticas, permite a los agricultores obtener beneficios adicionales de
sus tierras, lo que contribuye al desarrollo econémico de Macheta, Cundinamarca. Este
enfoque se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 (ODS 8), que promueve el
crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, asi como el empleo pleno y
productivo.

La produccién de cafiamo tiene un alto potencial de rentabilidad, impulsada por el
creciente interés en productos derivados de esta planta, tanto en el ambito industrial como en el
medicinal. A medida que aumenta la demanda de productos sostenibles y ecoldgicos, el
cafiamo se posiciona como una alternativa viable que puede generar ingresos significativos y
sostenibles para los agricultores. Al atraer turistas y generar ingresos adicionales, el proyecto
no solo beneficia a los productores locales, sino que también fomenta la inversion en
infraestructura y servicios locales, contribuyendo asi al desarrollo socioecondmico de la regién.

Ademas, este modelo de negocio se vincula con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 9
(ODS 9), que se centra en construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
sostenible y fomentar la innovacién. La implementacion del agroturismo no solo mejora la
infraestructura existente en Macheta, sino que también promueve la innovacion en practicas

agricolas y en la oferta turistica. Al integrar tecnologias sostenibles y métodos agroecol6gicos
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en la produccién de cafiamo, se pueden desarrollar nuevos productos y servicios que

respondan a las necesidades del mercado actual.

Dimension de Gobernanza

La gobernanza es otro aspecto critico que garantiza la sostenibilidad del modelo de
negocio propuesto. Se refiere a las estructuras y procesos que aseguran la transparencia, la
rendicion de cuentas y la participacion activa de los interesados en la toma de decisiones. En
este contexto, es esencial establecer mecanismos de gobernanza que incluyan a la comunidad
local, los agricultores y otros actores relevantes. Esto puede lograrse mediante la creacion de
cooperativas o0 asociaciones que representen los intereses de todos los involucrados en el
agroturismo y la produccién de cafiamo.

La implementacion de politicas claras y la promocion de la participacion activa
garantizan que el modelo de negocio no solo sea sostenible desde una perspectiva econémica,
sino también equitativo y justo. Este enfoque participativo ayuda a construir confianza entre los
diferentes actores involucrados y asegura que las decisiones tomadas reflejen las necesidades
y aspiraciones de la comunidad local.

En resumen, la sostenibilidad del modelo de negocio propuesto se fundamenta en un
enfoque integral que abarca las dimensiones social, ambiental, econémica y de gobernanza. Al
abordar cada una de estas areas, "Eco Proyectos" no solo busca generar beneficios
economicos significativos para los agricultores locales, sino también contribuir al bienestar
general de la comunidad, proteger el medio ambiente y establecer practicas de gobernanza
responsables. Este enfoque holistico es esencial para el éxito y la viabilidad a largo plazo del

proyecto en Machetd, Cundinamarca. Al alinearse con los ODS 8y 9, el proyecto no solo
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promueve un crecimiento econdémico sostenible e inclusivo, sino que también impulsa el
desarrollo innovador e industrializado en una regién con un gran potencial agricola.

"El andlisis de la relacién entre el cultivo de cdfiamo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible se realiz6 utilizando un modelo de lenguaje de gran escala (Modelo de Lenguaje,
2024), permitiendo identificar conexiones clave entre la sostenibilidad y las practicas agricolas

propuestas en este proyecto."
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Conclusiones

Las conclusiones del proyecto se pueden resumir en los siguientes puntos clave:

Viabilidad del Modelo de Negocio

El proyecto culminé en un plan de negocio integral, que, a lo largo de todo el
documento, describe el modelo de negocio, la estrategia de marketing, el plan operativo, y el
plan financiero.

Este proyecto validé con éxito la viabilidad de establecer un negocio de agroturismo de
cafiamo en Macheta, Cundinamarca, demostrando su potencial para el desarrollo sostenible y
el impacto positivo en la comunidad. Los objetivos del proyecto se alcanzaron a través de un
enfoque integral que combiné la investigacion de mercado, el analisis financiero y la

participacién de las partes interesadas.

Viabilidad econémica

El andlisis de mercado revel6 una creciente demanda de experiencias turisticas
sostenibles y el interes por productos con este origen, lo que respalda la viabilidad econémica
del modelo de negocio propuesto. Las proyecciones financieras indican un retorno positivo de
la inversién y el potencial de rentabilidad a largo plazo, lo que confirma la viabilidad econémica

El analisis realizado a lo largo del proyecto demuestra que la combinacién de
agroturismo y produccion de caflamo es viable y sostenible. La demanda creciente de
experiencias turisticas auténticas y productos derivados del cdfiamo posiciona al
emprendimiento como una alternativa atractiva para diversificar la economia local y generar
ingresos adicionales para los agricultores.

Impacto Social Positivo
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El proyecto tiene el potencial de generar un impacto social significativo en la comunidad
de Macheté. Al involucrar a los agricultores locales en actividades turisticas, se fomenta la
inclusion social y el empoderamiento econémico. Ademas, se promueve la educacion sobre
practicas agricolas sostenibles, lo que puede mejorar la calidad de vida de los habitantes.

La llegada de otros turistas a la region, fortalece la economia local, motiva a la
comunidad a participar e invertir en proyectos que contribuyan a generar un impacto social

positivo, generando empleo y contribuyendo a la preservacion cultural.

Sostenibilidad Ambiental

El proyecto destaco los beneficios medioambientales del cultivo del cafiamo, la
produccién de cafiamo se caracteriza por la recuperacién del suelo, su potencial para el
secuestro de carbono y el ser menos intensiva en recursos hidricos y quimicos en comparacion
con otros cultivos.

Esto, junto con el enfoque en el agroturismo, contribuye a la conservacion del medio
ambiente. La implementacién de practicas agricolas sostenibles puede ayudar a restaurar y
mantener la biodiversidad local, beneficiando tanto al ecosistema como a la comunidad.

Alineacién con Politicas Publicas

El proyecto se alinea con las politicas publicas actuales que promueven el desarrollo
sostenible y el turismo rural en Colombia. La reciente regulacién del agroturismo y el interés en
la legalizacion del cdfiamo ofrecen un marco favorable para la implementacion del modelo de
negocio, facilitando el acceso a recursos y apoyos gubernamentales.

Oportunidades de Crecimiento
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El analisis del entorno y la identificacion de oportunidades de mercado revelan un
potencial significativo para el crecimiento del agroturismo en la region. La ubicacion estratégica
de Machetd, junto con el interés creciente en el turismo sostenible, sugiere que el proyecto
puede atraer tanto a turistas nacionales como internacionales, contribuyendo al desarrollo
econdémico local.

Recomendaciones para la Implementacién

Para asegurar el éxito del proyecto, se recomienda establecer alianzas estratégicas con
organizaciones locales, autoridades y otros actores clave en el sector turistico y agricola.
Ademas, es crucial desarrollar un plan de marketing efectivo que resalte las caracteristicas
Unicas del agroturismo en Macheta y la produccion de cafiamo.

Futuras Investigaciones

Se sugiere realizar investigaciones adicionales para evaluar el impacto a largo plazo del
proyecto en la comunidad y el medio ambiente. Esto incluiria el seguimiento de indicadores
economicos, sociales y ambientales para garantizar que los objetivos de sostenibilidad se
cumplan.

Finalmente, el proyecto de agroturismo y produccion de cafiamo en Macheta,
Cundinamarca, presenta una oportunidad Unica para impulsar el desarrollo sostenible en la
region. A través de un enfoque integral que abarca las dimensiones social, ambiental,
economica y de gobernanza, se puede crear un modelo de negocio que beneficie a la

comunidad local y contribuya a la conservacion del entorno natural.
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Anexos

Anexo 1. Formato de solicitud de licencia de cultivo de cafiamo

Anexo 2. Simulador financiero
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