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Resumen

La presente investigacion ha venido siendo desarrollada por etapas de acuerdo con las guias
y procedimientos proveidos por el curso de Seminario de Investigacion de la Especializacion de
Gerencia de Proyectos de la Universidad EAN, en la que se ha venido recabando informacion
acerca de casos de implementacion de los métodos Advanced Working Package (AWP) tanto en
recursos nacionales como en recursos internacionales analizando el entorno nacional y a partir
de alli se desarrollan las ideas y hallazgos encontrados.

Palabras Clave: AWP, ADVANCED WORKING PACKAGE, WORK PACKAGING,
CONSTRUCCION, GESTION DE PROYECTOS, PLANEACION, EFICIENCIA,

PRODUCTIVIDAD.

Problema de Investigacion

Histéricamente y de manera constante muchos proyectos de construccién alrededor del
mundo presentan problemas de reprocesos; falta de planeacion apropiada; una pobre
coordinacion entre la ingenieria y la construccién o los diferentes equipos que intervienen en la
ejecucion; y cambios de alcance (Research Team 272, 2013). Estos problemas, derivan en
sobrecostos y retrasos en la ejecucién de los proyectos de construccion. En Colombia son bien
conocidos los problemas relacionados con los siguientes proyectos:

e Reficar con detrimento a la Nacién por 17 billones de pesos (Alvarado, 2017).

e La fase de Ill de Transmilenio, a la que se le adicionaron 61.000 millones de pesos

adicionales a los 1.1 billones de pesos iniciales (Acosta Argote, 2023).

e Eltdnel de la linea que tuvo un retraso de 39 meses (Pardo, 2020).
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e La construccion del proyecto Hidroeléctrico Hidro Ituango, con mas de 40 meses de
retraso, obras inconclusas y sobrecostos (Lewin, 2022).

En la industria de la construccion, se han identificado una serie de desafios que dificultan la
gestion eficiente de proyectos, como son la complejidad y la incertidumbre en la planificacion y
ejecucion de los proyectos, la falta de coordinacion y comunicacion entre los diferentes equipos
y proveedores, la falta de transparencia en los costos y tiempos, entre otros. Estos desafios
pueden tener un impacto negativo en la calidad, el presupuesto y el cronograma de los proyectos,
lo que a su vez puede afectar la satisfaccion del cliente y la rentabilidad del proyecto.

Tal como lo manifiesta (Meneses, 2018), en Colombia ha venido existiendo un rezago
importante en cuanto a la gestién en el momento de la estructuracién de proyectos que han
dificultado el cumplimiento de las metas de desarrollo, estandares de calidad y los minimos
niveles de inversion en infraestructura en comparacion al PIB de acuerdo a las recomendaciones
de entidades como Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial de minimo el
6% con relacion al PIB de cada afio para la década entre 2010 y 2020.

Para hacer frente a estos desafios, se ha desarrollado la metodologia Advance Working
Package (AWP), que se enfoca en la planificacién detallada y la ejecucion de tareas en un
proyecto de construccion, para lograr una gestion mas eficiente, reducir los costos y acelerar la
finalizacién del proyecto. La metodologia AWP se basa en una serie de principios, como la
planificacion detallada de las tareas, la definicibn de roles y responsabilidades claros, la
integracion de los equipos de trabajo y la implementacion de tecnologias avanzadas para el
monitoreo y seguimiento del progreso del proyecto.

A pesar de los beneficios que puede ofrecer la metodologia AWP, ain no se ha aplicado

ampliamente en proyectos de construccion en Colombia y Latinoamérica. Por lo tanto, el
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problema que se plantea es cdmo implementar adecuadamente la metodologia AWP en
proyectos de construccion en Colombia y Latinoamérica para lograr una gestion més eficiente y
reducir los costos y tiempos del proyecto. Para abordar este problema, es necesario investigar
los factores que influyen en la implementacién exitosa de la metodologia AWP, asi como las

barreras y desafios que pueden surgir en el proceso.

Descripcion del problema.

El problema por resolver es la falta de eficiencia y predictibilidad en la planificacion y ejecucion
de proyectos de construccion.

Eficiencia: Estudios han demostrado que el 33% de las horas de cuadrilla se gastan en la
labor requerida mientras que el 67% es consumida en tiempos muertos, tiempos de traslado,
tiempos de busqueda de herramientas de trabajo, materiales, entre otras cosas (Research Team
272, 2013). Tiempos de espera, tiempos de inactividad y tiempos de traslados, representan un
44% del dia tipico de un jornalero (McTague & Jergeas, 2002).

Predictibilidad: Uno de los mayores desafios de la construccion es pronosticar de manera
precisa y consistente el desempefio del proyecto a pesar de las variables altamente
impredecibles que son caracteristicas en los proyectos de construcciéon (Research Team 272,
2013).

Segun Lozano (Lozano Serna, et al., 2018), Dicha eficiencia se ve afectada por factores propios
y ajenos a los proyectos; tales como la planeacion del cronograma, la maquinaria necesaria a
tiempo, los cambios en los disefios, las fluctuaciones de la moneda y el sector dentro de la
actividad econdémica. Gomez (Gémez & Orobio, 2015) también refiere, que la mayoria de los

problemas que causan dificultades en los proyectos son atribuidos a la falta de coordinacién entre
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las &reas que forman parte del control del constructor, es decir causas enddgenas que bajo una

integracion multidisciplinaria en paquetes de trabajo pueden ser mejor direccionados.

Pregunta de investigacion.

¢, Como implementar la metodologia Advance Working Package — AWP -en proyectos de
construccién en Colombia y cuales son los principales obstaculos?

En el trabajo de investigacion a realizar, se deberdn conocer a cabalidad los procedimientos
y estrategias propias de esta metodologia, y tomado como base el desarrollo de otros proyectos
en donde se ha implementado esta metodologia, se producira un procedimiento aplicable a
nuestro entorno y particularidades del campo laboral.

Se ha logrado identificar que ya existe cierta voluntad en algunas grandes compafias del pais
gue buscan la implementacién de esta metodologia AWP en sus procesos productivos, en vista
de que son evidentes las ventajas de esta implementacion, y que serviria como un apoyo al
proceso de investigacion que se desarrollara en este trabajo.

Realizando un andlisis del entorno nacional, y tomando como referencia los grandes proyectos
de infraestructura mas recientes, es muy facil determinar que con las metodologias tradicionales
y que en la gran mayoria de los casos que se implementa, presenta multiples falencias, y los
resultados no siempre son los esperados, tales como atrasos en cronogramas de obra,
sobrecostos, incrementos en accidentalidad, fallas de calidad, sin embargo, es la metodologia
gue por muchos afios se ha venido implementando. Este cambio de mentalidad procedimental

podria producir controversia y algo de renuencia en multiples actores de la construccion que ya
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estan acostumbrados a estos procesos tradicionalistas, y que desde su perspectiva funcionan y
producen lo esperado, a pesar de los nimeros finales.

Este panorama es muy comun en varios aspectos cotidianos donde ese miedo al cambio en
ocasiones retrasa o diluye la modernizacién y estandarizacion de nuevas tecnologias que
facilitarian y mejorarian procesos.

Adicionalmente se espera que la academia tome referencia de esta metodologia y se de inicio
a catedras relacionadas con la metodologia AWP lo que permitira una mejor y mas rapida
adaptacion del sistema en el mercado local. Esto permitiria que las grandes industrias de la
construccion impulsen mejores resultados en proyectos de infraestructura fomentando buenas

practicas de calidad y por ende mejor competitividad en el mercado.

Objetivos

Objetivo general

Evaluar la viabilidad de la implementacién de la metodologia AWP en proyectos de
construccion en Colombia con el fin de mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos.
Objetivos especificos
1. Analizar la literatura existente sobre la metodologia AWP y su aplicacion en proyectos de
construcciéon, con el objetivo de comprender su potencial impacto en la eficiencia y la
productividad en el sector de la construccion.
2. Evaluar los beneficios y desafios asociados con la implementacion de la metodologia

AWP en diferentes contextos y tipos de proyectos de construccion.
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3. ldentificar los principales factores que influyen en la eficiencia de los proyectos de
construccion y evaluar como la metodologia AWP aborda estos factores para mejorar la
coordinacién y productividad de los proyectos.

4. Desarrollar un marco conceptual que permita entender los elementos claves de la

metodologia AWP, sus componentes y su aplicacion en proyectos de construccion.

Justificacion

La tendencia que se ha venido presentando en general en las empresas de construccion
nacionales muestra que es muy dificil encontrar proyectos ejecutados con minimos sobrecostos
y culminados en los tiempos inicialmente establecidos ocasionando indicadores negativos en la
gestion de proyectos correspondiente, lo que motiva a la investigacion y la implementaciéon de
nuevas metodologias de gestién de proyectos que ya han sido probadas con éxito en otras
regiones, y que se pueda digerir de manera clara y agil en el entorno nacional.

El desarrollo de proyectos de gran envergadura en el pais tiene una gran influencia en los
indicadores econémicos, considerando que la mayor parte de la financiacion para la ejecucion
de estos proyectos viene de las arcas publicas, por lo que al final es facil deducir que estos
indicadores negativos afectan indirectamente a todos los ciudadanos. Es por eso que la
optimizaciéon en una metodologia que muestre buenos resultados al final terminara impactando
directamente los indicadores de gestion de las compafias involucradas, pero también
indirectamente a la economia de los ciudadanos, mejorando la calidad de vida.

Visto desde otro punto de vista, se entiende que en el desarrollo de cualquier proyecto de

infraestructura se genera una serie de impactos principalmente de tipo social, ambiental y
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cultural, y gue en teoria pueden ser dimensionados proporcionalmente al tamafio presupuestal y
duracion de los proyectos asociados, por lo que en la medida que se mejoren estos indicadores,
menores van a ser los impactos, lo que en consecuencia produciria una optimizacion de alcances

y recurso del proyecto.

Marco Teorico
General

El desarrollo de un pais esta directamente relacionado con la generacién y construccién
de infraestructura que brinde una mejor calidad de vida a sus ciudadanos de tal forma que facilite
ciertos procesos relacionados con las conductas humanas. Las grandes urbes, se caracterizan
por contar con sistemas masivos de transporte, amplias y complejas autopistas por las que
pueden transitar miles de vehiculos a altas velocidades, centros deportivos, culturales,
educativos y recreativos para beneficio de las comunidades, e infraestructura amplia y suficiente
para el desarrollo de los sectores productivos de la economia.

Segun (Miranda Miranda, 2012) el crecimiento de la economia depende de la produccion
de mas y mejores bienes y servicios haciendo una optimizacion de recursos generalmente
inferiores a los necesarios. Para ello, se desarrollan proyectos de infraestructura que permitan
contar con edificaciones, fabricas, plantas, centros de produccién y distribucién, que puedan
servir para el desarrollo de esos nuevos y mejores bienes y servicios. En ese contexto el sector
de la construccion a nivel global ha encaminado sus esfuerzos para el desarrollo de practicas y
metodologias que propendan por una mejor gestion y desarrollo en la construccién de grandes

proyectos que impulsen la economia y desarrollo del pais. Calabrese sugiere que el sector de la
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construccién se caracteriza frecuentemente por procedimientos informales y no estructurados
durante las etapas iniciales de planificacion (Calabrese, et al., 2019). Es por ello que surgi6 en
la década de los 80’ en Estados Unidos el Construction Industry Institute (CIl), con el propoésito
de mejorar la posicién competitiva de las empresas del sector de la construccion en el mercado
local y global y estandarizacion esos procedimientos informales. Esta nueva organizacion se
involucr6 en el area de construccién industrial que segun (Halala, 2018), es un concepto de
proyectos donde el alcance y costo de la construccion es mucho mayor al de un proyecto
tradicional, por lo que sus desafios son exclusivos en comparacion con muchos otros proyectos,
donde uno de los desafios mas importantes a solucionar es la integracion del cronograma y el
control de costos, que se traduce en uno de los mayores problemas que afectan la industria de
la construccion. Esta necesidad de integrar las areas de conocimiento en la gestion de proyectos
dio origen a multiples metodologias con enfoques de planificacion integrada.

Una de las metodologias de mayor aceptacion e implementacion en la industria de la
construccion es la Advance Working Package (AWP) definido por el Cll como; "El flujo general
del proceso de todos los paquetes de trabajo, detallados (paquetes de construccion, ingenieria
e instalacién). Es un proceso planificado y ejecutable que abarca el proyecto en un EPC,
comenzando con la planificacion inicial y continuando a través del disefio y la construccion
detallada”.

Esta metodologia calificada como "the best practice" por el Construction Owners
Association of Alberta (COAA) y el Construction Industry Institute (ClIl), no ha sido muy estudiada
fuera del mismo CIl y COAA, por lo que las fuentes de informacion més confiables son las mismas

publicaciones que ellos brindan, sin embargo, un buen nimero de autores ha sido atraido por su
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sencillo, pero practico planteamiento que ha permitido su aplicacion en sectores tan
representativos como el "Oil and Gas".

Origen:

La jError! No se encuentra el origen de la referencia. muestra el origen y evolucion del
AWP. Se resalta que el Construction Industry Institute (CIl), cre6 en 2009 el grupo de
investigacion 272 llamado “Mejoramiento de Paquetes de Trabajo: Disefio a través de la
ejecucion de frentes de trabajo” (Enhanced Work Packaging; Design trhought Workface
Execution), quienes reportaron los resultados de la investigacion en la conferencia del Cll en
2011. Debido a los resultados prometedores de la metodologia AWP, el Cll y el COAA unieron
esfuerzos para desarrollar la fase 2 de la investigacion en 2011. Desde el principio, la
Construction Owners Association of Alberta (COAA) ha contribuido con datos e informacién
importante de sus miembros, quienes han sido pioneros en la implementacion de la planeacion
de frente de trabajo (Workface Planning). El objetivo del grupo de investigacién era esta vez
optimizar, refinar y alinear la metodologia AWP entre los resultados de la fase 1y los esfuerzos
en la planeacién de frente de trabajo realizados hasta ese momento por el COAA. Uno de los
resultados fue la alineacién de la terminologia usada, en la que se modific6 el nombre de
“‘Enhanced Work Packaging” a “Advanced Work Packaging”, para caracterizar mejor la
metodologia y evitar confusiones con otro termino y acronimo usado “Engineering Work Package”

(Research Team 272, 2013).


RODRIGUEZ PEÑA ANTONIO
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Figura 1 Origen e Historia del AWP
2000 2006 2009 2013
* First AWP/WFP + COAAformed * ISt Annual AWP/ » COAA&CI * AWP enters the
Software WorkFace WFP Conference jointly Ist stages of
created Planning * Clllaunches announce AWP globalization
Committee research on AWP Model
+ Ist WFP Model RT-272a
published
- a) N
3 & Y Q =
1 LA oD — F AN “a‘
1990s 2005 2008 2011 2015 020
* 3D/4D concepts * COAA * Commercial + COAA &Cll join * Cllrecognizes CIHl Report Outs:
introduced to recognizes market for WFP to form RT- AWP as a Best EWP.PWP,
construction WFP asa best autom ation 272b, first AWP Practice SWP,AWP Data
projects practice software begins model * Clipublishes early Standards
to mature published by CII AWP definition &
(272 v]) requirements in
RT-319
(CIl, 2021)

Investigaciones desarrolladas por el Cll:

El cuerpo de conocimiento del AWP ha sido formado principalmente por el Cll y el COAA, en

especial existen tres publicaciones fundamentales que son el resultado de investigaciones cuyo

objeto es el desarrollo de la metodologia para la implementacién del AWP en proyectos, estas

tres publicaciones se describen en manera general a continuacion:

¢ Advanced Work Packaging: Design through Workface Execution (Research Team 272,

2013). Esta publicacién identifica y crea el modelo para la implementacién del AWP en

proyectos. El modelo es el diagrama de flujo que se muestra jError! No se encuentra

el origen de la referencia. donde se integran las fases de implementacion. El

documento también desglosa y explica en detalle el alcance, las asunciones y las
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recomendaciones de cada paso que componen las diferentes fases de
implementacion.

Advance Work Packaging: Implementation guide (Research Team 272, 2013). Esta
publicacion complementa el anterior y presenta los ejemplos y herramientas para la
implementacién de la metodologia. Se resalta de esta publicacién el modelo de
maduracion AWP que al usarse en un taller de panel de expertos permite calificar el
grado de madurez AWP de un proyecto.

Advance Work Packaging: Implementation Case Studies and Expert Interviews
(Research Team 272, 2013). Esta publicacion presenta la investigacion sobre cuatro
casos de estudios en los que se us6 la metodologia AWP y presenta tres entrevistas

realizadas a expertos en la metodologia.
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Figura 2 Flujo de integracién de Advanced Work Packaging.

Integrated Advanced Work Packaging Flow Chart

STAGEIII
Construction

Construction Schedule

o i System
Project and Refinement and EWP Schedule = Y Shstart-
Definition [7| Engineering &WBS Boundary Development % “"9'"€€nng urnover up

Planning Development | | Development vl & LTEER IRy

(Research Team 272, 2013)
Otras publicaciones importantes del Cll que expanden el ciclo de vida del AWP se relacionan
a continuacion:

e Making the Case for Advanced Work Packaging as a Standard (Best) Practice
(Research Team 319, s.f.). El objetivo de esta publicacién fue validar el
comportamiento exitoso del modelo de ejecucion de AWP presentado en las
publicaciones del grupo de investigacion 272 (Research Team 319, s.f.). En los casos
de estudio se evaluaron las siguientes seis dimensiones de comportamiento de
proyectos: productividad, costo, seguridad, calidad y predictibilidad. También se
encontré que el esfuerzo de implementacion de la metodologia AWP en compafiias de
construccion industrial fluye en forma de la curva-S mostrada en la jError! No se

encuentra el origen de la referencia.. Adicionalmente, la jError! No se encuentra
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el origen de la referencia. muestra la evolucion del comportamiento de las

dimensiones evaluadas en cada una de las fases de maduracion identificadas.

Figura 3 Fases de maduracion AWP
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(Research Team 319, s.f.)
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Figura 4 Comportamiento por dimensiones y fases de maduracién AWP
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(Research Team 319, s.f.)

Promoting the use of Advance Work Packaging (Cll, 2020). Esta publicacion lista las
barreras de implementacién de cada uno de los pasos de la metodologia AWP y
presenta las soluciones potenciales y los documentos de soporte de las soluciones
propuestas.

Integrating the Supply Chain with AWP practices (Research Team 363, 2021). Esta
publicacidon presenta las practicas para la integracion y seguimiento de los “vendors”,
suministradores de materiales y equipos, a la metodologia AWP. Esta publicacion es
especialmente importante considerando que aproximadamente el 50% del costo de
un proyecto industrial corresponde al costo de los materiales (ClI, s.f.).
AWP-integrated Practices for Construction Completion, Commissioning, and Startup

(Research Team 364, 2020). Esta publicacion presenta las practicas para la
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integracion de las actividades de completamiento mecanico, comisionamiento y
arranque de planta al ciclo de vida de los proyectos AWP.

Referencias adicionales

Rasdorf (Rasdorf & Abudayyeh, 1992), argumenta dos de las funciones mas importantes a
considerar en la industria de la construccién que son la integracion del control de costos y
cronograma que se facilita al estructurar y agrupar las tareas en pequefios paquetes de trabajo,
esto a su vez facilita la toma de decisiones de manera oportuna.

Segun Tang (Tang, et al., 2014), minimizar el tamafio de las tareas y aumentar la
frecuencia del monitoreo de estas reduce la variabilidad de los proyectos.

La metodologia AWP ha sido desarrollada e implementada mayoritariamente en
megaproyectos en Estados Unidos. Calabrese (Calabrese, et al., 2019) presenta algunos casos
de éxito de proyectos de gran magnitud como el Middle East Project PoC; uno de los mas grandes
proyectos de la industria petroquimica de ese pais, y el América Project's PoC obteniendo
grandes resultados al establecer pequefios paquetes de trabajo que pudieran ser monitoreados
para secuenciar actividades en los tiempos correctos sin incurrir en costos no previstos,
vinculando todas las dependencias del proyecto.

La Asociacion de la Construccion en Alberta, Canada, COAA por sus siglas en inglés, ha
hecho esfuerzos para escalar la metodologia AWP a proyectos de menos de $100 millones de
dolares (COAA, 2019).

Como toda solucion, la metodologia AWP ha enfrentado diferentes desafios y retos en su
aplicacion que han sido registrados e investigados por un buen nimero de autores, como se

pretende mostrar a continuacion.
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Tal y como lo establece Gibson (Gibson Jr., et al., 2006) existe una falta de fiabilidad en el
proceso de planificacion que impide establecer estimaciones fiables para gestionar los dificiles y
complejos proyectos industriales de construccion. Punto crucial para la ejecucion de proyectos
al establecer en su proceso de planificacion las estimaciones de tiempo, costos, riesgos, recursos
humanos que involucrar, generando demoras e impresiones en la toma de decisiones que
solucionen las diferentes situaciones que viven los proyectos y sobre todo en las grandes escalas
como lo es la construccién industrial de megaproyectos.

Halala (Halala, 2018) reporta otro desafio o problematica abordada por el AWP, y es la falta
de productividad generada por la cantidad de reprocesos debidos a la mala coordinacion en la
planificacion de las actividades de trabajo integradas por las areas multidisciplinarias de los
proyectos. En esa linea el AWP proporciona las técnicas y herramientas necesarias para la
planificacion temprana que integra la generacion de pequefios paquetes de trabajo con controles
en la ingenieria, adquisicién y construccién del proyecto, dando como resultado una depuracion
temprana de los posibles limitantes que surgen en el dia a dia de los proyectos, que a su vez
facilita su supervision y control de costos y cronograma. Sin embargo, se ha relacionado que no
hay un método o proceso estandarizado que permitan cuantificar los beneficios de su utilizacion.

Por su parte, Ponticelli (Ponticelli, et al.,, 2015) relaciona, que los grandes proyectos de
construccion industrial por su complejidad y nivel de impacto social presentan una serie de
condiciones contractuales que obligan a las empresas a implementar e involucrarse con
metodologias que brinden las herramientas necesarias para gestionar con alto grado de
competitividad todos los desafios que presenta los proyectos. Asi mismo, argumenta que uno de
los beneficios de aplicacion del AWP es subdividir el proyecto en pequefios paquetes que pueden

ser entregados a subcontratistas que ejecuten y monitoreen su alcance, generando una mayor
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eficiencia al reducir tiempos y costos, también como valor agregado presenta que, al delegar
dichas funciones a los subcontratistas, se puede preparar la empresa para presentarse a nuevas
licitaciones.

Un ejemplo de aplicacion fuera de Estados Unidos fue presentando por Moon, S.Y. (Moon, et
al., 2020) y su investigacion desarrollada en Corea del Sur en el que un grupo de expertos
determinaron los factores de competitividad necesarios para implementar el AWP, concluyendo
gue los principales factores necesarios son: una cultura organizacional establecida para
prepararse y aceptar cambios, un valor compartido en el que los interesados alinean sus
estrategias para colaboracion en el proyecto, una buena comunicacion definida por canales
interdisciplinarios y una confianza en la gestién de medicién del desempefo. Sin embargo, su
aplicacién también generd unos retos a considerar, como la falta de conocimiento de los
contratistas coreanos de los conceptos de implementacién del AWP vy la falta de investigacion
del factor competitivo organizacional para una implementacién efectiva. No obstante, estos retos
fueron superados y segun los datos recolectados por el autor, se obtuvo un aumento de
productividad en el proyecto estimado en el rango de 10-25% y una reduccion de los costos
estimados en 5-10%. De igual forma, se logré un aumento en la previsibilidad de estimaciones
de costos durante la fase de planificacién inicial, mejora en la visibilidad de la informacion del
proyecto y disminucién de los incidentes de seguridad.

Fluor Corporation, una compariia americana dedicada a la ejecucion de proyectos industriales
EPC alrededor del mundo ha integrado exitosamente la metodologia AWP en 15 proyectos

alrededor del mundo:
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Figura 5 Fluor Corporation, proyectos AWP implementados alrededor del mundo
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(Adcox, 2017)

Ahora bien, a lo largo del tiempo se ha hablado e investigado acerca de la utilidad de la
metodologia AWP en la construccién industrial y proyectos de infraestructura, sin embargo,
también puede ser implementada en otro tipo de proyectos. De acuerdo con Li, X. (Li, et al.,
2019), este enfoque podria aliviar la escasez de mano de obra y proporcionar rapidamente
viviendas para mitigar el desequilibrio entre la oferta y la demanda de viviendas en Hong Kong.
Para los afios 2016 y 2017 el gobierno local, propuso producir 13.300 viviendas prefabricadas
para satisfacer la demanda de viviendas, no obstante, se desarrollaron 11.276 unidades que aun

siendo un gran numero no logré cumplir el objetivo. Debido a esto el autor sugiere, que las
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metodologias innovadoras como AWP pueden ayudar a abordar los desafios en la produccion
de viviendas y mejorar la eficiencia del proyecto al optimizar la secuencia de construccion, reducir
los desperdicios lo que se traduce en una reduccion de costos.

Otro sector en el que se ha implementado con éxito el AWP es el de infraestructura vial. De
acuerdo con Alleman, D. (Alleman, et al., 2017) los principales beneficios en construccién de
carreteras y autopistas incluyen acelerar el cronograma, reducir los costos y mitigar los riesgos
del proyecto. Esto a partir de una encuesta a 18 proyectos en Estados Unidos. El estudio también
revel6 que una planificacion cuidadosa y una comunicacion efectiva fueron puntos clave para el
éxito de la implementacion del AWP. El estudio también presenta, que la diferencia en la gestion
del proyecto, radico en la contratacion y delegacion de tareas y actividades mas pequefas desde
las etapas tempranas de la construccion, permitiendo asi una mayor colaboracion entre todas las
partes involucradas e identificacion de paquetes de trabajo que pueden ser completar temprano
en el proceso de construccién. Las acciones implementadas en los proyectos consultados fueron:

¢ |dentificacién de paquetes de trabajo de rapida y temprana ejecucion

¢ Desarrollo de planes de trabajo detallados para cada paquete de trabajo
e Asignacion de responsables para cada paquete de trabajo

e Estimacién de tiempos de entrega realistas para cada paquete de trabajo
e Comunicacion regular entre todas las partes involucradas del proyecto.

Los anteriores autores han desarrollado investigaciones acerca de las probleméticas,
beneficios y algunos ejemplos de aplicacién de la metodologia AWP. Por su parte Farghaly
(Farghaly & Soman, 2021), propone de la creacion de una ontologia AWP que se refiere a una
serie de datos y terminologias para ayudar a los profesionales de la construccion a comprender

mejor dichos datos y la informacién relacionados con el AWP, lo que puede mejorar la eficiencia
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y reducir los errores en los proyectos de construccion. Asi mismo, algunos beneficios de conocer
esta metodologia, su lenguaje, sus datos y terminologias son:

e Mejora en la eficiencia: La ontologia AWP puede ayudar a los profesionales de la
construccién a comprender mejor los datos y la informacion relacionados con el AWP, lo
gue puede mejorar la eficiencia en los proyectos.

e Reduccién de errores: Al utilizar una ontologia comun, se pueden reducir los errores y
malentendidos que pueden ocurrir cuando diferentes partes del proyecto utilizan
diferentes terminologias o interpretaciones.

e Mayor colaboracién: La ontologia AWP puede ayudar a fomentar una mayor colaboracion
entre las diferentes partes involucradas en un proyecto de construccion, ya que todos
estaran utilizando un lenguaje comun y compartiendo informacién mas faciimente.

¢ Mejora en la toma de decisiones: Al tener acceso a informacion mas precisa y completa,
los profesionales de la construccion pueden tomar decisiones mas informadas y
estratégicas durante el proyecto.

En resumen, luego de revisar el estado del arte de la metodologia del Advance Work Package
(AWP), se define que esta centra la planificacion y ejecucion de las actividades de construccion
en paguetes pequefios, pero avanzados de trabajo. Los pilares de la metodologia son la
planificacion, la organizacion, el control, la comunicacion y la tecnologia.

¢ Planificacion: Este elemento implica la definicion de los objetivos del proyecto, y la
identificacion de los recursos necesarios para la ejecucién y la generacion de los

paquetes avanzados de trabajo.
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e Organizacién: Esta implica la asignacion de responsabilidades y roles a cada uno de los
miembros del equipo. Cada miembro debe conocer sus funciones y alcance de tal forma
gue pueda asegurar la eficiencia y efectividad en el proceso.

e Control: Este se centra en la supervision de las actividades para garantizar que se estan
ejecutando segun lo planeado. también esta relacionado con la medicién y seguimiento
de los indicadores del proyecto para garantizar el cumplimiento del cronograma y del
presupuesto.

¢ Comunicacion: Es un elemento clave del AWP, y tiene que ver con una comunicacién
clara y efectiva entre todos los involucrados del proyecto, de tal forma que evite
malentendidos y retrasos.

e Tecnologia: Se relaciona con las herramientas tecnoldgicas fundamentales para el
desarrollo de la planificacién, organizacién y control del proyecto. Estos son el software
de gestidn de proyectos y las tecnologias de realidad virtual.

En sintesis, la metodologia AWP, es un enfoque sistematico y detallado para la gestién de
proyectos de construccién, que como se ha visto ha presentado grandes beneficios en su
aplicacion e implementacion en varios paises y sectores de la economia, superando las grandes

barreras presentes en los proyectos de construccién industrial o megaproyectos.

Marco institucional

La Universidad EAN tiene como enfoque principal la formacion de lideres empresariales y
emprendedores, enfocados en el emprendimiento sostenible, implementando como pilares de
abundancia para la humanidad, la investigacion, el liderazgo y la innovacion, y lo tiene estipulado

como propésito superior, como lo menciona en su pagina web Universidad EAN. (s.f.). La
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Universidad. https://universidadean.edu.co/la-universidad. En este sentido, su marco tedrico

institucional se basa en lo establecido por la universidad en la mision, vision y valores de la
universidad.

Como vision, la universidad busca contribuir a la formacion integral de las personas y estimular
su aptitud emprendedora, asi como ser un referente en la formacién e investigacién en
emprendimiento sostenible. La universidad se enfoca en la formacion integral de sus estudiantes,
fomenta la innovacién y la investigacion de nuevas tecnologias.

El trabajo de grado "Implementacion de metodologia Advanced Working Package AWP en
proyectos de construccién en Colombia" se enmarca en los pilares de innovacién e investigacion
gue menciona el proposito superior de la Universidad EAN, su filosofia educativa y enfoque
metodoldgico. La investigacion busca aportar al conocimiento en el campo de la gestién de
proyectos y brindar soluciones aplicables a la realidad colombiana. La tesis refleja el enfoque
metodolégico de la Universidad EAN, que se basa en la investigacion aplicada y la innovacion
con el objetivo de generar un impacto positivo en la sociedad y el entorno empresarial.

La Universidad EAN promueve la innovacion y el emprendimiento como elementos clave para
el desarrollo econdmico y social. La tesis de "Implementacién de metodologia Advanced Working
Package en proyectos de construccion en Colombia" esta en linea con este enfoque, ya que se
propone una metodologia innovadora que puede mejorar la gestion de proyectos de construccion
en el pais y generar nuevas oportunidades de negocio para las empresas constructoras que
decidan adoptarla.

la Universidad EAN tiene una fuerte presencia en el ambito empresarial y cuenta con una
amplia red de contactos y aliados estratégicos. La tesis de "Implementacion de metodologia

Advanced Working Package en proyectos de construccion en Colombia" puede beneficiarse de
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esta red de contactos para llevar a cabo investigaciones de campo y establecer alianzas con
empresas constructoras interesadas en implementar la metodologia AWP en sus proyectos. De
esta manera, la tesis puede tener un impacto real en el sector de la construccién en Colombia y
contribuir al desarrollo econdmico y social del pais.

La implementacién de la metodologia AWP en la gestion de proyectos de construccién en
Colombia puede generar una serie de beneficios para el sector, como la mejora en la eficiencia
de los procesos constructivos, la reduccion de costos y tiempos de construccioén, la optimizacion
en el uso de recursos y la disminucion de los riesgos asociados a la gestion de proyectos de
construccion. Ademas, la aplicacién de esta metodologia puede permitir una mejor integracion
entre los diferentes actores involucrados en la construccién, lo que puede mejorar la
comunicacion y el trabajo en equipo.

La tesis de "Implementacion de metodologia Advanced Working Package en proyectos de
construccién en Colombia" plantea contribuir significativa al sector de la construccion en el pais.
A través de la aplicacion de una metodologia innovadora y eficiente, se pueden generar mejoras
significativas en la gestién de proyectos de construccién, lo que puede tener un impacto positivo
en la economiay en la sociedad en general. Ademas, los resultados de esta investigacion pueden
ser de interés para otros sectores que buscan mejorar la gestion de proyectos y optimizar el uso
de sus recursos.

Ademas, la investigacion planteada se enmarca en el sector de servicios profesionales y
técnicos, el cual esta incluido en el CIIU de la universidad “Ensefianza técnica y profesional".
Esto se debe a que la implementacion de la metodologia AWP en proyectos de construccion es
una actividad que requiere conocimientos técnicos y habilidades especializadas en gestion de

proyectos, ingenieria y construccion.
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Metodologia
Primer Nivel

Enfoque, alcance y disefio de la investigacion

Se adoptara un enfoque de investigacion mixto, toda vez que se busca comprender el nimero
y tamafio de los proyectos en los que se haya o esté aplicando la metodologia AWP en Colombia,
asi como las précticas, beneficios percibidos, retos experimentados durante la implementacion
de la metodologia. El alcance de la investigacion es exploratorio, ya que no existe documentacion
o evidencia de la implementacion de esta metodologia en Colombia, por lo que buscara
familiarizar el sector de la construccion con el concepto AWP y preparar el camino para futuras
investigaciones que se puedan realizar sobre proyectos que hagan uso de la metodologia AWP
para medir sus beneficios en términos de productividad, predictibilidad y optimizacion de
recursos. Las empresas que se consideran para el estudio seran de tipo de construccién y
montaje, patrocinadoras o duefias de proyectos, y empresas de ingenieria relacionadas.
Considerando que la implementaciéon de la metodologia AWP puede ser una estrategia
competitiva en el sector industrial, las compafiias que participen en la investigacion se

mantendran anénimas.
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Definicidon de variables

Tabla 1. Variables, definicion conceptual, operacional y dimensiones

30

Variable de Definicién

i Definicién operacional
estudio conceptual

Dimensiones

Se identificara la

Nombre de entrevistado Nombre
persona a la cual se
. le hace la entrevista ici6 A
Entrevistado ) Posicion en la compafiiay Cargo
y sus funciones experiencia general
principales en su L L
empresa Experiencia con AWP Experiencia en AWP
e Comercial
e Infraestructura
Sector de construccion al e Residencial
cual pertenece la empresa e Energia
e Oftros
Se identificara el
sector, sub-sector, Subsector de construccion al . . L
- e Energético, Oil & Gas, farmacéutico, etc.
actividad principal, cual pertenece la empresa
Empresa . .
servicios ofrecidos, e FEED
localizacion, tipologia | Actividad principal de e Ing. de detalle
de contratos ingenieria de la empresa e Compras
e Construccion

Servicios de ingenieria
ofrecidos por la empresa

Pregunta abierta

Localizacion principal de los
proyectos

Pregunta abierta
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Variable de Definicién
estudio conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Tipologia de contratos con
los que se contratan los
proyectos

Lump sump
Precios unitarios
Reembolsables
otros

Se medird mediante
la identificacién de
los factores que
influyen en la
implementacion de
AWP en proyectos
de construccién

Implementacion de
AWP

Experiencia previa y
conocimiento de la
metodologia AWP del
entrevistado y la empresa

Preguntas abiertas sobre conocimientos de la metodologia
AWP

Que tan importante se
considera la implementacion
de la metodologia AWP en
su empresa. Se medira con
escala tipo Likert de Muy

importante a Intrascendente.

Importancia de la implementacion del AWP

Numero de Proyectos en
donde se ha aplicado la
metodologia AWP

Numero de Proyectos

Esfuerzos internos en la
empresa para la
implementacion de AWP

Actividades para implementacion AWP

Tamafio de los proyectos en
términos monetarios,
millones de USD

Tamafio de los proyectos

Duracion de los proyectos,
en meses

Duracion de los proyectos
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Variable de
estudio

Definicién
conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Tipo de industria relacionada
con el proyecto

Tipo de industria

Actividad de ingenieria en la
que se desarrollaron los
proyectos. Pregunta abierta

Actividad de ingenieria

Identificar las herramientas
de informacion se utilizan
para soportar el AWP.
Pregunta abierta

Herramientas informaticas

Identificar las practicas
actuales de AWP si las hay.
Pregunta abierta

Practicas actuales

Identificar por cuanto tiempo
se ha implementado la
planeacion del frente de
trabajo segin AWP en la
empresa. Meses

Tiempo de implementacion.

Beneficio de AWP

Identificacion de
beneficios
potenciales de la
implementacion de
AWP en proyectos
de construccion,
como la reduccién de
costos, el aumento
de la eficiencia y la
productividad

La implementacion de la
metodologia ha reducido los
costos de construccion
comparado con proyectos
similares.

Escala de mejor a peor de lo
planeado

Reduccidén costos

La implementacion de la
metodologia ha aumentado
la eficiencia en la

Eficiencia
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Variable de
estudio

Definicién
conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

construccién comparado con
proyectos similares.

Escala de mejor a peor de lo
planeado

Identificar cambios culturales
en la empresa por la
implementacion del AWP.
Pregunta abierta

Cambios culturales

Identificar como ha sido el
retrabajo en construccion por
la implementaciéon de AWP.
Escala mejor a peor de los
esperado

Retrabajo

Frecuencia de RFls de parte
de construccion a ingenieria.
Escala de menor a mayor de
los esperado

Frecuencia RFls,

Identificacion de beneficios
adicionales listados de
acuerdo a los beneficios
identificados en proyectos
internacionales

Sitio de obra limpio

Alineacién Construccion con Ingenieria

Retencion de personal

Alineacion grupo de proyecto con grupo de campo
Mejor colaboracion entre disciplinas

Mejoramiento en el seguimiento y en los reportes
Predictibilidad

Satisfaccion del cliente

Barreras para la
implementacion de
AWP

Se identificaran las
barreras o desafios
gue impiden la

Se puede medir mediante la
identificacion de los
obstaculos que enfrentan los

Obstaculos para implementacion AWP
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Variable de
estudio

Definicién
conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

implementacion de
AWP en proyectos
de construccién,
como falta de
conocimiento y
compresion de la
metodologia o la
resistencia al cambio

participantes en la
implementacién AWP, como
la falta de recursos o la
resistencia al cambio. Estos
seran nombrados, pregunta
abierta.

Mejora continua

Se identificaran los
métodos para
mejorar la
implementacién de
AWP en proyectos
de construccion.

Se pude medir mediante la
identificacién de métodos
utilizados para mejorar
continuamente la
implementacién de AWP,
como la retroalimentacion y
el andlisis de resultados.
Estos seran nombrados.
Pregunta abierta.

Mejora continua

Empaquetamiento
de trabajo

Identificar las
practicas del frente
de obra respecto al
empaquetamiento de
los trabajos y su
liberacion a la
construccién

Serie de preguntas de
respuesta si 0 no en las que
se identificara si la empresa
aplica correctamente las
practicas identificadas para
el empaquetamiento de los
trabajos para su posterior
liberacién a la construccion.

Uso de IWPs.

Procedimientos y roles establecidos
Requerimientos en todos los documentos de
contratacion

Contenido de las IWPs

Planeacion entre personal de planeacion y de
campo

Coherencia de los tiempos establecidos para cada
IWP

Consideraciones para el
precommissioning/commissioning y startup
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Variable de
estudio

Definicién
conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Uso de backlog para IWPs

Equipo de planeacion exclusivo para IWPs
Correlacion entre CWPs, EWPs e IWPs
Alineacion Ingenieria — EWP con la secuencia de
construccion

Herramientas 3D para IWPs

Alineacién con compras y logistica

Embalaje y etiquetado de materiales segun IWP
Tiempos de liberacion de las IWPs

(Propia, s.f.)
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Poblacién y muestra

La poblacion de estudio debera tener las siguientes caracteristicas:

Empresas dedicadas a ejecucion de proyectos de construccibn en Colombia,
preferiblemente, de montaje mecéanico industrial pesado relacionados con los sectores
Oil & Gas, farmacéutico, energético, minero, o0 comercial.

Empresas duefias o patrocinadoras de los proyectos en Colombia, ya que son los
iniciadores de la implementacién de la metodologia.

Empresas de ingenieria relacionadas con el desarrollo de proyectos industriales en

Colombia en los sectores mencionados previamente.

Con el fin de mantener la confidencialidad de las organizaciones que podrian participar, estas

se describiran de manera general, sin mencionar sus nombres:

Empresas de montaje industrial pesado: Se identifican cuatro empresas de montaje y
construccion de la industria pesada en Colombia.

Empresas duefias de los proyectos: Empresas estatales y no estatales con capital
suficiente para invertir en proyectos de la industria pesada. Las empresas
consideradas se encuentran en el sector de hidrocarburos, mineria, produccion de
cementos, transporte de hidrocarburos y sector energético.

Empresas de ingenieria en el sector industrial: Empresas nacionales y multinacionales
con capacidad para ejecutar proyectos de ingenieria relacionados con el sector
industrial pasado, algunas de ellas desarrollan los proyectos con la participacion de
centros operativos localizados en otros lugares del mundo dependiendo del tamafio de

los proyectos.
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La cantidad de grupos que integraran la muestra de estudio se indican a continuacion:

Tabla 2. Muestra para la investigacion.

NUMERO DE
GRUPO PARTICIPANTES
Empresas de montaje y construccion 4
Empresas duefias o patrocinadoras de proyectos 20
industriales
Empresas de Ingenieria 7
Total, tamafio muestra 31
(Propia, s.f.)

Para contar con la evidencia suficiente, se busca recolectar datos de al menos 10 de las

organizaciones consideradas, es decir un 30% de la muestra.
Segundo nivel

Seleccion de métodos o instrumentos para recoleccién de informacién

Sobre el entendido que la investigacion tiene un enfoque mixto, se define la utilizacion de un
cuestionario con preguntas abiertas y seleccién multiple que permitan la recoleccién de datos en
las empresas definidas en la muestra de la poblacion objetivo.

Para la recopilacibn de datos, se utilizara el instrumento llamado “Cuestionario sobre
implementacion de la metodologia Advance Working Package — AWP en proyectos de
construccion en Colombia” que es un documento adecuado del cuestionario de entrevista
CIlI/COAA RT 272 Interview Guide for Work Packaging for FEED and DE. (Research Team 272,
2016) para aplicacién en esparfiol a empresas colombianas.

La administracion del instrumento se realizard mediante herramientas tecnol6gicas, mas

especificamente mediante formulario aplicado mediante internet por medio de correos
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electrénicos. El enlace y un ejemplo del cuestionario se encuentra en el anexo 1 del presente
informe. En el anexo 2 se adjunta la carta de presentacion para el cuestionario.

Técnicas de analisis de datos

A partir del enfoque escogido que presenta un componente cualitativo y otro cuantitativo se
deben desarrollar mdltiples técnicas que permitan un analisis concluyente de los datos
recolectados mediante el instrumento implementado.

Una de las técnicas de mayor uso y aplicacion ademas de su conveniencia con enfoques
mixtos es la triangulacion de datos.

Inicialmente se define el instrumento utilizado. En primer lugar, tal como lo describe Aguilar ()
el cuestionario permite estandarizar e integrar el proceso de recopilaciébn de datos sobre las
variables que el investigador desea medir y que le van a permitir conocer la situacién actual en
la que se encuentra la poblacién que desea estudiar. Mientras que la entrevista es utilizada para
obtener informacién en la investigacion social, que permite recoger informacion sobre
acontecimientos y aspectos subjetivos de las personas: creencias y actitudes, opiniones, valores
0 conocimiento, que de otra manera no estarian al alcance del investigador. Con esto definido,
se relaciona que la triangulacién permite una mayor comprension de la realidad estudiada.
Algunos autores como Denzin (1990), han definido la triangulacion como la aplicacién y
combinaciéon de varias metodologias de la investigacion en el estudio de un mismo fenémeno.
También Rodriguez (2006), la definen como la Técnica de confrontacion y herramienta de
comparacion de diferentes tipos de andlisis de datos (triangulacion analitica) con un mismo
objetivo puede contribuir a validar un estudio de encuesta y potenciar las conclusiones que de él
se derivan.

Aguilar (), clasifica La triangulacion de la siguiente manera:


RODRIGUEZ PEÑA ANTONIO
144380000000000439
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v/ Triangulacién de datos: Consiste en usar diferentes técnicas y herramientas para
contrastar la informacion recolectada en el cuestionario o entrevista.

v' Triangulacién de investigadores: Consiste en contar con diferentes perspectivas en la
investigacion de campo para incrementar la calidad y validez de los datos
recolectados. Eliminando el sesgo de un solo investigador.

v' Triangulacioén tedrica: Consiste en el estudio de diferentes teéricas para comprender e
interpretar mejor el objeto de estudio.

v/ Triangulacién metodolégica: Consiste en la aplicacion de diversos métodos en la
misma investigacion para recolectar informacion contrastando los resultados, en
busqueda de coincidencias y diferencias.

Una vez definido esto, se plantea que para la investigacion en cuestion y por la naturaleza de
la misma se la implementara una triangulacion de datos a partir del instrumento desarrollado en
gue se contrasten los resultados obtenidos de las empresas del sector objetivo, con las vivencias
y experiencias encontradas en otros paises que permitan establecer relaciones. Asi mismo, se
utilizara una triangulacion metodolégica que proporcione coincidencias entre el sector
colombiano de la construccion industrial y las empresas que han implementado exitosamente la
metodologia AWP, de igual forma identificar aquellos obstaculos que comparten, y finalmente
parametrizar e identificar esas diferencias que impiden su aplicacién en el contexto en que se
desarrollan las empresas seleccionadas en la muestra y que diligenciaran el cuestionario
elaborado como instrumento de recoleccién de datos.

Por otra parte, la investigacion planteada sobre la implementaciéon de la metodologia
Advanced Working Package en proyectos de construccion en Colombia, se plantea utilizar una

combinacion de analisis descriptivo y analisis de correlacion.



e se

. nean Universidad EAN 40

e e ee universidad
.

Andlisis descriptivo: Esta técnica se utiliza para describir las caracteristicas basicas de los
datos recolectados, como la media, la mediana, la moda y la desviaciéon estandar. Esta técnica
es util para resumir grandes cantidades de datos y detectar patrones o tendencias generales.

Andlisis de correlacion: Esta técnica se utiliza para evaluar la relacion entre dos o mas
variables. Por ejemplo, se podria analizar la correlacion entre el tamafio del proyecto y la duracion
del proyecto para determinar si hay una relacion significativa entre ellos.

El andlisis descriptivo es Util para resumir grandes cantidades de datos y detectar patrones o
tendencias generales en los datos recolectados mediante la encuesta. Por ejemplo, se podria
utilizar esta técnica para calcular la media y la desviacion estandar de variables como el tamafio
del proyecto, la duracion del proyecto y el nimero de cambios en el alcance del proyecto. Esto
permitiria tener una comprension general de los datos y detectar cualquier anomalia en los
mismos.

El analisis de correlacién, por otro lado, es util para evaluar la relacion entre dos 0 mas
variables. En este caso, se podria utilizar esta técnica para evaluar la relacién entre variables
como el tamafio del proyecto, la complejidad del proyecto, el nUmero de cambios en el alcance
del proyecto y la duracion del proyecto. Esto permitiria determinar si hay una relacion significativa
entre estas variables y, en caso afirmativo, cudl es la naturaleza de esa relacion.

La combinacién de estas técnicas permitiria tener una comprension detallada de los datos y
permitiria identificar patrones y relaciones importantes que podrian utilizarse para mejorar la
implementacion de la metodologia Advanced Working Package en proyectos de construccion en
Colombia. Estas técnicas se pueden implementar y proporcionar resultados significativos para la

investigacion planteada.



e se

., .ean Universidad EAN 41

e universidad

La recoleccion de datos se realizard mediante encuestas a los encargados de la direccione
de construccion, ingenieria y produccion de las distintas empresas identificadas. Se buscara
obtener la siguiente informacion:

v' Empresa y sector al que pertenece.

v/ Conocimiento o no de la metodologia AWP en proyectos de construccion.

v ldentificacion de barreras para la implementacion de la metodologia AWP en
proyectos.

v Identificar la intencionalidad de implementacién de la metodologia AWP en proyectos.

v Identificacién de proyectos donde se haya utilizado la metodologia AWP.

v' Descripcién de las estrategias propias de las empresas para ejecutar proyectos con
esta metodologia.

v Identificaciéon de beneficios que han dejado la ejecucion de proyectos con metodologia
AWP.

v Lecciones aprendidas durante la implementacion de la metodologia AWP.

Una vez que se haya recolectado la informacion mediante las encuestas, se utilizara el analisis
descriptivo para resumir y analizar los datos. Utilizando los datos obtenidos se realizara el célculo
de la frecuencia y la distribucién de las respuestas a las diferentes preguntas. De esta manera,
se podria conocer cuantas empresas conocen la metodologia AWP, cuantas la han
implementado y qué barreras han identificado para su implementacién. También se podria
identificar la intencionalidad de las empresas de implementar la metodologia AWP en sus
proyectos, asi como los beneficios y lecciones aprendidas durante la ejecucién de proyectos

utilizando esta metodologia.
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Por otro lado, el andlisis de correlacion se utilizara para identificar las relaciones entre las
diferentes variables, evaluando si existe una correlacién entre el conocimiento de la metodologia
AWP vy la intencionalidad de implementarla en los proyectos. También se podria evaluar si hay
una correlacion entre las barreras identificadas para la implementacién y la frecuencia de
proyectos que han utilizado la metodologia AWP. Ademas, se podria evaluar la relacion entre la
implementacién de la metodologia AWP y los beneficios obtenidos.

De esta forma, la combinacion del andlisis descriptivo y de correlacién permitiria obtener una
comprension detallada de los datos recolectados mediante las encuestas y permitiria identificar
patrones y relaciones importantes que podrian utilizarse para mejorar la implementacion de la

metodologia AWP en proyectos de construccion en Colombia.

Validez y confiabilidad

Segun lo mencionado Hernandez, R. Fernandez en su libro de metodologia de la investigacion
la confiabilidad es el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y coherentes
y la validez es el grado en que un instrumento mide la variable que pretende medir,
proporcionando una base sélida para el analisis e interpretacion de los datos.
Se utiliz6 el coeficiente de confiabilidad de Cronbach para evaluar la consistencia de la encuesta
realizada, Sin embargo, el alfa de Cronbach se basa en datos cuantitativos, por lo que no se
puede calcular directamente para preguntas cualitativas.
Con el fin de resolver este tema, se les dieron valores a las respuestas cualitativas, con el fin de
volver las respuestas cualitativas en respuestas cuantitativas, segun el siguiente rango de

calificacion establecido.


RODRIGUEZ PEÑA ANTONIO
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Rango de calificacidn para las respuestas
cualitativas

Consistente y clara

Ambigua

Inconsistente

O | |w un

No responde

Permitiendo evaluar de manera cuantitativa las respuestas obtenidas y lograr evaluar la
confiabilidad con el alfa de Cronbach.
Aplicando la formula del alfa de Cronbach se obtuvo un rango de confiabilidad del 0.94,
interpretdndose este coeficiente como una confiabilidad excelente, en el siguiente enlace se
encuentra la tabla del coeficiente de Cronbach realizada para realizar la valoracion de la
confiabilidad de los datos obtenidos.

Lo que refleja que el instrumento de medicién logro producir resultados confiables, y mide de
manera confiable la variable que se espera medir.
En el siguiente enlace se evidencia el andlisis de confiabilidad realizado utilizando el coeficiente
de Cronbach.

3

COEFICIENTE%20DE
%20CONFIABILIDAD!

Analisis y discusion de resultados

Descripcion de los participantes
En términos de datos demogréficos, 18 personas participaron del cuestionario de

investigacion, el 61% pertenece al sector de la construccion, el 11% a empresas duefias de
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proyectos o patrocinadores y el 28% a empresas de ingenieria. La jError! No se encuentra el
origen de la referencia. muestra con qué sector de la construccion esté relacionado cada uno
de los encuestados, al ser una pregunta de seleccion mudltiple se dieron casos en que el
encuestado pertenece a empresas que participan en varios sectores de la construccién al mismo
tiempo. Principalmente, se observa que el 47.4% pertenece a empresas del sector de
infraestructura y construccion pesada de obras civiles, el 36.8% pertenecen al sector energético,
el mismo porcentaje de 36.8% pertenece a empresas que construyen edificios comerciales e
instituciones.

Figura 6 Sector de construccion al que pertenecen los encuestado

¢A que sector de construccién pertenece su empresa?
19 responses

Edificios comerciales/institucional 7 (36.8%)

Infraestructura/Construccion

pesada de obras civiles 9 (47.4%)
Industrial
Residencial Multi-unidad 4 (21.1%)
Energia 7 (36.8%)
Otros
0 2 4 6 8 10

Fuente: Propia

Respecto a la actividad principal de ingenieria, pregunta también de seleccién mdltiple, se
encontré que el 68.4% pertenecen a la actividad de construccion, el 36.8% a la actividad de
ingenieria de detalle, el 31.6% a la actividad de ingenierias basicas avanzadas (Front-End
Engineering) y un 15.8% a la actividad de compras.

Figura 7 Actividad principal
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¢Cudl es su actividad principal de ingenieria?

19 responses

Front-End Engineering Designs

(FEED) 6 (31.6%)

Ingenieria de detalle

7 (36.8%)

Compras

Construccion 13 (68.4%)

0 5 10 15

Fuente: Propia

La jError! No se encuentra el origen de la referencia. muestra la tipologia de contratos con
los que trabajan cada una de las empresas en las que laboran los encuestados. Se entiende que
el tipo de contrato mas presente en la realizacion de proyectos de construccion es el de contrato
a precios unitarios con el 68.4%, y le sigue con un 31.6% los contratos tipo llave en mano, los

contratos por reembolsables son relativamente pocos.
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Figura 8 Tipos de contratos

¢Cual es el principal tipo de contrato de sus proyectos?

19 responses

Lump Sum Contract (Llave en
mano)

Contrato por precios unitarios 13 (68.4%)

Reembolsables

Otro

Fuente: Propia

Analisis parte cualitativa

Codificacion abierta

La Tabla 3 lista las unidades de analisis identificadas durante la investigacién. Después de las
preguntas para la identificacion de las caracteristicas demograficas de los entrevistados, el
cuestionario abarca preguntas para entender el grado de conocimiento general de la metodologia
AWP de los entrevistados, esta unidad de analisis se identifica como “conocimiento general de
AWP” y se codifica con la sigla CGAWP. La siguiente unidad de andlisis identificada es la del
estado de implementaciéon de la metodologia AWP en las empresas donde trabajan los
entrevistados, esta unidad de analisis se identifica como “grado de implementacion de AWP” y
se codifica como con las siglas EIAWP. La relacién entre la unidad de andlisis CGAWP y EIAWP,

es directa, es decir si el nivel de conocimiento general de AWP es pobre entonces el grado de
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implementacién de AWP en la empresa serd pobre o inexistente. En caso de que CGAWP y
EIAWP sean altas en el sentido de que el entrevistado tenga un conocimiento medio a alto de la
metodologia AWP y que se esté implementando en la empresa donde labora aparecen dos
unidades de andlisis adicionales, “resultados de la implementacion de AWP” codificada con las
siglas RIAWP, y “aplicacion correcta de AWP” codificada con las siglas APAWP.

Tabla 3. Unidades de andlisis.

Unidad de Preguntas Descripcién de la unidad de anélisis Caddigo
Anélisis relacionadas
1 12al4 Conocimiento general de la metodologia AWP | CGAWP
por parte del entrevistado
2 15a22 Estado de Implementacién de la metodologia | EIAWP
AWP en la empresa donde trabaja el entrevistado
3 26 a 29, 36 a | Resultados de la implementacion de la | RIAWP
45 metodologia AWP en la empresa del entrevistado
(si ha sido implementada)
4 30 a 35, 46 a | Aplicacidn correcta de la metodologia AWP (Si | APAWP
66 ha sido implementada)

Fuente: Propia

Conocimiento general sobre la metodologia AWP (CGAWP)

Para esta unidad de andlisis se identifican los segmentos relacionados con las respuestas a
las preguntas 12 a 14 del cuestionario de investigacion sobre implementacién de la metodologia
AWP en Colombia. La pregunta mas importante en esta unidad de analisis es si el participante
conoce 0 no la metodologia AWP como la define el Instituto de la Industria de la Construccién de
Estados Unidos. A esta pregunta de respuesta afirmativa o negativa, el 36.8% de los
encuestados respondid “si” y el restante 63.2% respondié “no”, ver Figura 9. Al comparar las
respuestas a esta pregunta con la pregunta anterior abierta sobre la experiencia que ha tenido
el entrevistado con AWP, sobresale que algunos de los que respondieron no a la primera

pregunta si han tenido algun tipo de experiencia, asi sea minima, con AWP. Cruzando estas dos
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respuestas se obtiene que el 47% de los encuestados tienen, aunque sea un conocimiento
minimo de AWP (sabe que existe), y un 53% no sabe de qué se trata.

Figura 9 Respuestas a la pregunta sobre el conocimiento de AWP segun lo explica el CllI

¢Conoce usted la metodologia de entrega de proyectos "Advances Work Packaging - AWP", como

la define el Construction Industry Institute - CII?
19 responses

@ sl
® No

Fuente: Propia

El nivel o grado de conocimiento de AWP de los participantes se puede inferir con la respuesta
a la pregunta 12. Pregunta abierta sobre la experiencia que cada uno de los participantes ha
tenido con AWP. Interpretando las respuestas se concluye que el 53% de los participantes tiene
un conocimiento nulo sobre AWP, el 23% un conocimiento bajo (manifiestan que lo han
escuchado), el 11% un conocimiento medio (manifiestan que lo han iniciado a implementar) y un
11% un conocimiento alto (manifiestan que ya lo han implementado). Ver Figura 10.

Finalmente, es importante mencionar que la metodologia AWP es considerada una “mejor
practica” en construccion por el Instituto de la Industria de la Construccion de Estados Unidos y
que es una metodologia que se encuentra en auge en varios paises. La pregunta 14 pretende
capturar si esta nocion es clara para los participantes de la encuesta, las respuestas obtenidas

coinciden con la distribucion porcentual de la respuesta a la pregunta 13 sobre conocimiento de
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AWP. 63.2% manifiestan no saber que es una “mejor practica” en la industria de la construccién
y el 36.8% manifiestan que si lo saben.

De la investigacion se identifica un sesgo en los participantes a pensar que la metodologia
AWP coincide con las practicas comunes del PMI de dividir un proyecto en paquetes de trabajo
manejables, y que, por lo tanto, si es aplicado de alguna manera en los proyectos de construccion
donde han participado los integrantes del cuestionario. La metodologia AWP es mas profunda y
exigente a nivel de programacion y ejecucion de la construccion por lo que continuando con el
cuestionario se pretende entender su grado y correcta implementacion.

Figura 10 Grado de conocimiento AWP inferido de respuesta a pregunta 12

Grado de conocimiento de AWP

12%

12%
= Nula

= Baja
Media
= Alta

23%

Fuente: Propia

Estado de implementacion de la metodologia AWP (EIAWP)
Para esta unidad de andlisis se identifican los segmentos relacionados con las respuestas a las
preguntas 15 a 22 del cuestionario de investigacion sobre implementacion de la metodologia
AWP en Colombia. La pregunta més significativa de esta unidad de analisis es la 17, pregunta

abierta que pretende entender si se han realizado esfuerzos de implementacion de la
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metodologia AWP en la empresa donde labora el encuestado. De las respuestas, tan solo cuatro
empresas (23%) se encuentran realizando o realizaron algun tipo de esfuerzo para la aplicacion
de la metodologia AWP. Una de ellas, del sector de infraestructura vial, manifiesta que se aplico,
en un proyecto piloto el proyecto fue un éxito, pero fue muy exigente su aplicacion. Para el resto
de las empresas (77%) no se esta realizando ningun esfuerzo o manifiestan no saber si se esté
realizando.

Sobre la importancia de aplicar la metodologia AWP en las empresas, el 10.5% considera que
es muy importante, 42.1% importante, 21.1% neutro, 21.1% poco importante y un 5.2%
intrascendente. Es importante mencionar que casi el 47% de los encuestados no da relativa
importancia a la aplicacion AWP, seguramente por su poco conocimiento en el tema. Por las
caracteristicas y beneficios de la metodologia AWP es muy probable que empiece exigirse en el
corto y medio plazo en los contratos de construccion, por lo que deberia considerarse, en general,
muy importante.

Figura 11 Importancia de la implementacion de AWP

En la empresa a la cual usted pertenece, ;que tan importante se considera la implementacion de la
metodologia AWP?

19 responses

@ Muy importante

@ Importante
Neutro

@ Poco importante

@ Intrascendente

)
NV

Fuente: Propia
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Sobre los obstaculos y dificultades principales para la aplicacion de AWP se identifican
principalmente la falta de conocimiento y la resistencia al cambio.

La respuesta a la pregunta 19, sobre si existe la figura de un campedn de AWP que asegure la
implementacion de AWP en la empresa, es consecuencia de las respuestas a las preguntas
anteriores, ninguna empresa cuenta con esta figura. Al no existir esta figura en las empresas, no
se puede asegurar la preparacién de procedimientos para la implementacion de la metodologia,
lo cual se evidencia en las respuestas a la pregunta 22, donde solo una empresa manifiesta que
si han implementado procedimientos para la aplicacién de la metodologia.

Se concluye entonces la urgente necesidad de capacitar y dar a conocer esta metodologia en
las empresas de la construccion. Es importante y urgente que la academia se involucre en esta

tarea.

Resultados de laimplementacion de AWP (RIAWP)

Para esta unidad de andlisis se identifican los segmentos relacionados con las respuestas a
las preguntas 26 a 29 y 36 a 45 del cuestionario de investigacion sobre implementacion de la
metodologia AWP en Colombia. Es importante mencionar que durante el estudio de la unidad de
analisis de implementacién de AWP solo cuatro encuestados manifestaron que sus empresas
realizaron o se encontraban realizando algun tipo de esfuerzo para la aplicacion de AWP, por lo
gue los resultados de implementacién de AWP en proyectos de construccion en Colombia se
basaran en las respuestas de estas cuatro empresas y se descartaran las respuestas de los otros
encuestados. Sobre la respuesta a la pregunta 26 respecto a si se presentd reduccion de costos
en los proyectos donde se implementd AWP las cuatro empresas respondieron que si, sin
embargo, al solicitarles una justificacion de la respuesta a los encuestados tres de ellas dieron

una respuesta desde el punto de vista tedrico y una sola justificé su respuesta desde una base
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practica al indicar que al aumentar el seguimiento y el control se aumenté el control del gasto.
De manera similar se registraron las respuestas para la pregunta 28 que pretende entender si la
eficiencia y productividad durante la construccién mejoré con la implementacién de AWP, los
cuatro encuestados respondieron que si y la mayoria justificé su respuesta en que hubo una
mejor planeacion.

Las preguntas 36 a 45 miden la efectividad de implementacién de la metodologia AWP. Para
la pregunta 36 sobre como fue el comportamiento de los proyectos con esta metodologia las
cuatro empresas respondieron “como esperado”. La pregunta 38 sobre el comportamiento del
cronograma, dos encuestado respondieron “mejor que lo esperado” y dos respondieron “como
esperado”. Respecto a la pregunta sobre el comportamiento de la productividad, tres
respondieron “cerca de lo planeado” y uno respondié “mejor de lo planeado”. En lo concerniente
al comportamiento de los retrabajos en campo, pregunta 42, dos de los encuestados
respondieron “cerca a lo planeado”, uno “mejor que lo planeado” y el ultimo no respondio.
Respecto al comportamiento de las RFIs (Requisicion de informacion) tres encuestados
respondieron “‘como esperado” y uno respondio “mejor que lo esperado”.

Finalmente, en la Figura 12 se muestran las respuestas a la pregunta sobre los beneficios
experimentados por la implementacién del frente de trabajo en construccion con la metodologia
AWP, de donde se identifica que el mayor beneficio experimentado por los entrevistado es el
mejoramiento en la alineacién entre ingenieria y construccién, seguido por mejoramiento en la

colaboracion entre las disciplinas, planeacién y seguridad y la toma de ventaja en los cambios.
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Figura 12 Beneficios Implementacion AWP frente de trabajo de construccién

Beneficios implementacion AWP

Mejoramiento en la satisfaccion del cliente e interesados
Mejoramiento general de la predictibilidad del proyecto
Mejoramiento en las operaciones de comisionamiento..
Facilidad de acceso a la informacion producida por un..
Mejoramiento en el reporte debido al efectivo proceso.
Mejoramiento de tomar ventaja en los cambios
Mejoramiento en la colaboracion entre disciplinas
Mejor alineacion entre el nuevo grupo de proyecto y..
Mejor retencion de personal debido al incremento de..
Mejoramiento de la planeacion de seguridad y mejor
Mejor alineacion entre ingenieria y construccion
Sitio de trabajo limpio
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Fuente: Propia

Aplicacién correcta de la metodologia AWP (APAWP)

Para esta unidad de andlisis se identifican los segmentos relacionados con las respuestas a
las preguntas 30 a 35 y 46 a 66 del cuestionario de investigacién sobre implementacién de la
metodologia AWP en Colombia. La pregunta 61, en especial, busca determinar si durante la fase
de ingenieria se alinean los paquetes de construccion con los paguetes de ingenieria, actividad
fundamental en la aplicacion de la metodologia AWP. Las respuestas a estas preguntas dadas
por los cuatro encuestados que pertenecen a empresas donde se ha aplicado la metodologia
AWP, manifiestan que si. Respecto a la etapa de la construccién, se considera fundamental en
AWP que los trabajos de campo se dividan en paquetes de instalacién (IWP) extraidos de un
software especializado de AWP, la pregunta 30 “¢qué software soporta el proceso de AWP?”,
pregunta 62 “La planeacion de frente de trabajo se integra en una herramienta 3D”, y la pregunta

46 “;se empaquetan los trabajos de campo en IWP?”, pretenden capturar si esta parte
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fundamental en AWP es aplicada, las respuestas de las cuatro empresas a la Ultima pregunta
fue si, sin embargo, al verificar el software utilizado por estas empresas, relacionan software de
planeacion o de gestién de proyectos, los cuéles segun los investigadores, no se consideran
adecuados para este proposito. Se concluye que una parte fundamental, que es la de la
generacién de los IWP a través de software especializado, no se esta realizando.

Otro aspecto fundamental de la metodologia es la creacién de un grupo de frente de trabajo
durante la etapa de la construccion dedicado exclusivamente a la creacion de los paquetes de
instalacion (IWP), cabe mencionar que sin un software especializado de AWP este proceso se
vuelve muy complejo, y como vimos en la respuesta anterior, no se esta haciendo uso de software
especializado para este fin. A pesar de lo anterior, las respuestas a la pregunta 59 “; Existe un
equipo de planeacién de frente de trabajo dedicado exclusivamente a la creacion de IWPs?”
fueron dos positivas y dos negativas.

Otra pregunta interesante es la 49, acerca de la identificacion de todos los materiales, equipos,
herramientas y andamiaje, en el paquete de instalacién. Las respuestas de las cuatro empresas
fueron tres positivas y una negativa. Sin embargo, al contrastar esta respuesta con la
mencionada respecto al software, surge la inquietud de como se realiza este trabajo complejo
sin un software especializado en AWP. La misma situacion se presenta al revisar las respuestas
ala pregunta 52 acerca de si se realiza seguimiento y monitoreo a los impedimentos u obstaculos
de cada paquete de instalacion (IWP) donde se obtuvieron dos respuestas positivas y dos

negativas.
Analisis parte cuantitativa

Luego del andlisis preliminar de los resultados del cuestionario de investigacion, se pudo

deducir de manera general que el conocimiento de la metodologia AWP en el desarrollo de las
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actividades profesionales de los encuestados es bajo, como se muestra en el capitulo “Analisis
parte cualitativa”, sin embargo, desde un punto de vista cuantitativo, se mostrara qué tanta
recepcion ha tenido o qué tanto podria aplicarse esta metodologia en el desarrollo de proyectos
de construccion en Colombia.

Aunque durante el desarrollo del cuestionario algunos entrevistados manifestaron no estar
directamente involucrados o no conocer el desarrollo de proyectos de construccién bajo la
metodologia AWP (expuesto en el analisis de seccion de preguntas Conocimiento general sobre
la metodologia AWP (CGAWP), en la pregunta 23 el 16.7% (ver Figura 13. NUmero de proyectos
AWP en las empresas encuestadas.) de los encuestados manifestd que en su empresa se ha
desarrollado proyectos bajo esta metodologia, aun cuando previamente afirman que en sus
empresas no se tienen los procedimientos y preparacion requeridos para la implementacion de
la metodologia AWP en caso de requerirse (pregunta 22; solo una empresa afirmo tenerlos, pero
no evidencia aplicacién en proyectos). En este sentido se logra identificar que, aunque no se
tiene una formacion al menos bésica de la metodologia, en al menos el 16.7% de las empresas
de la muestra han tenido la intencién de llevarla a cabo e implementarla. Esto nos indica que a
pesar de evidentemente existe un desconocimiento procedimental aparente, ya se esta en el
periodo de reconocimiento del desconocimiento y eso a su vez implica un inicio al aprendizaje.

De acuerdo con la pregunta 21 y de manera general, se observé que el posible inicio de la
implementacion de la metodologia en las empresas en cuestién seria a mediano y largo plazo,
como respuestas mas escogidas. Sin embargo, de acuerdo con la investigacion realizada se
encontré que la probabilidad de que se solicite la implementacién de esta metodologia en

proyectos de Construccion en Colombia sea en el corto y mediano plazo. Esto implicaria un
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obstaculo en el buen ritmo gque va teniendo el pais en el desarrollo de proyectos de construccion

en general.

Figura 13. Numero de proyectos AWP en las empresas encuestadas.

= Cero
= Uno
Dos

56%

Numero de proyectos AWP en las empresas

Fuente: Propia.

Posteriormente se les cuestiond acerca de los presupuestos y duraciéon de los proyectos con

la aplicacion de la metodologia AWP para las tres empresas que respondieron afirmativamente

y los resultados son los siguientes (Andlisis preguntas 6, 7, 24, 25):

Tabla 4. Presupuesto de proyectos con metodologia AWP

Nimero de [Presupuesto| Presupuesto por | Duracion |Presupuesto Sector  |Subsector
proyectos (USD) Proyecto (USD) (mes) por mes
Encuestado 1 2 $ 5,000,000 | $ 2,500,000 24 $ 104,167 |Construccion |Vial
Encuestado 2 1 $ 200,000 | $ 200,000 10 $ 20,000 [Construccién |Vivienda
Encuestado 3 1 $ 1,000,000 | $ 1,000,000 36 $ 27,778 |Construccion |Vial

Fuente: Propia.

En base a la Tabla 4. Presupuesto de proyectos con metodologia AWP extraida del andlisis

de las preguntas 6, 7, 24 y 25, se identifica que el subsector de la construccion relacionado a

proyectos de Infraestructura Vial en Colombia es el que mas ha apostado por la implementacion
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de la metodologia AWP en Colombia con un 96.8% del presupuesto total vs el 3.2%
implementado en Construccion de Vivienda (ver Figura 14).

Figura 14. Porcentaje de presupuesto aplicado a proyectos AWP por subsector en Colombia.

Porcentaje de presupuesto aplicado en
proyectos AWP Segun Subsector en
Colombia.

3.2%
= Construccion Vial

= Construccion
Vivienda

96.8%

Fuente: Propia.

De igual manera se logra identificar la tendencia de la implementacion de la metodologia en
proyectos con duraciones mayores a un afio y que, de acuerdo con lo investigado, esta
metodologia lograria disminuciones de tiempo de ejecuciébn mas perceptibles que aquellos con
duraciones menores a un afo. El 75% de los proyectos con metodologia AWP ejecutados en el

pais han tenido duraciones mayores a un afo (ver Figura 15).
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Figura 15. Andlisis de duracion de proyectos AWP ejecutados en Colombia.

Analisis de duracion proyectos AWP.

= Mayor a un ano
= Menor a un afio

Fuente: Propia.

De acuerdo con la Tabla 4, son los proyectos viales los que han logrado de alguna manera
involucrar esta metodologia, considerando que en el pais se utiliza este instrumento para
fomentar el desarrollo econdmico, por medio del CONPES 4010 “Programa Vias para la
Legalidad y la Reactivacion visién 2030” (VQ Ingenieria SAS, 2020) aprobado en noviembre de
2020. Esto denota que los proyectos de construccion vial seguiran siendo un potencial
interesante para la transicion de la implementacion de la metodologia AWP con el esperado
crecimiento de este subsector de la construccion.

Bajo este parametro y recordando lo analizado en el capitulo cualitativo, se confirma el
desconocimiento tedrico de la metodologia en Colombia y esto implicara una posible desventaja
en el desarrollo de proyectos de construccién en Colombia, con respecto a otros paises de la
regién donde al menos ya se haimplementado como Chile, o con respecto a paises desarrollados

gue ya tienen plenamente estructurada la metodologia como Estados Unidos y Canada.
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Anexos
Anexo 1 - Cuestionario sobre implementacién de la metodologia Advance Working Package
— AWP en proyectos de construccion en Colombia:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeAHNVcLN61HUEDKDa-

PG5YMLUQCGvzB5000Q10TM7u6P7E9Vw/viewform?usp=sharing

CUESTIONARIO
“IMPLEMENTACION

Anexo 2 — Carta de presentacién de Cuestionario Investigacién Advance Working Package -

AWP.
CARTA PRESENTACION CUESTIONARIO - SEGUNDA ENTREGA

CARTA
PRESENTACION CUE



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeAHNVcLN61HUEDkDa-PG5YMLuQCGvzB5QoQ1QTM7u6P7E9Vw/viewform?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeAHNVcLN61HUEDkDa-PG5YMLuQCGvzB5QoQ1QTM7u6P7E9Vw/viewform?usp=sharing
https://universidadeaneduco.sharepoint.com/sites/SEMINARIODEINVESTIGACIN474/Documentos%20compartidos/General/CARTA%20PRESENTACIÓN%20CUESTIONARIO%20-%20SEGUNDA%20ENTREGA.pdf
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Conclusiones

La confiabilidad de los datos obtenidos es del 0.94, indica una excelente confiabilidad segun
el coeficiente de confiabilidad de Cronbach. Esto implica que las respuestas proporcionadas por
los participantes son coherentes y confiables, indicando que el instrumento de medicién arrojo
datos que lograron medir el objetivo principal.

Segun los datos obtenidos la implementacién de la metodologia AWP en proyectos de
construccién en Colombia, en este momento no es viable, para que se logre implementar esta
metodologia, primero las empresas colombianas se deberdn interesar en aplicar esta
metodologia, para que esto suceda se debe realizar un trabajo fuerte de capacitaciones, donde
se muestre los beneficios que implica la puesta en practica de esta metodologia. Se debera iniciar
con la capacitacion de los profesionales responsables de estructuracion, programacion,
seguimiento y control de los proyectos. con el fin de aumentar el conocimiento y aplicacion de
esta metodologia.

En el marco de este estudio, se envié una encuesta a un total de 30 empresas seleccionadas.
Sin embargo, Unicamente 18 empresas respondieron a la encuesta, lo que representa una tasa
de respuesta del 60%. Al analizar las respuestas obtenidas, se observa que el 36.8% de las
empresas participantes indicaron que si conocen la metodologia AWP (Advanced Work
Packaging, por sus siglas en inglés), mientras que el 63.2% respondi6 que no tiene conocimiento
de esta metodologia. Esto sugiere la importancia de realizar esfuerzos de difusion y educacién
para fomentar la adopcion y comprension de esta metodologia en el sector.

Se puede inferir dentro de los resultados obtenidos que el sector de la construccion en
Colombia de mayor conocimiento y avances demostrados es el de infraestructura vial. Esto

consecuentemente al propésito y desarrollo de la metodologia AWP, que involucra una gestion
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multidisciplinaria que organiza y planifica mejor cada etapa de los proyectos. Esto por la dinamica
y estructuracion de los mismos. Al analizar un proyecto de infraestructura vial como el tunel de
la Linea y sus 39 meses de retraso (Pardo, 2020), donde se involucran areas multidisciplinarias
y de alta complejidad con mdultiples proyectos que conforman un megaproyecto, es posible
concluir que debe ser gestionado de una manera rigurosa tal que evite afectaciones al
cronograma y presupuesto, por lo que la metodologia AWP surge como una respuesta a una
clara necesidad esto soportado en el “Programa Vias para la Legalidad y la Reactivacion vision
2030” (VQ Ingenieria SAS, 2020 . En contraposicion a ello, las empresas de construcciones
residenciales y comerciales demostraron un menor conocimiento y generalmente una menor
importancia por implementar la metodologia AWP, lo que nos permite inferir que al contar con
menos tareas y a priori de mayor control, no se requiere un sistema detallado que ofrezca un
mejor comportamiento. No obstante, es una incégnita los resultados que esto podria tener en
ese subsector al no contar con exponentes de la metodologia en Colombia, a pesar de que esto
ha demostrado grandes avances en los paises en que se han desarrollado.

Los resultados obtenidos brindan una vision inicial sobre el nivel de conocimiento existente
acerca de la metodologia AWP en Colombia. Estos hallazgos serviran como punto de partida
para una futura investigaciones y estrategias de promocion de la metodologia AWP en la industria
correspondiente.

Tras el andlisis de los datos cualitativos obtenidos, se puede inferir que existe una variedad
en el nivel de conocimiento de la metodologia AWP (Advanced Work Packaging, por sus siglas
en inglés) entre los encuestados. Se destaca que el 53% de los participantes manifestd no tener
conocimiento alguno sobre esta metodologia. Ademas, se observo que el 23% posee un bajo

nivel de conocimiento, mientras que el 12% cuenta con un conocimiento medio y otro 12%
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demuestra un alto nivel de conocimiento respecto a la metodologia AWP. Los resultados revelan
gue la mayoria de los encuestados carece de conocimiento sobre la metodologia AWP siendo la
mayoria de ellos los gerentes o responsables principales de la gestion y direccion de los
proyectos, lo que deja un panorama incierto ante la implementaciéon de la metodologia al denotar
una notoria falta de conocimiento fundamentado en una falta de formacion académica que
propenda por la implementacién de nuevas metodologias en gestion de proyectos. Estos
resultados ponen de relieve la necesidad de generar mayores esfuerzos de difusion y educacion
acerca de la metodologia AWP dentro de las organizaciones educativas y formativas.

Como conclusién final queda de manifiesto que la problematica mas representativa para la
implementacién de la metodologia AWP en Colombia corresponde a la falta de conocimiento,
dado que si hay una necesidad de gestionar mejor los proyectos y en muchos casos se
desarrollan procesos empiricos y “artesanales” intentan y se identifica que, aunque no se tiene
una formacién al menos basica de la metodologia, en al menos el 16.7% de las empresas de la
muestra han tenido la intencién de llevarla a cabo e implementarla y obtener resultados
econdémicos mejores a los acostumbrados. No obstante, no hay una secuencia légica y tedrica
acorde a lo propuesto por el Instituto de Construccién Industrial Americano. No obstante,
mediante esta investigacion se espera dar inicio a una curiosidad tal que evoque a los gerentes
y directores de proyectos educarse y capacitarse para implementar una metodologia que ha dado

grandes éxitos en los paises en que se ha implementado.
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