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Prólogo

Por Marcelo Allasino

El encuentro de Festivales Iberoamericanos de Artes Escénicas 
(EFíbero) nació como un proyecto especial en el seno del Pro-
grama Iberescena, único espacio de cooperación interguberna-
mental destinado al desarrollo del teatro, la danza y el circo en 
la región cultural iberoamericana. Desde su creación en 2006 
este programa ha sido un espacio de enorme potencial para 
darle un impulso destacado al sector, como lo han sido también 
los organismos destinados al impulso específico de la actividad 
teatral en diversos países de la región. No solo Argentina cuen-
ta con un Instituto dedicado específicamente al fomento de la 
actividad teatral: varios países latinoamericanos han creado 
también sus propios organismos estatales con la misma direc-
ción. Sin embargo, la falta de evaluación de las políticas imple-
mentadas ha sido uno de los grandes déficits de estos ejemplos 
de gestión pública.

Una de las líneas de acción sostenidas a lo largo del tiempo 
por Iberescena ha sido el apoyo a los festivales. En mi paso 
por el programa tuve la fortuna de coincidir con personas con 
quienes compartimos la profunda necesidad de cuestionar y 
dinamizar los enfoques político-conceptuales de esa valiosa 
iniciativa, que comenzó con los aportes de seis países y que 
actualmente reúne a 17 naciones del espacio cultural ibe-
roamericano. Con estos gestores coincidimos en la necesidad 
de cuestionarnos, de repensarnos, de generar insumos que es-
tuvieran a la altura de las demandas de un colectivo inquieto y 
transformador, como lo es el sector de las artes escénicas. Con 
ellos acordamos generar un espacio de encuentro para el inter-
cambio de experiencias, la discusión, y fundamentalmente, la 
generación de conocimiento que pudiera alimentar el desarro-
llo futuro de la actividad. Poder generar insumos documentales 
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que pudieran ser el apoyo de las estrategias a largo plazo, se 
constituyó en un norte que abrazó varias de nuestras decisio-
nes en aquel tiempo. En ese sentido, desde 2018 comenzamos 
a diseñar un proyecto especial para generar un encuentro en-
tre los gestores y productores de los festivales escénicos de la 
región, para reflexionar sobre sus modelos de gestión y pro-
ducción, y sus diseños curatoriales. Analizar en profundidad los 
casos más exitosos de festivales de larga data para inspirar a 
los festivales emergentes, y poder producir conocimiento aca-
démico en torno a cómo, por qué y de qué forma hacemos fes-
tivales escénicos en el contexto del siglo XXI. En lo personal me 
movilizaba especialmente el tema: fui el creador del Festival de 
Teatro de Rafaela, y pude vivenciar cómo, en una comunidad 
pequeña, las creaciones escénicas podían ser factores decisi-
vos en la transformación social y comunitaria. Poder generar 
espacios para formalizar el encuentro y habilitar el intercambio 
se transformó casi en una obsesión personal.

El EFíbero fue diseñado con tres objetivos centrales: brindar 
un espacio de reunión de los referentes más destacados de los 
festivales escénicos iberoamericanos, generar conocimiento 
académico en torno a su gestión y producción, y estimular el de-
sarrollo de producciones editoriales que registraran ese pensa-
miento, producto del encuentro.

En 2019 generamos la plataforma web de EFíbero y concre-
tamos la primera edición, que fue presencial -antes de 2020 no 
teníamos la necesidad de aclararlo- en la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires. Esa primera experiencia fue muy movilizadora. 
En 2020, atravesados por la contingencia de la pandemia, los 
confinamientos y el cese de la actividad teatral (tal como la 
conocemos desde los griegos hasta la actualidad) decidimos 
sostener la aventura y generamos, en plena situación de ais-
lamiento social, preventivo y obligatorio, el segundo encuentro, 
esta vez, virtual.
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Gracias al esfuerzo y la decisión de dos casas de altos estu-
dios latinoamericanas (EAN de Colombia y UADE de Argentina), 
podemos, por primera vez desde la creación de EFíbero, cumplir 
cabalmente con todos los objetivos que nos trazamos hace ya 
tres años atrás. Este libro es un logro colectivo, mayúsculo, con 
una diversidad de voces y de miradas como nunca se reunió en 
torno a este tema que nos apasiona.

Las páginas que compartimos a continuación dan cuenta de 
la diversidad de miradas que son propias del encuentro de per-
sonas con experiencias diversas, con opiniones coincidentes y 
disidentes, de territorios con distintas historias y necesidades, 
pero con un legado cultural ancestral común.

En las páginas siguientes tendremos acceso a la mirada de 
destacados referentes de las artes escénicas iberoamericanas, 
quienes han formado parte de las mesas de discusión del en-
cuentro, y como apéndice, las disertaciones de los invitados es-
peciales que ofrecieron particulares miradas desde importan-
tes centros urbanos, no solo de esta vasta región cultural, sino 
también de otros centros de importancia teatral del mundo. To-
das las voces coinciden en una aproximación a la experiencia 
que marcó al año 2020: el confinamiento y la reinvención de 
las posibilidades de encuentro en un territorio signado por las 
pantallas. En el primer capítulo, el foco se centra en cómo las 
políticas públicas de los Estados Iberoamericanos dieron res-
puesta o estuvieron ausentes en la situación pandémica. En el 
segundo, la revisión conceptual del encuentro -mediado por las 
pantallas y la comunicación en línea- describe un nuevo territo-
rio que borra las dimensiones y los límites geográficos: el terri-
torio de las pantallas. En el tercer capítulo, el análisis se centra 
en las nuevas posibilidades que se abren en la pospandemia y 
en la reformulación del lenguaje escénico como espacio liminal 
y multidisciplinar.
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Introducción. U
n trasatlántico cultural

Introducción. Un trasatlántico cultural

Como todo latinoamericano, como la mayoría de quienes coes-
cribimos este libro, tengo abuelos europeos, emigrados y de 
múltiples nacionalidades. En un continente culturalmente híbri-
do como el nuestro (García, 2013), raro sería no tener al menos 
un emigrado en la ascendencia. Quizá, incluso tener ascenden-
cia en los pueblos originarios que han habitado esta tierra inclu-
so antes de la conquista. Yo no tengo esa suerte. No obstante, 
una rama de mi familia emigró a finales del siglo XIX de Cata-
lunya (España) para instalarse en Santa Fe (Argentina). De esa 
rama nació la abuela Marta, persona crucial para mi formación 
y mi presente profesional. Pero no es ella el ejemplo que busco 
para escribir esta introducción, sino su padre: Santiago Perera.

Santiago Perera, como muchos otros, fue víctima de la acul-
turación y de asimilación, proceso por el cual todo emigrado 
que venía a hacerse la América debía transitar. Sus padres lo 
llamaban Jaume, en el documento decía que se llamaba Jaime, 
pero sus amigos le decían Santiago. Es que todos los nombres 
abrevan de la misma raíz: Jacobo y de ella se desprenden los 
Diego, los Lagos y, por supuesto, los Santiago, como él y como 
yo. En su nombre, o mejor dicho en las formas que su nombre 
adquiere en la boca de quien lo mencionaba se ponían en juego 
una serie de interpretaciones que dan cuenta del aspecto crea-
dor del uso del lenguaje (Chomsky, 1994). La cuestión enuncia-
tiva es solo una de las formas en que la cultura se manifiesta 
en nuestra vida cotidiana. Como menciona Grimson (2011), la 
configuración cultural es deudora de erosiones y sedimentacio-
nes que se vinculan con el discurrir histórico de la relación entre 
dominancia y resistencia cultural.

Nuestra América, para seguir la línea de José Martí y hacer-
nos cargo de la condición que tenemos de ser los constructores 
de nuestro destino a través del habitar esta tierra, es una suer-
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te de rompecabezas compuesto por otredades multidimensio-
nales (Denzin y Lincoln, 2012). En esa línea, este libro es un 
paso adelante en favor del empoderamiento discursivo y prag-
mático que debemos emprender: subirnos a un trasatlántico 
teórico-práctico que, como los barcos que trajeron a nuestros 
abuelos a esta tierra y los cobijaron maternalmente (sin ro-
mantizar las penurias que sufrieron a bordo), nos una en nues-
tra diferencia no solo culturalmente sino también profesional 
y académicamente. Este libro es un trasatlántico que suelta 
amarras para seguir expandiendo las fronteras culturales de 
nuestras prácticas. En él hacedores, pensadores, críticos, ar-
tistas, gestores y productores, responsables de la repartición 
pública, todos, nos vemos en igualdad de condiciones. Como 
los que intervinieron en el encuentro EFíbero 20201 y quienes 
escriben este ejemplar, he producido un festival en las dos ori-
llas del atlántico, he teorizado (y sigo haciéndolo en el marco 
de investigación doctoral) sobre las prácticas y estrategias de 
la producción escénica, he trabajado en favor de la circulación 
y la internacionalización de las artes escénicas en el espacio 
cultural iberoamericano. Mi proyecto fue un trasatlántico tea-
tral con el cual entre 2015 y 2019 colaboramos en que com-
pañías giren entre el Río de la Plata y el mar Mediterráneo2. 
Este libro representa lo que es la gestión cultural para mí; un 
espacio para hacer y para empezar.

Podemos identificar a lo largo del siglo XX tres grandes 
oleadas inmigratorias, como menciona Bauman (2013): la pri-
mera desde Europa, región modernizante, a las tierras vacías 
de América, luego la decadencia los imperios coloniales con la 
vuelta al viejo continente y más cerca de nuestros días, las mi-
graciones en diásporas. Estas últimas, particularmente comple-

1	 Puede verse la programación completa en http://www.efibero.org/efibero/2020/programa
2	 La red cultural a la que hago referencia, disuelta momentáneamente, trabajó de forma indepen-

diente sin ayudas estructurales del sector público más que para algunos proyectos específicos. 
Como tal se mantuvo gracias a la voluntad de productores teatrales de Montevideo, Buenos Aires, 
Mallorca, Menorca, Barcelona y Valencia.




