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Resumen

ALIANZA DICON S.A.S. es una empresa dedicada a la contratacién de proyectos
publicos para la prestacion de consultoria e interventoria en servicios de arquitectura e
ingenieria, asi como a la ejecucion de proyectos de construccion de obras civiles y
estructurales. Actualmente la organizacion enfrente desafios en la contabilizacion precisa
de los costos lo que afecta el control presupuestal, la evaluacion de la rentabilidad por
cada proyecto y el seguimiento adecuado al flujo de caja. Para abordar estas
problematicas, se propone el desarrollo e implementacion de un modelo de costeo ABC
(Costeo basado en actividades), que le permitira a la organizacién un control mas
efectivo por centros de costos, realizar un analisis por cada actividad o proyecto
ejecutado, la medicién del desempefio a través de indicadores y contar con base de
datos sobre los costos y presupuestos. Se espera que con este modelo ALIANZA DICON
S.A.S., mejore la toma de decisiones y calcule la rentabilidad por cada proyecto,

mejorando su gestion financiera.

Palabras clave: Modelo de costeo ABC, control de costos, rentabilidad, Flujo de

caja, NIIF.
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Abstract

ALIANZA DICON S.A.S. Is a contract company of public projects, consulting,
architectural and engineering services, as well as civil projects construction civil and
structural. Currently, the organization faces both challenges and problems for the
development of accurate cost accounting, affecting budget control, evaluation of project
profitability and adequate cash flow monitoring. To solve these problems, a complete and
in-depth investigation was developed, resulting in the proposal for the development and
implementation of the model known as ABC (Activity Based Costing). This model will
allow the organization to have more effective control by cost centers (area or business
unit where the expenses that the company needs are produced and controlled), as well as
the ease of carrying out an analysis for each activity or project developed. It will allow
performance to be measured through indicators (KPIs) and develop a reliable database
on costs and budgets. It is expected that this model the company ALIANZA DICON S.A.S.
It will considerably improve decision-making and will allow the profitability of each project

to be calculated, improving its financial management.

Keywords: ABC model, cost control, profitability, cash flow, IFRS.
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Resumen Ejecutivo

El siguiente caso de negocio se enmarca en el sector de la contratacién de obras
publicas para la construccién de obras civiles y arquitecténicas, con foco en la empresa
ALIANZA DICON S.A.S. La organizacion contrata mayormente a través de licitaciones
con el estado, y estan sujetas a seguimiento y auditoria periédica. Al ser una empresa
gue contrata obras con el estado, se enfrenta a desafios en la ejecucion de los proyectos
a nivel de alcance, costo y tiempo, asi como la calidad de sus entregables. El desarrollo
del trabajo presentado a continuacion, estudia las diversas estructuras de modelos de
costos aplicados al sector de la construccién para determinar la mas apropiada para
ALIANZA DICON S.A.S., ya que, a través del diagndstico de la situacion actual, la
empresa cuenta con un sistema contable el cual no permite la gestion, clasificacion y

control de sus costos por proyectos.

La ausencia de un modelo de costos ha generado dificultades en el control y
determinacion de los resultados financieros de cada proyecto para ALIANZA DICON
S.A.S., como se evidencia en los contratos ejecutados en el periodo comprendido entre
2019 y 2021. Por lo cual, a través de una serie de objetivos de aplicacion sistematica se
propone la implementacién de un modelo de costos ABC que propende el aseguramiento
y control 6ptimo por centros de costos, el analisis preciso de costos por actividad,
medicién del desempenio a través de KPIs y la gestion de la informacién histérica para

elaboracion de presupuestos.

Los beneficios que se esperan con la implementacion del modelo de costeo ABC
son un conocimiento preciso de los costos por proyecto, mejoras en la rentabilidad hasta
un 5%, la asignacion efectiva de los recursos para obtener mejoras de hasta un 90% en

los procesos, y cumplimiento de las NIIF. Ademas, se establecen siete indicadores clave
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para un seguimiento financiero integral. La implementacion del modelo ABC propuesto,
requiere una inversion inicial de $10.100.000, la cual se distribuira en el desarrollo del
modelo, el sistema contable y la capacitacion de personal idéneo. Se estima una
inversién adicional durante los primeros tres afios, con una recuperacion estimada de la

inversion en 1.30 afios segun el analisis del flujo de efectivo neto.

El modelo de costos desarrollado cuanta con una viabilidad del 87,76% segun los
datos obtenidos a través de las encuestas. Se necesita por parte de la empresa el
desarrollo de mejoras tecnoldgicas y la capacitacion al personal. El éxito en la
implementacién del modelo de costeo requiere un gran compromiso por parte de la

direccién para cumplir con el plan de intervencion propuesto en este documento.
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Objetivos Y Alineacion Estratégica

Objetivo General

Proponer un modelo integral de control de costos para la organizacion ALIANZA
DICON S.A.S. que le permita identificar y gestionar eficazmente los costos asociados de

los proyectos que ejecuta.
Objetivos especificos

o Explorar diversas estructuras de modelos de costos utilizadas en el sector
de la construccion para determinar la mas adecuada a las necesidades de
ALIANZA DICON S.A.S.

e Diagnosticar la situacion actual de ALIANZA DICON S.A.S. en relacion con

su modelo de costos.

e Evaluar un modelo de costos con ALIANZA DICON S.A.S. que cumpla con

los requisitos contables establecidos por las NIIF.

e Proponer el Plan de implementacion del modelo de costos para la empresa
ALIANZA DICON S.A.S.

Justificacién Y Antecedentes Del Proyecto

En Colombia, los proyectos de infraestructura se contratan de diversas formas, la
mas comun son las licitaciones publicas, a las cuales se les realiza seguimiento tanto
fisica como financieramente. (Calderén, 2023). De acuerdo con lo expuesto
anteriormente, las empresas que contratan obras de construccion con el estado
enfrentan los retos de ejecucion de los proyectos en alcance, costo, tiempo y calidad, es
por ello, que la correcta contabilizacion de los costos permite que haya un control sobre
el presupuesto, evaluando las fluctuaciones gque se presenten y calculando de manera
adecuada la utilidad de tal manera, que se pueda realizar la toma de decisiones de

gestion organizacional.
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Al investigar los modelos de costos implementados por empresas del sector de la
construccion, se evidencié en la revision de mas de 20 empresas, que esta informacion
no se encuentra disponible (SIIS, 2024). En las notas explicativas a los estados
financieros que se pueden consultar en la pagina de la superintendencia de sociedades
para empresas bajo su vigilancia y control, las empresas no especifican los modelos de
costos que emplean para clasificar, controlar y gestionar sus costos. En cambio, hacen
referencia a como reconocen contablemente los costos de acuerdo con las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Con base en lo anterior, se realizé una exploracién teérica de los modelos de
costos que podrian adaptarse a las necesidades de la empresa ALIANZA DICON S.A.S.
Actualmente, no aplican ninglin modelo, lo que ha resultado en diversas dificultades que
han impactado directamente en la determinacion y control del resultado financiero final de

cada proyecto. Por tanto, se propone el desarrollo e implementaciéon de un modelo de

costeo ABC, ya que este tipo modelo logra un control optimo por centros de costos,
permitiendo contar con un andlisis de los costos asociados a cada actividad asegurando
datos confiables y precisos en todos los procesos, la medicién del desempefio a través
de indicadores de gestion (KPIs), y la gestion de informacién histérica de los costos para
elaboracion de presupuestos que se ajusten a cada negocio. (Revista Universidad y

Sociedad, 2020)

Lo anterior permitird que ALIANZA DICON S.A.S., preserve la rentabilidad bajo el
control de ganancias por cada proyecto, pueda contabilizar los costos de cada proyecto
de acuerdo al porcentaje de avance, asegure el cumplimiento de los presupuestos
pactados para cada contrato, tome de decisiones informadas respecto a la eficiencia de
los recursos y optimizaciones requeridas, manteniendo costos competitivos durante los

procesos licitatorios asegurando los estandares de plazo, calidad y seguridad y salud en
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el trabajo en los proyectos y, la evaluacion de la viabilidad financiera de cada

contratacion gue permita la toma de acciones a tiempo.

Para ALIANZA DICON S.A.S., la falta de identificacién de los proyectos por
centros de costos y la ausencia del calculo de la utilidad o pérdida de cada uno, plantea
un problema significativo en cuanto a la veracidad de la informacion financiera. Esta
carencia dificulta comparar la informacion de los presupuestos establecidos para cada
proyecto versus los costos reales, impidiendo la realizacién de un seguimiento adecuado
del flujo de caja. Ademas, al desconocer los costos indirectos de cada proyecto y permitir
erogaciones sin control, existe el riesgo de posibles fraudes. La falta de separacién de
costos también puede llevar a la imputacion de costos a los proyectos indebidamente, lo
gue resultaria en sobreestimaciones y datos erréneos en cuanto a margenes, indicadores

y elementos de control.

Viabilidad Y Beneficios Esperados

Inicialmente, se parte de la premisa de que, ALIANZA DICON S.A.S no cuenta
con sistema de costeo que permita su utilizacion en la evaluacion y toma de decisiones
para cada una de las obras ejecutadas, por lo cual, actualmente, la organizacion evalta
las utilidades con base en los estados de resultados o resultados totales/anuales, sin
calcular la rentabilidad de cada proyecto. Con base en lo mencionado anteriormente,
para la alta direccién de la organizacion, es muy importante poder identificar y clasificar
dentro de una estructura los costos por cada uno de los proyectos que contrata, para de

esta manera poder contar con los siguientes beneficios:
Figura 1.

Beneficios implementacion modelo de costo.
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Toma de decisiones

informadas

Caracterizacidn de las dreas .
de mejora

Incremento del control de n
/_ costos al 90%
J

-
\- Asignacion de recursos al

100% por proyecto

Calculo de rentabilidad
Aumento estimado del 5%

Cumplimiento normativo ﬁ

Nota: Fuente propia.

Con la implementacion del modelo de costeo, la organizacion obtendra una vision
precisa de los costos de cada proyecto, permitiéndole identificar areas o procesos que
requieran eficiencias u optimizaciones. Ademas, podra gestionar los costos por obras
segun los valores planificados versus completados, lo que facilitara una asignacion
adecuada de recursos con una mejora del 90% en los procesos. Esto, a su vez,
posibilitara el calculo y la mejora de la rentabilidad hasta un 5% respecto al esquema
actual por cada obra finalizada. Con una asignacion efectiva del 100% de los recursos
mediante ajustes en los procesos licitatorios (ya sea aumentando o disminuyendo
tarifas), la organizacion lograra una estrategia competitiva. Finalmente, esta
implementacién asegurara el cumplimiento de las NIIF en los estados financieros y las

declaraciones de impuestos.
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Para desarrollar el modelo de costeo se parte de los datos suministrados por
ALIANZA DICON S.A.S. El analisis de la informacién se resume en el cuadro 1, que
muestra que entre 2019 y 2021, la organizacion complet6 36 contrataciones con 17
municipios de Boyac4, destacando Combita como el municipio con mayor participacion
en obras. Sin embargo, aunque los estados de resultados de estos periodos, como se
muestra en la Figura 2, reflejan mayores utilidades en el afio 2019, hubo una disminucion
a partir del 2020 debido a la pandemia del COVID-19. Es importante destacar que estos
datos no proporcionan los calculos de rentabilidad por cada proyecto ejecutado, limitando

la capacidad de evaluacion detallada de la situacion financiera de cada obra contratada.
Tabla 1.
NuUmero de contratos por municipio y afio de terminacion.

No DE CONTRATOS
MUNICIPIO 2019 | 2020 | 2021 | TOTAL
Belén 1 1
Boavita 1
Boyaca 1
Ciénega
Cocuy
Combita
Floresta
Garagoa 1
Jenesano
Otros 2
Raquira
Rondon
Sachica
Socota
Soraca
Sutatenza 1
Tenza 1
Tinjaca 4
Tuta 2
TOTAL 20 9 7

Nota. Fuente propia. Adaptado de informacion de ALIANZA DICON S.A.S.
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Figura 2.

Estados de resultados 2019-2021

Balance de resultados anual

2019 m2020 m2021

Nota. Fuente propia.

Diagnéstico

Con el propdsito de evaluar los entornos internos y externos de ALIANZA DICON
S.A.S., se realizan los siguientes andlisis SPACE y DOFA (Anexo A), con el fin de
comprender la posiciébn competitiva en el mercado y disefiar estrategias de acuerdo con

las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.

Matriz Space

De acuerdo con la evaluacion realizada y las puntuaciones obtenidas para
ALIANZA DICON S.A.S., en donde la fuerza financiera es 4, la ventaja competitiva -2.6,
la estabilidad del entorno -3.6 y la fuerza de la industria 4; las puntuaciones promedio son
(2.4) y (0.6), ubicamos a la empresa en un cuadrante agresivo (véase Figura 3), que
sugiere que la organizacion se encuentra en una posicion estratégica favorable para la

busqueda de oportunidades de crecimiento y expansion, por ende, debe considerar la
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implementacién de estrategias agresivas para aprovechar al maximo las oportunidades

del mercado.
Figura 3.

Cuadrante matriz SPACE para ALIANZA DICON S.A.S.

Fuerza
Financiera
(FF)

Estrategia Agresiva

i 1,4:0,6 F d
) _’ uerza de
Ventaja E

Competitiva
C) Industria
-4 -3 2 -1 1 2 3 4 (1)

Estrategia Competitiva

Estabilidad
del Entorno
(EE)

Nota: Fuente propia. Adaptado de Conceptos de administracion estratégica. Fred David y

Forest David. 2017.
DOFA

A continuacion, se centran los aspectos internos evaluados en ALIANZA DICON
S.A.S., basados en el analisis DOFA expuesto en la Figura 4, se concluye que la
empresa cuenta con una posicién solida en el mercado, pero enfrenta desafios
significativos los cuales requieren especial atencion. Con el fin de capitalizar las
oportunidades y mitigar las amenazas, se proponen que la empresa se centre en mejorar
su gestién interna, de acuerdo con las estrategias propuestas en la matriz de la Figura 5

gue permitiran a la organizacion un crecimiento sostenible.
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Figura 4.

Matriz DOFA elaborada para ALIANZA DICON S.A.S.

MATRIZ DE ANALISIS DOFA

Debilidades Oportunidades
« Admnistracion de costos por proyecto D O « Crecimiento del sector
« Mercadeo / Innovacién tecnolégica + Nuevos segmentos de mercados
« Estructura organizacional « Alianzas estratégicas, empresas
* Licitaciones locales
« Subutilizacion de capacidad * Implementar certificaciones HSEQ
productiva * Inversion CAPEX en propiedad,

planta y equipo

ANALISIS
DOFA

Fortalezas Amenazas
« Experiencia, reconocimiento y trayectoria * Nuevos jugadores, sompetidoref
« Relaciones con clientes / potencial * Incremento en precios de materia de
crecimiento prima
« Portafolio de servicios * Aumento en tasas de interés
« 100% departamental - Colombia « Inflacion
« Capital de inversién F A + Cambios de gobierno / Disminucién de la
inversion

Nota: Fuente propia.

Figura 5.

Estrategias DOFA propuestas para ALIANZA DICON S.A.S.

ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

Implementacion de un sistema de costeo por provecto
que permita controlar y gestionar efizcamente los costos
de cada obra y mejorar la rentabilidad y eficiciencia

Incursionar en nuevos segmentos de mercado
empleando el reconocimiento y trayectoria, que

afiancen la oportunidad de crecimiento vy, realizar operativa.

inversiones en propiedad, planta v equipo para

mejorar la eficiencia operativa v la calidad de los Fortalecer la estructura organizacional para garantizar
servicios. una distribucién  eficiente de las responsabilidades y

desarrollar estrategias de mercadeo mediante el uso de
plataformas digitales.

MATRIZ DOFA FACTORES
ESTRATEGICOS

Diversificar proveedores y desarrollar relaciones solidas
con estos, de tal manera que se puedan realizar acuerdos
comerciales que permitan una rotacion de cartera que
beneficie la liquidez de la empresa vy no se vea afectada por

Gestionar proactivamente los costos que e
permitan tener una mejor eficiencia operacional v
disminuir el impacto de aumento en precios de

el pago de intereses. materiales primas.
Fortalecer las relaciones con los clientes existentes dande Invertir en innovacion y tecnologia gue mejoren la
cumpimiente a los plazos acordados, de tal manera que los calidad de los servicios.

cambios gubernamentales no afecten su participacién dada
sU experiencia y reconocimiento

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Nota: Fuente propia.
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La implementacion de un sistema de costeo en la organizacion ofrecera la
oportunidad de abordar las debilidades internas, aprovechar las oportunidades de mejora
y mitigar las amenazas que enfrentan las empresas en términos de gestion de costos,
rentabilidad y competitividad en el mercado. Se han establecido siete indicadores clave
(ROA, ROE, Rotacion de cartera, Rotacion de proveedores, Margen bruto, Margen
operacional y Margen neto) que permitirdn a ALIANZA DICON S.A.S. realizar un

seguimiento financiero mas exhaustivo. (Anexo B).

Lo anterior facilitara el control de la rentabilidad por proyecto y garantizara un
resultado neto preciso y fundamentado. Como se muestra en la Figura 6, la compafia
logré métricas favorables en el afio 2022, incluso sin determinar la utilidad o pérdida de
cada proyecto facturado. Esto respalda la importancia de nuestro caso de estudio, ya que
un modelo de costeo adecuado podria aumentar la rentabilidad en mas del 5% por
contrato y elevar el control de los costos hasta un 90%, generando asi una asignacion de

recursos mas efectiva y un mayor flujo de caja.
Figura 6.

Indicadores de gestion financiera afio 2022 ALIANZA DICON S.A.S.
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% 5 = |FENTABILOAD ACTIVOS ROA UTILIOAD META ¢ 20937793 [ T empress geners n retom d #55: Sobre sUs
- 482 | activos, es decir por cada peso invertido en activos la
E = E ACTIOE 3 441,774,583 empress obtyyo una ganancia de $0.4:
LRk
IE3 :
T @ 5 |RENTABILDAD PATRIMONIO ROE UTILIDAD META $ 209977938 [ Laempresa genero un retorma del 453 sobre el capital
= 443 | delos accionistas, es decir por cada peso de capital
FATRIMONID § 42BTIIED propio la empresa obtuyo una ganancia de $0.439
[ . —
E ROTACION CARTERA CLIEMTES ¥ 360 DI &5 3 108,397,100 360 5 La empresa esta conviertienda sus cuentas por cobrar
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VENTAS $ 253636122 #0.08 de ganancia hleta

Nota: Fuente propia. Adaptado de estados de resultados de la organizacion.

La implementacion del modelo de costos ABC requiere una inversion inicial, tal
como se detalla en la Figura 7, de $10.100.000. Esta inversién se distribuye en tres areas
principales: $6.000.000 para el desarrollo del modelo (59%), $1.600.000 para el sistema
contable (16%), y $2.500.000 para la capacitacion del personal (25%). Durante los
primeros tres afios, la inversion adicional requerida asciende a $26.429.432 en el primer
afo, $28.912.375 en el segundo afio, y $31.643.613 en el tercer afio. Esta inversion se
destina principalmente a la licencia de software contable y al salario anual incluyendo
prestaciones y seguridad social del auxiliar contable. En total, la inversion total se estima
en $97.085.420. Segun el analisis del flujo de efectivo neto, se estima que la inversiéon se

recuperara en 1.30 afios.
Figura 7.

Andlisis inversion requerida para modelo de costos ABC
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Inversién Proyecto
Inversién por categeria y

12.000.000

Capacitacién 10.000.000
personal
25%
£.000.000
6.000.000

Auxiliar contable
0%
Desarrollo Modelo 4000000 |—
Costos (Macro)
Sistema Contable 59%

2.000.000 —

gl B B N

Inicial Afio-1 Afio-2 Afio-3

16%

Desarrollo Modelo Costos (Macra) u Sistema Contable B Capacitacidn personal

INVERSION TOTAL  $97.085.420

Nota: Fuente propia.

Considerando que ALIANZA DICON S.A.S registr6 un costo promedio por contrato
de $269 millones en los 36 contratos ejecutados de 2019 a 2021, y tomando en cuenta
gue la implementacion del modelo de costos podria generar un ahorro del 5% por
proyecto, equivalente a un beneficio anual promedio de $161 millones por los contratos
ejecutados en la vigencia, se ha analizado la viabilidad de esta inversion. Segun se
detalla en la Figura 8, durante tres afios la inversion acumulada asciende a $97 millones,
mientras que el beneficio acumulado alcanza los $396 millones y el flujo de efectivo
acumulado llega a los $299 millones. Esto se traduce en un retorno de la inversion (ROI)

del 408%.
Figura 8.

Andlisis financiero del proyecto
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Flujos Proyectados CashFlow Acumulado

Milones

Nota: Fuente propia.
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Para ALIANZA DICON S.A.S, se han identificado 11 riesgos, como se detalla en la

Tabla 2 (Anexo A), tras una evaluacién objetiva de la frecuencia de los sucesos y sus

posibles impactos. Se ha concluido que existe un riesgo muy alto de que la compafia

experimente una evaluacion financiera ineficiente, asi como riesgos altos asociados con

posibles desviaciones de recursos, aumento en los costos ocultos, falta de control en los

costos indirectos y un flujo de efectivo ineficiente. Estos riesgos son atribuibles a la falta

de un modelo de costos que permita controlar la rentabilidad por proyecto y realizar un

seguimiento adecuado del presupuesto establecido en las licitaciones.
Tabla 2.
Matriz de riesgos ALIANZA DICON S.A.S.

MATRIZ DE RIESGOS

NOMBRE DEL RIESGO  FRECUENCIA IMPACTO  CALIFICACION DE

RIESGO

Fraude Interno / Desvio de A

Probable Muy Alto Riesgo Alto
recursos

Incremento de costos ocultos Probable Mayor A Riesgo Alto
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MATRIZ DE RIESGOS

NOMBRE DEL RIESGO FRECUENCIA IMPACTO CALIFICACION DE

RIESGO

Evaluacion financiera

ineficiente Frecuente Muy Alto . Riesgo Muy Alto

Inexactitud en la estimacion

Ocasional Moderado M Riesgo Medio
de costos
SEIEE O ) ESmEEian e Ocasional Mayor M Riesgo Medio
costos futuros
.F al_ta de control sobre costos Frecuente Mayor A Riesgo Alto
indirectos
Incumplimiento de NIIF Posible Muy Alto M Riesgo Medio
Toma .de d§0|3|ones basadas Ocasional Mayor M Riesgo Medio
en estimaciones
F.IUJ(.) 42 GIEEh® ST S Ocasional Muy Alto A Riesgo Alto
lliquidez
Desbalance financiero por Ocasional Moderado M Riesgo Medio
cuentas por pagar
SEDTEEEEE AE QTR 6E UF Frecuente Leve M Riesgo Medio

proyecto a otro

Nota: Fuente propia.

Marco De Referencia

De acuerdo con los beneficios que se esperan y con los resultados del
diagnéstico de las matrices SPACE y DOFA, asi como las calificaciones de riesgo, que
arrojan una valoracion VH en la evaluacién financiera ineficiente, es necesaria la
implementacién de un modelo de costos basado en actividades (ABC), el cual permitira
realizar un andlisis detallado de los costos asociados con cada proyecto y el control de
estos. Es de gran importancia establecer un sistema de seguimiento de indicadores ROI,
ROA, ROE, que proporcionaran una visién clara del desempefio financiero de la

organizacion, asi como la identificacion de areas de mejora.
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Al aplicar la metodologia de costos ABC, las empresas buscan conocer ¢ Cuanto
cuesta el desarrollo de una actividad?, ¢ Cuanto cuesta realmente la prestacion del
servicio?, ¢ Qué utilidad esta dejando cada proyecto o servicio?, la organizacion utiliza el
conocimiento que tiene acerca de las actividades que desarrolla para estimar
cuantitativamente las cargas de trabajo, los requerimientos de recursos para cada una de
ellas a través de un andlisis de su cadena de valor para realizar una planeacién
presupuestal adecuada, con el fin de obtener una ventaja competitiva. (Larico S, 2018)

cOmo se muestra en la Figura 9.
Figura 9.

Sistema ABC de tercera generacion.

S
[

!
S

Nota: Imagen adaptada de (Larico S, 2018)

Un modelo de costos basado en actividades (ABC), es un sistema integral que
permite la asignacion de costos a las diferentes actividades en funcion de los recursos
utilizados. Esta herramienta es esencial para proporcionar informacion acerca del

consumo de los recursos, suministrar datos financieros para la toma de decisiones
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estratégicas y facilitar la evaluacion de las actividades y procesos por separado, logrando
grandes beneficios para las empresas. (Andrés Mogrovejo, 2019). La implementacion del
sistema de costeo ABC busca la optimizacién de recursos al identificar actividades
redundantes y emplear el tempo de manera eficiente y su uso se fundamenta en: a) Los
productos o servicios requieren actividades, b) las actividades consumen recursos y, c)
los recursos cuestan dinero. (Tiepermann, 2021). Soportados con la investigacion del
mismo autor, se aplicaran los siguientes procesos a ALIANZA DICON S.A.S. para el

disefio e implementacion del modelo de costos ABC mostrado en la figura 10.
Figura 10.

Proceso basico metodologia ABC

Identificar

Identificacién y definicién de las Determinar el tiempo que toman Identificar los generadores de
actividades por cada servicio as actividades costos y agrupar los centros de

actividades

Estimar Asignar

Aplicar método ABC y analizar Calculo del costo total por cada Asignacion de costos por

resultados actividad de acuerdo con actividades y subprocesos

tiempos

Nota: Fuente adaptada de costos basados en las actividades ABC (Tiepermann, 2021)

Segun Michael Porter, uno de los pilares para que las organizaciones logren una
ventaja competitiva radica en el analisis de su cadena de valor. Esta herramienta permite
identificar las actividades que desarrolla una empresa clasificandolas en dos grupos:
primarias, las cuales intervienen directamente con la produccién o prestaciéon de

servicios, y de apoyo, que respaldan a las actividades primarias. Todo este analisis
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permite comprender el comportamiento de los costos y las fuentes que impactan

directamente a las empresas. (Canto, 2013)

Evaluacion De Mercado

A partir de la evaluacién de la matriz del perfil competitivo (MPC) de ALIANZA
DICON S.A.S., desarrollada en la Tabla 3, se evalud la posicion de la organizacion frente
a algunos competidores que licitan obras publicas con los mismos alcances con el
gobierno de Boyaca. Para ello, seleccionaron las empresas IMAC SAS ZOMAC,
INGECONSTRUCCIONES y CONSORCIO VIAL BOYACA. De acuerdo con las
calificaciones obtenidas para cada uno de los factores criticos ALIANZA DICON S.A.S.
presenta algunas fortalezas notables, como lo son, una sélida experiencia y trayectoria
en el sector, asi como una excelente integracién con las areas de influencia y sus
comunidades. Estos aspectos representan una ventaja competitiva que puede ser

aprovechada para lograr una diferenciacion en el mercado.

Sin embargo, de acuerdo con los resultados de la MPC (Anexo C), existen
algunas areas que necesitan atencién para permitir un mejor posicionamiento de
ALIANZA DICON S.A.S. Por ejemplo, la baja calificacién en las certificaciones de
seguridad y salud en el trabajo, medio ambiente y calidad, sugieren la oportunidad de
fortalecer estos enfoques para el cumplimiento de mejores estandares y ganar mayor
confianza ante los clientes. Ademas, aunque el portafolio de productos de la organizacién
es solido en comparaciéon a sus competidores, existe un margen para la mejora y la
diversificacion que permitira la adaptacion a los mercados cambiantes y la expansion a

otros municipios del departamento. El detalle de la MPC se puede ver en el (Anexo 2).
Tabla 3.

Matriz de perfil competitivo
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Empresa Peer Group (3)
ALIANZA DICON IMAC SAS INGECONS- CONSORCIO
SAS ZOMAC TRUCCIONES VIAL BOYACA
S | co | 8|co| & | cao | & co
s | 88| 5 |88| § | 8B | §| 3B
Factores Criticos de T Valor - 8 | 8 | 8@ g e 3 8¢
Exito Justificacion M| 8 | =8| 8|<sE| & | 2 | &§| £¢8
E ®S E ®S E ®|S E ®|S
® ot w | o ‘T o ‘® oo
(&) Q ] Q
1 I‘v!usculp Capita[ QE inversion y uso adecuado de 0.3 4 1,20 4 1,20 38 114 5 1,50
Financiero los anticipos de obra
La experiencia en el nimero de contratos
2 Experlen;:la y y cua[ma salarial dlsmlnuyg el grado de 025 45 113 35 | 088 4 1,00 45 1,13
trayectoria incertidumbre y cubre los riesgos
asociados a la no ejecucion de las obras.
Empresa y Fortalece la relaclones con Ialoomunldad
3| Manodeobra | Y 9€neramejoreconomiaenlos 0,2 5 1,00 2 | 040 2 0,40 5 1,00
municipios aumentando el porcentaje de
local o
contratacién de mano de obra local
y : Asegura el cumplimiento de estandares,
4 ﬁggg“a"“’"es lo que permite Una puntuacion extraenla | 0,06 1 005 | 2 | 010 2 0,10 3 0,15
evaluacion
; La diversificacion de productos permite
g | Portafolio-de ampliar la posibilidad de licitar a mas 02 4 080 | 3 | 060 3 0,60 3 0,60
productos
contratos
Calificacion total 1 4,18 3,18 3,24 4,38

Notas: Fuente adaptada de Conceptos de administracion estratégica de Fred David y

Forest David (2017).

Se realiza una seleccion de indicadores macroeconémicos para evaluar el impacto
gue estos pueden tener sobre ALIANZA DICON S.A.S. En la Tabla 4 se encuentran los
resultados de las evaluaciones realizadas. De acuerdo con Trading Economics, se
identificaron como oportunidades el PIB de la construccién, el cual registra un
crecimiento de 6.35% lo que podria representar un aumento en las oportunidades de
inversion, desarrollo y demanda de servicios; también se registra una disminucion en las
tasas de interés (-3.92%) e inflacién (-4.91), lo que permitira a la organizacion acceder a
créditos con menores intereses y la adquisicion de materia prima a mejores precios,

impactando positivamente las tarifas ofrecidas y las ganancias sobre ellas.

Segun Indexo of Economic Freedom, el gasto de gobierno registra una
disminucion del (-1.06%), lo cual puede impactar negativamente la contratacion de obras,
y, de acuerdo con Enterprise Surveys el soborno en las transacciones publicas de
Colombia registra un incremento del (16%), lo cual hace que la ALIANZA DICON S.A.S.

enfrente situaciones desafiantes respecto a la transparencia en la evaluacion y
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adjudicacion de los procesos licitatorios y el margen de rentabilidad en los proyectos que

ejecuta. Las cifras anteriores representan una amenaza para la organizacién lo cual

requerira por parte de la empresa la toma de decisiones estratégicas que permitan no

solo su permanencia en el sector sino su crecimiento y expansion.

Tabla 4.

Matriz de factores externos

Primera

Oportunidad

Indicador Medicién Ultima Medicion Fuente o Amenaza
COP 10,305
Miles de .COP 10’.959 https://tradingeco
PIB de la . Miles de millones . .
- millones en el nomics.com/colo  Oportunidad
Construccion . en el cuarto P
tercer trimestre . mbia/indicators
trimestre de 2023
de 2023
Profundidad del
soborno (% de ,
transacciones htt.ps.//www.enter
pablicas donde prisesurveys.org/
N 7,50% 8,70% en/data/exploreec Amenaza
se solicitdé un )
onomies/2017/col
regalo o pago .
. ombia
informal) Sector
servicio
https://tradingeco
Tasa de interés 12,75% 12,25% nomics.com/colo  Oportunidad
mbia/indicators
https://tradingeco
Inflacion 7,74% 7,36% nomics.com/colo  Oportunidad
mbia/indicators
Gasto del 0 0 https://www.herita
gobierno 66,00% 65,30% ge.org/index/ Amenaza

Nota: Fuente propia.


https://tradingeconomics.com/colombia/indicators
https://tradingeconomics.com/colombia/indicators
https://tradingeconomics.com/colombia/indicators
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2017/colombia
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2017/colombia
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2017/colombia
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2017/colombia
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2017/colombia
https://tradingeconomics.com/colombia/indicators
https://tradingeconomics.com/colombia/indicators
https://tradingeconomics.com/colombia/indicators
https://tradingeconomics.com/colombia/indicators
https://tradingeconomics.com/colombia/indicators
https://tradingeconomics.com/colombia/indicators
https://www.heritage.org/index/
https://www.heritage.org/index/
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Para el desarrollo del modelo de costos ABC para ALIANZA DICON S.A.S., se
desarrolldé una encuesta (Anexo D) con el fin de que personal de la empresa y un grupo
de expertos evaluara la propuesta del modelo. Para ello, se realizé un video corto
explicando la plantilla formulada con las diferentes variables que se tuvieron en cuentay,
se formularon 10 preguntas de las cuales, 7 fueron de seleccién multiple con Unica
respuesta y 3 abiertas para la recepcion de comentarios, opciones de mejora y/o cambios
sugeridos en la version socializada. La ficha técnica de la encuesta se presenta en la

tabla 5.
Tabla 5.

Ficha técnica de encuesta.

Ficha Técnica Encuesta

Evaluacion Modelo de Costeo ALIANZA DICON

Nombre de la encuesta SAS

Profesionales de areas de finanzas, contabilidad,

Universo . o, . !
ingenierias y administracion.

Encuesta a partir de formulario Form de Microsoft
Office, donde deben suministrar areas
profesionales y cargos.

Técnica de recoleccion de
datos

Obietivo de la encuesta Evaluar la propuesta del modelo de costeo ABC
) elaborada para ALIANZA DICON S.A.S.
Numero de preguntas

formuladas 10

Numero de encuestados 7

Preguntas de seleccibn mudltiple con Unica

TIPS CE PIEmimEe respuesta y preguntas abiertas para comentarios

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 11.

Perfiles profesionales evaluadores de encuesta de modelo de costos ABC

Perfil Profesional Evaluador

Areade finanzas y contabilidad 57,14%
Areatécnica e ingenieria 14,29%
Areaadministrativay legal 28,57%

Nota: Fuente propia.

La figura 11 muestra la distribucién de los perfiles en las diferentes areas de
organizaciones tanto de ALIANZA DICON S.A.S. como externos. Se realizo la encuesta a
un 57.14% de profesionales en areas de finanzas y contabilidad, un 28.57% a
profesionales en areas administrativas y el 14.29% restante a areas de ingenieria. Los
estudios, trayectoria y areas en las que se desenvuelven las personas que evaluaron el
modelo viabilizan la propuesta y su implementacion en empresas que desarrollan

proyectos de obras civiles y de arquitectura.

Figura 12.

Resultados generales de las encuestas
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Resultados Generales De La Encuesta
100,00%

9000% 87,76%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

2000% 12,24%

10,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
Si, definitivamente. Si, posiblemente. Podria No estoy seguro. No, probablemente no. Definitivamante no.
mejorarse.

Nota: Fuente propia.

De acuerdo con los resultados representados en la grafica 12, las preguntas
formuladas tienen un enfoque positivo con respecto a la implementacion del modelo de
costeo ABC, por lo que las respuestas afirmativas refuerzan la iniciativa de su
implementacion. En general, los resultados obtenidos con respuestas mayormente
satisfactorias, sugiere que la implementacién del modelo propuesto para ALIANZA
DICON S.A.S, tiene viabilidad y gran aceptacién por el 87,76% de los encuestados. Sin
embargo, es importante resaltar que el 12,24% de las respuestas arrojan oportunidades

de mejora en el modelo para el éxito en la implementacion.

De las sugerencias y comentarios recibidos que hacen parte del 12,24% de las
opciones de mejora, se plantea la creacion de macros, automatizacion de plantillas y uso
de dashboard que permitan un mejor y mas rapido andlisis de los datos, la capacitacion
del personal que realiza la identificacion y registro de los costos y gastos para alimentar
el modelo y la adquisicién de un software contable por parte de la ALIANZA DICON
S.A.S. De parte de la organizacién se tiene el aval del modelo y la iniciativa para su

implementacion.
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Plan de Intervencion

En esta seccion, se detallaran las actividades que se desarrollaron para
implementar el modelo de costos ABC que se propone a la organizacion. Basados en los
resultados de la matriz DOFA desarrollada para ALIANZA DICON S.A.S., se evidencio
gue la empresa cuenta con una posicion solida en el mercado, y tiene oportunidades de
crecimiento y expansion, pero necesita mejorar la gestion interna de los costos con el fin
de mitigar las amenazas, lo cual, de acuerdo con los resultados de la evaluacion de
riesgos se requiere iniciar por las valoraciones VH evaluacion financiera ineficiente y H,

falta de control de costos indirectos y flujo de efectivo insuficiente o iliquidez.

Figura 13.

Andlisis de la cadena de valor de ALIANZA DICON S.A.S.

E Financiero: Manejo de recursos, seguimiento a la ejecucion presupuestal, soporte tecnologico.
<
8 ||Recursos Humanos:Contratacién de personal y administracion del recurso humano
&
g€ ||Comercial:ldentificacién de oportunidades de contratacién,procesos licitatorios.
=
E =
< ||Compras: Compra de materiales de obra,Consecucion del material, subcontratacion de terceros. >
A
- @
m
OPERACIONES 4
@ LOGISTIC.A DE ENIRADA -Ahstam|ento_de\ terreno LOGlsTIC{\_DE SALIDA MARKETING Y SERVICIO
2 < -Estudios y Diserios -Construccudn de obras | -Verificacidn de obras
5z . . " VENTAS POST VENTAS
8 « || -Plan de ejecucion de la obra publicas -Pagos a proveedores, . "
2= ] L . -Publicidad -Garantia de obra|
@ -Contractual -Alguiler de maguinaria, | contratistas y personal . L
g . . . ) . . -Alianzas -Mantenimiento
-Polizas y licencias equipo y herramienta | -Firma actas de entrega
-Acabados

Nota: Fuente Alianza Dicon S.A.S. adaptada de Administracion Estratégica y de
Negocios. Hacia la sostenibilidad global. Thomas L Wheelen y J. David Hunger.

2013

Para la implementacion del modelo de costos ABC, se inici6 con la elaboracion y

el andlisis de la cadena de valor (Anexo E) de ALIANZA DICON S.A.S., la cual permitié
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identificar y clasificar en dos grupos los procesos claves que desarrolla la empresa y, a
partir de esta informacién, seleccionar las actividades en cada uno de los eslabones para
asignar generadores de costo o unidades de medida y definir la clasificacion y el tipo de
costo. Cabe resaltar que, en el desarrollo de los proyectos contratados por la compafiia,
los alcances no siempre involucran la ejecucion de todos los items. El consolidado de

toda esta informacién se representa en el siguiente modelo basico de costeo ABC.

Figura 14.

Propuesta modelo de costos ABC — Actividades primarias para logistica de entrada

ALIANZA DICON SAS

ACTIVIDADES
PROYECTO: CENTRO DE COSTOS:
ANO
R Actividad Item Descripcion actividad Generador BRI e
de valor costo costo
1.01 Solicitud de licencias Horas hombre Directo Fijo
1.02 Elaboracion planos de disefio Unidad Directo Fijo
ESTUDIOS Y DISENOS 1.03 _ |Ensayos de laboratorio Unidad Directo Fijo
1.04  |Elaboracién informe estudios y disefios Horas hombre Directo Fijo
1.05  |Topografia Horas hombre Directo Fijo
i 201 Elaboracién de programacién de obra Horas hombre Directo Fijo
LOGISTICADE PLAN EJECUCION DE OBRA 202 |Elaboracion de ppto y cantidades Horas hormbre Directo Fio
ENTRADA 203 Req.uwswmn de perspnal Horas hombre Directo F\]_o
302  |Enviar documentacion para el contrato Horas hombre Directo Fijo
CONTRACTUAL 303  |Proceder alafirma de los contratos Horas hombre Directo Fijo
304  |Actadeinicio Horas hombre Directo Fijo
401 Envic documentacion contractual Horas hombre Directo Fijo
POLIZAS Y LICENCIAS 402  |Verfficacion junidica de las palizas Horas hombre Directo Fijo
403  |Pago de las polizas Horas hombre Directo Fijo

Nota: Fuente propia

Una vez se tiene el modelo de costos ABC definido y ajustado, se procede a
elaborar un cuadro de mando integral (figura 15) con la finalidad de entrelazar la
estrategia de ALIANZA DICON S.A.S con los objetivos que se establecen para cada
perspectiva (Financiera, Cliente y mercado, Procesos, Innovacion y desarrollo), dejando
la propuesta de los indicadores (tabla 6) que permitird medir si los objetivos propuestos
estan movilizando a la compafiia al cumplimiento de la estrategia o en que perspectiva se
debe entrar a ajustar o establecer nuevos objetivos y de esta manera obtener un modelo

de gestion empresarial acorde a lo que el mercado esta demandando (Anexo F).

Figura 15.
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Mapa estratégico.

MAPA ESTRATEGICO BALANCED SCORECARD O CUADRO DE MANDO INTEGRAL

ESTRATEGIA

PERSPECTIVAS

PERSPECTIVA Aumentar la Rentabilidad del Reducir costos ocultos y controlar ‘Obtener el resultado
Lol 5% por proyecto los CIF financiero por proyecto

Diversificacién del portafolio

Ejecucién de proyectos Aumentar la efectivdad
dentro del alcance, plazo y Operacional
presupuesto previsto
L3

material y contratacién de por proy
servicios a terceros

[ po——— J ([ Saremtem o ot e

Establecer programa de ] [ Potencializar el Capital [ Infra IT ]
o - Sarantiz Pstructura I¥
Redisefiar Modelos De
(=]

Nota: Fuente propia.

Tabla 6.

Indicadores para ALIANZA DICON S.A.S.

PERSPECTIVAS| INDICADOR FORMULA UND. FRECUENCIA

L, Compras proveedores Nal/
Rotacion de Promedio cuentas por pagar ultimos | dias Mensual
Proveedores
6 meses
Rotacion de Ventas / Promedio Cuentas por .
e dias Mensual
cartera cobrar ultimos 6 meses
ROA Utilidad neta/activos % Mensual
ROE Utilidad neta/patrimonio % Mensual
rl\]/lea{zragen utilidad Utilidad neta / ventas % Mensual
CIF CIF/Costos por proyecto % Mensual
EBITDA Utilidad Operacional + % Mensual
Depreciaciones + Amortizaciones
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PERSPECTIVAS INDICADOR FORMULA UND. FRECUENCIA
EEEEEE 0 -
Presupuesto % avance en elaboracion del % Mensual
presupuesto
Ventas $ por Ventas por linea de negocio/Ventas 0
linea de negocio | Totales en pesos & Mensual
CLIENTE Y
LSRRI, Margen Bruto Utilidad bruta/Ventas totales % Mensual
Volumen de Ventas en pesos / Presupuesto de $ Mensual
ventas en Pesos | Ventas en pesos
Costo por
proyecto Costo por proyecto/presupuesto $ Mensual
PROCESOS | Nivel Optimo de | Calificacion obtenida/Resultado o Mensual
INTERNOS Proveedores esperado 0
Promesa de # de avances de obra entregados/ o Mensual
Entrega Avances de entrega Programados 0
Cumplimiento Costo real de la
Presupuesto actividad/Presupuesto asignado por % Mensual
Capacitacion actividad de capacitacion
INNOVACION Y | Cobertura de # Personas Capacitadas / # % Mensual
DESARROLLO | Capacitacion Personas Objetivo
(# Horas Optimizadas / # Horas
Efectividad Iniciales) * Costo promedio Horas $ Mensual
Tecnoldgica Hombre * # funcionarios
Beneficiados

Nota: Fuente propia.

A continuacion, en la figura 16 se propone una estructura de desglose de trabajo
(EDT) para la implementacion del modelo de costos ABC, que estima 125 dias. El éxito
para este desarrollo en la organizacién depende del compromiso de la direccion, la
preparacion del equipo de trabajo y el seguimiento al desarrollo de las actividades
propuestas en la EDT. Una vez finalizado el proceso de implementacion ALIANZA
DICON S.A.S. deberéa desarrollar los indicadores propuestos y realizar las mejoras al

modelo a partir de una revision continua.
Figura 16.

Estructura de desglose de trabajo.
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Com = Numero
ent 2 was

2 1

1 1"

15 111
16 112
17 113
2 12
18 121
19 122
3 13
20 31
4 132
5 14
6 15
7 16
10 17

Titulo
v Implementacién Modelo de Costeo ABC ALIANZA DICON
w Servicio creacién de macros y Dashboard
Contratacién Servicio
Creacioén de macros
Creacién de Dashboard
v Pruebas pilotos de macro y Dashboard
Pruena de macro
Prueba de Dashboard
v Compra licencia sistema contable
Compra
Parametrizacion del sistema contable
Contratacion de auxiliar contable
Capacitacion Personal
Integracién con sistemas existentes
Elaboracién de indicadores (KPIs)

Actualizacion y mejoras del modelo

Nota: Fuente propia.
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Conclusiones Y Recomendaciones

A continuacién, se presentan las conclusiones de la intervencién desarrollada en

ALIANZA DICON S.A.S., asi como las recomendaciones para la implementacion del plan

de intervencién propuesto.

Conclusiones

Una vez investigados los modelos de costos implementados por las diferentes

organizaciones que ejecutan obras de construccion y arquitectonicas, se evidencié que

las empresas no especifican los sistemas de costeo que manejan para gestionar los

costos, sino que referencian el reconocimiento del costo que establecen las NIIF en las

notas a los estados financieros.

ALIANZA DINCON S.A.S. cuenta con fortalezas debido a su experiencia y

trayectoria en el sector de contratacion de obras con el estado, también tiene una ventaja

competitiva al ser una empresa local con buen manejo de las relaciones con la

comunidad y la generacion de empleo en las areas de influencia. Sin embargo, la

oh @
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organizacién no cuenta con un modelo que le permita cuantificar los costos por cada uno
de los proyectos que ejecuta, dificultando la realizacion de un seguimiento al
cumplimiento de los costos establecidos, el conocimiento de los costos indirectos por
cada obra, las necesidades de optimizaciones o eficiencias y en general el calculo de la

utilidad por cada uno de los proyectos finalizados.

A través de las encuestas realizadas para la evaluacién del modelo de costos
ABC desarrollado para ALIANZA DICON S.A.S. se viabilizé con un 87.76% la
implementacion, lo cual va a permitir a la empresa la creacién de centros de costos por
cada uno de los proyectos, tener un panorama de los costos en que se incurren para el
desarrollo de las diferentes actividades e identificar las que generan mayor o0 menor valor
en cada una de las obras, el aseguramiento en el cumplimiento de los presupuestos
ofertados, la contabilizacion de los costos de acuerdo con los alcances y plazos, la toma
de decisiones que permitan una mejor eficiencia en los recursos para mantener una

ventaja competitiva a través de tarifas precisas.

Como resultado del 12.24% de los comentarios para opciones de mejora en el
modelo de costos ABC desarrollado, requiere que ALIANZA DICON S.A.S. contrate los
servicios para la automatizacion de las plantillas y creacion de Dashboard, adquiera la
licencia de un software contable, contrate un auxiliar contable, capacite al personal que
esta involucrado en las actividades de control de costos por proyectos e integre el
modelo con el sistema existente, lo cual se estima tome un tiempo de 125 dias; la
inversion inicial para el inicio de la implementacion es de MCOP 10.1 con un total de
inversion de MCOP 970.8 el cual se recuperara en 1.3 afios. Las actividades de
liquidacion de KPI y la actualizacién y la mejora del modelo se realizaran de manera

continua.
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Recomendaciones

Mantener el compromiso de la alta direccion es de vital importancia para que la
implementacion del modelo de costos ABC sea un caso de éxito. Para esto, se requiere
gue la empresa destine recursos para las inversiones gue incluyen el desarrollo de la
macro, la adquisicién de la licencia del sistema contable, la contratacién de personal y su

capacitacion.

Para la implementacion del modelo de costos ABC se requiere un plan de
transicién que contemple la implementacion gradual con el sistema contable actual de la

empresa.

La empresa debe realizar un seguimiento, evaluacion y aplicar los ajustes que se
requieran en el modelo de costos ABC, esto teniendo en cuenta las variaciones del

sector.

Con los resultados de las matrices DOFA, MPC y factores externos
macroecondmicos, se recomienda realizar una gestion proactiva para gestionar los

riesgos.
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Anexo A

MATRIZ STRATEGIC POSITION AND ACTION EVALUATION -SPACE *

Posicion Estratégica Interna Calificacion (1) Posicion Estratégica Externa Calificacion (1)
Fuerza Financiera (FF) Estabilidad del Entorno (EE)
1 |Capital de inversién 4.0 1 Inflacion -4,0
2 |Liquidez / Flujo de caja 4.5 2 Variacion IPC -4,0
3 |Capacidad de financiacion 4,0 3 Clima politico / conflicto interno -5,0
4 [Retorno de inversion / Periodos cortos / Cartera segura 6,0 4 Aliados estratégicos -1,0
5 |Modelo de costeo por proyecto o contrato 1,5 5 Innovacion tecnoldgica -3,0
Calificacion promedio Calificacion promedio
Ventaja Competitiva (VC) Fuerza de la Industria (Fl)
1 |Portafolio de productos -1,5 1 Crecimiento del sector 4,0
2 |Experiencia, reconocimiento y trayectoria -1,0 2 Mercado rentable 6,0
3 [Innovacién organizacional -4,5 3 Estrategias de mercadeo / potencial crecimiento 6,0
4 |Empresay mano de obra local -1,00 4 Nuevos segmentos de mercados 1,0
5 |Certificaciones de calidad y medio ambiente -5,00 5 Nuevos competidores 3,0

Calificacion promedio Calificacion promedio

Resultados
X |Ventaja competitiva (VC) + Fuerza de la Industria (FI) 1,4
Y |Fuerza Financiera (FF) + Estabilidad Entorno (EE) 0,6

") Escala de calificacion:
Fuerza Financiera (FF) y Fuerza de la Industria (FI): de 1 a 7, dénde (1) bajo a (7) excelente.
Ventaja competitiva (VC) y Estabilidad Entorno (EE): de -1 a -7, dénde (-7) bajo a (-1) excelente.

* Matriz de posicion estratégica y evaluacion de accion 'PEYEA'.
Fuente: Adaptado de Conceptos de administracién estratégica. Fred David y Forest David. 2017.
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MATRIZ STRATEGIC POSITION AND ACTION EVALUATION - SPACE *

Estrategia Conservadora

Ventaja
Competitiva

Fuerza
Financiera

(FF)
Estrategia Agresiva

(vC) -7 6 5 -4 3 2 -1

Estrategia Defensiva

Acciones estratégicas posibles

Estrategia Competitiva

Estabilidad
del Entorno
(EE)

Estrategia conservadora: Penetracién de mercado. Desarrollo de mercado. Desarrollo de producto. Diversificacion concéntrica o relacionada.
Estrategia agresiva: Integracion vertical hacia atras, hacia adelante. Integracion horizontal. Penetracion de mercado. Desarrollo de mercado. Desarrollo de producto. Diversificacion

concéntrica o relacionada. Diversificacion de conglomerado o no relacionada.

Estrategia defensiva: Diversificacion concéntrica o relacionada. Atrincheramiento. Recorte de gastos. Desinversion. Liquidacion.

Estrategia competitiva: Integracién vertical hacia atras, hacia adelante. Integracion horizontal. Penetracion de mercado. Desarrollo de mercado. Desarrollo de producto.

* Matriz de posicion estratégica y evaluaciéon de accion 'PEYEA'.

Fuente: Adaptado de Conceptos de administracion estratégica. Fred David y Forest David. 2017.

Fuerza de la
Industria (Fl)
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AUDITORIA ESTRATEGICA
EFAS — EXTERNAL FACTOR ANALYSIS SUMMARY

ctores Externos it
Ponderada
Oportunidades
De acuerdo con las proyecciones econémicas y planes de gobierno nacionales y
1 [Crecimiento del sector 0,20 4 0,8 departamentales, se proyecta incremento en las inversiones para construccion de
ivi aue i para ALIANZA DICON S.A.S
2 |Nuevos segmentos de mercados 0,10 3 0.3 Se ha |dent.|f!cado la oporlunldgd. qe participar en procesos licitatorios de otras
areas y de licitar en nuevos municipios.
y P, Reali: li ial | ini ial
3 |Alianzas estratégicas, empresas locales 0.10 38 0.38 ealizar alianzas comerciales con proveedores para el suministro de materiales
primas y mejora en rotacién de pago de cartera
Si bien para las licitaciones del sector publico no es obligatorio contar con
4 |Implementar certificaciones HSEQ 0,05 3 0,15 certificaciones 1SO, estas pueden dar mayor puntaje en los croiterios de
evaluacion v i
Las inversiones CapEx permitiian a Alianza Dicon aumentar la capacidad
5 |Inversion CAPEX en propiedad, planta y equipo 0,05 3 0,15 operativa,aumentar el alcance de servicios en otros municipios y reportar una
en los estados de
Amenazas
B A 1t | je d icipacion d de otros depart: it
1 |Nuevos jugadores, competidores 0,05 1 0,05 umento en €1 p e de par © emp @ otros departamentos en
las licitaciones.
2 |incremento en precios de materia de prima 0,20 4 0.8 Se ha. evidfenciado un incrgrventct en los precios de aceroy cemento, prir!cipales
materias primas en obras civiles, impactando a los constructores y consumidores.
3 | Aumento en tasas de interés 0,15 2 0.3 A'u.menlo en Ios. mtergses que se deben cancelar a los bancos por los créditos
dificultando las inversiones
D ) . . .
4 |inflacion 0,05 1 0,05 X en el 5 de los sectores, impactando
directamente la cotratacion de obras.
El cambio en las alcadias y gobernaciones impacta directamente en los
5 |Cambios de gobierno / Disminucion de la inversion 0,05 4 0,2 porcentajes de inversion y gasto, i la ion de obras
L+l | | |  looblicas. |

Calificacion total

IFAS — INTERNAL FACTOR ANALYSIS SUMMARY

Factores Internos Valor @ g Rcelcaclon
Ponderada
Fortalezas
En la trayectoria de obras ejecutadas no ha habido reclamaciones lo cual, ha
1 |Experiencia, reconocimiento y trayectoria 0,20 5 1 permitido que la empresa tenga reconocimi en el imi de plazos y
calidad.
2 |Relaciones con clientes / potencial crecimiento 0.10 4 0.4 Se cuenta con buenas relaciones con las alcadias y areas de influencia, lo cual la
P ’ ’ ha ici y permite la icipacion en mayores
3 |Portafolio de servicios 0.10 3 03 En las especialidades que se contratan, se atienden el 100% de las necesidades
' ! en las obras.
Es una empresa Boyacense, posicionada en el mercado que compite con
9 -
4 |100% departamental - Colombia 0,05 5 0,25 p locales y
5 | Capital de inversion 0.10 3 03 El mayor apalancamiento de la empresa es con capital propio, se tiene alrededor
P ' : de un 60/40.
Debilidades
. . No se cuenta con un modelo de costeo por proyecto desarrollado, lo cual no
1 |Admnistracion de costos por proyecto 0.15 3 045 permite llevar un seguimiento, control y balance al finalizar las obras.
2 |Mercadeo / Innovacion tecnoldgica 0,05 2 0,1 No se cuenta con publicidad a través de plataformas digitales.
3 | Estructura organizacional 0.10 3 03 No se cuenta con una estructura organizacional definida, lo cual permitiria a la
9 ! ' empresa la mejora en los procesos y la optimizacion de recursos.
L El 100% de los contratos que se ejecutan se desarrollan a través de la
4 |Uicitaciones 0,05 1 005 postulacion en licitaciones, de lo cual no siempre se logra la adjudicacion.
5 | Subutilizacion de capacidad productiva 0.10 2 02 Se podria aumentar la capacidad de atencion de obras similtaneas, pero se
P p ' ’ requiere la inversion en PP&E.

Calificacion total 5

M valor: importancia del factor. Debe sumar 1,0.

@ Escala de calificacion: Sobresaliente 5,0 - Buena 4,0 - Medio 3,0 - Bajo 2,0 - Malo 1,0

Eficacia de la gestion del factor estratégico: ;Como maneja la organizacion este factor hoy?

Fuente: Adaptado de Administracion Estratégica y de Negocios. Hacia la sostenibilidad global. Thomas L Wheelen y J. David Hunger. 2013
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Factores Externos EFAS

Factores Internos IFAS

Oportunidades

O1

Crecimiento del sector

02

Nuevos segmentos de mercados

03

Alianzas estratégicas, empresas locales

04

Implementar certificaciones HSEQ

05

Inversion CAPEX en propiedad, planta y equipo

MATRIZ DOFA FACTORES ESTRATEGICOS

Fortalezas

Debilidades

F1 |Experiencia, reconocimiento y trayectoria

D1 |Admnistracion de costos por proyecto

F2 |Relaciones con clientes / potencial crecimiento

D2 |Mercadeo / Innovacion tecnolégica

F3 |Portafolio de servicios

D3 |Estructura organizacional

F4 |100% departamental - Colombia

D4 |Licitaciones

F5 |Capital de inversion

D5 |Subutilizacién de capacidad productiva

Incursionar en nuevos segmentos de mercado empleando el reconocimiento
y trayectoria, que afiancen la oportunidad de crecimiento y, realizar
inversiones en propiedad, planta y equipo para mejorar la eficiencia

operativa y la calidad de los servicios.

Implementar certificaciones que mejoren la reputacion y aseguren el
cumplimiento de estandares de seguridad y salud en el trabajo, medio
ambiente y calidad en los servicios.

Estrategias FO Estrategias DO

Implementacion de un sistema de costeo por proyecto que permita
controlar y gestionar efizcamente los costos de cada obra y mejorar la
rentabilidad y eficiciencia operativa.

Fortalecer la estructura organizacional para garantizar una distribucion
eficiente de las responsabilidades y desarrollar estrategias de
mercadeo mediante el uso de plataformas digitales.

Amenazas

A1l

Nuevos jugadores, competidores

A2

Incremento en precios de materia de prima

A3

Aumento en tasas de interés

A4

Inflacién

A5

Cambios de gobierno / Disminucién de la inversion

Diversificar proveedores y desarrollar relaciones sélidas con estos, de tal
manera que se puedan realizar acuerdos comerciales que permitan una
rotacion de cartera que beneficie la liquidez de la empresa y no se vea

afectada por el pago de intereses.

Fortalecer las relaciones con los clientes existentes dando cumpimiento a
los plazos acordados, de tal manera que los cambios gubernamentales no
afecten su participacién dada su experiencia y reconocimiento.

Estrategias FA Estrategias DA

Gestionar proactivamente los costos que le permitan tener una mejor
eficiencia operacional y disminuir el impacto de aumento en precios de
materiales primas.

Invertir en innovacion y tecnologia que mejoren la calidad de los
servicios.

Fuente: Adaptado de Administracion Estratégica y de Negocios. Hacia la sostenibilidad global. Thomas L Wheelen y J. David Hunger. 2013
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MATRIZ DE RIESGOS

NOMBRE DEL RIESGO ‘.’FRESCUUCEENSCOI'; DEL P:")IQD:IIEAII\C’,!:G;:Z:'P CALIFICACION DE RIESGO
Fraude Interno / Desvio de recursos Probable Muy Alto A Riesgo A|t0
Incremento de costos ocultos Probable Mayor A Riesgo A|t0
Evaluacién financiera ineficiente Frecuente Muy Alto MA _
Inexactitud en la estimacion de costos Ocasional Moderado M Riesgo Medio
Errores en la estimacion de costos futuros Ocasional Mayor M Riesgo Medio
Falta de control sobre costos indirectos Frecuente Mayor A Riesgo Alto
Incumplimiento de NIIF Posible Muy Alto M Riesgo Medio
Toma de decisiones basadas en estimaciones Ocasional Mayor M Riesgo Medio
Flujo de efectivo insuficiente / lliquidez Ocasional Muy Alto A Riesgo Alto
Desbalance financiero por cuentas por pagar Ocasional Moderado M Riesgo Medio
Sobrecarga de deuda de un proyecto a otro Frecuente Leve M Riesgo Medio

Hoja5de6



OPCION DE MATRIZ 2

MATRIZ DE RIESGOS AMENAZAS

IMPACTO
Insignificante Leve Moderado Mayor Muy Alto Color Nivel de Riesgo
FRECUENCIA 1 2 3 4 5 Riesgo Muy Alto
Frecuente 5 M M Riesgo Alto
Probable 4 B M M M Riesgo Medio
Ocasional 3 N B M M B Riesgo Bajo
Posible 2 N N B M M N Riesgo Nulo
Improbable 1 N N N B B
Ninguna 0 N N N N N
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Indicadores de
rentabilidad
(efectividad)

Indicadores de

actividad

Indicadores de
rentabilidad (Utilidad)

RENTABILIDAD ACTIVOS ROA

RENTABILIDAD PATRIMONIO ROE

ROTACION CARTERA

ROTACION PROVEEDORES

MARGEN BRUTO

MARGEN OPERACIONAL

MARGEN UTILIDAD NETA

Anexo B
Indicadores de gestion financiera ano 2022 ALIANZA DICON S.A.S.

Datos: Estado de situacion financiera
Clientes

Inventario

Total activo

Proveedores

Total patrimonio

Datos: Estado de resultados
Ventas totales

Costo de ventas

UTILIDAD BRUTA

Otros Ingresos

Gastos de administracion
Gastos en ventas
UTILIDAD OPERACIONAL
Ingresos no operacionales
Gastos no operacionales
Ingresos financieros

Gastos financieros
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto de renta
UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA

ACTIVOS

UTILIDAD NETA

PATRIMONIO

CLIENTES X 360 DIAS

VENTAS

PROVEEDORES X 360 DIAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

VENTAS

UTILIDAD OPERACIONAL

VENTAS

UTILIDAD NETA

VENTAS

AP ANALAN

PP AAPA AR

2022
108.397.100
441 .774.9-83
426.729.5;83
2022
2.535.636.122
2.134.785.852
400.850.270
190.872.3;32

209.977.938

209.977.938
209.977.938

2022

209.977.938
441.774.983

209.977.938
426.729.983

108.397.100
2.535.636.122

2.134.785.852
400.850.270
2.535.636.122

209.977.938
2.535.636.122

209.977.938
2.535.636.122

360

360

La empresa genero un retorno del 48% sobre sus activos, es decir

48% |por cada peso invertido en activos la empresa obtuvo una ganancia
de $0.48
La empresa genero un retorno del 49% sobre el capital de los
49% accionistas, es decir por cada peso de capital propio la empresa
obtuvo una ganancia de $0.49
15 La empresa esta conviertiendo sus cuentas por cobrar en efectivo
cada 15 dias

0,00 La empresa esta pagando a sus proveedores sin financiamiento

16%

La compaiiia a obtenido por cada peso en ventas un $0.16 de
ganancia bruta

8%

La compaiiia a obtenido por cada peso en ventas un $0.08 de
ganancia operacional

8%

La compaiiia a obtenido por cada peso en ventas un $0.08 de
ganancia Neta
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PERFIL DE LA INVERSION

Analisis inversion requerida para modelo de costos ABC

Total COP

Inversion Inicial Afio-1 Afio-2 Afio-3
1|Desarrollo Modelo Costos (Macro) 6.000.000 $ 6.000.000
2|Sistema Contable 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 $ 6.400.000
3| Auxiliar contable = 24.829.432 27.312.375 30.043.613 $ 82.185.420
4 |Capacitacion personal 2.500.000 $ 2.500.000
Inversién Total
| Totals (On-premise) $ 10.100.000| $ 26.429.432 $ 28.912.375 $ 31.643.613 § -8 d $ 97.085.420
. . Inversion Proyecto
Inversién por categoria
12.000.000
Capacitacion 10.000.000
personal B
25%
8.000.000
Auxiliar contable 6.000.000
0%
Desarrollo Modelo 4.000.000
Costos (Macro)
Sistema Contable 59% 2.000.000
16%
Inicial Afio-1 Afio-2 Afio-3
Desarrollo Modelo Costos (Macro) m Sistema Contable m Capacitacion personal
INVERSION TOTAL  $97.085.420
AUX CONTABLE ANO 1 ANO 2 ANO 3
sueldo 15.600.000 17.160.000 18.876.000)
prima 1.300.000 1.430.000 1.573.000
vac 650.000 715.000 786.500)
cesantias 1.300.000 1.430.000 1.573.000
int cesantias 156.000 171.600 188.760]
aux tran 1.920.000 2.112.000 2.323.200
seg social 3.903.432 4.293.775 4.723.153]
TOTAL 24.829.432 27.312.375 30.043.613|
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BUSINESS CASE - ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

$299,#13.485

Proyecto a:
Total a 3 Anfios Total a 3 Afnos
Inversion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Project Total
Inversion -$10.100.000 -$26.429.432| -$28.912.375 -$31.643.613| -$97.085.420
Beneficios $105.113.995[$129.371.071 $161.713.839| $396.198.905
Cashflow Neto -$10.100.000 $78.684.563|$100.458.696 $130.070.226| $299.113.485
Escenarios Valoracion NPV
Inversion Ano 1 Ao 2 Ao 3
Inversion acumulada -$10.100.000 -$36.529.432| -$65.441.807 -$97.085.420
Beneficio Acumulado $0 $105.113.995|$234.485.066 $396.198.905
CashFlow Acumulado -$10.100.000 $68.584.563|$169.043.259 $299.113.485
GRAFICA A 3 ANOS
Flujos Proyectados CashFlow Acumulado
$350.000.000
H $20000 $300.000.000
H
= $150,00 $250.000.000
$200.000.000
$100,00
$150.000.000
$50.00 $100.000.000
$000 $50.000.000
$0 o1
$50,00 -$10.100.000 5 3
Inversién Afio 1 Afio 2 Afio 3 -650.000.000
B Beneficios
B inversié ——CashFlow Acumulado
nversion
ROI 408%
Payback time 1,30 |Afos
Promedio Cashflow Neto $74.778.371
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ANEXOC
Matriz De Perfil Competitivo MPC

Empresa Peer Group
Factores Criticos de Exito Valor ALIANZA DICON SAS IMAC SAS ZOMAC INGECONSTRUCCIONES | CONSORCIO VIAL BOYACA
Calificacion @ | Gneadon | calificacion @ | Saneacoh | Calificacion @ | Saveeoot | calificacion @ | G
1 |Musculo Financiero 0,3 4 1,20 4 1,20 3,8 1,14 5 1,50
2 |Experiencia y trayectoria 0,25 4.5 1,13 3,5 0,88 4 1,00 4,5 1,13
3 |Empresa y Mano de obra local 0,2 5 1,00 2 0,40 2 0,40 5 1,00
4 | Certificaciones HSEQ 0,05 1 0,05 2 0,10 2 0,10 3 0,15
5 |Portafolio de productos 0,2 4 0,80 3 0,60 3 0,60 3 0,60
Calificacion total 1 4,18 3,18 3,24 4,38

M valor: importancia del factor critico de éxito. Debe sumar 1,0.

@ Escala de calificacion: Sobresaliente 5,0 - Buena 4,0 - Medio 3,0 - Bajo 2,0 - Malo 1,0
® peer Group: competidores de comparacion relevantes para la organizacion.

Fuente: Adaptado de Conceptos de administracion estratégica. Fred David y Forest David. 2017.
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Matriz de factores externos

. .. . . Oportunidad o
ANEXO A Primera Medicién Ultima Medicién Fuente Amenaza
COP 10,305 Miles de COP 10,959 Miles de
PIB de la Construccion millones en el tercer millones en el cuarto https://tradingeconomics.com/colombia/indicators Oportunidad
trimestre de 2023 trimestre de 2023
Profundidad del soborno (% de
tra_nge}cmones publicas d_onde se 750% 8.70% https://www.enterpngesurveys.org/en_/data/explore Amenza
solicité un regalo o pago informal) economies/2017/colombia
Sector servicio
Tasa de interes 12,75% 12,25% https://tradingeconomics.com/colombia/indicators Oportunidad
Inflacion 7,74% 7,36% https://tradingeconomics.com/colombia/indicators Oportunidad
Gasto del gobierno 66,00% 65,30% https://www.heritage.org/index/ Oportunidad
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16/4/24, 20:00 @ Microsoft Forms D

Evaluacion Modelo de Costeo Alianza DICON

S.AS

7 Respuestas

1. Indique su profesion y cargo. (0 punto)

7

Respuestas

091 9 Tiempo medio para finalizar

Respuestas mas recientes

“Gerente administrativo '
"Representante legal”

"Economista - Directora Financiera'

2. ;Considera que el modelo de costos propuesto puede mejorar la toma de

decisiones estratégicas en la empresa?

Si, definitivamente.

Si, posiblemente. Podria mejorar...
No estoy seguro.

No, probablemente no.

Definitivamante no.

1

Activo Estado

(0 punto)


Gustavo Adolfo Rondon Zabala


16/4/24,20:00 Microsoft Forms

3. ;Considera que el modelo de costos propuesto puede proporcionar una (0 punto)
visibn mas precisa de los costos por actividad y su asignacién en los
proyectos de la empresa?

. Si, definitivamente. 7

. Si, posiblemente. Podria mejorar... 0

. No estoy seguro. 0
. No, probablemente no. 0
@ Definitivamante no. 0

4. ;Considera que el modelo de costos propuesto puede ayudar a identificar y (0 punto)
reducir costos ocultos en la empresa?

. Si, definitivamente. 5
. Si, posiblemente. Aunque pued... 2
. No estoy seguro. 0
@ o, probablemente no. 0
@ Definitivamante no. 0

5. ¢Considera que el modelo de costos propuesto puede ayudar a distribuir (0 punto)
de manera adecuada los costos indirectos a cada proyecto?

@ si definitivamente. 6
@ Ssi posiblemente. Aunque pued... 1
.' No estoy seguro. 0
. No, probablemente no. 0
@ Definitivamante no. 0

https://forms.office.com/Pages/DesignPage V2 .aspx ?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=WbVvwGgbhEuhT0fQ2DelqxU_LZ-cyo9MtEh7IEp-8oNUNUIP... 2/4



16/4/24,20:00 Microsoft Forms

6. ;Considera que el modelo de costos propuesto le permitira a la compafia (0 punto)
evitar el desvio de recursos?

@ si definitivamente. 6

@ si, posiblemente. Podria mejorar... 1

.' No estoy seguro. 0
@ No, probablemente no. 0
. Definitivamante no. 0

7. ;Cree usted que se obtendra informacion financiera mas precisa respecto a (0 punto)
los proyectos?

. Si, definitivamente. 7
. Si, posiblemente. Aunque pued... 0
. No estoy seguro. 0
. No, probablemente no. 0
@ Definitivamante no. 0

8. ;El modelo de costos propuesto es adecuado para su propodsito? (0 punto)

. Si, definitivamente. 6
. Si, posiblemente. Aunque pued... 1
. No estoy seguro. 0
@ No, probablemente no. 0
@ Definitivamante no. 0

https://forms.office.com/Pages/DesignPage V2 .aspx ?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=WbVvwGgbhEuhT0fQ2DelqxU_LZ-cyo9MtEh7IEp-8oNUNUIP... 3/4
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9. ;Tienes alguna sugerencia o comentario adicional sobre el modelo (0 punto)

propuesto a la empresa?

Respuestas mas recientes
7 “Ninguna '

Respuestas Entra a la fase de implementacion permanente

“Con el modelo de costos propuesto, se puede obtener de ...

10. Indique las opciones de mejora de acuerdo a las preguntas desarrolladas. (0 punto)

Respuestas mas recientes
7 "Ninguna '

Respuestas No presenta

"Se pueden generar modelos mds interactivos y mas visuale...

https://forms.office.com/Pages/DesignPage V2 .aspx ?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=WbVvwGgbhEuhT0fQ2DelqxU_LZ-cyo9MtEh7IEp-8oNUNUIP...
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ANEXO E

ANALISIS DE CADENA DE VALOR - ALIANZA DICON SAS

ACTIVIDADES DE APOYO

Financiero: Manejo de recursos, seguimiento a la ejecucién presupuestal, soporte tecnologico.

Recursos Humanos:Contratacion de personal y administracién del recurso humano

Comercial:Identificacion de oportunidades de contratacion,procesos licitatorios.

Compras: Compra de materiales de obra,Consecucion del material, subcontratacion de terceros.

ACTIVIDADES
PRIMARIAS

LOGISTICA DE ENTRADA
-Estudios y Disefios
-Plan de ejecucion de la
obra
-Contractual
-Polizas y licencias

OPERACIONES
-Alistamiento del terreno
-Construccuon de obras

publicas
-Alquiler de maquinaria,
equipo y herramienta
-Acabados

LOGISTICA DE
SALIDA
-Verificacion de obras
-Pagos a proveedores,
contratistas y personal
-Firma actas de entrega

MARKETING Y
VENTAS
-Publicidad
-Alianzas

SERVICIO
POST VENTAS
-Garantia de
obra
-Mantenimiento

Fuente: Adaptado de Administracion Estratégica y de Negocios. Hacia la sostenibilidad global. Thomas L Wheelen y J. David Hunger. 2013

NIOUVIN
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'ALIANZA DICON SAS
ACTIVIDADES
PROYECTO CENTRO DE COSTOS. Materiales Mano de Obra G O
ARO MES. abricacion
Eslabon cadena Tipo de Tasade
- Actividad tom Descripeion actividad Generador = Cantidad | Total Costo | Cantidad Horas |Costo Total| Asignacién | Total Costo | Total Costos | Participacion %
e valor costo | compra 5
Solotud de lcencias Horas hombre o
Elaboracién planos de diseRo Unidad o
ESTUDIOS Y DISENOS )3 [Ensayos do Iaboratorio Unida o o 0 o 0 o o 4ol
Elaboracion informe estudios y deros oras hombre o
Topografia joras hombre o
Elaboracion 5 de obra joras hombre o
LOGISTICA DE PLAN EJECUCION DE OBRA Elaboracion de pplo y cantidades foras hombre o o 0 o 0 o o #oo)
ENTRADA Reaquisicion de personal joras hombre o
Enviar para el contraio oras hombre o
CONTRACTUAL Proceder a a frma de los confratos oras hombre o o 0 o 0 o o 4ol
[Acta de joras hombre o
Envio B confractual joras hombre o
POLIZAS Y LICENCIAS Veriicacién ridca de las poizas foras hombre o o 0 o 0 o o #oiviol
ago de las polzas oras hombre ecto o
PRELIMINARES
lzacion y repanieo I reclo ariable
emoliién de pisos en conoreto <=10 oms m reclo ariable
emoliién de placas macizas en concreto <=20cm m ireclo ariable
Demolisién muro de ladrilo E= 0,15m m recto ariable
Adecuacién de ‘manual) <20cm m reo ariable
Excavacien de cortes y canales (Incl 5] m reo ariable
Kg recto rible
estruoturas metalacas Kg recto rible
impioza do alcantarilas dmaelro <36" m2 recto ariable
Transporte do 3K recto ariable
CIMENTACION
Excavacion manual en material comin (Incluye refiro) w5 recto ariable
olado de concreo espesor E=0.5m 14Mpa (2000 psi] m3 reclo ariable
Conoreto de zapatas 21 Mpa seccion rectangular m3 reclo ariable
ALISTAMIENTO DE TERRENO Conoreto viga de amarre 21 Mpa seccién nrectangular m3 ireclo ariable 0 o 0 o o #ovo)
uministro figurado y amarre de acero 6000 psi Kg recto ariable
osa maciza 000 psi h=120m Kg reo ariable
Rellno base grar plancha vibradora m2 reo ariable
.05 | Veloramiento de piso con material do afimado y1o granular (5km) . Drecto f— ]
instaiado y compactado
500 |Transporte de materialde afvmado y/o granuar > do 5K P - — B
Iinstaladoy compactado
Plote D=30cm 3000 psi sin refuerzo m recto ariable
de placa de concreto con fbora plastica m3 recto ariable
funtas de pavimento (selado) reclo ariable
Relleno con material proveniente de excavacien m reclo ariable
Relleno gravila compactado plancha m ireclo ariable
c si m recto ariable
2500 st m reo ariable
ines m reo ariable
Columnas en concreto 3000 psi n=3m formaleta madera ) Directo Varible o
7.02__|Suministro e instalacion de estructura metdlica Kg Directo Variable q
703 |FUmito s nstalckn e canalen i cod oled ca 18 con @ — — o
7.04__|Placa maciza 3000 psi E=0.10m w5 Directo Varible .
05| Sumiisto e nstalacion do concreto smple 3000 ps para - — — o
elevaciones H<=3m
7.06_|Viga aérea 21Mpa 3000 psi ) Directo Variable o
PINTURA
en estructura metélca w2 reclo ariable
foicacin de esmale uelanoen mina m2 recto ariable
con pintura tipo orafico E=0,06m m reo ariable
pintura epéxica para trfico mz ireo ariable
uro tolete comin £=0,10 m m2 reo ariable
i m2 recto ariable
fos y diftaciones en panetes m recto ariable
PISOS - BASES - ACABADOS
501 _|Base en material w2 Directo Varible o
902 |Suministro e instalacién de baldosas de granito No 6 30x30°17 om m2 Directo Variable o
505 |Puida ydestronado de piso en baldosin granito mZ Directo Varible o
9.04__|Alstamiento de piso E=dem m2 Directo Variable o
CUBIERTAS
7001 _|Suminstro e instalacien de feja Gstica en PVC Und Directo Varible q
OBRAS DE DRENAJE
T [Gajas de inspeccion de 50x50x50 de ladrilo Und recto ariable
aj ladrilo Und recto ariable
uminsiro e nstalacion de bajante agua luvia PYC m reclo ariable
4| Suminitro e instalacion de reilla tragante 64 Und reclo ariable
uministro e instalacion de tuberia d m ireclo ariable
uministro e instalacion de tuberia d m recto ariable
uministro e instalacion de tuberia d m reo ariable
000 Psi A=0,40m, H=0,30 m con rejiza de
11,08 |polipropieno y platina de 2x3/16" y contramuro en angulo de. m Directo Variable o
315"
11,00 _|Suministro o stalacion de codo PVC D=4" Und Directo Varibie o
1110 _|Suministro o nstalacion de yee PVC D=6" Und Directo Variable o
11.11 | Suminstro e instalacion de accesorio sfon wn PV 135 4" Und Directo Variable o
.2_|GarueB 1O AT2D (Sumito e nasctn ke S mrers un — — o
7113 _|Suministro ¢ nstalacion de tuberia PVC D=5" Drenale sin Filro Und Directo Variable .
Construccién de filros a cualquier profundidad con
114 |mellivant segun norma s, sn xcavackn incoye Und Directo Variable o
oot T Ao T M0 oo el
1145 |marco de angulo de 1 1/2x1/8 conlra marco de anguio ce 1 Und Directo Variable o
P elosias en anguio de
NSTAUACIONES ELECTRICAS
201 _|Apertura de zania para A.P. de 40x40 cm on Cualauier materal . — — B
luye suministro y colocacion de gravila)
N A o — — B
OPERACIONES
1205 | Constvccin de apas conmarco deconcrlo 8000 T 0 60760 o — — B
Suminisiro de materiales y tendido de red aislada acometda
1204 |principal en 3¢8 - 1xB CU THW, incluye 1 ducto de 1 112" PVC m Directo Variable o
Sch 40
Suminisiro de materiales y tendido de red aislada en 3x6 - 1x8 CU
1295 |THW. en ducto de 1 1/4" PVC Sch 40 m Drecto Varible 9
Suministro e instalaciéon de tablero de distTbuCHN general rfasico
CIEEEEIGED 1206 |de acuerdo a diagrama unifar con protecciones do 2+40A, 2620A nd oreoto — o o o o o o ool
con placas de identiicacion, barraje de 100A con chapay v,
lamina calbre 1/4", certficado RETIE
1207 _|SUminsizo e nstaiacion de equipo de medida iasico ecironico - — — B
clase I con totalizador 2x40A,
Suminisiro e instalacion de sistema de puesta a fiera de acuerdo
12083 giserio, incluye 2 varilas de 40x5/8" cobre Und Directo Variable 9
1200 |Suministro e instalacien de protecciones de 2x20 20A enchufables Und Directo Variable o
12.10 | Suministro e instalacien de lurinaria tpo Figh Bay T00W. Und Directo Varibie o
Y211 _|Saa para luminaria e techo 110-220V, tubo galvanizado de 3/ n — — o
caia de derivacid
212 maguncia E: m Directo Varible o
1513 Satas ot dohis oo TG HE PR L3 PUE T Gompias Und Directo Variable o
12.14_|Viga aerea 21 Mpa (3000 psi) Und Directo Variable o
12.15_[Salida uifasica + toma tubo EMT PVC complela Und Diecto Variable o
PANTALLAI
1301 _|Suminisiro e nstalacion de varia de cobre 2.40x5%8, ncluye o P - ]
oidadura exotermica o conector doble tornilo certficado
202 | Suminisiro e nstaacien de cable alambron alumino No 2 (nciuye - P f— ]
soportes y elementos de fiacisn)
1503 | Suministro e instalacien de cable de cobre No 2 desnudo m Directo Varibie o
204 _|Sumiistro e nstalacion de caja de nspeccion de 30x30 con pa - — — o
n lamina corrigada
73.05_[Suministro o nstalacion de pararrayos Frankin 4 punias Und Directo Varible q
1305 _|BUslo s siaacn depuna caplador.purtadeespaca un — Varabe o
1207 | SUminsiro e stacion de Gaja de paso de 15x15 metaica con o P~ — ]
puerta Scheneider
1305 _|Suminisiro e nstalacion de twbo metaico gavanizado de 37 o P - ]
Inci de fiacion)
500 _|SATiStoonsiaackn desoporte mstlpaa paraeyos o P f— ]
1510 | Suministro e instalacien de protecsiones de 1x20A enchufab Und Directo Varibie o
(o171 _|Suministro  instalacion de tuberia MTE de 1" sobrepuesta, n — —
incluye caia, accesorios
912 [Suministro  nstalacion de fubera MITE do 1" sobrepuesta, - — — B
incluye cable No 12, ncluye caja y accesorios
1313 | Suministro e instalacien de gabinete para conirol de fuminacion Und Directo Varible .
1314 | Suminisiro o nstalacion de gabinele para equipo de medida con und — — o
|barrale de 100
13.15_|Tierra tablero general (varila Gooper Well) de 5/6" de cobre Und Directo Variable q
13.16 | Suministro e instalacien de tablero trfasico 12 cirouios Und Directo Variable q
13.17 | Suministro e instalacien de cable THHN 8 AWG m Directo Variable o
1316 | Salida toma doble cable 12 AWG HFFR-LS EMT 172" comleta Und Directo Varible o
10 _|Pesmontefe do gabilede meder sk desmore y morief un Drecto f— ]
e medidor rfasico con proteccione:
15720 [Sumsiro o nstafacén i oroeccionss d6 7xi0A anchiab Und Directo Varibie o
13.21 _|Suministro o nstalacion de protecciones de 3xd40A enchufable Und Directo Variable o
13.22 | Cala do inspeccion puesta a trra 30x30 piastica norma RETIE Und Directo Variable o
ARPINTERIA METALICA
uminisiro e nstalacién de barandas en luberla metalca agua
1401 |negra D=2" Sch 0,80. Soldado segun disefo. Incluye anicorrosivo m Diecto Variable o
v pintora
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1402 |Suminsio e instalacion de cerramiento conlra impacto (po IDRD - Drecto Varabe J
H=50 cm.
A
15,01 _|Cancha multle tbo agua negra 3"y 2" incluye tablero acriico 10 und Drecto Varable o
mm para ancar al piso
15.02__|Malla para Voleibol Und Directo Variable q
15.03 malla Voleibol Und Directo Variable q
15,04 | Cancha multle twbo agua negra 3" y 2" incluye tablero acriico 10 und Directo Variable o
mm, con rodachines y cilidro para movilzar
Socitud de cotizaciones foras hombre irecto ariable
Eleccion del servicio de alquier foras hombre irecto ariable
R Eiaboracion de contrato ioras hombre irecto ariable #o1viol
ioras hombre irect ariable
I en obra ioras hombre irect ariable
Cortes de obra Hora Méguina irec ariable
[OBRAS EXTERIORES
17.01__| Adoquin de Gres m2 Directo Variable q
17.02 nirega m2 Directo Variable q
ACABADOS 17.03_[Suministro e instalacion de bordillo prefabricado ABD m2 Directo Variable. q #oviol
17.04_|Suministro e instalacién de loseta tactl guia (ineas) 40x40 cm m2 Directo Variable q
17.05  |Suministro e instalacion de loseta tactl alerta (puntos) 40x40 cm m2 Directo Variable q
Elaboracion e presupuesto fnal foras hombre recto ariable
RS Elaboracion de planos records ioras hombre irec ariable o wowiol
Elaboracion de informes finales ioras hombre irecto ariable
Recorridos del proyecto con interventoria foras hombre irecto ariable
L"‘;'frl'g: OE D [Verificacion contable foras hombre irecto ariable o ool
L [Verificacion informacién final de obra con validacién de invernioria | _Horas hombre irecto ariable
Eiaborar acta de recibo final a satisfaccion o con pendientes ioras hombre irecto ariable
FIRMA ACTA DE ENTREGA Proceder a firmar el acta ioras hombre irect ariable 9 #oIv/o)
Enviar la informacién de las actas a la asequradora ioras hombre irect ariable
v PUBLICIDAD 2101 |Elaboracisn de valas informativas del proyecto Horas hombre Directo Variable o #DIV/0)|
VENTAS TRCRE 2107 _|Uiones estaregias con actores Gel nogaci com Horas hombre P— — o ool
22.01_|Recbir sofcitudes de post venta Horas hombre Directo Variable.
GARANTIA DE OBRA 2202 |Analizar y verificar las solictude de post ventas Horas hombre Directo Variable 9 #o1viol
SERVICIO POST 22.03__|Enviar requisiciones a mantenimiento Horas hombre Directo Variable
(ENTA 23.01_|programacion de mantenimientos Horas hombre Directo Variable
MANTENIMIENTOS 23.02_|Envio de cuadrilas Horas hombre Directo Variable 9 #DIVIOl
Revision de s i realizados para enreqa a client ioras hombre ecto ble.
Solicitud de anticipos de obra a la entidad contrante foras hombre indirecto o
MANEJO DE RECURSOS Manejo y pago por medios de plataformas bancarias foras hombre indirecto jo 0 #o1viol
Control de recursos por proyecto foras hombre indirecto jo
obra foras hombre indirecto jo
FINANCIERO
EJECUCION PRESUPUESTAL 9 #oIviol
JECUCION PRESUPUES 2502 |Presentacion de informacion del presupuesto por avance de obra |  Horas hombre Indirecto Fip
TR A Soictud de servicio de tecologicos foras hombre indirecto o o ool
Compra Lecnologicos ioras hombre indirecto jo
Revision I3 contratar loras hombre indirecto jo
6 confratar toras hombre indrecto jo 0 #0Iv0)
toras hombre indirecto o
RECURSOS Ia nomina ioras hombre indirecto o
HUMANOS prestaciones sociales ioras hombre indrecto o
ADMINISTRACION RECURSO HUMANO sequridad social foras hombre indrecto jo 9 #o1viol
olcitud ioras hombre. indrecto o
emas ora x: indrecto o
Revision de procesos toras hombre indrecto jo A Py
Eleccion de oportunidad de neaocio toras hombre indirecto o i
COMERCIAL Elaboracion de la propuesta ioras hombre indrecto o
PROCESO LICITATORIO 6 6n para envio a la asequradora foras hombre indrecto jo 0 #oIviol
I én de oropuesta para la citacion ora e indirecto o
Soicitud de cotizaciones foras hombre indirecto o
T GRS eccion del servicio de alquier foras hombre indrecto jo o 4ol
Eiaboracion de contrato ioras hombre indirecto o
Pago anti ioras hombre indirecto o
[Recibir material de los proveedores ioras hombre indirecto jo
I invent loras hombre indirecto! o
CCONSECUCION DE MATERIALES |Recibir solicitudes de obra loras hombre indirecto jo 0] #DIVIOY
COMPRAS >
Entrega de material a obra foras hombre indirecto jo
Elaboracion inventarios periodicos foras hombre indirecto jo
Soicitud de cotizaciones toras hombre indirecto jo
Eleccion del de alquile toras hombre indirecto jo
'SUBCONTRATACION DE TERCEROS Elaboracion de contrato loras hombre indirecto o 0| #DIVI0|
Pago ant foras hombre indirecto o
5 |Pagos de o alabor contratada foras hombre indrecto jo

#DIVIO]
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PROYECTO

ALIANZA DICON SAS
MANO DE OBRA INDIRECTA
CENTRO DE COSTOS
ANO MES

ACTIVIDAD

ITEM

NIVEL
GENERADOR
CLASIDICACION DEL
COSTO

TIPO DE COSTO

CARGO

NOMBRE

SALARIO

AUXILIO DE
TRANSPORTE

H.E + RECARGOS

GERENCIA

Horas hombre Indirecto

Fijo

PROFESIONALES

2.01

Horas hombre Indirecto

Variable

NOMINA

TECNICOS

3.01

Horas hombre Indirecto

variable

AUXILIARES

4.01

Horas hombre Indirecto

Fijo

TOTAL
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HORAS DE DEDICACION POR MES
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ALIANZA DICON SAS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

PROYECTO CENTRO DE COSTOS
ANO MES
4
— o) (23 w ] §
n = < =
a o w [z} e S 4 s |z @
2 £ |z, 08| 8 || 22 8|3 (3|2 |sc|2|E]|s
g |- » a So |9 = 2 o) a |s<| 5 |&|E8|8|= |8
s |& 2 g 22 | w x 2 2z » |88l |5 |28 |83
5 | E 2 o g8 | o 3 a W oy o |8c|E |2 |28l 2|3 |8
< w Q o < E o o |w z < |E-| B [<4 2
[0} 7} o > z xao ) =z o N »n b a
s |F g 8 |3 18312 |2]*
° g i 21 |8
SERVICIOS PUBLICOS
2.03 |Equipo de transporte Horas de uso| Indirecto |Fijo
2.04 |Equipo de computo Horas de uso| Indirecto |Fijo
2.05 |Herramienta Mayor Horas de uso| Indirecto |Fijo
OTROS
VARIOS 3.01 |Papeleria Unidad Indirecto |[Fijo
3.02 |Gastos de viaje Unidad Indirecto |[Fijo
3.03 |Gastos de representacion Unidad Indirecto_|Fijo
3.04 |Cafeteria Unidad Indirecto_|Fijo
TOTAL % 0 0 0 0
VALOR TOTAL 0 0 0 0
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PROYECTO

ALIANZA DICON S
COSTEO ABC POR AC1
CENTROUL

ANO

MES

ACTIVIDADES PRIMARIAS

ACTIVIDAD

LOGISTICA DE ENTRADA

OPERACIONES

LOGISTICA DE SALIDA

MARKETING Y VENTAS

SERVICIO POST VENTA

ESTUDIOS Y DISENOS

0

PLAN EJECUCION DE OBRA

CONTRACTUAL

POLIZAS Y LICENCIAS

0
0
0

ALISTAMIENTO DEL TERRENO

CONSTRUCCION OBRA

ALQUILER MYE

ACABADOS

o|o|o|o

VERIFICACION DE OBRAS

PAGOS

o

FIRMA ACTA DE ENTREGA

PUBLICIDAD

ALIANZAS

GARANTIA DE OBRA

MANTENIMIENTOS

MANEJO DE RECURSOS

EJECUCION PRESUPUESTAL

SOPORTE TECNOLOGICO

CONTRATACION

ADMINISTRACION RECURSO HUMANO

IDENTIFICACION OPORTUNIDADES

PROCESO LICITATORIO

COMPRA DE MATERIALES

CONSECUCION DE MATERIALES

SUBCONTRATACION DE TERCEROS

TOTAL

PARRTICIPACION %

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
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AS
rVIDAD
JE COSTOS

ACTIVIDADES DE APOYO

FINANCIERO

RECURSOS HUMANOS

COMERCIAL

COMPRAS

TOTAL

PARTICIPACION %

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

o

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
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#DIV/0!

#DIV/0!
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ALIANZA DICON SAS

PRESUPUESTO VR COSTOS
PROYECTO CENTRO DE COSTOS
ANO MES
Eslabén cadena L N Ay n q
de valor Actividad Item Descripcion actividad Presupuesto Costo Diferencia
1.01 Solicitud de licencias
.02 Elaboracién planos de disefio
ESTUDIOS Y DISENOS .03 Ensayos de laboratorio
.04 Elaboracién informe estudios y disefios
1.05 Topografia
2.01 Elaboracién de programacion de obra
LOGISTICA DE PLAN EJECUCION DE OBRA 2.02 Elaboracion de ppto y cantidades
ENTRADA 2.03 Requisicién de personal
3.02 Enviar documentacién para el contrato
CONTRACTUAL 3.03 Proceder a la firma de los contratos
3.04 Acta de inicio
4.01 Envio documentacion contractual
POLIZAS Y LICENCIAS 4.02 Verificacion juridica de las pdlizas
4.03 Pago de las polizas
PRELIMINARES
5.01 Localizacién y replanteo
5.02 Demolicién de pisos en concreto <=10 cms
5.03 Demolicién de placas macizas en concreto <=20cm
5.04 Demolicion muro de ladrillo E= 0,15m
5.05 Adecuacién de terreno (descapote manual) <=20cm
5.06 Excavacion de cortes y canales (Incluye acarreo 5km)
5.07 Desmantelamiento de postes
5.08 Desmantelamiento de estructuras metaliacas
5.09 Limpieza de alcantarillas dimaetro <36"
5.10 Transporte de material suelto
CIMENTACION
6.01 Excavacion manual en material comun (Incluye retiro)
6.02 Solado de concreto espesor E=0,5m 14Mpa (2000 psi)
6.03 Concreto de zapatas 21 Mpa seccién rectangular
ALISTAMIENTO DE TERRENO 6.04 Concreto viga de amarre 21 Mpa seccion nrectangular
6.05 Suministro figurado y amarre de acero 6000 psi
6.06 Losa maciza cimiento concreto 2000 psi h=12cm
6.07 Relleno base granular compactado con plancha vibradora
6.08 Mejoramiento de piso con material de afirmado y/o granular (5km)
) instalado y compactado
6.09 Transporte de material de afirmado y/o granular > de 5Km
) instalado y compactado
6.10 Pilote D=30cm 3000 psi sin refuerzo
6.11 Reforzamiento de placa de concreto con fibra plastica
6.12 Impermeabilizacion de juntas de pavimento (sellado)
6.13 Relleno con material seleccionado proveniente de excavacion
6.14 Relleno gravilla compactado plancha
6.15 Concreto cicloped 2500 psi
6.16 Concreto estriado rampas 2500 psi
6.17 Dilatacién adoquines
ESTRUCTURA
7.01 Columnas en concreto 3000 psi h=3m formaleta madera
7.02 Suministro e instalacién de estructura metélica
703 Suministro e instalacién de canal en lamina cold rolled cal 16 con
recubrimiento
7.04 Placa maciza 3000 psi E=0,10m
705 Suministro e instalacién de concreto simple 3000 psi para
) elevaciones H<=3 m
7.06 Viga aérea 21Mpa 3000 psi
PINTURA
8.01 Aplicacién de recubrimiento en estructura metalica
8.02 Aplicacion de esmalte uretano en ldamina
8.03 Demarcacion con pintura tipo grafico E=0,06m
8.04 Aplicacion de pintura epoxica para tréfico
8.05 Muro tolete comun E=0,10 m
8.06 Pariete impermeabilizado
8.07 Filos y diltaciones en pafietes
PISOS - BASES - ACABADOS
9.01 Base en material de afirmado compactado
9.02 Suministro e instalacién de baldosas de granito No 6 30x30*17 cm
9.03 Pulida ydestronado de piso en baldosin granito
9.04 Alistamiento de piso E=4cm
CUBIERTAS
10.01 Suministro e instalacion de teja termoacustica en PVC
OBRAS DE DRENAJE
11.01 Cajas de inspeccion de 50x50x50 de ladrillo
11.02 Cajas de inspeccion de 50x80x50 de ladrillo
11.03 Suministro e instalacion de bajante agua lluvia PVC 4"
11.04 Suministro e instalacion de rejillas tragante 6*4
11.05 Suministro e instalacion de tuberia de alcantarillado D=4"
11.06 _ |Suministro e instalacion de tuberia de alcantarillado D=6"
11.07 Suministro e instalacion de tuberia de alcantarillado D=8"
Carcamo concreto 3000 Psi A=0,40m, H=0,30 m con reji;;a de
11.08 polipropileno y platina de 2x3/16" y contramuro en angulo de
2x3/15"
11.09 Suministro e instalacion de codo PVC D=4"
11.10 _ |Suministro e instalacion de yee PVC D=6"
1.1 Suministro e instalacion de accesorio sifén wn PVC 135 4"
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OPERACIONES

Cafiuela tipo A120 (Suministro e instalacion incluye 3cm mortero

11.12 18)
11.13 | Suministro e instalacién de tuberia PVC D=5" Drenaje sin Filtro
Construccidn de filtros a cualquier profundidad con
11.14 materialfiltrante segun norma Invias, sin excavacion, incluye
geotextil
Carcamo concreto 3000 Psi A=0,40m, H=0,30 m con rejilla en
11.15 marco de angulo de 1 1/2x1/8 contra marco de angulo de 1
1/4x3/8", celosias en angulo de 1x1/8"
INSTALACIONES ELECTRICAS
12.01 Apertura de zanja para A.P. de 40x40 cm en cualquier material
) segun disefio (Incluye suministro y colocacion de gravilla)
12.02 Construccion de caja en ladrillo de de 60x60x60 cm segun disefio
) (Incluye suministro y colocacion de gravilla)
12.03 Construccion de tapas con marco de concreto 3000 psi de 60x60
cm
Suministro de materiales y tendido de red aislada acometida
12.04 principal en 3x8 - 1x8 CU THW, incluye 1 ducto de 1 1/2" PVC
Sch 40
12.05 Suministro de materiales y tendido de red aislada en 3x8 - 1x8 CU
i THW, en ducto de 1 1/4" PVC Sch 40
Suministro e instalacién de tablero de distribucion general trifasico
CONSTRUCCION OBRA 12.06 de acuerdo a qiagrgma u.r'1ifilar coq protecciones de 2x40A, 2x20A
con placas de identificacién, barraje de 100A con chapa y llave,
lamina calibre 1/4", certificado RETIE
Suministro e instalacion de equipo de medida trifasico electronico
12.07 ) ) )
clase |. con totalizador 2x40A, incluye gabinete
12.08 Suministro e instalacién de sistema de puesta a tierra de acuerdo
) a disefio, incluye 2 varillas de 40x5/8" cobre
12.09  |Suministro e instalacién de protecciones de 2x20 20A enchufables
12.10 Suministro e instalacién de luminaria tipo High Bay 100W
Salida para luminaria de techo 110-220V, tubo galvanizado de 3/4
12.11 ) PR
y caja de derivacion tipo Patwell completa
12.12 Muro semiprensado tipo maguncia E=0,12 m
12.13 Salida toma doble cable 12AWG HFFR LS PVC 1/2" Completa
12.14 Viga aerea 21 Mpa (3000 psi)
12.15 Salida trifasica + toma tubo EMT PVC completa
APANTALLAMIENTO
Suministro e instalacién de varilla de cobre 2,40x5/8, incluye
13.01 . - .
soldadura exotermica o conector doble tornillo certificado
13.02 Suministro e instalacion de cable alambron aluminio No 2 (incluye
) soportes y elementos de fijacion)
13.03 Suministro e instalacién de cable de cobre No 2 desnudo
13.04 Suministro e instalacién de caja de inspeccién de 30x30 con tapa
) en lamina corrigada
13.05 Suministro e instalacién de pararrayos Franklin 4 puntas
13.06 Suministro e instalacién de punta captadora, punta de espada
i varilla
Suministro e instalacién de caja de paso de 15x15 metalica con
13.07 )
puerta Scheneider
13.08 Suministro e instalacién de tubo metalico galvanizado de 3/4"
) (Incluye accesorios de fijacién)
Suministro e instalacién de soporte mastil para pararrayos
13.09 )
Franklin
13.10 Suministro e instalacién de protecciones de 1x20A enchufables
13.11 Suministro e instalacién de tuberia MTE de 1" sobrepuesta,
) incluye caja, accesorios
13.12 Suministro e instalacién de tuberia MTE de 1" sobrepuesta,
) incluye cable No 12, incluye caja y accesorios
13.13 | Suministro e instalacién de gabinete para control de iluminacion
Suministro e instalacién de gabinete para equipo de medida con
13.14 X
barraje de 100A
13.15 Tierra tablero general (varilla Cooper Well) de 5/8" de cobre
13.16 Suministro e instalacién de tablero trifasico 12 circuitos
13.17__ |Suministro e instalacién de cable THHN 8 AWG
13.18 Salida toma doble cable 12 AWG HFFR-LS EMT 1/2" comleta
13.19 Desmontaje de gabinete de medidor trifasico, desmonte y montaje
) de medidor trifasico con protecciones
13.20 Suministro e instalacién de protecciones de 2x40A enchufable
13.21 Suministro e instalacién de protecciones de 3x40A enchufable
13.22 Caja de inspeccién puesta a tierra 30x30 plastica norma RETIE
CARPINTERIA METALICA
Suministro e instalacién de barandas en tuberia metalica agua
14.01 negra D=2" Sch 0,80. Soldado segun disefio. Incluye anticorrosivo
y pintura
Suministro e instalacién de cerramiento contra impacto tipo IDRD
14.02
H=50 cm
DOTACION DEPORTIVA
15.01 Cancha multiple tubo agua negra 3"y 2" incluye tablero acrilico 10
) mm para anclar al piso
15.02 Malla para Voleibol
15.03 Tubo soporte malla Voleibol
15.04 Cancha multiple tubo agua negra 3"y 2" incluye tablero acrilico 10
) mm, con rodachines y cilindro para movilizar
16.01 Solicitud de cotizaciones
16.02 Eleccion del proveedor del servicio de alquiler
ALQUILER MYE 16.03 Elaboracion de contrato
16.04 Pago anticipos
16.05 Recibimiento maquinaria en obra
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16.06

Cortes de obra

OBRAS EXTERIORES

17.01 Adoquin de Gres
17.02 Aseo general de entrega
ACABADOS 17.03 Suministro e instalacién de bordillo prefabricado A80
17.04 Suministro e instalacién de loseta tactil guia (lineas) 40x40 cm
17.05  |Suministro e instalacién de loseta tactil alerta (puntos) 40x40 cm
8.01 Elaboracién de presupuesto final
VERIFICACION DE OBRAS 8.02 Elaborac (?n de planos regords
8.03 Elaboracién de informes finales
LOGISTICA DE 18.04 Reqorridf)’s del proyecto gon interventoria
SALIDA PAGOS 19.01 Ver!ﬁcac!c’zn ldocumerl\t’acpn contable ___ _ _
19.02 | Verificacion informacion final de obra con validacién de inverntoria
20.01 Elaborar acta de recibo final a satisfaccion o con pendientes
FIRMA ACTA DE ENTREGA 20.02 Proceder a firmar el acta
20.03 Enviar la informacion de las actas a la asequradora
VENTAS ALIANZAS 21.02 ) .
proveedores, otras constructoras, profesionales y demas
22.01 Recibir solicitudes de post venta
GARANTIA DE OBRA 22.02 Analizar y verificar las solicitude de post ventas
SERVICIO POST 22.03 Enviar requisiciones a mantenimiento
VENTA 23.01 programacién de mantenimientos
MANTENIMIENTOS 23.02 Envio de cuadrillas
23.03 Revisién de los mantenimientos realizados para entrega a clientes
24.01 Solicitud de anticipos de obra a la entidad contrante
MANEJO DE RECURSOS 24.02 Manejo y pago por medios de plataformas bancarias
24.03 Control de recursos por proyecto
25.01 Control del presupuesto por obra
EINSNCIERC EJECUCION PRESUPUESTAL BESIRESR RS
25.02 Presentacion de informacion del presupuesto por avance de obra
SOPORTE TECNOLOGICO 26.01 Solictud de servicio de mantenimientos tecologicos
26.02 _|Compra de elementos tecnologicos
27.01 Revision de personal a contratar
CONTRATACION 27.02 _ [Consecusion del personal a contratar
27.03 Contratacién de personal directo
RECURSOS 28.01 Liquidacién de la némina
HUMANOS 28.02 Liquidacion de prestaciones sociales
ADMINISTRACION RECURSO HUMANO 28.03 Liquidacién de seguridad social
28.04 Solicitud pago de incapacidades
28.05 Demas requerimientos
29.01 Revision de procesos
LTS ) AU e 2 29.02 Eleccién de oportunidad de negocio
COMERCIAL 30.01 Elaboracién de la propuesta
PROCESO LICITATORIO 30.02 Recoleccién e documentacion para envio a la aseguradora
30.03 Presentacion de propuesta para la licitacion
31..01 Solicitud de cotizaciones
COMPRA DE MATERIALES 31.02 Eleccion .C!el proveedor del servicio de alquiler
31.03 Elaboracion de contrato
31.04 Pago anticipos
32.01 Recibir material de los proveedores
32.02 Levantamiento de inventario
COMPRAS CONSECUCION DE MATERIALES 32.03 Recibir solicitude§ de obra
32.04 Entrega de material a obra
32.05 Elaboracion inventarios periodicos
33.01 Solicitud de cotizaciones
33.02 Eleccion del proveedor del servicio de alquiler
SUBCONTRATACION DE TERCEROS 33.03 Elaboracién de contrato
33.04 Pago anticipos
33.05 ngos de acueeerdo avance a labor contratada
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CADENA DE VALOR - ALIANZA DICON SAS

. ||Financiero $ =
a #DIV/0!
o ||Recursos Humanos $ -
28 _ #DIV/O!
s< ||Comercial $ -
S #DIV/0!
< ||Compras $ -
#DIV/Q!
o LOGISTICA DE ENTRADA: OPERACIONES: LOGISTICA DE SALIDA: | MARKETING Y VENTAS: [ SERYICIO FOST
5%
==
CE $ 1 s 1 ¢ 1 ¢ 1 s d
< #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
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ANEXO F
BALANCED SCORECARD O CUADRO DE MANDO INTEGRAL

ESTRATEGIA

Somos una empresa de consultoria y construccidn de proyectos de arquitectura e ingenieria civil,
comprometidos con nuestros clientes en la ejecucidon de proyectos dentro del alcance, plazo y presupuesto
MISION previsto; cumpliendo estandares de calidad, respeto del medio ambiente, responsabilidad social y seguridad y
salud en el trabajo; asi mismo, reconocemos el esfuerzo, trabajo en equipo y compromiso de nuestros
colaboradores, promoviendo oportunidades de desarrollo personal y profesional.

Ser una empresa lider en consultoria y construccién de proyectos de arquitectura e ingenieria civil, reconocidos
VISION a nivel nacional por su alta competitividad profesional y experiencia, desarrollando fuertes y duraderas
relaciones de confianza con sus clientes.

Diversificacion del portafolio, avanzando nuestra presencia en los nuevos sectores y consolidando nuestra
posicién en el medio.

ESTRATEGIA
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MAPA ESTRATEGICO BALANCED SCORECARD O CUADRO DE MANDO INTEGRAL

PERSPECTIVAS

PERSPECTIVA
FINANCIERA

PERSPECTIVA
CLIENTEY
MERCADO

Aumentar la Rentabilidad del
5% por proyecto

Diversificacion del portafolio

ESTRATEGIA

Reducir costos ocultos y controlar Obtener el resultado
los CIF financiero por proyecto

Aumentar la presencia en
nuevos sectores

Aumentar la presentacion de Eficiencia en el control

licitaciones

presupuestal por proyecto

e ™
Ejecucion de proyectos Aumentar la efectivdad
dentro del alcance, plazo y Operacional
4 4 )
Garantizar la Compra de s Garantizar el Control de los
material y contratacion de costos por proyecto (costeo
—
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MAPA ESTRATEGICO BALANCED SCORECARD O CUADRO DE MANDO INTEGRAL
ESTRATEGIA

PERSPECTIVA
CLIENTEY
MERCADED

PERSPECTIVA
PROCESOS
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PERSPECTIVAS

INDICADOR

INDICADORES

UNIDAD PERIODO O
FORMULA DE FRECUENCI
MEDIDA A

Rotacién de Proveedores Compras proveedores Nal/ Promedio cuentas por pagar ultimos 6 meses Mensual

Rotacién de cartera Ventas / Promedio Cuentas por cobrar Ultimos 6 meses dias Mensual

ROA Utilidad neta/activos % Mensual

ROE Utilidad neta/patrimonio % Mensual

Margen utilidad neta Utilidad neta / ventas % Mensual

CIF CIF/Costos por proyecto % Mensual

EBITDA Utilidad Operacional+Depreciaciones+Amortizaciones % Mensual

PERSPECTIVA CLIENTE Y MERCADEO |Presupuesto % avance en elaboracion del presupuesto % Mensual

PERSPECTIVA CLIENTE Y MERCADEO |Ventas $ por linea de negocio Ventas por linea de negocio/Ventas Totales en pesos % Mensual

PERSPECTIVA CLIENTE Y MERCADEO | Margen Bruto Utilidad bruta/Ventas totales % Mensual

PERSPECTIVA CLIENTE Y MERCADEO |Volumen de ventas en Pesos Ventas en pesos / Presupuesto de Ventas en pesos $ Mensual

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS | Costo por proyecto Costo por proyecto/presupuesto $ Mensual

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS |Nivel Optimo de Proveedores Calificacion obtenida/Resultado esperado % Mensual

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS |Promesa de Entrega # de avances de obra entregados/ Avances de entrega Programados % Mensual
PERSPECTIVA INNOVACION Y

DESARROLLO Cumplimiento Presupuesto Capacitacion Costo real de la actividad/Presupuesto asignado por actividad de capacitacion % Mensual
PERSPECTIVA INNOVACION Y

DESARROLLO Cobertura de Capacitacion # Personas Capacitadas / # Personas Objetivo % Mensual

PERSPECTIVA INNOVACION Y - - . . N
DESARROLLO Efectividad Tecnologica (# H_oras _Optmzada}s / # Horas Iniciales) * Costo promedio Horas Hombre * # $ Mensual
funcionarios Beneficiados
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