INGRESOS,VENTAS DEL PRIMER ANO

NOMBRE DEL PRODUCTO O SERVICIO CANTIDADES PRECIO DE VENTA UNITARIO SIN IVA

1 Magistral linea CBD 739,96 120.000,00
2 Magistral linea CBD THC 739,96 190.000,00
3 Magistral linea THC 739,96 250.000,00
4 Formas farmacéuticas variadas 924,95
5 Atencion farmacéutica personalizada 2.004,06
6 Otros Servicios (Especialistas) 369,98
7 Medicamentos de venta libre 61.663,33 12.000,00
8 Medicamentos por prescripcion 82.217,78 6.000,00
9 Dispositivos médicos 1.849,90 15.000,00
10 Otros 2.768,68 10.000,00
TOTAL
COSTOS DE CADA PRODUCTO O SERVICIO
COSTO UNITARIO DEL PDTO O
NOMBRE DEL PRODUCTO SERVICIO CANTIDADES SERVICIO
1 Magistral linea CBD 739,96 | 46.800,00
2 Magistral linea CBD THC 739,96 | 74.100,00
3 Magistral linea THC 739,96 | 97.500,00
4 Formas farmacéuticas variadas 924,95 | 35.100,00
5 Atencién farmacéutica personalizada 2.004,06 | 54.600,00
6 Otros Servicios (Especialistas) 369,98 | 70.200,00
7 Medicamentos de venta libre 61.663,33 | 4.680,00
8 Medicamentos por prescripcion 82.217,78 [ 2.340,00
9 Dispositivos médicos 1.849,90 | 5.850,00
10 Otros 2.768,68 | 3.900,00
TOTAL
PROYECCIONES
ANO 2025 2026 2027
VENTAS ANUALES $ 2.133.489.670,0 $ 2.387.832.1894 §$ 2.937.403.706,9
COSTOS ANUALES $ 832.060.971,3 $ 905.095.955,1 $ 1.048.354.542,9

MARGEN OPERATIVO

INGRESOS TOTALES

88.795.200
140.592.400

184.990.000
83.245.500
280.568.167

66.596.400
739.960.000

493.306.667

27.748.500
27.686.837

COSTOS TOTALES 39%

P D P P PP PPN PP

$
$

34.630.128
54.831.036
72.146.100
32.465.745
109.421.585
25.972.596
288.584.400
192.389.600
10.821.915
10.797.866
832.060.971

2028
3.896.254.5242 $
1.309.319.3425 §

4%
7%
9%
4%
13%
3%
35%
23%
1%
1%
100%

2029
5.543.205.207,8
1.753.932.767,6

CRECIMIENTO PORCENTUAL EN VTAS
(CANTIDADES)

2026 2027 2028 2029
8,00% 15,00%  24,00%

8,00% 15,00% 24,00% 33,00%

8,00% 15,00%
8,00% 15,00%
8,00% 15,00%

24,00%
24,00%
24,00%
8,00% 15,00%
8,00% 15,00%

24,00%
24,00%

33,00%
33,00%
8,00% 15,00% 24,00%

8,00% 15,00%
8,00% 15,00%

24,00%
24,00%
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INCREMENTO
EN PRECIO

2026 2027 2028 2029 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
799,1568 919,03032 1139,5976 1515,664804 $ 128.364,00 $ 137.310,97 $ 146.881,55 $ 157.119,19 $  102.582.963,48 $  126.192.94543 $  167.385.856,23 $  238.140.025,04
799,1568 919,03032 1139,5976 1515,664804 $ 203.243,00 $ 217.409,04 $ 232.562,45 $ 248.772,05 $  162.423.025,50 $  199.805.496,94 $  265.027.605,69 S  377.055.039,64

799,1568 919,03032 1139,5976 1515,664804 $ 267.425,00 $ 286.064,52 $ 306.003,22 $ 327.331,64 $  213.714.507,24 $  262.901.969,65 $  348.720.533,80 $  496.125.052,16
998,946 1148,7879 1424,497 1894,581005 $ 96.273,00 $ 102.983,23 $ 110.161,16 $ 117.839,39 $ 96.171.528,26 $  118.305.886,34 $  156.924.240,21 $  223.256.273,47
2164,383  2489,04045 3086,41016 4104,92551 $ 149.758,00 $ 160.196,13 $ 171.361,80 $ 183.30572 $ 324.133.669,31 S  398.734.653,97 $  528.892.809,60 $  752.456.329,11

66596,4 76585,86 94966,4664 126305,4003 $ 12.836,40 $ 13.731,10 $ 14.688,15 $ 1571192 $  854.858.028,96 $ 1.051.607.878,62 S 1.394.882.135,22 $ 1.984.500.208,65

88795,2 102114,48 126621,955 168407,2004 $ 6.41820 S 6.86555 $ 7.34408 $ 7.85596 $  569.905.352,64 S  701.071.919,08 $  929.921.423,48 $ 1.323.000.139,10

VOLVER A VIENU
2026 2027 2028 2029 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
799,1568 919,03032 1139,5976 1515,664804 $ 47.136,96 S 47.47635 S 47.818,18 S 4816247 S 37.669.822,12 S 43.632.201,56 $ 54.493.478,23 S 72.998.155,59
799,1568  919,03032 1139,5976 1515,664804 $ 74.633,52 $ 75.170,88 $ 75.712,11 $ 76.257,24 S 59.643.885,02 $ 69.084.319,14 $ 86.281.340,53 $  115.580.413,02
799,1568 919,03032 1139,5976 1515,664804 $ 98.202,00 $ 98.909,05 $ 99.621,20 $ 100.338,47 $ 78.478.796,07 S 90.900.419,92 $ 113.528.079,65 $ 152.079.490,82
998,946 1148,7879  1424,497 1894,581005 $ 35.352,72 $ 35.607,26 $ 35.863,63 $ 36.121,85 $ 35.315.458,23 $ 40.905.188,96 S 51.087.635,84 $ 68.435.770,87
2164,383  2489,04045 3086,41016 4104,92551 $ 54.993,12 $ 55.389,07 $ 155.787,87 $ 56.189,54 S 119.026.174,04 S 137.865.636,87 S 172.184.254,13 S 230.653.894,41
399,5784 459,51516 569,798798 757,8324019 $ 70.705,44 $ 71.214,52 $ 7172726 $ 72.243,70 $ 28.252.366,59 $ 32.724.151,17 $ 40.870.108,67 $ 54.748.616,69
66596,4 76585,86 94966,4664 126305,4003 $ 4.713,70 $ 474763 $ 4.781,82 $ 4.81625 $ 31391518429 $  363.601.679,66 S  454.112.31858 $  608.317.963,27
88795,2 102114,48 126621,955 168407,2004 $ 2.356,85 $ 2.373,82 S 2.390,91 $ 240812 $ 209.276.789,53 $ 242.401.119,78 $ 302.741.545,72  $ 405.545.308,85
1997,892 2297,5758 2848,99399 3789,162009 $ 5.892,12 $ 593454 $ 597727 $ 6.02031 $ 11.771.819,41 $ 13.635.062,99 $ 17.029.211,95 $ 22.811.923,62
2990,17836 3438,705114 4263,99434 5671,112474 $ 3.928,08 $ 3.956,36 S 3.984,85 $ 4.013,54 S 11.745.659,81 S 13.604.762,85 S 16.991.369,25 $ 22.761.230,46
$  905.095.955,12 $ 1.048.354.542,89 $ 1.309.319.342,55 $ 1.753.932.767,61
Desarrollado por: Magister Mauricio Reyes Giraldo.
Docente de Tiempo Completo Universidad EAN.
Ce i Nicleo de limi L FEAV Univeri -EAN.
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Ao % Inflacién Afio Pr:ﬁz‘tj«iﬁlg:;r\/e::;i;ﬂ %)
ANO 2026 2027 2028 2029 2020 1,61 2020 -0,1
INFLACION 2021 5,62 2021 1,51
IPP 2022 13,12 2022 2,05
2023 9,28 2023 -0,07
TASA IMPTO RENTA -: 2024 52 2024 0,21

DANE - indice de Precios al Consumidor -IPC- Reportes OAC. (s/f). Gov.co.
Historico. (s/f). Gov.co. https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por- economicas/reporte-
temal/precios-y-costos/indice-de-precios-al- oac.html?path=%2FEstadisticas_Banco_de_la_Republica%2F
consumidor-ipc/ipc-historico 1_Precios_e_Inflacion%2F4_Indice_de_precios_del_producto
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DEFINA LA INVERISION INICIAL QUE REALIZARAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL NEGOCIO:

Inversion Inicial
Estrategia de posicionamiento 100.000.000,00

Fiferenciacion por valor técnico y 50.000.000,00

cientifico

Activacién comercial (Producto y
Servicio, Distribucién y Precio y 100.000.000,00
Modelo de Ingreso)

Estrategia de comunicacion y
promociéon

150.000.000,00

Total Inversion

Gastos Administrativos Gastos Fijos
Valor afio 1 Valor afio 1

Gerente General y Financiero 109.099.200,00 Adaquisicién de un local en arriendo| 72.000.000,00

Director Técnico y de Oper Adecuaciones locativas

3

55.000.000,00

Quimico Far éuticoy /o R
de Farmacia

9

95.461.800,00 Servicios publicos
40.912.200,00 Suministros de Oficina

8.400.000,00 Desarrollado por: Magister Mauricio Reyes Giraldo.
Docente de Tiempo Completo Universidad EAN.
P

Técnico y/o Auxiliar en Farmacia 18.000.000,00 Coordinador Nicleo de i

FEAV

Médicos Especialistas 72.000.000,00 Psliza y Seguridad 9.600.000,00 e rcyo. @ean.edu.co
Psicélogo 48.000.000,00 Software de Gestién de Farmacia 12.000.000,00
Nutricionista 42.000.000,00 Hardware 24.000.000,00

Terapeuta Holistico 36.000.000,00 Mantenimiento de Sistemas 7.200.000,00

Coordinador de Atencién 42.000.000,00 Ciberseguridad (Octapus) 6.000.000,00

Auxiliar Administrativo 30.000.000,00 Plataforma digital web / 1A / loT 60.000.000,00

Personal de Bodega e Inventario 33.600.000,00 Seguros

27.274.800,00 Bancos

18.000.000,00
10.800.000,00

@ N Rd « « ©® hH h P h

Personal de Limpieza

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

Total Gastos Administrativos
Total Gastos Fijos

Gastos Publicitarios - proyectados

2026 16.000.000,00
2027 16.000.000,00
2028 16.000.000,00
2029 16.000.000,00
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INVERSION TOTAL Y NECESIDADES DE FINANCIACION

TASA DE INT ANUAL CREDITO
17,31% AROS DE CREDITO
(S/f-b). Gov.co. https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/10115603/superfinanciera-certifica-el-
interes-bancario-
corriente/#:~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20informaci%C3%B3n%20semanal%20reportada%20por,1%2
0y%20el%2031%20de%20mayo%20de%202025.

TOTAL INVERSIONES $ 400.000.000,00

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO INICIAL CALCULO DEL PRESTAMO

MESES VALOR [ inicial | interés | amort | cuota | final
COSTOS OPERATIVOS 120 B 832.060.971,30 ANO 0 $ 2.109.408.971,3
Gastos Administrativos 12,0 B 576.348.000,00 2025 $ 2.109.408.971,3 $ 365.138.692,9 $ 298.890.359,0 $ 664.029.051,9 $ 1.810.518.612,3
Gastos Fijos 12,0 | 301.000.000,00 2026 $ 1.810.518.612,3 $ 313.400.771,8 $ 350.628.280,1 $ 664.029.051,9 $ 1.459.890.332,2
TOTAL $ 1.709.408.971,30 2027 $ 1.459.890.332,2 $ 252.707.016,5 $ 411.322.0354 $ 664.029.051,9 $ 1.048.568.296,8
2028 $ 1.048.568.296,8 $ 181.507.172,2 $ 482.521.879,7 $ 664.029.051,9 $ 566.046.417,1
2029 $ 566.046.417,1 $ 97.982.634,8 $ 566.046.417,1 $ 664.029.051,9 $ -

TOTAL INVERSION
APORTE DE LOS EMPRENDEDORES
PRESTAMO A SOLICITAR

$ 2.109.408.971,30

$ 2.109.408.971,30

Desarrollado por: Magister Mauricio Reyes Giraldo.
Docente de Tiempo Completo Universidad EAN.
C i Nucleo de imi Uni i FEAV

-EAN.
contacto: dmreyes@ean.edu.co
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ESTADOS FINANCIEROS BASICOS PROYECTADOS

Todos los datos de los Estados financieros se generan de forma automaética.

ESTADO DE RESULTADOS

2025 2026 2027 2028 2029
VENTAS S 2.133.489.670,0 $ 2.387.832.189,4 $ 2.937.403.7069 $ 3.896.254.524,2 $ 5.543.205.207,8
COSTO VENTAS S 832.060.971,3 $ 905.095.955,1 $ 1.048.354.542,9 $ 1.309.319.342,5 $ 1.753.932.767,6
UTILIDAD BRUTA S 1.301.428.698,7 $ 1.482.736.2343 $ 1.889.049.1640 $ 2.586.935.181,6 S  3.789.272.440,2
GASTOS ADTIVOS Y VTAS S 576.348.000,0 S 616.519.4556 $  659.490.861,7 S 705.457.374,7 $  754.627.753,7
GASTOS FIJOS DEL PERIODO S 301.000.000,0 $ 321.979.700,0 $ 344.421.6851 $ 368.427.876,5 S 394.107.299,5
OTROS GASTOS S - S 16.000.000,0 $ 16.000.000,0 $ 16.000.000,0 $ 16.000.000,0
DEPRECIACION $ -8 - s - s - s -
UTILIDAD OPERATIVA S 424.080.698,7 $ 528.237.078,7 S 869.136.617,3 $ 1.497.049.930,4 $ 2.624.537.386,9
GASTOS FINACIEROS S 365.138.692,9 $ 313.400.771,8 S 252.707.016,5 S 181.507.172,2 S 97.982.634,8
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS S 58.942.005,8 S 214.836.306,9 S 616.429.600,8 $ 1.315.542.758,2 $  2.526.554.752,1
IMPUESTOS S 20.040.282,0 $ 73.044.3443 S 209.586.064,3 S 447.284.537,8 S 859.028.615,7
UTILIDAD NETA S 38.901.723,8 S 141.791.962,5 $ 406.843.536,5 $ 868.258.220,4 $ 1.667.526.136,4
BALANCE
ANO o 2025 2026 2027 2028 2029
ACTIVO
CAJA/BANCOS S 1.709.408.971,30 $ 1.469.460.618,10 $ 1.274.726.639,10 $ 1.264.997.897,62 $ 1.481.589.17531 $ 2.126.554.752,15
FIJO NO DEPRECIABLE S 100.000.000,00 $ 100.000.000,00 $ 100.000.000,00 $  100.000.000,00 $ 100.000.000,00 $  100.000.000,00
FIJO DEPRECIABLE S 300.000.000,00 $ 300.000.000,00 $  300.000.000,00 $  300.000.000,00 $  300.000.000,00 $  300.000.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA S - S - S - S - S - S -
ACTIVO FIJO NETO S 400.000.000,00 $ 400.000.000,00 $  400.000.000,00 $  400.000.000,00 $  400.000.000,00 $  400.000.000,00
TOTALACTIVO $ 2.109.408.971,30 $ 1.869.460.618,10 $ 1.674.726.639,10 $ 1.664.997.897,62 $ 1.881.589.175,31 $ 2.526.554.752,15
PASIVO
Impuestos X Pagar 0s 20.040.282,0 $ 73.044.344,3 S 209.586.064,3 S 447.284.537,8 S 859.028.615,7
TOTAL PASIVO CORRIENTE S - S 20.040.282,0 $ 73.044.344,3 S 209.586.064,3 S 447.284.537,8 S 859.028.615,7
Obligaciones Financieras S 2.109.408.971,30 S 1.810.518.612,33 $ 1.459.890.332,22 $ 1.048.568.296,82 $  566.046.417,10 $ -
PASIVO $ 2.109.408.971,30 $ 1.830.558.894,29 $ 1.532.934.676,56 $ 1.258.154.361,10 $ 1.013.330.954,89 $  859.028.615,73
PATRIMONIO
Capital Social $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Utilidades del Ejercicio 0s 38.901.723,8 S 141.791.962,5 $ 406.843.536,5 S 868.258.220,4 $  1.667.526.136,4
TOTAL PATRIMONIO $ - $ 38.901.723,81 $  141.791.962,54 $  406.843.536,53 $  868.258.220,42 $ 1.667.526.136,42
TOTAL PAS + PAT $ 2.109.408.971,30 $ 1.869.460.618,10 $ 1.674.726.639,10 $ 1.664.997.897,62 $ 1.881.589.175,31 $ 2.526.554.752,15
CUADRE (ACT = PAS+PAT) $ - s -8 -8 -8 -8 =
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO:
= CAPITAL INVERTIDO
ANO o 2025 2026 2027 2028 2029
Activos Corrientes S 1.709.408.971 $ 1.469.460.618 $ 1.274.726.639 $ 1.264.997.898 $ 1.481.589.175 $ 2.126.554.752
Pasivos Corrientes $ - $ 20.040.282 $ 73.044.344 S 209.586.064 $ 447.284.538 S 859.028.616
KTNO $ 1.709.408.971 $ 1.449.420.336 $ 1.201.682.295 $ 1.055.411.833 $ 1.034.304.638 $ 1.267.526.136
Activo Fijo Neto S 400.000.000 $ 400.000.000 $ 400.000.000 $ 400.000.000 $ 400.000.000 $ 400.000.000
Depreciacion Acumulada $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Activo Fijo Bruto $ 400.000.000 $ 400.000.000 $ 400.000.000 $ 400.000.000 $ 400.000.000 $ 400.000.000
Total Capital Operativo Neto $ 2.109.408.971 $ 1.849.420.336  $ 1.601.682.295 $ 1.455.411.833  $ 1.434.304.638 $ 1.667.526.136
CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE
EBIT S 424.080.698,7 $ 528.237.078,7 $ 869.136.617,3 $  1.497.049.9304 $  2.624.537.386,9
Impuestos S 144.187.4376 S 179.600.606,7 S 295.506.449,9 S 508.996.976,3 S 892.342.711,6
NOPLAT S 279.893.261,1 $ 348.636.471,9 S 573.630.167,4 $ 988.052.954,1 $  1.732.194.675,4
Inversion Neta S 259.988.635,2 S 247.738.041,4 S 146.270.461,4 S 21.107.195,8 $ -233.221.498,9
Flujo de Caja Libre del periédo $ 539.881.896 $ 596.374.513  $ 719.900.629 $ 1.009.160.150 $ 1.498.973.176

Desarrollado por: Magister Mauricio Reyes Giraldo.
Docente de Tiempo Completo Universidad EAN.
Nicleo de imi

ps
Univerisdad -EAN.
contacto: dmreyes@ean.edu.co
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EVALUACION FINANCIERA Y PUNTO DE EQULIBRIO

TASA DE EVALUACION DEL PROYECTO

FLUJO DE CAJA DE PROYECTO INVERSION ANO o 2025 2026 2027 2028 2029
-$2.109.408.971,30 $539.881.896,31 $596.374.513,30 $719.900.628,83 $1.009.160.149,89 $1.498.973.176,49
-2109408971 $524.157.180,88 562140176,5 658811056 896625722,4 1293027430
VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO - $ 1.825.352.594,21
TASA INTERNA DE RETORNO - PERIODO DE RECUPERACION: 2,68 ANOS |
PUNTO DE EQULIBRIO
MARGEN DE CONTRIBUCION . MARGEN DE PTO POR
NOMBRE DEL PRODUCTO O SERVICIO UNITARIO PARTICIPACION % EN VENTAS TOTALES PONDERADO DE PDTO O SERVICIO CcosTo
Magistral linea CBD $ 73.200,00 4% $ 3.046,56 824,44 UNIDADES $ 120.000,00 1.648,89 S 46.800,00
Magistral linea CBD THC $ 115.900,00 7% $ 7.637,56 1.305,37 UNIDADES $ 190.000,00 2610,74 $ 74.100,00
Magistral linea THC $ 152.500,00 9% $ 13.222,93 1.717,59 UNIDADES $ 250.000,00 343518 $ 97.500,00
Formas farmacéuticas variadas $ 54.900,00 4% $ 2.142,11 772,92 UNIDADES $ 90.000,00 1.545,83 $ 35.100,00
Atencion farmacéutica personalizada  $ 85.400,00 13% $ 11.230,67 2.605,01 UNIDADES $ 140.000,00 5.210,02 $ 54.600,00
Otros Servicios (Especialistas) $ 109.800,00 3% $ 3.427,38 618,33 UNIDADES $ 180.000,00 1.236,66 $ 70.200,00
Medicamentos de venta libre $ 7.320,00 35% $ 2.538,80 6.870,36 UNIDADES $ 12.000,00 13.740,72 $ 4.680,00
Medicamentos por prescripcion $ 3.660,00 23% $ 846,27 4.580,24 UNIDADES $ 6.000,00 9.160,48 $ 2.340,00
Dispositivos médicos $ 9.150,00 1% $ 119,01 257,64 UNIDADES $ 15.000,00 515,28 $ 5.850,00
Otros $ 6.100,00 1% $ 79,16 257,07 UNIDADES $ 10.000,00 514,13 $ 3.900,00
o 19.808,96
TOTAL MARGEN DE 6 o PO - $ 44.290,45
PUNTO DE EQULIBRIO = COSTOS Y GTOS FIJO/MCPP = 19.808,96 UNIDADES |
PUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS MiNIMAS EN TOTAL SIN IVA) $ 1.633.785.802,70
COSTOS FlIO INGRESOS COSTO VAR COSTO TOTAL Decente d Thompe Complets Urvereed AN
0 s 877.348.000,00 0 0s 877.348.000,00 o T, 4@ Emprendimiento Universidad FEAV
19.808,96 $ 877.348.000,00 $ 1.438.275.409,84 $ 560.927.409,84 $ 1.438.275.409,84 contacto: dmreyes@ean.edu.co
39.617,93 $ 877.348.000,00 $ 2.876.550.819,67 $ 1.121.854.819,67 $ 1.999.202.819,67
PRECIOS UNIDADES TOTAL VENTAS
14 120.000,00 824,44 S 98.933.176,82
28 190.000,00 130537 $ 248.019.978,00
38 250.000,00 171759 $ 429.397.468,84
43 90.000,00 772,92 $ 69.562.389,95
5% 140.000,00 260501 $ 364.701.583,54
6 S 180.000,00 61833 $ 111.299.823,92
78 12.000,00 6.870,36 S 82.444.314,02
8 s 6.000,00 4.580,24 $ 27.481.438,01
93 15.000,00 257,07 $ 3.855.989,27
0 3 10.000,00 19.808,96 $ 198.089.640,33
$ 1.633.785.802,70

PASIVO /ACTI

1VOS.

PATRIMONIO/ACTIVOS

IMPTO

COSTO DEUDA
TASA M R EMPRENDEDORES

100%
0%
34,0%
17%
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