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ANEXO A: Consulta de solicitudes de ISMN efectuadas por instituciones 
universitarias a 31 de diciembre de 2011 

 
 
UNIVERSIDADES Número de títulos 

Universidad de Caldas 1 

Universidad del Tolima 1 

Universidad del Valle 3 

Universidad Nacional 1 

EAFIT 2 

Universidad de los Andes 1 

Universidad del Atlántico 1 

Conservatorio de Música del Tolima 1 

Fuente: Consulta en el registro de solicitudes ISMN tramitadas por la Cámara Colombiana del Libro 
entre 2010 y 2011 (http://ismn.camlibro.com.co/buscador.php, consultado: enero 4/2012).   
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ANEXO B: Encuesta sobre edición profesional de partituras musicales 
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ANEXO C: Concepto técnico sobre de edición de partituras  
02 – Obras para piano de Álvaro Ramírez Sierra 

 
 
 

CONCEPTO TÉCNICO SOBRE EDICIÓN DE PARTITURAS 02 
 
 
INFORMACIÓN : 
 
 
Título:   Obras para piano 
Autor(es)  Ramírez Sierra, Álvaro (Pianista) 
   Rosero Lerma, Tulio Efraín (Colaborador) 
   Tello, Bertha Lucía (Revisor) 
   González, Héctor, 1961- (Revisor) 
   Cruz, Orfa (Coordinador) 
Publicación:  Universidad del Valle, 2010 
Descripción física: 86 p. : il. ; con partituras ; rústica 
ISBN:   9790801631022 
 
 
OBSERVACIONES GENERALES: 
 
• La reducción empleada es pequeña para las partituras escritas para piano 
• Hay problemas con el manejo de las barras de agrupación rítmica 
• La inclusión permanente del nombre del grupo/instrumento no es apropiada en un texto 

exclusivamente dedicado a un instrumento 
• Es posible mejorar el manejo de los márgenes 
• El tratamiento de indicaciones relativas a la forma es inadecuado 
• La distribución de la música en la partitura no es óptima en función de la forma, el espacio 

disponible y la presentación; algunos pasos de página resultan difíciles. 
• El manejo de antecompases es inadecuado 
• Ubicación inapropiada de numerales y barras en tresillos y figuras afines 
• El uso de dobles barras no es adecuado 
• Hay inconsistencia en el manejo de fuentes tipográficas 
• Ubicación errada de algunas ligaduras de frase 
• Ubicación errada de indicaciones de tempo 
• Manejo deficiente de ligaduras de prolongación 
• Hay colisiones que hacen perder legibilidad a la partitura 
• Es necesario verificar la ubicación de las alteraciones de tempo 
• Ubicación poco favorable de símbolos de acentuación 
• Revisar separaciones entre pentagramas y respecto a la llave que une a los mismos 
• Hay ubicación de números de compás en pentagramas donde ello no corresponde 
• Es posible mejorar el manejo del espaciamiento de las figuras rítmicas 
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ANEXO D: Simulador financiero desarrollado – Music Score Consulting SAS 
 
 

PRESUPUESTO DE VENTAS AÑO 1 
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PRESUPUESTO DE COMPRAS AÑO 1 
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PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS AÑO 1 
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PLAN DE INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN 
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PRESUPUESTO DE COMPRAS Y VENTAS AÑOS 
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PRESUPUESTO COSTOS Y GASTOS AÑOS 
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RESUMEN PLAN DE INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN – TABLA DE 

AMORTIZACIÓN 
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ESTADOS DE RESULTADOS 

 

 

 
 

 

BALANCE GENERAL 
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FLUJO DE CAJA 
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INDICADORES FINANCIEROS 
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ANEXO E: Análisis FODA para Music Score Consulting SAS 
  
  

FORTALEZAS DEBILIDADES 
1. Actitud favorable hacia la innovación y la generación de 
conocimientos orientada hacia un mercado específico 

1. Escasa trayectoria y experiencia del equipo en la prestación de servicios 
relacionados con la EPPM respecto a empresas ubicadas en el exterior 

2. Conocimiento y manejo avanzado de recursos tecnológicos 
ligados a la oferta de servicios de EPPM 

2. Dificultad para acceder a clientes institucionales por fuera del ámbito 
regional 

3. Contactos y alianzas internacionales 3. Línea de servicios restringida y especializada  

ANÁLISIS INTERNO 
 
 
 
 
 
 

ANÁLISIS EXTERNO 

4. Imagen positiva ante clientes potenciales 4. Manejo limitado de programas informáticos para desarrollar labores 
complementarias a la EEPM, tales como programas de dibujo y 
diagramación. 

1. Actividad musical creciente  
2. Ubicación geográfica 
3. Hay iniciativas editoriales 
en música por parte de 
entidades del sector público y 
privado 
4. Desarrollos tecnológicos 

O
P

O
R

T
U

N
ID

A
D

E
S

 

 

Fortalezas – Impactos y estrategias 
La actitud innovadora y flexible del equipo podrá aprovecharse como elemento de soporte para una estrategia de diferenciación mediante la 
oferta de servicios complementarios.  
El conocimiento y manejo avanzado de recursos tecnológicos relacionados con la EPPM servirá también como soporte para una estrategia de 
diferenciación. 
Los contactos y alianzas internacionales que tiene la empresa pueden ser útiles para desarrollar nuevos mercados en el exterior y respaldarán su 
labor brindando credibilidad y confianza. 
La buena imagen del equipo asociado a la empresa permitirá aprovechar la existencia de iniciativas editoriales en el campo musical por parte de 
diversas entidades, lo que facilitará la penetración del mercado. 
Oportunidades – Impactos y estrategias 
La tendencia de crecimiento en la actividad musical que se registra en Colombia implica una ampliación del mercado; para ello la empresa deberá 
estar preparada con una oferta atractiva y flexible para atender las necesidades de los clientes. 
Por su ubicación geográfica, la empresa Music Score Consulting SAS puede ofrecer precios competitivos por sus servicios en el contexto 
internacional, debido a que incurre en menores costos para el desarrollo de los proyectos. 
La existencia de iniciativas editoriales por parte de diversas entidades representa una oportunidad importante para lograr la fidelización de 
clientes y adquirir experiencia y trayectoria con clientes institucionales. 
Los desarrollos tecnológicos deberán aprovecharse para mejorar constantemente el servicio de consultoría que se ofrece al cliente, así como 
para reducir tiempo y costos en los procesos internos. 

1. Incertidumbre respecto al 
ciclo de vida del producto 
2. Escasa capacidad del 
mercado para distinguir los 
estándares de calidad en la 
edición de partituras 
3. No se ha detectado una 
competencia directa 
4. El servicio podría resultar 
fácilmente prescindible 

A
M

E
N

A
Z

A
S

  

Debilidades – Impactos y estrategias 
El equipo vinculado a la empresa no cuenta con experiencia en ámbitos de alta exigencia profesional, lo cual sería importante para la apertura de 
nuevos mercados. En este sentido, resulta necesario buscar espacios para la formación de alto nivel a través de los contactos en círculos 
especializados, lo que permitirá acumular trayectoria y, eventualmente, acceder a clientes institucionales por fuera del ámbito regional.  
La limitación en la línea de servicios de consultoría que serán ofrecidos inicialmente deberá atenuarse con la futura inclusión de servicios 
complementarios en el portafolio tales como edición de partituras, transcripción desde fuentes de audio y gestión en temas autorales.  
Para enfrentar las limitaciones existentes en el manejo de aplicaciones que permiten la realización de labores complementarias dentro de la 
edición de partituras, será necesario prever espacios para la capacitación del equipo. 
Amenazas – Impactos y estrategias 
Las consultorías en EPPM son susceptibles de resultar un producto con un ciclo de vida corto para algunos clientes, por lo cual será necesario 
buscar la pronta penetración en otros mercados y ofrecer servicios complementarios 
La escasa capacidad del mercado local para apreciar el trabajo profesional de la edición de partituras, cuyo efecto es negativo puesto que ello 
puede implicar menor número de órdenes de solicitudes de servicio, deberá enfrentarse a través de la divulgación sobre información 
especializada a través de medios como la página web. 
El hecho de ser considerado como un servicio del cual puede prescindirse, así como la reacción imprevista del mercado ante la oferta de un 
producto sin competencia directa, podrán afrontarse con la prestación de servicios relacionados (tales como transcripción desde fuentes de audio) 
–diversificación concéntrica– y el énfasis en la gestión comercial para lograr mayor penetración de mercado. 
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ANEXO F: Flujo de caja proyectado para Music Score Consulting SAS(*) 
 

MESES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL AÑO 
VENTAS  7.629.231 12.715.385 22.887.692 22.887.692 12.715.385 7.629.231 12.715.385 22.887.692 22.887.692 12.715.385 7.629.231 165.300.000 
COMPRAS M. P. E 
INSUMOS 

 562.154 936.923 1.686.462 1.686.462 936.923 562.154 936.923 1.686.462 1.686.462 936.923 562.154 12.180.000 

 
CONCEPTO/ 
MESES 

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL AÑO 

I. Ingresos 
operativos 

             

  1. Ventas de 
contado 

             

  2. Ventas a crédito  7.629.231 12.715.385 22.887.692 22.887.692 12.715.385 7.629.231 12.715.385 22.887.692 22.887.692 12.715.385 7.629.231 165.300.000 
  3. Recuperación 
cartera 

  7.629.231 12.715.385 22.887.692 22.887.692 12.715.385 7.629.231 12.715.385 22.887.692 22.887.692 12.715.385 157.670.769 

Total ingresos 
operativos 

  7.629.231 12.715.385 22.887.692 22.887.692 12.715.385 7.629.231 12.715.385 22.887.692 22.887.692 12.715.385 322.970.769 

II. Gastos operativos 
fijos 

             

A. Fijos:              
  1. Pagos laborales 3.870.000 3.870.000 3.870.000 3.870.000 3.870.000 3.870.000 3.870.000 3.870.000 3.870.000 3.870.000 3.870.000 3.870.000 46.440.000 
  2. Arrendamientos 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 3.600.000 
  3. Servicios 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 2.317.000 
  4. Mantenimiento 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 240.000 
  5. Publicidad 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.200.000 
  6. Transporte 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 900.000 
  7. Otros 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 8.160.000 
  8. Preoperativos 1.100.000            1.100.000 
Subtotal 6.430.000 5.330.000 5.330.000 5.330.000 5.330.000 5.330.000 5.330.000 5.330.000 5.330.000 5.330.000 5.330.000 5.330.000 63.960.000 
A. Variables              
  1. Compra de 
contado materia 
prima e insumos 

 562.154 936.923 1.686.462 1.686.462 936.923 562.154 936.923 1.686.462 1.686.462 936.923 562.154 12.180.000 

Subtotal  562.154 936.923 1.686.462 1.686.462 936.923 562.154 936.923 1.686.462 1.686.462 936.923 562.154 12.180.000 
Total gastos 
Operativos 

6.430.000 5.892.154 6.266.923 7.016.462 7.016.462 6.266.923 5.892.154 6.266.923 7.016.462 7.016.462 6.266.923 5.892.154 77.240.000 

Superávit /(déficit) 
operativo 

-6.430.000 -5.892.154 1.362.308 5.698.923 15.871.231 16.620.769 6.823.231 1.362.308 5.698.923 15.871.231 16.620.769 6.823.231 80.430.769 

III. Inversiones fijas              
  1. Maquinaria y 
equipo 

9.005.500            9.005.500 

  2. Muebles y 
enseres 

2.600.000            2.600.000 

Subtotal 11.605.500            11.605.500 
IV. Recursos 
obtenidos 

             

  1. Préstamo línea 
emprendimiento 

20.235.385             

  2. Recursos propios 17.160.500             
Subtotal 37.395.885             
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MESES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL AÑO 
V. Amortización 
pasivos financieros 

             

  1. Cuotas de capital 
crédito propuesto 

404.381 411.659 419.069 426.612 434.292 442.109 450.067 458.168 466.415 474.810 483.357 492.057 5.362.996 

  2. Intereses crédito 
propuesto 

364.237 356.958 349.548 342.005 334.326 326.509 318.551 310.450 302.203 293.807 285.260 276.560 3.860.413 

  3. Ley Mipyme              
  4. Comisión Fondo 
Nacional de 
Garantías 

             

Subtotal 768.617 768.617 768.617 768.617 768.617 768.617 768.617 768.617 768.617 768.617 768.617 768.617 9.223.409 
Superávit /(déficit) 
financiero 

18.591.767 -6.660.771 593.690 4.930.306 15.102.613 15.852.152 6.054.613 593.690 4.930.306 15.102.613 15.852.152 6.054.613 96.997.744 

VI. Pago de 
impuestos 

             

IVA cobrado  1.220.677 2.034.462 3.662.031 3.662.031 2.034.462 1.220.677 2.034.462 3.662.031 3.662.031 2.034.462 1.220.677 26.448.000 
IVA pagado   1.220.677  5.696.492  5.696.492  3.255.138  7.324.062  23.192.862 
Impuesto de renta              
Subtotal              
SUPERÁVIT / 
DÉFICIT DE CAJA 18.591.767 -5.440.094 1.407.475 8.592.336 13.068.152 17.886.613 1.578.798 2.628.152 5.337.198 18.764.644 10.562.552 7.275.290 100.252.883 
   18.591.767 13.151.673 14.559.148 23.151.484 36.219.636 54.106.249 55.685.047 58.313.199 63.650.397 82.415.041 92.977.593 512.821.233 
CAJA FINAL 18.591.767 13.151.673 14.559.148 23.151.484 36.219.636 54.106.249 55.685.047 58.313.199 63.650.397 82.415.041 92.977.593 100.252.883 613.074.116 
Saldo neto caja 
mensual 

18.591.767 -5.440.094 1.407.475 8.592.336 13.068.152 17.886.613 1.578.798 2.628.152 5.337.198 18.764.644 10.562.552 7.275.290  

Fuente: Simulador financiero desarrollado – Music Score Consulting SAS 

 
 
(*) Todos los valores están expresados en pesos colombianos (COP) 
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Actuando en nombre propio identificado (s) de la siguiente forma: 
 
 
Nombre Completo___________________________________________________________________________ 
 
Tipo de documento de identidad: C.C.         T.I.         C.E.          Número: ________________________________ 
 
Nombre Completo___________________________________________________________________________ 
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Nombre Completo___________________________________________________________________________ 
 
Tipo de documento de identidad: C.C.         T.I.         C.E.          Número: ________________________________ 
 
 
El (Los) suscrito(s) en calidad de autor (es) del trabajo de tesis, monografía o trabajo de grado, documento de 
investigación, denominado: 
 
________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
 
 
Dejo (dejamos) constancia que la obra contiene información confidencial, secreta o similar: SI           NO  
(Si marqué (marcamos) SI, en un documento adjunto explicaremos tal condición, para que la Universidad EAN 
mantenga restricción de acceso sobre la obra). 
 
Por medio del presente escrito autorizo (autorizamos) a la Universidad EAN, a los usuarios de la Biblioteca de la 
Universidad EAN y a los usuarios de bases de datos y sitios webs con los cuales la Institución tenga convenio, a ejercer 
las siguientes atribuciones sobre la obra anteriormente mencionada:  
 
A. Conservación de los ejemplares en la Biblioteca de la Universidad EAN. 
B. Comunicación pública de la obra por cualquier medio, incluyendo Internet 
C. Reproducción bajo cualquier formato que se conozca actualmente o que se conozca en el futuro 
D. Que los ejemplares sean consultados en medio electrónico 
E. Inclusión en bases de datos o redes o sitios web con los cuales la Universidad EAN tenga convenio con las mismas 
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