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n Diagndstico en sostenibilidad @X

VELASQUEZ SAS.

METODOLOGIA

La herramienta presente contiene una base de preguntas para evaluar la gestion de la sostenibilidad en OMA
Para ello se establecio un modelo mediante el cual se evaluaran los elementos Ambientales, Sociales, Econdmicos
y de Gobernanza, asi:

)

Aspectos Gobernanza

econdmicos “Goblerno Corporativo’

-Etica

- -Desemperio -Relacionamiento con
‘econémico grupos de Interés

« Impactos -Estrategiay
‘econémicos. gobernanza de
Indirectos ‘sostenibilidad

-Derechos Humanos
Cadena de suministro
‘Cumplimiento
Clerrey remm'y’)slm

OBJETIVOS

DEDESARROLLO
SOSTENIBLE
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/TR
ISO
NSl

26000

AA1000

Licensed Assurance Provider
000-183

The Mining Association of Canada
ADVOCACY  STEWARDSHI €l 1 ARORATION

La utilizacién de esta herramienta consta de cuatro pasos concretos que pretenden analizar el estado actual de
ARE identificando las acciones que esta llevando a cabo y la brecha que existe entre el estado ideal de una
mineria sostenible, en el ejercicio se identificaran de manera concreta las acciones que la empresa ha
desarrollado en cada temética y se identificaran oportunidades de mejora, asi:

Entrevistas lideres

Andlisis di p:

organizacionales
Los estudiantes
entrevistaran a lideres
para conocer la
percepcion
empresarial sobre los
temas definidos enla
presente herramienta

Los expertos analizaran
Iainformacion
proporcionada para dar
su calificacion teniendo
en cuenta los resultados
respectoalos
elementos evaluados
‘que puede o no coincidir
con la vision de la
empresa .

Calificacién
promedio

Se hard un promedio
entre la percepcion
empresarial y la
calificacion otorgada
por los expertos para
obtener la calificacion
final

oA

1 Muy en desacuerdo
2 En desacuerdo

2 Neutral

a De acuerdo

5

Muy de acuerdo
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Pee s s Tematica: Gobierno Corporativo
: VELASQUEZ SAS
Escala 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo
Percepcion de la |Calificacion finall . . . . . o
No Pregunta P . Acciones empresarial Oportunidad de mejora identificada
organizacion grupo expertos
Estructura de Gobierno
La organizacién cuenta con una estructura de gobierno claramente hay comites, desarrolla la parte operativa de la
1 definida, con objetivos establecidos y comités que integran el maximo 4 2 minay la adminsitrativa , falta una reforma o . .
< : . o Formalizar y documentar la estructura de gobierno
érgano de gobierno cambio estructural. Estructura organizacional o . .
actual (cédigo de gobierno corporativo)
El maximo dérgano de gobierno supervisa los impactos sociales, se delga la parte operativa v administrativa . . . .
2 ambientales y econémicos de la organizacion, o ha delegado esta 4 3 g pf K P y ! lExpandlr la supervision de impactos §omal'es y
funcién en un alto ejecutivo. unciones por cargo. ambientales a asgr‘\tos mas’ a‘IIa de los qbllgatorlos dela
normatividad. (cédigo de gobierno )
Practicas de Gobierno
3 El maximo érgano de gobierno revisa y aprueba los riesgos 3 R N definidos los i ) Elegir la metodologia para identificar los riesgos
estratégicos. 0 estan definidos los riesgos estrategicos. estrategicos y establecer los procedimientos para su
adecuada gestion (codigo de gobierno)
. o L. ) . o para los integrantes del maximo organo de gobierno.
4 La empresa realiza capacitaciones al maximo érgano de gobierno en ) 5 No se establecen en cronogramas. Capacitaciones diagnosti land itacion land
temas de sostenibilidad. independientes. (diagnostico y plan de capacitaciones o plan de
desarrollo anual )
L . . . Establecer un cédigo de gobierno corporativoy un
La organizacién cuenta con un Cédigo de Gobierno Corporativo y lo - _ X N - .
5 " - 2 2 No esta definido el codigo de gobierno. cronograma para su actualizacion periodica. (codigo de
actualiza de forma periddica. .
gobierno)
Diversidad e inclusion
6 La organizacion tiene criterios de diversidad (como género, edad y 3 5 P it
minorias) para elegir junta directiva y equipo directivo. or escrito, Formalizar los criterios de diversidad e inclusién
(politica)
Conflicto de Interés
La empresa c‘uenta con-polltlcasl o mt’ecanlsmos para identificar y No hay politica para solucién de conflicto de establecer los preocesos para identificar, preveniry
7 gestionar posibles conflictos de interés entre sus empleados, 1 1

contratistas o proveedores

interes..

resolver los conflictos de interes de manera formalen la
organizacion. (cédigo de conducta ética)

Puntaje Gobie

rno Corporativo

Percepcion de la

Calificacion final]

Subtema .
organizacion grupo expertos

Estructura de Gobierno 8 5

Practicas de Gobierno 7 6

Diversidad e inclusion 3 2

Conflicto de interés 1 1
Total 14
Promedio categoria 2,7 2,0
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Cos e s AR, Tematica: Estrategia y Gobernanza de sostenibilidad
LR
Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo
Percepcion de la| Calificacion final- . . . . . o
No Pregunta peion ¢ Acciones empresarial Oportunidad de mejora identificada
organizacion grupo expertos
Lineamientos corporativos
1 La empresa cuenta con una Politica de Sostenibilidad 3 1 politica sobre SST, unicamente
construir y formalizar la politica de sostenibilidad
La empresa ha hecho un analisis de materialidad para identificar desarrollar el proceso de identificacion de
2 los temas mas importantes en su relacion con los grupos de 3 2 Sector muy cambiante, no esta por escrito. materialidad ( ejercicio para identificar los impactos
interés. + 0 - frente a sus grupos de interes por su actividad )
3 La estrategia de la empresa incorpora objetivos y acciones 3 3 beneficiaros de ARE, segun la norma .para
concretas en materia ambiental, social y de gobernanza reservas especiales. Social.
4 La organizacion cuenta con un area encargada de gestionar la 3 2 Esta contratado un ing. Ambiental o una
sostenibilidad de forma integral y coherente. firma. definir el proceso de alinear todos los procesos de
sostenibilidad.
Debida diligencia
. . . . . Si se identifican pero no esta por escrito.
5 La empresa identifica y evalua los impactos negativos reales y 3 3 Agencia nacional minera, CAR, ministerio
potenciales asociados a sus actividades, productos o servicios. trabaio. ! ’ Ir mas alla de la ley
5 La empresa ha establecido mecanismos para remediar los 3 3 Actas. De los sucesos que peden ocurrir en
impactos negativos asociados a la operacion de la compafiia. la empresa
Rendicion de cuentas
7 La empresa realiza informe de sostenibilidad. 4 2 Actas, para realizar informes. No hay de la

parte ambiental. Numero de expediente.

Desarrollar un informe de sostenibilidad y
comunitar a los diferentes grupos de interes.

Puntaje Estrategia y gobernanza de la sostenibilidad

Subtema

Percepcion de la
organizacion

Calificacién final- grupo expertos

Promedio categoria

3,1

Lineamientos corporativos 12 8
Debida diligencia 6 6
Rendicion de cuentas 4 2

2,3
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Tematica: Etica

AE iR
VELASQUEZ SAS.
Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo
Percepcion de la Calificacion final- . . Oportunidad de mejora
No Pregunta P ) . Acciones empresarial P . e s
organizacion grupo expertos identificada
Cultura de la ética
1 La organizacién cuenta con un Cédigo de Etica, el cual es revisadoy |4 1 no hay codigo de ética Elabora el codigo de ética de la
actualizado de forma periddica. empresa.
Se capacita a los empleados y agentes para que tomen conciencia itaci
2 P i P Y g P q 2 no hay capacitacion directa capaf:lta(:lont.a’s de
sobre la corrupcion y aprendan como combatirla. anticorrupcion.
g g 4
3 La organizacion ha declarado sus valores y principios fundamentales y 3 2 Nc? esltelm establleudos los formalizar Iqs valores y pricipios
fomenta su implementacion en todos los niveles. principios y valores pero se que guian la conducta
determinan en la organizacion organizacional (codigo de ética)
Gestion de la anticorrupcion
La empresa identifica los riesgos de corrupcion, implementa y
4 establece los controles e iniciativas necesarios para evitar su 3 2
materializacion. Se vigila constantemente cada | Establecer un procedimiento
operacion. formal de riesgos de corrupcion
La organizacion dispone de una politica organizacional para la gestion
5 de la anticorrupcion. 1 no hay politica ) "
Elaborar y formalizar la politica
La empresa cuenta con un Programa de Transparencia y Etica
6 Empresarial (PTEE 1 1
P ( ) Elaborar , y gestionar el PTEE
La empresa cuenta con un comité de ética que lidera e insentiva el
7 cumplimiento de principios éticos, y promueva una cultura de 1 1 Definir, alcance y funciones de
y - s
integridad un comité de ética
Existen mecanismos de supervision y controles establecidos para
8 hacer seguimiento y asegurar el comportamiento ético, como 1 1 .
auditorias y evaluaciones. Establecer los mecanismos de
supervision y control.
Linea Etica
9 Cuentan con mecanismos de recepcion de eventos contrarios a la 1 1
ética organizacional Establecer un linea de ética
10 Se ha establecido un procedimiento para la investigacion de los casos 1 establecer un procedimiento

recepcionados por el canal de recepcién de posibles actos no éticos

para la investigacion de los
€asos

Puntaje ética empresarial

Percepcion de la

Calificacion final- grupo

Subtema L
organizacion expertos
Cultura de la ética 6 5
Gestion de la
. " 7 6
anticorrupcion
Linea ética 2 2

Promedio categoria

1,5

1,3
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oo s e Tematica: Relacionamiento con grupo de interés
VELASQUEZ SAS.
Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo
Percepcion de la Calificacion final- . . Oportunidad de mejora
No Pregunta L Acciones empresarial . o
organizacion grupo expertos identificada
Segmentacion y enfoque de relacionamiento
i iercici iorizacié i Priorizar los gurpos de interes
1 La empresa ha regllza(:]o un e].eI’CICIO de prl.orlzamop y segmentacion 3 3 se da a nivel general ARE gurp: {
de los grupos de interés que tienen mayor injerencia en el desarrollo frente a la realidad
de sus actividades empresariales. organizacional.
2 La empresa ha establecido directrices para el relacionamiento con los 1 1
grupos de interés. _ _ Planear, formalizar y
Lalempresa |nvqlqcra alos grgpos deI |ntere.slen la .construccmn de desarrollar el plan de
3 SO u0|9ne§ o actividades asociadas a la gestion de impactos 1 1 relacionamiento con cada uno
organizacionales, .
de los grupos de interes.
4 La empresa cuenta con planes de relacionamiento para todos sus 1 1
grupos de interés priorizados.
Comunicacion y dialogo
La organizacién establece procesos de comunicacién en dos me_c_anismos de comuicacion
5 direcciones con sus partes interesadas, identificando areas de 1 1 a utilizarse con cada grupo de
acuerdo y desacuerdo. interes.
TN . . rendiciones de cuentas y los
La organizacion rinde cuentas a sus partes interesadas al menos de de manera indirecta por el .
6 1 1 mecanismos adecuados para

manera anual.

grupo de beneficiarios.

ellos.

Puntaje Relacionamiento con grupos de interés

Subtema

Percepcion de la
organizacion

Calificacion final-
grupo expertos

Segmentacion y enfoque

de relacionamiento 6 6

Comunicacion y dialogo 2 2

Total 8 8
Promedio categoria 1,3 1,3




.ean Tematica: Derechos Humanos

ALEXANDER

VELASQUEZ SAS
Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo
Percepcion de la Calificacioén final- . . : orm o
No Pregunta P! L Acciones empresarial Oportunidad de mejora identificada
organizacion grupo consultor
Directrices organizacionales en Derechos humanos
No se incluyen nifios, se respetan comunidades,
1 La organizacion respeta y promueve los derechos establecidos en la Carta Universal de 3 3 pero no esta por escrito, Reglamenoa interno del
los Derechos Humanos. trabajo.
P o " B Hay politicas SST, como parte de los DDHH. X . .
La organizacion cuenta con una politica de respeto y promocién de los derechos 3 2 Politica sistema de gestion Redactar, formalizar y comunicar la politica de derechos
humanos. humanos,
3 La organizacion promueve el respeto por los derechos humanos entre sus grupos de 3 3 En la comunidad minera se hacen reuniénes, como
interés. empresa no hay directriz
Debida diligencia
4 Planear, formalizar la debida diligencia de los derechos
La organizacion realiza una debida diligencia para identificar, prevenir y abordar los 1 1 humanos. (evaluacion de riesgos, medidas de mitigacion,
impactos reales y potenciales en los derechos humanos derivados de sus actividades. mecanismos de reparacion)
Acciones contra el Trabajo forzoso y El trabajo infantil
5 La organizacién ha establecido procedimientos especificos orientados a prevenir y 4 3 liti | trabajo infantil
erradicar cualquier forma de trabajo forzado, tanto en sus operaciones directas como por politicas no al trabajo infantil.
en las de sus socios o aliados comerciales Formalizar el procedimiento actual
La organizacion ha establecido mecanismos de debida diligencia para asegurar la
6 prevencion del trabajo infantil, tanto en su cadena de valor como en sus operaciones 4 4
directas
Derechos sobre la tierra y los recursos
La organizacién ha implementado procesos especificos para identificar, prevenir y
7 mitigar los impactos sobre los derechos a la tierra y los recursos naturales, incluyendo 4 4 CAR -ubate, agencia nacional minera, ministerio de
mecanismos de consulta con las comunidades locales, medidas de compensacion justa minas y energia y el de medio ambiente.
y acciones para evitar el reasentamiento involuntario,
Reparacion
8 . X . . L 2 > A nivel de gremio. Llega al municipio. A nivel de Establ f i | i
Cuentan con canales formales para recibir quejas asociadas al incumplimiento de los empresa no esta establecido el canal. stablecer y formalizar canales de comunicacion.
derechos humanos
9 La organizacion ha establecido mecanismos de reparacion en caso de cometer una 2 > A nivel de gremi Establecer mecanismos de remediacion en caso de una
violacion a los DDHH vel de gremio. violacion a los DDHH
Puntaje Derechos Humanos
Percepcion de la D5
Subtema P oy Calificacion final- grupo consultor
orgar
Directrices organizacionales 9 8
en Derechos humanos
Debida diligencia 1 1
Trabajo forzoso / Infantil 8 7
Derechos sobre la tierra y los 4 4
recursos
Reparacion 4 4

Promedio categoria 29 2,7
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VELASQUEZ SAS

Tematica: Cumplimiento

Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo

Calificacion final-

No Pregunta Percepcion de la organizacion Acciones empresarial Oportunidad de mejora identificada
grupo consultor
Gestion de cumplimiento
1 Tienen un oficial de cumplimiento encargado de velar por el cumplimiento 3 3 Grupo interdisciplinario: funciones y comité
normativo y la implementacion de politicas éticas y legales i i
Cumplimiento legal
) Lalgmglresa identifica )l/’actulallza de forr:\a ‘penog!catlolsIriqwslltgs Iegalelsd . . . Si se actualiza, se identifica se da cumplimiento para
?p ical _es a su.operamon minera en materia ambiental, laboral, de segurida continuar operando
industrial y social
. . . . Las ARE tiene una normatividad exclusiva, ley 685 de
Existen mecanismos internos que aseguren el cumplimiento de las leyes 1991, distintos ti d tratos del qobi
3 nacionales y locales, incluyendo licencias mineras, permisos ambientales, y 4 4 ’ ,'s in os. 1pos Zcon rz 08 et g:) |.e'rno parad
normativas sobre derechos de las comunidades t;poe'\;le:;mnes mineras. Grupo de contratacion gupo de
Finanzas y Gestion de riesgos
Establecieron controles internos que aseguren la transparencia en la Si hay grupo de cgntrol.mterno, opengtlva, .
4 . e ’ 4 4 contablemente y financieramente. Quincenalmente se Informe de control interno
informacion financiera A .
establece el costo y flujos de efectivo, Interno
5 Cuentan con un sistema para identificar, evaluar y controlar los riesgos 3 3 No h ist definid F i | dimientos int les de ri
relacionados con su operacion y continudidad o hay sistema definido. ormalizar los procedimientos integrales de riesgos
Seguridad de la informacion y ciberseguridad
La empresa tiene implementados controles para la proteccion de la .
6 informacion y sistemas criticos 8 3 Hay controles. Pero no suficientes. Robusteser los controles
Se evallian y controlan los riesgos cibernéticos relacionados con proveedores .
7 - 3 2 Se evaluan proveedores con competencia. . L. . . .
o servicios en la nube Realizar la gestion de riesgos ciberneticos
Proteccion de datos y privacidad
La empresa recopila, almacena y trata los datos personales conforme a lo que o
8 o P y P 9 3 3 No hay limite
a ley exige
9 Se han implementado medidas técnicgs y organizativas para proteger los 3 3 No hay.di\./ulgacion d.e empleados. No hay Divulgar las respectivas medidas a los
datos sensibles de empleados, comunidades o proveedores procedimientos escritos colaboradores y formalizar los procedimientos.
Lavado de activos
La empresa ha implementado el SAGRILAFT (Sistema de Autocontrol y
10 Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion del 1 1 No se ha implementado, se conoce su naturaleza .

Terrorismo) para prevenir operaciones ilicitas

Implementar SAGRILAFT

Puntaje Cumplimiento
Percepcion de la

Subtema . Calificacion final- grupo consultor
organizacion

Gestién de cumplimiento 3 3

Cumplimiento legal 8 8

Finanzas y Gestion de riesgos 7 7
Seguridad de la informacion y

. . 6 5

ciberseguridad
- - 6 6
Proteccion de datos y privacidad
Lavado de activos 1 1

Promedio categoria
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Vol s g Tematica: Trazabilidad en la cadena de suministro
VELASQUEZ SAS.
Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo
Percepcion de la Calificacion final- . . . . . o
No Pregunta P . Acciones empresarial Oportunidad de mejora identificada
organizacion grupo expertos
Relacionamiento y seguimiento de proveedores
La organizacién cuenta con una politica de proveedores o de - . -
- o . . L no hay politica, a nivel general se vigila a un . "

1 abastecimiento con los criterios de relacionamiento y evaluacion a sus 3 3 limient Formalizar politica de proveedores

proveedores cumplimiento

La empresa conoce y lleva registro de donde provienen los materiales . . . .

L tique de procedencia del material. Carbdn

2 que compra, quiénes son sus proveedores en cada etapa de la cadena, y 3 3

tiene como comprobar ese recorrido
3 Tienen identificados los proveedores criticos o de alto riesgo desde el 1 1 h identificacié - "

punto de vista de la trazabilidad (por ejemplo, zonas de conflicto o areas no hay una dentificacion. Identificar los proveedores criticos de

con alta informalidad) altos riesgos.

Se realizan verificaciones o inspecciones periddicas para asegurar la nocen | roveedores. Por feri
4 autenticidad y confiabilidad de la informacion de trazabilidad 4 4 se conocen 1os p oveedores. Forferias y se

. conoce su trabajo.
proporcionada por sus proveedores
. . . No hay un evaluacion o seguimiento
La evaluacion y seguimiento de proveedores cubre aspectos sociales y ;
. . L . especifico.

5 ambientales, como las condiciones laborales en el sitio de origen o el 3 3 s ifi d bén el

cumplimiento de licencias ambientales € verilican para cc.>r’npra ¢ cabon e

contrato de concesion,
Programa desarrollo proveedores

Cuentan con algun programa o iniciativa para fortalecer las capacidades

6 de sus proveedores, especialmente los locales, en aspectos como 1 1 no hay programa.

calidad, cumplimiento legal, seguridad o sostenibilidad

Puntaje

Relacionamiento con grupos de interés

Subtema

Percepcion de la
organizacion

Calificacion final- grupo expertos

Relacionamiento y

seguimiento de proveedores 14 14
Programa desarrollo
proveedores 1 1
Promedio categoria 2,5 2,5
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Tematica: Cierre y rehabilitacion

MR A[EXANDER
VELASQUEZ SAS.
Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo
Percepcion de la Calificacion final- . . Oportunidad de mejora
No Pregunta el Acciones empresarial el g
organizacion grupo consultor identificada
Cierre y rehabilitacion

1 Cuentan con un plan de cierre y rehabilitacion minera que se actualiza 1 1 porque esta en proceso de
periddicamente durante el ciclo de vida de la mina, legalizacion.

) Se S:onsidera .en el plar? la ggstién de los impac?tc.)s all”n'bientales y ] ] Adelantar el plan de cierre y
somale?. asociados al cierre, incluyendo la participacion de las rehabilitacién
comunidades locales

En proyecciones se
3 La empresa cuenta con garantias financieras destinadas a cubrir los 1 1 cuentan con el recursos
costos del cierre, rehabilitacion y monitoreo postcierre financiero para el cierre.
No esta en Ef
Puntaje Cierre y rehabilitacion
Percepcion de la Calificacion final-
Subtema P

organizacion

grupo consultor

Cierre y rehabilitacién

Total

Promedio categoria

3

3

1,0

3

3

1,0
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Tematica: Practicas laborales

ALEXANDER
VELASQUEZ SAS.
Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo
- Percepcion d 6 Opo dad de mejo
0 eg a ones empre
Practicas de empleo- condiciones laborales
Contratos laborales, certificados de pago, planillad de pago de ss.
1 La organizacion asegura ici laborales itativas para todos sus trabajadores, 5 5 Planillas de entrega de dotacion.
incluyend i y j L izando igualdad en aspectos 3 i con formato por ion de servicios, se cancela ARL riesgo
como remuneracion, seguridad laboral, salud y seguridad 3
CITanas U SEgUraad, TOT0S,
2 La empresa implementa iniciativas de bienestar orientadas al bienestar fisico, emocional 4 4 solo estrategia con ccf.
y social de sus colaboradores Examenes medicos ocupacionales
3 La organizacion proporciona practicas de capacitacion y desarrollo profesional para sus " 1 No hay practicas de capacitacion Verificar la necesidad de un plan de
colaboradores Para los mineros se ofrecen cursos de SENA, seguin su labor. Certificacion. capacitacion y llevarlo a cabo.
Libertad de asociacion
La organizacion respeta el derecho a la libertad de asociacion y a la negociacion
4 lecti que todos los j que lo deseen puedan organizarse, 4 4 Reglamento interno de trabajo.
afiliarse a sindicatos y participar en procesos de dialogo social sin temor a represalias
Diversidad, no discriminacion e igualdad de oportunidades
La organizacion ha establecido directrices claras y mecanismos para prevenir la .
5 discriminacion en todas sus formas, garantizando igualdad de oportunidades en el acceso 4 3 contratos laboras, clausulas iguales para todos.
al empleo, condiciones laborales y desarrollo i tanto en sus operaci como No hay documento de referencia a discriminacion. Ni edad, ni raza
en su cadena de suministro
Desarrollar mecanismos de inclusion
La organizacién promueve acti la diversidad y la inclusién mediante acciones para fomentar !a igualdad de
6 concretas, como la adaptacion de instalaciones y equipos segun el género, la formacion 3 3 " tran trato d tacion d o oportunidades.
en no discriminacion y sensibilidad cultural, y el acceso equitativo a beneficios para cuentan con un extranjero contrato de prestacion de servicios.
trabajadores locales, migrantes, mujeres y otros grupos vulnerables
Salud y seguridad
La organizacion cuenta con un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo
7 suficiente para gestionar los riesgos i con su operacién y izar la seguridad 5 Politica se SST, matriz, plan de seguridad y salud trabajo
minera* 5
Establecieron los indicadores de seguridad minera principales y hacen seguimiento
8 continuo de los mismos como base para identificar oportunidades de mejora para su 5 Matriz, calculo de cada indicador
sistema SST 5
9 Los trabajadores estan informados sobre los procedimientos y programas que deben 4 4 Falta una capacitacion continua Fortal itacai ssT
seguir en caso de identificar riesgos que puedan afectar su salud o integridad fisica. Material didactico- presentaciones, Copast (acta) ortalecer capacitacaiones en
10 Los estandares de seguridad y salud en el trabajo aplicados por la empresa se basan 4 4 si existe el programa - no es claro si esta actualizado.
tanto en la legislacion como en normas nacil e internacionales.
1 Los trabajadores tienen un proceso claro y eficiente para notificar situaciones de peligro 5 5 continua con el insi , hay un cuaderno de las
laboral. situaciones de riesgo y la tecnica la realiza el informe general. Esta en la mina
fad Minera: Conjunto de elementos interrelacionados que tienen por objeto
1na politica de seguridad minera, a fin de prevenir la ocurrencia de incidentes, Puntaje Practicas laborales
3y enfermedades ocupacionales, promoviendo una cultura de prevencién de 3 -
erce| n de la . vy
»artir de la mejora de las condiciones de trabajo en la actividad, asi como los Subtema orgapnizacién Calificacion final- grupo consultor
imos y acciones necesarias para alcanzar tales fines con el objeto de crear
sobre el ofrecimiento de buenas condiciones laborales a los trabajadores de Practicas de empleo- 10 10
stividad. Tomago_de: Ag_encia Nacional de Mineria. (2020). Capacitaciény condiciones laborales
to para el curso de promotor en prevencion de seguridad y salvamento minero -
dvirtual (MIS5 P 002 | 005, versid 1) [Instructivo]. Bogota, Colombia: Autor. Libertad de asociacion 4 4
de https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/3.MIS5-P-002 Diversidad. no
CAPACITACION-Y-ENTRENAMIENTO-PARA-EL-CURSO-DE-PROMOTOR-EN- discriminacion e igualdad de 7 6
SION-DE-SEGURIDAD-Y-SALVAMENTO-MINERO-MODALIDAD-VIRTUAL.pdf oportunidades
Salud y seguridad 23 23

Promedio categoria 4,0 3,9
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Tematica: Comuni

dades

Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo

Pregunta

Percepcion de la
organizacion

Calificacion final- grupo

consultor

Identificacion y gestion de impactos

Acciones empresarial

Claro quienes son los clientes, proveedores,

organizacion

1 4 4 . . :
La organizacion ha identificado claramente a sus comunidades de interés se identifican sus vecinos.
2 La empresa identifica los principales impactos reales o potenciales 4 3 Se identifican los impactos en el entornoy a
generados a las comunidades como consecuencia de su operacion la comunidad, reunion en la alcaldia para
escuchar las quejas de la comunidad.
La empresa ha tomado medidas para minimizar los impactos negativos estrategia de recoleccion de aguas lluvia.
3 generados en la comunidad como consecuencia de su operacion y 4 4 Reciclaje de los aceites - fotos (pendiete
maximizar los positivos preguntar el proceso de los aceites. )
Dialogo social
4 La organizacion tiene establecidos mecanismos de dialogo y participacion 3 3 no hay una comunicacion directa. Por
comunitaria intermedio de la alcaldia.
Desarrollo comunitario
o . . . . reunién celebracion dia de los nifios,
5 La organizacion cuenta con una estrategia clara de inversion social que 4 3 ocasionalmente para arredlos generales de Ia
promueve el desarrollo comunitario ) P . g 9 I
comunidad. En materia prima o dinero.
6 Se involucra a las comunidades beneficiadas en la planificacion y ejecucion 2 2 No se tienen en cuenta
de los proyectos
Licencia social
7 Como consecuencia de las acciones desarrolladas en beneficio de la 4 4
comunidad y el buen relacionamiento, puede decirse que la minera cuenta La comunidad es retirada del sector minero,
con la licencia social para operar solo hay permiso de operacion legal.
Puntaje comunidades
Percepcion de la I
Subtema Calificacion final- grupo expertos

Identificacion y gestion de impactos 12 1
Dialogo social 3 3

Desarrollo comunitario 6 5
Licencia social 4 4

Promedio categoria

3,57

Oportunidad de
mejora identificada




Tt T Temética: Biodiversidad

N
VELASQUEZ S.AS

Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo

Proteccion de la biodiversidad

La organizacion identifica, evalua y gestiona los impactos sobre la
1 biodiversidad y los servicios ecosistémicos en todas las fases de sus 3 3
operaciones, priorizando la aplicacion de la jerarquia de mitigacion
(evitar, minimizar, restaurar y compensar)

el beneficio debe dar esa
identificacion. Hablar con el ingeniero

) !_a organizacion gwta opgrar en areas ecolgglcamente sen.s'|bles o 5 5 si se establece. Para la licencia. Se
|n?pl.ementa r?ec.ildas estr|cta§ para prevenl.rlla fragmentacion de requiere el uso del suelo. CAR

habitats, la pérdida de especies y la alteracion de corredores

ecoldgicos, tanto durante la operacion como tras el cierre de las minas

La organizacion cuenta con una politica expresa para la proteccion de

o ) 1 1 no hay politica
8 la biodiversidad P
Reforestacion
’ .. acondicionan, restauran zonas que

Desarrollan programas especificos de reforestacion para restaurar las
4 . - . 4 4 se afectan. Fotos. Antes y despues.

areas afectadas por la actividad minera - .

Se interviene cuando se afecta.

Los procesos de reforestacion forman parte del plan oficial de cierre

5 P P P y 3 2 para un futuro cierre y abandono.

rehabilitacién minera de la empresa

Puntaje biodiversidad

Subtema Percepc.ién ﬂe la Calificacion final- grupo
organizacion consultor
Proteccién de la biodiversidad 7 7
Reforestacion 7 6
Total 14 13
Promedio categoria 2,80 2,60
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Tematica: Cambio climatico - emisiones

Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo

Adaptacion y estrategia climatica
Se establecierqn compromist_)s fo.rmales, est‘ructL‘Jras de ggbemanza y procesos ) ) No hay una estructua de gobernanza se maneja de
especificos a nivel de junta directiva y alta direccion para integrar las manera informal.
implicaciones del cambio climatico en la estrategia empresarial.
Se identifica y gestiona sus riesgos asociados al cambio climatico 2 2 cumplimiento a la norma
La junta directiva y la administracion participan activamente en la
supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico, asegurando que estos aspectos se consideren en la 3 2 Cuando se impacta se debe restaurar.
planificacion estratégica, la toma de decisiones y la asignacion de
recursos
Emisiones
§e mide, monitorea y rgporta sus emisiongs direc?as de gafses de efecto . Metano. Informes
invernadero (GEI) asoqadas a sus operaciones m|neras, e implementa acciones 3 3 subterraneo
concretas para reducirlas de manera costo-efectiva
Establecieron objetivos de reduccion de emisiones de GEl , incluyendo acciones . -
; . L. 1 1 no hay un objetivo especifico
especificas para reducir las emisiones en toda su cadena de valor.
Se identifica, monitorea y controla las emisiones al aire provenientes de sus se identifican y monitorean, se proximanente
operaciones, incluyendo SOx, NOx, material particulado, compuestos organicos 4 4 gasesdg mgtano y materlal particulado.
volatiles, CO y metales pesados, con el fin de proteger la salud de los Neu.trallzamon. Por medio de carbonato de
trabajadores, las comunidades locales y los ecosistemas calcio.
Han implementado tecnologias y practicas para prevenir, reducir o mitigar las eqU|po§ prgplos de medicion, pracjpﬁs d?
4 3 neutralizacion. Personal de supervision minero.

emisiones al aire durante las distintas etapas del proceso minero

Humectacion de una via.

Percepcion de la

Subtema L Calificacion final- grupo expertos
organizacion
» i 7 6
Adaptacion y estrategia climatica
Emisiones 12 "
Promedio categoria 2,71 2,43




n sean

e e e e e universidad
.o

ALEXANDER
VELASQUEZ S A5

Tematica: Gestion de agua y energia

Escala: 1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo

Energia
La organizacién ha implementado estrategias para mejorar la eficiencia costo mas alto es Ig’energia, se evalua a
1 energética de sus operaciones, incluyendo el monitoreo de la intensidad 3 3 futuro como reducion el control de consumo
energética y la optimizacion del consumo eléctrico, tanto en sitio como de de energia. La cantida de agua no se
fuentes externas determina.
La organizacién evalla y gestiona activamente su matriz energética, incluyendo ) )
el uso de fuentes alternativas y renovables, para reducir su dependencia de la 1 2 hasta ahora se esta mirando una alternativa.
red eléctrica convencional y mitigar riesgos asociados a costos y fiabilidad del Si existe la matriz del consumo energetico
2 suministro
Agua y efluentes
La organizacion evalla y gestiona proactivamente sus impactos en la
3 disponibilidad y calidad del agua, implementando medidas de eficiencia hidrica, 4 4 bombeo de agua, y proceso de entrega de
tratamiento de efluentes y prevencién de drenaje 4cido, a lo largo de todo el agua. Foto
ciclo de vida de la mina
Cuenta con un sistema formal para la gestién y tratamiento de vertimientos . .
4 - 3 3 de manera informal se realiza
generados durante sus operaciones
si se cuenta con un plan de tratamiento para
5 Tienen y desarrollan un plan para la drenacién y tratamiento del agua con el fin 4 4 entegar el agua apta para el medio ambiente
de devolverla en condiciones seguras al medio ambiente no para el consumo humano
Percepcion de la e o
Subtema orgapnizacién Calificacion final- grupo experto
Energia 4 5
Agua 11 11
Promedio categoria
4 3,00 3,20
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Tematica: Residuos

ESCALA: icuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo

Gestion de Residu

0s

La organizacion implementa politicas y procedimientos efectivos para la

no se tiene la politica, pero existen

gestion integral de residuos minerales y no minerales, incluyendo el 3 3 procedimientos para el manejo de
almacenamiento seguro y la disposicion adecuada de materiales peligrosos, residuos peligrosos.
minimizando riesgos de contaminacion ambiental y para la salud humana
La organizacién lleva a cabo iniciativas para reducir los volimenes de . . S
. h . Materiales inertes. Solo la iniciativas.
residuos generados durante las operaciones mineras y establece controles 2 2
rigurosos para el manejo, tratamiento y monitoreo de materiales téxicos y
reactivos, mitigando asi responsabilidades legales y ambientales
La organizacion cuenta con un disefio y un sistema de gestion integral y . . .
. . . . . parcial, para los trabajadores existe
seguro para las instalaciones de relaves, que incluye medidas preventivas, 3 2 un sistema de gestion
asegurando la proteccion de los trabajadores, las comunidades locales y el 9 ' manual de sistema de
medio ambiente gestion
La organizacion monitorea continuamente la estabilidad y el impacto Solo h trol. Se d
. . . . olo hay un control. Se da un
ambiental de las instalaciones de relaves, gestionando adecuadamente la 3 3 i y iento. P it
. - s . ndicionamiento. Para evitar
escorrentia y previniendo la contaminacién de aguas superficiales, acot C,o a” ento. Fara evita
. . ) ) ) . ntaminacion
subterraneas y marinas, y considerando los riesgos asociados a fenémenos contaminacio
climaticos extremos
Percepcion de la e L
Subtema P L Calificacion final- grupo experto
organizacion
Gestion de Residuos 5 5
Releaves 6 5
Total 11 10
Promedio categoria
2,75 2,50
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ESCALA:1: Muy desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo

Percepcion de la Calificacion final- grupo ) . Oportunidad de mejora
L, Acciones empresarial ) .
organizacion consultor identificada

Pregunta

Transparencia financiera y rendicion de cuentas

Emite informacién financiera a bancos, clientes,

La empresa publica de manera periédica y accesible informacion nuevos clientes.
sobre su desempefio econdémico.

- o . Hay indi r tienen en nt ro n
Cuentan con indicadores de desempefio economico como parte de su ay indicadores que tisnen en cuenta , pero no

2 . . o 2 2 existen por medio de manuales. Solo se evalua
gestion y seguimiento de resultados organizacionales . . .
la produccion, los insumos, precio de venta.
Inversion sostenible y creacion de valor a largo plazo
se realizan inversiones sociales por fechas
especificas, en lo ambiental: tratamiento del agua
3 La empresa realiza inversiones considerando criterios sociales, 2 P que se extrae. Madera legal, pozo septico,

ambientales y econédmicos (ASG). aceite. Manejo de las botas usadas.
Econdmica: actualizar maquinaria (para generar
economica en energia, contaminacion),

Puntaje Desempeifio econémico

Percepcion de la

. Calificacion final- grupo consultor
organizacion

Subtema

Transparencia financiera y

rendiciéon de cuentas 4 4
Inversion sostenible y
creacion de valor a largo 2 2
plazo
Total 6 6

Promedio categoria 2,00 2,00




Tematica: Impactos econdmicos indirectos "‘é

ALEXANDER
VELASQUEZ SAS.

ESCALA: cuerdo, 3: Neutral, 4: De acuerdo, 5: Muy de acuerdo

Percepcion de la Calificacion final- . . Oportunidad de mejora
Acciones empresarial

Pregunta organizacion grupo consultor identificada

Impacto en el desarrollo econémico local
Compra de insumos en la regioén, via con ayuda de
1 La empresa invierte en infraestructura o servicios que benefician 3 3 la alcaldia. Facturas.
a las comunidades locales Colaboracion con la alcaldia y la escuela de la
vereda.
Han identificado impactos positivos en el desarrollo econémico . .
2 L 4 4 Generacion de empleo y compra de insumos.
de los municipios donde opera la empresa.
Politicas de contratacion de proveedores locales
Se ha generado empleo indirecto a partir del fortalecimiento de En compra de insumos, coorperativa coocarbon a
3 3 3 tenido un crecimiento economico.
proveedores locales
La empresa a genera ayuda o capacitacion a los
4 La empresa tiene una politica formal que promueve la 3 2 proveedores a mejorar: no,
contratacion de proveedores locales, no hay politica escrita.
Cotizacion a proveedores de la reaién

Puntaje Impactos econémicos indirectos

Percepcion de la

. Calificacion final- grupo consultor
organizacion

Subtema

Impacto en el desarrollo
economico local 7 7

Politicas de contratacion
de proveedores locales 6 5
Total 13 12

Promedio categoria 3,25 3,00
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e Resultados generales
VELASQUEZ SAS.
GOBERNANZA
S Perce?pcitifl Percepcién | Calificacion
organizacion expertos final
Gobierno Corporativo 2,71 2,00 2,36
Estrategia y gobernanza 3,14 2,29 2,71 Clertey Rehabiltacion
Etica 1,50 1,30 1,40
Relacionamiento Grupos e interés 1,33 1,33 1,33
Derechos Humanos 2,89 2,67 2,78
Trazabilioad de a
Trazabilidad de la cadena de suministro 2,50 2,50 2,50
Cumplimiento 3,10 3,00 3,05
Cierre y Rehabilitacién 1,00 1,00 1,00
18,18 16,09
Total Gobernanza ’ 4 2,45
Calificacién promedio gobernanza 2,60 2,30

Percepcion | Percepcion | Calificacion
Subtema o
organizacion | expertos final
Practicas laborales 4,00 3,91 3,95
Comunidades 3,57 3,29 3,43

GOBERNANZA

Gobierno Corporativo

Estrategiay gobernanza

Cumplimiento Etica

Relacionamiento Grupos
cadena de suministio einterés

Derechos Humanos

R Had 1
P
Précticas
laborales
4,00
3,00
2,00 =@ Percepcion
organizacion
1,00
= Percepcion
0.00 expertos

Comunidades

ASPECTOS AMBIENTALES

Desempefio econdmico

2,00

Impactos econdémicos indirectos

3,00

SAIS]

Biodiversidad y
Percepcién | Percepcién | Calificacion suelos
Subtema organizacién | expertos final 259 56
Biodiversidad y suelos 2,80 2,60 2,70
Cambio climdtico y emisiones 2,71 2,43 2,57 Residuosy 4y Camblocimitico
- - A S yemisiones
Gestion de agua y energia 3,00 3,20 3,10
Residuos y economia circular 2,75 2,50 2,63 N
Gestion de aguay
energia  m Percepcion de la organizacin
& Percepcion expentos
Recultad .

p

Percepcion

organizacion .

o8 —@=Desempeiio

500 econémico

2,00

Loo ~®@=Impactos

000 econémicos
indirectos

Percepcion expertos
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