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Abstract: In a management model of learning in entrepreneurship and incubation projects, entrepreneurial
vocational training is an educational process designed to support individuals in discovering interests through a
strategic decision-making approach and skill development leading to better performance when undertaking
ventures. Currently, the organizational environment is predominantly driven by projects, innovation, and
change. Fostering an entrepreneurial mindset has become essential, starting with the need to promote policies
and guidelines in universities focused on entrepreneurial skills for their students. Through a literature review,
factors directly affecting entrepreneurial vocational training were identified, leading to the construction of an
instrument applied to 499 students from a university focused on sustainable entrepreneurship. The instrument
was applied with a stratified design, forming the basis for developing the model. Methodologically, a
correlational analysis and a structural equation model were generated as a multivariate technique, highlighting
how the propensity to take risks, entrepreneurial knowledge management, entrepreneurial collaborative work,
and entrepreneurial leadership constitute influencing factors on the study dimension. This allows for the
establishment of different strategies to successfully address the problem. It is confirmed that entrepreneurial
vocational training is a dynamic and multifaceted process aimed at inspiring, empowering, and supporting
individuals in exploring and materializing their business ideas and projects, contributing to personal,
professional, and socioeconomic development through university education. The developed model enables
visualizing the interrelationships among the variables composing this dimension, facilitating its application and
study.

Keywords: project management; entrepreneurial vocational training; risk propensity; entrepreneurial
knowledge management; collaborative work; entrepreneurial leadership; structural equations.

Modelo de Formaciéon Vocacional Emprendedora en Proyectos de
Incubacién para Estudiantes Universitarios

Resumen: En un modelo de gestién del aprendizaje en proyectos de emprendimiento e incubacién, la
formacidn vocacional emprendedora es un proceso educativo disefiado para apoyar a las personas a descubrir
intereses, mediante un enfoque estratégico orientado a la toma de decisiones y al desarrollo de habilidades
que conducen a un mejor desempefio al momento de emprender. Actualmente, el entorno organizacional se
impulsa por proyectos, innovacién y cambios, en mayor medida. Fomentar una mentalidad emprendedora se
ha vuelto fundamental, partiendo de la necesidad de fomentar politicas y lineamientos en las universidades,
focalizadas en habilidades emprendedoras para sus estudiantes. A partir de la revisién de la literatura, se
identificaron los factores que afectan directamente la formacion vocacional emprendedora, luego, mediante la
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construccién de un instrumento, aplicado a una muestra de 499 estudiantes de una universidad centrada en
emprendimiento sostenible, con un disefio estratificado, se desarrolla el modelo definido. Metodoldgicamente,
se genera un analisis correlacional y un modelo de ecuaciones estructurales como técnica multivariada,
resaltando como la propensién a asumir riesgos, la gestidn del conocimiento emprendedor, el trabajo
colaborativo emprendedor y el liderazgo emprendedor, constituyen factores de afectacién a la dimensién de
estudio, permitiendo establecer diferentes estrategias, para abordar exitosamente el problema. Se comprueba
que la formacién vocacional emprendedora es un proceso dindmico y multifacético que busca inspirar,
capacitar y apoyar a las personas en la exploracién y materializacidn de sus ideas y proyectos empresariales,
contribuyendo al desarrollo personal, profesional y socioeconémico desde su formacién universitaria. El
modelo desarrollado, permite visualizar las interrelaciones entra las variables que componen esta dimensiodn,
facilitando su aplicacién y estudio.

Palabras claves: gerencia de proyectos; formacién vocacional emprendedora; propensidn asumir riesgos;
gestion del conocimiento emprendedor; trabajo colaborativo; liderazgo emprendedor; ecuaciones
estructurales.
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Introduccion

El concepto de vocacién emprendedora, destaca un componente clave, no solo a nivel de emprendimiento,
sino también, a nivel de la capacidad que se debe promover en las personas que ven en emprender una forma
de vida, para impactar positivamente su desarrollo personal, familiar y social; siendo esta ultima, la beneficiada
con el desarrollo de ideas de negocio, sobre los diversos sectores econdmicos. Asi pues, formar en vocacién
emprendedora, es importante para el desarrollo de la sociedad, ya que incentiva en las personas, la capacidad
de emprender nuevos proyectos, no solo en beneficio propio, sino también en beneficios de todos los grupos
de interés que tienen la oportunidad de relacionarse y participar de los emprendimientos, a la vez que
contribuye a la disminucién del indice de fracaso [1], [2], [3], en la consecucién de sus proyectos
emprendedores.

El papel de las Instituciones de Educacidn Superior en Colombia es clave a la hora de formar en vocacidén
emprendedora, para promover en sus estudiantes la capacidad de crear ideas de negocio propias, y con ello, la
posibilidad de direccionarlas en un mercado cada vez mds competido; asi mismo, contribuye con el crecimiento
econdémico y social en los dmbitos local, nacional e incluso internacional, asumiendo la amplitud de necesidades
por atender en las personas.

Muchos componentes se pueden afectar de manera directa o indirecta en la formacién vocacional
emprendedora, aplicada a proyectos de incubacién. Entre ellos se destacan la propensién asumir riesgos, la
gestién del conocimiento emprendedor, el trabajo colaborativo emprendedory el liderazgo emprendedor, que
seran objeto de andlisis en el presente estudio. Una cualidad de los emprendedores, es sin duda, la propensidén
asumir riesgos, la cual permite tomar decisiones sobre la base del entendimiento del entorno, sus cambios y
variables de afectacién, donde pueden o no, garantizar el éxito del emprendimiento. Otro aspecto clave de la
formacion vocacional emprendedora lo constituye la gestion del conocimiento emprendedor, impulsado por la
coherencia entre lo que se propone y lo que se lleva a la realidad. Esto sin duda, es un aspecto de accidn
necesario para convertir una idea de negocio, en un emprendimiento real [4], [5].

Uno de los factores claves es el trabajo colaborativo emprendedor, como componente fundamental para
garantizar una formacién vocaciéon emprendedora, ya que vincula interaccidn con terceros que presentan
intereses comunes, para la generacion de ideas de negocio sdlidas, encaminadas al éxito del emprendimiento.
Por ultimo, esta el liderazgo emprendedor, siendo el propulsor del emprendimiento, para gestionar, motivary
orientar de manera iddnea el desarrollo del emprendimiento, con todos sus grupos de interés.

A través de la revision sistemdtica de la literatura (RSL), se logran identificar los componentes mencionados,
los cuales inciden en la formacidn vocacional emprendedora, y sobre los cuales, se centrard el diagndstico de la
investigacion, con el fin de validar su nivel de incidencia en estudiantes universitarios. Las actividades de la RSL
fueron las siguientes: busqueda de conceptos esenciales para la investigacion a través de bases de datos
Scopus, Web of Science & Science Direct, identificacion de mds de 1.000 articulos cientificos de niveles Q1y Q2
relacionados con el tema, y su correspondiente depuracién aproximada a 150 articulos, para posterior
desarrollo del andlisis cienciométrico, enfoque meta analitico y estadistico a través de R (software). Todo ello,
en funcidn de identificar los componentes y variables de incidencia en la formacién vocacional emprendedora.

©2021 by the authors. Licensee ICPM, Colombia. This article is licensed under a
Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International
NG ND License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-ndj4.0/).




L ]
o0 o0 ®
o o e a.l l International Conference on Project Management 2024
e o o o o universidad

LN

Con base en lo expuesto, hablar de formacién vocacién emprendedora hace alusién al desarrollo de cualidades
que permiten a las personas, desarrollar ideas de negocio y volcarlas a una realidad organizacional, con fines de
satisfacer las necesidades de grupos de interés, tanto internos como externos, generando empleo, impactando
positivamente a la sociedad, ademds de satisfacer de manera constante las necesidades de los clientes,
asegurando la sostenibilidad y perdurabilidad del emprendimiento a través del tiempo.

El reto de las instituciones de educacidn superior en Colombia, estd en promover la formacién vocacional
emprendedora sobre sus estudiantes, para estimular y motivar la generacién de ideas de negocio y el
desarrollo de proyectos de emprendimiento, atendiendo la carencia de este tipo componentes formativos,
pues mas alld de promover el conocimiento, es clave incluir esfuerzos en formar y fomentar capacidades
emprendedoras que permitan construir proyectos emprendedores con impacto social en los estudiantes [6].
Asi, [7] destacan en sus estudios la importancia de aplicar y poner en marcha los conocimientos para el
desarrollo de una vida de empresa, como también superar la falta de comprensién de las practicas
empresariales [8], contribuyendo positivamente con la creacién y desarrollo de ideas de negocio, hasta su
etapa de emprendimiento.

Un recurso importante que aporta en la formacién de vocacién emprendedora en el dmbito nacional, son las
incubadoras y/o centros para el fomento de las ideas de emprendimiento y proyectos de incubacién como
etapa de inicial al momento de emprender, y estos, muchas veces son apoyados por las instituciones de
educacién superior. A través de la revisién sistemdtica de la literatura sobre la incidencia de este tipo de
recursos, para promover el desarrollo de la formacién vocacién emprendedora, se destacan aspectos claves
como las dificultadas para el desarrollo de ideas de emprendimientos en entornos institucionalmente poco
desarrollados [9], y también, algunas brechas u oportunidades de mejora en relacién a la aquerencia de
conocimiento, capacidades y habilidades [10], ademas de la carencia de cultura empresarial, el miedo que
puede generar el fracaso [11], y la falta de acceso a los recursos necesarios [12], para convertir la idea de
negocio en un emprendimiento real.

Con el fin de atender la necesidad de formar en vocacién emprendedora, algunas investigaciones analizan la
dificultad de fomentar este componente, argumentando la dificultad o las falencias por parte de las pymes de
incentivar este aspecto en los emprendedores, para la consolidacién de sus ideas de negocio [13]. A su vez, se
destaca el potencial de las incubadoras para promover la vocacién emprendedora a través de procesos de
formacién de tipo experiencial [14]. Esto conlleva la identificacién de falencias por parte de los emprendedores
al tratar de desarrollar capacidades de emprendimiento, ademas de dificultades para acceder a procesos de
formacidn en vocacién emprendedora, que faciliten la consecucién de las ideas de negocio, en
emprendimientos de éxito, con alto impacto econémico y social.

Con base en ello, se evidencia la necesidad de identificar los componentes claves que estimulan la formacién
vocacional emprendedora, permitiendo facilitar la apropiacién de habilidades y capacidades que aporten al
éxito de la actividad emprendedora. La problematica del presente estudio se basa en la siguiente pregunta de
investigacion: ;Cudl es el grado de incidencia de aspectos como la propensidn asumir riesgos, la gestion del
conocimiento emprendedor, el trabajo colaborativo y el liderazgo emprendedor, sobre la formacidn vocacional
emprendedora de los estudiantes de una universidad enfocada en procesos formativos de emprendimiento?
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Dicha problematica pretende, a través de la revision de la literatura sobre la tematica objeto de investigacidn,
determinar los factores claves de impacto sobre la formacién vocacional emprendedora en los estudiantes
universitarios de la universidad objeto de estudio, para aportar al éxito en el desarrollo de ideas de negocio
emprendedoras. Asi, se platean las siguientes hipdtesis para validar a través del estudio investigativo:

Tabla 1. Hipdtesis que inciden en la formacién vocacional emprendedora

Hipdtesis Descripcidn de la hipdtesis

H1 La propensién asumir riesgos incide positivamente en la formacién vocacional
emprendedora de los estudiantes universitarios.

H2 La gestidn de conocimiento emprendedor influye favorablemente en la formacidén
vocacional emprendedora de los estudiantes universitarios.

H3 El trabajo colaborativo emprendedor afecta positivamente la formacién vocacional
emprendedora de los estudiantes universitarios.

H4 El liderazgo emprendedor contribuye de manera favorable en la formacién vocacional
emprendedora de los estudiantes universitarios.

Fuente: Elaboracién propia

Metodologia

La metodologia de estudio de la presente investigacion es de enfoque mixto, tipo descriptivo correlacional-
multivariado, con propdsito aplicado, a través del andlisis de ecuaciones estructurales, las cuales permiten
establecer el grado de incidencia o asociacién entre los componentes objetos de estudio. Asi, la metodologia
dispuesta para el estudio se sustenta en los siguientes aspectos:

Tabla 2. Metodologia de investigacion

Fases Metodologia Resultados

Fase 1.
Identificacion de
las variables de

Revision de la literatura que
brinde sustento conceptual a
la investigacion.

Andlisis de articulos cientificos empleando bases de
datos de Scopus, Web of Science y Science direct, para
la eleccidén de sustentos conceptuales, sus analisis y

estudio Identificacion de las variables | resultados. A su vez, la identificacién de componentesy
objeto de estudio. variables clave para el andlisis relacional.
Fase 2. Propuesta del instrumento Validacién del instrumento, componentes, variables y
Instrumento diagndstico parala cuestionamientos dirigidos a la poblacién objeto de

diagndstico

investigacion, a partir de la
revisién de la literatura
analizada y las variables
definidas.

estudio, a partir del método de juicio de expertos, en el
cual participaron lideres de empresa, emprendedores y
personal de academia.

Fase 3. Poblacién
y muestra objeto
de estudio

Identificacién de la poblacion
y muestra, para aplicacion
delinstrumento en la
universidad con formacion

Poblacién de 12.000.000 estudiantes de pregrado y
postgrado de la universidad seleccionada, ubicada en la
ciudad de Bogotd y, muestra de 499 estudiantes,
definida con un nivel de confianza de 95%y error
mdximo admisible de 4,39%, siendo asi, una muestra alta
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en emprendimiento y suficientemente representativa para el trabajo de
seleccionada. campo en la investigacion.
Fase 4. Definir el periodo de tiempo Se d ) | iod | leccién d
. . e determina el periodo 2023 para la recoleccion de
Recoleccién, de aplicacidn del 4 dpl baio d 3P lizad |
. . atos, a partir del trabajo de campo realizado en la
procesamiento instrumento, sobre la bi »ap definida. El J P de d |
L. . . oblacion definida. El procesamiento de datos se realiza
de datosy poblacién objeto de estudio, P p lisis d P |
Ly . e a través de analisis de ecuaciones estructurales, para
presentacién de | y posterior andlisis de la o ) ! p.
: e . establecer el grado de incidencia de factores y variables
resultados. informacién y presentacion ) -
sobre la formacién vocacional emprendedora en
de resultados. ) o
estudiantes universitarios.

Fuente: Elaboracidn propia.

El propdsito aplicado de la investigacidn se trabaja en funcién de la bisqueda de nuevo conocimiento, a partir
de la revisidon de la literatura y su correspondiente verificaciéon con la aplicacién del diagndstico sobre los
estudiantes universitarios, que trabajan el emprendimiento en su formacién, para identificar su grado de
formacidn vocacional emprendedora a la hora de promover ideas de negocio en emprendimientos con impacto
social. La investigacién mixta, permite validar la posibilidad de establecer a través de instrumentos diagndsticos
y la revisiéon de la literatura relevante, el grado de correlacidn entre la factores y variables que influyen
favorablemente en la formacién vocacional emprendedora.

Segun [15], “los estudios correlacionales tienen como finalidad conocer la relacién o grado de asociacién que
exista entre dos o mas conceptos, categorias o variables en un contexto particular. Los estudios correlacionales,
al evaluar el grado de asociacion entre dos o mds variables, miden cada una de ellas (presuntamente
relacionadas) y, después, cuantifican y analizan la vinculacién. Tales correlaciones se sustentan en hipétesis
sometidas a prueba” (p.81). Ello permite, determinar el grado de incidencia de los factores sobre la formacién
vocacional emprendedora de los estudiantes universitarios, estableciendo los elementos claves que aportan al
éxito de las ideas de negocio. Asi, se valida la importancia de realizar correlaciones entre las variables de cada
uno de los componentes que inciden en la formacidn vocacional emprendedora, a partir del analisis de
ecuaciones estructurales como método multivariado, para establecer dicho grado de incidencia.

El instrumento diagndstico incluye 4 componentes (la propensién asumir riesgos, la gestién del conocimiento
emprendedor, el trabajo colaborativo emprendedor y el liderazgo emprendedor), que responden a la formacion
vocacional emprendedora, y a su vez, estos se explican a través de 25 variables (cuestionamientos), previamente
validados por un grupo de expertos, entre los cuales se encuentran lideres emprendedores, lideres de empresa
y personal de académica con conocimiento en metodologias de formacién en emprendimiento (un total de 16
expertos), con un indice de fiabilidad del instrumento de 0.964, a través del alfa de Cronbach.

Resultados

Una vez realizado el trabajo de campo, a partir de la aplicacién del instrumento sobre 499 estudiantes de una
universidad con foco de formacién en emprendimiento en el desarrollo de su oferta académica, se presentara el
analisis correlacional entre las variables de los dos componentes con mayor grado de incidencia, sobre la
formacion vocacional emprendedora, para este caso, los componentes de gestion del conocimiento
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emprendedor y trabajo colaborativo emprendedor, como se expone a continuacién (ver figuras 1 y 2
respectivamente), con la claridad que todos los factores contribuyen significativamente al modelo de ecuaciones
estructurales.

Figura 1. Andlisis correlacional entre las variables del componente de gestién del conocimiento emprendedory
la formacidén vocacional emprendedora
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Fuente: Elaboracidn propia

Respecto de las 6 variables objeto de anadlisis del componente de gestién del conocimiento emprendedor, se
evidencia buen marco de correlacion entre sus variables VF7_1de conocimiento y experiencias, VF7_2 de
aplicacién del aprendizaje, VF7_3 de investigar clientes, VF7_4 de investigar competidores, VF7_5 de investigar
proveedores, y VF7_6 de investigar entidades financiadoras, para responder favorablemente a la formacién
vocacional emprendedora, donde se destaca la relacidn entre VF7_3y VF7_4, ya que la investigacion entre
clientes y competidores resaltan la competitividad del emprendimiento; y también, entre VF7 4y VF7 5,
validando la importancia de investigar clientes y competidores, para asegurar grupos de interés relevantes para
el desarrollo del emprendimiento. Las variables que menos correlacién presentan son VF7_6y VF7_7,en el
marco de la relacion entre proveedores y entidades financiadoras, dado el rol de cada grupo de interés objeto
de estudio para el desarrollo del emprendimiento.

De acuerdo con [4], se evidencia que los estudiantes requieren la habilidad de gestién de conocimiento
emprendedor en el desarrollo de su formacidn universitaria, la identificacion de potenciales clientes,
competidores, proveedores y entidades financiaras, asi como la identificaciéon de los grupos de interés que
aportan favorablemente al desarrollo de sus ideas de negocio en proyectos emprendedores.
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Figura 2. Analisis correlacional entre las variables del componente de trabajo colaborativo emprendedory la
formacién vocacional emprendedora
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Fuente: Elaboracidn propia

Para las 5 variables de trabajo colaborativo emprendedor, se evidencia un buen grado de correlacién entre sus
variables VF8_1 de alianzas con emprendedores, VF8_2 de necesidad de socios comerciales, VF8_3 de
involucrarse con clientes, VF8 4 de involucrase con proveedores y VF8 5 de involucrarse con entidades
emprendedoras, se destaca la relacidn entre las variables de VF8 3y VF8 4, validando la importancia de
relacionarse con clientes y proveedores, para el desarrollo de los proyectos de emprendimiento y su relacion
con grupos de interés externos en el funcionamiento de la cadena de valor. Las variables que menos relacién
presentan sonlas VF8 2ylaVF8 5, donde la necesidad de socios comerciales se relaciona en poco grado con el
involucramiento con entidades emprendedoras, dado el alto grado de competitividad que presentan los
mercados, para el sostenimiento de los emprendimientos en el tiempo. Las variables dispuestas para sustentar
el trabajo colaborativo emprendedor, responden favorablemente a la relacién con la formacién vocacional
emprendedora.

Bajo esta misma metodologia, las variables objeto de estudio en los componentes de propensién asumir
riesgos y de liderazgo emprendedor, evidencian un buen grado de correlacidn entre si, para responder, aunque
en menor medida que los componentes de gestion del conocimiento emprendedor y trabajo colaborativo
emprendedor, significativamente sobre la formacién vocacional emprendedora en los estudiantes
universitarios que trabajan para convertir sus ideas de negocio en emprendimientos exitosos.

Con base en el resultado del analisis de ecuaciones estructurales, se evidencia la incidencia favorable de los
cuatro componentes objeto de estudio sobre la formacién vocacional emprendedora, previamente validados
con pruebas estadisticas de Kaiser-Meyen Olkin (KMO) y esferecidad de Barlett presentando altos grados de
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relacién entre los factores y la dimensién, con indices de correlacién superiores a 0.82, lo cual indica que esta
se desarrolla de manera adecuada si el emprendedor logra promover positivamente sus capacidades en la
propensién asumir riesgos, la gestién del conocimiento emprendedor, el trabajo colaborativo emprendedory
el liderazgo emprendedor, como se evidencian en los resultados expuestos a continuacién en la figura 3:

Figura 3. Grado de relacién de componentes de la formacién vocacional emprendedora
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Fuente: Elaboracidn propia

Los componentes objeto de diagndstico responden de manera significativa al desarrollo de la formacién
vocacional emprendedora, con niveles superiores de correlacién en la gestidn del conocimiento emprendedor
(0.90) y el trabajo colaborativo emprendedor (0.88), validando la importancia del desarrollo del conocimiento y
el trabajo entre los integrantes que aportan al desarrollo de la idea de negocio, para garantizar el éxito del
emprendimiento. De igual significancia, se evidencia buen grado de relacién de los componentes de liderazgo
emprendedor (0.85) y la propensién asumir riesgos (0.82), para el desarrollo de la formacién vocacional
emprendedora, siendo la disposicién en asumir riesgos, la de menos aporte a la hora de desarrollar la capacidad
de propender por el desarrollo de proyectos de emprendimiento, permitiendo lograr con robustez un modelo
de formacidn vocacional emprendedora en proyectos de incubacién para estudiantes universitarios.

Conclusiones

La conceptualizacidn a partir de la identificacion de articulos empleando bases de datos de Scopus, Web of
Science y science Direct a través del ejercicio de revisién sistemdtica de la literatura, permite establecer los
componentes y variables que determinan la formacién vocacional emprendedora.
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La validez del instrumento con alto indice de alfa de alfa de Cronbach, a través del juicio de expertos, permite
identificar un alto grado de correlacidn entre las variables dispuestas para cada uno de los cuatro componentes
que explican la formacién vocacional emprendedora, de acuerdo con el andlisis de ecuaciones estructurales
presentado.

Los componentes con mas alto grado de correlacién, para responder favorablemente al desarrollo de la
formacién vocacional emprendedora en los estudiantes universitarios, son la gestiéon del conocimiento
emprendedor y el trabajo colaborativo emprendedor, destacando la importancia de la identificacion de
elementos conceptuales claves y la participacién activa en equipos de trabajo para el logro de las ideas de
negocio en emprendimientos de éxito con impacto social; no obstante, la propensién asumir riesgos y el
liderazgo emprendedor, si bien sus correlaciones y contribuciones son menores, no significa que tengan que ser
excluidas del estudio; por el contrario, contribuyen significativamente en la constitucién del modelo .

A partir de la aplicacién el trabajo de campo realizado con una muestra representativa de estudiantes
universitarios y el andlisis de ecuaciones estructurales, se establece un alto grado de correlacién entre las
variables de cada uno de los componentes definidos en el modelo, incidiendo favorablemente sobre la formacién
vocacional emprendedora, y validando la totalidad de las hipdtesis propuestas en la investigacion.
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